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Taman opinnaytetydén tavoitteena on luoda uusi toimiva layout-suunnitelma
Constructor Finland Oy:lle. Constructor Finland Oy on Lohjalla sijaitseva yritys,
joka kehittda, valmistaa ja markkinoi tuotteita ja palveluja varasto-, arkisto-,
toimisto- ja myymalasovelluksiin sekd& materiaalink&sittelyyn. Yrityksella on
Lohjalla kaksi tehdasrakennusta ja uusi layout kehitetddn toisen tehtaan
valmistuotevarastolle.

Nykyinen layout on luontaisen kehityksen mydéta jaanyt tehottomaksi, eika se
kykene kasittelemdan kasvaneita materiaalivirtoja. Uusi layout keskittyy
korjaamaan yrityksen ylatehtaan valmistuotevaraston ongelmakohtia. Korjauksilla
pyritddn nopeuttamaan ja helpottamaan varastossa varastoitavien tuotteiden
kerailytoimintaa.

Tydn teoriaosiossa késitellddn varastoinnin perusteita, kdydaan lapi erilaiset
varastointitavat ja hyvan layout-suunnitelman vaatimukset. Teoriaosuuden jalkeen
tydssa esitellddn kohdeyritys ja syyt miksi yritykselle kertyy varastoja.

Lopussa analysoidaan nykyinen layout-suunnitelma, jonka pohjalta uusi
suunnitelma on tehty. Uusi suunnitelma esitellddn ja sen toteutuksen vaiheet
kaydaan lapi. Taman jalkeen kerrotaan uuden suunnitelman edut ja yrityksen
tulevaisuuden kehityskohteet varastossa.
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The meaning of this thesis is to create a new functional layout plan for the target
company, Constructor Finland Ltd. The company is located in Lohja and it's a
manufacturer and marketer of leading edge storage and handling solutions for
industry and commerce. The company has two factory buildings in Lohja and the
new layout is for the storage part of the other factory

The present layout has lost its efficiency as the material flows have increased
trough the years. The purpose of the new layout is to repair problem points of the
storage. The ldea of the repairs is to speed up the collecting process and to make
it easier for the workers to do their job.

The basics of storing, the different ways to manage storages and the requirements
of a good layout have been covered in the theory part of this thesis. After the
theory part follows the presentation of the target company. The reasons why the
company has storage are also covered in this section.

In the end the present layout is analyzed and the new layout will be done based on
the results. The new layout will be presented and the phases involved in the
planning will be reported. After this the benefits of the new layout plan will be
shown and the future development areas of the company’s storage will be
explained.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Layout

JOT

FIFO-periaate

Layout tarkoittaa tuotantojarjestelmissa fyysisten osien

kuten laitteiden, varastojen ja kulkureittien sijoittelua

JOT (juuri oikeaan tarpeeseen) on toimintatapa, jonka
perusteena on etta valmistetaan vain asiakkaan haluama

maaréa tuotteita kerrallaan

FIFO-periaate tulee englannin kielen sanoista first in first
out. Varastoinnissa tama tarkoittaa sitd, ettd ensiksi tullut

tavara lahtee ensimmaisena kiertoon.
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1 JOHDANTO

1.1 Aiheen lI6ytaminen ja siihen liittyvat taustat

Tama opinnaytetyé on saanut alkunsa vuonna 2007 Constructor Finland Oy:lle
suoritetusta tydharjoittelusta. Tyoharjoittelun aikana kokemusta ja nakemysta
yrityksen toiminnasta on saatu varaston keréilijan ja lahettamoétydntekijan
nakdkulmasta. Jo tybharjoittelun aikana varaston toiminnasta [6ytyi lukuisia
kehityskohtia, jotka nakyvat vahvasti tdssa opinnaytetydéssad. Opinnaytetydn
toimeksianto on saatu yritykseltd 2008 kevaalla, noin puoli vuotta tyéharjoittelun
paattymisen jalkeen. Toimeksiantoa ei maaritelty tarkkaan heti alussa, vaan
tarkoitus oli etta tyd kehittyisi tekijan parhaaksi katsomalla tavalla.

1.2 Tyon tavoite

Tydn tavoitteena on nopeuttaa Constructor Finland Oy:n varaston kerailytoimintaa
ja tehostaa varaston tilan kayttéa. Keréilya pyritdan helpottamaan niin, etta se
etenisi varastossa sujuvasti ja ylimaaraisilta siirtelyiltd valtyttaisiin. Kooltaan
haastaville tuotteille pyritddn jarjestdmaan sellaiset varastopaikat, joissa
likkumatilaa on riittAvasti. Varastosta pyritddn muokkaamaan alueet, jotka
hankaloittavat liikkumista nykyisellddn ja asettaa varastointivdlineet niin, etta
varastonkaytté selkeytyisi. Mydskaan tuotteiden optimaaliseen sijoitteluun ei ole
tarkoitus kiinnittdd liikaa huomiota, vaan tarjota toimeksiantajalle hyva pohja

varaston kehittamiseen tulevaisuudessa.

1.3 Tyon rajaukset

Toimeksiantajan kanssa on sovittu ettd ty® rajattaisiin koskemaan pelkastaan
Constructor Finland Oy:n ylatehtaan varastoa, ja ettd tyd keskittyisi pelkastaan
valmiiden tuotteiden varastointiin. Lisdksi sovittin ettd uudella layout-

suunnitelmalla pyrittéisiin luomaan mahdollisimman tehokas ratkaisu varaston



toiminnan parantamiseksi. Tarkoituksena on ettd tdma tyd ei keskity tuotteiden
kiertonopeuksiin, vaan léytamaan varastossa selkeasti havaittavat heikkoudet ja
poistamaan ne tekemalla varastolle uuden paremmin tarpeisiin soveltuvan
layoutin. Tarkoitus on ettd suunnitelmassa ei kiinnitetd huomiota sen mahdollisiin
kayttéonottokustannuksiin, mutta tyén tulisi kuitenkin olla rahallisestikin
toteutuskelpoinen ja olemassa olevaa varastopohjaa ei tarpeettomasti lahdettéisi

muuttamaan, ellei muutoksille |16ydy hyvia perusteita.

1.4 Tutkimusmenetelma

Toiminnallinen opinnaytetyd toimii vaihtoehtona tutkimukselliselle opinnaytetydlle.
Se voi olla esimerkiksi ammatilliseen kayttédén suunnattu ohje tai jonkin
tapahtuman jarjestdminen. Ammatillisesti toiminnallinen opinnaytetyd tavoittelee
kaytanndén toiminnan opastamista, ohjeistamista tai se voi olla esimerkiksi
toiminnan jarkeistamista. Tarkeintd toiminnallisessa opinnaytetydssa on kuitenkin
se, ettd siind yhdistyvat kaytanndén toteutus ja raportointi tutkimusviestinnan
keinoin. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.)

Toiminnallinen opinnaytetyd koostuu kahdesta osiosta, raporttiosuudesta josta kay
ilmi mitd, miksi ja miten opinnaytetyé on tehty, seka liséksi itse tuotoksesta el
produktiosta. Produktio on usein kirjallinen ja sen tulee puhutella suoraan sen
kohde- ja kayttgjaryhmaa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 65.)

Tutkimus suoritetaan havainnoimalla varaston toimintaa ja kdymalla 1api erilaisia
vaihtoehtoja ongelmien ratkaisuiksi. Ratkaisut ongelmiin tehddan logistiikan ja
varastoinnin tekstilahteiden, seka toimeksiantajan kommenttien ja omien
nakemysten pohjalta. Kokemukseen pohjautuva tieto on ohjannut tyéta
huomattavasti ja moneen tutkimuksessa esilld olevaan ongelmaan on ollut
vaihtoehtoisia ratkaisuja jo ennen varsinaista toimeksiantoa. Kun ongelmakohdat
on tiedossa ja tarvittava aineisto kasilla tyé tullaan toteuttamaan niin, etta
varastossa tehdaan muistiinpanoja, jotka hahmotellaan olemassa olevan layout-
suunnitelman paalle. Talla hahmottelulla pyritddn karsimaan ratkaisut jotka eivat

ole toteutuskelpoisia olemassa olevien rajoitteiden puitteissa. Toimivimmat
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ratkaisut tullaan tuomaan esille varaston uutena layout-suunnitelmana ja ty6n
raportoinnin kautta. Tekstilahteind tydssa kéytetdan logistiikan ja varastoinnin
perusteoksia ja  varaston suunnitteluun  haetaan tuoreita  ajatuksia

verkkojulkaisuista.
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2 VARASTOINTI

2.1 Varastoinnin perusteet

Varasto tarkoittaa normaalikielenkayt6ssa tilaa, jossa sailytetaan hydédykkeitd, joita
tarvitaan asiakaspalvelussa tai valmistuksessa. Varastolla tarkoitetaan kuitenkin
sdilytettavia tavaroita ja tatd kyseistd tavaraa voidaan sailyttdd varastoksi
nimetyssa tilassa, mutta myés muualla. Yrityksen kannalta varasto siis tarkoittaa
koko yrityksen vaihto-omaisuutta riippumatta siitd, missa sita fyysisesti sailytetaan.
Teollisessa ymparistdssa varastoja luokitellessa kaytetddn paaasiassa kolmea eri
paatyyppia, joita ovat raaka-aine-, puolivalmiste- ja valmistevarasto. (Sakki 1997,
73-74.)

Melkein jokainen yritys varastoi tuotteitaan hankintahetkestd siihen kun tuotteita
tarvitaan. Varastoilla pyritddn varmistamaan, etta yrityksella on tavaraa jatkuvasti
kaytéssa, riippumatta saatavuudessa esiintyvistd aika- ja paikkaeroista. Varastot
syntyvat kaytdnnossa yrityksen kayttdmistd kayttd- ja varmuusvarastoista.
Varastoinnin toteutus ja varastojen koot ovat useimmiten yrityskohtaisia. Yhteista
eri yrityksille on se, ettd useimmiten varastoja pyritdan vahentamaan. (Ritvanen &
Koivisto 2007, 34-35.)

Yritykset tarvitsevat materiaalivarastoja. Materiaalivarastojen kautta yritys
saavuttaa etuja ostoissa, kuljetuksissa ja tuotannossa. Ostoissa yritys saavuttaa
esim. maaraalennuksia, kuljetuksissa kuljetuskustannukset tulevat edullisemmaksi
kuin kuljetetaan suurempia maaria kerralla ja tuotannolliset hyédyt saavutetaan
kun varastoissa on valmiiksi tavaraa, jolla pyritddan vastaamaan asiakkaiden

tilausten kiireellisyyteen. (Ritvanen & Koivisto 2007, 35-36.)

Varastoinnin merkitys on yrityksille suuri myds silloin jos tuotteen kysyntd on
voimakkaasti kausiluonteista. Talléin yrityksen on monesti tuotettava heikompina
kysynnan aikoina tuotteita varastoon, jotta voitaisiin varautua kausiin, jolloin

kysyntd on suurempaa. Varastojen avulla voidaan varautua monia muuttuvia
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tekijéita vastaan. Tallaisia tekijdita voivat olla esim. jonkun raaka-aineen odotettu
hinnannousu. (Ritvanen & Koivisto 2007, 36.)

2.1.1 Kayttovarasto

Varastot muodostuvat kaytdnndssa kahdesta syystad. Kayttdvarasto syntyy kun
kahden yrityksen valilld tavaroiden kuljetus on jarjestetty niin ettd myyjalta
saapuva era on asiakkaan sen hetkista tarvetta suurempi, jolloin osa tavarasta jaa
varastoon. Teollisuusyrityksilla varastoa kertyy mm. sen johdosta, ettd asetusten
tekeminen on monesti hidasta, mikd houkuttaa tavaran valmistamiseen samalla
kertaa yli asiakkaiden tarpeiden. Ratkaisuja tdhan tilanteeseen on esitetty
erilaisten Lean ja JOT menetelmien avulla. JOT tulee sanoista juuri oikeaan
tarpeeseen. Englanniksi JIT (Just In Time). JOT on toimintatapa, jonka perusteena
on ettd valmistetaan vain asiakkaan haluama ma&ara tuotteita kerrallaan. Lean-
management tarkoittaa kevytta ja joustavaa tuotantoa. Sen tavoitteena on paasta
kaikesta turhasta toiminnasta eroon. Kayttbvarastoja pystytdan kuitenkin
useimmiten pienentdmaan, kunhan asiaan panostetaan kunnolla. (Sakki 1997,
74.)

2.1.2 Perusvarasto

Toinen varastojen syntymiseen vaikuttava térkea seikka johtuu epavarmuudesta,
joka syntyy kun asiakkaat vaativat tuotteen heti tai hankinta-aikaa nopeammin ja
etukdteen ei tiedetd kuinka paljon tavaraa tarvitaan ja mihin ajankohtaan tarve
sijoittuu. Taman johdosta tavaraa tilataan monesti aikaisemmin tai ennakoitua
tarvetta enemman. T&std ennakoinnista voidaan kayttdd nimed perusvarasto.
Perusvarasto ei ole yrityksessd mikaan itse tarkoitus vaan syntyy pikemminkin
vahingossa. Perusvarastoja voidaan vahentda ja niistd voidaan jopa paasta
kokonaan eroon, jos yhteisty® asiakkaan ja tuottavan yrityksen valilla saadaan
paremmaksi. Silloin ollaan paremmin selvilld toisten tarpeista ja toisten kyvyista
tuottaa. (Sakki 1997, 74-75.)
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2.2 Varastoinnin kustannukset

Varastointi aiheuttaa yritykselle jatkuvia kustannuksia. Yritys on jo maksanut
varastoissa olevat tavarat ja naihin tavaroihin sidottu pddoma on siis poissa
yrityksen kassasta ja samalla muista mahdollisista investoinnin kohteista.
Varastotilat aiheuttavat myds itsessdan kustannuksia yritykselle. Naita
kustannuksia ovat mm. varastotilojen osto / vuokraus, huoltotoimet, yllapito,
lammitys ja sahkdkulut. Varastoitavien tavaroiden kasittely aiheuttaa yritykselle
kuluja, kuten palkka-, kone- ja pakkauskustannukset. Varastointiin sisaltyy myds
riski siitd, ettd varastoidun tavaran kayttétarve muuttuu tai tavaran laatu karsii
varastoinnista. Jos varastoitu tavara ei enda jostain syysta kelpaa asiakkaalle tai
pilaantunutta tavaraa ei voi kayttaa sellaisenaan, aiheutuu yritykselle lisamenoja
tuotteiden  havittamisestd. (Karhunen, Pouri & Santala 2004, 305.)
Varastokustannukset voidaan jakaa kahteen ryhm&én: varastoihin sitouttavan
padoman kustannuksiin ja varastoista syntyviin toimintakustannuksiin. (Sakki
1986, 22.)

Paadomakustannukset koostuvat yrityksessa olevien tavaramaarien arvosta.
Tavarat voivat olla varastoissa olevia tavaroita, valmistuksessa olevia tavaroita tai
myyntitiloissa olevia tavaroita. Pddomakustannukset syntyvat kun yritys esim.
ostaa tavaraa varastoon, useamman kuukauden tarpeita vastaaviksi. Tall6in yritys
joutuu hankkimaan jostain ostamiseen tarvittavan rahamaaran. Yritys voi joutua
turvautumaan ulkopuoliseen rahoitukseen, josta se joutuu maksamaan korkoa.
Koska tavaran varastoiminen ei itsessdan aiheuta tuotteelle mitaan lisdarvoa,
tuottaa tama yritykselle lisédkuluja. Varastossa seisova paaoma voisi lisaksi
samaan aikaan tuottaa yritykselle tuottoa jos se olisi sidottuna esim. johonkin
muuhun liiketoiminnan osa-alueeseen. (Sakki 1986, 22.)

Varastotilojen tuomat kustannukset on helppo laskea siltd osin kun varastoja
sdilytetaan niille erikseen maaratyssa tilassa. Varastotilojen liséksi kustannuksissa
tulee ottaa huomioon osa myynti-/ valmistustoiminnassa kaytetyn tilan
aiheuttamista kustannuksista. Naiden osuudet vaihtelevat yrityskohtaisesti.
Tilakustannuksiin kuuluvat myés valaistuksen, lammityksen, siivouksen, vartioinnin

ja muiden toimenpiteiden aikaansaamat kustannukset jotka syntyvat siita, etta
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varastoitu tavara pyritddn saamaan sailyma@an uudenveroisessa kunnossa.
Tilakustannuksia ei pystyta pienentamaan yhta helposti kuin padomakustannuksia.
Pidemmalla aikavalilla tilakustannuksetkin ~ on luettavissa  muuttuviksi
kustannuksiksi. Kauppaliikkeessd vapautuvat tilat voidaan kayttdaa esim.
tavaroiden myyntiin ja teollisuusyrityksissa vapautuvaa tilaa voidaan kayttaa esim.
tuotannon tarpeisiin. (Sakki 1986, 22-23.)

Varastojen tuomat tyévoimakustannukset on helppo laskea, jos yrityksessa on
olemassa selkeasti pelkdstdan varastotydntekijat. Palkkakustannuksia on
mahdollisuus vahentaa, jos varaston kokoa onnistutaan pienentdmaan. Yleensa
varaston toimintakin tehostuu, jos varastoja onnistutaan jarkevasti pienentdmaan,
koska talléin mm. varastoitavien tavaroiden kasittelyyn kaytettava aika vahenee ja
varastotoimintojen hallinta helpottuu. Tatd kautta myés tydvoimakustannukset
pienenevat. (Sakki 1986, 23.)

Kalustokustannukset  pitdvat sisalladn  varastohyllyt,  kuormalavat ja
tavarankasittelykoneet. Kauppaliikkeiden osalta tulee kustannuksiin siséallyttda
myds osa myymalakalusteista. Kalustokustannusten pieneneminen tulee esiin
kaluston kaytt6ian kasvaessa seka tarkoituksettomien kalusteiden poistamisella
kaytosta ja kalusteiden uusimisen vahenemisena. (Sakki 1986, 23-25.)

Muita varastoimisesta aiheutuvia kuluja ovat sisédiset kuljetukset varastojen valilla,
varastoitavien tuotteiden havikki (joka aiheutuu esim. tuotteiden vanhentumisesta
ja pilaantumisesta), varastoitavien tuotteiden vakuutukset (suhteessa tavaran
arvoon) seka erilaisista puutteista ja niiden korjaamisista aiheutuvat kulut esim.
toimintahairiét ja niiden korjaaminen. (Sakki 1986, 25.)

2.3 Erilaiset varastointitavat

Varastointitapoja valittaessa on otettava huomioon ne minimitarpeet, mitd kukin
tavaranimike vahintaan varastoinnilta vaatii ja miten se olisi yrityksen kannalta
edullisinta ja jarkevintd toteuttaa. Varastotilojen rakentaminen ja yllapito on

kallista, mutta hinnat vaihtelevat kuitenkin paljon riippuen esim. varastoitavan
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tavaran lampétilavaatimuksista. LaAmpdésaadetyt tilat ovat kuitenkin erityisen kalliita
(pakaste- ja kylmavarastot), koska niiden rakentaminen ja yllapito voi olla jopa 2,5-
kertaa niin kallista kuin lampimien varastojen. Ulkona varastointi taas on todella
edullista, koska siitd ei monesti aiheudu kuluina kuin maa-alueen vuokra- tai
padomakustannukset. (Pouri 1983b, 19.)

2.3.1 Sailytysvaatimukset

Virheelliset sailytystavat aiheuttavat yrityksille havikkia, jonka yritykset joutuvat
ottamaan huomioon varastosuunnittelussa ja varastotilojen kaytéssa. Virheellisten
sailytystapojen kautta havikkia aiheutuu mm. maaran vahenemisena, laadun
heikkenemisend tai suoranaisena tavaran pilaantumisena. Sailytysvaatimukset
maaraytyvat tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden ja tuotteiden rakenteen
perusteella. Varastointiolosuhteiden voidaan sallia heikentyvdn tuotteiden
minimivaatimuksista, jos tuotteet ovat pakattu kestdmaan toisenlaisiakin
olosuhteita. Varastointitavat eroavat toisistaan niissa esiintyvien sailyvyytta

haittaavien tekijdiden maaran ja vaikutusasteen muodossa. (Pouri 1983b, 19-20.)

Seuraavat olosuhteet toimivat useimmiten haittatekijoina eri varastointitavoissa:

e Lampétila

e Kosteus

e Poly

e Lika

e Haju

e Ummehtuneisuus
e Auringonvalo

e Staattinen sahko

e Tuhoelaimet

Naita tekijéitd vastaan pystytdadn suojautumaan parhaiten huolehtimalla varaston

riittAvasta siisteydestd, tuotteiden asianmukaisesta pakkaamisesta, riittavasta
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ilmanvaihdosta ja tuotteiden maaraamastd lampdtilasta ja kosteudesta. (Pouri
1983b, 19-20.)

2.3.2 Ulkovarastointi

Ulkona tavaraa voidaan varastoida avoimella kentallda tai katosten alla.
Ulkovarastointi on yritykselle edullista koska rakenteisiin ja energiaan ei kulu rahaa
samalla tapaa kuin muissa varastointivaihtoehdoissa. Ulkovarastoinnin ongelmana
voidaan pitda sita, ettd monet tavarat eivat siedad ulkona vallitsevia olosuhteita
pilaantumatta. Tavarat voidaan ulkona suojata katoksin ja suojapeittein suoralta
sateelta ja likaantumiselta, mutta kosteus ja lampétilan vaihtelut aiheuttavat
monelle tuotteelle ja pakkaustavalle suuren séilymisriskin. Kaikki ulkovarastointia
kestavat tavarat tulisi kuitenkin kustannussyista varastoida ulkona. (Karhunen ym.
2004, 319.)

Varastointitapa ulkovarastoissa on valittava tavaroiden aiheuttaman haasteen
kuten muodon ja koon perusteella ja lisdksi huomioon tulee ottaa ulkovarastointiin
kaytettavissa olevan alueen suuruus. Yleisimmat tavat varastoida tavaraa ulkona
ovat asettaa tavarat suoraan maahan (esim. lavatavarat), sailyttda lavatavaraa
alueelle rakennetuissa kuormalavahyllyissa (kuvio 2) tai pitkille tavaroille
soveltuvilla erilaisilla ulokehyllyillda (kuvio 1). Ulokehyllyihin ja kuormalavahyllyihin
voidaan helposti rakentaa lisaksi katos, joka suojaa tavaraa suoralta sateelta.
(Karhunen ym. 2004, 319-321.)

Ulkovarastot vaativat toimiakseen seuraavien ominaisuuksien tayttymista:

e Maaperan tulee olla routimatonta ja kestééa siihen kohdistuva kuormitus.

e Varastointialueen viemaréinnin tulee olla hyvin hoidettu, ettei pintavetta
paase kertymaan.

e Varastointialue on jarkeva pitda keinopaallystettynad, jotta alueella olisi
helppoa liikkua tydkoneilla ja jotta alueella olevat hyllyt ym. pysyisivét
paikoillaan.
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e Tulee varmistaa esim. tukkeja alustana kayttden, etteivat tavarat paase
talvella jaatymaan maahan kiinni.

e Varastopaikat tulee merkita selkeasti ja ne tulisi maaratéa ennalta.

e Kulkuvaylien suunnitteluun tulee kiinnittdd huomiota.

e Alueelle tulee varata selvat tilat lumen varastointiin.

e Alue tulisi aidata, jotta ulkopuolisilla ei olisi sinne asiaa.

(Karhunen ym. 2004, 319-321.)

KUVIO 1(Ulokehylly keskiraskas [Viitattu 20.8.2009])
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KUVIO 2. (Kuormalavahylly [Viitattu 20.8.2009])

2.3.3 Lammittamattomat varastot

Lammittamattémia varastoja voidaan rakentaa taysin varastohyllyjen varaan.
Lammittamattdéméat varastot rakennetaan Suomessa terds-, betoni- tai
puurunkoisina ja taysin katettuina. Lammittdmattdmien varastojen etuna ovat
alhaiset rakentamiskustannukset, seka edullinen yllapito. Lammittamattémat
varastot tarjoavat tavaroille hyvan suojan, mutta usein lammittamattémia varastoja
kaytettdessd unohdetaan ilman kosteuden haittavaikutukset. = Suomen
ilmankosteuden keskiarvo on noin 80 % ja se riittdd hyvin aiheuttamaan
ruostumista, homehtumista, puutuotteiden muodonmuutoksia ja
pakkasmateriaalien pilaantumista. Lammittdmattémiin varastoihin voidaan lisata
ilmankuivain, joka estdd kosteuden aiheuttamia haittoja. llmankuivaajat ovat
energiakustannuksiltaan paljon l&mmityskustannuksia edullisemmat. (Karhunen
ym. 2004, 321-323.)
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2.3.4 Lampimat varastot

Tietyt tuotteet vaativat sailyakseen riittdvan lampdtilan ja téllaiset tuotteet tulee
séailéa lamminvarastoissa. Lampimat varastot luovat myds paremmat tydolosuhteet
varaston henkildkunnalle. Lampimissa varastoissa ei yleensa esiinny kosteuden
aiheuttamia ongelmia ja ne mahdollistavat hyvat olosuhteet fyysiseen tyéhén jopa
talvella. LaAmpimien varastojen heikkona puolena voidaan pitda niiden rakenteiden
ja kayttékustannusten suuruutta. Lammin varasto saattaa lisaksi olla liian kuiva
joidenkin tavaroiden kuten paperin, hedelman, tupakan tai luonnonlangan
sailymiseen, koska ne vaativat sdilydkseen tietyn minimikosteuden. (Karhunen ym.
2004, 324.)

2.3.5 Kylmavarastot

Kylmavarastoissa varastoinnin lampétila on +2 — (-8) ja varastoitava tavara on
useimmiten sellaista, joka edellyttdd kyseisia |ampdarvoja sailyakseen.
Normaalisti kylmavarastoissa sailétdan vihanneksia, kaloja ja meijerituotteita.
Suojaamaton terés ei sovellu kylmavarastoiden hyllyiksi, koska niiden suhteellinen

kosteus on normaalisti yli 70 %. (Karhunen ym. 2004, 324.)

2.3.6 Pakastevarastot

Pakastevarastoissa kaytetty lampétila on -18 astetta ja pakastamislampétila -25 —
(-30) astetta. Normaalisti varastoissa sailétédan jaatymisen kestavaa tavaraa, jotka
pilaantuisivat nopeasti ilman pakastamista. Varastoissa sailttavat tavarat ovat
normaalisti lddkkeet ja elintarvikkeet. Pakastevarastojen rakennus- ja
kayttbkustannukset ovat pakastevarastoissa suuret, minka johdosta tilankaytén on
oltava mahdollisimman tehokasta. (Karhunen ym. 2004, 325-325.)
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2.3.7 Erikoisvarastot

Tietyt olosuhteille arat tuotteet kuten filmit, |adkkeet ja tietokoneet tulee sail6a
vakio-olosuhdevarastoissa, joissa voidaan tarkasti sdadella lampédtilaa, kosteutta
ja ilman epapuhtauksia. Erikoisvarastoissa sailé6taan myds tietyt vaaralliset aineet
kuten palavat nesteet ja kaasut, myrkyt, kemikaalit, rdjahdysaineet seka
ongelmajatteet. Naita aineita sail6tadan niille erikseen suunnitelluissa vaarallisten
aineiden varastoissa. Vaarallisten aineiden varastoinnista on olemassa
yksityiskohtaiset maaraykset, jotka ovat kirjattuna Suomen saaddskokoelmissa ja
kemikaalilainsdadanndssa. Maarayksia valvotaan tarkasti valtion ja kuntien
viranomaisten toimesta. Maarayksissd on saadelty lupa-asiat, suunnittelussa
huomioitavat asiat seka tarkastuksiin ja valvontaan liittyvat asiat. (Karhunen ym.
2004, 325.)

2.4 Varaston paateknologian valinta

Yritys joutuu varaston paateknologiaa valitessa miettimaan eri teknologioiden
soveltuvuutta yrityksen varastoon. Vaikuttavia tekij6éitd ovat erilaiset taloudelliset
tekijat, tavaran asettamat sailymisvaatimukset ja mahdolliset kasittelyvauriot,
tavaran muoto, koko ja paino seka tavaran maara ja kiertonopeus. (Pouri 1983b,
58.)

2.4.1 Pinonta ilman hyllyja

Tuotteita voidaan pinoa paallekkain ilman hyllyja sisélle ja ulkotiloihin. P&allekkain
pinottujen tuotteiden tulisi kuitenkin olla samaa nimikettd, jotta ylimaaraisia
kasittelykertoja ei syntyisi. Paallekkain pinontaa voidaan kayttdd myés muodoltaan
haastavien tuotteiden kanssa. Tall6in tuotteiden pinonnan apuna tulee kayttaa
erilaisia  pinontatukia. Pinontaa kaytettdessa ilman hyllyja valtytaan
hyllyinvestoinneilta, mutta k&sittelykustannukset saattavat olla silti suuremmat kuin
hyllyja kaytettaessa. (Pouri 1983b, 61-63.)
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2.4.2 Kuormalavahyllyt

Kuormalavahyllyja kaytetdan etenkin teollisuuden ja kaupan varastoissa ja ne
soveltuvat  parhaiten  lavakuormien  sdilyttdmiseen ja  pinoamiseen.
Kuormalavavarastoja rakennettaessa tulee ottaa huomioon korkeammalla
sijaitsevien lavapaikkojen suhteellinen edullisuus maatasolla sijaitseviin
lavapaikkoihin verrattuna. Tama tarkoittaa sitd, ettd ylempana sijaitsevat
rakennuskuutiot ovat kustannuksiltaan halvempia kuin matalalla olevat. Normaalit
kuormalavahyllyt voidaan rakentaa noin 15 metrin korkuisiksi ja normaalisti ne
ovat vahintddn 5,5- 6 metrid vapaalta korkeudeltaan, jolloin lavapaikkoja
korkeussuunnassa on nelja. Kuormalavahyllyjen tyhjia lavapaikkoja tulee niita
suunniteltaessa olla vahintddn 5-10 % lavapaikoista, koska ne mahdollistavat

varaston joustavuuden. (Pouri 1983b, 63-65.)

Kuormalavahyllyt koostuvat pylvaselementeistd, vaakapalkeista ja mahdollisesti
tarvittavista takatuista. Pylvaselementit koostuvat pylvaistda, vaakatuista ja
vinotuista (diagonaaleista), seka jalkalevyista. Hyllytasot, joilla lavakuorma lepaa
koostuvat yleensd  kahdesta  vaakapalkista. @ Kuormalavat asetetaan
kuormalavahyllyyn siten, etté lavojen pitkd sivu on hyllyn syvyyssuunnassa. Tama
mahdollistaa useampien kerailyvalineiden kaytén ja sen, ettd hyllylle voidaan
asettaa sekd FIN- ettd EUR-lavoja. (Pouri 1983a, 75.) Kuviosta 3 kay ilmi
kuormalavahyllyissa kaytettavat vakiomitat, seké kuormalavahyllyjen osat.
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KUVIO 3. Vakio kuormalavahyllyjen mitoitus edesta ja sivulta (Constructor Finland
Oy:n Intranet [Viitattu 17.6.2008])

2.4.3 Syvakuormaushyllyt

Syvakuormaushyllyja (Kuvio 4) kaytetédan erityisesti varastoissa joissa nimikkeiden
maard on pieni mutta kuormalavoilla sailéttdvaad tavaraa on paljon.
Syvakuormaushyllyt ovat normaalisti korkeimmillaan 8 metria ja pituus seka
syvyys ovat valittavissa varaston koon ja tarvittavien varastopaikkojen suhteen.
Syvakuormaushyllyilld varaston kaytettavissa oleva tila saadaan huomattavasti
tehokkaammin kayttéén jos tuotteet ja varaston ominaisuudet ovat sille suotuisat.
Varastojen tilankayttd tehostuu kuormalavahyllyihin verrattuna siind, kun
tavaroiden lastaus ja purku eivat vaadi erillisia  hyllykdytavia.
Syvakuormaushyllyissad oleva "ajokaytava” on melko kapea, ja se saastaa tilaa,
mutta aiheuttaa samalla kuljetusvalineillekin mittavaatimuksia. (Pouri 1983a, 104-
105.)
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KUVIO 4. (Syvakuormaushylly [Viitattu 20.8.2009])

2.4.4 Lapivirtaushyllyt

Lapivirtaushyllyt toimivat silla periaatteella, ettad tavarat asetetaan hyllyyn toiselta
puolelta kaytavaa ja otetaan pois toiselta puolelta kdytavaa, jonne asetetut tavarat
siityvat painovoiman vaikutuksesta, koska hylly on kalteva ja sen pohjassa
sijaitsee rullia tai kiekkoja. Hyllyt ovat yleensd melko syvia ja siksi ne soveltuvat
parhaiten kaytettdvaksi sellaisiin varastoihin joissa nimikkeiden ma&aarat ovat
pienet, mutta varastoitavaa tavaraa on paljon ja sen kiertonopeus on suuri. Lisaksi
lapivirtaushyllyn  k&ytdéstd seuraa se, ettd tuotteet Iahtevat varastosta
ikajarjestyksessa, joten se toimii FIFO-periaatteen mukaisesti (First In First Out).
Lapivirtaushyllyjen hankintahinta on suurempi moneen muuhun vaihtoehtoon
verrattuna, mutta monesti investoinnit saadaan takaisin  saastyneilla
kasittelykustannuksilla. (Pouri 1983a, 147-148.)
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2.4.5 Pientavarahyliyt

Pientavarahyllyja (Kuvio 5) on saatavissa useisiin eri tarpeisiin ja niiden etuna
toimii nopea asennus ja helppo muokattavuus. Pientavarahyllyt voidaan asentaa
yhteen tai useampaan kerrokseen. Kerrosvarastoissa on kaiteiden valiin sijoitettu
trukkiportit, jotka mahdollistavat tavaran katevan siirtelyn. Pientavarahyllyja
kaytettdessa tapahtuu tavaroiden siirtely paaasiassa kasin joten varastopaikkoja
suunniteltaessa tulee ottaa huomioon tavaroiden kiertdvyys ja ergonomiset

tyéskentelyasennot. (Pouri 1983a, 114-116)

Siirtohyllyt voidaan myds luokitella pientavarahyllyihin. Ne sopivat parhaiten
hidaskiertoisten nimikkeiden sailytykseen. Siirtohyllyt saastévat varastotilaa ja
tuotteet pysyvat hyvin jarjestyksessa ja suojattuina. Siirtohyllyja on olemassa myés
isomman tavaran varastointia varten ja talléin niissa pystyy varastoimaan myds
esim. siirtolavoja. (Pientavarahyllyt [Viitattu 20.8.2009].)

KUVIO 5. (Kerroshylly, perinteinen pientavarahylly ja siirtohylly. [Viitattu
20.8.2009].)
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2.4.7 Pitkan tavaran hyllyt

Pitkdn tavaran varastoinnissa kaytetdan yleensad oksahyllyja (ulokehyllyjd) ja
lokerohyllyja (Kuvio 6). Oksahyllyissa on tietyin valimatkoin sijoitettu pylvaita,
joissa tavaran sailytystd varten on olemassa oksia (ulokkeita). Oksahyllyt ovat
tuotteiden liikutettavuuden kannalta huomattavasti tehokkaampi vaihtoehto kuin
lokerohyllyt, koska lokerohyllyissa tavaraa on mahdollista kasitella usein vain kasin
ja se on siitd johtuen hidasta. Lokerohyllyissa sailytetddn usein kankitavaraa,
jonka kiertavyys ei ole nopeaa. Lokerohyllyja kaytetddn usein sellaisissa
tuotantolaitoksissa, joissa pienessa tilassa joudutaan varastoimaan suurehkoja

nimikemaaria. Oksahyllyissé tavaran kasittely koneiden avulla on aina mahdollista

ja tdama takaa nimikkeiden siirtelyn nopeuden ja sujuvuuden. (Pouri 1983a, 136-
145)

= i ™
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KUVIO 6. (Rollrack lokerohylly ja raskas ulokehylly [Viitattu 20.8.2009])
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2.5 Siirto- ja keraysvalineet

Siirto- ja keréilyvélineitd on olemassa paljon erilaisia valineitd ja laitteita. Laitteet
valitaan sen perusteella mikd sopii olemassa olevan varaston toimintoihin
parhaiten. Siihen vaikuttavat tydskentelytilojen asettamien rajojen lisaksi tuotteiden
koko, paino, muoto ja laatu. (Hokkanen ym. 2002, 167.)

Korkeussuhteiltaan reitti voi vaihdella vaakasuoran, kaltevan ja pystysuoran valilla.
Vaakasuoralla reitilla siirtovalineiden valinta on vapainta, kun taas pystysuoralle
reitile soveltuvia valineitd on huomattavasti vdhemman. Kaltevalla reitilla
kaltevuuskulma on ratkaiseva laitetta valittaessa. Sekd vaaka- ettd pystysuoria
osuuksia sisaltavat reitit ovat ongelmallisia koska molempiin suuntiin toimivia
edullisia siirtovalineitd ei ole. Tasta johtuen reitti tulisikin muotoilla siten, etta
kuljetus tapahtuisi vain yhdessa suunnassa. (Hokkanen ym. 2002, 167-168.)

Tavaran parhaana siirtoreittind voidaan pitdd muodoltaan suoraa reittia, on reitti
minka suuntainen tahansa. Reitin mutkittelu yhdessa tasossa kyetdan helposti
hoitamaan, kunhan mutkia ei ole paljon. Reitin pituudella ei ole valia mietittdessa
sopivia siirtovalineitd, mutta useimmilla valineilld on kuitenkin tietty taloudellinen
toimintaetaisyys, jota ei tulisi ylittdd. Kulkutien laatu vaikuttaa valinevalintoihin
silloin, kun Kkyseessa ovat tavaran mukana liikkuvat laitteet, kuten trukit.
Huonolaatuiset reitit vaikeuttavat aina valinevalintaa, koska kaikki vélineet eivat
sovellu huonolaatuisille kuljetusreiteille. (Hokkanen ym. 2002, 168.)

2.5.1 Pinoamisvaunut

Pinoamisvaunut soveltuvat parhaiten varastoihin, joissa nostoja ei jouduta
tekemaan paivassa useita. Pinoamisvaunulla tyéskentely on melko hidasta, mutta
nostotarpeen ollessa vahainen on se kannattava investointi. Pinoamisvaunut ovat
siis edullinen investointi koska vaunut maksavat tyypista riippuen vain noin 10-
20% trukin  hinnasta. Toiminnoiltaan pinoamisvaunu on verrattavissa
haarukkavaunuun erona ollessa se, etta pinoamisvaunulla kuorma voidaan nostaa

1,5- 3,5 metriin. Pinoamisvaunuja on kasikayttbisia, akkukayttbisia tai
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sahkdkayttbisella kulkumoottorilla varustettuja. Vaunujen liikkuttaminen tapahtuu
joko mallilla jossa itse kavelldadn vaunun perassa tai mallilla jossa on takana

paikka seisomista varten. (Pouri 1983a, 294-300.)

2.5.2 Haarukkavaunut

Haarukkavaunuja kaytetdan tavaroiden siirtelyyn vaakatasossa, kuormien purkuun
ja lastauksiin. Haarukkavaunujen etuuksiin  kuuluu helppokayttéisyys ja
luotettavuus. Normaaliin haarukkavaunuun sopii yksi standardi kuormalava ja
lavaa voidaan nostaa vaunulla muutama sentti yléspain. Haarukkavaunuja on
seka kasikayttdisina ettd akkukayttdisina, jolloin joko vaunun siirto tai seka siirto
ettd vaunun nosto tapahtuvat moottoritoimisesti. Haarukkavaunuihin voidaan lukea
myds ns. kerdilytrukit, jotka ovat vain vaakatasossa liikkuvia, akkukayttdisia ja
ajaen ohjattavia haarukkavaunuja. (Pouri 1983a, 266-268.)

2.5.3 Trukit

Varastoissa lavakuormien késittelyssa eniten kaytettyja koneita ovat trukit, jotka
voidaan rakenteen perusteella jakaa joko vastapaino- tai tukipydratrukkeihin
riippuen tavasta, jolla trukin kasitteleman kuorman paino johdetaan pyérien kautta
maahan. Vastapainotrukeissa trukin paino on sen takaosassa, joka mahdollistaa
sen etta trukki kuormattunakin pysyy tukevasti alustaansa vasten. Raskas takaosa
muodostaa trukille vastapainon kasiteltavalle kuormalle. Vastapainotrukit ovat
rakenteensa takia melko pitkid, eivatka siitd johtuen sovellu ahtaisiin sisatiloihin.
Vastapainotrukkeja on s&hkd, kaasu, bensiini ja dieseldljy kayttbisia ja lisaksi niita
on saatavilla kayttbtavan mukaan, joko lampimilla sisdhyteilld tai pelkalla
turvakatoksella. (Karhunen ym. 2004, 328.)

Tukipyoératrukit on pyritty tekemaan ulkomitoiltaan mahdollisimman pieniksi jolloin
trukin  tarvitsema kaytavaleveys jaa vain 2- 2,5 metriin. Vastaavasti

vastapainotrukki tarvitsee tilaa 3,5- 4 metriad. Sisétiloissa nelidmetrin
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rakennuskustannukset ovat suuret, joten on tarkeda, etta siella kaytettavat trukit
veisivat mahdollisimman vahan tilaa. Tukipybratrukeissa etupyoérat sijaitsevat
tukivarsien paissa ja tastd syysta niiden on oltava niin pienet, ettd ne mahtuvat
kuormalavan alle. Tasta ominaisuudesta johtuen on tukipydratrukkeja kaytettaessa
aina varmistettava se, ettd varaston kuormalavat sijaitsevat korkeussuunnassaan
taysin samassa linjassa, jotta nostot ylemmilta tasoilta ovat mahdollisia. (Karhunen
ym. 2004, 331.)

Tukipy6ratrukkien tukivarsien aiheuttamien vaatimusten ja vastapainotrukkien
vaatiman suurehkon kaytavaleveyden takia on kehitelty tydntdémastotrukki, jonka
masto liikkkuu lisaksi syvyyssuunnassa ja jonka etupydrat ovat lyhyiden tukivarsien
paissa. Tyontdmastotrukkien leveys vaihtelee niin, etta etujalkojen valiin mahtuu
joko EUR-lava tai EUR- ja FIN-lava. (Karhunen ym. 2004, 332.)

2.6 Varastolayoutin suunnittelu

Tarkeimpana asiana layoutin  suunnittelussa voidaan pitdd yrityksen
materiaalivirtojen tehokkuuden saavuttamista. Kuljetusmatkat ja — kerrat eri
osastojen ja tybpisteiden valillad pyritddn saamaan mahdollisimman vahaisiksi.
Perattaiset tydvaiheet tulisi sijoittaa niin, ettd niiden valinen materiaalivirta olisi

mahdollisimman selkea. (Uusi-Rauva ym. 1993, 446.)

Hyva varastolayout:

e lisda varaston lapimenoa

e parantaa tuotteiden virtausta

e vahentaa kustannuksia

e kasvattaa asiakaspalvelutasoa

e tuottaa henkildstdlle paremmat tyéolosuhteet

Parhaan mahdollisen varastolayoutin suunnittelussa tulee ottaa huomioon
varastoitavien tuotteiden ominaisuudet, yrityksen taloudelliset resurssit, vallitseva

kilpailutilanne ja asiakkaiden Iluomat tarpeet. Lisaksi suunnittelussa on
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huomioitava eri mahdollisuuksien tuomia kustannuksia, kuten henkil6sté-, laite- ja
tilakustannuksia. (Varaston suunnittelu [Viitattu 20.10.2009])

Varaston layoutin suunnitteluun ei ole yhtd oikeaa tapaa, joten organisaatiot
yleensa etsivat tapaa, joka parhaiten toteuttaisi varastolle asetetut tarpeet. Hyvalta
layoutilta voidaan kuitenkin edellyttdé seuraavaa:

e Tulisi mahdollistaa tavaran sujuva liikkuminen varastoon, varastossa ja
varastosta pois.

¢ Yksinkertaistaa liikkuminen ja poistaa tai yhdistaa eri liikkeita siella missa
mahdollista.

e Sisaltda paallekkaista varastointia mahdollisimman paljon, koska siina
saastyy arvokasta lattiapinta-alaa.

e Toimistorakennelmien tulisi sijaita poissa varastoalueelta, koska ne sydvat
paljon tilaa ja heikentavat sujuvaa liikkumista.

o Kaytavat tulisi mitoittaa niin kapeiksi kun mahdollista, mutta koneiden ja
tavaroiden siirtelyyn tulisi muistaa jattaa riittavasti tilaa.

e Liikkeen varastossa tulisi olla mahdollisimman suoraa.

(Waters 2003, 294-295.)

Varaston layoutin suunnittelussa voidaan pitda térkedna tuotteiden jarkevaa
sijoittelua niin, etta niiden sijainti on liikkuttelun kannalta optimaalinen ja ne 16ytyvat
helposti. Lisaksi tulee huomioida milla menetelmalld tuotteet tullaan varastosta
l6ytamaan. (Ballou 1992, 462.) Tuotteiden sijoittelussa ja jarjestamisessa tulee
ottaa huomioon tilankaytén maksimointi seka henkil6sté- ja kasittelykustannukset.
Tuotteet voidaan asettaa varastoon satunnaisen paikan tai osoitetun paikan
periaatteella. Satunnaisen paikan varastoissa tuotteet sijoitetaan |ahimpaan
vapaana olevaan varastopaikkaan ja niiden varastosta otto tapahtuu FIFO-
periaatteella. Satunnaisen paikan varastoissa tilankayttd maksimoituu, mutta
tilauksia kerattdessa vélimatkat saattavat muodostua suuriksi. Naiss& varastoissa
kaytetaan tietokoneohjattuja automaattisia varastointi- ja keraysjarjestelmia, jotka
vahentavat varaston henkilostd- ja kasittelykustannuksia. Osoitetun paikan

varastoissa jokaista tuotetta varastoidaan sille erikseen varatussa paikassa. Tama
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menetelma soveltuu varastoihin, joissa tuotteiden varastointi ja keruu tapahtuu

manuaalisesti. (Varaston suunnittelu [Viitattu 20.10.2009].)

2.6.1 Tuotteiden ryhmittely

Varastoitavat tuotteet voidaan lajitella ryhmiin niiden yhteensopivuuden,
tdydennettavyyden tai menekin mukaan. Yhteensopivuus tarkoittaa sitd, kuinka
hyvin tuotteet soveltuvat sailytettdvéksi samassa tilassa ottaen huomioon
tuotteiden minimivaatimukset. Taydennettavyydella tarkoitetaan sita, kuinka usein
eri tuotteita tilataan yhdessa ja siten myds varastoidaan toistensa laheisyydessa.
Menekki vaikuttaa siihen, etta tuotteilla on yksildlliset varaston kiertonopeudet ja
lapimenot. Taman perusteella suuri kysyntaiset tuotteet tulisi varastoida lahimpana

lahetys- ja vastaanottolaitureita. (Varaston suunnittelu [Viitattu 20.10.2009].)

Varastoitavat tuotteet voidaan niiden menekin mukaan ryhmitella siten, etta

seuraavat tavoitteet saavutetaan:

e Suurimenekkiset tuotteet sijoitetaan lahtevien erien lastauslaitureiden
laheisyyteen. Tall6in minimoidaan materiaalinkasittelylaitteiden paivittain
likkumaa matkaa.

e Varaston keskialue varataan sellaisille tuotteille, joiden vastaanotto
tapahtuu jaksoittain, jotka vaativat kasittelytoimenpiteitd ennen lahettamista
ja jotka ovat yhteensopivia suurimenekkisten tuotteiden kanssa. Tilaa
varataan myo6s suurimenekkisten tuotteiden lisdvarastoksi, mikali niille
varsinaisesti tarkoitettu alue kdy satunnaisesti liilan pieneksi.

e Kaytavat suunnitellaan siten, ettd materiaalin virta varastoalueiden ja
laitureiden valilla sujuu mahdollisimman tehokkaasti.

e Varastoalueet suunnitellaan, ettd kaikkien paatuotteiden lapimeno ja mitat
otetaan erikseen huomioon, eli kaikkia hyllyja ja lattiapaikkoja ei tulisi
mitoittaa yhtd suuriksi. Tadma mahdollistaa tehokkaamman kuutiotilan
hyvaksikayton.

(Varaston suunnittelu [Viitattu 20.10.2009].)
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2.6.2 Tuleviin muutoksiin varautuminen

Layouttia suunnitellessa tulisi ottaa huomioon kohteen muutokset tulevaisuudessa.
Tuotantom@arat ja tuotteet ovat tekijéita, jotka muuttuvat ajan kanssa. Taman
johdosta layout-suunnitelman tulisi olla joustava, jotta kohteen toimivuus
pystyttaisiin séilyttamaan pienilld korjauksilla, kun tarvetta muutoksille ilmenee.
Layouttia suunnitellessa tulisi erityisesti  kiinnittdd huomiota erityisesti
maalauslinjojen, isojen koneiden ja kiinteiden rakenteiden sijoitteluun, koska
naiden sijoittelu voi vaikeuttaa layoutin muutoksia jatkossa. (Uusi-Rauva ym. 1993,
357). Olemassa olevan varaston layouttia suunniteltaessa tulisi materiaalien
kysynndn muutoksia arvioida seuraavalta viideltd vuodelta. Uusi layout tulisi
mitoittaa sellaiseksi ettéd se pystyisi vastaamaan my@s tulevaan tavaran kysyntaan
ja liikkeeseen. Taman jalkeen varaston tuotteet tulisi sijoittaa siten, ettd samoihin
tilauksiin kuuluvat tuotteet tulisi sijoittaa lahelle toisiaan ja suuri menekkiset
tuotteet tulisi sijoittaa niin ettd ne ovat mahdollisimman lahella lahtevan tavaran
aluetta. (Waters 2003, 294.)



32

3 TUTKIMUSYMPARISTO

3.1 Constructor Finland Oy

Constructor Finland Oy on Lohjalla sijaitseva perinteikds yritys, joka kehittaa,
valmistaa ja markkinoi tuotteita ja palveluja varasto-, arkisto-, toimisto-
myymalasovelluksiin sekd materiaalinkasittelyyn. Yritys on alan markkinajohtaja
Suomessa ja sen toiminta on jatkunut yhtajaksoisesti jo vuodesta 1886. Yrityksen
Lohjan tehtaan pinta-ala on 20 000 nelidmetria. Se tyollistdd n. 150 henkiléa ja
likevaihto oli vuonna 2008 51,5 miljoonaa euroa. Paavientialueina ovat Ven3ja,
Baltia ja Lé&nsi-Eurooppa. Tehtaan tuotantoon kuuluvat: kuormalavahyliyt,
pientavarahyllyt, myymaléakalusteet, varastoautomaatit, arkisto- ja toimistohyllyt,
siirtohyllyt ja ulokehyllyt. (Yritysesittely [Viitattu 20.8.2009].)

3.2 Nykyiset toimitilat

Constructor Finland Oy:n ylatehdas on pinta-alaltaan n. 13 000 neliémetrid ja siita
pinta-alasta valmiin tavaran varastointi kayttda noin neljanneksen. Ylatehdas on
suunniteltu niin, etta raaka-aineet ja puolivalmisteet tulevat tehtaan toisesta paasta
sisdan, kulkeutuvat siitd tuotantolinjojen kautta valmiin tavaran varastoihin, siitd
lahtevan tavaran tiloihin ja lopulta ulos tehtaan toisesta paéasta. Tehtaan

virtaussuunta on siis selkea.

Tybssa kaytanndn rajat tulevat siita, etta tuotannon kaytdssa olevat tilat rajaavat jo
suuren osan tehtaasta. Ylatehtaan valmistuotevarastossa on nykyisin noin 10 000
nimikettd ja varastossa tyGskentelee 6- 8 henkil6a. Viikossa toimitettavaa on n.
100 tilausta, joka on n. 300 kollia. Yhdessa tilauksessa on keskimaarin 20- 30
tilausrivia.  Valmistuotteiden kerdily pyritddn tekemd&an myyntitilausten
paivamaarien mukaan kaksi paivaa ennen toimitusta. (Lamberg 2009)
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3.3 Miksi Constructor Finland Oy:lle kehittyy varastoja

Constructor Finland Oy on yritys, jonka saamat tilaukset ovat hyvin erikokoisia.
Asiakas saattaa haluta esimerkiksi tdydentaa vanhaa tilaustaan, tai tilata varaosia,
jolloin tilaukset yleensa ovat todella pienia. Toiset tilaukset ovat todella suuria ja
voivat vaatia kuljetuksiin, jopa kymmenia kuorma-autoja. Constructor Finland Oy:n
tuottamat ja myymat tuotteet vaihtelevat lisaksi koon ja muotojen mukaan todella
paljon. Nama kaikki ovat seikkoja, jotka luovat suuria haasteita tuotteiden
varastoinnille. Asiakkaiden pienet tilaukset sujuvat usein ongelmitta. Jos ne
koskevat paljon kiertavia tuotteita, on niitd todenndkdisesti jopa valmiina

"varmuusvarastoissa”.

Ongelmia aiheuttavat paaosin suuret tilaukset, jotka sisaltavat paljon erikokoisia
tuotteita ja jotka pitdd saada paikan paalle tietyssa jarjestyksessa ja tiettyind
aikoina. Tuotanto joutuu naiden tilausten kohdalla koville, koska monesti
tuotannon pitdisi vastata samaan aikaan muihinkin tilauksiin ja tehda eri
asetuksilla muita tuotteita. Tuotannon ongelmat tayttavat varastoa usein taysin
tarpeettomasti ja tuotannosta valmistuneet tuotteet tayttavat varastoja ja haittaavat
tybntekoa. Tuotteiden erilaiset koot ja muodot aiheuttavat myds paljon haastetta
varastoille, koska erimuotoiset ja erikokoiset tuotteet vaativat paljon yksiléllisen
kokoisia varastopaikkoja. Tallaiset tuotteet kantavat lisdksi mukanaan paljon
"ilmaa”. Tuotteet vievat tilaa enemman kuin niiden pinta-ala todellisuudessa on.
Varastoja kuormittavat lisaksi tuotteet, jotka on tehty vastaamaan asiakkaan
erikoistoiveita. Tallaiset tuotteet koituvat ongelmaksi, jos asiakas jostain syysta
peruukin tilauksensa. Tall6in jo valmistetut tuotteet jadvéat varastoon odottamaan,

jos naita erikoisosia voisi joskus kayttda johonkin muuhun tilaukseen.

3.4 Constructor Finland Oy:n historia

Historiansa aikana yritys on myds kuulunut kansainvalisiin konserneihin. Viimeksi
se on kuulunut Akerin omistamaan alan suurimpaan yritysryhmittymaan, joka on
nimeltddn Constructor Dexion Group. Vuosina 2004- 2007 yritys toimi itsenaisesti
ja silla oli taysin suomalaisomistus. Vuonna 2007 padomasijoittaja Altor Equity
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Partners osti Constructor Finland Oy:n liittddkseen sen takaisin aikaisemmin
ostamaansa Constructor Group AS:4&n. Kuviossa 7 on esitelty koko yrityksen
likemerkin historiaa ja tapahtumia yrityksen historiassa. Viimeisimpana
tapahtumana on nimen Kasten muuttuminen Constructor Finland Oy:ksi.

Yritykszen liikemerkin historaa Tap shtumia yrityksan historasza
188 6 7 ki 1886 Hjalmar Henrik Kasten perusti Helsinkiin
:F ﬁi "ﬁ!ﬁlﬁ l5k kisepanliikkeen
il

1951 valmistettiin ensirmmdiset hyllyt

1980 perhe myi yhtién Yaasanmylly le, johon

1926 DOy H|.H. KASTEN Ab se fuusioitiin v, 1981

MLTALLITEFHDAY

1982 Suormen Sokeri osti Vaasanmyllynja sen

1976 rmp &ts myds Kasten siirtyi

h TE" Sokerikonserniin
L Oy HABTEM Ab
1985 Kastenista muodostettiin oma erillinan

1981 KASTEN azakeayhtis

WAL . . ey . . -
1989 zlkai kamzainviliztyrminen nod alaizen

Hévik-Stalin tultua konserniin

1085 KASTEMN

m AP (it i AL [ 1992  rnirni oo utettiin Kast en- Hovikiksi

L 1994 Zultor rwi yhtyrndn RGI-rehmialle
1987 1996 HKasten-Hévik -yhtymnd osti Elecrolusin

Constractor - liketeiminnania nimi
muktui Constructoriksi

1999 <Constructor Group ja Dexion Group

1992 E KASTEN-HOVIK yhdistyivat, pssomistaia Aker RGI ASA
2004 [Dexion-konserni myi €onstructor Finland
1996 ( CONSTRUCTOR GROUP Oy in yhtign nykyiselle johdolle ja Nordea
TLERAL ITORARYT FRLYITRY Capitalin paSomarahastaolla,
1999 CONSTRUCTOR 2007 Pajormnasjjoittaja Akor Equity Partniers
FINLAND OY asti Constructor Finlandin littsskzeen
sem takaizin aik zisernrmin ostarmaansa
2008 constructor Group A% 33N

KASTEN

KUVIO 7. Liikemerkin historia (Constructor Finland Oy:n Intranet [Viitattu
17.6.2008])
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3.5 Constructor Finland Oy:n myynti

Constructor Finland Oy:n myynti on jakautunut suunnilleen kahtia viennin ja
kotimaan myynnin kesken. Kuviossa 8 on esitetty yrityksen myynnin jakautuminen

kotimaan seka ita- ja lansiviennin prosenttiosuuksin.

23 %

M %

O Suomi 20,5 M€
= tavienti 10,6 ME

O Ladnsivienti 9,4 M€

KUVIO 8. Constructor Finland Oy:n myynnin jakauma vuonna 2008. (Constructor
Finland Oy:n Intranet [Viitattu 17.6.2008])

Kotimaan myyntiosuus on vield suurin yrityksen myynnista. Yritys hallitseekin
alallaan Suomen markkinoita lahes taysin. Nopeasti kasvava itavienti on
kasvattanut nopeaan tahtiin osuuttaan yrityksen myynnissa. Itavienti tuleekin
suurella varmuudella olemaan tulevaisuudessa merkittdvaa Constructor Finland
Oy:lle. (Constructor Finland Oy:n Intranet [Viitattu 17.6.2008].)
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4 LAYOUT-SUUNNITTELMA

4.1 Tausta

Tarkoituksena on analysoida Constructor Finland Oy:n ylatehtaan valmiin tavaran
varastotiloja. Tarkoituksena on myds etsia niistd ongelmakohteet ja luoda niista
toimivammat ja tehokkaammat. Varasto on tuotannon luonnollisen kehityksen
mydta menettanyt tehokkuutensa, koska sita ei ole pystytty riittavasti kehittdmaan
vastaamaan tuotannon ja kysynnan luomia muutoksia. Suunnittelussa kaytetaan
hyvaksi opinnoista saatua koulutusta, kokemuksia tydskentelyssad kyseisessa
varastossa ja lisdksi kohdeyrityksen asettamia toiveita.

4.2 Tyon aikataulu

Tyd aloitettin  helmikuun 2008 alussa, jolloin tyd rajattin ja suurimmat
ongelmakohdat tunnistettiin. Téassa vaiheessa toimeksiantaja toimitti tyénteon
tueksi tehtaan nykyisen layoutin, jotta ty6tad olisi mahdollista suunnitella myés
kotoa kasin. Tydn alkuvaiheessa tydlle haettiin vain teoreettista pohjaa, koska
toimeksiantajan tiloissa kdyminen ollut aikataulujen suhteen mahdollista. Uuden
layoutin suunnitteleminen aloitettiin kunnolla vasta marraskuussa 2009, jolloin
molempien osapuolten aikataulut mahdollistavat tybhdén panostamisen. Tassa
vaiheessa aikataulut sovittiin niin, etta tyéta kaytiin lapi varastossa kahtena arki-
iltana viikossa ja viikon muina péivina suunnittelu tapahtui etdna. Suunnitelma tuli
valmiiksi kahdessa kuukaudessa, jonka jalkeen alkoi suunnitelman raportointi ja
perusteellinen lapi kAyminen. Seuraavissa luvuissa suunnittelun vaiheet kaydaan
lapi aika jarjestyksessa. Alkaen nykyisen layoutin analysoimisella ja paattymalla

uuteen layouttiin ja sen analysointiin.
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4.3 Nykyisen layoutin analysointi

Talla hetkelld nykyisen layoutin (Liite 1) suurimpina ongelmina voidaan pitaa
nykyisen varaston kerdilyn hitautta ja varastossa sailytettdvan roskan, kuten
valmistuksesta poistuneen ja rikkoutuneen tavaran sailytyksen viema tila.
Henkildkunnan omien tavaroiden sailyttdminen syé myds tilaa varastossa. Lisaksi
lahtevan tavaran varastot ovat usein aivan lilan tdynna. Taman vuoksi tavaroiden

edestakaiseen siirtelyyn kuluu paljon aikaa, joka on pois tehokkaasta tydnteosta.

Yhtend haasteena voidaan pitdd myds pakkausalueen hitautta. Pakkausalue
hidastaa taalla hetkella kerailyd, koska se kaytdssa ollessaan estda alueen
lapikulkua. Pakkausalueen sijainti on myds selkeasti vaara koska kerailtavat
tuotteet sijaitsevat alueen molemmilla puolilla, joka aiheuttaa turhaa edestakaisin
ajelua.

Lahtevan tavaran varastotila on talld hetkelld ongelmallinen, koska tila ei tahdo
nykyisellaan riittdd. Lisaksi saman asiakkaan tilaukset saattavat sijaita alueella
hajallaan, koska kerattyja tilauksia ajetaan alueella satunnaisiin paikkoihin.
Lahtevan tavaran alueen ymparilla sijaitsevat syvakuormaushyllyt syévat alueesta
talla hetkella paljon tilaa. Syvakuormaushyllyjen kaytén vahyydesta johtuen on
niiden olemassaoloa tarkasteltava kriittisesti. Varastoon on lisatilan hankkimiseksi
rakennettu kylmavarasto. Kylmavarastoon suuria muutoksia on vaikea ja léahes

mahdoton tehda, koska se on rakennettu aluetta ympardivien hyllyjen varaan.

4.4 Uusi layout

Uudessa layoutissa (Liite 2 ja Liite 3) syvakuormaushyllyt on poistettu ja niille
varastoitavat tavarat on siirretty lapivirtaushyllyihin. Lapivirtaushyllyt on sijoitettu
suoraan tuotantolinjan myoétéisesti joka helpottaa sekd tavaran siirtymista
tuotannosta hyllyyn ettd hyllystd eteenpain tilauskerayksia tehtdessa.
Syvékuormaushyllyjen takaa on myds poistettu kuormalavahyllyt, koska
syvakuormaushyllyjen muodostaman kaytavan kaytté oli hankalaa ja siella
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varastoitin p&aasiassa vain henkildkunnan omia tavaroita ja vanhentuneita

tuotteita.

Tassa suunnitelmassa pakkausalue on siirretty vanhalta paikaltaan, koska vanha
sijainti aiheutti esteitd kulkemiselle. Pakkausalueen uusi sijainti on perusteltavissa
silla, ettd tavaran pakkauksen on jarkevampi tapahtua vasta siella missa keraily
paattyy. Vanhan pakkausalueen tilasta kuormalavahyllyt on k&annetty ja niiden
maaraa on lisatty. Hyllyjen kdantaminen tehtiin siksi, ettd on loogisempaa jos liike
varastossa on kokoajan selkeédsti etenevd, eika turhia edestakaisin ajeluja tule.
Tastd syystd on myods lisétty tilan kulmassa sijaitsevaan kuormalavahyllyjen
muodostamaan kaytavaan tunneli, jotta kaytavasta ei tarvitse peruuttaa pois ja

jotta eteneminen olisi sujuvaa.

Syvakuormaushyllyjen poistaminen mahdollisti sen, ettéd niiden tilalle voitiin laittaa
kuormalavahyllyja. Nama kuormalavahyllyt on tarkoitettu pitkdn ja hankalan
muotoisen tavaran sailytykseen ja siksi hyllyjen muodostama vali on tehty

suuremmaksi kuin muualla varastossa.

Lahteva tavara varastoidaan paaasiallisesti kolleina maahan, kuten aiemminkin,
mutta uutena lisdna alueella on asennettu kiskoilla liikkuvat verhot, joilla eri
asiakkaiden tilaukset voidaan jakaa.

4.5 Uuden layoutin analysointi

Ennen uuden layout-suunnitelman piirtdmista varaston ongelmakohtia kaytiin 1api
yrityksen varastopaallikdn kanssa yksityiskohtaisesti. Ongelmakohtiin oli kehitetty
lukuisia eri ratkaisuja joista, varastopaallikbn kanssa kaydyissad keskusteluissa,
pyrittin - karsimaan vain toteutumiskelpoisimmat ratkaisut, joita kaytettiin

suunnitelmassa.

Ty6 aloitettiin silla, ettd pakkausalueelle pyrittiin I[6ytdmaan uusi sijainti, koska
nykyinen sijainti aiheutti kerdilyyn paljon ongelmia. Nykyisen sijainnin perusteella
oli selvaa ettd pakkausalueen tulisi sijaita sellaisella paikalla, ettéa alueen ymparilla
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olisi riittavasti tilaa ja, ettd alueen kayttd ei estaisi muiden liikkumista varastossa.
Koska tavaran pakkaaminen on keréilyssd viimeinen vaihe ennen kuin tilaus
toimitetaan lahtevien tavaroiden alueelle, oli selvda ettd pakkausalueen tulisi
sijaita samassa tilassa kun lahtevan tavaran. Tassa vaiheessa tarkempaa sijaintia
pakkausaluelle ei haluttu maarittdd ennen kun sille ajateltu tila saataisiin

kokonaisuudessaan suunniteltua uudestaan.

Seuraavaksi huomio Kkiinnitettiin |ahtevan tavaran tilan reunassa sijaitsevaan
kuormalahyllyjen muodostamaan kéaytavaan, jonka oli todettu olevan vailla
jarkevaa kayttba. Kaytavan hyllyilla varastoitiin paljon vanhentunutta tavaraa ja
kyseessa oli kaytava joka aiheutti paljon turhaa edestakaisin liikkumista. Tassa
vaiheessa paatettiin, ettd tdma kuormalavahyllyjen muodostama kaytava jatetdan
uudesta suunnitelmasta pois. Ajatuksena oli ettd kuormalavahyllyjen
muodostamaa kaytdvaa vasten rakennettu syvakuormaushylly siirrettaisiin
poistetun kaytavan verran taaksepain niin, ettd syvakuormaushyllyt paattyisivat
seinaan. Syvakuormaushyllyjen siirto taaksepain poistuneiden hyllyjen paikalle tuo
varaston keskelle hieman lisda tilaa, mutta saatu lisétila sijaitsee keskella
varastoa, joten sen hyédyntadminen olisi todella vaikeaa.

Syvakuormaushyllylle vaihtoehtoisia sijainteja varastossa yritettiin kehittda pitkaan
ja lahtékohtana uudelle sijainnille oli se, etta sijainnista tuli saada konkreettista
hyotyd, koska hyllyjen siirto on vaivalloista ja aikaa vievaa. Yritykselle merkittavaa
hy6tya tarjoavaa sijaintia ei 16ytynyt. Tasta johtuen syvakuormaushyllyt paatettiin
korjata Iapivirtaushyllyilla. Lapivirtaushyllyt sijoitettiin varastotilan paahan niin, etta
tuotannosta tuleva tavara olisi helppo siirtaa Iapivirtaushyllyihin ja, etta siirtomatkat
pysyisivat lyhyind. Lapivirtaushyllyjen valiin jatettiin aukko, jotta kulku varaston ja
tuotantopuolen valilla sailyisi. Tama muutos toi varastoon paljon lisda tilaa ja

mahdollisuuksia.

Tama tila haluttiin kayttaa hyddyksi sijoittamalla tilaan kuormalavahyllyja, joissa oli
normaalia suuremmat hyllyjen muodostamat kaytavavalit. Naihin hyllyihin on
tarkoitus sijoittaa hankalan muotoiset ja kooltaan isot tavarat, joiden liikuttelu
normaalin levyisissa kaytavissd on hankalaa ja hidasta. Idea hankalanmuotoisten

ja isojen tavaroiden siirtdmisesta niille erikseen varatuille paikoille ei ollut layoutin
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teon tarkoituksena. Koska asia oli kuitenkin havaittu ongelmalliseksi ja sen
korjaamiseksi tarjoutui mahdollisuus, péatetiin se toteuttaa. Vapautuneen tilan
ansiosta my6s pakkausalueelle I6ydettiin hyva sijainti varastoalueen reunasta,
jossa tilaa on riittavasti, eika paikka ole kulkureitilla.

Lapivirtaushyllyjen tuoman tilan kayttéén oli mydés muita suunnitelmia, jotka eivat
osoittautuneet toimiviksi. Alkuperainen idea alueen hyddyntamiseksi (Liite 4) oli,
ettd tilaan laitettaisiin kuormalavahyllyja normaaleilla k&aytava valeilla, jolloin
lavapaikkoja alueelle saataisiin huomattavasti enemman toteutettuun vaihtoehtoon
verrattuna. Tdma olisi mahdollistanut sen, ettd koko valmiin tavaran varastoa olisi
saatu siirrettya "eteenpain” niin, etta tuotannolle olisi vapautunut lisaa tilaa ja niin,

ettd valimatkat varastossa olisivat lyhentyneet.

Tama idea kuitenkin péaétettiin hylata koska tuotannolla ei talla hetkellda ollut
tarvetta saada lisda tilaa. Kyseinen vaihtoehto olisi tehnyt pakkausalueesta
ahtaan. Se olisi my6s jattanyt Iahtevan tavaran alueelle todella vahan tilaa.

Pakkausalueen siirron yhteydessa vapautuneen tilan hyddyntdminen aiheutti
alkuun paljon ongelmia ja hetkellisesti tila paatettiin jattda vaille muita muutoksia.
Kun tilassa olevia kuormalavahyllyja hahmoteltin nykyisen layoutin paalle,
keksittiin  kuitenkin ratkaisu joka tukee varaston virtaussuuntaa ja vahentaa
turhaan  edestakaista liikettd  varastossa. Té&ssd ratkaisussa  kaksi
kuormalavahyllyrivia paatettiin kdantaa niin, etta liike varastossa pysyisi kokoajan
etenevana. Lisaksi alueen seinustoille laitettiin kuormalavahyllyt, joiden avulla tila
saatiin kokonaisuudessaan hyvin hyédynnettya.

Ratkaisujen karsimisessa pyrittiin ottamaan huomioon eri ratkaisujen vaikutukset
varaston muihin osiin ja jattdm&an pois ne, jotka vain siirsivat ongelmakohtia
muualle varastoon. Keskustelujen tukena kaytettiin varaston nykyista layout-
suunnitelmaa, jonka paalle korjauksia hahmoteltiin. Nain pyrittin havainnoimaan
muutosehdotusten vaikutukset varastoon. Paperille hahmottelun ja keskustelujen
tueksi, korjausehdotuksien toimivuutta ja vaikutuksia pohdittiin myds paikan paalla
varastossa. Kun toimivimmat ehdotukset varaston kehittdmiseksi jaivat jaljelle,
piirrettiin ne millimetripaperille kayttden samaa mittasuhdetta kuin alkuperéisessa
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layoutissa. Lopussa varaston uusi layout paatettiin tehda vield isommassa koossa

kayttden Wordin piirustusohjelmaa.

Uudessa layout-suunnitelmassa on onnistuttu poistamaan useita varaston
ongelmia. Pakkausalueen siirto paransi varastossa liikkumista paljon. Samalla
tavaroiden pakkaaminen siirtyi sinne, missa kerdyskin varastossa paattyy.
Pakkausalueen ympariltd poistettin  kuormalavahyllyja, jotta varastosta tulisi
selkeampi kayttda. Kuormalavahyllyt voitiin poistaa, koska kyseiset hyllyt ovat
nykyisellddn  vahalla  kaytolld. Pakkausalueen viereen tehtiin  lisda
kuormalavahyllyja, joita on tarkoitus kayttdd pitkdn ja hankalanmuotoisten
tavaroiden varastointiin. Syvakuormaushyllyjen poistaminen loi paljon lisaa
mahdollisuuksia tilan kaytolle. Syvakuormaushyllyjen korvaaminen
lapivirtaushyllyilld ja niiden siirtdminen niin, ettd niihin varastoitavat tuotteet
saadaan helposti siirrettyd tuotannosta varastopaikalle, tehostaa varastoitavan

tavaran liikkkumista.

Lapivirtaushyllyt tuovat mukanaan sen uhkakuvan ettd, jos niille varastoitavien
tuotteiden maara kasvaa, ei hyllyja pystyta nykyisten tilojen puitteissa lisaamaan.
Lapivirtaushyllyjen maard on uudessa suunnitelmassa vahaisempi Kkuin
syvakuormaushyllyjen maara. Niiden pituutta on kuitenkin lisatty niin, etta niiden
varastoimiskapasiteetti on talld hetkella riittdva. Varaston virtaussuunta oli
nykyisessa tilassa otettu hyvin huomioon, mutta uudessa layout-suunnitelmassa
muutamia hyllyja on kadannetty. Lisaksi hyllyja on poistettu, jotta virtaussuunta olisi

varastossa kokoajan eteneva.
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5 JOHTOPAATOKSET

Ty6ta tehdessa haastavimmaksi seikaksi nousi lopulta tydn rajaaminen niin, etta
tehtava ei laajuudeltaan karkaisi kasista. Kehitysideoita nousi lopulta esiin liikaa ja
nitd jouduttiin karsimaan, jotta tyén toteutus olemassa olevien resurssien
puitteissa oli mahdollinen. Ty6 jai nyt siihen pisteeseen, ettéd kohdeyritys saa siita
hyvan pohjan, jonka perusteella se voi tydstda varaston kehittdmista eteenpain.

Layoutin muutokset keskittyvat paaasiassa lahtevan tavaran varaston puoleisissa
tiloissa tapahtuviin korjauksiin ja pakkausalueen siirtoon. Tdméan seurauksena uusi
suunnitelma nopeuttaa ja tehostaa eniten juuri kerdilytoimintaa, josta kertyy
yritykselle vuosien saatossa paljon saastdja. Uudessa suunnitelmassa on
keskitytty = korjaamaan  suurimmat epakohdat nykyisessd varastossa.
Kiertonopeuden kehittdminen ja optimaalisten varastopaikkojen selvittaminen,
sekd mahdollisen varastonseurantajarjestelman kehittdminen jaa kohdeyritykselle.
Tilan lisddntyminen varastossa parantaa varmasti tydntekijdiden viihtyvyytta ja
kasvattaa samalla tydturvallisuutta.

Uusi layout lyhentdd merkittavasti tuotteiden siirtelya tuotannosta varastopaikoille
ja nopeuttaa samalla keréilya. Erityisesti lapivirtaushyllyjen sijoittaminen niin, etta
tuotteet siirtyvat lyhyilla siirroilla tuotannosta varastopaikoille, toimii kerailya
nopeuttavana esimerkkind. Tydssa varaston kuormalavahyllyjen sijoittelua
jarkeistettiin niin, etta valjyytta saatiin lisattyd. Tama mahdollistaa sen, etta yritys
pystyy tulevaisuudessa muokkaamaan varastoa mahdollisten muuttuvien

tarpeiden mukaan pienilld investoinneilla.

Selkeytta ja tilaa tuli myds lahtevien tilausten suhteen. Kerétyille tilauksille jaa nyt
aikaisempaa enemmédn tilaa, koska alueelta poistettiin ylimaaraisia hyllyja.
Selkeytta lisattiin laittamalla lahtevien tilausten alueelle kiskoilla liikutettavat
verhot, joilla eri asiakkaiden tilaukset voidaan jakaa omiin osiinsa. TAma nopeuttaa
lastausta ja mahdollistaa sen, ettd saman tilauksen tuotteet voidaan sijoittaa
samaan paikkaan. N&in saadaan varmistettua se, ettd koko tilaus tulee lastattua
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autoon, eikd mitddn unohdu varastoon. Tama muutos parantaa asiakaspalvelun

tasoa.

Uuden layout-suunnitelman  mahdolliset  kayttéonottokustannukset  ovat
kohdeyritykselle melko pienia, koska yritys valmistaa suurimman osan muutosten
tekemiseen vaadittavista tuotteista itse. Kustannukset pysyvat matalina myds
siksi, ettd yritys ei joudu muutosten takia uusimaan siirto- ja kerailyvalineitaan.
Yritys ei my6skadan joudu palkkaamaan vaked toteuttamaan muutoksia, koska
tietoa ja taitoa muutosten toteuttamiseen |6ytyy yrityksen sisaltd. Yrityksen on
hyva jatkaa varaston kehittdmista luodun pohjan perusteella.

Tulevaisuudessa yrityksen suunnitelmissa on kehittdd varastoa niin, etta
varastoitavat tuotteet tultaisiin sijoittelemaan varastossa niiden kiertonopeuksien
perusteella.  Lisdksi yritys tulee kartoittamaan mahdollisen tarpeen
viivakoodijarjestelman kayttédnotosta. Tulevaisuudessa yritys voisi myds
kiinnittda lisdd huomiota tuotteiden sijoitteluun, niin ettd samoihin tilauksiin
kuuluvat tuotteet sijoitettaisiin Iahekkain.

Tybssd kaytetyt menetelmat soveltuvat hyvin pienen varaston layoutin
suunniteluun, mutta isommissa varastoissa, kuten kohdeyritys, ei pelkdn
havainnoinnin, kokemusten ja lahdetiedon perusteella ole kannattavaa léahtea
tekem&an suuria muutoksia. Tyélla saatiin selkeitd parannuksia aikaan, mutta
suurempia muutoksia tehtdessa on tarkea ottaa suunnitteluun mukaan enemman
asiantuntijoita joille vastaava tyd toimisi hyvana taustana. Taman tyén tueksi tulisi
tehdd myds konkreettisia laskelmia varaston kiertonopeuksista ja kerailytydhon
kaytetystd ajasta. Menetelmat soveltuvat hyvin varastojen pieniin muutoksiin.
Kaikissa varastoissa tuotannon, tuotteiden tai kysynnan muutokset aiheuttavat
aina ongelmia joihinkin osiin varastoa. Varaston haltijan tulisi ldhestyd naita
tilanteita tunnistamalla selkeat ongelmat ja etsia niihin ratkaisuja. Muutosten ei
monesti tarvitse olla isoja, mutta niiden vaikutus varaston toimivuuteen saattaa olla
suuri. Vaihtoehtoisten ratkaisujen keksiminen ja niistd resurssien puitteissa
parhaan valitseminen on ollut tdman tyén idea, ja tatd menetelmada on hyva

kayttda missa tahansa varastossa.
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Liite 1, Nykyinen layout
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Liite 2, Uusi layout
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