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Talouden seuranta vaatii taitoa lukea tilinpaatosta ja tehda siita tarvittavat laskelmat.
Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa ei kuitenkaan usein ole tata liiketaloudellista
osaamista. Yrityksen talouden seuranta on kuitenkin hyvin tarkeaé, ja sen tulisikin olla
aina rutiininomaista.

Taman opinnéytetydn aiheena on talouden seuranta tunnuslukujen avulla pienissa ja
keskisuurissa yrityksissa. Tyon tavoitteena on antaa valmiudet tilinpaatésinformaation
hyodyntdmiseen ja auttaa nédin kohdeyritystd seuraamaan yrityksen taloutta tilinpaa-
toksesta laskettavien tunnuslukujen avulla.

Ty0n teoriaosuudessa on késitelty tilinpaatosta seka siité laskettavia tunnuslukuja. Li-
séksi teoriaosuudessa on tarkasteltu talouden seurantaa pk-yrityksissa. Tyon empiiri-
sessd osiossa kohdeyritykselle on tehty tunnuslukuanalyysi neljalta viimeiselta tili-
kaudelta ja niiden kehitysta on arvioitu Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjearvojen
mukaisesti sekd vertaamalla tunnuslukuja toimialan lukuihin.

Opinnéaytetyon konkreettisin tulos on kohdeyritykselle rakennettu Excel-pohjainen ta-
louden seurantajarjestelmd, joka laskee tilinpaatoksesta keskeiset talouden mittarit eli
tunnusluvut. Mittariston osa-alueiksi on valittu kannattavuus, maksuvalmius ja vaka-
varaisuus. Nama tekijat ovat kiintedsti sidoksissa toisiinsa ja muodostavat yhdessa
yrityksen taloudellisen terveyskolmion. Ohjelman avulla kohdeyritys pystyy seuraa-
maan yrityksen taloudellista tilannetta ja sen kehitysté.
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Economic follow-up requires skills to obtain the information from the financial
statement. There is often no such knowledge in small and medium sized companies.
Economic follow-up is however very important and it should be constant and regular.

The subject of this thesis is economic follow-up with key figures in small and medium
sized enterprises. The main goal of this thesis was to help the case firm to use the
financial information to follow the economy.

The theoretical part of the study consists of the theory of financial statement and most
common profitability, liquidity and solidity key figures. It also describes economic
follow-up in small and medium sized enterprises. The empirical part of the study
includes a financial ratio analysis for the case firm. The ratio analysis findings are
compared to the guideline values provided by Yritystutkimusneuvottelukunta and to
ratio statistics in the industry.

The most concrete result of this thesis is an Excel based economic follow-up system
designed for the case firm. It helps the firm to calculate key figures from the financial
statement. With the help of these key figures the company can evaluate its financial
condition and also follow its development.
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1 JOHDANTO

Pienissd ja keskisuurissa yrityksisséd talouden seuranta on pé&asiassa Yyrittdjan
vastuulla ja yrittdjan taidoista kiinni. Yrittajan talousosaaminen on kuitenkin usein
rajallista, silld yrittdjyys perustuu kaytdnndn ammattitaitoon. Liséksi monien pk-
yritysten taloushallinto on usein ulkoistettu tilitoimistoille, jotka hoitavat kaikki
yrityksen taloushallinnon kirjanpidosta tilinp&&tokseen. Nain ollen talouden seuranta
tilinp&éatostietojen avulla voi jaadd vahaiseksi. Talouden seurannan tulisi kuitenkin
olla yrityksessa rutiininomaista, silla vain taloutta seuraamalla yrityksen toimintaa
pystytddn kehittdméaan. Olisi tarkedd hallita yrityksen talouden kokonaistilanne eli

kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus.

Taman tydn tavoitteena on kehittaa tilinpaatoksen tuntemusta ja tilinpaatostietojen
hyddyntdmista pk-yrityksen toiminnassa. Tyon tarkoituksena on auttaa kohdeyritysta
hahmottamaan yrityksen talouteen vaikuttavat perustekijat ja niiden véliset
riippuvuudet. Tdmén lisdksi tavoitteena on antaa valmiuksia tilinpaatésinformaation
tulkitsemiseen sekd yrityksen talouden seuraamiseen muutamien tarkeimpien

tunnuslukujen avulla.

Tyd koostuu teoriaosasta seka empiriaosuudesta. Tydn teoriaosuudessa kaydaan
ensiksi lapi tilinpadtds ja sen sisalto. Sen jdlkeen teoriaosiossa perehdytddn
tilinpatostietojen  hyvaksikayttoon sekd kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden tunnuslukuhin. Tyodn teoriaosuudessa tarkastellaan lisdksi talouden
seurantaa pk-yrityksissa. Tyon empiriaosuus muodostuu laakéripalveluita tarjoavalle
case-yritykselle tehtdvéstd tunnuslukuanalyysistda sekd talouden seurannassa

kaytettavan Excel -pohjaisen seurantajarjestelmén luomisesta.

Yrityksen talouden seurantaa on tutkittu paljon ja tilinpaatdsanalyysista kertovia
teoksia on Kkirjoitettu useita. Aihetta ké&sittelevid opinnaytetoitd sekd pro graduja on
myo6s tehty useampi kappale. Monissa tdissé on tilinpdatosanalyysin avulla tutkittu
yritysten taloutta ja sen Kkehitystd seka laskettu yrityksille kannattavuuden,
maksuvalmiuden sek& vakavaraisuuden mittareita. Aivan samanlaista tyota en ole
Ioytanyt, jossa laadittaisiin pk-yritykselle Excel-pohjainen seurantajarjestelma

talouden seurantaan.



2 KIRJANPITO JA TILINPAATOS

Kirjanpidon tarkoitus on tuloksen ja taloudellisen aseman selvittdminen. Liséksi
Kirjanpidolla on myos erilladnpitotehtava. Kirjanpidon avulla pidetdan erillaan
kirjanpitovelvollisen talous esimerkiksi yksityistaloudesta. Kirjanpitovelvollisuudesta
séadetddn kirjanpitolaissa. Kirjanpitolain 1:1:n mukaan Suomessa kaikki liike- ja

ammattitoimintaa harjoittavat ovat kirjanpitovelvollisia.

Kirjanpitoa pidetéan tietyissd ajanjaksoissa, jota kutsutaan tilikaudeksi. Tilikausi on
paasaantdisesti 12 kuukauden mittainen. Toimintaa aloitettaessa tai lopetettaessa
taikka tilinpadtoksen ajankohtaa muutettaessa tilikausi saa olla 12 kuukautta lyhyempi
tai pidempi, kuitenkin enintddn 18 kuukautta. Jokaisen tilikauden lopussa laaditaan
tilinp&atds. Tilinpaatds kuvaa sitd, miten yrityksen tulos on muodostunut tilikauden
aikana ja millainen taloudellinen asema on tilikauden paattyessa. Tilinp&atoksen tulee
olla valmis neljan  kuukauden  kuluessa tilikauden  p&attymisestd ja
ammatinharjoittajilla 2 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. (KPL 1:4:1, 3:6,
7:382 mom.)

2.1 Tilinpaatoksen yleisperiaatteet

Yleiset tilinpaatdsperiaatteet ohjaavat tilinpaatoksen laatimista. Niiden tarkoituksena
on muun muassa varmistaa tilinpaatoksen luotettavuus ja vertailukelpoisuus
asettamalla tilinpaatokselle erilaisia vaatimuksia.  Tilinp&atoksen odotetaan
noudattavan kahta yleisperiaatetta. Ensinnakin tilinpaatoksen on annettava oikea ja
riittdva kuva yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tamén liséksi on laadittu
useita tilinp&atosperiaatteita, joita taytyy noudattaa tilinpaatosta laadittaessa. Niista

voidaan poiketa vain erityisesta syysta. (Leppiniemi & Kykkénen 2005, 39.)

KPL 3:3:n mukaan vyleisid tilinp4atosperiaatteita ovat: jatkuvuuden periaate,
johdonmukaisuuden periaate, varovaisuuden periaate, tasejatkuvuuden periaate,
suoriteperusteisuuden periaate, erillisarvostuksen periaate seka siséltopainoitteisuuden
periaate. Jatkuvuuden periaatteen l&htOkohtana on se, ettd yrityksen toiminnan
oletetaan jatkuvan toistaiseksi. Johdonmukaisuuden periaate puolestaan tarkoittaa sit,
etta tilinp4atés on laadittava samoin perustein tilikaudesta toiseen. Vaatimus

johdonmukaisuudesta edistéa eri tilikausien vertailukelpoisuutta. Tilinpaatoksessa on



noudatettava my6s varovaisuuden periaatetta. Sen mukaan tulot tulee arvioida
varovaisesti ja menetykset arvioida kohtuullisen pessimistisesti, omaisuutta ei saa
arvostaa lilan korkeaksi eikd velkoja lilan mataliksi. Tasejatkuvuuden periaatteen
mukaan tilinavauksen on perustuttava edellisen tilikauden péattaneeseen taseeseen.
Tasejatkuvuutta ei saa héiritd tekemalld muutoksia tai korjauksia suoraan
tilinavaukseen. Tilinpdatds on myos laadittava suoriteperusteisena. Tama tarkoittaa
kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottamista riippumatta
maksujen suorituspéivasta. Juokseva kirjanpito voidaan kokonaan tai osittain tehda
maksuperusteisena. Jos nain menetelldén, viimeistaan tilinpaatoksessa on siirryttava
suoriteperusteen kayttdmiseen. Tilinp4&toksessd on otettava huomioon liséksi
erillisarvostuksen periaate. Td&mén periaatteen mukaan Kirjanpitoon tulee merkit4
erikseen tulot ja menot, ei vain niiden valista erotusta. Siséltdpainoitteisuuden periaate
eli asia ennen muotoa-periaate tarkoittaa huomion Kiinnittdmista liiketapahtumien

tosiasialliseen sisaltoéon eikd yksinomaan niiden oikeellisuuden muotoon.

2.2 Tilinpaatoksen sisélto

2.2.1 Tase

Tilinpéatos sisaltad kirjapitolain 3. luvun 1. 8§8:n mukaan tuloslaskelman, taseen,
liitetiedot ja rahoituslaskelman. Tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta on
esitettdvd myos vertailutieto edelliselta tilikaudelta. Tilinpadtokseen liitetddn myos
toimintakertomus, mutta sen laatiminen koskee vain suurempia kirjanpitovelvollisia ja
porssiyrityksid. Myodsk&an rahoituslaskelmaa ei pienten yritysten tarvitse laatia.
Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava sisélloltadan selkeitd ja

yhdenmukaisia.

Tilinp&atoksen esitysjarjestys on tasekirjassa muuttunut kansainvélisen ké&ytdnnon
mukaisesti sellaiseksi, etté tase esitetddn ennen tuloslaskelmaa. Tdman johdosta myos

tassé tyossa kasitelladn tilinpaatoksen sisaltod edelld mainitussa jarjestyksessé.

Tase kertoo yrityksen taloudellisen aseman tilinpaatospéivand. Taseen siséltd on
kaikille liiketoimintaa harjoittaville yrityksille ladhtokohtaisesti sama (liite 1).
Kirjanpitoasetus 1:7 § mahdollistaa kuitenkin ns. pienille kirjanpitovelvollisille taseen

esittdmisen lyhennettyné (liite 2). Taseen esittdmistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole
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erityistd syytd. Tase on laadittava kaavoja yksityiskohtaisesmpana, jos se on tarpeen

tase-erien selventdmiseksi. (KPA 1:8, 1:9)

Tase (kuva 1) esittad yrityksen varat eli omaisuuden seké tdman varallisuuden lahteet
ja madrat. Taseessa eri puolista kdytetddn termejd vastaavaa ja vastattavaa. Taseen
vastaavaa-puolella esitetdén yrityksen varat ja vastattavaa-puolella oma ja vieras
padoma. (Salmi 2000, 35.)

TASEEN PAASISALTO

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat Oma paaoma

Aineettomat hyddykkeet Tilinpaatossiirrot

Aineelliset hytdykkeet Pakolliset varaukset

Sijoitukset Vieras padoma
Yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

Kuva 1. Tasekaavan padkohdat (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002,
60.)

Taseen vastaavaa-puoli nadyttdd yrityksen varallisuuden. Vastaavaa-puoli jaetaan
pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. (Alhola & Lauslahti 2006, 144.)

Pysyvat vastaavat ovat yrityksen pysyvdad omaisuutta, ja ne tuottavat tuloa useana
vuonna. Pysyvét vastaavat voidaan jakaa aineellisiiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
sekd sijoituksiin. Aineettomat hyodykkeet ovat aineetonta eli immateriaalista
omaisuutta, johon kuuluvat mm. liikearvo seka aineettomat oikeudet. Aineettomia
hyodykkeitd voidaan merkitd tuloslaskelmaan kuluksi tai aktivoida taseeseen, jolloin
niistd tehdddn suunnitelman maukainen poisto. Taseeseen aktivoiminen edellyttdaa
kuitenkin, ettd niihin liittyy tulonodotuksia. Aineelliset hyodykkeet ovat

kayttbomaisuutta, joka muodostuu mm. maa-alueista, rakennuksista seké koneista ja
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kalusteista. Aineellisista hyddykkeista tehd&an suunnitelman mukaiset poistot.
Poikkeuksena on ns. kulumattomaton kayttéomaisuus kuten maa-alue, josta ei tehda
lainkaan poistoja. Sijoitukset muodostuvat osakkeista, osuuksista seka saamisista.
Sijoituksista ei yleisesti ottaen tehdda poistoja, silla ne ovat kulumatonta
kayttbomaisuutta. (Alhola & Lauslahti 2006, 144 - 146.)

Vaihtuvat vastaavat muodostuvat vaihto-omaisuudesta, saamisista,
rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista. Vaihto-omaisuudella
tarkoitetaan myytévaksi tarkoitettuja hyodykkeita eli varastoa. Saamisia ovat mm.
myyntisaamiset, lainasaamiset ja siirtosaamiset. Ne voivat olla pitka- tai lyhytaikaisia.
Pitkaaikaisten saamisten eradntymiseen on aikaa yli vuosi. Alle vuoden kuluttua
eradntyvat saamiset ovat lyhytaikaisia. Rahoitusarvopaperit ovat esimerkiksi osakkeita
ja muita arvopapereita. Rahat ovat yrityksen kassassa olevia varoja. Pankkisaamisilla

tarkoitetaan pankkitililla olevia rahoja. (Leppiniemi & Kykk&nen 2005, 83 - 85.)

Taseen vastattavaa-puoli kuvaa yrityksen pddomia. Vastattavaa-puoli jaetaan neljaan
eri paaryhmaan: omaan padomaan, tilinpaatossiirtojen kertymadan, pakollisiin
varauksiin sekd vieraaseen p&iomaan. (Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen &
Virtanen 2000, 27.)

Oma péaoma koostuu yritykseen sijoitetusta omasta pdadomasta esimerkiksi osake-,
osuus- tai muusta vastaavasta pddomasta. Omaa padédomaa voivat olla myds erilaiset
rahastot esimekiksi ylikurssirahastot. Omassa padomassa esitetddn myos tilikauden
voitto seka aikaisempien tilikausien voitot. (Alhola & Lauslahti 2006, 148.)

Tilinpééatossiirtojen kertyma liittyy verotukselliseen tuloksenjarjestelyyn. Kirjanpitoon
voidaan merkita sellaisia tilinpaatossiirtoja, jotka hyvaksytadn verotuksessa ja jotka
vaikuttavat kirjanpitovelvollisen verojen méaraan. (Alhola & Lauslahti 2006, 87)

Pakolliset varaukset ovat sellaisia vastaisia menoja, joiden peruste on jo syntynyt ja
joista ei todennékdisesti endé kerry tuloja. Pakolliset varaukset eroavat veloista sill,
ettd vastaisen menon tarkkaa méaéaraé ei tunneta. (Kinnunen ym. 2000, 28.)

Vierasta padomaa ovat mm. lainat rahoituslaitoksilta, eldkelainat, ostovelat ja

siirtovelat. Vieras pédoma jaetaan pitkdaikaiseen ja lyhytaikaiseen vieraaseen
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padomaan. Lyhytaikaista ovat enintddn vuoden kuluttua erééntyvét lainat.
Pitk&aikaiset velat erdantyvat yhta vuotta pidemman ajan kuluttua. (Leppiniemi &
Kykkanen 2005, 88.)

2.2.2 Tuloslaskelma

Kirjanpitolain  3:1:n mukaan tuloslaskelma kuvaa, miten tilikauden tulos on
muodostunut. Tuloslaskelma voidaan laatia kululajikohtaisena (liite 3) tai
toimintokohtaisena (liite 4). Kululajikohtainen on ndistd huomattavasti yleisempi.
Kustakin tuloslaskelman erdstd on esitettdvd vastaava tieto myos edelliselta
tilikaudelta. Tuloslaskelman siséltd on kaikille liiketoimintaa harjoittaville yrityksille
lahtdkohtaisesti sama. Esittdmistavasta voidaan kuitenkin poiketa joissakin
tapauksissa; esimerkiksi KPA 1:1 8:n 4 momentti sallii tiettyjen kokorajojen alittavien

yritysten esittaa tuloslaskelma bruttotuloksesta lahtien (liite 5).

Tuloslaskelma (kuva 2) on rakenteeltaan yksinkertainen vahennyslaskelma. Ylhaalla
ovat liiketoiminnasta saadut tuotot, joista véhennetdan liiketoiminnan kuluja tietyssa
jarjestyksessa. Naiden jalkeen tulee muita tuotto- ja kuluerid, jotka eivét suoraan liity
lilketoiminnasta saatuihin tuottoihin. (Salmi 2000, 32.)

TULOSLASKELMAN PAASISALTO

Liikevaihto

+/- Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
+ Valmistus omaan kayttoon

+ Liiketoiminnan muut tuotot

- Juoksevat kulut

- Poistot

= Liikevoitto

+/- Rahoitustuotot ja — kulut
+/- Satunnaiset erat

+/- Tilinp&atdssiirrot

- Verot

= Tilikauden tulos

Kuva 2. Tuloslaskelmakaavan péékohdat (Kinnunen ym. 2002, 44.)
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Tuloslaskelma alkaa varsinaisen liiketoiminnasta ansaituilla  tuotoilla eli
litkevaihdolla. Liikevaihdosta vahennetaan tai siihen lisataan varaston muutos. Taman
jalkeen siihen lisatédan valmistus omaan k&yttéon sekd muut tuotot. Kun liikevaihdosta
vahennetddn juoksevat kulut ja poistot, saadaan liikevoitto. Liikevoitto kuvaa
yrityksen varsinaisen toiminnan onnistumista. Tdméan jalkeen tulevat rahoitustoimen
erdt. Yritys voi saada esimerkiksi tuottoja arvopapereista, jotka Kkirjataan
rahoitustuotoiksi. Korot ja muut rahoituskulut vieraan p&d&doman k&ytosta kirjataan
rahoituskuluiksi. Rahoituserien jalkeen huomioidaan satunnaiset erét, jotka ovat
kertaluonteisia erid ja johtuvat muusta kuin saannollisestd liiketoiminnasta.
Satunnaisten erien jalkeiset tilinpaatossiirrot eivét ole menoja eivatka tuloja, vaan ne
liittyvat tuloksenjarjestelyyn. Tilinpaatossiirrot ovat keinoja saadella yrityksen tulosta,
joko vahentdamalla tai lisadmalla sitd. Tilinpaatossiirtoja lisadmalla tulos pienenee ja
niitd purkamalla tulos kasvaa. Tuloslaskelman viimeisend erana ovat verot. Verojen
vahentdmisen jalkeen tuloslaskelman viimeiselle riville j&& se osuus, minkd omistaja
saa yrityksen tuotoista. Viimeisella rivilla on suuri merkitys; yrityksen tavoitteena on

tehda voittoa, tilikauden tulos kertoo miten siind on onnistuttu. (Salmi 2000, 33.)

2.2.3 Liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen liitteend on esitettdva joukko yksittéisid tietoja, joita
kutsutaan liitetiedoiksi. Tilinpaatoksen liitetiedot taydentavét ja antavat lisaselvitysta
tilinpaéatoksen osille. Jos tuloslaskelma ja tase esitetddn annettuja kaavoja
suppeampana, liitetiedoissa voidaan tarkentaa tietoja siten, ettd Kirjanpitolain ja
Kirjanpitoasetuksen vaatimusten mukaan tilinpaatds antaa yrityksen taloudesta oikean
ja riittdvan kuvan. (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 105 - 106.)

Liitetietojen antamisvelvollisuus riippuu yrityksen koosta ja yhtiomuodosta. KPA:n
2:11 8§ mukaan muun muassa pienten kirjanpitovelvollisten on mahdollista antaa ns.
lyhennetyt liitetiedot. Pienen toiminimen pakollisia liitetietoja ovat: annetut pantit ja
velan vakuudeksi annetut vakuudet ja vastuusitoumukset sekd valuuttamaaréisten
erien poikkeuksellinen kurssien peruste. Eniten liitetietomddrdyksid on isoilla

konserniyhti6illa, jotka voivat joutua antamaan useita kymmenia liitetietoja.
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2.2.4 Rahoituslaskelma

Kaikilla yrityksilla on mahdollisuus sisallyttdd rahoituslaskelma tilinpaatokseen.
Rahoituslaskelma on kuitenkin pakollinen julkisesti noteerattujen yhtididen lisaksi
vain ns. suurille osakeyhtidille ja osuuskunnille. Toiminimien ja henkiléyhtididen ei

tarvitse laatia rahoituslaskelmaa, vaikka KPL 3:9 §:n 2 momentin rajat ylittyisivatkin.

Rahoituslaskelma antaa selvityksen varjoen hankinnasta ja kéytosté tilikauden aikana.
Rahavirrat voidaan luokitella kolmeen eri ryhmaan: liiketoiminnnan, investointien
sek& rahoituksen rahavirtoihin. Liiketoiminnan rahavirrat kuvaavat miten yritys on
selvinnyt juoksevista kuluista ja menoista myyntituloilla ilman ulkopuolista
rahoitusta. Investointien rahavirrat osoittavat kdayttbomaisuuden hankinnat ja myynnit.
Rahoituksen rahavirrat kuvastavat vieraan ja oman padidoman muutokset eli mista
ldhteista yritys on rahoittanut toimintaansa. Koska rahoituslaskelmasta on jatetty pois
taseen ja tuloslaskelman sisaltdmat arvostukset ja jaksotukset, helpottaa se
tilinpaatésinformaation tulkitsemista seka yritysten valista vertailua. Rahoituslaskelma

voidaan laatia suorana tai epasuorana. (Leppiniemi & Kykkéanen 2005, 104.)

2.2.5 Toimintakertomus

Vuoden 2004 voimaan tulleen Kirjanpitolainsdaddantdmuutoksen  johdosta
toimintakertomus on eriytetty tilinpdatoksestd, mutta se liitetddn tilinpaatokseen.
Pienten kirjanpitovelvollisten ei tarvitse laatia toimintakertomusta. Toimintakertomus
antaa sellaisia tietoja, joita kéytetddn yrityksen tulosta ja taloudellista asemaa
arvioitaessa. Toimintakertomus siséltaa tilikauden ja sen péaattymisen jalkeen sattuneet
olennaiset tapahtumat. Lis&ksi siind esitetddn johtajan arvio yrityksen tulevasta
kehityksestd sek& yrityksen harjoittaman tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta.
(Kinnunen ym. 2002, 25 - 26.)

3 TILINPAATOKSEN HYVAKSIKAYTTO

Kun tilinpdatosinformaation siséltd on hallussa, voidaan pyrkid analysoimaan ja
tulkitsemaan tilinpa&toksen sisaltdamaa tietoa. Tilinp&atdsinformaatiota voidaan
kayttdd hyvéaksi monissa suunnittelu- ja péatoksentekotilanteissa. Yrityksen

menestyminen on luettavissa tilinpdatoksen synnyttdmasta informaatiosta.
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Myos mahdolliset  tulevat ongelmat ovat néhtdvissa  ennakkoon
tilinpaatosinformaatiosta. Ne pystytddn myods torjumaan, jos korjaustoimet tehd&an
hyvissa ajoin. (Viitala 2006, 53.)

3.1 Tilinpaatosinformaation kayttajat

Yritykselld on koon ja omistuksen mukaan useita sidosryhmid, jotka ovat
Kiinnostuneita tilinpaatdsinformaatiosta. Tarkeimpia tilinp&atostietojen
hyvaksikayttdjia ovat ne tahot, joiden kanssa yritykselld on véliton taloudellinen
vuorovaikutussuhde. Na&itd ovat rahoittajat eli oman ja vieraan padoman sijoittajat,
tavarantoimittajat, henkilostdo seka eri viranomaiset. Pk-yrityksessa tilinpaatoksen
keskeisimpia hyvaksikayttéjia ovat tyypillisesti yrityksen omistajat ja johto, rahoittajat
seka julkinen valta. (Kinnunen ym. 2002, 89.)

3.1.1 Omistajat ja johto

Yrityksen omistajat ovat kiinnostuneita yrityksen arvosta, omistukseen liittyvésta
riskista sek& sijoituksen tuotosta. Jos sijoittavat tavoittelevat voittoa, kiinnostavat heita
kannattavuuden  tunnusluvut  sekd  osingot.  Yrityksen  johto  k&yttda
tilinpaatdsinformaatiota hyvakseen tehdessdan paatoksia uusista investoinneista.
Johdolla voi olla myods henkilokohtaiset syyt seurata informaatiota, silla joissakin
yrityksissa on kaytossd tulos- ja voittopalkkiojarjestelmat, jotka ovat riippuvaisia
tilinp&&toksesté laskettavista tunnusluvuista. (Niskanen & Niskanen 2003, 14 - 15.)

3.1.2 Rahoittajat

Yrityksta rahoittavien lainanantajien kuten pankkien, erityisluottolaitosten ym. vieraan
pddoman sijoittajat ovat kiinnostuneita yrityksen tilinpaatoksen sisallostd seka
joistakin tunnusluvuista tehdessaan luottopdatoksia sekd myohemmin luottoajan
kuluessa. Rahoittajien mielenkiinto liittyy yrityksen mahdollisuuteen suoriutua

lainojen lyhennyksisté ja koronmaksuista. (Niskanen & Niskanen 2003, 16 - 17.)
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3.1.3 Julkinen valta

Keskeisin syy, miksi julkinen valta on kiinnostunut yrityksen tilinpadtdinformaatiosta,
liittyy verotukseen. Viranomaiset tarkastelevat yrityksen tulosta, josta selvidd, onko
yritys maksanut tarpeeksi arvonlisdveroa ja tuloveroa. Julkisia palveluja tarjoavien
yritysten osalta viranomaiset ovat kiinnostuneita niiden hinnoitteluperusteista. Jos
tallainen yritys tavoittelee liikkaa voittoa, mé&ardavat viranomaiset yrityksen

tarkistamaan hintojaan. (Kinnunen ym. 2002, 89 - 92.)

3.2 Tilinp&atosanalyysi

Tilinpaatosanalyysi tarkoittaa yrityksen kannattavuuden ja taloudellisen tilan
analysointia tilinpaatostietojen pohjalta. Tilinpaatdsanalyysi pohjautuu viralliseen
tilinpadtokseen, sen liitetietoihin sek& muuhun kaytettavissa olevaan informaatioon.
Tilinpaatos soveltuu tdmén tulkinnan lahteeksi, silla kirjanpitolainsdéddantd maarittaa
pitkalti tilinpaatdksen esitettdvat tiedot, esittdmistavan, -kaavat ja -muodon. Lisaksi
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ovat pitkalti kansainvilisia. Analyysityyppina
tilinpaétdsanalyysi sijoittuu tunnuslukuanalyysin ja yritystutkimuksen valille -
tunnuslukuanalyysin ollessa suppein ja yritystutkimuksen ollessa néaistd laajin ja

syvallisin analyysimenetelmd. (Niskanen & Niskanen 2003, 8.)

3.2.1 Tilinp&atosanalyysin suoritusvaiheet

Tilinpaatosanalyysin ensimmainen vaihe on materiaalin keruu. Analyysin tekijan on
hankittava yrityksen tilinp&atostiedot tarkasteltavalta ajanjaksolta. Tamén jalkeen
valitaan ne mittauskohteet, joista analyysin avulla pyritdédn saamaan selkoa.
Mittauskohteita voivat olla mm. yrityksen kannattavuus, maksuvalmius,
vakavaraisuus, lainojen hoitokyky tai kasvu. Mittauskohteiden valitsemisen jalkeen
joudutaan miettimdn millaisilla  mittareilla  kyseisistd kohteista saataisiin
mahdollisimman tarkkoja tuloksia. Té&ssda kohtaa on mietittdvd mitkd ovat
tarkoituksenmukaisimmat tunnusluvut valittujen kohteiden mittaamiseen seka mill&
tavoin luvut tulisi teknisesti laskea. (Niskanen & Niskanen 2003, 19 - 20.)
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Taman jalkeen tutkitaan yrityksen taloudellista tilaa valittujen mittareiden ja
tekniikoiden avulla. Tarked ja keskeinen osa tilinp&atdsanalyysia on saatujen lukujen
vertailu yrityksen omiin aiempiin lukuihin tai muiden yritysten tunnuslukuihin.
Analyysin tarkasteluajan pitéisi olla vahintdén kahdesta viiteen vuotta, jotta analyysin
tulokset olisivat mahdollisimman luotettavia. Tilinpdatésanalyysin viimeisena
vaiheena on johtop&atosten tekeminen saatujen tulosten perusteella. (Niskanen &
Niskanen 2003, 19 - 20.)

3.2.2 Tilinpaatdsanalyysin rajoituksia

Tilinpaatosanalyysi perustuu yrityksen viralliseen tilinpadtokseen, jonka tulisi
perustua voimassaoleviin lakeihin ja muihin normeihin. Tilinpaatésanalyysi sisaltaa
kuitenkin tulkinnanvaraisuuksia, silla tilinpaatésnormisto tarjoaa vaihtoehtoisia

ratkaisuja tilinpaatoksen tekemiseen. (Salmi 2000, 113.)

Kirjanpitoon rekisterdidaan vain liiketapahtumia. Esimerkiksi yrityksen henkista
padomaa ei voida kirjata tilinpaatokseen. Liséksi esimerkiski hankinnat néakyvét

tuloslaskelmassa vasta silloin, kun ne on myyty. (Salmi 2000, 113.)

Kirjanpidossa esiintyy harkinnanvaraisuutta siind, milloin ja milld tavalla
liiketapahtumat rekisterdidaan kirjanpitoon. Tdma voi aiheuttaa eroja yritysten vélille
ja siten myo6s tunnuslukuihin. Tilinpadtoksessa voi olla my6s harkinnanvaraisuutta
tilinp&&tosvienneissd mahdollisissa arvonkorotuksissa ja niiden peruuttamisissa seké
jaksotus- ja arvostusratkaisuissa. Taméan kaltainen tilanne voi olla esimerkiksi silloin,
kun yritys haluaa saada tuloksen nayttdmé&an mahdollisimman hyvéltd ja

nettovarallisuuden suurelta. (Salmi 2000, 114.)

Tilinpaatosanalyysissa ollaan kiinnostuneita yrityksen tulevaisuudesta. Kirjanpito
perustuu historiallisiin arvoihin, joten analyysid tehtdessd on muistettava, ettd
tilinpaatésinformaatio on jo vanhaa tietoa. Arvojen muuttaminen nykytilannetta
vastaaviksi arvoiksi on usein hankalaa. Tilinpaatos antaa kuitenkin hyvét lahtokohdat
arvioida yrityksen tulevaa toimintaa. (Salmi 2000, 114.)
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3.3 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukuanalyysi on yksinkertaisin ja suppein analyysimuoto. Sen tarkoituksena on
laskea tilinpaatoksesta tarvittavia mittareita eli tunnuslukuja, joiden avulla selvitetdan
yrityksen taloudellista menestymistd. Tunnuslukuanalyysid voidaan kayttdd myods

tilinpadtosanalyysin ja yritystutkimuksen osana. (Niskanen & Niskanen 2003, 9.)

4 TUNNUSLUVUT

Yrityksen taloudellisen tilan kuvaamiseen kaytetaan erilaisia tunnuslukuja. Ne ovat
tilinp&&toksesté laskettuja mittareita, jotka lasketaan tuloslaskelman ja taseen eri riveja
suhteuttamalla. Tunnusluvut voivat olla rahaméardisia esimerkiksi liikevoitto ja

kayttokate tai suhdelukuja kuten kateprosentit. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 89.)

Tunnuslukujen avulla pyritdén tiivistamaan tilinpadtoksesta saatava informaatio niin,
etta yrityksen eri kausia tai saman toimialan yrityksia voidaan vertailla keskenaan.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 89.)

4.1. Mittareille asetettavat vaatimukset

Padtoksenteossa kéaytettdvien mittareiden taytyy tayttaa tietyt vaatimukset, jotta
mittaustulokset ~ olisivat mahdollisimman  tehokkaita ja  kayttOkelpoisia
paatoksenteossa. Naitd vaatimuksia voidaan asettaa useita. Laitisen (2003, 147)
mukaan mittareiden viisi keskeisind vaatimusta ovat: relevanttius, edullisuus,

validiteetti, reliabiliteetti seka uskottavuus.

4.1.1 Relevanttius

Mittarin relevanttius tarkoittaa mittarin oleellisuutta. Mitd olennaisempi mittari on,
sitd enemman sill4 on merkitystd paatoksenteossa. Mikali mittari ei ole relevantti, on
se paatoksen kannalta yhdentekeva. Paatoksia tehdaan muutamien mittareiden varassa,
joten on tarkeaa rajata paatoksenteon kannalta relevantit mittarit. (Laitinen 2003, 148.)
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4.1.2 Edullisuus

Mittarin on oltava edullisesti tuotettavissa eli sen tuottaminen ei saa vaatia liikaa
uhrauksia sen merkitykseen verrattuna. Mittari on sitd edullisempi, mitd vahemmin
resurssein sen arvo on saatu mittarin tuottamaan hyotyyn ndhden. Jos tiedolla on
vahdinen merkitys padtoksenteossa, ei sen tuottamiseen kannata tehdd suuria
uhrauksia. (Laitinen 2003, 155 - 156.)

4.1.3 Validiteetti

Mittari on validi, kun se mittaa juuri tarkoitettua mittauskohdetta kattavasti ja
tehokkaasti. Jos mittarilla on heikko validiteetti, antaa se harhaanjohtavia tuloksia.
Korkean validiteetin saavuttamiseksi on tarkeéa valita juuri oikeat mittarit mittaamaan
oikeita asioita. (Laitinen 2003, 158 - 159.)

4.1.4 Reliabiliteetti

Reliabiliteetti kuvaa mittarin tarkkuutta. Mittarin tulee tuottaa samanlaisissa
mittaustilanteissa samanlaisia tuloksia eli mittauksen tulee olla toistettavissa. Alhaista
reliabiliteettia voidaan parantaa maéritteleméalla tasmaélliset mittaussaannét. Myos
mittaajaan on oltava huolellinen, jotta tulokset olisivat reliaabeleja. (Laitinen 2003,
160.)

4.1.5 Uskottavuus

Mittarin pitéa olla uskottava eli paatoksentekijan on luotettava sen arvoon. Mittari on
hyodyllinen paatoksenteossa vasta, kun paatoksentekija luottaa siihen ja osaa kéayttaa
sitd hyvékseen paatdksenteossa. Uskottavuus saavutetaan kehittdmalla mittareille
mahdollisimman  yksinkertaiset ja jarkevat laskentaperiaatteet, joilla on

paatoksentekijan luottamus. (Laitinen 2003, 162 - 163.)
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4.2 Tunnuslukujen luokittelu

Tunnusluvuille on kehitetty monia eri luokkia sen mukaan, mit4 niiden on tarkoitus
mitata. Nama luokitukset kuitenkin vaihtelevat; mitdan tdsmallisid suosituksia ei ole
laadittu. Tunnusluvut voidaan perinteisesti jakaa kolmeen eri luokkaan:
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuihin. Vaikka oltaisiin
kiinnostuneita vain yhdesta osatekijastd, on tilinpaatosanalyysissa mitattava kaikkia
tekijoitd, silla luvut ovat vahvasti kytkoksisséd toisiinsa. Kaikki tekijat ovat tarkeita

yrityksen menestymiselle. (Kankaanpaé, 12 - 13.)

Kannattavuus on edellytyksend ja elinehtona yrityksen toiminnalle. Kannattavuuden
lisaksi yrityksen on kuitenkin oltava myos maksukykyinen eli selvitd nopeasti
erddntyvistda maksuista. Maksuvalmiuskriisissd yritys voi ottaa lainaa. Jotta
rahoituslaitokset myontéavét lainaa, on yrityksen oltava vakavarainen. Jotkin talouden
perustekijoista voivat olla epakunnossa, jos on olemassa kivijalka, jonka varaan voi
rakentaa jatkon. Pidemmalla aikavélillld naiden kaikkien kolmen osatekijoiden on
kuitenkin oltava kunnossa. (Alhola & Lauslahti 2006, 154.)

Kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat siis kiinteasti sidoksissa toisiinsa
ja muodostavat yhdessa kuvassa 3 nékyvén yrityksen taloudellisen terveyskolmion.
Koska kannattavuus on menestyksen lahtokohta pitkalla aikavalilla, kuvataan kolmio

usein kannattavuuden varaan. (Alhola & Lauslahti 2006, 155.)

Vakavaraisuus Maksuvalmius

Kannattavuus

Kuva 3. Yrityksen terveyskolmio (Alhola & Lauslahti 2006, 155.)
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4.2.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Yrityksen perimméisend paamadrand ja tavoitteena on kannattava toiminta.
Kannattavuus maéritetddn tuottojen ja kulujen erotukseksi. Kannattavuuden
ldhtdkohtana on se, ettd yritys tuottaa jatkuvasti enemman tuottoja kuin kuluja.
Kannattavuudella tarkoitetaan siis yrityksen tulontuottamiskykya tietyn ajanjakson
aikana. (Siikavuo 2003, 165.)

Kannattavuutta voidaan mitata lyhyella sekd pitkélla aikavalilla. Lyhyen aikavalin
kannattavuutta mitattaessa tarkastelujaksona on vuosi tai sitd lyhempi ajanjakso.
Pitkdn aikavélin  kannattavuuden aikajanne on kahdesta viiteen vuotta.
Tilinpaatosanalyysin mittarit mittaavat ensisijaisesti lyhyen aikavalin kannattavuutta.
Vertailemalla useiden perékkaisten vuosien kannattavuuden tunnuslukuja, saadaan
tarkasteltua pitkan aikavalin kannattavuutta. Kannattavuutta voidaan mitata
seuraavilla tunnusluvuilla: liikevoittoprosentti, kdyttokateprosentti, sijoitetun pddoman
tuottoprosentti, oman pddoman tuottoprosentti seké kokonaispddoman tuottoprosentti.
(Kinnunen ym. 2000, 129.)

Liikevoittoprosentti

Virallisen tuloslaskelman ensimmadinen katerivi on liikevoitto. Se on varsinaisen
lilketoiminnan tulos ennen voitonjakoa ja tilinp&atossiirtoja. Kun liikevoitto
suhteutetaan liikevaihtoon, saadaan liikevoittoprosentti. Liikevoittoprosentti mittaa
lyhyen ajanjakson kannattavuutta. Muutokset liikevoittoprosentissa johtuvat
muuttuneesta kannattavuudesta tai muutoksista yrityksen toiminnassa. (Leppiniemi &
Kykkéanen 2005, 124.)

. _ _ Liikevoitto
Liikevoittoprosentti = — - x 100
Liikevaihto
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Liikevoittoprosentille Yritystutkimusneuvottelukunta antaa seuraavat ohjeelliset arvot:

yli 10 % hyva
5-10% tyydyttava
alle 5% heikko

Kéyttokateprosentti

Kéyttokatteeksi kutsutaan yrityksen voittoa ennen poistojen vahentamista. Se kertoo
siis, kuinka paljon myyntituloista yritykselle j&& varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien
kustannusten véhentamisen jalkeen. Kayttokateprosentti saadaan, kun liikevoittoon
lisatddn poistot ja se jaetaan liikevaihdolla. Kéyttokateprosentti kertoo siis, kuinka
paljon yritykselld on kayttokatetta suhteessa liikevaihtoon. Tunnusluku vaihtelee
suuresti toimialoittain ja riippuu yrityksen toiminnan luonteesta. (Leppiniemi &
Kykkéanen 2005, 124.)

) Liikevoitto + poistot
Kayttokateprosentti = — . x 100
Liikevaihto

Yritystutkimusneuvottelukunnan mukaan kéyttokateprosentin tulisi eri aloilla olla

seuraavissa rajoissa:

teollisuus 10 - 25 %
kauppa 2 - 10 %
palvelu 5 - 15 %

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI Return On Investment) on yksi yleisimmin

kaytetyistda ja tarkeimmistd tunnusluvuista. Tunnusluku ilmoittaa sijoitetulle

padomalle saadun tuoton. Tuottotason pitdisi olla vahintadn yritykseen sijoitetun
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padoman suuruinen. Sijoitetun padoman tuottoprosentti on toimialoista riippumaton
tunnusluku, joten sitd voidaan vertailla eri yritysten ja toimialojen kesken. Tunnusluku
lasketaan lisaamaéll4 tilikauden voittoon vieraan padoman rahoituskulut ja jakamalla se
sijoitetulla padomalla. Sijoitettu pddoma saadaan vahentdmalla taseen loppusummasta
lyhyt- ja pitkdaikaiset korottomat velat eli ostovelat, ennakkomaksut seké siirtovelat.
(Drury 2006, 381.)

Voitto + vieraan padoman rahoituskulut
ROI = x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat

Yritystutkimusneuvottelukunnan mukaan (2002, 60 - 61.) tunnuslukua voidaan pitéa
valttavand, kun se on vahintdan samansuuruinen kuin korollisesta vieraasta pddomasta

maksettava rahoituskuluprosentti.

Ohjearvoiksi sijoitetulle padomalle Salmi ja Rekola-Nieminen (2004, 114) antavat

seuraavat arvot:

ylil5%  hyvé
5-15% tyydyttava
alle 5% heikko

Oman padoman tuottoprosentti

Kun yrityksen kannattavuutta halutaan mitata pelkdstddn oman p&aoman sijoittajan
nédkokulmasta, kaytetddn mittarina oman paddoman tuottoprosenttia (ROE Return On
Equity). Se kertoo omalle pddomalle saadun tuoton. Oman p&d&oman tuottoprosentti
lasketaan suhteuttamalla tilikauden tulos omaan pd&omaan. Omaan padomaan luetaan
taseen oman p&doman lisaksi my6s vahemmistdosuus sekd tilinpaatossiirtojen
kertymad. (Salmi 2000, 151.)
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Voitto
ROE = x 100
Oma pédoma yhteensa

Oman padoman tuottoprosentille asetettavat tavoitearvot maardytyvat omistajan
asettaman tuottovaatimusten mukaan. Yrityksen on pystyttdvd saamaan tuottoa myos
omalle padomalle vieraan pddoman liséksi. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2002, 61.)

Omaan padomaan liittyy suurempi riski tuoton ja padoman menetyksen suhteen.
Taman takia oman p&d&doman tuottovaatimus on korkeampi kuin sijoitetun pd&doman
tuottoprosentin. Oman padoman tuottoprosentille Salmi ja Rekola-Nieminen (2004,

116) antavat seuraavat arvot:

yli 20 % hyva
10-20% tyydyttava
alle 10 % heikko

Kokonaispddoman tuottoprosentti

Kokonaispadoman tuottoprosentissa (ROTA Return On Total Assets) kannattavuutta
mitataan sekd oman ettd vieraan pddoman sijoittajan kannalta. Se kertoo siis paljonko
yritys tuottaa korkoa toimintaan sijoitetulle koko p&&omalle. Kokonaispddoman
tuottoprosenttia voidaan verrata vieraasta padomasta maksettavaan korkoon.
Tunnusluku lasketaan lisddmalla tilikauden voittoon rahoituskulut, jotka on jouduttu
maksamaan vieraan padoman kaytostd. Tama luku jaetaan kokonaispdédomalla eli

taseen loppusummalla. (Salmi 2000, 145 - 146.)

Voitto + vieraan pddoman

ROTA = rahoituskulut X 100
Taseen loppusumma
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Ohjearvot kokonaispddoman tuottoprosentille Yritystutkimusneuvottelukunnan (2002,

62) mukaan ovat seuraavat:

yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5% heikko

Padoman tuotot ovat yleisia kannattavuuden mittareita. Pitdd kuitenkin muistaa, etta
kaikki liiketoiminnat eivét ole pddomabisneksid; monet alat eivét juuri sido padomia.
Lisaksi pienissd yrityksissa paddomat ovat yleensd pienid. Padoman tuottoprosentit
saattavat olla korkeita, mutta eurot riittdmattomid. Joten eurot ratkaisevat, eivét
prosentit. P&doman tuotto on kuitenkin hyvin selked mittari. Taloudelliselta kannalta
lilketoiminta tarkoittaa padoman sijoittamista yritystoiminnan rahoittamiseksi ja
padédoman tuotto kertoo sen, mitd sijoittajalle j&&. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004,
119)

4.2.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Yrityksen maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya selviytya jatkuvasti
juoksevista menoistaan. Maksuvalmius syntyy siitd, kun yrityksen tulorahoitus riittaa
kattamaan kaikki juoksevat menot. Maksuvalmiutta laskettaessa nopeasti likvidoitavia
varoja esimerkiksi rahoja ja pankkisaamisia verrataan nopeasti eraantyviin velkoihin,
joita ovat esimerkiksi lyhytaikainen vieras padoma. Yrityksen maksuvalmius on hyva,
jos silld on nopeasti likvidoitavia varoja véhintddn yhta paljon kuin erdantyvia
maksuja. Varoja ei kuitenkaan kannata olla enempé&é, mité tarvitsee, silla liian korkea
maksuvalmius sitoo yrityksen omaisuutta esimerkiksi kassaan ja pankkitileille.
Maksuvalmiuden tunnuslukuihin  kuuluvat mm. quick ratio, current ratio,
kayttopadoma seka kayttopadomaprosentti. (Alhola & Lauslahti 2006, 156.)

Quick ratio
Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytyd lyhytaikaisista veloista

rahoitusomaisuudella. Rahoitusomaisuuteen kuuluvat rahat ja pankkisaamiset,

lyhytaikaiset saamiset sek& rahoitusarvopaperit. Tunnusluku soveltuu yksittaisen
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yrityksen maksuvalmiuden tarkkailun lisdksi my6ds saman toimialan yritysten
vertailuun. (Alhola & Lauslahti 2006, 157.)

_ Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit +
Quick lyhytaikaiset saamiset

ratio = Lyhytaikainen vieras padoma

Yritystutkimusneuvottelukunnan (2002, 67.) suosituksen mukaan quick ratiolle

annetaan seuraavanlaisia ohjearvoja:

yli 1 hyva
05-1 tyydyttava
alle 0,5 heikko

Quick ratiossa rahoitusomaisuuden pitdisi olla vahintddn samansuuruinen Kkuin
lyhytaikainen vieras pddoma, joilloin tunnusluvun pitdisi olla enemmaéan kuin yksi.
(Kinnunen ym. 2000, 134.)

Current ratio

Current ratio-tunnusluku kertoo kuinka hyvin yritys selviytyisi lyhytaikaisista veloista
rahoitus- ja vaihto-omaisuudella. Current ratiossa tarkastelujakso on hieman pidempi
kuin quick ratiossa, silla siind otetaan huomioon myos pitkdaikaiset saamiset ja
vaihto-omaisuus eli koko taseen vaihtuvat vastaavat -puoli. Tunnuslukua voidaan
vertailla toimialan yritysten kesken, mutta se sopii quick ratio-tunnuslukua paremmin

my®os eri toimialojen yritysten vertailuun. (Kinnunen ym. 2000, 134.)

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Current ratio = — -
Lyhytaikainen vieras pddéoma
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Yritystutkimusneuvottelukunta (2002, 68.) antaa current ratiolle seuraavia ohjearvoja:

yli 2 hyva
1-2 tyydyttava
alle 1 heikko

Current ratiossa rahoitus- ja vaihto-omaisuuden pitaisi olla kaksi kertaa suurempi kuin
lyhytaikainen vieras padoma, eli tunnusluvun pitdisi olla véhintaan 2. (Leppiniemi ym.
2005, 128.)

Quick ration ja current ration heikkoudet ovat siind, ettd ne mittaavat vain
tilinp&atoshetken tilannetta. Maksuvalmius voi kuitenkin vaihdella suurestikin
tilikauden aikana. Maksuvalmiuden jatkuva seuraaminen yrityksessa onkin siksi

tarkedd. (Leppiniemi ym. 2005, 128.)

Kayttopaaoma

Maksuvalmiudessa on kyse lyhytaikaisen p&doman sitoutumisesta erilaiseen
omaisuuteen. Maksuvalmiusongelmia voi syntyd huonon kannattavuuden liséksi
silloin, jos tuotot sitoutuvat liiketoimintaan eivétkd tule kassaan asti. Tama voi
aiheuttaa sen, ettd yrityksella ei ole likviditeettid hoitaa maksuja ajallaan.
Likviditeettid ndihin maksuihin voi hankkia ulkopuolelta vieraana pdédomana, mutta
tarkein keino olisi saada sité litketoiminnasta. T&mén vuoksi mitataan kayttdpadomaa.
Kéyttopddoma kuvaa yrityksen juoksevaan toimintaan sitoutuvan rahoituksen maaraa.
Kéyttopddoma ei  sisalla  yrityksen  rahoitusvaroja  (kassa,  pankkitilit,
rahoitusarvopaperit), silla niitd ei lasketa liiketoimintaan sitoutuneeksi padomaksi.

(Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 134 - 135.) Kayttopddoma lasketaan seuraavasti:

Kéayttopadoma = Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset - ostovelat - saadut
ennakot

Kéyttopddoman tarve pitédd rahoittaa omalla ja vieraalla padomalla. Mitd véhemman
kayttbpddomaa on, sitd pienemmat pé&doman Kkustannukset ja sitd parempi
maksuvalmius. (Salmi 2000, 177.)
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Kéyttopddomaprosentti

Kun kayttopadoma Kkerrotaan sadalla ja jaetaan liikevaihdolla, saadaan
kayttdpadomaprosentti. Se kertoo siis juoksevan liiketoiminnan sitoman paidoman
maarén suhteessa liikevaihtoon. Mitd korkeampi kayttopadomaprosentti on, sita
parempi on yrityksen maksuvalmius ja vakavaraisuus. Jos kayttopddomaprosentti on
alhainen, voidaan ajatella yrityksen hallitsevan tehokkaasti k&yttopddomaansa ja
maksuvalmiuttaan.  Toisaalta hyvin alhainen lukema kertoo  kuitenkin
maksuvalmiusongelmista. Kayttopadomaprosenttia voidaan vertailla vain saman
toimialan lukujen kesken. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 137.)

) Kayttopaaoma
Kéyttépaaomaprosentti = — - x 100
Liikevaihto

Maksuvalmiutta yritys voi parantaa sijoittamalla yritykseen lisaa varoja osakeannilla
tai ottamalla pitka- tai lyhytaikaista lainaa. Maksuvalmiutta voidaan parantaa myos
esimerkiksi lyhentdmalla maksuaikoja tai tarjoamalla asiakkaille kateisalennuksen
mahdollisuutta. Liséksi hidastamalla investointeja tai luopumalla niistd kokonaan
pystytddn vahentdamé&an niihin sitoutuvan p&d&oman madrad ja parannetaan
likviditeettia. My6s maksujen lykkdaminen parantaa tilapaisesti yrityksen
maksuvalmiutta. Pidemmalla aikavalilla se ei kuitenkaan ole kannattavaa. (Siikavuo
2003, 170.)

4.2.3 VVakavaraisuuden tunnusluvut

Yritykselld on kaksi rahoituksen lahdettd: oma ja vieras pddoma. Naiden keskindinen
suhde muodostaa padomarakenteen. Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen
padomarakenteen terveyttd. Vahva vakavaraisuus mahdollistaa yrityksen toimimisen
huonoinakin aikoina kannattavuuden ollessa heikko. Lyhyemmalld aikavélilla
tappiollinen toiminta ei ole yritykselle vaarallista, jos vakavaraisuus on hyva.

Padomarakenteen terveyden arvioiminen tilinpaatoksesta voi olla hankalaa, sill&
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tilinp&éatos ei vélttdmatta anna oikeaa kuvaa yrityksen todellisesta omaisuuden arvosta
ja velkaantumiskyvystd. Omaisuuden arvo voi olla aivan toisenlainen kuin taseessa
nakyvé arvo. Yritykselld voi olla vahan velkaa, mutta mahdolliset tulevat investoinnit
voivat vaatia ottamaan lainaa. Vakavaraisuutta voidaan mitata seuraavilla
tunnusluvuilla:  omavaraisuusaste,  nettovelkaantumisaste  sekd  suhteellinen
velkaantuneisuus. (Salmi 2000, 154.)

Omavaraisuusaste

Suomessa tavallisin vakavaraisuusmittari on omavaraisuusaste. Omavaraisuusaste
mittaa yrityksen pddoman osuuden taseesta. Jos omavaraisuusaste on negatiivinen,
yritys on ylivelkaantunut. Henkildyhtidissd omistajien ollessa vastuussa yrityksen
toiminnasta henkildkohtaisesti ei pelkastaan taseesta laskettu omavaraisuusaste ole
riittdvd, vaan mahdollisuuksien mukaan on otettava myds omistajien yksityiset varat
ja velat huomioon. (Salmi 2000, 155.)

) Oma paaoma
Omavaraisuusaste = x 100
Taseen loppusumma

Omavaraisuusasteelle voidaan Yritystutkimusneuvottelukunnan (2002, 63) mukaan

antaa seuraavia ohjearvoja:

ylid0%  hyva
20-40%  tyydyttdva
alle 20 % heikko

Naihin ohjearvoihin on kuitenkin suhtauduttava joustavasti. Omavaraisuusasteen
maaréén vaikuttaa yrityksen toimiala, omistajien arvostukset sek&d yrityksen koko.
Naiden lisaksi taytyy muistaa, ettd suuri omavaraisuusaste ei valttaméatta ole hyva asia,
silla omalla p&d&domalla on riskinsa vuoksi suurempi tuottovaatimus kuin vieraalla

padomalla. Toisaalta mit4d vahvempi omavaraisuusaste on, sitd enemman yrityksell&
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on aikaa kestdd tappiota, kehittdd uusia tuotteita ja saada rahoitusta. Matala
omavaraisuusaste taas aiheuttaa sen, ettd yritykselld on vaikeuksia saada vierasta
padédomaa. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 124.)

Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisaste mittaa yrityksen velkaantuneisuutta. Nettovelkaantumisaste eli
net gearing saadaan kun korolliset nettovelat jaetaan yrityksen omalla p&domalla.
Jakoviivan ylapuolella on velka, jolle on maksettava korkoa ja josta vahennetéén rahat
ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit. Viivan yldpuolta voidaan siten kutsua
korolliseksi  nettovelaksi. Kun t&td verrataan omaan padomaan, saadaan
velkaantuneisuuden tunnusluku. Se kertoo, kuinka paljon yrityksellda on suhteessa
omaan padomaan sellaista korollista velkaa, jota se ei kykenisi valittomasti

maksamaan kassavaroilla pois. (Salmi 2000, 157.)

Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset -
Net gearing = rahoitusarvopaperit x 100

Oma paadoma

Yritystutkimusneuvottelukunnan (2002, 64) mukaan nettogearingille voidaan antaa

seuraavanlaisia ohjearvoja:

alle50%  hyva
50-100 % tyydyttava
yli100%  heikko

Nettogearingin arvo 100 % kuvaa, ettd yritykselld on yhtd paljon korollista
nettovelkaa kuin omaa pddomaa. Nettovelkaantumisaste on halyttavéll4 tasolla, jos se
on yli 200 %. (Koivikko 2009, 15.)
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Vakavaraisuutta voidaan mitata myds suhteuttamalla velkojen méaaré liikevaihtoon.
Tunnusluvun avulla voidaan karkeasti paatella, millaiset kéyttokatevaatimukset
vieraan padoman hoitokulut yritykselle aiheuttavat.

Jos suhteellinen velkaantuneisuusprosentti on korkea, pitdd kayttokatteenkin olla
korkea. Né&in on oltava siksi, koska suuret velat edellyttavat kykya hoitaa seka lainan
korot ettd lyhennykset. (Salmi 2000, 158.)

) Korollinen vieras pdaoma - saadut
Suhteellinen ennakot

. a x 100
velkaantuneisuus =

Liikevaihto

Yritystutkimusneuvottelukunnan (2002, 63) mukaan velkaprosentti on jonkin verran

toimialasta riippuvainen, mutta sille voidaan antaa seuraavanlaisia arvoja:

alle40%  hyva
40-80% tyydyttava
yli 80 % heikko

4.3 Tunnuslukujen vertailu

Tunnuslukuanalyysiin kuuluu keskeisend osana saatujen lukujen suhteuttaminen
johonkin vertailutietoon. Ilman vertailua saadut luvut jadvat vain numeroarvoiksi
ilman varsinaista siséllollistd tulkintaa. Tunnuslukujen vertailussa on otettava
huomioon yrityksen tilanne, joka voi vaikuttaa merkittdvasti saatuihin tuloksiin.
Muutoksia lukuihin voi aiheuttaa mm. yrityksen kasvuvaihe tai sukupolvenvaihdos.
Vertailu edellyttdd yrityksen tuntemisen liséksi myds mittareiden kokonaisvaltaista
tuntemista. Lukuja voidaan verrata tunnusluvuille asetettuihin suositusarvoihin,

historiaan seka toimialaan ja kilpailijoihin. (Kinnunen ym. 2000, 160.)
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4.3.1 Ennalta asetetut suositusarvot

Yritystutkimusneuvottelukunta on maarannyt joillekin tunnusluvuille normiarvoja,
joihin saatuja lukuja voidaan verrata. Suositukset perustuvat teoreettisiin nakdkohtiin
sekd yritystutkimusneuvottelukunnan jasenind olevien pankkien ja rahoituslaitosten
tekemien  yritystutkimusten  kaytdnnon  kokemuksiin.  Useille  rahoituksen
tunnusluvuille Yritystutkimusneuvottelukunta on antanut tasmaélliset kolmiportaiset
arvot, joiden perusteella tunnusluku luokitellaan hyvaksi, tyydyttavéaksi tai heikoksi.
Muutamille tunnusluvuille Yritystutkimusneuvottelukunta on maarannyt tietyn raja-
arvon, jonka tunnusluvun tulisi ylittaa tai alittaa. Esimerkiksi nettovelkaantumisasteen
tulisi olla alle 100 %. Joihinkin tunnuslukujen arvoihin Yritystutkimusneuvottelukunta
on pidattdytynyt ottamasta kantaa numeerisesti. Esimerkiksi oman padoman
tuottoprosentin osalta Yritystutkimusneuvottelunkunta toteaa: “Oman padaoman
tuottoprosentin tavoitetaso maaraytyy omistajien asettaman tuottovaatimuksen
mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyvd riski.” Liséksi joidenkin
tunnuslukujen osalta Yritystutkimusneuvottelukunta on todennut, ettd niille ei ole
yleispatevid ohjearvoja, silla tunnusluvun tasoon vaikuttaa mm. yrityksen toimiala.
(Kinnunen ym. 2000, 160 - 161.)

4.3.2 Yrityksen aikaisemmat arvot

Kun tunnuslukuja verrataan yrityksen aikaisempiin tunnuslukuihin, on kyseessé
aikasarja-analyysi. Vertailuperusteena kaytetddn yrityksen omia aiemmilta vuosilta
laskettuja lukuja, jolloin saadaan selville yrityksen taloudellisen tilan kehitys
tunnuslukujen avulla. Tunnuslukuja arvioitaessa on tarkedé tunnistaa ne syyt, jotka
ovat vaikuttaneet tunnuslukujen arvoon ja niissa tapahtuviin muutoksiin. Tarkedd on
siis seurata yrityksen omaa Kkehitystd vuosittain ja tehdd muutosten perusteella
tarvittavat toimet. (Niskanen & Niskanen 2003, 111.)

4.3.3 Toimialan tunnuslukutilastot

Kun halutaan tietdd yrityskohtaisten tekijoiden vaikutus tunnuslukuarvoihin, voidaan
tunnuslukujen arvoja verrata toimialan tilastotietoihin. T&t&d kutsutaan ajalliseksi
poikkileikkausanalyysiksi. Yrityskohtaisten tekijoiden vaikutuksen voimakkuutta

voidaan mitata yrityksen tunnuslukuarvon ja vastaavan toimialakeskiarvon
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tunnusluvun erotuksella. Keskiarvoa laskettaessa yrityskohtaiset tekijat eliminoituvat,
joilloin siihen vaikuttavat vain yleistaloudelliset ja toimialakohtaiset tekijat. Yrityksen
edustaman toimialan tilastoihin verrattaessa yritykselle voidaan antaa arvosanoja sen
mukaan, mihin kohtaan toimialan arvoissa analysoitava yritys sijoittuu. Usein
kaytetdan neliportaista asteikkoa. Esimerkiksi parhaan 25 %:n joukkoon sijoittuminen
antaa arvosanan “hyva”, toiseksi parhaaseen neljdnnekseen “tyydyttdva”, toiseksi
alimpaan neljannekseen “valttivd” ja alimman 25 %:n joukkoon sijoittuminen antaa

arvosanaksi “heikko”. (Kinnunen ym. 2000, 162 - 163.)

Tunnuslukuja voidaan vertailla my6s kéyttden samaan aikaan aikasarja-analyysia seka
ajallista poikkileikkausanalyysid. Tdma tarkoittaa, ettd verrataan tunnuslukujen arvoja
samalla yrityksen aikaisempiin tunnuslukuihin ja toimialan tunnuslukuihin. (Niskanen
& Niskanen 2003, 111.)

5 PK-YRITYKSEN TALOUDEN SEURANTAJARJESTELMA

5.1 Pk-yrityksen méaaritelma

Vuonna 2005 voimaan tulleessa pienten ja keskisuurten yritysten maéritelméassa pk-
yritykselld tarkoitetaan yritystd, jonka vuosittainen liikevaihto on enintddan 50
miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on enintdén 43 miljoonaa euroa. Jos yrityksen
palveluksessa on alle 250 tyontekijaa, lasketaan yritys pk-yritykseksi. Yli 50 ja alle
250 tyontekijan yritykset ovat keskisuuria. Alle 50 henkilon yritykset ovat pienié ja
alle 10 henked tyollistavat yritykset mikroyrityksid. Yli 250 henkil6a tyollistavat
yritykset ovat suuryrityksid. (EU:n Komissio, 2 artikla 2003)

Pieni kirjanpitovelvollinen on kyseessd, jos enintdan yksi seuraavista rajoista ylittyy:
taseen loppusumma on 3 650 000 euroa, liikevaihto 7 300 000 euroa tai palveluksessa

on keskimaarin 50 henkil64. (Taloushallintoliitto 2007)
5.2 Pk-yrityksen ominaisuudet
Pienet ja keskisuuret yritykset syntyvét usein yritt4jan ideasta tai halusta tyollistaa

itsensd. Pk-yritykselle on myo6s tyypillistd yksinkertainen organisaatiorakenne ja

yhtendinen yrityskulttuuri. Asiakkaita ja tuotantolinjoja on usein vdhemman kuin
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suuremmissa yrityksissa. Pk-yrityksissa yksi merkittavin ominaisuus on yrittajan rooli,
joka varsinkin pienimmissa yrityksissa on keskeinen. Yritt4ja osallistuu yrityksen
johtamiseeen  sekd  jokapdaivédiseen  toimintaan.  Yrityksen  tunteminen
kokonaisvaltaisesti on suuri etu, mutta siihen liittyy myos riskeja. Yrittdja on usein
oman alan asiantuntija, mutta esimerkiksi liiketoiminnallista osaamista ei valttamatta
ole. Tama saattaa johtaa siihen, ettd yrityksen liiketoiminnan suunnittelu voi jaada
vahaiseksi jokapdivadisen toiminnan hoitamisen ohella. (Bridge, O’Neill & Cromie
2001, 137 - 138.)

5.3 Talouden seurannan asema pk-yrityksissa

Terve talous on yrityksen toiminnan kannalta elintdrkedd. On kuitenkin téarkeda
tiedostaa, ettd se on kuitenkin enemmaén seuraus kuin syy. Talouden tunnusluvut
kuvaavat mennyttd sek& nykytilannetta. Niiden perusteella ei siis voi tehda
johtopdatoksid tulevaisuuden menestyksestd. Yrityksen taloutta voidaankin seurata
monipuolisilla mittaristoilla, joissa talouden nakdkulma edustaa vain yhtd osatekijaa.
Sen lisaksi tarkastellaan muita mittareita, jotka mittaavat mm. asiakastyytyvaisyytta
seké& henkildston kehittymista. (Viitala & Jylhd 2001, 149.)

Talouden seuranta on tarkeda pk-yrityksen menestymisen kannalta. Jos yrityksen
taloutta ei seurata tarpeeksi tarkkaan ja systemaattisesti, voivat merkit yrityksen
taloudellisesta kriisista tulla yrittajalle yllatyksend. Talléin on jo usein lilan myohaista
korjata tilannetta. Tdman vuoksi olisi tarkdd kehittdd talouden seurantajarjestelma,
joka tuottaa tietoa talouden seurantaa varten. (Viitala & Jylha 2001, 132)

5.4 Yrityksen seurantajérjestelma

Yritysjohdon tehokas paatoksenteko perustuu aina informaatioon.
Seurantajarjestelman tehtdvand on tuottaa informaatiota tatad paatoksentekoa varten.
Paatoksenteko ilman informaatiota on epdvarmaa ja samalla riskit kasvavat. Liséksi
ilman seurantajérjestelméé yrityksessd voi jadda monia tarkeitd talouteen liittyvia
seikkoja huomaamatta. Na&itad riskejd voidaan pienentdd lisdédmalla informaatiota,
jolloin péaatoksenteon laatu paranee. Seurantajarjestelman avulla informaatiotaso
nousee lahemmas taydellista tietdmystd eli varmuutta. Seurantajérjestelmé on siten

yritykselle hyva sijoitus. Usein kuitenkin informaation hyodyt ovat vaikeasti
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mitattavissa. Taman vuoksi saatetaan tuijottaa pelkkid jarjestelman aiheuttamia
kustannuksia, jolloin seurantajarjestelmd voi jd&dda kokonaan kehittdmattd. (Laitinen
2003, 24 - 25))

5.5 Talouden seurantajérjestelma pk-yrityksessa

Talouden seurantajérjestelman kehittdminen on yrityskohtaista. PKk-yrityksissa
talouden seurantajdrjestelman on oltava mahdollisimman yksinkertainen ja
ymmarrettavissd oleva. Seurantajarjestelman on vastattava yrittdjan taloudellista
osaamista, muuten siit4 saatava hyoty ja& véhaiseksi. Sen on myos oltava helposti
saatavissa, silla siitd saatavan hyodyn tulee olla suurempi kuin siihen panostus.
Talouden seuranta ei saa olla lilan aikaa vievad. Yrittdjan on keskityttdva
liiketoiminnan pydrittdmiseen, jonka apuvalineend seurantajarjestelma toimii. (Viitala
& Jylha 2001, 132.)

Ennen talouden seurantajérjestelmén rakentamista yrittajan tulisi maarittaa nykyinen
tila seka tietyt tavoitteet tulevaisuudelle. Liséksi on valittava, mitd mittareita aiotaan
seurata. Mittareiden maard ei saa olla liian suuri; on parempi keskittyd muutamiin
tarkeisiin mittareihin kuin yrittdd seurata kaikkia kerralla. N&in talouden seurannasta
tulee yksinkertaisempaa ja helpompaa. Itse mittareiden seuranta on tarkein vaihe.
Seurannan tulee olla jatkuvaa ja séannollista. Mittareiden arvoja on myds tarkeaa
verrata yrityksen aikaisempiin lukuihin, jotta saadaan tietdd tunnuslukujen kehitys.
Yrittajalla pitéisi olla my6s tietyt tavoitteet mihin pyritadan. (Viitala & Jylhd 2001,
149.)

6 CASE: KOUVOLAN LAAKARIASEMA

Opinnéaytetyon toimeksiantaja on yksityisia terveyspalveluita tarjoava yritys Kouvolan
Laékariasema Ky. Yritys on toiminut vuodesta 1975 lahtien. Kouvolan
Laékariasemalla on toimintaa kahdessa eri toimipisteessa Kouvolassa. Ladkariaseman
asiakkaina ovat sek& yksityishenkil6t ettd yritykset. Yrityksen tavoitteena on edistaa
Kouvolan alueen hyvinvointia tarjoamalla laadukkaita terveypalveluita asiakkailleen.

(Kouvolan L&&kariasema 2009.)
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6.1 Terveyspalvelut toimialana

Tilastokeskuksen toimialaluokituksen mukaan terveyspalvelut koostuvat neljasta eri
paaryhmasta: sairaala-, laékéri-, hammashoito- ja muut terveydenhuollon palvelut.
Muut terveydenhuoltopalvelut jakautuvat lisaksi neljaén eri alaryhmaan: fysikaalinen
hoito, laboratoriotutkimukset, kuvantamistutkimukset sekd sairaankuljetuspalvelut.
(Ekroos & Partanen 2006, 11.)

Terveyspalveluiden tuottajia ovat julkinen sektori, yksityiset yritykset ja
ammatinharjoittajat sekd s&atiot ja jarjestot. Terveyspalvelujen tuotannon arvo oli
vuonna 2004 noin 8,5 miljardia euroa. Julkisen sektorin osuus siitd oli 75 % eli 6,4
miljardia euroa. Yritykset tuottivat noin 19 % eli 1,6 miljardia euroa ja saatiot seka

jarjestot noin kuusi prosenttia eli puoli miljardia euroa. (Ekroos & Partanen 2006, 11.)

Terveyspalvelualan yrityksia oli vuonna 2004 yhteensd 11 810 kappaletta. Toimialana
terveyspalvelut on pienyritysvaltainen. Valtaosa yrityksista on pienid, alle 10 henkil6a
tyollistavia yrityksia. Yli 10 henkil6a tyollistavia yrityksia toimialalla oli vuonna 2004
noin 250 ja yli 50 henkil64 tydllistavia noin 30 kappaletta. Yli 250 henkea tyollistavia
yrityksia alalla oli vuonna 2004 vain yksi. (Ekroos & Partanen 2006, 16 - 17.)

6.2 Toimialan taloudelliset tunnusluvut

Kauppa- ja teollisuusministerion sekd TE-keskusten vuoden 2006 julkaistussa
terveyspalvelujen toimialaraportissa on tarkasteltu terveyspalveluja tuottavien
yritysten taloudellista tilaa. Terveyspalveluiden taloudelliset tunnusluvut (taulukko 1)
ovat kehittyneet vuosien 1999 - 2004 valisend aikana suotuisasti. Toimialan yritysten
keskiméaarainen liikevaihto, sijoitetun pddoman tuottoprosentti sek& omavaraisuusaste
ovat kaikki parantuneet tarkastelujakson aikana. Kayttokate on pysynyt vakaana ja
luvut ovat hyvia toimialan 5 - 15 prosentin arvoon ndhden. Liitteessé 6 on esitetty

toimialan kymmenen suurimman yrityksen vastaavat tunnusluvut vuodelta 2004.
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Taulukko 1. Terveyspalvelualan tunnusluvut vuosina 1999 - 2004. (Ekroos &
Partanen 2006, 34.)

\H’UOS? wien Ik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
avaintojen Ikm 1270 1380 1450 1440 1720 1370
Keskim. liikevaihto 166 174 172 177 175 188
(1000 €)

Kayttokate-% 156 166 162 153 17,0 180
Sijoitetun pddoman tuotto-% 22,1 23,2 25,7 245 26,6 27,6
Omavaraisuusaste, % 55,9 57,1 60,0 60,5 62,5 63,2

Finnvera on myds koonnut vuosittain paivittyvdn toimialatietopalvelun
asiakaskuntansa tilinpaatoksistd. Taulukossa 2 on kuvattu Terveydenhuolto- ja
sosiaalipalveluiden eréitd toimialakohtaisia kannattavuuden, maksuvalmiuden ja

vakavaraisuuden tunnuslukuja vuosilta 2000 - 2007.

Taulukko 2. Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelujen tunnusluvut vuosilta 2000 - 2007.
(Finnvera 2009.)

Tilinpaatosvuosi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yritysten Ikm 633 702 714 651 682 714 723 738
Kayttokate-% 157 165 168 178 168 146 148 138
Stjoitetun paaoman 208 348 333 34 318 25 225 232
tuotto-%

Kokonaispagoman 24 269 25 267 245 188 178 188
tuotto-%

Omavaraisuusaste,
%

Velat/liikevaihto, % 33,2 26,8 28,6 31,9 33,7 34,7 38,7 39
Current ratio 1,4 1,3 1,1 1,2 1,1 1,1 1 1

71 121 156 154 155 156 128 10,6

Kéyttopaaoma-% 4 3,7 4,7 4,5 4,8 51 4,9 5,6
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6.3 Ladkariaseman tunnusluvut

Seuraavaksi on laskettu L&aakariaseman tunnuslukuja vuosilta 2005 - 2008 ja tehty
niiden kehitystd kuvaavat kaaviot. Tunnuslukujen tarkat laskentakaavat ovat liitteena

7. Tunnuslukujen laskemiseen on kaytetty fiktiivisia lukuja.
6.3.1 Kannattavuuden tunnusluvut
Liikevoittoprosentti

Ladkariaseman liikevoittoprosentti (kuva 4) on vuosina 2005 - 2008 ollut
Yritystutkimsneuvottelukunnan ohjearvojen mukaan tyydyttavélla tasolla. Vuonna
2005 liikevoittoprosentti on yltanyt lahes hyvélle tasolle, melkein kymmeneen
prosenttiin.  Liikevoittoprosentti kertoo sen, kuinka monta senttid jokaisesta
myyntieurosta ja&, kun muuttuvat ja kiintedt kulut sek& poistot on véhennetty pois.
Esimerkiksi vuoden 2005 voittoprosentti 9,22 kertoo, ettd yhdestda myyntieurosta on

jaanyt 9,22 senttid kulujen ja poistojen jalkeen jaljelle.

Liikevoittoprosentti

15,00 %

9,22% 2 85

10,00 %
7,76 %

0,
5,00 % 4,35 %

0,00 % II

2005 2006 2007 2008

Kuva 4. Laédkariaseman vuosien 2005 - 2008 liikevoittoprosentti

Kéyttokateprosentti

Ladkariaseman kayttokateprosentti (kuva 5) vuosina 2005 - 2008 on vaihdellut
seitsemasta prosentista yli kahteentoista prosenttiin. Tunnuluku on siis ollut
suhteellisen hyvalla tasolla, silld palvelualalla kayttokatteen tulisi olla 5 — 15

prosenttia.
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Toimialan vuosien 1999 - 2004 kayttokatteisiin verrattuna L&&kariaseman
kayttokateprosentti jaa kuitenkin hieman alemmalle tasolle toimialan keskimaaraisten
prosentin ollessa yli 15. Toimialan vuosien 2005 - 2007 k&yttokateprosentit ovat myos

hiukan korkeammat, noin 14 prosenttia.

Toimialan kymmeneen suurimman yrityksen vuoden 2004 kayttokateprosenteista
(liite 6) huomaa kuitenkin, ettd ne vaihtelevat myos saman toimialan valilla. Tama
johtuu siitd, ettd yritysten toimintaperiaatteet eroavat suuresti toisistaan. Alhaisemmat
tunnusluvut ovat varsinaista ladkarikeskus- ja sairaalatoimintaa harjoittavilla
yrityksilla, kuten Mehildinen Oyj ja Medivire Oy, joiden kulurakenne on toiminnan
luonteesta johtuen raskaampi. Korkeimmat kéyttokateprosentit ovat laakéri- ja
hammaslaakarivastaanottojen hallinto-, markkinointi- ja hankintaorganisaatioina seka
vastaanottotulojen tuloutuskanavana toimivilla yrityksilla, kuten Plusterveys-

Hammaslaakarit Oy.

Kayttokateprosentti

15,00 %

12,46 % 12,18 %
10,84 %

10,00 %

7,77 %

5,00% I

2005 2006 2007 2008

Kuva 5. L&ak&riaseman vuosien 2005 - 2008 kayttokateprosentti

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Ladkariaseman sijoitetulle pddomalle saatu (kuva 6) tuotto vuosina 2005 - 2008 on
erittdin hyva, silla se ylittda reilusti 15 %:n hyvén rajan. Myds saman toimialan
vuosien 1999 - 2004 seka 2000 - 2007 sijoitetun padoman tuottoprosentteihin
verrattuna luvut ovat hyvid. Toimialan sijoitetun pddoman tuottoprosentti on
vaihdellut 22 — 35 prosentin vélilla. Korkea sijoitetun padoman tuottoprosentti

tarkoittaa, ettd yritys on onnistunut saamaan sijoitetun pddoman tuottamaan erittdin
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hyvin. Korkeaa sijoitetun padoman tuottoprosenttia selittdd myods korottomien

velkojen suuri osuus taseen loppusummasta.

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

50,00 %
42,05 %

40,00 %

34,25%
29,42 % 28,78%
30,00%
20,00%
10,00 %
0,00%

2005 2006 2007 2008

Kuva 6. L&akariaseman sijoitetun pddoman tuottoprosentti vuosina 2005 - 2008

Oman padoman tuottoprosentti

Oman p&&doman tuottoprosentti (kuva 7) on sijoitetun pddoman tuottoprosentin tavoin
ollut erittdin hyvalla tasolla, silld tunnusluvut ylittdvat vuosina 2005 - 2008 oman
padadoman tuottoprosentin hyvén, eli 20 prosentin, rajan. Tama kertoo siis sen, etta

omalle padomalle on saatu hyva korko.

Oman paaoman tuottoprosentti

70,00 %

60,01 %

60,00 %
50,00% 47,80%
20,009 37.96% 39,57 %
30,00 %
20,00%
10,00 %
0,00%

2005 2006 2007 2008

Kuva 7. L&édkariaseman oman padoman tuottoprosentti vuosina 2005 - 2008
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Kokonaispddoman tuottoprosentti

Ladkariaseman kokonaispddoman tuottoprosentti (kuva 8) vuosina 2005 - 2008 on
ollut muiden tuottoprosenttien tapaan hyvalla tasolla. Toimialan lukuihin verrattuna
Ladkariaseman kokonaispadoman tuottoprosentti on myos ollut hyvalla tasolla. Tama
tarkoittaa sitd, ettd yritys on pystynyt tuottamaan hyvin tuottoa koko sen toimintaan
sitoutuneelle padomalle, mika kertoo yrityksen hyvasta kannattavuudesta.

Kokonaispadaoman tuottoprosentti

30,00 % 27,

U
()]

0, 0,
20,00% 17,97% 19,36 % 19,63%

10,00 %

0,00%
2005 2006 2007 2008

Kuva 8. Laakariaseman vuosien 2005 - 2008 kokonaispddoman tuottoprosentti
6.3.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut
Quick ratio
Ladkariaseman quick ratio (kuva 9) on vuosina 2005 - 2006 ollut tyydyttavélla tasolla,
mutta noussut vuosina 2007 ja 2008 hyvalle tasolle yli yhden. Kun quick ration ylittaa

arvon yksi, tarkoittaa se sité, ettd yrityksen on mahdollista selviytyd lyhytaikaisista

veloistaan pelkéll& rahoitusomaisuudella.

Quick ratio

1,5

1,03

1

0,74 0,77
) ] I
8]
2005 2006 2007 2008

Kuva 9. L&ak&riaseman quick ratio vuosina 2005 - 2008
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Current ratio

Current ratio (kuva 10) on ollut heikolla tasolla vuosina 2005 ja 2006, mutta noussut
tyydyttavélle tasolle vuosina 2007 ja 2008. Toimialan vuosien 2000 - 2007
tunnuslukuihin verrattuna L&&ké&riaseman current ratio on ollut vuosina 2005 - 2006
hieman heikommalla tasolla, mutta vuosina 2007 - 2008 ollut jo toimialan lukujen

kanssa samalla tasolla toimialan current ration ollessa 1.

Currentratio

1,18
1,04

1 o786 0,78
- ] I
0

2005 2006 2007 2008

Kuva 10. Lagkariaseman current ratio vuosina 2005 — 2008

Kayttopaaoma

Ladkariaseman kayttopddoman (kuva 11) eli toimintaan sitoutuneen rahan maara on
vaihdellut vuosien 2005 - 2008 aikana. Vuonna 2007 toimintaan on sitoutunut eniten
padomia, kun taas vuonna 2006 padomia on sitoutunut véhiten. Muutos johtuu vuoden
2007 myyntisaamisten suuresta madrastd. Vuoden 2006 kayttdpadomaa véhentaa

ostovelkojen melko suuri osuus taseessa.

Kayttopadoma

20000 67456,49
60000
50000 40683,05 4329539
40000 32755,17
30000
20000
10000
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Kuva 11. Ladkariaseman kéayttopddoma vuosina 2005 - 2008
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Kéyttopddomaprosentti

Ladkariaseman kayttopadomaprosentti on kuvan 12 lukujen mukaan vaihdellut
vuosina 2005 - 2008 kahdesta neljaén prosenttiin. Kayttdpddomaprosentti on ollut

korkeimmillaan vuonna 2005, jolloin se on ollut 4,05 %.

Kéyttopddomaprosenttia voidaan vertailla vain toimialan lukujen kesken. Toimialan
kayttbpddomaprosenttiin verrattuna Ladkariaseman luvut ovat hiukan matalammalla

tasolla toimialan kayttdpaamaprosentin ollessa vuosina 2005 - 2007 noin 5 prosenttia.

Kayttopaaomaprosentti

5,00 %

Q,
4,05 % 3,82%

4,00%
2,91%

3,00%
2,09 %

2,00%
1,00% I
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Kuva 12. Ladkariaseman vuosien 2005 - 2008 kayttopadomaprosentti

6.3.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Omavaraisuusaste

Ladkéariaseman omavaraisuusaste kuvassa 13 on vuosien 2005 - 2008 ollut hyvalla
tasolla. Ainoastaan vuonna 2006 omavaraisuusaste on tippunut vain hiukan alle 40

prosentin eli tyydyttavalle tasolle.

Ladkéariaseman omavaraisuusaste on kuitenkin ollut koko tarkastelujakson ajan
terveelld pohjalla. Toimialojen wvuosien 1999 - 2004 lukuihin verrattuna
Ladkariaseman omavaraisuusaste jaa hieman heikommalle tasolle toimialojen

omavaraisuusasteen ollessa yli 50 prosentin luokkaa.

Vuosien 2000 - 2007 toimialaraportin  omavaraisuusasteisiin  verrattuna

Ladkariaseman omavaraisuusaste on kuitenkin erittdin hyva. Terveydenhuolto- ja
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sosiaalipalveluiden omavaraisuusasteet ovat vuosina 2000 - 2007 vaihdellut 7

prosentista 15 prosenttiin, ollen ndin heikolla tasolla.

Omavaraisuusaste
60,00 %
50,00% 45,299 44,86 % 48,64%
39,73%

40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %

0,00%
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Kuva 13. Lagkéariaseman vuosien 2005 - 2008 omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Yrityksen nettovelkaantumisaste (kuva 14) neljalta viime vuodelta on todella hyvalla
tasolla. Vuonna 2005 velkaprosentti on ollut hiukan yli 16 prosenttia ja vuonna 2006
velkaantumisaste laskenut alle puoleen prosenttiin. Tunnusluku on siis ollut erittdin
hyva, velkaprosentin ollessa reilusti alle 50 %. Alhainen nettovelkaantumisaste

tarkoittaa, etta yritykselld on vain vahan korollista velkaa suhteessa omaan pd&domaan.

Vuosina 2007 ja 2008 nettovelkaantumisaste on jopa miinuksen puolella. Taméa
tarkoittaa, ettd yritykselld on enemman kéteistd ja siihen verrattavia varoja kuin

velkaa.

Nettovelkaantumisaste

30,00%

20,00% 16.18%
10,00%
0,48%
0,00%
10,00% 2005 2006 zl7
-10,99%

-20,00 %

-30,00% 27,78%

Kuva 14. Lasdkariaseman vuosien 2005 - 2008 nettovelkaantumisaste
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Vuosina 2005 - 2008 Laakéariaseman suhteellinen velkaantuneisuus (kuva 15) on ollut
erittdin alhaisella tasolla eli reilusti alle 40 prosenttia. Korkeimmillaan velkaprosentti
on ollut tarkastelujakson aikana vuonna 2008, jolloin se on ollut lahes seitsemén
prosenttia. Luku on kuitenkin erittdin hyvalla tasolla. Tarkastelujakson alhaiset
velkaantumisprosentit tarkoittavat, ettd yrityksella on ollut vain véhdn velkaa

suhteessa liikevaihtoon.

Laakariaseman velkaprosentti on erittdin hyvalla tasolla my6s verrattuna saman
toimialan velat/liikevaihto—prosenttiin. Toimialan velkaprosentti on vuosina 2000 -
2007 vaihdellut noin kolmestakymmenestd prosentista lahelle neljaadkymmenta

prosenttia.

Suhteellisen  velkaantuneisuuden  perusteella  voidaan  pé&atelld,  millaiset
kayttokatevaatimukset vieraan padoman hoitokulut aiheuttavat. Korkea suhteellinen
velkaantuneisuus edellyttdd korkeaa kayttokatetta vieraan péaoman velvoitteista
selvidmiseksi. Koska L&&kariaseman suhteellinen velkaantuneisuus on lahelld nollaa,

on myos kéayttokatevaatimus alhainen.

Suhteellinen velkaantuneisuus

10,00 %

8,00 %
6.54% 6,91%

6,00% 5,49% 298%
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Kuva 15. Ladkariaseman suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2005 — 2008
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7 EXCEL-SEURANTAJARJESTELMA

Jotta yrityksen talouden kehitystd pystytddn tarkastelemaan s&é&nnollisesti
tunnuslukujen avulla, on tatd varten rakennettu seurantajarjestelma. Talouden
seurantaohjelma on toteutettu Excel -taulukkolaskentaohjelmalla. Ohjelma on
suunniteltu yrityksen apuvélineeksi keskeisten kannattavuuden, maksuvalmiuden ja

vakavaraisuuden tunnuslukujen laskemiseen ja niiden seurantaan.

7.1 Seurantajarjestelmén rakenne ja kaytto

Seurantajarjestelméa (liite 8) koostuu taseesta, tuloslaskelmasta sekd néiden pohjalta
laskettavasta tunnuslukuanalyysisté. Seurantaohjelma laskee keskeiset
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut kultakin
tilikaudelta sekd antaa luvuille ohjearvot. Tunnusluvut lasketaan virallisesta
tilinpa&toksesté syotettyjen lukujen perusteella.

7.1.1 Tilinpaatdstiedot

Seurantaohjelman ensimmaisella tilinpaatos-vélilehdellda (kuva 16) on tuloslaskelman
ja taseen syottotaulukko, johon kayttaja syottaa tilinpaatostiedot kultakin tilikaudelta
oikeille kohdille. Tilinpaatds-valilehden alussa on lyhyt ohjeistus kayttajalle seka
linkit tunnuslukuraporttiin, tunnuslukujen taso ja kaavat, yhteenveto ja kaavio-

vélilehdille.

Tilinp&atostaulukkoon syotetddn ensin tilinpadtoskausi. Sen jalkeen syotetdén
virallisen tilinpdatoksen tiedot. Tuloslaskelman sarakkeisiin tulot syotetddn
positiivisina ja menot miinusmerkkisind lukuina. Taseeseen taas sydtetdan kaikki
luvut positiivisina. Tiedot syotetddn siis ohjelmaan aivan samalla tavalla, kuin luvut
on merkitty tilinpaatokseen. Syottéruudusta toiseen voidaan siirtyd nuolindppaimillg,
tabulaattorilla taikka napsauttamalla haluttua ruutua. Tietoja voi syottda vain
harmaisiin ruutuihin. Osan tilinpadtoksen riveistd, esimerkiksi tilikauden voiton ja
taseen loppusumman, ohjelma laskee itse. Vertaamalla nditd valmiiksi laskettuja
summia virallisen tilinipdatoksen tietoihin k&yttdja pystyy tarkistamaan, ettd on
syottanyt tilinpaatoksen luvut varmasti oikein.
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Kun kaikki luvut tuloslaskelmasta ja taseesta on saatu syotettyd, voi siirtyad

tarkastelemaan naiden lukujen perusteella laskettuja  tunnuslukuja.

Tunnuslukuraporttiin paésee joko napsauttamalla alhaalla olevaa tunnuslukuraportti-

valilehted taikka ylhaalla olevaa tunnuslukuraportti-linkkia.

Syota virallisesta tilinpaatoksesta tuloslaskelman ja taseen luvut oikeille kohdilleen harmaisiin laatikoihin.
Tunnuslukuraportti  laskee tilinpaatdstietojen perusteella tunnusluvuille arvot ja nayttaa niiden tason.

Tunnuslukujen ohjearvot seka niiden laskentakaavat selityksineen 18ydat Tunnuslukujen taso ja kaavat-vdlilehdelta.

Yhteenveto -vdlilehdeltd  I6ydat tunnuslukujen yhteenvedon ja niiden kehitysta kuvaavat graafiset kaaviot kaa Kaaviot -valilehdeltd.

VIRALLINEN TILINPAATOS

TULOSLASKELMA TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
LIIKEVAIHTO [ 100372,65 | Perustamismenot
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos Tutkimusmenot
Valmistus omaan kayttotn Kehittdmismenot
Liiketoiminnan muut tuotot 35 387,18 Aineettomat oikeudet 6 248,53
Materiaalit ja palvelut Liikearvo
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut pitk&vaikutteiset menot
Ostot tilikauden aikana [ -34465,53 | Ennakkomaksut
Varastojen muutos [~ 26757 |  Aineelliset hyddykkeet
Ulkopuoliset palvelut -329 857,23 Maa- ja vesialueet 2 829,76
Henkilostokulut Rakennukset ja rakennelmat 32 361,20
Palkat ja palkkiot Koneet ja kalusto 148 042,50
Henkilosivukulut Muut aineelliset hyddykkeet 5 010,96

Kuva 16. Seurantaohjelman tilinpaatos-valilehti

7.1.2 Tunnuslukuraportti

Ohjelman toisella vélilehdelld on tunnuslukuraportti (kuva 17), joka laskee
kannattavuuden, maksuvalmiuden sekd vakavaraisuuden tunnusluvut automaattisesti
tilinpaatokseen syotettyjen lukujen pohjalta. Taulukon ensimmésesséd sarakkeessa
nakyy tunnusluvun nimi. Tunnuslukujen nimi& klikkaamalla péa&see tunnuslukujen
taso ja kaavat-vdlilendelle, josta nékee tunnuslukujen tason, tarkemman selityksen
sekd tunnuslukujen laskukaavat. Tunnuslukujen nimien vieressa nékyy punaiset
kolmiot. Vieméll& hiiren nimen paalle nakee tunnusluvun lyhyen selityksen. Toisessa
sarakkeessa nékyy tunnusluvun arvo joko euroina, kuten liikevoitto tai prosentteina,
kuten liikevoittoprosentti. Kaikki tunnusluvut ilmoitetaan kahden desimaalin
tarkkuudella. Taulukon kolmannessa sarakkeessa nékyy lisaksi prosenttimuotoisten

tunnuslukujen taso.
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Tunnusluvut voivat saada Yritystutkimusneuvottelukunnan luokitusten mukaan arvoja
heikko, tyydyttdva, hyva taikka halyttdvd. Tunnuslukuraportin voi tulostaa ndytolle
taulukon viereisesta tulosta -painikkeesta. Koko asiakirjan voi myo6s halutessaan

tallentaa tallenna nimella -painikkeesta.

TULOSTA
TUNNUSLUKURAPORTTI 2005 s
TUNNUSLUKUJEN
TASQO .
TALLENNA NIMELLA
KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT U
Likevoitin imatsec:
. . liketoiminnan tuloksen
Liikevoitto € 92582,22 ennen voitonjakoa ja
Liikevoitto -% 922 Tyydyttava |tinpastassartoja
Kavttokate € 125 108,55
Kayttokate-% 12,46 Tyydyttava
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI) 29,42 Hyvé
Oman pddoman tuottoprosentti (ROE) 37,96 Hyva
Kokonaispgdoman tuottoprosentti (ROTA) 17,97 Hyvé

Kuva 17. Seurantaohjelman tunnuslukuraportti-vélilehti

7.1.3 Tunnuslukujen taso ja kaavat

Kolmannella valilehdelld on tunnuslukujen taso sekd tunnuslukujen tarkemmat
selitykset (kuva 18). Tunnuslukujen ohjearvojen perusteella ohjelma laskee

tunnuslukuraporttiin tunnuslukujen tason.

Tunnuslukujen ohjearvot ovat yritystutkimusneuvottelukunnan antamia suosituksia.
Tunnusluku voi saada arvon heikko, tyydyttdvd tai hyvé sen perusteella, mihin
kohtaan se sijoittuu asteikolla. Nettovelkaantumisaste voi saada myos arvon halyttava,
jos velkaantumisaste on todella korkea. Kayttopddomaprosentti on ohjelmaan
valituista tunnusluvuista ainoa, jolle yritystutkimusneuvottelukunta ei ole antanut
ohjearvoja. Téatad tunnuslukua voidaan vertailla vain toimialan lukujen kesken.
Laédkariaseman kéayttopddomaprosenttia voidaan verrata terveyspalvelujen toimialan
kayttopadomaprosenttin. Tall4 alalla k&yttépadomaprosentin pitdisi olla noin 4 - 5

prosentin luokkaa.
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Tunnuslukujen ohjearvojen vieressa on niille myods tarkemmat selitykset sekd luvun

arvoon vaikuttavat seikat. Sen liséksi vélilehdelld on esitetty kaikkien tunnuslukujen

tarkat laskentakaavat.

TUNNUSLUKUJEN OHJEARVOT JA KAAVAT

Tunnusluvuille on annettu ohjearvoja. Tunnusluvut saattavat kuitenkin vaihdella eri yritysten ja toimialojen kesken.

Tunnuslukuja arvioitaessa on tarkeaa tunnistaa ne syyt, jotka ovat vaikuttaneet tunnuslukujen arvoon ja
niissa tapahtuviin muutoksiin. Tarke&a on siis seurata yrityksen omaa kehitysta vuosittain ja tehda muutosten

perusteella tarvittavat toimet.

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevoitto €
Liikevoitto -%
0 Heikko
5 Tyydyttava
10 Hyva
Kayttokate €
Kéayttokate-%
0 Heikko
5 Tyydyttava
15 Hyva

Kuva 18. Seurantaohjelman tunnuslukujen taso ja kaavat-valilehti

7.1.4 Yhteevetotaulukko

- Liikevoitto on varsinaisen liketoiminnan tulos

ennen voitonjakoa ja tilinpaatossiirtoja.

- Muutokset liikevoittoprosentissa johtuvat muuttuneesta
kannattavuudesta tai muutoksista yrityksen toiminnassa.

- Kéayttokatteeksi kutsutaan yrityksen voittoa ennen poistoja.

- Kayttokateprosentti kertoo kuinka paljon yrityksella on

kayttokatetta suhteessa likevaihtoon.
- Tunnusluku vaihtelee suuresti toimialoittain

ja riippuu yrityksen toiminnan luonteesta.

Liikevoittoprosentti =

Liikevoitto %100

Liikevaihto

Kayttokateprosentti =

Liikevoitto + poistot x 100

Liikevaihto

Yhteenveto—valilehdella (kuva 19) on yhteenvetotaulukko vuosien 2005 - 2008

tunnusluvuista. Naihin lukuihin voidaan verrata kunkin tilikauden tunnuslukuja, jotka

tulevat automaattisesti tilinpaatostaulukkoon syotettyjen lukujen perusteella. Taman

taulukon avulla ndhd&an siis tunnuslukujen kehitys vuosiin 2005 - 2008 verrattuna.

Taulukon voi tulostaa taulukon vieressa olevasta tulosta—painikkeesta.

YHTEENVETOTAULUKKO
2005 2006 2007 2008 2009 TULOSTA
KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto € 9258222 68 082,22 156 327 34 11563224 16 766,00
Liikevoitto-% 922 435 885 776 1118
Kayttokate € 125 106,55 12168572 215 083.71 161 446,85 16 786,00
Kayttokate-% 12.48 77 12,18 10.84 11,18
Sijoitetun pagoman tucttoprosentti (ROI) 29 42 3425 4205 2878 1728
Oman paaoman tuottoprosentti (ROE) 37,98 47.80 59,99 3957 31,05
Kokonaispaaoman tuottoprosentti (ROTA) 17.97 19,36 27.38 19,83 21,01

Kuva 19. Seurantaohjelman yhteenvetotaulukko-valilehti
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7.1.5 Kaaviot

Kaaviot—vadlilehdelld (kuva 20) on esitettynd vuoden 2005 - 2008 kaikki
kannattavuuden, maksuvalmiden ja vakavaraisuuden tunnusluvut kaavion muodossa.
Ne nékyvét kaavioissa sinisilla palkeilla. Naihin lukuihin voidaan verrata aina tietyn
tilikauden tunnuslukuja. Kaavioihin tulee uuden tilikauden syotettyjen tietojen
pohjalta automaattisesti palkki, joka ndkyy punaisella. Kaaviot voi tulostaa niiden

oikean puoleisesta tulosta—painikeesta.

TULOSTA
KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Liikeveittoprosentti Quick ratio Omavaraisuusaste

w B W@

Kuva 20. Seurantaohjelman kaaviot-vélilehti

7.2 Yhteenveto Excel-seurantajarjestelmasta

Ohjelma on suuniteltu mahdollisimman yksinkertaiseksi ja helppokayttoiseksi.
Kéyttdjan tarvitsee vain syottaa tilinpaatostiedot taulukkoon oikeille sarakkeille.
Néiden lukujen perusteella tunnuslukuraportti laskee suoraan tunnusluvut ja nayttaa
myos niiden tason. Liséksi luvut nakyvat myods yhteenvetotaulukossa ja kaavioissa.
Seurantajarjestelman kayttamisen helpottamiseksi on laitettu myds hieman ohjeistusta
opastamaan ohjelman kéyttéjaa.

Seurantajarjestelman tarkoituksena tuottaa tietoa talouden seurantaa varten. Talouden
seuranta ei kuitenkaan saa olla liian aikaa vievdd. Hoydyn tulisi olla suurempi kuin
siithen laitettu panos. Ohjelmaan on valittu vain yleisimmat ja yksinkertaisimmat
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden mittarit, jotta seuranta ndiden
tunnuslukujen avulla olisi mahdollisimman helppoa. Kaikkia tunnuslukuja ei tarvitse
eikd aina voikaan kayttdd. Kaikkein térkeintd on se, etti tarkastelu kattaa talouden

kokonaisuuden eli kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden.
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Jotkin tunnusluvut ovat sen luonteisia, ettd ne soveltuvat laskettaviksi vain kerran
vuodessa. Osaa luvuista taas voidaan seurata useammin. Kuukausittain voidaan laskea
kayttokate ja kéayttOkateprosentti seké& quick ratio ja current ratio. Hieman pidemmalla
aikavalilla eli vuosittain voidaan seurata padomien tuottoprosentteja, voittoprosenttia,

sekd omavaraisuuden ja velkaantumisen tunnuslukuja.

Jotta seurantajérjestelméstd on hyotya, nditd tunnuslukuja on osattava kayttada hyvéksi
paatdksenteossa. Kayttdjan tulisi ymmartad, mita tunnusluvut kertovat. Taman seikan
varmistamiseksi seurantajarjestelmadn on laitettu tunnusluvuille selitykset seka

naytetty niiden tarkat laskentakaavat.

On myods térkedd, ettd tunnusluvuista tehdddn johtopaatoksia: ovatko asiat
hyvaksyttavélla tasolla vai eivat. Jos luvut eivat ole kohdallaan, olisi hyva miettia,
kuinka paljon on parannettavaa. Jos asiat ovat kunnossa, on mietittava, paljonko niissa

on pelivaraa.

8 YHTEENVETO

Yrityksen talouden hallinnassa ei ole kyse pelkéstadén siitd, ettd osaa laskea erilaisia
tunnuslukuja, vaan siing, ettd ymmartaa yrityksen talouden kokonaisuuden. Yrityksen
taloudellisen tilanteen tunteminen ja sen seuraaminen on ehdottoman tarkeda
esimerkiksi paatoksentekotilanteissa. Pienissd ja keskisuurissa yrityksissa talouden
asioihin  paneutuminen j&& usein vahdaiseksi jokapaivaisen liiketoiminnan
pyorittamisen ohella. Talouden seurannan pitéisi kuitenkin olla aina rutiininomaista.
Pk-yrityksissa olisi siksi hyva kehittdd mahdollisimman yksinkertainen talouden

seurantajarjestelmad, jonka avulla pystytaan hyodyntaméan tilinpaatosiformaatiota.

Tilinp&atostiedoista on laskettavissa erilaisia tunnuslukuja talouden seurantaa varten.
Yrityksen taloutta voidaan mitata kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden tunnusluvuilla. Yrityksen talouden tarkastelu vaatii aina néiden
kolmen osatekijan mittaamista, silla ne ovat vahvasti kytkoksissd toisiinsa. Hyva
kannattavuus mahdollistaa riittdvan rahavirran. T&mé taas mahdollistaa vahvan taseen

eli riittdvan maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden.
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On silti hyva pitdd asiat yksinkertaisina ja seurata vain tarkeimpid tunnuslukuja.
Tunnuslukujen mittaamisessa on myo6s hyva kayttad sellaisia tunnuslukuja, jotka
mittaavat juuri sitd mitd tdytyy mitata, ja ettd lukija ymmartadd, mitd kukin mittari
kertoo. Jotta tunnuslukuja pystytddn arvioimaan, on niitd verrattava aina johonkin
vertailuarvoon: yrityksen aikaisempiin lukuihin, toimialan lukuihin tai tunnusluvuille
annettuihin ohjearvoihin. On my0s tarkead, ettd lukujen seuranta on jatkuvaa ja
saannollista. Nain yrityksen talouden tilaa pystytddn arvioimaan ja sen perusteella

mahdollisesti myods kehittamaan.
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TASEKAAVA

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Perustamismenot
Tutkimusmenot
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Saamiset omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Omat osakkeet/osuudet

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Omien osakkeiden/osuuksien rahasto
Vararahasto
Yhtiojarjestyksen tai saantdjen
mukaiset rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Padomalainat
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Verovaraukset
Muut pakolliset varaukset
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Oman osakkeet/osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa



LYHENNETTY TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepddoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Padomalaina
Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
Ennakkomaksut
Ostovelat
Muut velat
Lyhytaikainen yhteensa
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
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KULULAJIKOHTAINEN TULOSLASKELMAKAAVA

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistéa
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja—kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO (TAPP1O) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot
Muut véalittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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TOIMINTOKOHTAINEN TULOSLASKELMAKAAVA

LIIKEVAIHTO
Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate
Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja—kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO (TAPPI10O) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot
Muut valittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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BRUTTOTULOSLASKELMA

Kululajikohtainen tuloslaskelma esitettyna bruttotuloksesta lahtien

Bruttotulos
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja—kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensé
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erét yhteensa
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
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TOIMIALAN KYMMENEN SUURINTA YRITYSTA
Liite 6

Kymmenen suurimman terveydenhuoltopalveluja tuottavan yrityksen tunnuslukuja vuodelta 2004

Liike- Liike- Kéytto- Sipo-% Omava-

vaihto vaihdon kate % raisuus-

milj. € kasvu % aste (%)
Mehildinen O] 84,9 14 11,2 8,3 36,1
PlusTerveys-Hammas-
laékarit Oy 83,1 4,4 22,2 32,5 84,8
Medivire Oy 71,6 28,1 8,8 19,4 46,0
Suomen Terveystalo Oy 439 129.8 145 3.6 455
Diakor Terveyspalvelut Oy 417 0 14.4 283 52.1
Oulun Diakonissalaitos Oy 28.4 22 5.6 430
Helsingin L&&ké&rikeskus
Oy 22,1 20,0 14,9 20,4 49,3
Laakariasema Pulssi Oy 18.4 0 16.4 9.3 204
Oy Medix Ab 13,5 0,3 15,9 21,7 80,9
Pratkiconova Oy 10,6 0 16,7 110,2 52,4




LAAKARIASEMAN TUNNUSLUVUT VUOSILTA 2005-2008

Liikevoittoprosentti

2005

2006

2007

2008

Kayttdokateprosentti

2005

2006

2007

2008

92 582,00
x 100
1003 702,65
68 082,21
x 100
1566 361,73
156 327,36
x 100
1766 518,65
115 632,24
x 100
1489 206,45
92582,23 + 32524,33
x 100
1003 702,65
68082,21 + 53603,50
x 100
1566 361,73
156327,36 + 58756,37
x 100
1766 518,65
115632,24 + 45814,61
x 100

1489 206,45

Sijoitetun padoman tuottoprosentti

2005

2006

2007

2008

56627,64 + 2566,25

329360,92 - 63938,77 - 64194,74

88170,39 + 1727,03

464236,37 - 106680,09 -95090,65

153785,48 + 2578,84

571422,86 - 103950,51 - 95653,58

101133,45 + 2036,78

525450,51 - 82499,58 - 84533,33

x 100

x 100

x 100

x 100

9,22 %

4,35%

8,85 %

7,76 %

12,46 %

7,77 %

12,18 %

10,84 %

29,42 %

34,25 %

42,05 %

28,78 %
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Oman pddoman tuottoprosentti

2005

2006

2007

2008

56627,64

16779,78 - 58258,06 + 56627,64 + 134033,85

88170,39

20780,70 -90999,26 + 88170,39 + 166487,64

153785,48

18755,11 - 96147,37 + 153785,48 + 179918,21

101133,45

60763,38 - 66967,38 + 101133,45 + 160643,86

Kokonaispddoman tuottoprosentti

2005

2006

2007

2008

Quick ratio

2005

2006

2007

2008

56627,64 + 2566,25

x 100 =
329 360,92
88170,39 + 1727,03
x 100 =
464 236,37
153785,48 + 2578,84
x 100 =
571 422,86
101133,45 + 2036,78
x 100 =

525 450,51

27904,10 + 96529,30 + 5133,19

x 100

x 100

x 100

x 100

3851,80 + 63938,77 + 42465,50 + 64194,74

77146,26 + 127880,07 + 8111,67

5612,22 + 106680,09 + 70008,51 + 95090,65

143651,65 + 148107,80 + 19815,58

5036,54 + 103950,51 + 98561,18 + 95653,58

128850,66 + 45000,00 + 108787,64 + 15584,68

4867,87 + 82499,58 + 81204,83 + 84533,33

17,97 %

19,36 %

27,36 %

19,63 %

37,96 %

47,80 %

60,01 %

39,57 %

0,74

0,77

1,03

1,18
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Current ratio

2005
27904,10 + 96529,30 + 5133,19 + 2959,33 _ 076
3851,80 + 63938,77 + 42465,50 + 64194,74 '
2006
77146,26 + 127880,07 + 8111,67 + 3443,52 _ 078
5612,22 + 106680,09 + 70008,51 + 95090,65 '
2007
143651,65 + 148107,80 + 19815,58 + 3483,62 _ 104
5036,54 + 103950,51 + 98561,18 + 95653,58 '
2008
128850,66 + 45000,00 + 108787,64 + 15584,68 + 1422,65 _ 118
4867,87 + 82499,58 + 81204,83 + 84533,33 '
Kayttbpddoma
2005
2959,33 + 96529,30 + 5133,19 - 63938,77 = 40683,05
2006
3443,52 + 127880,07 + 8111,67 - 106680,09 = 32755,17
2007
3483,62 + 148107,80 + 19815,58 - 103950,51 = 67456,49
2008
1422,65 + 108787,64 + 15584,68 - 82499,58 = 43295,39
Kayttopadaomaprosentti
2005
40683,05
x 100 = 4,05 %
1003702,65
2006
32755,17
x 100 = 2,09 %
1566361,73
2007
67456,49
x 100 = 3,82%
1766518,65
2008
43295,39

x 100 = 291 %
1489206,45



Omavaraisuusaste

2005
16779,78 - 58258,06 + 56627,64 + 134033,85 « 100 _
329360,92
2006
20780,70 - 90999,26 + 88170,39 + 166487,64 100 B
464236,37
2007
18775,11 - 96147,37 + 153785,48 + 179918,21 %100 _
571422,86 N
2008
60763,38 - 66967,38 + 101133,45 + 160643,86 %100 _
525450,51
Nettovelkaantumisaste
2005
5726,90 + 3851,80 + 42465,50 - 27904,10 % 100 _
16779,78 - 58258,06 + 56627,64 + 134033,85
2006
2405,43 + 5612,22 + 70008,51 - 77146,26 % 100 _
20780,70 - 90999,26 + 88170,39 + 166487,64
2007
11889,62 + 5036,54 + 98561,18 - 143651,65 % 100 _
18775,11 - 96147,37 + 153785,48 + 179918,21
2008
16771,59 + 4867,87 + 81204,83 - 128850,66 - 45 0000,00 % 100 _
60763,38 - 66967,38 + 101133,45 + 160643,86
Suhteellinen velkaantuneisuus
2005
5726,90 + 3851,80 + 42465,50
x 100 519 %
1003702,65
2006
2405,43 + 5612,22 + 70008,51
x 100 4,98 %
1566361,73
2007
11889,62 + 5036,54 + 98561,18
x 100 6,54 %
1766518,65
2008
16771,59 + 4867,87 + 81204,83
x 100 6,91 %

1489206,45
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45,29 %

39,73 %

44,86 %

48,64 %

16,18 %

0,48 %

-10,99 %

-27,78 %



TALOUDEN SEURANTAJARJESTELMAN EXCEL-TAULUKOT

Syota virallisesta tilinpaatoksesta tuloslaskelman ja taseen luvut oikeille kohdilleen harmaisiin laatikoihin.

Tunnuslukuraportti  laskee tilir

Tunnuslukujen ohjearvot seka niiden laskentakaavat selityksineen Iydat

1 perusteella tunnusluvuille arvot ja nayttaa niiden tason.

n taso ja kaavat-valilehdelta.

Yhteenveto -vélilehdelts  I8ydét tunnuslukujen yhteenvedon ja niiden kehitysté kuvaavat graafiset kaaviot kaa Kaaviot -vélilehdelts.

VIRALLINEN TILINPAATOS
kausi

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kéyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysy nh
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien rahoitusarvopap
Korkokulut ja muut rahoituskulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 0,00

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot
Muut valittdméat verot

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0,00
Poistoerojen muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,00

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Perustamismenot
Tutkimusmenot
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hysdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

omistusyhteysyrityl
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

©Omat osakkeet/osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
omistusyhteysyrityl

Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

omistusyhteysyrityl

Lainasaamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osuudet saman konsernin yrityksisséa
Omat osakkeet/osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Omien osakkeiden/osuuksien rahasto
Vararahasto
Yhtisjar tai saantsjen mukaiset rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Yksityistilit tilikaudella
Tilikauden voitto (tappio)
Pasomalainat
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Verovaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pasoma
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pagoma
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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TUNNUSLUKURAPORTTI
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TULOSTA

TUNNUSLUKUJEN
TASO

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevoitto €
Liikevoitto -%

Kayttokate €
Kayttokate-%

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI)

Oman paddoman tuottoprosentti (ROE)

Kokonaispadoman tuottoprosentti (ROTA)

0,00

0,00

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

Quick ratio

Current ratio

Kayttopddoma €
Kayttdpddoma-%

0,00

VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste (net gearing)

Suhteellinen velkaantuneisuus




TUNNUSLUKUJEN OHJEARVOT JA KAAVAT

Tunnusluvuille on annettu ohjearvoja. Tunnusluvut saattavat kuitenkin vaihdella eri yritysten ja toimialojen kesken.
Tunnuslukuja arvioitaessa on tarkeaa tunnistaa ne syyt, jotka ovat vaikuttaneet tunnuslukujen arvoon ja
niissa tapahtuviin muutoksiin. Tarkeaa on siis seurata yrityksen omaa kehitysta vuosittain ja tehda muutosten

perusteella tarvittavat toimet.

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevoitto €
Liikevoitto -%
0 Heikko
5 Tyydyttava
10 Hyva

Kayttokate €
Kayttokate-%

0 Heikko
5 Tyydyttava
15 Hyva

- Liikevoitto on varsinaisen liiketoiminnan tulos
ennen voitonjakoa ja tilinpaatossiirtoja.

- Muutokset liikevoittoprosentissa johtuvat muuttuneesta
kannattavuudesta tai muutoksista yrityksen toiminnassa.

- Kayttokatteeksi kutsutaan yrityksen voittoa ennen poistoja.
- Kayttokateprosentti kertoo kuinka paljon yrityksella on
kayttokatetta suhteessa liilkevaihtoon.
- Tunnusluku vaihtelee suuresti toimialoittain
ja riippuu yrityksen toiminnan luonteesta.

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI)

0 Heikko
5 Tyydyttava
15 Hyva

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)

0 Heikko
10 Tyydyttava
20 Hyva

- ROI iimoittaa sijoitetulle padomalle saadun tuoton.
- Tuottotason pitaisi olla vahintaan yritykseen
sijoitetun paaoman suuruinen.

- ROE ilmaisee omalle padomalle saadun tuoton.

- Omaan paaomaan liittyy suurempi riski tuoton
ja paagoman menetyksen suhteen.

- Taman takia oman paaoman tuottovaatimus on korkeampi
kuin sijoitetun padoman tuottoprosentin.

Kokonaispaaoman tuottoprosentti (ROTA)

0 Heikko
5 Tyydyttava
10 Hyva

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

Quick ratio

0 Heikko
0,5 Tyydyttava
1 Hyva

Current ratio

0 Heikko
1 Tyydyttava
2 Hyva

Kayttopaaoma €
Kayttopaaoma- %

0 Heikko
2 Tyydyttava
4 Hyva

VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
0 Heikko
20 Tyydyttava
40 Hyva

Nettovelkaantumisaste (net gearing)

-100 Hyva

50 Tyydyttava
100 Heikko
200 Halyttava

Suhteellinen velkaantuneisuus

0 Hyva
40 Tyydyttava
80 Heikko

- ROTA kertoo paljonko yritys tuottaa korkoa toimintaan
sijoitetulle koko paaomalle.

- Kokonaispaaoman tuottoprosenttia voidaan verrata
vieraasta padaomasta maksettavaan korkoon.

- Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta

selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella.
- Kun tunnusluku saa arvon yksi, rahoitusomaisuus

ja lyhytaikaiset velat ovat samansuuruiset.

- Current ratio -tunnusluku kertoo kuinka hyvin yritys
selviytyisi lyhytaikaisista veloista rahoitus- ja
vaihto-omaisuudella.

- Rahoitus- ja vaihto-omaisuuden pitaisi olla kaksi kertaa
lyhytaikaista velkaa suurempi eli arvon pitéisi olla vahintaan 2.

- Kayttopaaoma kuvaa yrityksen juoksevaan toimintaan
sitoutuvan rahoituksen maaraa.

- Mita korkeampi kayttbpaaomaprosentti, sita parempi
on yritysen maksuvalmius ja vakavaraisuus.

- Hyvin alhainen lukema voi kertoa maksuvalmiusongelmista.

- Voidaan vertailla saman toimialan yritysten kesken.

- Terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluiden toimialalla tunnusluvun
olisi hyva olla yli 4 %.

- Omavaraisuusaste mittaa yrityksen paaoman osuuden taseesta.

- Jos omavaraisuusaste on negatiivinen, yritys on ylivelkaantunut.

- Omavaraisuusasteen m: n vaikuttaa yrityksen toimiala,
omistajien arvostukset seka yrityksen koko.

- Nettovelkaantumisaste kertoo, kuinka paljon yrityksella on
suhteessa omaan padomaan sellaista korollista velkaa,
jota se ei kykenisi valittomasti maksamaan kassavaroilla pois.

- Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa vieraan paaoman
suhdetta liikevaihtoon.

- Korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellyttaa hyvaa
liilketulosta vieraan paaoman velvoitteista selviamiseksi.
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Liikevoittoprosentti =

Liikevoitto X 100

Liikevaihto

Kayttokateprosentti =

Liikevoitto + poistot x 100

Liikevaihto

ROI =

Voitto + vieraan paaoman rahoituskulut  x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat

ROE =

Voitto

x 100
Oma paaoma yhteensa

ROTA =

Voitto + vieraan paaoman rahoituskulut

X 100
Taseen loppusumma

Quick ratio =

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit +
lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikainen vieras paaoma

Current ratio =

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma

Kayttbpaaomaprosentti =

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset -
ostovelat - saadut ennakot

X 100
Liikevaihto

Omavaraisuusaste =

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma

Net gearing =

Korollinen vieras paaoma - rahat ja pankkisaamiset

- rahoitusarvopaperit X 100

Oma paaoma

Suhteellinen velkaantuneisuus =

Korollinen vieras paaoma - saadut ennakot

X 100
Liikevaihto
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YHTEENVETOTAULUKKO
2005 2006 2007 2008 0 TULOSTA
KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto € 92 58222 68 082,22 156 327,34 11563224 0,00
Liikevoitto-% 922 435 8,85 776
Kéayttokate € 125 106,55 12168572 21508371 161 446,85 0,00
Kéayttokate-% 12,46 777 12,18 10,84
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI) 2942 3425 4205 2878
Oman paaoman tuottoprosentti (ROE) 3796 47.80 5999 3957
Kokonaispagaoman tuottoprosentti (ROTA) 1797 19,36 2736 1963
MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
Quick ratio 0,74 077 103 1.18
Current ratio 0,76 0,78 1,04 1,18
Kayttopagoma € 40683,05 3275517 67 456,49 43 295,39 0,00
Kayttopaaoma-% 4,05 2,09 3,82 2,91
VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 4529 39,73 44 86 4864
MNettovelkaantumisaste (net gearing) 16,18 0,48 -10,99 -27,78
Suhteellinen velkaantuneisuus 5,19 498 6,54 6,91




KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevoittoprosentti

15
10
5
0
2005 2006 2007 2008 0
Kéyttokateprosentti
15
10

w

2005 2006 2007 2008 [}

Sijoitetun padoman tuottoprosentti

2005 2006 2007 2008 0

Oman p3ddoman tuottoprosentti

2005 2006 2007 2008 0

Kokonaispddoman tuottoprosentti

2005 2006 2007 2008 o

Liite 8/5

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
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