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$#'34)! '0#'! 5)')42($)<! ($! &#4'<! '0)! *'43-'34)! #$5!
/3$-'(.$*!./!'0)!8.5%9!!?&&9!#'!AQT#CcJ#9!!B0)%!5.!*.!
8%! -.5($,! /.4! #$5! &4.53-($,! &4.')($*! N.4!
&.7%&)&'(5)*P!'0#'!5.!'0)!6.4+!./!'0)!8.5%!#$5!5)/($)!
2#$%!./! .34! -0#4#-')4(*'(-*9! ! 7:0! !;)$)*!#4)! -4)#')5!
$#'34#77%! #$5! -#$! 1#4%! /4.2! .$)! ($5(1(53#7! '.!
#$.'0)49! ! ?&&9! #'! AcO#Cc@#9! ! ;)$)'(-! #7')4#'(.$*! .4!
1#4(#'(.$*<! 60(-0! #7*.! .--34! $#'34#77%<! -#$! 8)!
($0)4(')5! .4! -#$! .--34! #/')4! 8(4'09! ! ! ?&&9! #'! JTL#9!!
]#4(#$'*! -#$! #&&)#4! '.! 8)! 3$(2&.4'#$'<! -.44)7#')!
6('0! #$! ($-4)#*)5! 4(*+! ./! 5(*)#*)! .4! 5(*.45)4!

!
B0)!*(,$(/(-#$-)!./!'0)!1#4(#$'!(*!&34)7%!#!/3$-'(.$!./!
$#'34)9!!?&&9!#'!ATO#9!
! !>)4'#($! =:>?@gA! 23'#'(.$*! 0#1)! 8))$!
-.44)7#')5! 6('0! #! 23-0! 0(,0)4! 4(*+! ./! -#$-)49!!

'.!#$!LQh!-3237#'(1)!4(*+!./!84)#*'!-#$-)4!#*!6)77!#*!
#$!3&! '.!QOh!-3237#'(1)!4(*+!./!.1#4(#$!-#$-)4! 9! 9! 9!
B0)! )E(*')$-)! ./! =:>?@! #$5! =:>?A! 23'#'(.$*! (*!
'0)4)/.4)!#$!(2&.4'#$'!-.$*(5)4#'(.$!($!'0)!&4.1(*(.$!

?&&9!#'!ATL#<!AO#9!!B03*<!/.4!2#$%!&#'()$'*<!+$.6($,!
60)'0)4! '0)(4! ,)$)*! -.$'#($! '0)! 0#42/37!23'#'(.$*!
(*! )**)$'(#7! '.! 2#+($,! ($/.42)5! 2)5(-#7! 5)-(*(.$*9!!
?&&9!#'!ATL#CTM#<!AO#9!!!
! ^$! .45)4! '.! &4.1(5)! )//)-'(1)! '4)#'2)$'! '.!
&#'()$'*! #$5! '.! 4)*)#4-0! #! 6(5)! 4#$,)! ./! 5(*)#*)*<!
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($-735($,! -#$-)4<! 2)5(-#7! &4./)**(.$#7*! -.$53-'!
,)$)'(-! ')*'($,! /.4! -7($(-#77%! *(,$(/(-#$'! #7')4#'(.$*9!!
?&&9!#'!ATO#CTA#9!!B0)4)!#4)!#!1#4()'%!./!2)'0.5*!8%!
60(-0!2)5(-#7!&4./)**(.$#7*!-#$!)E#2($)!,)$)*9! ! 7:0!!

0)! Ib?<! 60(-0!
4)2.1)*! '0)! Ib?! /4.2! '0)! -)77! #$5! #**.-(#')5!
2#')4(#7! #$5! 4#$5.27%! /4#,2)$'*! ('9! ! \)59! >(49!
K)-.$5!>.44)-')5!?&&9!].79!]^!#'!?TOJcCJM9@!!"%4(#5!
5(5! $.'! 5)1)7.&! '0)! 2)'0.5*! 8%! 60(-0! ,)$)'(-(*'*!

CTA#<! #$5!
'0.*)! 2)'0.5*<! 60(-0! #4)! 4.3'($)7%! 3*)5! 8%!
,)$)'(-(*'*! '.! *)F3)$-)! '0.3*#$5*! ./! .'0)4! 032#$!
,)$)*!.$!#!5#(7%!8#*(*<!+:0<!#4)!$.'!'0)!*38f)-'!./!'0(*!
7#6*3('9!!!
! K'#$5#45! (*.7#'(.$! 4)*37'*! ($! 4#$5.2! Ib?!
/4#,2)$'*! '0#'! #4)! (5)$'(-#7! '.! '0.*)! '0#'! )E(*'!
$#'34#77%! ($!'0)!8.5%9! !D7*9C

CL<!
1"*-8*% "8:% S)":-2")K% >CC+9-<! cQJ! \9J5! @JAM! N\)59!
>(49!AO@@P
($/.42#'(.$! 2.4)! #--)**(87)! /.4! *)F3)$-($,! 8%!
2)5(-#7! &4./)**(.$#7*9! ! ?&&9! #'! ATO#0! ! ?/')4!
*)F3)$-($,<! '0)! 2)5(-#7! &4./)**(.$#7! 0#*! #! 7.$,!
*'4($,!./!/.34!7)'')4*!N?<!><!B<!#$5!;P!'0#'!-.44)*&.$5!
'.!'0)!/.34!$3-7).'(5)*!'0#'!2#+)!3&!Ib?!#$5!,)$)*9!!
?&&9!#'!AQT#<!AcO#Cc@#9!!B0)!*'43-'34)<!/3$-'(.$<!#$5!
*)F3)$-)! ./! '0)! $3-7).'(5)*! #4)! -4)#')5! )$'(4)7%! 8%!
$#'34)9! !7:0! !B0)!2)5(-#7!&4./)**(.$#7! 7..+*!'.!*))!(/!
'0)4)! #4)! 1#4(#$'*<! -0H0<! 60)'0)4! $#'34#7! &4.-)**)*!
0#1)! -#3*)5! '0)4)! '.! 8)! #! >! 60)4)! #! B! 6.375!
$.42#77%!8)9! !?&&9!#'!AcO#Cc@#9! !B0)!&#')$'*!.$!'0)!
Ib?! ,(1)! "%4(#5! '0)! )E-73*(1)! 4(,0'! '.! 7..+! /.4!
                                                 
@!>('#'(.$*!'.!'0)!#&&)$5(E!/(7)5!8)7.6!6('0!'0)!\)5)4#7!>(4-3('!
#4)!5)$.')5!\)59!>(49!?&&9!].79!iii!#'!iii9!
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1#4(#$'*! ./! =:>?@! #$5! =:>?A<! )1)$! 60)$! 3*($,!
4.3'($)<! -.$1)$'(.$#7! 2)'0.5*! /.4! (*.7#'($,! #$5!
*)F3)$-($,9!

"%4(#5! 5)/)$5*! ('*! &#')$'*! .$! '0)! ,4.3$5*!

($! '0)!8.5%9! !`)'<! #/')4! -.2&7)'($,! ('*! ,)$)'(-! ')*'*<!
"%4(#5! (**3)*! #! 4)&.4'! '0#'! )**)$'(#77%! *#%*G! ! X)!

/4.2!%.34!87..5!*#2&7)9! !=)-#3*)!'0)%!#4)! (5)$'(-#7!
'.!'0)!,)$)*!($!%.34!8.5%<!6)!-#$!*#%!6('0!#**34#$-)!
'0#'!%.3!5.!N.4!5.!$.'P!0#1)!#!1#4(#$'9!!?&&9!#'!ATO#C
TA#<!ATM#9!!\34'0)4<!8#*)5!.$!'0)!2)5(-#7!7(')4#'34)<!
'0(*! 1#4(#$'! 5.)*! N.4! 5.)*! $.'P! 2)#$! %.3! 0#1)! #$!
($-4)#*)5! 4(*+!./!84)#*'! .4! .1#4(#$! -#$-)4! N.4!6)!5.!
$.'!+$.6!60#'!'0)!*(,$(/(-#$-)!./!'0)!1#4(#$'!(*P9!!7:0%%

(5)$'(-#7! '.! '0)!,)$)*! ($! '0)!8.5%<!"%4(#5!-.375!$.'!
3*)!'0)2!'.!&4.1(5)!,)$)'(-!($/.42#'(.$!'.!&#'()$'*9!!!
! R9! !B0(*! 7#6*3('!8),#$!($!AOOM!6('0!'0)! /(7($,!
./!#!-.2&7#($'!($!'0)!S$(')5!K'#')*!I(*'4(-'!>.34'!/.4!
'0)! K.3'0)4$! I(*'4(-'! ./! b)6! `.4+! #,#($*'! '0)!
S$(')5! K'#')*! D#')$'! #$5! B4#5)2#4+! Y//(-)! NDBYP<!
#*!6)77! #*! '0)! &#')$'! 0.75)4*<!"%4(#5!;)$)'(-*! #$5!
'0)! 5(4)-'.4*! ./! '0)! S$(1)4*('%! ./! S'#0! :)*)#4-0!
\.3$5#'(.$9A! ! D7#($'(//*! ($-735)! /.34! $#'(.$#7!
.4,#$(W#'(.$*!./!&0%*(-(#$*<! ,)$)'(-(*'*<! 4)*)#4-0)4*<!
-7($(-(#$*<! #$5! .'0)4! 0)#7'0! &4./)**(.$#7*! 6('0! #!
-.28($)5! '.'#7! ./! .1)4! @QO<OOO!2)28)4*<!#*!6)77! #*!

                                                 
A!B0)!S$(1)4*('%! ./!S'#0!:)*)#4-0!\.3$5#'(.$! (*! #$! .6$)4! .4!
-.C.6$)4! ./! )#-0! ./! '0)! -0#77)$,)5! &#')$'*<!?&&9! #'! ARL#<! #$5!
0#*!#-')5!f.($'7%!6('0!"%4(#5!'04.3,0.3'!'0)!7('(,#'(.$9!!!
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.4,#$(W#'(.$*<! #$5! *(E! &#'()$'*! 60.! 0#1)! 8))$!
5(#,$.*)5!6('0!.4!#4)!#'!4(*+!./!0)4)5('#4%!84)#*'!.4!
.1#4(#$!-#$-)49!!?&&9!#'!ARO#CRL#9!

D7#($'(//*! #77),)5! ($! '0)(4! -.2&7#($'! '0#'! '0)!
&#')$'*!#4)! ($1#7(5!3$5)4!K)-'(.$!@O@! ./! '0)!D#')$'!
?-'! 8)-#3*)! '0)%! -.1)4!&4.53-'*! #$5! 7#6*! ./!$#'34)!
#$5!#8*'4#-'!(5)#*9!!B0)%!#7*.!#77),)5!'0#'!'0)!)//)-'!
./! '0)! -0#77)$,)5! &#')$'*! (*! '.! &4))2&'! *-()$'(/(-!

0)#7'0! #$5! *-()$'(/(-! #51#$-)2)$'<! ($! 1(.7#'(.$! ./!
8.'0! ?4'(-7)! ^<! K)-'(.$! L<! >7#3*)! L! #$5! '0)! \(4*'!
?2)$52)$'!./!'0)!S9K9!>.$*'('3'(.$9!!
! B0)! -.2&7#($'! -0#77)$,)5! /(/'))$! -7#(2*! /4.2!
*)1)$!5(//)4)$'!&#')$'*9!!?&&9!#'!AMT#CJOJ#9!!b($)!./!
'0)! -0#77)$,)5! -7#(2*! -.1)4! '0)! =:>?@gA! ,)$)*9J!!
[#-0! ./! '0.*)! -7#(2*! 5)/($)*! '0)! ,)$)! #--.45($,! '.!
0.6! ('! /3$-'(.$*! ($! '0)! 8.5%! ! +0-0<! '0#'! ('! -.5)*! /.4!
#$5!&4.53-)*!#!&.7%&)&'(5)!.4!&4.')($9!!?&&9!#'!AMT#C
JOO#9! ! \.4! )E#2&7)<! -7#(2*! ($! '0)! &#')$'! Q<TRT<ALA!

!
@9!!?$!(*.7#')5!Ib?!-.5($,!/.4!#!=:>?@!
&.7%&)&'(5)<! *#(5!&.7%&)&'(5)!0#1($,!
'0)!#2($.!#-(5!*)F3)$-)!*)'!/.4'0!($!
K[a!^I!bYGA9!

                                                 
J! B0)! -.2&7#($'! #7*.! -0#77)$,)5!2)'0.5! -7#(2*! .$! -.2&#4($,!

C C23'#')5!,)$)'(-!*)F3)$-)!'.!'0)!,)$)'(-!
*)F3)$-)! ./! #! *#2&7)! .8'#($)5! /4.2! #! &#'()$'9! ! ?&&9! #'! JO@#C
JOA#9!!?77!83'!.$)!./!'0)!2)'0.5!-7#(2*!6)4)!5)-7#4)5!($1#7(5!8%!
8.'0!'0)!5(*'4(-'!-.34'!#$5!'0)!\)5)4#7!>(4-3('9!!?&&9!#'!cJ#CcT#<!
JRR#CQJ#9!!B0)!/(1)!2)'0.5!-7#(2*!5)-7#4)5!($1#7(5!#4)!$.'!'0)!
*38f)-'!./!'0(*!&)'('(.$9!



T!
 

A9!!B0)!(*.7#')5!Ib?!./!-7#(2!@<!60)4)($!
*#(5! Ib?! 0#*! '0)! $3-7).'(5)!
*)F3)$-)!*)'!/.4'0!($!K[a!^I!bYG@9!

Q9! !?$! (*.7#')5!Ib?!0#1($,!#'! 7)#*'!@Q!
$3-7).'(5)*!./!'0)!Ib?!./!-7#(2!@9!

?&&9! #'! AMT#CMM#9! ! B0)! &#')$'! *&)-(/(-#'(.$*! 5)/($)!

#$5!*)&#4#')5! /4.2!.'0)4!,)$)'(-!2#')4(#79! !?&&9!#'!
JOT#COL#9! ! B0)! 4)/)4)$-)5! *)F3)$-)*! N-0H0<! K[a! ^I!
bY9iiiP! (5)$'(/%! '0)! 7)$,'0%! $3-7).'(5)! *)F3)$-)*!

C C23'#')5! .4! $.42#7P!
=:>?@!,)$)!#$5!'0)!#2($.!#-(5!*)F3)$-)!/.3$5!($!#!
&4.')($!-4)#')5!8%!#!6(75C'%&)!=:>?@!,)$)9!!?&&9!#'!
@O#C@@#9! ! Y'0)4! -7#(2*! -.1)4! #77! 1#4(#'(.$*! #$5!
23'#'(.$*! ($! '0)! =:>?@gA! ,)$)*<! 8.'0! +$.6$! #$5!
3$+$.6$9!!?&&9!#'!AMc#CJOO#9R!!!

@Q!$3-7).'(5)*!.4!2.4)9!!=)-#3*)!Ib?!6('0!#*!/)6!#*!
@Q!$3-7).'(5)*!./!'0)!=:>?@!,)$)!#&&)#4!'04.3,0.3'!
'0)!,)$.2)<!'0)*)!-7#(2*!)E')$5!'.!*),2)$'*!./!.'0)4!
,)$)*9!!?&&9!#'!@@Q#C@c#<!AMM#j!\)59!>(49!?&&9!K)-.$5!
>.44)-')5! ?&&9! ].79! ]^! #'! ?TO@T9! ! ".4).1)4<!
#--.45($,! '.! '0)! &#')$'! *&)-(/(-#'(.$*<! )#-0! ./! '0)!
-7#(2*! -.1)4*! 1(4'3#77%! )1)4%! *0.4'! /4#,2)$'! ./! '0)!
=:>?@gA!,)$)*!#$5!'0)!/377C7)$,'0!,)$)*9!!?0H0<%
&#')$'! #'! cGAcCJO<! AQGJcCJT0! ! ?7*.! #--.45($,! '.! '0)!
*&)-(/(-#'(.$*<!#77!./!'0)!-7#(2*!-.1)4!-Ib?<!#!/.42!./!
Ib?! '0#'! (*! -.2&7)2)$'#4%! '.! $#'34#77%C.--344($,!
:b?! ($! 60(-0! *.2)! ./! '0)! $.$C&4.')($C-.5($,!
$3-7).'(5)*! +$.6$! #*! ($'4.$*! 0#1)! 8))$! 4)2.1)59!!
                                                 
R!B0)!.'0)4!-7#(2*!#'! (**3)! ($!'0(*!&)'('(.$!#4)!*)'! /.4'0! ($!'0)!
?&&)$5(E9!!?&&9!#'!RAcCAL#9!
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?&&9!#'!Acc#CcL#<!JJc#CJM#j!(4*%/--!?&&9!#'!RT#<!$9M9!!
"%4(#5! 0#*! $)1)4! #4,3)5! '0#'! #$%! ./! ('*! -7#(2*! (*!
7(2(')5! '.! .$)! /.42! ./! Ib?<! ($-735($,! -Ib?9!!
B04.3,0! ('*! -.28($)5! &#')$'*<! "%4(#5! -7#(2*!
.6$)4*0(&! ./! '0)!=:>?@gA! ,)$)*! ./! )1)4%!&)4*.$! ($!
'0)!S$(')5!K'#')*9!

^$!#55('(.$<! '0(*!&)'('(.$! ($1.71)*!.$)!2)'0.5!
-7#(2

.4! #$(2#7k! -)77! -.$'#($($,! #$! #7')4)5! =:>?@! ,)$)!
-#3*($,! -#$-)4! ($! '0)! &4)*)$-)! ./! #! -.2&.3$5!
*3*&)-')5! ./!
-.2&#4($,! '0)! ,4.6'0! 4#')! 6('0! '0)! ,4.6'0! 4#')! ./!
'0)!-)77!($!'0)!#8*)$-)!./!'0)!-.2&.3$59!!?&&9!#'!@A#C
@J#<! RAc#9! ! ! >7#(2! AO! &#')$'*! '0)! 8#*(-! *-()$'(/(-!
&4.-)**! ./! .8*)41($,! '0)! $#'34#77%C.--344($,! ,4.6'0!
4#')! ./! #! -)77!6('0! #!=:>?@!23'#'(.$! ,4.6$! ($! '0)!
&4)*)$-)! ./! #$%! -.2&.3$5<! #$5! -.2&#4($,! ('! '.! '0)!

,4.6'0! 4#')! 6('0.3'! '0)! -.2&.3$5j! '0)! -7#(2!
5.)*!$.'!*&)-(/%!#$%!($1)$'(1)!*')&*!.4!'..7*!.4! 7(2('!
'0)!-.2&.3$5!'0#'!(*!3*)59Q!
! Q9! ! B0)! 5)/)$5#$'*! 2.1)5! '.! 5(*2(**! ($! '0)!
5(*'4(-'! -.34'! 7#4,)7%! .$! '0)! ,4.3$5*! '0#'! &7#($'(//*!
7#-+)5! *'#$5($,9! ! ?&&9! #'! JMA#9! ! B0)! -.34'! 5)$()5!
'0#'! 2.'(.$9! ! ?&&9! #'! R@A#9! ! =.'0! &7#($'(//*! #$5!
"%4(#5!*38*)F3)$'7%!2.1)5!/.4!*322#4%! f35,2)$'<!
#$5! '0)!DBY!2.1)5! /.4! f35,2)$'! .$! '0)!&7)#5($,*9!!
?&&9! #'! AJT#9! ! B0)! 5(*'4(-'! -.34'! ,4#$')5! '0)!

                                                 
Q!>7#(2!AO! (*!$.!5(//)4)$'! /4.2!#!2)'0.5!./!#52($(*')4($,!#$%!

')2&)4#'34)!6)$'!3&!.4!5.6$<!)E-)&'!'0#'!('!.--34*!.3'*(5)!'0)!
8.5%9!
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7:9! ! B0)! -.$*'('3'(.$#7! -7#(2*!
#,#($*'! '0)! DBY! 6)4)! 5(*2(**)5! 8#*)5! .$! '0)!
5.-'4($)!./!-.$*'('3'(.$#7!#1.(5#$-)9!!7:0!#'!JQT#9!
!

.&($(.$! ($!!-:72248-6% 7890% ,0% ;-8-8*-936% 7890<! QRM!
S9K9!@@L! NAOOTP<!60(-0!0)75! '0#'!*'#$5($,! ($!&#')$'!
-#*)*! *0.375!8)!#$#7%W)5! ($! '0)! *#2)!2#$$)4!#*! ($!
$.$C&#')$'! -#*)*9! ! B0)! 5(*'4(-'! -.34'! /.3$5! '0#'!
"%4(#5! 0#5! '#+)$! #//(42#'(1)! #-'*! '.! )$/.4-)! ('*!

C
#$5C5)*(*'! 7)'')4*<! 7(-)$*($,! .//)4*<! #$5! 7('(,#'(
?&&9!#'!AQ#CAc#9!![#-0!./!'0)!&0%*(-(#$!&7#($'(//*!#$5!
#'!7)#*'!.$)!&0%*(-(#$!2)28)4!./!)#-0!./!'0)!2)5(-#7!
#**.-(#'(.$! &7#($'(//*! *382('')5! 5)-7#4#'(.$*!
($5(-#'($,! '0)%! *)F3)$-)5! ,)$)*! .$! #! 4),37#4! 8#*(*<!
6.375!(22)5(#')7%!3'(7(W)!'0)(4!*'#$5#45!*)F3)$-($,!
2)'0.5*! '.!*)F3)$-)! '0)!=:>?@gA!,)$)*! (/!&.**(87)<!
#$5!6)4)!&4)1)$')5! /4.2!5.($,!*.!*.7)7%!#*!#!4)*37'!
./! /)#4! ./! *3('! 8%!"%4(#59c! ! ?&&9! #'! ROT#C@O#9! ! B0)!
5(*'4(-'! -.34'! /.3$5! '0#'! '0)! 4)2#($($,! &7#($'(//*!

3&*!60.!
4)/)44)5!&#'()$'*!/.4!')*'($,<!#$5!&#'()$'*!60.!*.3,0'!
'.! 8)! ')*')5P! 0#5! *'#$5($,! 8#*)5! .$! '0)(4! *'#')5!
5)*(4)! '.! -.$'4(83')! '.! ($/4($,)2)$'! 8%! 4)/)44($,!
&#'()$'*! N.4! '0)2*)71)*P! '.! &0%*(-(#$*! /.4! ')*'($,<! #!

(1)! &#')$'!
)$/.4-)2)$'9!!?&&9!#'!R@O#C@A#9!

                                                 
c! I4*9! V#W#W(#$! #$5! ;#$,37%! 0#5! 8))$! *)F3)$-($,! =:>?@gA!
,)$)*! 3$'(7! '0)%!6)4)! /.4-)5! '.! *'.&! #*! #! 4)*37'! ./! 7)'')4*! #$5!
7#6*3('*! 8%! "%4(#59! ! ?&&9! #'! A@#CAQ#9! ! B0)(4! 5)-7#4#'(.$*!
($5(-#')5! '0)%! 6.375! -.$*(5)4! 4)*32($,! '0#'! #-'(1('%! (/! '0)!
&#')$'*!6)4)!($1#7(5#')59!!?&&9!#'!Jc#9!
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!
*322#4%! f35,2)$'! ($! #! @QJC&#,)<! -.2&4)0)$*(1)!
.&($(.$9!!?&&9!#'!AJA#CJQT#9!!B0)!5(*'4(-'!-.34'!8),#$!
8%! 5(*-3**($,! '0)! *'#$5#45! *)'! 8%! '0(*! >.34'! /.4!
5)')42($($,! (/! #! &#')$')5! -.2&.*('(.$! ./! 2#'')4! !
7(+)! '0)! Ib?! #'! (**3)! 0)4)! ! 0#*! 8))$! *3//(-()$'7%!
-0#$,)5! *.! '0#'! ('! (*! $.! 7.$,)4! #! 7#6! .4! &4.53-'! ./!
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