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TURKIYE’DE BUYUME-ODAKLI VE YENILIKCIi BIR GIRISIMCILIK
POLITIKA CERCEVESI GELISTIRME VE POLITiKA ACIKLARININ
BELIRLENMESI

Yasemin ASLAN
Siileyman Demirel Universitesi, Iktisat Boliimii
Yiiksek Lisan Tezi, 131 sayfa, Mayis 2009
Danisman: Dog. Dr. Murat KARAOZ

Glinlimiliz diinyas: ticaretin kiiresellestigi, teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi, rekabetin arttigi, verimliligin 6nem kazandigi ve bilgiye dayali ekonomilerin
diinyay1 sekillendirdigi bir arenada haline gelmistir. Boyle bir global ekonomik ortamda
iilkelerin rekabetgi olarak yer tutabilmeleri yenilik¢i faaliyetlerde bulunmaksizin miimkiin
olamamaktadir. Dolayisiyla, bu yeni ekonomik ortam igerisinde, yenilik¢i girisimcilik
aktivitelerini 6zendirmek hiikiimetleri i¢in olmaza olmaz bir politika araci haline gelmis
bulunmaktadir. Yenilik¢i girisimcilik faaliyetleri gosteremeyen ekonomiler diger iilkelerden
geri kalacak ve bulundugu yeri de kaybedecektir.

Bu tez calismasinda, girisimcilik politikalarin1 girisimcilik egitimi, girisimciligin
tesviki, yeni girisimler i¢in ortam saglanmasi, yeni girisim ve tohum sermaye saglanmasi,
yeni girisimcilere is destek yontemleri seklindeki varolan smiflandirma kullanilarak,
Tiirkiye’nin kiiresel diinyada biiyiime odakli ve yenilik¢i bir girisimcilik politikasina sahip
olmasi i¢in izlemesi gereken yol haritasinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu gergevede
girisimcilik faaliyetlerini artirmak ic¢in hiikiimetlerce nasil bir girisimcilik politikast
gercevesinin olusturulmasi gerektigi sorusuna cevap aranmaktadir.

Ik olarak, girisimcilikle ilgili temel kavramlar, girisimciligin 6nemi ele
almmaktadir. Daha sonra girisimciligin tesvik edilebilmesi i¢in hiikiimetlerce uygulanmasi
gereken girisimcilik politikalarina iligkin teorik literatiir tartisilmaktadir. Ayrica, girisimeilik
literatiiriine katki saglayan girisimcilik ve girisimcilik politikalartyla ilgili ampirik akademik
bulgularma yer verilmektedir ve kiiresel 6lgekte girisimcilik alaninda ¢aligmalar yapmakta
olan GEM ve OECD gibi kuruluslarin bulgularindan yararlanilmaktadir.

Calismanin  sonucunda, Tiirkiye’nin girisimcilik politikast alaninda birgok
aciklarmin oldugu saptanmistir. Sonug olarak, 6zellikle girisimcilik politikalarinin finansman
ve vergileme konularindaki zorluklarin giderilmesi, girisimciligi destekleyen daha uygun
gevre sartlarinin  olusturulmasi ve gelistirilmesi, girisimcilik egitim programlarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, bazi1 6zel niifus gruplarinin tegvik edilmesi ve bilyiime
odakli ve yenilik¢i girisimciligin olusabilmesi i¢in iilkede arastirma gelistirme ve yenilikgi
girisimci aktiviteyi destekleyen politikalarin olusturulmasi gerektigi gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yeni girisimler, Girigsimcilik Politikasi, Tiirkiye, Yenilik,
Finansman, Destekleyici ortami, Vergi, Girisimcilik egitimi.



ABSTRACT

FOSTERING GROWTH-ORIENTED AND INNOVATIVE
ENTREPRENEURSHIP POLICY IN TURKEY AND IDENTIFICATION OF
POLICY GAPS

Yasemin ASLAN
Suleyman Demirel University, Department of Economic
Master Thesis, 131 pages, May 2009
Supervising Professor: Assoc. Prof. Dr. Murat KARAOZ

ABSTRACT

In today’s world has become an open arena where the trade has been globalized,
technology has been advanced rapidly, competitiveness has been increased more than ever,
productivity has been the prominent issue and knowledge based economies have been
shaping the world. In such a global economic environment, countries are not able to gain
competitive grounds without engaging in innovative activities. Thus, encouraging innovative
entrepreneurial activities has become inescapable policy tool for governments in this new
economic environment. Economies that have not engaging in innovative entrepreneurial
activities will not be able to catch and lag behind of the other nations and loose grounds.

In this thesis, it has been aimed to identify a roadmap for Turkey in order to engage
in a growth oriented and innovative entrepreneurship policy in global environment, using a
known framework which classifies entrepreneurial policies under entrepreneurship
education, entrepreneurship promotion, environment for start-ups, start-up and seed
financing, business support measures for start-ups, target group strategies. On this matter, it
has been aimed find an answer to the inquiry that which kind of general entrepreneurial
policy framework is essential in order to increase entrepreneurial activity level at country
level.

In the thesis firstly, central concepts in entrepreneurship and the prominence of
entrepreneurship has been considered.  Later, theoretical literature on promoting
entrepreneurship policies which is applied by governments has been discussed. Moreover,
empirical evidence on entrepreneurship and entrepreneurship policy from academic literature
as well as studies by international institutions such as GEM and OECD has been utilized.

In conclusion, various types of policy gaps have been detected in Turkey’s policies
toward entrepreneurship. In particular, it has been observed entrepreneurship policies
should focus on removing predicaments on finance and taxation, developing and enhancing a
more supportive environmental conditions, developing and spreading entrepreneurial
education programs, supporting some special population groups, targeting growth oriented
and innovative entrepreneurial activities through encouraging research and development as
well as supportive innovative policies

Key Words: Entrepreneurship, New enterprises, Entrepreneurship Policy, Turkey,
Innovation, finance, Taxation, Support Environment, Entrepreneurship education.
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GIRIS
Insanlik tarihi boyunca, girisimcilik siirekli degisim geciren dinamik bir
faaliyet olarak yoluna devam etmektedir. Girisimcilik kavramini tek bir tanima
sigdirmak olduk¢a zordur. Girisimcilik kavrami genel olarak, yeni bir is
organizasyonu kurma, ¢evrede var olan firsatlarin farkina varip, bu firsatlarin yeni bir
ise doniistliriilmesi veya Schumpeter’in savundugu yaratici tahribat yaklasgimindan

yola ¢ikilarak yenilik¢i kuruluslarin eskileriyle yer degistirmesi olarak ifade

edilmektedir.

Stirekli degisim i¢inde olan girisimcilik kavrami, gilinlimiizde sanayi
toplumundan bilgi ekonomisine gecisin yasandigi, rekabetin 6nem kazandigi ve

kiiresellesen diinyada yenilik¢i girisimeilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.1. Calismanin Onemi

Son yillarda, girisimcilik faaliyetleri ve iilkelerin ekonomik biiylimeleri
arasinda bulunan pozitif iliskiden dolay1 girisimcilige olan ilgi artmaktadur. {1k olarak
girisimciligin 6nemi, 1970-80’li yillarda var olan biiyiik sirketlerin krizler karsisinda
cok sarsilmalar1 ve kendilerini hizli bir sekilde toparlayamamalar1 ve buna karsilik
kiigiik isletmelerin fazla zarar gérmemeleri ve esnek yapilart sayesinde yeni duruma
hemen uyum saglayarak ayakta kalmalar1 sonucunda fark edilmistir. Kiicilik
isletmelerin 6nemin farkina varilmasindan sonra, girisimcilige olan ilgi giderek artis

gostermistir.

Giliniimiizde batili iilkeler giderek artan diizeyde issizlik sorunlariyla ve ¢esitli
ekonomik problemlerle kars1 karsiya kalmaktadir. Yapilan arastirmalarda, bir iilke
ekonomisinde gerceklesen piyasaya firma giris-¢ikis oranlarinin zamanla birikerek
anlamli bir diizeye ulasip, iilkenin ekonomik biiylimesini arttirdigi ve issizlik
oranlarm azalttig1 goriilmektedir. Ozellikle, tiim diinyada artan rekabetle birlikte
tilkelerin girisimcilik oranlarini artirabilmeleri yeni fikirlerin, icatlarin bulunmasi ve
bunlarin ticarilestirilmesine dayanan “yenilik¢i girisimcilik” ¢agimiza egemen

olmaktadir.

Dolayisiyla, tiim diinyada ekonomik biiyiime oranlarinin artmasi ve issizlik

sorunlarinin agilmasinda “yenilik¢i girisimcilik” bir model olarak goriilmektedir.
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1.2. Caliymanin Kapsami ve Amaci

Girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik biiylimenin saglanmasi ve igsizlik
sorunlarinda ¢Ozliim olarak farkina varilmasindan itibaren, iilkelerdeki hiikiimetler

girisimcilige cesitli politikalarla miidahale etmektedirler.

Bu ¢alisma, diinyada hemen hemen tiim iilkelerin etkin girisimcilik politikas1
olusturmaya calistiklar1 bir ortamda, Tirkiye’nin bu baglamda, nasil bir girisimcilik
politikas1 olusturmasi gerektigini incelemektedir. Bunun amagla, diger {ilkelerle
karsilagtirmali olarak girisimcilik politikast anlaminda hangi durumda oldugunu ve

eger varsa Tiirkiye nin bu yondeki eksikliklerini ortaya koyulmaktadir.

Calismada oncelikle, girisimcilik politikasinin yapisimi belirleyebilmek igin,
saptanan girisimcilik belirleyicilerinden bahsedilmis ve bdylece politikalarin etki
alan1 ortaya ¢ikmistir. Arastirmada, bu literatiire katkida bulanan akademisyenlerce
saptanan girisimcilik belirleyicileri ve hiikiimetler i¢in Onerilen ¢esitli politikalar
incelenmektedir. Diinyada belirlenen cesitli girisimcilik politikalar1 ¢ergevesinde,
Tiirkiye’nin girisimcilik politikast alanindaki durumu incelenmistir ve ulasilan
sonuglar 15181inda, Tirkiye hiikiimetinin nasil bir girisimcilik politikas1 izlemesi

gerektigi ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Boliimler acgisindan calismaya bakildiginda, birinci boliimde girisimcilik,
girisimei ve girisimcilik siireci ile ilgili temel kavramlar ve girisimciligin éneminden

bahsedilmektedir.

Ikinci béliimde ise, girisimcilik politikasinin ne oldugu, neden hiikiimetin
miidahalesine gerek duyuldugundan ve girisimcilik politika ¢ercevesinin nelerden

olustugu incelenmektedir.

Ucgiincii  boliimde, ikinci bdliimde genel yapisi belirlenen girisimeilik
politikalarinda her birinin ayrintili olarak neyi kapsadigindan ve hiikiimetlerin bu
politikalar1 gerceklestirirken amaclarinin, araglarinin ve etki alanlarinin ne oldugu

genis bir bigcimde anlatilmaktadir.

Dérdiincii boliim ise, diger tiim boliimlerde anlatilan girisimcilik politikastyla

ilgili Tirkiye’nin nasil bir performans sergiledigini, girisimcilik politikas1 agisindan



15

nasil bir yapiya sahip oldugu, kisacasi girisimcilik politikast performans: ele

alinmaktadir.

Calismanin besinci boliimiinde ise, dnceki boliimler 1s1ginda Tiirkiye nin
olusturacagi girisimcilik politikasinin ¢ercevesi ile ilgili Onerilere yer verilmektedir.
Ayrica son bolimde yer alan anket calismasinda, geng potansiyel “yenilik¢i”
girisimcilerden 6nemli bir kismin olusturmasi beklenen {iniversite son smif
Ogrencilerinin is kurma fikirlerini etkileyen politika-ilintili unsurlar konusundaki
farkindalik ve algilamalari incelenmektedir. Bu amagla, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi (IiBF), Meslek Yiiksekokulu (MYO), Teknik Egitim Fakiiltesi (TEF),
KOSGEB’de girisimcilik egitimi alan 6grenciler (tiim fakiiltelerin son siiflarindan)
ve biraz daha 6zel bir grup olan TEKMER’deki is yeri sahibi girisimcilerden
olugmakta (bkz., Tablo 5.13) olan bir gruba anket sorular1 yoneltilmistir. Farkli
egitim kurumlarindan, egitim alan 6grencilerin seg¢ilmesiyle, aldiklar1 egitimlerin bu
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinde fark yaratip yaratmadiginin saptanmasi da
amaglanmistir. Ayrica, yenilik¢i-teknoloji temelli girisimciligin 6nem kazandigi bu
yenidiinya diizeninde, yenilik¢i girisimcilerin temel 6neminden dolayr gelecegin
yenilik¢i girisimci olma potansiyelini tasiyan iiniversite dgrencileri bu bakimdan

oldukca dogru bir se¢im olarak goziikmektedir.

Anket calismasinda, ayrica hiikiimet tarafindan uygulanan girisimeilik
politikalarinin, etki alani sonugta toplumdaki bireylerdir ve bu ankette hiikiimet
politikalarindan etkilenen geng iiniversite oOgrencilerini segerek, ayni zamanda
varolan politikalarin gengler iizerinde nasil bir etki olusturdugu ve politikalarin

potansiyel girisimci gencler tarafindan nasil algilandig1 da dlgiilmiistiir.
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BiRiNCi BOLUM
GIiRiSIMCILIK VE GIRiSIMCILiIGIN ONEMi
2.1. TEMEL GIRISIMCILIK KAVRAMLARI
2.1.1. Girisimcilik Nedir?

Girisimcilik kavraminin literatiirde kesin kabul gérmiis tek bir tanimi
bulunmamakta olup (Audretsch, 2002), ¢cok boyutlu bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Wennekers ve Thurik, 1999). Akademik cervereler kavramin nasil
tanimlanmas1 gerektigi lizerinde farkli bakis acilar1 ve goriisler ortaya koyulmaktadir

(Verheul ve Thurik, 2001).

Girisimcilik, en genis tanimiyla serbest meslek, yeni bir i organizasyonu
kurma veya var olan isi biiylitmek gibi risk i¢eren tiim girisimler olarak ele
alinmaktadir. Hindle ve Rushworth (2002) girisimciligi firsat1 algilama, kullanabilme
ve doniistiirebilme temeline dayandirir. Gartner ve Carter (2003:195-221),
organizasyonel bir konu ve daha ¢ok organizasyon siireci olarak tanimlamakta iken
Carree ve Thurik (2003: 437-471) girisimciligi insanlarin karakteristik davranisi
olarak ele almaktadir. Shane ve Jonathan (2003:161-191) ise gelecekte
faydalanilacak mallarin ve hizmetlerin kesfi, gelisimi ve isletilmesi olarak
tanimlamaktadir. Girigimcilik bireyler tarafindan gergeklestirilen bir faaliyettir ve

bireylerin farkina vardiklar1 yeni firsatlar1 eyleme gecirme siirecidir.

Morris (1996), girisimciligi bir toplumu belirleyen iktisadi, politik, yasal,
finansal ve sosyal yapilar1 yaratmada etkili olan girisimciler ve onlarin ¢evreleriyle,
hiikiimetle olan iligkileri olarak aciklar. Lowrey (2003), girisimciligi girisimciler,
yasal diizenlemelere ve kurumlara ve hiikiimetlerden ibaret olan ekonomik sistem

olarak belirlemektedir.
2.1.2. Girisimci Nedir?

Iktisadi perspektiften girisimci toprak,, emek, diger girdiler ile nihai mal ve
hizmetlerin kullanilmasini etkileyen kararlarin alinmasinda sorumlulugu iistlenen
birey olarak tanimlanmaktadir. Wennekers ve Thurik (1999), girisimciyi
ekonomideki yeni firsatlarin farkina varabilen ve piyasaya yeni fikirler sunan kisiler

olarak ele almaktadirlar. Kendi namina ¢alisanlar (self-employed) ve kendi isine
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sahip olanlar (business owners) girisimci olarak nitelendirilmektedir (Verheul vd.,

2001).

Girisimci kisaca literatiirde “Kendi nam ve hesabina ¢alisan” (self-employed),
“kiictlik isyeri sahibi” (small business owner) ya da “kii¢iik isyeri yoneticisi” (small
business manager) olarak da sikca ifade edilmektedir. Ancak girisimciyi
tanimlamada kullanilan bu ii¢ ifade akademisyenlerce irdelenen temel ayrismanin da
zeminini olugturmaktadir. Buradaki temel soru, her igyeri sahibinin (business owner)
bir girisimci olup olmadiginda diigiimlenmektedir. Kimileri, bu en genis yaklagimi
kabul ederek her is yeri sahibinin bir girisimci oldugunu ifade ederken, diger bazi

(3

akademik caligmalar sadece “yenilik¢i” ve biiylime odakli isyeri sahiplerinin
“girigimei”  etiketini hak ettigini benimsemektedirler. Dolayisiyla girisimciyi
aciklayan ortak bir tanim bulunmamaktadir (Lundstrom ve Stevenson, 2005: 41-42).
Girisimciyi daha dar bir grup olarak siniflandiran bu son goriise gore, girisimciler
sadece bir sirket kurucusu olmayip, ayni zamanda yenilik¢i, esnek, dinamik, risk
alici, yaratic1 ve biiylime odakli bireylerdir. Schumpeter girisimci bireyleri ‘yeni’
calismalar meydana getiren ve alisilmis yolun disina ¢ikabilen gibi temel 6zelliklere
sahip ‘enerjik tipler’ olarak adlandirir. Dolayistyla, girigsimcilik yeni bir ise baslayan

veya var olan1 yenileyen risk alici ve yaratici bireylerle ilgilenir (Santarelli ve

Vivarelli, 2006).

Yeni firma kurulmasi ve performans: ile ilgili yaptiklari ¢aligmasinda,
Vivarelli (2007) girisimei tanimini en genis anlami ile ele almakta ve yeni firma

giriglerinin tiimiinii girisimci bir eylem olarak gérmektedir.

Baumol (1993) girisimcilik kelimesini iki kullanimiyla da agiklamaktadir.
Ilkinde ve genis anlamda girisimciyi, faaliyetinde yenilik yapip yapmadiklarina gére
ve bagimsiz olarak yeni bir firma isleten ve onu organize eden kisi olarak
tanimlanirken, digerinde sadece yenilik¢i olan bireyler girisimci olarak kategorize
edilmekte, iktisadi olarak tutarli atilimlarla fikir ve icatlar ortaya ¢ikaran kisiler
sinirlamay1 olusturmaktadir. Lowrey (2003), girisimciyi ekonomik bir aktor olarak
tanimlarken, Baumol’un her iki girisimci tipinin ekonomideki gorevinin farkl

olmasima ragmen ekonomik performans i¢in 6nemli olduklarina isaret etmektedir.
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Lowrey (2003), ayrica girisimciyi slrekli basarma arzusunda olan birey olarak

tanimlamaktadir.

Lundstrom ve Stevenson (2005:41-42) is kurma, is sahipligi ve kendi isini
yonetmeyi girisimcilik kelimesiyle iligkilendirmektedir. Onlara gore girisimci kendi
islerini yonetmenin, kurmanin ve gelistirmenin farkli sathalarinda olan bireylerdir ve
girisimcileri “potansiyel girisimci”, “kendi nam ve hesabina yalniz ¢alisan girisimci”,

“mikro girisimci”, “yasam-tarzi girisimciligi”, “teknoloji odakli girisimei”, “yiiksek

biiylime hizli girisimci” ve “yenilik¢i girisimciler” olarak siniflandirmaktadirlar.
2.1.3. Girisimcilik Siireci

Gerek ¢esitli akademisyenler tarafindan yapilan yukaridaki tanim ve gerekse
daha once ifade ettigimiz diger bakis agilari, girisimciligin zaman boyutu da olan bir
“stire¢” olduguna isaret etmektedir. Girisimcilik siireci, bireylerin bagkasinin yaninda
ticretli olarak calismaya alternatif olarak bir is yeri sahibi olmanin miimkiin
olabildiginin farkinda olmalari, is hakkinda fikirler gelistirmeleri, girisimeci olmay1
O0grenme siireci, 151 gelistirme ve baglatma sorumlulugunu tistlenmeleri olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla, girisimcilik toplumda var olan bireylerin girisimei olma
konusundaki farkindaliklar1 ya da biling diizeyleri ile baglayan ve is kurup biiyiitme

ile devam eden bir “siire¢” olarak algilanmaktadir.

Ancak bu siirecin ne zaman sona erdigi konusunda ise iki alternatif ortaya
cikmaktadir. Ilki bu siirecin is yeri kurulduktan belli bir siire sonra bitecegini
benimsemektedir. Lundstrom ve Stevenson (2005:50), girisimcilik siirecinin is yeri
kurulduktan 42 ay sonraya kadar devam edecegini ifade ederken, diger taraftan ikinci
yaklagim iglerinde yenilik yapan ve rekabetci kalan tiim is yerlerinin ve bu nedenle is
yeri sahiplerinin ve firma ¢alisanlarinin bir tiir girisimci oldugunu ifade
etmektedirler. Bu yaklasima gore girisimcilik siireci sadece is yerlerinin ilk

kurulduklar1 yillar1 kapsamakla kalmaz, is yerinin yasami boyunca devam eder.

GEM (2008) raporu girisimcilik siirecini, girisimcileri farkli kategorilere
ayirarak olusturmaktadir. Bu siire¢ kavramsal olarak Sekil 2.1°de sunulmaktadir. Bu
ayrima gore girisimcilik siireci i) potansiyel girisimciler (potential entrepreneurs)
yani bir is kurma niyeti olan ve bunu gerceklestirebilmek icin gerekli bilgi ve

yeteneklere sahip olan kisiler; ii) baslangic asamasindaki girisimciler (nascent
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entrepreneurs) yani bir isi kurabilmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapan kisiler; 1ii) yeni
bir i sahibi olanlar (owner-manager of a new business) yani en ¢ok 3.5 yasina kadar
yeni bir ig yerine sahip olanlar ve iv) 3.5 yildan fazla bir siireden beri varolan bir is
yerinin sahibi (owner-manager of a new business) olan kisilerin olusturdugu birbirini

takip eden dort ana gruba ayrilmaktadir.

Ik Asamadaki Girisimcilik Faaliyeti (TEA)

Kurulmus bir
Potansiyel Baslangic Yeni bir isin isin sahibi (3.5
girisimciler: asamasindaki sahibi (owner- yildan daha
bilgi ve girisimciler: bir manager) (3.5 | fazla olan
yetenekler is kurmaya yila kadar olan)
hazirlananlar

Firma Dogusu
Baslangic Devamlilik

Sekil-2.1. Girisimcilik Siireci ve GEM Tammlar

Kaynak: GEM, 2007 Executive Report, N. Bosma, Kent Jones, Erkko Autio and
Jonathan Levie, 2008

<http://www.gemconsortium.org/about.aspx?page=global_reports_1999>
(03.12.2008).

2.2. Girisimciligin Onemi

2.2.1. Kiiciik Firmalarin Onemi

1970’ler 6ncesinde diisiik seviyelerde seyreden girisimcilik oranlari, artik son
yillarda yiiksek girisimcilik performanslariyla yer degistirerek yiikselen bir trend
olarak yerini almaktadir. (Acs and Audretsch, 1993; OECD, 1998). 1970 ve 1980’ler
biiyiikk firmalardan kiiclik firmalara gegislerin yasandigi yillardir. 1980 ve 1990’1
yillarda kiigiik firmalar yeniden canlanmaya baslamaktadir ve dolayisiyla girisimcilik
yiikselen bir deger olarak diinyada yerini almaya baglamaktadir (Carre ve Thurik,
2003:437-471). Carlsson (1999) firmalarin kiiciilmeye gitmelerinin nedenini
1970’lerde diinya ekonomisindeki temel degisikliklerden kaynaklandigini ileri
siirmektedir. Bu degisimler, kiiresel rekabetin artmasi, belirsizligin artmasi ve
teknolojik siire¢ ve kiiciik firmalarin esnek olma avantajidir. Carlsson, o yillarda

Fortune 500 olarak adlandirilan Amerika’nin en biiyiik firmalarinin kii¢iilmeye
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basladigini ve 70’11 yillarda %20 olan istihdam oranlarmin 1996’da % 8.5’e

diistiigiini vurgulamaktadir.

Gilinlimiizde yapilan arastirmalara gore, kiigiik firmalar biiyilik firmalara gore
daha girisimcidirler (Parker, 2006), kiiclik firmalar tim sektorlerde daha fazla giris
cikis oranlarina sahiptirler ve daha hizli biiyiime egilimi gostermektedirler.
Dolayisiyla, kiigiik firmalarin esnek bir yapiya sahip olmalar1 ve boylece degisen
ekonomik ortama hizli bir sekilde uyum saglayabilmeleri, kii¢iik firmalar1 karli hale
getirmekte ve kiiclik firmalarin kurulmasiyla gergeklesen girisimcilik deger

kazanmaktadir.
2.2.2. Girisimcilik, Ekonomik Biiyiime ve istihdam

Literatiirde yapilan arastirmalara gore, girisimcilik faaliyetleri ve ekonomik
biiylime arasinda pozitif bir iliski mevcuttur. Yeni ve ¢ok kiiclik firmalar, kurulmus
olan biiyiik firmalara gére daha hizli biiylimektedirler (Carre ve Thurik, 2003:437-
471). Girisimciligin ekonomik biiyiimenin motoru oldugu ve ulusal, bolgesel ve yerel

diizeylerde istihdam yarattig1 goriisii artmaktadir.

Carree vd. (2002), yapmis olduklar1 ¢aligmalarla uzun dénemde girisimcilik
ve ekonomik biiyiime arasinda bir iliskinin oldugunu ve optimum girisimcilik
faaliyetinin gerceklesmedigi bir iilkenin diisiik oranda bir makro ekonomik biiyiime
gbsterecegini savunmaktadirlar. Ornegin, 1970 ve 80’lerdeki diisiik orandaki is
sahipligi yiiksek diizeyde issizlige yol agmustir. Yiiksek issizlik orani, girisimciligin
diisiik maliyetlerinden dolay1 bireyleri kendi islerini kurmaya itebilmektedir.
Bununla birlikte, kendi isini kurma denge oranini asarsa, bu durumun artan
rekabetten dolayr karlarin  azalmasi sonucunu getirecegini ve sonucta
basarisizliklarin, yiiksek oranda cikiglarin ve daha az giriglerin goriilecegi
beklenmektedir. Yani, optimum orandaki girisimcilik faaliyetleri {ilke ekonomisinin

bliylimesini saglamaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri, {ilkelerde ya da bolgelerde ekonomideki endiistri
yapisini degistiren temel faktordiir. Ekonomik biiylime ve endiistrideki yapisal
degisim arasindaki iliskinin varlii, Schumpeter zamanlarina kadar gitmektedir ve
Geleneksel Schumpeteryen goriis acisindan bakildiginda ekonomik biiyiime diizeyi,

endiistrinin kit kaynaklar1 en etkili bigimde kullanmasiyla meydana gelmektedir
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(Carre ve Thurik, 2003:437-471). Dolayisiyla, endiistri yapisindaki bir degisiklik
bliylime oranlarina yansimaktadir. Endiistri yapisinin belirleyicileri ise, teknolojik
degisiklikler, kiiresellesme, deregiilasyonlar, emek piyasasindaki artislar ve talepteki
cesitlilikler gibi unsurlardan olusturmaktadir. Endiistri yapisindaki degisikligi
saglayan en Onemli unsurlardan biri de kiigiik firmalardir. Kii¢iik firmalarin sayisi

arttikca (yani girisimcilik arttik¢a) endiistrinin yapisinda gelisme goriilmektedir.

Sonugta genel kabul gbren goriis, girisimciligin ekonomik biiylimenin itici
kuvveti olmasidir. Ozellikle, girisimcilik 1990’11 yillarda ekonomik biiyiimenin
tetikleyicisi olarak dnem kazanmaya baslamaktadir. OECD’ye gore (2001:89-113),
1980 ve 1990°lh yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya’nin
girisimcilik ve biiylimeye iliskin oranlarina bakildiginda girisimciligin 6nemi daha
fazla goriilmektedir. Ciinkli, ABD 1980’lerde Japonya’ya gore daha fazla girisimcilik
oranlar1 sergilemektedir, 1990’lara gelindiginde ise, ABD Japonya’dan daha yiiksek
ekonomik performans gostermektedir. Ancak ABD 1980’lerde bu performansi
gosterememektedir. Ayni sekilde yiiksek giris ¢ikis oranlarina sahip diger iilkelerin

de yiiksek ekonomik performans sergiledigi goriilmektedir.

Acs ve Szerb (2007) farkli bir yorum getirerek girisimciligin firsatlarin
farkina varilmasiyla ve girisimciligin bu firsatlarin yeni bir firma kurarak ticarilesme
kararimin alinmasii sagladigin1 ve girisimeiligin bilgiyi yaymasi teorisine gore,
bilginin yayilmasina aracilik yaparak ekonomik biiyiimeye katkida bulundugunu

vurgulamaktadirlar.

Girigimcilik  faaliyetleri ve ekonomik kalkinma arasindaki iliski
incelendiginde, akademik ¢evrelerce yapilan arastirmalarda , girisimcilik faaliyetleri
ve llkenin kalkinmasi arasinda olumlu bir iliski oldugu belirtilmektedir. GEM
raporlarinda (2008) girisimcilik ve {ilkenin gelismisligi arasinda U sekli iligkisi
oldugu vurgulanmaktadir. Yani, buna gore az gelirli iilkelerde insanlar ¢alisacaklari
is bulamayacaklarindan kendi islerini kurmaya gideceklerdir. Dolayisiyla diisiik ve
orta gelirli iilkelerde girisimcilik oranlar1 yiiksek olacaktir. Yiiksek gelirli tilkelerde
ise bireyler kurulmus olan sirketlerde rahat bir sekilde is bulacaklarindan girisimcilik
faaliyetine yonelmeyecekler ve girisimcilik oranlar diisiik kalacaktir. Ancak, sonug

olarak diisiik gelirli iilkelerde yeterli sermayeye ulasilamadigindan (firsatlara
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erisememek) yiiksek olan girisimcilik egilimleri tekrar diisecektir. Yiiksek gelirli
iilkelerde ise sermayeye ulasim yani ortam daha elverisli oldugundan tekrar

girisimcilik oranlar1 artacaktir.
2.3. Girisimciligin Olciilmesi

Uluslararasinda iilkelerin girisimcilik diizeylerini 6lgmek kolay bir is degildir.
Bu durumun en basta gelen nedenlerinden biri girisimciligin ¢ok boyutlu bir kavram
olmas1 ve arastirmacilarca farkli tanimlarla agiklanmasindandir (OECD, 1998).
Girisimcilik faaliyetlerinin dilizeyi {ilkeler arasinda ve zamana gore farklilik

gostermektedir (Verheul vd., 2001).

Girisimcilik diizeyi statik ve dinamik olmak {izere c¢esitli gostergelere
bakilarak olgiilebilmektedir. Serbest calisma (self-employment) ya da is sahipligi
(business ownership) oranlart (EIM/ENSR, 1997) girisimcilik diizeyini gosteren
Oonemli statik gostergelerdendir. Dolayisiyla {ilkedeki kiicik ve orta oOlgekli
isletmelerin (KOBI) sayis1 girisimcilik diizeyini yansitmaktadir. Bir dinamik
gosterge ise  kurulma  asamasindaki  girisimcilik  faaliyetleri  (nascent
entrepreneurship) ve yeni is yeri kurmuslar arasindaki faaliyetlerdir (start-up
activity)., Ayrica dinamik gosterge olarak ekonomide meydana gelen firma giris ve
cikislar oranlarinin toplami da dinamik bir gosterge olarak ele alinmaktadir

(Wennekers ve Thurik, 1999).
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIK POLITIKASI VE ONEMIi

Diinya ekonomilerinde, girisimcilik politikast son yillarda tilkelerin ¢ogunda
hiikiimet politikalar1 icinde kendine hizli bir sekilde yer edinmeye baglamaktadir.
Girisimcilik politikasinin son donemlerde giderek popiiler bir trend haline gelmesinin
arkasindaki neden, girisimciligin issizligin bir ¢6ziimii olarak goriilmesi ve
girisimciligin ekonomik biiylimenin itici kuvveti olmasi gibi ekonomilerde olumlu
gelismelere yol agmasidir (Carree ve Thurik, 2003:437-471). Politikalar,
girisimcilerin ise baslamada veya bir isi kurmadaki (kisinin bir igletmeyi kurmasini,

risk almasini, karlilik gibi) kararlarii direkt olarak etkilemektedir.

1999 GEM raporu (1999), girisimcilik politikasina odaklanmanin dnemine
isaret etmektedir ve yeni firma baslangiglart ve ekonomik degerler arasinda ¢ok
gii¢lii pozitif yonlii bir iliskinin varliginin oldugunu géstermektedir, Ozellikle Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) artislar1 ile istihdama katkisindan ve ayrica iilkenin yeni
kurulusglarla, isletmelerini yenileyebilme yetenegini gerceklestirmesinden ve
girisimcilikle kiigiik isletmeler sektoriinde canlilik saglanmasindan dolayr 6nemli

oldugunu belirtmektedir.

Giliniimiizde akademik literatiirde girisimcilik politikalarina genis Onem
verilmeye baglamasi1 durumu olduk¢a yenidir ve bu konuda ¢alisma yapanlarin sayisi
giderek artmaktadir. Caligmalari sayis1 buna ragmen yetersiz olup, 6zellikle, GEM ve
OECD’den baska sadece smmirli sayida arastirma girisimcilik politikasina

odaklanmistir (Acs ve Audtretsch, 2005).

Kamusal bir politika olarak girisimcilik konusunda bugiine kadar en kapsamli
calismay1 yapan ve bu alanda literatiiriin olusmasina katkida bulunan akademisyenler
Lundstrom ve Stevenson’dir. Lundstrom ve Stevenson’a (2005:6-17) gore
girisimcilik politikasiyla ilgili 6neriler ve receteler, gelisen teorik ve kavramsal yapi
ile girisimcilerin ihtiyaclar1 ve deneyimleri ile ilgili arastirma bulgularindan

tiretilmelidir.
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Dolayisiyla, iyi bir girisimcilik politikas1 olusturabilmek i¢in Oncelikle
girisimciligi olusturan faktorleri yani, girisimcilik belirleyicileri tam olarak saptamali
ve miidahaleler bu belirleyiciler ekseninde uygulanmalidir. Genel olarak literatiirde,
akademisyenler girisimciligin belirleyicilerini, arz yanli ve talep yanli olarak
ayirmaktadirlar ve girisimciligi olusturan bu girisimcilik belirleyicileri {izerine
hiikiimetlerin politika olusturmasi gerektiginden bahsetmektedirler. Girisimciligin
talep yanini etkileyen faktorler, toplumdaki demografik yapi, kaynaklar, bireylerin
yetenekleri ve girisimcilige olan toplumsal ilgi diizeyinden olugmaktadir. Arz yani
ise, yeni teknolojiler tarafindan yaratilan girisimciler igin firsatlardan, tiiketici

taleplerindeki farkliliktan ve ekonominin endiistriyel yapisindan etkilenmektedir.

Lundstrom ve Stevenson (2005: 6-17), literatiirde “girisimcilik diizeyini
artirmak i¢in neler yapilabilir?” veya “hiikiimetin bu siiregte tam olarak rolii nedir?”
sorulara tam bir net yanit bulunmadigini, hangi sartlarin girisimcilik i¢in gerekli
olduguna dair tam bir kesinlik olmadigini belirtmektedirler. Ancak, onlar herseye
ragmen calisilan sorunlar ilizerinde uzmanlar arasinda genis bir ortak noktanin var
oldugunu ve is giris-¢ikis dinamikleri, risk ruhu, danismanlik hizmetleri, finansman
ve vergileme gibi konularin girisimcilik politikasinin merkezini olusturdugunu

vurgulamaktadirlar.

Girisimsel bir ekonomi i¢in nasil bir politikanin olusturulacagi son derece
onemlidir. Girisimcilik politikasi, bilginin yaratilmasi ve ticarilesmesine imkan
saglamaya odaklananan yeni bir politika yaklagimidir ve olduk¢a genis bir alana
odaklanmaktadir. Girisimcilik politikasi, bir iilkedeki veya bolgedeki girisimcilik
faaliyetlerini etkilemeyi amaclayan onlemleri ve toplumdaki faaliyetlerin sonuglarini

kapsamaktadir (Lundstrom ve Stevenson, 2005).

Audrestch, Grilo ve Thurik ise (2007: 1-17), girisimcilik politikasi
olustururken, su sorularin c¢ercevesinde bir politika olusturmasi gerektiginden
bahsetmektedirler: 1) Girisimcilik politikast nedir?, ii) girisimcilik politikasinin
istlendigi rol nedir? iii) girisimcilik politikasi neden 6nemlidir?, iv) girisimcilik
politikasinin  temel araglart nelerdir?, v) kimler girisimcilik politikasini

gerceklestirmelidir? ve vi) girisimeilik politikasini etkisi nedir?.
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3.1. Hiikiimet Miidahalesi Gerekliligi

Kamu miidahalelerinin ekonomik gerekg¢esi ekonomik bozulmalar ve piyasa
aksakliklaridir. Hiikiimetler iktisadi c¢evrede farkli rolleri yerine getirmektedirler.
Bunlardan biri yasal bir ¢evre olusturmaktir. Hiikkiimetin bu rolii 6zellikle piyasa
basarisizliklarint 6nlemek igin idealdir. Ekonomilerde digsalliklar, piyasalarin
aksakliklar1 veya islevsizlikleri, asimetrik bilgi sorunu ve eksik rekabet gibi degisik
piyasa sorunlari mevcuttur. Hiikiimetlerin yasal diizenlemelerle ilgili amacit bu tiir
aksakliklar1 gidermek ve kaynaklarin etkin dagilimmi gergeklestirmektir (Verheul
vd. 2001).

Hiikiimetin gorevlerinden biri, ekonomide katalizor olarak rol almaktir.
Hiikiimetler stratejiyi planlayan ajanlardir. Vizyonu kurarak, potansiyel oyunculari
harekete gecirmek ve yeni girisimcilerin ve dinamik girisimlerin gelismesi ve ortaya
cikmasini tegvik etmek icin kaynaklarin dagilimini gergeklestirerek ekonomiye yon
vermektedirler. Dolayisiyla iirettikleri politikalarla girisimcik faaliyetlerini de

etkileyebilmektedirler (Kantis, Ishida ve Komori, 2002).

Hiikiimetler  tarafindan  gerceklestirilen  girisimcilik  politikalarinin,
girisimcilik diizeyini etkileyebilecegi cogu akademisyenlerce dogrulanmaktadir. Acs
ve Szerb (2007), politika yapicilarin siirekli ekonomiyi etkileyen kararlarla karsi
karsiya kaldigin1 ve ekonomik biiyiime ve girisimcililik arasindaki iliskiden dolay1
politika yapicilarin girisimcilik tizerindeki kararlarinin ekonomi i¢in son derece kritik

deger tasidigini vurgulamaktadirlar.

Hiikiimetler, girisimciligi yasalar ve diizenlemelerle, rekabeti gelistirici
Onlemlerle, piyasa yogunlugunu Onleyerek, cesitli miidahalelerle tesvik
edebilmektedirler. Ayrica, hiikiimetler piyasaya giris bariyerlerini kaldirarak

girisimcilikle ilgili piyasa aksakliklarini azaltabilirler (Verheul vd., 2001).
3.2.Girisimcilik Politikasinin Temellerini Belirleme

Politika yapicilarin, yeni girisimcilerin olusmasinda ideal ¢evre sartlarinin
olusabilmesi i¢in girisimcilik diizeyini artiracak anahtar faktorleri yani girisimcilik
politikasinin temel yapi taglarini belirleyip, uygun girisimcilik politikasiyla miidahale
etmesi gerekmektedir. Bu miidahale siireci, toplumun biitiin kesimlerindeki bireylere

girisimciligi fark ettirme ve farkindaliklarini artirma ile baslayan, gesitli bireylerce



26

igyerinin kurulmasi ve hayatta kalmasi ve dahasi biiylimesine kadar olan biitiin bir

stireci icermektedir (Lundstrom ve Stevenson, 2005).

Lundstrom ve Stevenson’a gore (2005: 45-48) bireylerde girisimcilik fikrinin
belirmesini saglayan ve girisimcilik faaliyetlerinin baglamasina neden olan etkenler
sunlardir: 1) Motivasyon: Bireylerin girisimciligi bir kariyer ya da meslek se¢imi
olarak gorerek, girisimcilige kars1 istekli olmalar1 ve girisimcilik konusunda
farkindaliginin olmast; 2) Yetenekler: Firsatlara, bilgiye ulasabilmek i¢in gerekli
olan yeteneklere sahip olunmasi; 3) Firsatlar: Is kurmalar icin gerekli olan destek,
danismanlik hizmetlerinin ve sermaye finansmani gibi diizenleyici sartlarin yani

girisimciligi destekleyen ortamin bulunmasidir.

Arastirmacilar, girisimcilik diizeyini belirlerken oOncelikle girisimciligi arz
yanl1 ve talep yanli olmak {izere ikiye ayirmaktadirlar. Arz yanl ve talep yanl olarak
ayrilan girisimciligin, arz yanim1i emek piyasasi yaklasimi gibi diislinebiliriz
(yeteneklerin ortaya ¢iktig1 taraf). Talep yanini ise iiretim piyasasi yaklasimi olarak
bakabiliriz (is firsatlarini tagiyan kapasitenin ortaya ¢ikmasi) (Audretsch vd. 2007: 1-
17). Burada girisimciligin hem arz yan1 hem de talep yan1 birgok faktor tarafindan
etkilenmektedir. Girisimciligin arz ve talep yaninin 6nemi, hiikiimetlerin girisimciligi
artirmak icin hangi alanlarda politika gergeklestirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Belirlenen miidahale kanallariyla ve politika araglariyla hiikiimet

girisimciligin arz ve talep yanini etkileyecektir.

Hiikiimetler, bes farkli cesitteki girisimcilik belirleyicileriyle girisimciligi
etkileyebilmektedir. Bu farkli bes politika miidahaleleri ise sunlardir:

1) Girisimciligin talep yanm etkileyen hiikiimet politikast; girisimsel
firsatlarin sayisim1 ve c¢esidini etkileyerek; 2) Girisimciligin arz yanini etkileyen
hiikiimet politikalari, potansiyel girisimcilerin sayisini ve ¢esidini etkileyerek; 3)
Kaynaklara, yeteneklere ve bireylerin bilgisine ulasimi etkileyen hiikiimet
politikalari. Bu politikalar genellikle girisimciligin girdi faktorleriyle ilgilidir,
ornegin, emek, finansman ve bilgi; 4) Tercihlerin, 6rnegin degerlerin ve bireylerin
davranislarin1 etkilemeyi amaclayan hiikiimet politikalart; 5) Bireylerin karar alma

siirecinde amaclanan politikalar1 olusturmaktadir (Verheul vd., 2001).
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Sekil 3.1°de ozetlendigi gibi, girisimcilik politikasi alanindaki ¢alismalariyla
literatiire 6nemli katki saglayan Lundstrom ve Stevenson (2005:6), girisimcilik
faaliyetleri diizeyini etkileyen 41 tane degisken belirlemiglerdir. Sosyal ve kiiltiirel
faktorler, davranmigsal faktorler (girisimcilige olumlu egilimi veya basarisizlik
korkusu, risk alma gibi), vergileme ve kolay piyasaya giris-¢cikis, niifus, goc,
ekonomik biiylime, niifustaki kiiciik isletme/is sahipligi yogunlugu ve girisimciligin

toplumdaki rolii bu faktorlerden birkacidir.

Girig bariyerlerinin
azaltilmasi,
engellerin yok
edilmesi, vergi
diizenlemeleri

Okullarda
girisimcilik
egitimi

Kurulus
finansmant;
baslangi¢
_ Amaelar |\ sermayesi
v' Girisimcilik kilttirtini
Girisimcilik gelistirmek
kiiltiirtintin v’ Girigimeiligi
tesvigi, girislerin cesaretlendirmek
'Leswgl; ik v' Girisimcilige olan thml /
kziliﬁ:fmlm tutumlar1 kuvvetledirme/ Is baslangic
v" Kurulus oranlarini destekleri
azaltilmas1 . (kulugkalar
artirmak; yeni isler ) ’
. izleme, first-stop
yaratmak, yeni
.. . duraklar,
firmalarin, girislerin networklar

sayisl.
v Girig/¢ikis oranin
dinamiklerini artirmak.

kurulus aglar

Hedeflenen
gruplar ve tekno
baslangiclar

Sekil 3.1. Girisimcilik Politikas1 Yapisi

Kaynak: Lundstrom ve Stevenson, 2005.
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3.3. Bashca Girisimcilik Politikalar:

Girigsimcilik politikalari, bireylerin is kurmalarini, risk alma, bir isi baslatma
kararlarimi etkilemekte ve politika yapicilar tarafindan daha iyi sartlar saglandiginda

girisimcilik tesvik edilmis olmaktadir.

Is kurulmasmin, giris ve ¢ikislarin kolaylastirilmasi, iflas diizenlemeleri, vergi
konularinda kolayliklarin saglanmasi, finansmana ulagilmasinin saglanmasi, fikri
miilkiyet haklarinin uygun koruma altina alinmasi, girisimcilik desteklerinde belirli
gruplarin hedeflenmesi baslica girisimcilik politikalarini olusturmaktadir (Acs ve

Szerb, 2007; Lundstrom ve Stevenson, 2005: 60).
3.3.1. is Olusturma kolayhig

Yeni bir is kurmak maliyetli oldugunda, zaten is kurabilmek icin kisith
sermayeye sahip olan girisimci i¢in bir engel olmaktadir. Bu durum yapilan c¢esitli
arastirmalarda dogrulanmaktadir. Yeni bir is kurmak ne kadar ucuz ve kolay olursa
girisimciler igin avantajli olmaktadir. Is kurmay1 kolaylastirmak amaciyla, en basta
gelen uygulamalardan biri de tek durak noktalarinin olusturulmasi, internetin
kullanilmast is kurulusunun daha ucuz, kolay gerceklesmesini saglanmasi ve

piyasaya girig bariyerlerinin kaldirilmasidir (Acs ve Szerb, 2007).

Cogu iilkelerde, is kurulmaya baslanirken ¢esitli yasal taleplerle karsilasilir.
Ornegin Hollanda’da sektdre bagli olarak potansiyel bir girisimcinin gerekli
yeteneklere ve bilgiye (know-how) sahip olmasi gereklidir. Kurulus kanunlarinin
girisimcilik diizeyini etkileyip etkilemedigi 6nemli bir konudur ve tam olarak belli
degildir. Diger yandan da kurulus yasalar1 yeni bir ise baglarken maliyetleri
yiikselten bir faktdr olarak potansiyel girisimciler i¢in bir giris bariyeri olmaktadir.
Bu maliyetler farkli sekillerde olabilmektedir. Kurulus yasalarinin karmagik ve
hantal olmasi, uygun ve gereken miktarda paranin ve prosediirlerin tamamlanmasi
i¢cin gerekli zaman ve kurulus siirecinin girisimciyi zorlayict ve yildiricit olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kurulus maliyetleri, potansiyel girisimcilerin risk almaktan

kaginmalarina neden olabilmektedir (OECD,1998).

Cok sayida ve acik olmayan yasalar girisimcilik faaliyetlerini
engellemektedir. Kiiciik firmalar biiyiik firmalarla karsilastirildiginda hiikiimet

diizenlemelerine ve yiliksek kurulus maliyetlerine kars1 daha fazla duyarh



29

olmaktadirlar. Idari yiikler sadece giris i¢in bir bariyer olmakla kalmayip, aynm
zamanda firmanin biiyiimesi icinde bir bariyer olusturmaktadir. Idari prosediirlerin
seffaf olmamasindan dolay1 idari maliyetler ortaya ¢ikar. Hiikiimetler genellikle ayn
konular1 farkli kavramlarla kullanirlar. Buna en iyi 6rnek, vergi sistemidir. Oldukga
karmasik ve c¢ok fazla islem bulunmaktadir. Siklikla degismesinden dolayi da

girisimciler tarafindan karistirilabilmektedir.
3.3.2. Finansmana Ulasabilmeyi Saglama

Yeni bir is kurarken, en 6nemli ihtiyaglarin basinda sermaye gereksinimi
gelmektedir. Yeterli sermayeye ulagamayan girisimciler, diger tiim sartlar saglanmig

olsa bile girisimcilik faaliyetinden dislanmaktadirlar.

Hiikiimetler, girisimcilerin kolay bir sekilde finansmana ulasabilmeleri igin
kredi piyasalarinin durumunu diizeltmeye calismaktadirlar ve hiikiimet politikalariyla
yeni is kuracaklari destekleyen finansal sistemin gelistirilmesi saglanarak c¢ogu
girisimciye kigisel, aile veya arkadaslarinin yardimi olmadan sermayeye
ulagabilmeleri  amaglanmaktadir.  Giinlimiizde, melek  yatinmcilar, risk
sermayedarlari, bankalar ve finans sirketleri temel basvurulacak sermaye

kaynaklarini olusturmaktadir.

Acs ve Szerb’e (2007) gore, mali dengesizliklerin varligi ekonomilerde bir
belirsizlik ortami yaratmaktadir ve bu belirsizlikler girisimcilerin finansmana
ulagabilmesinde zorluklar ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla finansman sorunu girisimciler

icin en 6nemli engellerin basinda yer almaktadir.

Tiim yeni i girisimleri bir miktar baslangic sermayesine (biiylidiikce daha da
fazla) ihtiya¢ duymaktadirlar. Dolayistyla, hiikiimetler, en iyi bi¢imde is olusumlari
ve biiylimesini saglayan mali bir sistem yaratmaya calismalidirlar. Giiniimiizde
melek yatirimeilar (zengin bireyler ve bdyle gruplar), dnemi giderek artan, ilk
safhadaki sermayenin kaynagi haline gelmektedir. Bor¢ finansmani iginde, bankalar
ve finans sirketleri geleneksel fon kaynaklarini olusturmaktadir (Lundstrom ve

Stevenson, 2005).
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3.3.3. Fikri Miilkiyet Haklarina Uygun Korumasi

Girigimsel ekonomiler yaratilmak isteniyorsa, 0Ozellikle yeni fikirlere,
teknolojilere, yeniliklere dayali girisimcilik faaliyetlerin gelisebilmesi i¢in bu
yenilikleri iireten kisilerin fikirlerinin yasalarla korunmasi gerekmektedir, ¢linkii
koruyucu yasalarin olmadigi durumlarda bu bireyler yenilik faaliyetlerinde
bulunmayacaklar ve bdylece o6zellikle yenilik¢i girisimciligin gelecegi tehlikeye
girecektir. Dolayisiyla, fikri haklarin korunmasinin ¢ok zayif oldugu ve yeniliklerin
teknolojik aracglarla kolayca taklit edildigi ve yasal korumalarin yine teknolojik
araglarla kolayca engellendigi bir iilkede, yenilikcilerin, kasiflerin piyasaya yeni

fikirler sunmasi azalmaktadir.

Girisimsel ekonomiler, yeni fikirlere yasal koruma vererek insanlar1 girisimei
olmalar1 i¢cin motive etmektedirler. Bu da diger politika araclarmin yaninda
entelektiiel 6zellikli patent, telif hakki ve ticari marka gibi yasalarin varlig1 ve tam

olarak uygulanmasi ile miimkiin olabilmektedir.
3.3.4. Bilim ve Teknoloji Politikalar

Bilim ve teknoloji politikalari, verimliligin artmasini saglayan ve yeni
fikirlerin ticarilesmesiyle yenilik¢ilige dayanan girisimciligi besleyen ¢cok énemli bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilikler, arastirma ve gelistirme (AR-GE)
cabalarmin bir {riiniidiir ve dinamik girisimei bir ekonominin itici kuvvetidir.
Hiiklimetler, politikalarla yeniliklerin ~ gelismesini  sagladiklarinda, sonugta
gerceklestirilen yenilikler birer girisimcilik faaliyeti olarak karsimiza ¢ikacaktir (Acs
ve Szerb, 2007). Dolayisiyla, iilkede bilim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren,
AR-GE c¢alismalar1 yapan kurumlar ve bu kurumlardan ¢ikan yenilik¢i girisimcilik

faaliyetleri hiikiimet politikalarinin merkezini olusturmalidir.
3.3.5.Vergi Politikasi

Yiiksek oranda gelir vergileri, 6zellikle yeni is kuranlar {izerinde daha fazla
agir bir etki olusturmakta ve girisimcilerin gelirlerini azaltarak yeni bir is kurmaktan
vazgecmelerini saglayabilirtedir. Dolayisiyla, yiiksek vergiler girisimciler i¢in bir tiir
cezalandirma mekanizmasi olabilmekteidir. Aksine, kazanglar {izerindeki verginin

azaltilmas1 ise girisimcilik faaliyetlerinin 6dillendirilmesi ve tesvik edilmesinin
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Oniinii acacaktir. Vergiler, kesinlikle daha fazla girisimci olusturma mantigiyla

belirlenmelidir (Lundstrém ve Stevenson, 2005: 91-92).

Girisimcilik diizeyinde vergilerin etkisi oldukg¢a yiiksektir. OECD’ye gore
(1998) yiiksek vergi oranlart girisimcilik getirilerini azaltirken ve yeni firmalarin
kurulmasina ve kurulan firmalarin biiylimesine engel teskil etmektedir. Vergi
O0demeleri eldeki kazanglarin harcanmasidir ve isletmeleri negatif olarak
etkilemektedir. Dahasi, hizli biiyliyen igyerleri yiliksek vergi oranlariyla
cezalandirilmig olmaktadir. Buna ek olarak, yiiksek vergi oranlar1 vergi kagirilmasini

ve vergi iptalini de tesvik edebilmektedir.
3.3.6. iflas Politikas1

Firmalarin alanmi, yeteneklerini kisitlayan politikalar, girisimcilerin is
kurmasin1 engellemektedir. Hiikiimetler iflas durumlarinda maliyetleri kurtarmak
i¢in ¢esitli araclara sahiptirler. Ornegin Hollanda’da girisimciler iflas ederlerse,
borglarini gelecekteki olasi kazancglariyla 6demeleri gerekmektedir (OECD, 1998).
Buna karsin ABD’de iflas etmis olan girisimcilerin (is sahipleri) vergiler disinda
bor¢larin1 6demeleri gerekli degildir. Yine borglarin ertelenmesi de baska bir

kurtarma politikasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

[flas mali olmayan bir sonugtur ve girisimcide bir utan¢ duygusu olusturabilir.
Nihayetinde bir basarisizik durumudur. Ulkeler arasinda iflasa yénelik sosyal
tutumlar birbirinden farklidir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde iflas iyi bir
deneyimin sansiz bir iirlinii olarak goriilmektedir. Bunun yaninda ¢ogu Avrupa
iilkesinde kisisel bir basarisizlik olarak goriilmektedir. Hiikiimetlerin is
basarisizligiyla ilgili olumlu tavir almasi, is kuruluslart i¢in ¢ok Onemlidir

(Lundstrém ve Stevenson, 2005: 87-90).
3.3.7. Rekabet Politikasi

Rekabet politikasi, girisimcilik diizeyini belirlemekte ve piyasaya giris ve
cikis diizeylerini etkileyici bir unsur olarak karsimiza c¢ikarmaktadir. Giris
diizenlemelerini serbest birakmak c¢ok sayida kurulusu uyaracaktir. Ayni zamanda,
giriglerin artmasi, artan rekabetle birlikte daha diisiik fiyat seviyeleri, verimlilik

artis1, yeni iirlin ve yeni isler gibi baska olumlu sonuclar1 beraberinde getirmektedir.
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Rekabet diizenleyici politikalarin amaci diizenleyici piyasa bariyerlerini
kaldirmaktir. Rekabet politikast girisimcilerin giris bariyerlerini yok etmeye
odaklanir (kartel s6zlesmeleri gibi). Kurulmus firmalar cesitli yollarla yeni firmalarin
piyasaya giris yapmasini Onleyebilmektedir. Etkin rekabet politikasiyla bu
aksakliklarin giderilmesi amaglamaktadir. Rekabet¢i piyasalarin olusturulmasi
yuksek girisimcilik firsatlarinin ve faaliyetinin varligini1 gerektirmektedir. Bundan
dolayr girisimcilik ve rekabet konularinin  birbirleriyle iliskili  oldugu

sOylenebilecektir (Dutz, Ordover and Willig, 2000).
3.4. Girisimcilik ve KOBI Politikasi

KOBI politikas1, sektérdeki KOBI’lerin verimliligi, rekabet konulari,
uluslararasi arenadaki konumlari ve finansmanlarinin saglanmasi ve KOBI’lerle ilgili
idari dlizenlemeler gibi konulara odaklanmaktadir. Hiikiimetlerin bu politika
alanindaki midahaleleri kiigiik firmalar kuruldugu andan itibaren karsimiza

¢ikmaktadir.

Literatiirde, girisimcilik politikast ile 1ilgili calismalar yapilmaya
baslandiginda, bununla en iliskili politikalarn KOBI politikalar1 oldugu gériilmiistiir.
Avrupa Birligi’nin 1995 basimli KOBIlerle ilgili raporunda KOBI politikasi baslig
altinda  girisimcilik  kelimesi  ge¢mekte ve  girisimcilik  politikasindan
bahsedilmektedir (Lundstrom ve Stevenson, 2005). Ayni sekilde, iilkemizde de
girisimcilik politikasinin ortaya ¢ikmasi, Avrupa Biriligi’ne {iye olmak i¢in istenen
uyum kriterleri icerisinde KOBI Politikas1 kapsamu iginde girisimcilik politikasindan
bahsedilmistir. Dahasi, Tiirkiye’de ilk defa girisimcilik alaninda yapilmasi gereken

hiikiimet miidahaleleri burada belirtilmistir.

Lundstrdm ve Stevenson’un (2005: 50-54) belirledigi ozelliklere gore

girisimcilik ve KOBI politikasinin en belirgin farkliliklari su alanlardr;

a) Girisimcilik politikas1 bireylere odaklanirken, KOBI politikas1 firmalara

odaklanmaktadir.

b) Girisimcilik politikasi farkindaliktan igin kurulmasina kadar olan girisimsel
stiregte girisimci bireylerin ihtiyaglarini desteklemeye odaklanmaktadirken,

KOBI politikas1 ise kurulmus olan firmalarin KOBI programlarindan,
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politikalarindan yararlanmak i¢in gerekli olan ihtiyaglarin karsilanmasina

odaklanmaktadir.

¢) Girisimcilik politikast girisimciligin tesviki daha ¢ok yumusak politika
onlemlerini kullanmaktadir. KOBI politikasi ise techizat, donanim, yerlesim
alantyla ilgili maliyetleri diisiirmek i¢in finansal yardimlar iceren daha sert

politika araclariyla miidahale etmektedir.

d) Girisimcilik politikas1 uygulamaya gegerken ¢ok sayida kurumla etkilesim
icindedir (egitimciler, medya ve hiikiimet baskanliklar1 gibi). KOBI politikas1
ise daha az sayida, dar ol¢ekte ekonomik kurumlarla iligki i¢indedir (iktisadi

kalkinma ajanslari, finansal mali araglar gibi).

KOBI politikas1 daha ¢ok verimlilik bilyiimesine énem vermektedir. Firmalar
yerine bireylere odaklanilmasi 1990’larda baslamaktadir. KOBI politikas1 ve
girisimcilik politikas1 arasindaki fark ilk kez Lundstrom ve Stevenson tarafindan
ifade edilmistir. Girisimcilik, verimlilik biiylimesini etkileyen en iyi ve en canli etken

olarak tanimlanmaktadir (Acs ve Szerb, 2007).
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK POLITIKASININ TURLERI

Akademik literatiir genel olarak girisimcilik politikasi ile ilgili olarak bes
maddelik bir simiflandirmak oOnermektedir (Lundstrom ve Stevenson, 2005;
Audtretcsh, 2005; Parker, 2006; Audtresch, Grilo ve Thurik, 2007: 1-17). Bunlar 1)
girisimciligin tesviki, 2) girisimcilik i¢in uygun g¢evre sartlarinin saglanmasi, 3)
finansman politikasi, 4) girisimcilik egitim politikast ve 5) hedef grup

politikalarindan olusmaktadir.
4.1. Girisimciligin Tesviki Politikas1

Issizlik sorunu artik giiniimiiz diinyasinda tiim iilkelerin sorunu haline
gelmeye baslamaktadir. Dahasi, yiiksek kalitede beseri sermayeye sahip ve geligmis
iilke olmalarina ragmen Avrupa llkelerinde bile issizlik ciddi bir sorun olmaktadir.
Bu sorunun ¢oziilebilmesi amaciyla girisimcililigin tesvik edilmesi hiikiimetlerin en
onemli politikalarindan biri olarak yerini almaktadir (Papayannakisa, Kastelli,

Dominos ve Mavrotas, 2008).

Giliniimiiz  kalkinma  teorileri, girisimciligin  tesvikini en  Onemli
miidahalelerden biri olarak gdstermektedirler (Guzman ve Linan, 2005). Kiiltiir ve

sosyal sermaye, girisimcilik faaliyetlerini belirleyici unsurlardandir.

Girisimciligin tesvik edilmesi ayn1 zamanda, girisimciler ve ilgili kuruluslar
arasindaki iletisimin de giiglii olmasini kaginilmaz kilmaktadir. Network (iletigim)
yaklagimina gore, yapilan arastirmalarla iki 6nemli sonuca ulagilmaktadir. Kurulus
siireci ve g¢esitli kuruluslar arasindaki iletisim (network) kaynaklari, iletisim
faaliyetleri firmalarin kurulugunu desteklemektedir. Yapilan aragtirmalara gore, yeni
kurulan igyerlerinin ¢evresiyle genis ve gelismis iliskiler igerisinde olmasinin
bliylimelerini ve hayatta kalmasimni olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

(Audtretsch, 2005: 21-46).

Tesvik politikast en temel ve genel politikalardan biridir ve girisimcilik
kiiltiirinlin olugmasinda 6nemli yer teskil etmektedir. Girisimcilik, fikirlerin ticari bir
davranisa donilismesi siireci oldugundan, bireylerin kafalarinda onlar1 girisimcilik

faaliyetine yonlendirecek diisiincelerin olusmasi ve olusan fikirlerin davranisa
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dontisebilmesi i¢in tesvik edilmeleri gereklidir. Tesvik politikalari, bireylerde
girisimcilik farkindaligini yaratarak ve bireylerin daha once izledikleri alisiimis
yolun disina ¢ikartmay1 amaclayan, yani diisiince yapilarin1 degistirmeye calisan bir

politikadir (Lundstrom ve Stevenson, 2005: 64-69).

Girisimsel siire¢, var olan segeneklerin farkina varilmasiyla baslamaktadir.
Bu farkindaligin yaratilmasinda c¢evre sartlar1 ne kadar iyiyse girisimsel davranis
istegi de o kadar fazla olmaktadir. Arastirmacilara gore, bireylerin girisimciligi
farketmeleri daha cok, girisimcilik kiiltlirii veya girisim kahramanlar1 (hereos) gibi
digsal faktorlerden kaynaklanmaktadir. Medyada basarili girisimcilik hikayelerinin
varhig1 ve is kuranlar gibi girisimcilik kiiltiirliniin gostergeleri diger bireylere de

duyurularak girisimcilik farkindalig1 yaratilmalidir.

Tesvikler, girisimcilik  kiiltlirinli  olusturararak  bireyleri  girigimsel
davraniglara yonlendirmek ve oOrnek model (6rnek girisimci) gibi girisimcileri

tanitmak, yani girisimcilik alaninda bir farkindalik yaratmay1 igcermektedir.

Sekil 4.1°de detaylar1 sunuldugu gibi, Lundstrom ve Stevenson (2005), tesvik

amaglarii gerceklestirebilmek i¢in 5 farkli politika 6nermektedir.

1) Televizyon programlarina ve reklam kampanyalarina destek olmak,

2) Girisimcilik 6diil programlari,

3) Yazili yayinda girisimciligin tesvikine 6rnek olabilecek kisiler (6rnek girisimci),
4) Uluslar aras1 girisimcilikle ilgili konferanslara ve bolgesel olaylara sponsor olmak,

5) Girisimcilikle ilgili konularda radyo, yazilt medya ve web aglarini1 kullanmak.
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programlar-
yerel,
bolgesel, milli

Televizyon
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kampanyanlari
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v

v

v

v

Girigimcilik profilini
yiikseltmek

Girisimciligin farkindaligimi
artirmak

Uygun role-modellar
sunmak

Girisimcilige ve toplumdaki
yerine uygun davraniglar
uyarmak

Girisimciligin bir segenek
olarak kesfetmeye ilgi
olusturmak

Toplumsal destegi artirma
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Hiikiimetler

Basar1 hikayeleriyle
ilgili yayimlar; cesitliligi
gosterme

Is birlikleri, Kurumlar, Ozel Sektor

Olaylar,
konferansla
r, sergiler,
politikar
forumlari

Toplumsal

Organizasyonlar

Sekil 4.1. Girisimciligin Tesvigi Politikasinin Yapisi

Kaynak: Lundstrom ve Stevenson, s. 65, 2005.

4.2. Girisimcilik Egitimi Politikas1

Girisimcilik egitimi, girisimciligin tesvik edilmesi ve girisimeilik kiiltiiriiniin

gelismesi agisindan ¢ok onemli olan en temel politikalardan biridir. Yapilan cesitli

arastirmalara gore, girisimcilik egitimiyle, bireylerin girisimciligin farkina varmalari

saglanarak  girisimsel

davranig  gOstermeleri  saglanmaktadir.  Girisimcilik

programlariyla, girisimsel davraniglar arasinda pozitif bir iligkinin bulundugu, ve

girisimcilik kurslarinin, girisimciligi bireylerin bir meslek se¢imi olarak farkina
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varmalarin1 sagladigin1 gostermektedir. Girigimcilik kurslari ve bu kurslara katilim

giderek artmaktadir (Gorman vd., 1997).

Bir iilkenin kalkinmasinda girisimcilik egitimi ¢ok 6nemi bir yer tutmaktadir
(Gibb, 1996). Girisimcilige artan ilgiden dolayi, tiim diinyada girisimciligin
yayginlagsmasini saglayan girisimcilik egitimi artan bir trend gostermektedir (Lee ve
Wong, 2007). 1970’lere kadar ¢ok az sayida girisimcilik kursu bulunmaktaydi, ¢cok
fazla bilinmiyordu. 1945°de ilk kez Harvard School of Business girisimcilik kursunu

baslatmistir (Vesper ve Gartner,1997).

Girisimcilik egitimi kurslar1 1970’11 yillarda giderek goriilmeye ve 1980°1lerde
iyice hiz kazanmaya baslamistir. Giinlimiiz diinyasinda bu kurslara, egitimlere
verilen 6nemin hizla arttigi gézlenmektedir. Diinyanin ilk is okulu 1890 yilinda
Pennsylvanna’da gelistirilen Wharton Okuludur. 1988’de Melbourne’daki Swinburne
Teknoloji Universitesinde girisimcilik egitim program hedeflenmis ve programda
ogrencilere ileri diizeyde girisimcilik egitimleri verilmistir. Ileri diizeyde sertifika
alan Ogrenciler lizerine yapilan arastirmaya gore, kurslara katilmayan 6grencilerde
yeni bir i kurma diisiincesinde olmadiklar1 gdzlemlenmektedir. Ancak sonradan
kursa katilan ve kurslar1 tamamlayan Ogrencilerde, yeni bir is kurmaya egilim
gosterdikleri gozlemlenmektedir. Arastirmada ulasilan sonug, girisimcilik egitimi
alan ve almayan Ogrenci gruplari arasinda yeni bir ig kurma orani oldukga farklidir

(McMullan ve Gillin, 1998).

Ayrica “girisimcilik egitimi” kavrami, 1980’lerin basinda en ¢ok ABD ve
Kanada’da, Avrupa’da ise daha az kullanilan bir terim olarak ortaya c¢ikmaktadir

(Gibb, 1993).

Kuratko (2003), giiniimiiz gengligini jenerasyon E (generation E) yani,
endiistri devriminden bu yana en girisimci nesil olarak adlandirmaktadir ve 6rnegin
34 yasin altinda 5.6 milyon kadar Amerikali’'nin kendi isini kurdugunu
belirtmektedir. Gengligin girisimcilige ilgisine ek olarak, tiniversitelerin, cesitli
egitim kurumlarmin girisimeilik egitimine olan ilgileri de hiz kazanmaktadir,
ozellikle 1970’lerden  giinlimiize kadar girisimcilik  egitimi  kurslarinin,
programlarinin artis1 oldukga yiiksektir. Diinyada girisimcilik egitimi bilimsel

anlamda, 19701i yillarda baslamaktadur. ilk girisimcilik egitimi USC MBA (Isletme
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Idare yiiksek lisans1) programinda baslatmaktadir. Bu tarihten itibaren giiniimiize
kadar koklenerek varhigini siirdiirmektedir. Ozellikle 1980°1i yillarda tam olarak
belirginlesmeye baglamaktadir. Girisimcilik egitimi programlarinin gelismesi, bu
konuda yayinlarin artmasi ve basilan yaymlarda kalitenin aranmasi, oOzellikle
tiniversitelerde ve okullarda girisimcilik egitimine verdigi énem son yillarda diinyada

artis gostermektedir (Lee ve Wong, 2007:79-105).

Egitim politikasinin varliginin ortaya c¢ikmasinda, tartismali bir konu olan
girisimciligin dogustan m1 yoksa sonradan mi kazanildig: tizerinde ¢esitli yorumlar
bulunmaktadir. Rae ve Carswell (2001) girisimciligin 6gretilebilir ve dgretilemeyen
faktorleri olarak ikili bir ayirima gitmektedirler. Basarili bir girisimcilik egitimi i¢in
temel faktor, Ogretilebilecek yetenekleri en etkili bir sekilde 0Ogretmekten
geemektedir (Katz, 2003). Girisimcililigin dgretilebilecek taraflari, fen bilimleri veya
sanat alanindaki gibi igin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli yeteneklerin, bilginin
kazandirilmasini igerirken, girisimciligin 6gretilemeyen yani ise yaratici girisimciligi

kapsamaktadir.
4.2.1. Girisimcilik Egitiminin Amaclar

Girisimcilik egitimindeki temel amag, yeni girisimlerin yaratilmasi amaciyla
girisimci bireyleri basarili bir is kurmak i¢in hazirlamak ve onlar etkili bir bigimde
tesvik etmektir. Egitimler, katilimcilarin girisimsel davranista bulunma niyetlerini
gelistirmeyi, bu niyetin gerceklesebilmesi i¢in gerekli girisimsel bilginin
saglanmasini, girisimcilikle ilgili kisisel yeteneklerin gelistirilmesini, teknik egitimin

verilmesini amaglamaktadir (Guzman ve Linan, 2005).
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Potansiyel Olgunlagma Dinamik
girigimci asamasindaki girigimci
girisimci

Farkindalik egitimi ﬁ
Baglangi¢ egitimi i:j f?

Varolan girigimcinin
egitimi ; i 7
Girigsimsel Dinamizm \ 4/

Sekil 4.2. Girisimcilik Egitiminin Amaclari

Kaynak: Guzman ve Linan, 2005

Sekil 4.2°de goriildiigii gibi, Guzman ve Linan (2005), girisimcilik egitiminin

amaglarini genel olarak dort kategoriye ayirmaktadir:

1) Farkindalik Egitimi (Entrepreneurial Awareness Education): Bu egitimle,
ama¢ insanlarin dikkatini bir ig kurmaya ve kendi isinin sahibi olmaya
cekebilmektedir ve bdylece bireylerin girisimciligi bir meslek se¢imi olarak

farkina varmalarin1 saglamaktir.

2) Baslangi¢ Egitimi (Start-up Educaiton): Bu egitim daha ¢ok pratik anlamda
bir egitimi icermektedir, yeni bir is kurulurken gerekli olan finans konulari,
vergi  konulari, yasal diizenlemeler hakkinda girisimci adayinin

bilgilendirilmesini igermektedir.

3) Varolan Girisimciler I¢in Egitimin Devami (Contiuning education for
existing entrepreneurs): Kii¢iik isletme sahiplerinin egitimini igermektedir,
girisimcinin ~ sahip  oldugu  yeteneklerinin  gelistirilmesi  {izerinde

yogunlasilmaktadir
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4) Girisimsel Dinamizmin Egitimi (Education for entrepreneurial dynamism):
Kurulan yeni is faaliyete gectikten sonra da girisimsel davranislarin siirmesini

amaglayan bir egitimdir.

Girigimcilik egitimi, girisimcilik ruhunu tesvik eden en iyi politikalardan
biridir. Girisimcilik egitimin nasil olmasi gerektigi konusunda cesitli yaklagimlar
mevcuttur. Guzman ve Linan (2005), ABD ve Avrupadaki girisimcilik egitimini
karsilagtirmakta ve baz1 sonuclara ulagsmaktadir. ABD’ nin girisimcilik egitiminde bir
is kurma siirecinde gerceklestirilmesi gerekenler iizerinde yogunlasilirken,
Avrupa’nin ise daha genel bir yaklasimla girisimcilik kigiliginin olusturulmasini

amagladiklari ifade edilmektedir.

Girisimcilik egitiminin amaci mesleki bir se¢im olarak girisimciligin
farkindaligin1 artirmaktir. Girisimcilik egitimi, yeni bir is kurmaya yonelten
davraniglarin olugmasi i¢in motivasyonun olusmasi, bir is kurabilmek i¢in gerekli
olan teknik yeteneklerin kazanilmasi, girisimsel risklerin alinmasinda gerekli
baglantilarin kurulmasini gelistirmek, tam zamaninda igin kurulmasini saglamak ve
girisimcilik faaliyeti gerceklestikten sonra gelisimin devami icin gerekli bilginin elde

edilmesini saglamaktir.

Sonugta, girisimcilik egitimin amaglari, potansiyel girisimcileri yeni bir is
kurmasi i¢in hazirlanmasini, katilimcilarin is planlarinin hazirlanmasini, girisimcilik
faaliyetlerinin gerceklesmesi ig¢in bazi dnemli kritik kararlarin alinmasinda destek
olunmasi (Pazar arastirmasi, finansman konulari, vergi ve yasal konular gibi) ve risk

alabilme davranisinin gelistirilmesini amag¢lanmaktadir.
4.2.2. Girisimcilik Egitimi Kurslarinin Kapsam

Vesper ve Gartner (1997) yaptiklar1 aragtirmaya gore, genel olarak
tiniversitelerdeki girisimcilik egitimiyle en onemli kriterlerin, girisimcilikle ilgili
fakiilte yayinlarmin artmasi, toplumdaki bireylerin girisimcilik konusunda
dikkatlerinin ¢ekilmesi ve Ozellikle 6grencilerin girisimcilik kurslarina katilimini
artirmak olarak belirlemektedir. Yazarlarin incelemelerine gore en iyi kaliteli
girisimcilik programi Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA)
programidir. Bu program girisimcilik egitimiyle ilgili bazi kriterleri icermektedir. Bu

program, liderlerin Onemi (Ogrencilerin yiiksek performans gosterebilmesi,
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amaclarma ulasabilmesi ve yiiksek beklentilerde bulunabilmesi agisindan,
egitmenlerin 6nemi vurgulanmaktadir); bilgiler ve analizler, stratejik planlama, insan
kaynaklarini gelistirilmesi, yonetim, egitim ve is siire¢lerinin yonetimi, 6grencilerin

egitime odaklandirilmasi1 miifredatini iceren bir programdir.

Girisimcilik kurslari, girisimcilik derslerini, is planlamasini, girisimsel
konusmalari, isin olurluluk durumu gibi konular1 igermektedir. Derslerde

girisimcileri motive eden basar1 hikayelerine de yer verilmektedir.

Lee ve Wong’un (2004) arastirmalarina gore, heniiz tam bir belirlenmis
girisimcilik egitim programi bulunmamaktadir. Cogu programin deneme-yanilma
seklinde oldugunu belirtmektedirler. Bu durumu girisimciligin ¢ok degiskenli bir

yapiya sahip olmasina ve ¢ok yeni bir disiplin alan1 olmasina baglamaktadirlar.
4.2.3. Girisimcilik Egitimi Yaklasimlari

Genel olarak girisimcilik egitimi yaklasimlar1 dort gruba ayrilmaktadir: basari
hikayeleri (old war stories) yaklasimi, durum c¢aligsmasi1 yaklasimi (case study),
planlama yaklagimi ve jenerik eylem (generic action) yaklagimlaridir (Lee ve Wong,
2007:79-105). Basar1 hikayeleri yaklasiminda, girisimcileri motive etmek amaciyla
basarili girisimcilerin anlatilmasina bu bireylerin nasil birer basarili girisimci
olduguna deginilmektedir. Durum yaklasiminda ise, girisimsel siliregte var olan
firmalarin durumlarii analiz eden ve sirketlerin karsilastigi problemlerde ne gibi
¢Oziimler Onerildigini ele almaktadir. Planlama yaklasimi ise, is kurma amacinin
gergeklesebilmesi igin tiim planlar1 icermektedir. Jenerik eylem yaklagiminda ise,
varolan piyasa sartlarinda olmasi gereken en optimal girisimci davranislarini

kapsamaktadir.
4.2.4. Girisimcilik Egitiminin Etkinligi

Gorman, Hanlon ve King (1997) girisimcilik egitimiyle ilgili literatiir
caligmalarinda, girisimcilik egitiminin etkinligini 6l¢mek isteyen c¢esitli ¢calismalarin
sonucunu, yani girisimcilik kurslarinin faydasini, bireylerin girisimciligin farkina
varmalar1 saglanarak girisimsel davranig gostermeleri saglanmasi ve girisimcilik
programlariyla, girisimsel davranislar arasinda pozitif bir iligkinin bulundugu ve

kurslarin  girisimciligi bireylerin bir meslek se¢imi olarak farkina varmalarini

saglama gorevlerini yerine getirdiklerini belirtmektedirler.
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Girigimcilik egitimi programlarinin etkinligini gérmek agisindan bakilmasi
gereken faktoriin hangisi oldugu akademisyenler tarafindan tartismali bir konudur.
Ancak bakilmasit en uygun olani yeni ise baslangiclarin sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Literatlire gore, girisimcilik egitimi ve ise baslangi¢ oranlar1 arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir (Lee ve Wong, 2004). Girisimcilik egitimi kursuna
baslayan bireyler de, kursa baslamayan bireylere gore yeni bir is kurma konusunda
daha fazla egilim gostermektedir. Girisimcilik egitimi, bireyleri olumlu girisimcilik

davranislarina yonelmektedir.

Yine ayn1 sekilde, girisimcilik egitimlerinin yeni bir ig kurulmasinda olduk¢a

olumlu etkilerinin oldugunu yapilan arastirmalarla kanitlanmaktadir.

Ayrica, Carrier (1999) girisimcilik egitiminin  kiiglik  isletmelerde
basarisizligin azaltilmasinda ¢ok etkili bir yontem oldugunu vurgulamaktadir.
Dolayisiyla eger girisimci ayn1 zamanda kurdugu isi yonetecekse daha once almis
oldugu girisimcilik egitimi sayesinde yeni isin hayatta kalma orani daha yiiksek

olacaktir.
4.3. Girisimcilik I¢in Uygun Is Ortaminin Saglanmasi

Bir ekonomide, girisimciligin artmast ve gelisebilmesi icin, girisimciligi
destekleyen ortamin olmasi gerekmektedir. Girisimciligi destekleyen ortamla, is
kurma sartlarinin kolay oldugu, biirokratik engellerin bulunmadigi, girisimci igin
uygun vergi oranlarinin bulundu, is kurmayla ilgili gerekli yasal diizenlemelerin
bulundugu, piyasaya girig-¢ikislarin kolay oldugu, girisimciyi koruyan iflas
yasalarinin bulundugu ve girisimciyi destekleyen, tesvik eden diizenlemelerin
varoldugu bir yasal sistemle girisimciligi destekleyen bir ortam kastedilmektedir.
Yeni bir isletme kurulurken c¢esitli nedenlerden dolayr yasal yiikiimliiliiklerle
karsilasilmaktadir. Ozellikle bir isi baslatabilmek igin gerekli kayit prosediirleri,
vergi islemleri ve biirokratik yiikiimliiliikler bu sorunlarin en basta gelenleridir.
Ulkelerin ¢ogunda varolan yasal diizenlemeler, zor bir biirokrasiye doniiserek
girisimciler i¢in hem zaman hem maliyet hem de islemlerin karmagiklig1 bakimindan
biiyilk zorluklar olusturmaktadir. Kurulus yasalarinin karmasikligi, maliyetleri
ylkseltmesi bakimindan girisimciligin 6niinde biiyiik bir engel olusturmaktadir. Bu

maliyetler potansiyel girisimci i¢in bir risk ortami yaratmaktadir. Dolayisiyla yasal
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yukiimliilikler girisimciler lizerinde caydirici bir etki olusturarak, diglama etkisi

sorununu ortaya ¢ikarmaktadir (OECD, 1998).

Dolayisiyla, girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ve gelisebilmesi amaciyla,
yeni bir i kurmak i¢in var olan dilizenlemelerin, yasalarin gozden gecirilmesi
gerekmektedir. Hiikiimetlerin, etkin rekabet ortamini saglamasi, is kurmak igin
gerekli yasal prosediirleri kolaylagtirmasi, iflas kanunu diizenlemesi, vergi
konularinda cesitli basitlestirmelerin saglamasi ve isttihdam kanunlarini iyilestirmesi

gerekmektedir

Literatiirde, hangi ¢evre sartlarmin yeni bir isin kurulmasinda nasil bir
etkisinin oldugunu ortaya koymak iizere akademisyenlerce cesitli arastirmalar
yapilmaktadir. Gelderen, Thurik ve Bosma (2005), yeni bir is kurma girisiminde olan
(nascent entrepreneurship) bireylerin bir kisminin basarili, digerlerinin ise
girisimcilikten vazgectiklerini belirtmektedir. Onlara gore, isin kurulacagi piyasanin
“algman riski” belirleyici olmaktadir, piyasada algilanan risk yiiksekse bu durum
bireyleri girisimcilikten caydirmaktadir. Dolayisiyla hiikiimetin, ayn1 zamanda risk

yonetimini iyi bir sekilde gergeklestirmesi gerekmektedir.
4.3.1.1s Kurmayi, Piyasaya Girisleri ve Cikislar1 Kolaylastirmak
4.3.1.1.Piyasaya Giris ve Cikislarin Onemi

Piyasaya giris ve cikiglarin toplami, birikerek anlamli bir diizeye ulasip
verimlilik biiylimesi ve inovasyon i¢in 6nemli itici bir kuvvettir. Ayrica dinamik bir
ekonomi i¢in son derece Onemli olmaktadir. Firmalarin girig-¢ikiglarinin kisa
donemde ¢ok etkisi olmayabilir. Ciinkii cogunlukla bu firmalar kii¢iik 6l¢ektedir ve
tiretimin az bir kismin1 gergeklestirmektedirler. Ancak hayatta kalan firma girisleri
uzun donemde birikimli bir etki yaratarak ekonomide 6nemli bir etki yaratmaktadir
(OECD, 1998). ABD’de yapilan calismalarda, net girislerin uzun dénemde 6nemli
Olclide verimlilik biliyiimesine katkisinin oldugu saptanmustir. Avrupa’daki diger
calismalar, yiiksek girislerin ekonomik kapasiteyi dinglestirdigini ve piyasay1 yeni
firsatlar sundugunu, ¢ikis yapan firmalarin da kaynak dagilimini gelistirdigini

gostermektedir.

Yeni firmalarin kurulusunu ve biiylimesini engelleyen diizenlemeler,

girisimcilik  diizeyini azaltmaktadir. Yapilan arastirmalara gore, is kurmay1
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zorlastiran en onemli faktorler yiiksek islem maliyetleri, is kayit prosediirlerinin zor

olmasi ve biirokratik engellerdir.

Ulkeler aras1 bir aragtirmada, giris bariyerleri ve firma girisleri arasinda
negatif bir iliski bulunmugstur. OECD ve OECD iilkesi olmayan 75 iilkede yapilan bir
arastirmadan, diinyanin ¢ogu {ilkesinde yasal giriglerin olduk¢a pahali ve zaman
kaybettirici (en fazla 174 is giinii, ortalama 63 is giinli arasinda degismektedir) ve bu
sik1 diizenlemelerin ayrica yolsuzluklara ve kayitdisi ekonomiye yol agtig1 sonucuna

ulasilmaktadir (Djankov vd., 2002).

Firmalarin kuruluslarinda varolan giris diizenlemeleri olduk¢a onemlidir ve
bu giris diizenlemeleri zaman ve maliyet sorunlariyla bir engel olusturmaktadir.
Cogu tlkelerde, giris diizenlemeleri oldukg¢a agir ve caydiricidir. Dolayisiyla politika
yapicilar basitlestirici miidahalelerle bu giicliikleri kaldirmaya c¢aligsmalidirlar.
Djankov, Portra, Silanes ve Shleifer (2002), 85 iilke {izerinde yaptiklar
caligmalarinda, ise girislerin oldukg¢a pahali, maliyetli ve ¢ok biirokratik oldugunu
ortaya koymaktadir. Agir giris diizenlemelerinin verimsizlige yol acan biiyiik
isbirliklerine ve kayitdisi ekonomiye yol agtigini gostermektedir. Ayrica, daha az
demokratik ve daha fazla miidahaleci hiikiimetlerin agir giris sartlari olusturdugunu

vurgulamaktadirlar.

Ayrica, Ho ve Wong (2007), islem maliyetlerinin girisimcilik lizerinde caydirici
bir etkiye sahip oldugunu, bu maliyetlerinin girisimci i¢in ek bir maddi yiik
olusturdugundan dolayr sikinti yarattigini ve hiikiimetlerin islem maliyetlerini

azaltmasi gerektigini belirtmektedir.

Sonugta, ¢ok fazla ve karisik yasalar girisimcilik faaliyetlerini azaltan bir etki
ortaya ¢ikarmaktadir (OECD, 1998). Ulkelerin ¢ogunda isyeri kurulusu girisimciligi
Onleyen bi¢imde masrafli, uzun ve karmasik bir siire¢ olabilmektedir. Son
zamanlarda ¢esitli tilkeler bu kurulus engellerini azaltmak icin c¢esitli reformlar
gerceklestirmektedir. Bunlar bir sirketin kurulmasi i¢in gerekli zamani azaltmak ve
idari usuller i¢in tek durak noktalar1 kurulmasi (one-stop shops) gibi 6nlemlerden

olugmaktadir (OECD,2001).

Lundstrom ve Stevenson (2005:83-87), is kayit prosediirlerinin karmagikligini

ve zorlugunu gidermek amaciyla, hiikiimetlerin miidahalelerinde tek durak
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noktalarinin (one-stop shops veya single entry points) olusturulmasi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Tek durak noktalar1 sayesinde, girisimci tiim islemlerini
gerceklestirirken, edinmesi gereken bilgileri tek bir merkezden saglayarak karmasik
biirokrasi siirecinden kurtulmus olmaktadir. Ozellikle bu merkezler, biirokrasinin ¢ok
yogun oldugu iilkelerde girisimci agisindan biiyiikk bir kolaylik saglamaktadir.
Ayrica, cogu iilkede tek is numarasi ve is kurmayla ilgili islemlerin elektronik

ortamda gergeklesmesini saglayan uygulamalarin baslatildigini belirtmektedirler.
4.3.1.2. Rekabet Politikalar1 ve Fiyat Serbestisi

Rekabet politikalarin olusturulmasi, girisimei ruhlu bir ekonominin varligi
acisindan oldukga etkilidir. Esnek giris diizenlemeleri ¢ok sayida is baslangicini
uyarmaktadir. Rekabetin artmasi diisiik fiyatlar, yiiksek verimlilik biiyiimesi, yeni
isler, yeni iirtinler gibi birgok faydali gelismelere sebep olmaktadir. Rekabetin tesvik
politikasi, rekabeti kisitlayan ve engelleyen kurallarin kaldirilmasi yaninda islevsiz
piyasalarda yeni kurallari ve kurumsal diizenlemeleri gerektirmektedir. Ornegin
piyasada zararli kurallarin oldugu durumlarda veya diizenlemelerin eksikliginde yeni
bir yasal sistem gerekmektedir. Rekabet politikalari, ayrica girisimcilerin piyasaya

kolay bir sekilde girmelerini de saglamaktadir.

Rekabet politikalari, girisimcilikte piyasa bariyerlerini (kartel durumu gibi)
elemeye odaklanir. Kurulmus firmalar bir¢cok yolla yeni firmalarin piyasaya giris
yapmasint Onler, Ornegin dagitim kanallarina ve hammadelere ulagmasini
engelleyerek, boyle bir durumda etkin bir rekabet politikasi sayesinde yeni girigimler
rahatca faaliyette bulunabilmektedir. Sonug olarak, rekabet¢i bir ortam, girisimcilik
faaliyetlerini gerektirmektedir. Daha girisimci piyasalarda rekabette artmis

olmaktadir (Dutz, Ordover ve Willig, 2000).
4.3.1.3. Cikis ve Iflas Kurallar

Basarisiz girisimcilerin ¢ikis1 girisimsel endiistriyel yapilanma siirecinin
onemli bir parcasidir. Gergekte firmalarin kiicik bir kismu iflas yoluyla
kapanmaktadir. Basarisizlik ya da finansal kayip korkularmin olmamasi bireyleri
yatirim yapmaya tesvik etmektedir ve boylece girisimciligin artist saglanmaktadir
(OECD, 2001:89-113). Yapilan arastirmalara gore, basarisiz olan girisimciler toplum

tarafindan kotlii karsilandiginda ve iflas hallerinde kolayliklarin saglanmadigi
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durumlarda, iflasa ugramis girisimciler giivenlerini yitirerek tekrar girisimcilik
faaliyetinde bulunmamaktadir. Yani agir iflas yasalar1 bireylerin en basindan yeni bir
is kurmalarin1 engellemektedir. Sonugta, iflas sadece finansal bir sonug degildir, ayni
zamanda iflasa ugrayanlarda mahcubiyet duygusu da (stigma) meydana getirir.
Dolayisiyla, bu durum daha once iflas etmis girisimcinin ikinci bir girisimcilik
davranisini engellemektedir. Iflasa olan sosyal tutumlar iilkeden iilkeye degisiklikler
gostermektedir. Ornegin, ABD’de basarisizlik iyi bir denemenin basarisiz bir sonucu
olarak goriilmektedir. Buna ragmen ¢ogu Avrupa iilkelerinde kisisel basarisizlik

olarak goriilmektedir (OECD, 1998).

Ayrica, firmalarin kapanmasi girisimcilik = siirecinin = bir kismi olup
kaynaklarin en verimli sekilde kullanima taginmasini saglamaktadir. Potansiyel
girisimcilerin, agir yiiklii iflas politikalartyla cesaretleri kirilabilmektedir (Verheul

vd. 2001).

Hiikiimetler iflas yasalarin1 diizenleyerek girisimcilerin risk alma
davraniglarini etkileyebilmektedirler. Eger iflas yasalar1 girisimciler adimna risk alma
ve kredi konularinda diizenlemeyi iyi gerceklestirmezse, girisimciler ve yatirimeilar
dislanmig olmaktadir. Bir firmanin hizli ve kolayca ¢ikisi, ekonomik etkinlik i¢in
gereklidir. Boylece ekonomide rekabet edenler arasinda kaynaklarin yeniden dagitim
yetenegi gelismis olmaktadir. Cogu Avrupa ve Asya iilkelerinde iflas yasalari

girisimcilerin gelecegine zarar verecek diizenlemeleri tagimaktadir.

Hiikiimetler c¢esitli araclarla iflas durumundaki kisinin maliyetlerini
azaltabilmektedirler. Bor¢ O6deme hiikiimlerinin kapsamui tlkeler arasinda cesitli
sekillerdedir. Hollanda’daki girisimciler iflasa diistiiklerinde borg¢larini, gelecekteki
olasi kazanclartyla Odemektedirler. Bu yasal yiikiimlilik de girisimciligi
kisitlamaktadir (OECD, 1998). ABD’de ise basarisiz, iflasa giden girisimciler
borglarint 6demek zorunda degillerdir. Borglar1 6deme yiikiimliiliikklerinde bagska
kurtarma onlemi de borglarin ertelenmesidir. Borglarin ertelenmesi, 6rnegin bor¢larin

morataryumu siklikla bagvurulan bir yontemdir (EIM/ENSR, 1997).
4.3.1.4. s ve Emek Konular1

Ulkelerdeki agir emek diizenlemeleri daha az emek katilimi ve yiiksek issizlik

oranlartyla sonuclanmaktadir (Botero vd. 2004). Ayrica, ekonomide saglik
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harcamalari, emekli harcamalari, sakatlik ve issizlik sigortasi gibi durumlar
oldugunda kendi isini kurmanin firsat maliyeti artmaktadir. Dolayisiyla bireyler
tarafindan maagh is¢i olma durumu tercih edilmektedir. Sosyal faydalarin yiiksek
diizeyi, issizlikten kacacak kisilerin girisimci olma yolundaki cesaretlerini

kirdirmaktadir ya da girisimci olmaya gerek duymamaktadirlar.
4.3.1.5.Vergiler

Yiiksek vergi oranlarinin girisimciligin getirilerini azalttigint ve yeni firma
kuruluslarint ve kurulmus firmalarin biiytimesini engelleyebilecegi tartisilmaktadir
(OECD,1998). Daha da fazlasi, yiiksek biiyiiyen isler, yliksek kurumlar vergileriyle
cezalandirilmaktadir. Sonug olarak, yiiksek vergi oranlar1 vergi iptalini veya vergiden
kacinmay tesvik edecektir. ya da ikinci bir is bulup ¢alismay1 saglayacaktir. Boylece

yasal girisimciler i¢in firsatlar azalmis olur.

Vergi diizenlemeleri girisimcilik lizerinde oldukca etkilidirler. Arastirmalar,
yuksek vergi oranlarinin girisimciligi ve firmalarin biiylimesini engelledigini ortaya
koymaktadir. Gelir vergileri diisiik oldugunda, bu bir bakima girisimciligin
odillendirilmesidir, bir ¢esit tesvikidir. Bu durum ABD ile ilgili ¢aligmalarda
dogrulanmaktadir. Artan marjinal vergi oranlarmi girisimciligin  azalmasi

izlemektedir (Carrol vd., 2000).

Yiiksek vergiler bir girisimcilik bariyeridir. Ellerindeki finansmani
degerlendirecek olan yatirnmcilar yiliksek vergilerden dolayr girisimcilikten
vazgecebilirler. OECD iilkelerinde vergi yiklerini azaltmak amaciyla Onlemler
almmaya baslanmaktadir. Ornegin, Avusturalya’da ilk iki y1l kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir ve ¢ok kiiciik girisimler KDV’den (katma deger vergisi)

muaftirlar (Lundstrom ve Stevenson, 2005).

Lundstrom ve Stevenson’a gore (2005:91-92), 13 iilkeyi inceledikleri
calismada, hiikiimetler, yeni firmalarin biliyiimesini ve girisini kolaylastirmak
amaciyla genel olarak vergileme sisteminde 3 yola basvurulmaktadir. Bunlar, yeni
firmalarin gelirlerinden vergi almmamasi, yeni is kuran girisimcilerden vergi
O0demelerinde indirimlerin saglanmasi ve yeni acilan is yerlerinde vergi 6demesinin

ertelenmesi seklindedir.
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4. 4. Finansman Politikasi

Finansmana ulagsma zorlugu, kiiciik firmalarin kurulmasi ve biiylimesinin
oniindeki en 6nemli bariyerlerden biri olarak goriilmektedir. Yarim yiizyildir, en eski
KOBI politikalarindan biridir. Ciinkii finansmana ulasma eksikliginden dolay1,
girisimciler islerini kurma, genigletme, modernlestirme ve biiylitme c¢abalarini
geciktirmektedirler. Bugilinlerin ekonomisinde, sermaye piyasalar1 daha fazla
gelismistir ve geleneksel bor¢ verenler, kiigiik firmalar sektdriini karli biiyliyen
piyasalar olarak gdrmektedirler. Ekonomilerde, sermaye ile ilgili finansal bosluklar

halen mevcuttur (Lundstrom ve Stevenson, 2005: 92-101).

Yeni is girisimleri baslangi¢c sermayesine ihtiya¢ duymaktadirlar. Ancak
finansmana erigebilme sikintilariyla kargilagsmaktadirlar ve bu yilizden hiikiimetler
yeni ig kurulusunu kolaylastiran ve koruyan mali bir sistem yaratmaya
calismaktadirlar. Yani, sermaye sikintis1 girisimcilige engel olmaktadir. Bazi isler
olduke¢a yiiksek sermaye ihtiyaci duymaktadir. Ozellikle bu tip isletmeler igin bu
acidan sermaye kisit1 daha biiyiik bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ho ve Wong,

2007).

Finansmana ulagim yollar1 oldukea ¢esitlidir. Girisimcilerin ¢ogu kaynaklari
dis piyasalardan daha ¢ok, aile ve yakindalarindan temin etme yolunu
secmektedirler. Ancak sadece bu yeterli degildir ve ek kaynaklar da firmalarin
kurulabilmesi ve biiyiimesi i¢in gerekmektedir (Gaston,1989). Genel olarak bir
girisimcinin ulasabilecegi, bor¢lanma, risk sermayesi ve resmi olmayan yatirimlar
olmak iizere 3 ¢esit kaynak bulunmaktadir. Yapilan ¢aligsmalara gore, resmi olmayan
yatirimlarin  girisimcilik iizerinde olduk¢ca O©nemli bir etkiye sahip oldugu

goriilmektedir (Ho ve Wong, 2007).

Gelderen, Thurik ve Bosma (2005), yeni bir is kurma girisiminde olan
bireyleri (nascent entrepreneurship) destekleyen ve caydiran faktorleri belirlemek
amactyla, 517 tane bireyi 3 yillik zaman periyodunda incelemisler ve birtakim
sonuclara ulagmiglar. Bu sonuclardan biri de finansman konusudur. Onlara gore,
daha fazla kurulus sermayesi kullanmayi amaglayan girisimcilerin, is kurma
olasiliklar1 azalmaktadir. Diger taraftan gerekli olan kurulus sermayesi diistiikkce

girisimcilerin isi baslatma sanslar1 daha ¢ok artmaktadir. Sonug olarak is kurmak icin
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gerekli olan sermayenin girisimciligi etkileyen en 6nemli unsurlardan biri oldugunu
saptamislardir. Dolayisiyla, bu arastirmadan yeni bir is kurarken finansmanin ne

derece dnemli oldugunu gérmekteyiz.

Amaglar
v' Girisimcilerin tiim gruplar1 igin finansmana
ulagmay1 gelistirmek, is hayatinin tiim
evrelerinde, 6zellikle kurulus ve ilk kurulug
asamalarinda (early-stage)
v Kiigiik firmalara bor¢lanmanin maliyetini ve
riskini azaltmak
Ozel sektor yatirrmim yiikseltmek
Risk sermayesi ve melek yatirimlar arzini
artirmak
v Asimetrik bilgiyi azaltmak

AN

Sekil 4.3. Finansman Politikasinin Amacglari
Kaynak: Lundstrom ve Stevenson, s. 95 2005

Lundstrom ve Stevenson (2005:92-101) Sekil 4.3’de oldugu gibi tiim
girisimcilerin finansmana ulasabilmesini, yatirimlarin artmasini, c¢esitli yatirim
arzlarinin artisint ve bor¢ alan ve bor¢ veren arasindaki asimetrik bilgi sorunun
coziilmesine odaklanilan bir finansman politikasi yapisi olusturmanin Onemine

deginmektedirler.
4.4.1. Finansman ve Asimetrik Bilgi Sorunu

Audtretsch (2002), girisimcinin finansmana erisiminde ciddi sorunlarin
varligindan bahsetmektedir. Ek olarak Stiglitz ve Weiss’in (1981) gelistirdigi
asimetrik bilgi sorununun finansman konusunda olduk¢a 6nemli bir yeri oldugunu
savunmaktadir. Stiglitz ve Weiss (1981) kredi taymlamasinin firmanin dlgeginden
bagimsiz olarak gerceklesmedigini ve olumsuz se¢im sonucu asimetrik bilginin
varligindan  dolayr  firmalar  kiigiildikce kredi tayinlamasmin  arttigini
savunmaktadirlar. Dolayisiyla, bu durumda girisimciler gerekli olan sermayeye
ulagamamaktadirlar. Sonugta, girisimciler agisindan finansal aksakliklarin arkasinda

yatan en dnemli sorunlardan biri asimetrik bilgi sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Petersen ve Rajan’da (1992), potansiyel borg verenlerin yeni kurulacak firmalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigindan dolayi, bu gen¢ firmalarin kredi
taymlamasi sorunuyla siklikla karsilastigini belirtmektedir. Bor¢ veren, bor¢ alan
hakkinda riski ve kalitesi konusunda bilgiye sahip olmadigi durumlarda, kredi
taymlamasi sorunu ortaya ¢ikacaktir. Asimetrik bilgi sorunu, az riskli ve riskli borg
alan ayriminin yapilmasina olanak tanimadigindan dolay1 sermaye arz edenler borg
verme konusunda kisitlamalara gitmektedir. Avrupa iilkelerinde, kii¢iik ve yeni
firmalarda ozellikle yeni ve yiiksek teknolojili sektorlerde kredi kisitlamalari

fazlasiyla goriilmektedir.
4.4.2. Finansman Kaynaklar:
4.4.2.1. Risk Sermayesi (Venture Capital)

Risk sermayesi (venture capital), finansmanin 6zel bir ¢esididir ve sermaye
arayan girisimcilerin, nakit sahibi yatirimcilarla bulugmasi anlamina gelmektedir.
Son yillarda, risk sermayesi yeni kurulan firmalarin finansmaninda énemli bir faktor
olarak yerini almaktadir. Genellikle yenilik¢i firmalar tarafindan tercih edilmektedir.
Ciinkii bu kuruluslar 6zelligi geregi daha fazla kaynaga ihtiya¢ duymaktadirlar. Risk
sermayedarlarinin, kurulacak firmalara finansman saglamada, gelismelerinde ve
bliylimelerinde oOnemli katkilar1 oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Risk sermayesi
faaliyetleri, 1990’lardan itibaren OECD  iilkelerinde Onemli derecede artis
gostermektedir (OECD, 2001). Bugiiniin basarili yeni firmalar1 risk sermayesiyle
oldukea ilgilidir. giiniimiizde teknoloji sirketlerinin ¢ogu risk sermayesi ile islerine
baslamiglardir (Keuschnigg ve Nielsen, 2004). Dolayisiyla, politika yapicilar risk

sermayesini girisimciler i¢in gelistirmeliler.
4.4.2.2. Melek Yatirnmcilar

Melek yatirimcilar (zengin gruplar), girisimciye yeni bir is kurarken maddi
destek saglayan finansman kaynaklarindan biridir. Giiniimiizde melek yatirimcilar
Oonemi giderek artan, sermaye ihtiyacinda bagvurulacak baslica temel kaynaklardan

biri olarak yer almaktadir (Acz ve Szerb,2007).
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4.4.2.3. Diger Finansman Kaynaklari

Finansman kaynagi olarak ayni zamanda, girisimciler yakin ¢evrelerindeki
aile, akraba es dost gibi yakin ¢evrelerden finansmana ulasmaktadirlar. Digeri ise,

girisimciler i¢in bankalarin ¢esitli kredileri olabilmektedir.
4.5. Hedef Grup Politikasi

Girigsimcilik politikasinin bu alaninda, hiikiimetler toplumda, is sahibi olma
oran1 daha az olan bireylere odaklanarak, belirlenmis bu grubun girisimcilik
faaliyetlerini artirmay1 hedeflemektedirler. Hiikiimetin politikalari ise, niifustaki belli
gruplardaki is sahipligi oranlarina bakilarak belirlenen gruplarin, yeni bir is
kurmalar1 i¢in gerekli olan firsatlarin saglanmasi ve kaynaklara esit sekilde
ulagabilmelerini engelleyen piyasa basarisizliklarini ve sistematik bariyerlerin

ortadan kaldirilmasini kapsamaktadir.

Lundstrdm ve Stevenson’un (2005:109-114) yaptigr aragtirmada baslica
gruplar geng girisimciler, kadin girisimciler, etnik azinliklar, yerli girisimciler,
igsizlikten kacan girisimciler ve teknolojik agirlikli girisimcilik hedef gruplar
arasindadir. Bu kesimlerde girisimciligi artirmak hedef grup politikasinin amacidir.
Bunun yaninda, tilkenin durumuna gore yaslilar, sakatlar, gen¢ mezunlar gibi degisik

gruplarda ortaya ¢ikabilmektedir.

Politika onlemleri 6zel kalkinma ajansjlarinin  kurulmasii, girisimcilik
merkezleri, hedef gruplar i¢in kulugkalar; danismanlik hizmetleri saglanmasini,
girisimcilik egitim programlar1 ve web portallari, 6zel borglanma fonlar1 veya
finansman saglama programlarini; 6diill programlariyla hedef gruptaki Ornek

modellerin tesvik edilmesini icermektedir (Lundstrom ve Stevenson, 2005: 109-114)
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Ozel kalkinma
—_ ajanslary; Danigsmanlik
Odiing programlart; kgygak ve hizmetleri; teknik
kurplus finansmanu; girisim asistanlhiklar; web
gelir destekleme merkezleri; portallari
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4 azaltmak .
v Kurulus finansmanina Benzer gruptaki
Temel Destekler ulasabilmeyi gelistirmek, networklar;
teknik ve danismanlik birlikleri
hizmetleri, girisimeilik desteklemek
egitimi ve secili gruplar i¢in
piyasalar
v Hiikiimetin is destekleme
Kadinlar programlarina ulasmay1 N
genisletmek Go¢ edenler
v Tim girigimcilik kavrami
Gengler desteklemeyi artirmak -
Emekliler
Etnik Bireysel gruptaki bireylerin ve
Azinliklar bariyerleri arastirmak Etnik
azinliklar
Sakatlar ) .
Yerlesikler Issizler

Sekil 4.4. Hedef Grubu Politikasinin Kapsam

Kaynak: Lundstrém ve Stevenson, s.110, 2005.
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4.5.1. Etnik Azinhiklar- Go¢ Edenler

Ulkenin barindirdig1 farkl etnik gruplar, yetenekli ve basarili olanlar, beyin
gbcll yapanlar ve diger go¢ edenlerin (etnik azinliklar) bir ekonomide girisimcilik
faaliyetine etki edip etmedigi akademisyenlerce aragtiritlmaktadir (Audtretsch, 2002).
Bununla ilgili, calismalardan biri Saxenien’in ger¢eklestirdigi (2000), 1990’larda
ABD’de artan girisimcilik faaliyetinde go¢ edenlerin ne kadarmin girisimcilige
yoneldigini veya girisimciligi tesvik ettigine iliskin bir calismadir. Bu ¢alismaya gore
ozellikle Cin’den ve Hindistan’dan gelen miihendislerin, Silikon Vadisinde giderek
artigim1 ve  girisimcilik  faaliyetlerinin  anlamli  bir diizeye ulastirdigini
kanitlamaktadir. Ciinkii bu bireyler ayn1 zamanda Asya kitasi, yani evleri ve Amerika
arasindaki bilgi akisin1 hizli ve etkili bir sekilde saglayarak, temelde artik
yenilik¢ilige ve bilgiye dayanan girisimcilik faaliyetlerinin Oniinii a¢maktadir.
Saxenien bu etnik gruplarin sagladig: girisimcilik faaliyetlerine politika yapicilarin
dikkat etmesine ve bu tiir yetenekli bireyleri iilkelerine ¢cekmek i¢in ¢esitli politikalar
gerceklestirmeleri (bu alanda daha fazla yatinm yapilmasi gibi) gerektigini
vurgulamaktadir (hotmail ve yahoo 6rnekleri, ikiside Asya’li girisimciler tarafindan

olusturulmus, ama Amerikan firmalar1).
4.5.2. Gengcler

Genelde girisimcilik faaliyetleri yasla birlikte daha ¢ok artis gdstermektedir.
Bunun nedenlerinden biri de genglerin is kurmak i¢in yeterli sermayeye sahip
olmamalaridir. Dolayisiyla, hiikiimet politikalari, gen¢ insanlarin mali bakimdan
destekleyerek, gen¢ girisimciligi destekleyebilir. Bununla birlikte, hiikiimet hem
danigmanlik hem de yardim biirolar1 olarak anilan kuruluslarla kendi namina
calismay1 bir kariyer segenegi olarak farkindaligini saglayarak destek saglayabilir.
Dahasi, hiikiimetler genclerin deneyim eksikligini stajlarin tesvikiyle (egitimle)

giderebilirler (OECD, 2001).
4.5.3. Kadin Girisimciler

Toplumda ne kadar ¢ok kadin girisimci varsa, girisimci sayist da o denli
artmaktadir. Kadin girisimcilerin etkinligi olduk¢a yiiksektir. ABD’de 1990’larda
artan girisimciligin payinda, kadin girisimcilerin etkisinin oldukga yiiksek oldugu

goriilmektedir ve kadin girisimcilerin etkinligi ¢esitli aragtirmalarla kanitlanmaktadir.
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Ancak, kadin girisimcilerin en Onemli sorunlarindan birisi kurulus igin gerekli

sermayeye erismede sikint1 yasamalaridir (Verheul ve Thurik, 2001).

OECD iilkelerinde girisimcilerin  dortte biri  kadin  girisimcilerden
olugsmaktadir. Tiim girisimciler i¢inde halen kadin girisimciler az bir yer tutmaktadir.
Bu durum ¢esitli arastirmalarla dogrulanmaktadir. Bunun yaninda kadin
girisimcilerin yiiksek diizeyde oldugu ekonomilerde yiiksek diizeyde ekonomik
biiyiime gerceklestigi goriilmektedir (ABD’yi, Avustralya, Kanada, Kore, Ispanya ve
Norveg izlemektedir) (OECD, 2001).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’NIN GIRISIMCILIK POLITIKASI PROFILI VE
TURKIYE iCIN YENILIKCi VE BUYUME ODAKLI GIiRISIMCILIK
POLITIKASI YAPISI

Son on yilda gelismis iilkelerde dahil olmak iizere, tiim diinya girisimciligin
ekonomik biiylimenin ve istthdam sorunun ¢6ziim kaynagi oldugunun farkindadir.
Ozelde gelisen ekonomiler yenilenerek ve degistirerek biiyiiyebilmek, istihdamu,
verimliligi ve uluslar arasi rekabet giiglerini artirabilmek icin yenilik¢i ve teknolojiye
dayali bir girisimcilik modeli benimsemek durumundadirlar. Bu c¢ercevede
Tirkiye’nin hizla degisen global arenada bu degisimin hizin1 yakalayabilmesi ig¢in
girisimcilik faaliyetlerini ve 6zellikle de teknogirisimlerin sayisin1 artirmak amaciyla
etkin bir girisimcilik politikasina ihtiyact vardir. Tirkiye icin etkili, yenilik¢i ve
biiylime odakli bir girisimcilik politikast onerilebilmesi i¢in dncelikle iilkenin ilgili
politikalar acisindan ne durumda oldugu saptanmasi gerekmektedir. Daha sonrada
sorunlu ve eksik oldugu alanlarda hiikiimet miidahaleleriyle iyilestirilmelere
gidilmelidir. Bu boliimde, Tiirkiye’nin girisimcilik politikasindaki diinyadaki geldigi
asama ortaya konulmakta ve eger politika agiklar1 ve eksikleri varsa politika Onerileri

sunulmaktadir.
5.1. Girisimciligi Tesvik Politikasi

Girigsimciligin tesvik edilmesi politikasinin amaci, iilkede girisimcilik
kiiltiirinlin yayginlasmasini ve girisimciligin farkindaliginin olusmasini saglamaktir.
Tesvik politikasi, aynt zamanda tiim politikalar1 kapsamaktadir ve genel bir
politikadir. Diger girisimcilik politikalar1 da birer tesvik politikast olup daha spesifik
aymmmlara  gidilerek  girisimciligin  ¢esitli miidahalelerle tesvik edilmesi
amaclamaktadir.  Girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ yayginlasmast  ve  girisimcilik
farkindaliginin yaratilmasiyla, bireylerin baskasinin yaninda iicretli olarak ¢alismaya

alternatif bir meslek se¢imi olarak girisimcilige yonelmeleri saglanmaktadir.

Girisimcilik kiiltliriiniin yayginlasmasi ve farkindaliginin artirilmasi1 medya,
yazili kaynaklar, tiniversiteler, girisimciligi destekleyen sivil ve kamu kurumlari,
0zel girisimcilik egitimleri, ulusal capta ya da uluslararasi girisimcilik konferanslari

ve odiil programlari araciliftyla miimkiin olmaktadir. Ozellikle, okullarda ve
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tiniversitelerde girisimcilik egitimi verilerek girisimcilik kiiltiirt

olusturulabilmektedir.

Tiirkiye’nin girisimcilik politikasindaki su anki durumunun saptanabilmesi,
bu konudaki cesitli verilerin incelemesi ile miimkiin olacaktir. Bu gostergelerden
birisi, GEM’in (Global Entrepreneurship Monitor) (GEM, 2009), 43 OECD
iilkesinde “18-64 yas aralifindaki bireyler tarafindan algilanan medyanin
girisimcilige olan ilgisi” adli ¢aligmasidir. (bkz. Tablo 5.1). Tiirkiye’de medyanin
girisimcilige olan ilgisi, %63 oranindadir. Tabloya gore, faktor temelli iilkelerden
(endiistrilesmenin gerceklesmedigi, daha cok tarim agirlikli ekonomiler) en az
Angola (%46) ve en ¢cok Hindistan (%81) medyasinin girisimcilige ilgi gosterdigi
kanaati halkta olugsmustur. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu verimlilik temelli iilkeler
arasinda (sanayilesmenin daha iyi oldugu, endiistrilesmek i¢in politikalarin mevcut
oldugu ekonomiler) en az Macaristan (%19) ve en ¢ok Arjantin (%80), ve yenilik
temelli ekonomilerde (endiistrilesmenin yogun olarak goriildiigli, AR-GE
faaliyetlerinin ve bilgi yayiliminin son derece yogun oldugu ekonomiler) ise en az
Danimarka (%32) ve en ¢ok izlanda (%81) halki medyanin girisimcilige ilgisinin var
oldugu kanaatindedirler. Diger iilkelerlede karsilastirildiginda, gelismis tlkeler de
dahil olmak tizere en yiiksek oran %81 diizeyindedir ve Tiirkiye %63 oraniyla iyi bir
durumdadir. Bu sonuglara gore Tiirkiye medyasinda girisimcilik kiiltiiri yogun
olarak islenmekte olup bireyler bir kariyer se¢imi olarak girisimcilige 6nemli dlgiide

0zendirilmektedir denmesi miimkiin goziikmektedir.

Tablo 5.1. 18-64 Yas Arahi@inda Bireyler Tarafindan Algilanan Medyanin
Girisimcilige Olan Tlgisi

Faktor Temelli Verimlilik Temelli Yenilik Temelli

Ulkeler | Angola | Hindistan | Macaristan | Tiirkiye | Arjantin | Danimarka | izlanda

% 46 81 19 63 80 32 81

Kaynak: GEM, 2008 Executive Report, N. BOSMA, Z. J. ACS, E. AUTIO, A.
CODURAS ve J. LEVIE, 2009’dan degistirilerek  alinmstir,
<http://www.gemconsortium.org/download/1242930074878/GEM_Global 0
8.pdf>. (04.04.2009).
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Tiirkiye’de girisimciligin tesvik edildiginin gostergelerinden bir digeri de
girisimciligin bireyler tarafindan meslek se¢imi olarak diisiiniilmesinin ne diizeyde
bulundugudur. Buna gore, Tablo 5.2.°den izlenebilecegi gibi Tiirkiye’deki 18-64
yasindaki bireylerin %72’si girisimciligi bir meslek se¢imi olarak diistinmektedirler.
Diger iilkelerle karsilastirildiginda, girisimciligin kariyer se¢imi olarak diisiiniilmesi,
faktor temelli iilkeler arasinda en az %49 ile Angola’da ve en ¢ok olmak {izere %82
ile Bosna-Hersek’tedir. Verimlilik temelli iilkeler arasinda ise en az Macaristan
(%48) ve en ¢ok Sili (%80) ve yenilik temelli iilkeler arasinda ise en az Danimarka
(%32) ve en ¢ok Izlanda’da (%81) bireyler tarafindan girisimciligin meslek se¢imi
olarak farkindalig1 olusmustur. Dolayisiyla, bu verilerden, Tiirkiye’de girisimciligin
bireyler tarafindan meslek se¢imi olarak farkindaliginin oldukg¢a yiiksek bir oranda

oldugunu sdéyleyememiz miimkiin géziikmektedir.

Tablo 5.2. 18-64 Yas Arasindaki Bireyler Tarafindan Girisimciligin Bir Kariyer
Secimi Olarak Farkindahg:

Faktor Temelli Verimlilik Temelli Yenilik Temelli

Ulkeler | Angola | Bosna/Hersek | Macaristan | Tiirkiye | Sili | Danimarka | izlanda

% 49 82 48 72 80 |32 81

Kaynak: 2008 GEM Raporu, 2009°dan degistirilerek alinmistir.
5.1.1. Kurumsal Cevre

Girisimciligi destekleyen kuruluslarin bulunmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi ve girisimcilik farkindaliginin olusmasi bakimindan son derece 6nem
tasimaktadir. Bu kurumlarda, girisimcilik faaliyetlerinin yayginlasmasi, girisimcilik
egitimi, girisimcinin finansmana ulagabilmesi, teknogirisimlerin desteklenmesi,
kadin ve genc girisimci destekleme hizmetleri saglanmaktadir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’de bu tiir kuruluglarin bulunmast ya da bulunmamasi tesvik politikasinin

hangi diizeyde oldugunu saptamamiz agisindan diger bir gosterge olmaktadir.
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5.1.1.1. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhgr)

KOSGEB, 3624 nolu “Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi ve Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhigi Kurulmasi Hakkinda Kanun” ile (20.04.1990 tarih
20498 sayili Resmi Gazete) kurulmustur. KOSGEB’in kurulmasiyla iilkede AR-GE
faaliyetlerinin artirilmas1 ve desteklenmesi, iliniversite, 6zel ve kamu kuruluslari
arasindaki sanayi ve iiniversite isbirliginin kuvvetlendirilmesi, iilkedeki teknoloji
seviyesinin arttirilmasi, yeni islerin kurulurken son derece planli ve modern bir
sekilde kuruluglarinin saglanmasi (teknik yardim ve destek projeleri ile), isletmeler
kurulurken ve kurulduktan sonra gerekli tim destegin saglanmasi amac¢lanmistir

(KOSGEB, 2008).

KOSGEB biinyesinde yer alan “Geng Girisimci Gelistirme Programi”, “Genel
Girisimcilik Egitimi”, “Yeni Girisimci Destegi” ve “Is Gelistirme Destegi”
programlari is kurmak isteyen bireylere egitim, is plani, finansman ve krediye ulasim
gibi her konuda desteklemektedir. Ayrica, KOSGEB “Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Destekleri” programi icinde “Teknoloji Arastirma Destekleri”, “Sinai
Miilkiyet Haklar1 Destegi” ve “Tekno-girisim Sermayesi Destegi” projeleri

bulunmaktadir (KOSGEB, 2008).
5.1.1.2. TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

TOBB, odalar ve borsalar arasinda birlik ve dayanigmay1 saglamak, ticaret ve
sanayinin genel faydalara uygun olarak gelismesini saglamak, iiyelerinin mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, {iyelerin birbirleriyle ve halkla olan iligkilerinde
diirtistliigli ve giliveni olusturmak {izere meslek disiplinini ve ahlaki korumak

amaciyla kurulmus bir kurumdur.

TOBB, Tirk girisimcisinin ¢alismalarint  desteklemeyi ve yenilik¢i
girisimciligin temeli olan teknoloji merkezlerinin kurulmasini tesvik etmektedir.
TOBB kurumunun “TOBB-CISCO Girisimcilik Programi” adinda girisimcilik
egitimi veren ve “TOBB Kadin Girisimciler Kurulu” isimli kadin girisimcileri

destekleyen birimleri bulunmaktadir (TOBB, 2008).
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5.1.1.3. TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanaatkarlar1 Konfederasyonu)

TESK, genel olarak esnaf ve sanatkarlarin ¢alismalarini mesleki yonden ve
kamu yararina uygun olacak sekilde diizenlemek ve bu hususta gerekli goriilecek her
tiirlii tedbiri almak ve gerekli mesleki egitimleri gelistirmek amaciyla kurulmus bir
kurumdur. Yeni is kuranlar1 destekleyen “Is Gelistirme Programi Projesi’ ve ‘Kadin

Girigimciligini Destekleme’ birimleri bulunmaktadir (TESK, 2009).
5.1.1.4. ISGEM (is Gelistirme Merkezleri)

ISGEM, kiiciik girisimlerin is kurmasimi destekleyen, kolaylastiran ve yeni
baslangiglarin hayatta kalmasin1 destekleyen organizasyonlardir. Bir is yaratma ve
istihdam modelidir. ‘isletme kuluckalar’> veya ‘KOBI fidanhig1® olarak da
adlandirilmaktadirlar. ISGEM’ler yeni girisimcilere, damigmanlik hizmetleri, finansal
kaynaklara nasil ulasacagr konusunda bilgilendirme, is yeri mekan1 se¢imi
konularinda hizmetler saglamaktadir. Yapilan aragtirmalara gore, kurulan kii¢iik
isletmelerin basarisizlik oran1 %60-80 arasinda iken, ISGEM biinyesinde kurulan

isletmelerde bu oran %10’lara kadar diismektedir.

Tiirkiye’de bu is kuluckalart gesitli illerde bulunmaktadir. Adana, Tarsus,
Van, Mersin, Eskisehir, Zonguldak, Avanos, Elaz1g, Yozgat, Samsun ve Diyarbakir
ISGEM’leri Tiirkiye’de kurulan ilk ISGEM’ler arasinda yer almaktadir (ISGEM,
2009). ISGEM’ler KOSGEB ve Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan

koordineli bigimde desteklenmektedir.
5.1.1.5. TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)

TUBITAK, 1963°de kurulmustur. Kurulus asamasinda en temel gérevleri,
ozellikle doga bilimlerinde temel ve uygulamali akademik aragtirmalar1 desteklemek
ve gen¢ arastirmacilart tesvik etmek ve Ozendirmektir. Kurumun girisimcilik
acisindan en onemli 6zelligi ise yenilik¢i ve teknolojik girisimcilik faaliyetlerinin
olusabilmesi i¢in gerekli altyapiyr saglamasidir. Bu acidan, Bilisim Enstitiileri
Teknolojisi, AR-GE birimleri ve teknoparklariyla yenilik¢i girisimciligin Oniinii

acmaktadir (TUBITAK, 2009).
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5.1.1.6. TEPAYV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi)

TEPAV, 2004 yilinda kamu politika onerileri gelistirmek amaciyla kurulmus
bir kurumdur. Uygulanmakta olan kamu politikalarinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalarinda bulunarak, bu calismalarin1 destekleyecek egitim
programlart ve toplantilar organize etmektedir. Bunlardan biri de biinyesinde
kurulmus olan “Girisimcilik Enstitiisii” ile Tiirkiye ekonomisinin girisimciligi daha
etkin kullanabilmesi yoniinde atilabilecek adimlar1 saptama siirecinde yol gosterici
olacak politika-eksenli arastirmalar yaparak sonuglarini karar alicilar ve kamuoyuyla
paylasmak, mevcut ve potansiyel girisimcilere yoOnelik egitim programlari
diizenlemek ve girisimciligin 6nemi konusunda farkindaligi artirmay1 destekleyen

calismalan yiiriitmektedir (TEPAV, 2008).
5.1.1.7. TTGYV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)

TTGV, 1991 yilinda kurulmus olup, ilkedeki teknolojik-inovasyon
faaliyetlerini destekleyerek, bu tiir faaliyetlerin tesvik edilmesi amaciyla olugsmustur.
“AR-GE Proje Destekleri”, “Teknoloji Girisimcilik Destekleri”  yenilik¢i
girisimciligi tesvik eden 6nde gelen projelerini olusturmaktadir (TTGV, 2008).

5.1.1.8. Universiteler ve Diger Egitim Kurumlari

Tiirkiye’de ayrica Sabanci Universitesi en basta gelmek iizere, ¢esitli
tiniversiteler biinyelerinde girisimciligi destekleme programlarini barindirmaktadir.
Ozellikle Sabanci iiniversitesi Israil’de uygulanan girisimcilik egitimini Tiirkiye’ye
ilk getiren ve Tirkiye’de ilk uygulayan {niversite olmaktadir (ggp-sabancuniv,

2008).

Artik pek ¢ok iniversitelerde yaygin bir sekilde girisimcilik egitimleri,
seminerler, ders miifredat1 uygulamalar1 ve konferanslar1 diizenlenerek girisimciligin
farkindalig1 yaratilmaya ¢alisilmaktadir. Ancak, c¢ogu {lniversitede girisimcilik
programlari1 bulunsa da icerik olarak yeni yeni gelisme gostermektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan, Meslek Yiiksekokullarinda ve meslek okullarinda girisimcilik

dersleri 6nerilmistir.
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5.1.2. Tiirkiye’nin Tesvik Politikas1 Acisindan Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de tesvik politikasinin  durumunu inceledigimizde, KOSGEB,
ISGEM, TEPAV, KAGIDER, TTGV ve iiniversiteler gibi 6zel ve kamu kurumlar
tarafindan girisimciler igin egitim, is hazirlama plani, finansman, kadin girisimcilere
ozel destekler, teknogirisim destekleri saglanmaktadir. Bu kurumlar tarafindan
verilen girisimcilik egitimi programlariyla girisimcilik kiltlirii  olusturulmaya
calisilmaktadir. Sonucta, 06zelikle son donemlerde, Tiirkiye’de girisimcilik
kiiltiirinlin olusmasina zemin hazirlayan ve girisimciligi destekleyen pek ¢ok kurum

bulunmaktadir.

Sonug olarak, tesvik politikas1 Tirkiye’de genel olarak iyi bir konumdadir.
Ancak, Tirkiye’de planlar1 hazirlayan kurum olan DPT’nin (Devlet Planlama
Teskilat1)) hazirladigi  kalkinma planlarinda, heniliz  girisimcilik  basliklar
bulunmamakta, sadece istihdam ve ilgili konularin alt bagliklarinda girisimcikten ¢ok
az bahsedilmekte ya da bazi planlarda hi¢ bahsedilmemektedir. Tiirkiye’nin ihtiyaci
olan yenilik¢i ve teknoloji eksenli girisimcilik politikast bakimindan, DPT kapsamli

bir girisimcilik politikasi olusturmalidir.

Sonugta, Tiirkiye’de girisimciligin farkindaligi olugmustur ve girisimcilik
kiltliriini olusumu giderek artmaktadir. Ancak, girisimciligi tesvik politikasinin tek
basima yeterli olmast miimkiin degildir. Potansiyel girisimcilerin, yeni bir is
kurabilmeleri i¢in 6zellikle finansman ihtiyaglar1 karsilanmali, girisimcilige uygun
cevre sartlar1 saglanmali ve iyi bir girisimcilik egitiminin verilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, tesvik politikasinin yaninda diger politikalarda son derece 6nemli
olmaktadir. Aksi taktirde, tesvik politikas1 ne kadar iyi olursa olsun, girisimcinin is
kurarken diger ihtiyag duydugu alanlarda sorunlar giderilmemisse tesvik

politikasinin hi¢bir 6nemi kalmamaktadir.
5.2. Egitim Politikas1

Artik glinlimiizde diinyada girisimcilik politikas1 ile ugrasanlar, yeni bir is
kurarken ve kurulan isi yasama gectikten sonrada alinan girisimcilik egitiminin ne
derece 6nemli oldugunun farkindadir. Bu ayn1 zaman da ¢esitli hiikiimetlerde politika
yapicilarin 6zenle tizerinde durduklar bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan

arastirmalara gore, girisimcilik egitimi ve yeni igyeri kuruluslart arasinda pozitif bir
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iliski bulunmaktadir. Tiirkiye’de girisimcilik egitimi kamunun veya 6zel kurumlarin
bilinyelerinde, iiniversitelerde, meslek yiiksekokullarinda ve diger cesitli egitim

kurumlarinda bulunmaktadir.

Girigimcilik egitimi konularina baktigimizda, bugiine kadar girisimcilik
egitimi konusunda en kapsamli calismayi1 GEM gergeklestirmistir. 2008 GEM
raporunda (GEM, 2009) 6zel olarak girisimcilik egitimi konularinda ¢alisilmistir. Bu
rapora gore, 43 OECD iilkesi “bir is kurarken ya da okuldan sonra girisimcilik
egitimi alanlarin sayisinin orani”, faktor temelli (factor-driven) iilkelerde en yiiksek
Kolombiya’da %40 ve en az Misir’da %8; verimlilik temelli (efficiency driven)
ilkelerde en yiiksek % 43 Sili ve en az Tiirkiye % 6; yenilik temelli tilkelerde ise
(innovation-driven) en yiiksek Finlandiya %48 ve en diisiik Israil %13 arasinda
degisiklik gostermektedir (bkz. Tablo 5.3.). Bu verilere gore, Tiirkiye girisimcilik
egitimi alanlarin sayis1 bakimimdan %6 oranla en kotii performansi sergilemektedir

ve 43 OECD iilkesi i¢inden sonuncu sirada bulunmaktadir.

Tablo 5.3. Girisimcilik Egitimi Alanlarin Sayis1 18-64 Yas Aralhigindaki Niifus

Icinden
Faktor Temelli Verimlilik Temelli Yenilik Temelli
Ulkeler  [Kolombiya [Misir Sili Tiirkiye |Finlandiya [[srail
% 40 8 43 6 48 13

Kaynak: 2008 GEM Raporu, 2009’dan degistirilerek alinmustir.

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi alanlarin sayis1 yasla birlikte farklilik
gostermektedir. Tiirkiye’de 18-24 yas araliginda girisimcilik egitimi alanlar %
10’nun altindadir, yani genglerin girisimcilik egitimi alma oranlar1 oldukea diistiktiir

(GEM,2008).

Tiirkiye’de bir is kurarken girisimcilik egitimini online olarak alanlar ise
Tablo 5.14.den izlenebilecegi gibi %2 oranindadir Diger iilkelerle
karsilastirildiginda 43 OECD iilkesi arasindan son 5 arasinda yer almaktadir (GEM,
2009). Faktor temelli {iilkelere bakildiginda girisimcilik egitimini online olarak

alanlarin sayisi, en az Misir %2 ve en ¢ok Kolombiya %4; verimlilik temelli
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ilkelerde en az Jamaika % 0 ve en fazla %20 Sili; yenilik temelli iilkelerde ise en az

Almanya %2 ve en ¢ok Slovenya %11 araliklar1 arasinda degisim gostermektedir.

Bu veriler, bize diinyada ve Tiirkiye’de, girisimcilik egitiminin online olarak
verilmesinin ¢ok diisiik oldugunu gostermektedir. Ancak, girisimcilik egitimini
alanlarin sayisint artirmak agisindan hem maliyet hem de zaman bakimdan daha

tasarruflu olan online girisimcilik egitimi iyi bir uygulama olarak goéziikmektedir.

Tablo 5.4. 18-64 Yas Araligindan Girisimcilik Egitimini Online Olarak Alan

Bireylerin Orani

Faktor Temelli Verimlilik Temelli Yenilik Temelli

Ulkeler | Misir | Kolombiya | Jamaika | Tiirkiye | Sile Almanya | Slovenya

% 2 4 0 2 20 2 11

Kaynak: 2008 GEM Raporu, 2009’dan degistirilerek alinmistir.

Tirkiye’de bir is kurarken, is planlarinda yardim almayi isteyen girisimcilerin
oran1 oldukca yiiksektir. 1-5 arasinda yapilan puanlama iizerinden is planlarinda
uzman destegine ihtiya¢ duyan (girisimcilik egitimi i¢inde) girisimcilerin puani
4.1°dir (bkz. Ek-2). Var olan egitim sistemiyle, gerekli girisimcilik yardiminin
alinabilecegine inanan bireylerin puani ise 2.6’dir. Okullardaki girisimcilik
egitiminin kalitesi bakimindan ise 1.9 puanla oldukca yetersiz diizeyde bir
girisimcilik egitiminin mevcut oldugu goriilmektedir. Okuldan sonraki girisimcilik
egitimi ise 2.7 puanla, okulda verilen girisimcilik egitimine gore daha iyi kalitede

bulunmaktadir.
5.2.1. Kurumsal Cevre
5.2.1.1. KOSGEB, Genel Girisimcilik Egitimi

KOSGEB, biinyesinde olusturdugu “Genel Girisimcilik Egitimi” programi ile
girisimciligi bir meslek se¢imi olarak diisiinen bireylere, is planina dayali is kurma
ve yonetme ve is fikri, pazar arastirmasi, is plani gibi konularinda bilgilendirmeyi
amaclamaktadir. Egitimi, 26 saatlik slireden olugmaktadir. Bu egitimle, girisimcilerin
ileride kuracaklar islerinde basar1 oranlarinin artirilmasi beklenen faydalar arasinda

yer almaktadir (KOSGEB, 2008).
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5.2.1.2. TOBB-CISCO Girisimcilik Program

TEPAV, TOBB ETU (Ekonomi ve Teknoloji Universitesi) ve CISCO
isbirligi ile kurulan “TOBB-CISCO Girisimcilik Programinin” amaci, girisimcilere
bir isletmeyi basariyla yonetmek icin ihtiya¢ duyacaklari yetenek ve becerileri
kazandiracak egitim programlari ve seminerler diizenlemektir. Daha 6nceki yillarda
farkl iilkelerde basariyla uygulanan iExecutive Egitim Programi (iExec), Tiirkge ve
Tiirkiye kosullarina uyarlanmis olarak anlatilmaktadir. Ayrica bu egitimde, internet
ve bilisim teknolojileri kullaniminin sirketlerin biiylime stratejileri i¢indeki yeri

anlatilmaktadir (TOBB, 2009).
5.2.1.3. TESK ve ESOP, Kadin Girisimciligi Gelistirme Projesi

TESK ve ESOP’un (Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birlikleri) beraber yiiriittiigi,
“Kadmn Girisimciligi Gelistirme Projesi” kapsaminda 25 ilde kadin girisimciligi
destekleme merkezi kurulmustur ve bu merkezlerde 2008 yili boyunca 4.500’den
fazla kadina girigsimcilik egitimi ve danmismanlik hizmetleri verilmesi amaglanmistir

(KADINDESTEK, 2009).

5.2.1.4. Meslek Yiiksekokullarinda, @ Meslek Liselerinde ve
Universitelerde Girisimcilik Egitimi

Meslek liselerinde, MEGEP projesi kapsaminda “girisimcilik dersinin”
miifredata gegmesi tasarlanmustir. Meslek Yiiksekokullarinda MEB-YOK projesi
kapsaminda, se¢meli ders olarak girisimcilik dersi 15 Meslek Yiiksekokulu
programina Onerilmistir. Anadolu iiniversitesi girisimcilik sertifikasi vermektedir.
Istanbul Teknik Universitesinin girisimcilik kiiltiiriinii yaygimlastirmak amaciyla
girisimeilik kuliibii kurmustur. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Egitim Merkezi’nin

ISMEK issizlere meslek edindirme progranmi kapsaminda girisimcilik kurslari

bulunmaktadir (PROJE.KARATEKIN, 2009).
5.2.2. Tiirkiye’nin Girisimcilik Egitimi Politikas1 Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi iliniversitelerde, meslek yiiksekokullarinda,
meslek okullarinda, 6zel ve kamu kurumlarinin biinyelerinde girisimcilik egitimi

verilmektedir. Bu egitimlerle, girisimcilik kiiltliriinlin yayginlastirilmasi, mesleki
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teknik bilgi ve becerinin kazandirilmasi, is plani, is yeri se¢imi ve isletme yonetimi

konularinda egitimler verilmektedir.

Ancak, iilke genelinde girisimcilik egitimiyle ilgili kurumlar, programlar ve
projeler olmasimna ragmen girisimcilik egitimi konusunda ciddi sorunlar
bulunmaktadir. Ciinkii 2008 GEM Raporu (2009) arastirmalarina baktigimizda
Tiirkiye’de girisimcilik egitimi alanlarin oran1 % 6’dir ve OECD filkeleri i¢inde en
diisiik performans: Tiirkiye sergilemektedir. Yine, arastirma bulgularina gore
Tiirkiye’de okullarda verilen egitimin kalitesinin artirilmasi1 gerekmektedir. Ozel ve
kamu kuruluglari tarafindan verilen egitim ise okullardaki egitime gore biraz daha
belirgin istiinliiklere sahip bulunmaktadir. Girisimcilik egitimi alan genclerin sayisi
da oldukca azdir ve online olarak girisimcilik egitiminin verilmesi hususunda

neredeyse uygulamada bulunmamaktadir.

Sonugta, Tiirkiye’de girisimcilik egitimi yeterli degildir ve DPT (Devlet
Planlama Tegkilat1) planlarinda girisimcilik egitiminden bahsedilmemektedir.
Hiikiimetler, girisimcilik egitim konusuna oOzellikle daha fazla 6zen gostermeli,
verilen egitimlerin daha ¢ok sayida girisimciye ulagsmasini saglamali ve verilen

egitimlerde uluslar arasi standartlarin yakalanmasi i¢in ¢aba sarfedilmelidir.
5.3. Girisimcilik icin Uygun Cevre Ortaminin Olusturulmasi Politikasi

Diger politikalarla benzer bi¢imde diinyada hiikiimetlerin ¢ogu is kurmak i¢in
varolan ¢evre sartlarmi ¢esitli miidahaleler ile basitlestirmeye calismaktadir.
Girisimciler i¢in uygun ortamin olmasi, girisimcilik faaliyetlerini artirmakla birlikte
uygun g¢evre sartlarinin olmamasi yeni bir is kurma oranlari iizerinde olumsuzluklar
yaratmaktadir. Girisimciligi destekleyen uygun ortamla kastedilen, piyasaya girig-
c¢ikislarin kolay oldugu, is kuranlar i¢in vergi yiiklerinin az oldugu, is kurarken kayit
prosediirlerinin basit oldugu ve asiri bilirokrasinin olmadigi, iflas durumlarinda

kolayliklar getirildigi ve ekonomide uygun rekabet ortaminin saglandigi bir ¢evredir.

Girigimci i¢in uygun is ortaminin olugmasi i¢in etkin bir rekabet ortaminin
varlig1 son derece onemlidir. Tiirkiye iyi bir rekabet ortamina sahip degildir. Tiirkiye
rekabet sartlar1 agisindan ve rekabet ortamini diizenleyici politikalar bakimindan
uluslararas1 standardtlar1 yakalamak ve durumun iyilestirmek durumundadir. Ayrica

her tiirlli, yeni teknolojinin, bulusun degerlendirilmesi agisindan fikri ve miilkiyet
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haklarinin korunmasi son derece Onemlidir. Tiirkiye’de patent yasasi mevcuttur,
ancak patent ve telif haklarinin korunmasinda istenilen basarili bir ortam tam

anlamiyla heniiz olugsmamistir. (Cetindamar, 2002: 167-169).

5.3.1. Is Kurma Kolayhg: Is kurmanin kolay oldugu bir ¢evrede, girisimci
biirokratik engellere takilmadan ve gereksiz zaman ve maliyet kaybina ugramdan
isini kurabilmektedir. Bu bakimdan, tek durak ofislerinin bulunmasi, yeni is kurma
faaliyetlerinin tek merkezden yapilmasim1 saglamakta ve girisimeiyi gereksiz

biirokratik islemlerden kurtarmaktadir.

Tiirkiye’nin is kurma bakimindan durumunu en iyi bir Diinya Bankasi grubu
olan doingbusiness’in “Is Kurma Kolayhig1” endeksine bakarak gorebilmek
miimkiindiir. Tiirkiye “Is Kurma Kolaylig1” endeksine gére 181 iilke arasindan 59.
siradadir ve Singapur, ABD, Kanada ve Ingiltere gibi iilkeler ise gergeklestirdikleri
cesitli reformlar sayesinde ilk siralarda yer almaktadir (bkz. Ek-1). Tiirkiye’nin, 59.
sirada bulunmasindan, i kurma kolaylig1 bakimindan sorunlarini heniiz tam olarak

¢Ozemedigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye is kayit siirecinde, 2003-2007 yillar1 arasinda asir1 biirokrasi
bakimindan Tablo 5.5.’de izlenebilecegi gibi 58 iilke arasindan 28. siradadir. Asiri
bilirokrasinin varlig1 girisimcileri yildiran bir siirectir. Tirkiye’de halen is kurma
siireci 200 giine ulasabilmekte ve is kurabilmek icin 19 islem bulunmaktadir (TiSK,
2008).

Tablo 5.5. is Kayit Siirecindeki Asir1 Biirokrasi Endeksi (%) Diinya

Bankasi
SIRALAMA
2003 2004 2005 2006 2007 2003-2007

Kanada 0.01 0.03 0.03 0.04 0.04 1
Avustralya | 0.04 0.04 0.04 0.05 0.02 2
Yeni

Zelen. 0.04 0.05 0.07 0.07 0.07 3
ABD 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10 4
Singapur | 0.12 0.14 0.10 0.10 0.07 5




2003 2004 2005 2006 2007 2003-2007

HongKong | 0.1 0.13 0.14 0.16 0.17 6

Ingiltere 0.12 0.14 0.14 0.15 0.15 7

PortoRico |0.11 0.13 0.16 0.15 0.16 8

Irlanda 0.18 0.21 0.19 0.10 0.11 9

Fransa 0.43 0.09 0.10 0.10 0.12 10
Danimarka | 0.24 0.24 0.23 0.23 0.24 11
Izlanda 0.21 0.22 0.24 0.25 0.26 12
Israil 0.21 0.23 0.26 0.30 0.32 13
Isvigre 0.25 0.26 0.28 0.29 0.30 14
Jamaika 0.33 0.37 0.24 0.25 0.25 15
Finlandiya | 0.30 0.28 0.29 0.31 0.26 16
Romanya |0.35 0.31 0.25 0.28 0.34 17
Norveg 0.30 0.32 0.28 0.30 0.35 18
Tayland 0.29 0.32 0.34 0.38 0.40 19
Letonya 0.35 0.37 0.35 0.37 0.37 20
Isvigre 0.32 0.36 0.40 0.36 0.38 21
Sili 0.33 0.32 0.36 0.42 0.44 22
Giiney Afr. | 0.33 0.38 0.39 0.43 0.40 23
Belgika 0.51 0.43 0.46 0.42 0.28 24
Malezya |0.41 0.43 0.44 0.49 0.48 25
Hollanda | 0.45 0.46 0.50 0.45 0.43 26
Rusya 0.58 0.51 0.47 0.44 0.46 27
Tiirkiye |0.71 0.44 0.44 0.44 0.43 28
Italya 0.49 0.48 0.51 0.53 0.54 29
Kazakstan |0.51 0.53 0.49 0.50 0.53 30
Avusturya | 0.45 0.47 0.52 0.56 0.58 31
Japonya 0.59 0.63 0.65 0.35 0.37 32
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2003 2004 2005 2006 2007 2003-2007

Almanya |0.53 0.54 0.50 0.55 0.57 33
Dominik

C. 0.53 0.54 0.58 0.60 0.51 34
Meksika | 0.60 0.61 0.63 0.54 0.57 35
Portekiz 0.69 0.72 0.74 0.41 0.39 36
Cin 0.57 0.59 0.60 0.64 0.64 37
Cek C. 0.57 0.63 0.64 0.61 0.64 38
Peru 0.60 0.61 0.63 0.64 0.64 39
Brazilya 0.64 0.63 0.61 0.65 0.65 40
Arjantin 0.67 0.60 0.61 0.66 0.66 41
Uganda 0.62 0.64 0.65 0.64 0.65 42
Macaristan | 0.66 0.67 0.65 0.67 0.56 43
Hindistan | 0.64 0.65 0.66 0.63 0.64 44
Slovenya |0.59 0.60 0.62 0.71 0.71 45
Sirbistan | 0.75 0.78 0.54 0.59 0.61 46
Kore 0.62 0.65 0.67 0.69 0.71 47
Ispanya 0.68 0.70 0.66 0.69 0.71 48
Hirvatistan | 0.69 0.70 0.73 0.70 0.64 49
Venezuela | 0.71 0.71 0.70 0.70 0.70 50
Polonya 0.67 0.70 0.72 0.77 0.78 51
Filipinler |0.71 0.72 0.74 0.74 0.78 52
Cin 0.80 0.81 0.82 0.77 0.78 53
Ekvator 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 54
Urdiin 0.93 0.78 0.77 0.79 0.75 55
Uruguay | 0.79 0.82 0.82 0.83 0.88 56
Yunanistan | 0.79 0.82 0.83 0.85 0.86 57
Arabistan | 0.85 0.87 0.89 0.91 0.91 58
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Kaynak: GEM, 2007 Executive Report, N. Bosma, Kent Jones, Erkko Autio and
Jonathan Levie, 2008

<http://www.gemconsortium.org/about.aspx?page=global_reports_1999>
(03.12.2008).

5.3.2. Insaat izinleri ile Ugrasim

Is kurarken, ingaat isleriyle ilgili gerekli lisans ve izinlerin alinmasi
bakimindan Tiirkiye, 181 iilke arasindan 131. sirada bulunarak oldukc¢a koétii bir

performans sergilemektedir (bkz., Ek-1).

Insaat islemleriyle gerekli izinlerin almabilmesi igin gerekli islem say1s1 ¢ok
fazladir ve OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda yine kot bir performans mevcuttur.
Alinmasi gereken izinlerle ilgili islem sayis1 Tiirkiye’de 25 tanedir ve OECD iilkeleri
arasinda ortalama olarak 15 islem bulunmaktadir. ingaat izinleriyle ilgili islemlerin
yapilabilmesi i¢in gerekli giin sayis1 188 giin, OECD iilkelerinde ise ortalama 161
giindiir. Maliyet bakimindan ise kisi basina gelirin Tiirkiye’de %249’una ve OECD
tilkelerinde ise kisi bagina gelirin %56’s1 kadar harcama yapilmaktadir. Tiirkiye’de
ingaat izinlerinin alinmas1 maliyet bakimindan oldukca yiiksektir ve OECD fiilkelerin

4 kat1 kadar harcama yapilmaktadir.

Tablo 5.6. insaat izinleri Ile Ugrasim Acisindan Tiirkiye

Gosterge Tiirkiye OECD

Prosediirler (say1) 25 15

Siire (giin) 188 161

Maliyet (emlak degeri- %249 %56

nin %)

Kaynak: <http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>.
(02.1.2009).

5.3.3. Miilkiyet Kayit islemleri

Yeni bir is kurulurken miilklerin kaydi bakimindan, Tirkiye Ek-1’den
goriilebilecegi gibi 181 iilke arasindan 34. sirada bulunmaktadir. Islem sayisi

Tirkiye’de 6 adet olup, OECD ortalamasi ise 4’diir. Siire bakimindan ise Tiirkiye’de
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6 gin, OECD iilkeleri ortalamasin da 30 giindiir. Maliyetler konusunda ise
Tiirkiye’de miilk degerinin %3’ kadar, OECD’de ise %4.7’si kadar maliyet kayb1
s6z konusudur. Is kurma islemleri agisindan, Tiirkiye’nin iyi durumda bulundugu
alan miilklerin kayit islemleridir. Bu konuda diger alanlara gdre oldukca iyi bir

performans sergilesek de miilk kayit islemleri daha ¢ok kolaylastirilabilecektir.

Tablo 5.7. Miilk Kayit islemleri

Gosterge Tiirkiye OECD
Prosediir (say1) 6 4

Siire (giin) 6 30
Maliyet (miilk | %3 %4.7
degerinin %)

Kaynak: <http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>.
(02.1.2009).
5.3.4. Tiirkiye’de Son Yillarda Yeni Bir Is Kurmay1 Kolaylastirmak Amaciyla

Gerc¢eklestirilen Reformlar

- 4884 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Damga Vergisi
Kanunu, Is Kanunu ve Sosyal Sigortalar Kanununda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda
Kanun” ile yeni bir is kurarken, yatirnmlarda zaman ve para kaybina neden olan ve
asir1 biirokrasiye yol acan islem sayis1 azaltilmaktadir ve isletme kurulus islemlerinin
ayni giin icinde tamamlanmasi olanag: getirilmis olup, is kurmada cesitli kolayliklar

saglanmaktadir (17.06.2003 tarih ve 25141 sayili Resmi Gazete).

- 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili “kalkinma ajanslarinin kurulus ve
koordinasyonu hakkinda” kanunun kabuliiyle, yatirim yapma konusunda veya bir
isletmeyi alma konusunda gerekli izinlerin alinmasi islemleri siirecinde, bu stireci
basitlestirecek, gereksiz masraflart ve zaman kaybini Onleyecek ‘tek durak
merkezlerinin® olusturulmasina olanak saglanmaktadir. Ayrica bu kanunun Madde
5’de j bendinde, ‘YOnetim, {iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,

orgiitlenme ve isgiicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
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kiiciik ve orta Olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek’ ifadesiyle

girisimciligin desteklendigini gérebilmekteyiz.

- “5070 sayili Elektronik Imza Kanunu”, bu kanunla girisimcilik islemleri oldukca
kolaylagmaktadir. Bu kanunla girisimciler is kurma faaliyetlerini internet ortamindan
gergeklestirebilmektedirler. Hatta, elektronik ortamlarda girisimcilik islemlerinin
gerceklesmesini  saglayan bu kanun tek durak ofislerinden bile daha etkin
goriilmektedir (23.1.2004 tarih ve 25355 sayili Resmi Gazete). Ancak, 2009 yilinda

olmamiza ragmen halen uygulamaya gecilmemistir.

5.3.5. Emek Konulari: Emek konular1 girisimcilerin kurduklari yeni is i¢in
calistiracaklar1 is¢ilerle 1ilgili diizenlemeler bakimindan O6nem kazanmaktadir.
Tiirkiye, ise alma konusunda Ek-1’den izlenebilecegi gibi 181 {iilke arasindan 138.
sirada bulunmaktadir. Doingbusinnes’in verilerine gore Tiirkiye’de emek konusunda
son derece kat1, siki diizenlemeler mevcuttur. “Ise Alma Zorlugu indeksine” gore
Tiirkiye’nin oran1 %44 olup, OECD iilkeleri ortalamasi ise %25°dir. Bu veriden de
girisimcinin c¢alisan1 istthdam ettirmede cesitli sorunlarla karsilastigi sonucuna
ulasmaktayiz. Girisimcinin istihdam edeni “Isten Cikarma Zorlugu” bakimindan

Tiirkiye %30, OECD fiilkeleri ortalamasi ise %26 oranindadir.

Tablo 5.8. Emek Konulari, ise Alma ve Isten Cikarma Zorlugu (Tiirkiye)

Gosterge Tiirkiye OECD
Ise Alma Zorlugu (%) 44 25
Isten Cikarma Zorlugu(%) | 30 26

Kaynak:<http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>.
(02.1.2009).

5.3.6. Vergi Konulari

Ek-1’deki vergi ddemelerinde Tiirkiye’nin 68. sirada bulunmasi bir yilda
O0demesi gereken veya vergiden muaf tutulmasi, vergi 6ddemeleri lizerindeki idari
yukler, girisimcinin kag¢ tane farkli vergi 6demesi gerektigi ve vergi igin harcanilan
zaman, para bakimidan Tirkiye’nin durumunu ortaya koymaktadir. Girisimcinin

O0demesi gereken vergi sayist 15 adet, OECD iilkeleri arasinda ise ortalama 13
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adettir. Odenmesi gereken vergi sayis1 oldukga yiiksektir. Vergi ddemelerinde
kaybedilen zaman Tiirkiye’de 223 saat, OECD iilkelerinde ise ortalama 210 saattir.
Tiirkiye’de toplam Odenilmesi gerekli vergi kazanglar lizerinden %45, OECD
ortalamasi ise %45.3 oranindadir. Vergi oranlaria baktigimizda kazancin neredeyse
yarist vergi olarak gitmektedir, bu durum girisimci agisindan karlarinin azalmasina

neden olmaktadir.

Tablo 5.9. Kurulan Islerde Vergi Odemeleri Kolayhg Bakimindan

Tiirkiye’nin Durumu

Gosterge Tiirkiye OECD
Odemeler (say1) 15 13
Zaman (saat) 223 210
Kazanglar iizerinden | 45 45.3
alinan vergi oram (%)

Kaynak <http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>

(02.01.2009)

5.3.6.1. Tiirkiye’de Gerceklestirilmis Vergi Reformlar:

“4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile daha ¢ok
teknogirisimciler desteklenmektedir. Bu kanunun 8. maddesindeki “Destek ve
Muafiyetler” basligi altinda kanuna uygun sekilde kurulan sirket, bu Kanunun
uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaftir. Bununla
birlikte, bolgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, bu bdlgedeki
yazillm ve AR-GE'ye dayali iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari,
faaliyete gecilmesinden itibaren bes yil siire ile gelir ve kurumlar vergisinden
muaftir. Bakanlar Kurulu, secilen, hedef alinan, belirli teknolojik alanlar ve {iriinler
i¢cin on yila kadar siireyi uzatabilme hakkina sahiptir. Bolgede calisan arastirmaci,
yazilimc1 ve AR-GE personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri, bolgenin kurulus
tarihinden itibaren on yil stire ile her tiirlii vergiden istisna birakilmistir (06.07.2001

tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete).
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5.3.7. iflas Konular:

Iflas eden girisimciye saglanan kolayliklar acisindan, Tiirkiye 181 iilke
arasindan 118. siradadir. Yani, Tiirkiye’de iflas eden girisimciyi ¢ok zor sonuglar
beklemektedir (bkz. Ek-1). Tiirkiye son derece kati iflas yasalarina sahiptir. iflas
siireci asir1 bir yiik olarak isletme sahibine yiiklenmektedir. Iflas siiresi Tiirkiye’de
3.3 yila kadar stirmektedir. Bu oran OECD iilkelerinde ise ortalama olarak 1.7 yildir.
Maliyet bakimindan iflas durumu, miilk degerinin %15’ine, OECD iilkelerinde ise

%38.4’1ine mal olmaktadir.

Tablo 5.10. iflas Bakimindan Tiirkiye

Gosterge Tiirkiye OECD

Zaman (y1l) 33 1.7

Maliyet (miilkiin %9) 15 8.4

Kaynak: <http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>.
(1.1.2009).

5.3.8. Tiirkiye’nin Girisimcilik icin Uygun Is Ortama Acsindan

Degerlendirilmesi

Tiirkiye girisimcinin is kurabilmesi i¢in uygun ortama sahip olmasi agisindan
oldukca sorunlu bir iilkedir. Doingbusiness ve Diinya Bankasi verilerine
baktigimizda bu sonuglari gorebilmekteyiz. Aslinda, 6zellikle 2003 yili itibariyle
cesitli yasal diizenlemeler gidilmistir. Ancak yine de diisiik bir performans
sergilemektedir. Yeni bir is kurmada asir1 bilirokrasi mevcut olup, islem sayist ¢ok
fazladir. Islemler yiiksek derecede zaman ve maliyet kaybma neden olmaktadur.
Girisimcinin 6demesi gereken vergi sayisi da ¢ok fazladir ve neredeyse girigimcinin
kazancinin yarist vergi olarak harcanmaktadir. Bu durum girisimcinin karliligini
azaltmakta ve girisimciyi diglamaktadir. iflas konularinda da benzer bicimde, iflasa

giden girisimciye hi¢bir kolaylik sunulmamaktadir.
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5.4. Hedef Grup Politikas1

Hedef grup politikasinda, girisimcilik faaliyetlerine fazla yonelmeyen
bireylerin girisimcilige egilimlerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ornegin, hedef
grup politikas1 kapsaminda bir tilkede kadin girisimciler, gengler, teknoloji agirlikli
girisimcilik ya da gocmen girisimciler, issizler veya sakatlar gibi secilen belirli

gruplara odaklanilmaktadir.
5.4.1. Kadin Girisimciler

Tiirkiye’de cinsiyet acisindan girisimcilerin durumuna bakildiginda, Tablo 5.11.’den
izlenebilecegi gibi 18-64 yas araligindaki niifusiin % 2.5’i bayan girisimci ve %
9.7°si erkek girisimcilerden olusmaktadir (2008 GEM, Raporu 2009). Bayan
girisimcilerin sayist oldukc¢a azdir, erkek girisimcilerin sayis1 bayanlarin yaklasik 4.5

katidir.

Tablo 5.11. 18-64 Yas Arahgindaki Niifusun Cinsiyet Bakimindan Girisimcilige

Katilim Oranlar1 %

Faktor Temelli |Verimlilik Temell 'Yenilik Temell

Ulkeler [iran [Bolivya |Romanya [Tiirkiye [Peru  [Belcika [Amerika

Erkek |14 32 6 9.7 275 4 13
(%)
Bayan(%)4.7 27 2.5 2.5 24 2 9.5

Kaynak: 2008 GEM Raporu, 2009’dan degistirilerek alinmigtir.
5.4.1.1. Kurumsal Cevre
5.4.1.1.1. Basbakanhk, Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadmin Statiisii Genel Miidiirligli, kadin erkek esitliginin saglanmasi,
toplumsal yasamin tiim alanlarinda kadinlarin konumlarinin giiglendirilmesi ve
kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi i¢in gerekli politikalari iiretmek,
stratejileri gelistirmek amaciyla 1990 yilinda, Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanligina bagli olarak olusturulmustur. 1991 yilinda devlet bakanligina
baglanmistir (KSGM, 2009).
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Kadmlarin toplumda statiisiinii gelistirmeye yonelik her alanda g¢esitli
caligmalarda bulunmaktadirlar. Genel Midirligiin, 1995 yilinda gergeklestirdigi
“Kiigtik Girisimcilik Projesi” ile “kadin girisimcilerin Tiirkiye’de finansal hizmetlere
ulagsmada karsilastiklar1 engelleri belirlemek amaciyla mevcut banka kredi
politikalar1 ve kadinlarin finansal hizmetlere erisimini engelleyen sinirlamalar,
hiikiimet dist  kuruluslarin  kalic1  finans  sistemlerinin  olusturulmasinda
oynayabilecekleri rol arastirilmis, kadin girisimcilerin krediye ulagimini saglamak ve
kolaylastirmak icin etkili bir kredi yonetimi ve tasarruf mobilizasyonu olusturmak
amaciyla kurumsal modellerin neler olabilecegi konusunda Oneriler gelistirilmigtir

(KSGM, 2009). Projede ortaya ¢ikan bazi énemli veriler sunlardir:

-Kadimlarin  mesleki bilgi ve becerileri sadece deneysel yoldan
edinebildiklerini, bunun yaninda gerekli mesleki egitimden yoksun olduklar

belirlenmistir.

-Katilimcilardan erkeklerin yiizde 51,371 ve kadinlarin yiizde 43.9°u sermaye
ve kredi yetersizliginin en 6nemli sorunlart oldugunu ve pazara girebilme zorlugu,
yasal sorunlar, talep azligi ve rekabetin siddetini Onemli sorunlar olarak dile

getirmislerdir.

-Kadinlar, mali hizmetlere ulasmada ve bu hizmetleri kullanmada ozel
sorunlar yasamaktadir. Geleneksel toplumsal yapidan kaynaklanan engellerle birlikte
deneyim ve bilgi eksikligi, teminat, egitim yetersizligi, 6deme giicliigii ve krediye

ulagim kadin girisimciler i¢in 6nemli engelleri olusturmaktadir.

-Kadin girisimcilere yonelik egitim, teknik yardim ve danigsma hizmetleri
yetersizdir. Arastirmada kadin girisimcilerin finansman sorunu yani sira is idaresi ve
yasal islemler hakkindaki bilgi eksikligi gibi 6énemli sorunlarinin oldugu da ortaya

cikmistir.
5.4.1.1.2. Devlet Planlama Teskilati

Devlet Planlama Tegskilati (DPT), 1960 yilinda Tirkiye’de beser yillik
kalkinma planlari, hiikiimet programlarii olugturmak amaciyla kurulmus olup, plan
ve program hazirlamaktan ve bunlar ig¢in gerekli arastirmalart yiiriitmekten,

olusturduklar politikalar1 izlemekten sorumlu bir kurumdur.
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DPT’nin kalkinma planlarinda altinc1 plandan baslayarak kadinla ilgili
konulara deginilmektedir. Yedinci Bes yillik Kalkinma Planindan 6nce hazirlanan alt
komisyon raporunda kadin girisimciligi konusu ilk kez ele alinmistir ve kadinlarin is
giicii piyasasindaki zayif konumundan ve ¢oziim olarak kadin girisimciliginin
Ozendirilmesinden bahsedilmistir (Ecevit, 2007). Mesleki egitim ve Ogretimin
girisimciligi tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilmasi ve kadinlarin kolaylikla
ulagabilecekleri  kredi  sistemlerinin  gelistirilmesi  6zellikle  vurgulanan

politikalardandir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, kadinin girisimciliginin ve el emegi
faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi i¢in Kadinin Statlisi ve Sorunlar1 Genel

Miidiirligi tarafindan bir merkez kuruldugu belirtilmistir (DPT, 2000).

DPT’nin hazirladigi 2006 yili iilke planinda 6zellikle kadin ve geng grubu
hedef alan, kadin ve geng issizlerin girisimcilige yonelmeleri saglanarak, kurmak
istedikleri is alaninda mesleki bilgi, rehberlik ve danmigsmanlik hizmetleri ile
girisimcilik egitiminin verilecegi istihdamla ilgili baslik altinda 6zellikle vurgulanan

politikalardan biridir (DPT, 2005).

DPT’nin hazirladigit KOBI Eylem Stratejisi ve Plani’nda geng ve kadm
girisimcililerin is kurarken finansmana daha kolay ulasabilmelerini kolaylastiracak
yeni diizenlemelere yer verilmistir. Ozel kredi programlarmin daha etkili olarak tiim
kadin ve genc girisimcilere ulasabilecek sekilde olmasinin 6neminden
bahsedilmektedir. Ayrica, vergi ve finans sisteminin iyilestirilmesi konusu altinda
kadin ve geng girisimciler i¢in bu sartlarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir (DPT,

2004).
5.4.1.1.3. Milli Egitim Bakanhg Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

Kiz Teknik Egitim Genel Midiirligii, Milli Egitim Bakanligi’na bagh bir
kurumdur. Kurulusundaki amag¢ ise, kadinlarin istthdama katilmalarin1 artirmak

amactyla kadinlara verilecek mesleki egitim hizmetlerine yonelik arastirmanin ve

planlamanin gerceklestirilmesidir (KTOGM, 2008).
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5.4.1.1.4. TESK, Kadin Girisimciligi Destekleme

TESK biinyesinde olusturulan “Kadin Girisimciligi Destekleme” adli proje
kadin girisimciligini desteklemektedir. Bu proje, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmektedir ve proje kapsaminda TESK ve ESOP (Esnaf ve Sanaatkarla Odalari
Birligi) araciligiyla 25 ilde Kadin Girisimciligi Destekleme Merkezleri kurulmustur.
Bu merkezlerde 2008 yil1 boyunca 4.500°den fazla kadinin is kurma ve is gelistirme
egitimleri ile damismanlik ve rehberlik hizmetleri almasi amaglanmigtir

(KADINDESTEK, 2009).
5.4.1.1.5. KAGIDER (Kadn Girisimciler Dernegi)

Kadin Girisimciler Dernegi, 2002°de Istanbul’da kurulmustur. Amaci, kadin
girisimciligini gelistirmek ve bdylece ekonomik ve sosyal yasamda kadinin
konumunu giiclendirmektir. “Su Damlasi Projesi”, “Avrupa Birligi Yolunda Kadin
Projesi”, Gen¢ Kadinlar Staj Projesi”, “Kadindan Kadina Koprii Projesi” ve “Kadin
Fonu” ve “KAGIMER” (Kadin Girisimci Gelistirme Merkezi) projeleriyle kadin
girisimciligini finansal ve egitim olmak {izere her agidan desteklemektedirler

(KAGIDER, 2009).
5.4.1.1.6. Cagdas Kadin ve Gengclik Vakfi (CKGYV)

CKGV, 1994 yilinda kurulmus olup kadinlara ve genglere yonelik hiikiimet
dis1 bir kurumdur. Kurumun kadm girisimciligi ile ‘Kadmlar I¢in Kadin Projesi’
2004 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Kadinlara egitim vererek onlart is giicii
piyasasina ve sosyal hayata katmak, kadinlar i¢in is danigsmanlig1 sistemi kurmak ve
kadinlarin isgiiciine katilimlarin1 kolaylastiracak kurumsal yapiy1 desteklemek

amaglar1 arasinda yer almaktadir (CKGV, 2009).
5.4.1.1.7. KAMER (Kadin Merkezi)

KAMER, 1997 yilinda kadinlar1 her yonden korumak, desteklemek ve meslek
edinmelerini saglamak amaciyla kurulmus bir kurumdur. Dogu ve Giineydogu
Anadolu’nun 23 ilinde halen faaliyetlerine devam etmektedir. Kadin girisimciligi
gelistirmek amaciyla “Kadin Girisimciligi Projesi” ile is kurmak isteyen kadinlarin

bilgi ve finansmana ulagsmalarinin saglanmasina katkida bulunulmaktadir (KAMER,

2008).
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5.4.1.1.8. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Kadin Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin girisimcilik konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan bir kuruldur.
Kurul, kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimei fikirlerini
hayata gecirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulmustur

(KADINGIRISIMCILER, 2008).
5.4.2. Teknoloji ve Yenilik¢ilige Dayah Girisimcilik

Teknoloji ve yenilik¢ilige dayali girisimcilik, artik hizla degisen global
arenada yer edinebilmek i¢in iilkelerin ihtiyaci olan girisimciliktir. Bu girisimciligin
gelisimi ise iilkede AR-GE’yi destekleyen caligsmalara, teknoparklarin varligina ve

teknogirisim desteklerinin varligina ve etkinligine bagli olmaktadir.

Tiirkiye’yi teknogirisim acisindan inceleledigimizde, teknoloji agirlikli
girisimcilik faaliyetleri 2008 yilinda, tim girisimcilik faaliyetlerinin % 6’sin1
olusturmaktadir. Peru (%4), Giiney Afrika (%4) , Hindistan (%2.5) ve Yunanistan
(%4.8) gibi iilkelerle kiyaslandiginda iyi durumdadir. Ancak Kanada (%18),
Danimarka (%13), Isvigre (%10) gibi iilkelerle kiyaslandiginda geride kaldig
goriilmektedir (GEM, 2009).

Ek-3’de, Tirkiye i¢in yenilik¢i girisimcilik firsatlarimin goriilebilme
oranlarina bakildiginda, bunun %40 diizeyinde oldugu goriilmektedir, yani algilanan
firsatc1 girisimcilik oranlar yiliksek degildir. Dolayisiyla, yenilige ve teknolojiye

dayal1 girisimlerin sayis1 da diisiik olmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye’de AR-GE harcamalarin ayrilan pay GSMH’nin 0.64°1
kadardir. ABD’de bu oran 2.72 diizeyindedir. AR-GE harcamalarina ayirilan pay
bakimindan ¢ogu gelismis iilkelerin gerisinde bulunmaktayiz. 1000 ¢alisan kisi basi
bilim adamu sayis1 ise, Tirkiye’de 1.1 diizeyinde, OECD iilkelerinde ortalama 6.4,
AB’de 5.8 ve ABD’de 8.6 seviyelerindedir. Tiirkiye’nin, bilim adami sayis1 oldukca
azdir (Cakar, 2003).

Tiirkiye’de verilen patent sayist oldukga azdir. Tiirkiye patent iiretimi sikintisi

yasamaktadir (Cetindamar, 2002).
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5.4.2.1. Kurumsal Cevre
5.4.2.1.1. KOSGEB, Teknogirisim Sermayesi

KOSGEB, “Teknogirisim Sermayesi” destegiyle ile tesvik etmeyi uygun
buldugu teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini desteklemektedir. Bu tesvikten
yararlanabilmek i¢in, Orglin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan 1 yil i¢ginde mezun olabilecek durumda 6grenci olmak ve yiiksek lisans
veya doktora dgrencisi derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en ¢ok 5 yil dnce

almis olmak gereklidir. (KOSGEB, 2008).
5.4.2.1.2. TTGV, On Kulucka Destekleri

TTGV, “On Kulugka Destekleri” projesi ile ileri teknoloji alanlarinda yeni is
fikirlerinin olusturulmasini kolaylastirmay1 ve ortaya ¢ikacak is planlarinin kalitesini
artirmak amaci ile gelistirilmis bir kurumdur. Teknoloji temelli is fikri sahibi kisi ve
kuruluslara, fikirlerini olgunlastirmalar1 amaciyla erken asama destekleri saglamay1
amaclamaktadir. Bu destekten yararlanabilecekler ise yliksek biiylime potansiyeli

tastyan, ileri teknoloji odakli fikir sahibi girisimcilerdir (TTGV, 2009).

Ayrica, TTGV teknoloji, yenilik odakli girisimciye “Baslangic Sermayesi
Destekleri” adi altinda is kurarken finansal yardimda bulunmaktadir. Baslangi¢
Sermayesi Destegi, 750.000 dolara kadar is planlarin hayata gegirilmesi igin
verilmektedir. Yine, TTGV “Risk Paylasimi Destegi” ile ileri teknoloji alanlarinda
kiictik biitgeli ve yiiksek riskli proje sahibi girisimcilere finansal konuda destekte

bulunmaktadir.

5.4.2.1.3.TUBITAK, Teknoloji ve Yenilik Odakh Girisimleri Destekleme

Programi

TUBITAK’ 1 “Teknogirisim Projesi”, girisimcilik olgusunun teknoloji ve
yenilik odakli firmalara yonelmesini ve lisans, yiiksek lisans veya doktora diizeyinde
egitimli kisilerin bilgi ve arastirmalarini ticari ve katma degeri yiiksek {iriinlere

doniistiirebilmelerini tesvik etmek amaciyla olusturulmus bir programdir.

Bu programla, girisimcilerin firmalarin1 kurmalarmin ardindan, personel,
malzeme, alet/techizat/yazilim, seyahat, danismanlik, hizmet alimi, ofis kira gideri ve

ofise ait su, elektrik, 1sitma ve iletisim giderlerinin TUBITAK tarafindan %75
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oraninda, en fazla 100.000 TL wve bir yil siire ile desteklenmektedir.

(TUBITAK, 2009).
5.4.2.2. Tiirkiye’de Teknoloji ve Ar-Ge Calismalarini1 Destekleyen Diizenlemeler

Girisimciligin, 6zelliklede yenilik¢i girisimciligin temelini olusturacak yenilik
faaliyetlerinin gergeklesmesi amaciyla, “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda 5746 Sayili Kanun” yiriirliiktedir (12.03.2008 tarih ve
sayil1 26814 Resmi Gazete). Bu kanunla amaclanan, “Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke
ekonomisinin uluslar arasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in
teknolojik bilgi iiretilmesini, tirlinde ve tiretim siireglerinde yenilik yapilmasini, {iriin
kalitesi ve standartlarinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, iiretim
maliyetlerinin diistiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet dncesi
isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun fiiretim, girisimcilik ve bu alanlara
yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgiicii
istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir”. Bu kanun kapsaminda,
KOSGEB tarafindan 3624 sayili kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri,
Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri, teknogirisim sermayeleri devlet

destek ve tesviklerinden yararlanabilecektir.

“4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu™ ile (06.07.2001 tarih ve
24454 sayili Resmi Gazete), ile teknoloji temelli arastirma yapmak isteyenler
desteklenmektedir. 4691 sayili Kanun amaci, “liniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluglar ile iiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin uluslararasi
rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
bilgi iiretmek, {liriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini
veya standardimi yiikseltmek, verimliligi artirmak, liretim maliyetlerini diigtirmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi
desteklemek, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere

1$ imkan yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve ytiksek/ileri teknoloji
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saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi

saglamaktir.”
5.4.3. Geng Girisimciler

Tiirkiye’de 2001-2007 yillar1 arasinda toplam niifus i¢inden girisimcilerin %
7’si 18-34 yas araliginda olmak lizere geng girisimcilerden ve % 3’1 ise 45-64 yas

araligindakiler olmak tizere yash girisimcilerden olusmaktadir (GEM, 2007).
5.4.3.1. Kurumsal Cevre
5.4.3.1.1. KOSGEB, Geng¢ Girisimci Gelistirme Program

KOSGEB’de gengler i¢in 6zel “Geng¢ Girisimei Gelistirme Programi”
mevcuttur. Bu program ile orta 6gretim sonrast egitim kurumlar1 ve iiniversite
Ogrencilerinin kariyer planlamasi yaptigi bu donemde, girisimciligi bir meslek se¢imi
olarak farkina varmalarmi saglamak ve girisimcilik kiiltlirlinlin yayginlasmasi
amaclanmaktadir. Bu programla verilen egitimde, genglerin is fikri gelistirme, pazar
arastirmasi, is plani, proje yonetimi gibi konularda bilgi verilip, genclerin ileride
kuracagi islerde basarili olmalar1 basta gelen hedefler arasinda yerini almaktadir.

(KOSGEB, 2008).
5.4.3.1.2. TUBITAK

TUBITAK’mn teknogirisim sermaye ve finansman destekleri, teknogirisim
egitim projeleri yiiksek lisans veya doktora diizeyinde gen¢ kesimi kapsamaktadir.

(TUBITAK, 2009).
5.4.4. Tiirkiye’nin Hedef Grup Politikas1 A¢isindan Degerlendirilmesi

Hedef grup politikas1 uygulamasinda, Tiirkiye’de kadinlara, genclere ve
teknoloji temelli girisimciligin desteklenmesine egilim mevcuttur. Ulkelerindeki
teknolojiyi Tiirkiye’ye tasiyacak donanima ve yetenege sahip bireylerin iilkeye
cekilmesi, sakatlarin ve issizlerin (sadece ISMEK ¢alismas1 mevcut) girisimciligini

gelistirmek i¢in amaglanan hedef grup politikalar1 bulunmamaktadir.

Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla kurulmus cesitli yapilanmalar

bayan girisimcilere girisimcilik egitimi, finansman, baslangi¢ sermayesi gibi g¢esitli
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alanlarda desteklemektedir. Ama buna ragmen, Tiirkiye’de bayan girisimciler erkek

girisimcilerin yaklasik dortte biri kadardir.

Geng girisimciligi  destekleme konusunda ise {iiniversiteler, meslek
yiiksekokullar1 ve meslek okullar1 gibi geng girisimcileri hedef alan egitim kurumlari
bulunmaktadir. Ancak, genel girisimcilik egitiminin kalitesi Tiirkiye’de oldukca
disiik c¢iktigindan, genglere verilen girisimcilik egitimi  beklenen etkinligi
gergeklestirememektedir. Ayrica, TUBITAK ve TTGV, o6zellikle lisans, yiiksek
lisans veya doktora diizeyindeki 6grencileri destekleyen tesvikleri bulunmaktadir. Bu
kurumlar, bu 6grenci gruplar tarafindan gergeklestirilecek teknogirisim faaliyetlerini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismalar, Tiirkiye’nin yeniklik¢i girisimciligi
gerceklestirmesi a¢isindan oldukca yerindedir. Ancak, genglerin teknogirisim

egilimlerine destek veren kurumlarin sayisi ¢ok azdir.

Teknogirisimcilik bakimindan ise son yillarda, Tiirkiye’de AR-GE
harcamalarin1  artirmaya, inovasyonu gelistirmeye, teknoparklarin etkinligini
artirmaya iliskin ¢ikmis kanunlar bulunmaktadir. Bu kanunlarla, yenilik¢i-teknoloji
temelli igletmelere vergi kolayliklar1 saglanmaktadir. Ancak, Tiirkiye’nin inovasyon
agirlikli yatirim oranlarina bakildiginda Avrupa iilkeleri i¢inde oldukca gerilerde
bulunmaktayiz. Ulkemizde, cagin girisimcilifine zemin hazirlayacak yenilikgi
yatirimlar oldukga diisiik diizeydedir. 2008 yili i¢in Tiirkiye’de teknoloji agirlikli

girisimcilik faaliyeti %6°dir ve gelismis iilkelerin ¢ok gerisinde bulunmaktadir.
5.5. Finansman Politikas1

Girigimcilerin yeni bir is kurarken karsilastiklart sorunlarin en basinda
baslangi¢ sermayesine erisebilme sorunu bulunmaktadir. Finansmana ulasamamak,
girisimcilik faaliyetlerindeki en temel sorunu olusturmaktadir. Girisimei is kurmak
icin finansmana erisemedigi durumlarda, is kurmaktan vazge¢gmek zorunda

kalmaktadir.

Tiirkiye’de girisimcilerin ulasabilecegi finansman kaynaklar1 arasinda
bankalar ve bagli yatirnm ortaklari, borsa, risk sermayesi, sirketlere dayali risk
sermayesi, devlet kurumlarinin destekleri ve melek yatirimcilar basta gelen
finansman kaynaklaridir. Ancak, Tiirkiye’de risk sermayesi sirketleri fazla

gelismemistir. Melek yatirimcilar ise kayit altinda olmadigi i¢in tam olarak
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durumunu bilinmemektedir. Tiirkiye’de toplam ulusal kredi miktar1 da diisiik

kalmaktadir (Cetindamar, 2002: 180-182).
5.5.1. Tiirkiye’de Girisimcilerin Finansmana Ulasabilme Durumlar

Tiirkiye’de girisimciler finansmana ulasma agisindan giicliikler yasamaktadir.
Cogu Tiirk Girisimcisi, baglangic sermayesine ulagamamaktan sikayet etmektedir.
Tirkiye girisimcinin finansmana ulasabilmesi, yani bor¢ alanlarla bor¢ verenleri
bulusturmak bakimindan Ek-1’den izlenebilecegi gibi 181 iilke i¢inden 68. sirada
bulunmaktadir. Girisimcinin finansmana ulasabilmesini kolaylastiran yasal
diizenlemeler bakimindan Tiirkiye 10 puan iizerinden 4 puan almistir, OECD iilkeleri
ise ortalama olarak 6.8 puan almaktadir (bkz. Tablo 5.12). Tirkiye, girisimcinin
finansmana erisimle ilgili yasal diizenlemeleri yeterli degildir. Bor¢ alanlar ve borg
verenler arasi kredi bilgileri indeksine gore (girisimci ve sermayedar arasindaki
asimetrik bilgi sorunu) ise Tablo 5.12.’den izlenebilecegi gibi Tiirkiye’nin girigimci
ve sermayedar arasinda bilginin saglanmasi bakimindan 5 puan almistir, OECD

iilkelerinde ise bu rakam ortalama 4.8 puandir.

Tablo 5.12. Tiirkiye’nin Girisimciye Finansman Saglama Bakimindan Durumu

Gosterge Tiirkiye OECD

Yasal Diizenlemeler Indeksi 4 6.8

(0-10 puan)

Kredi Bilgi Indeksi 5 4.8

Kaynak: <http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=191>.
(1.2.2009).

5.5.2. Yatirnmciy1 Koruyabilme

Tiirkiye yatirimeiy1 koruyabilme agisindan 181 iilke arasindan, 2008 itibariyle
66. siradayken gerceklestirdigi reformlarin katkisiyla Ek-1’den izlenebilecegi gibi
2009 yilinda 53. sirada yer almaktadir. Yatirimciyr koruma indeksinde 0-10 puan

arasindan 5.7 puani almistir. OECD ortalamasi ise 5.8°dir Yatirimciy1 koruyabilme
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bakimindan Tiirkiye’deki durum ortanin biraz {izerindedir, yani hiikiimetin

yatirimciy1 korumak amaciyla gerekli miidahalelerde bulunmasi gerekmektedir.
5.5.3. Tiirkiye’de Yatirrm Ortamim Iyilestirmeye Yonelik Diizenlemeler

5084 sayili “Yatirimlarm ve Istihdamm Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” la, bazi illerde vergi ve sigorta primi
tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi
temin etmek suretiyle yatirimlar1 ve istihdami artirmak amaglanmaktadir (06.01.2004
tarih ve 25365 sayili Resmi Gazete). Vergi ve sigorta primi tegvikleri ve enerji
destegi acisindan, Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanliginca 2001 y1l1 i¢in belirlenen
fert basina gayri safi yurt i¢i hasila tutari, 1500 ABD Dolar1 veya daha az olan iller
ile bu iller disinda kalan ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarlifinca 2003 yili i¢in
belirlenen sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore endeks degeri eksi olan
illeri, bedelsiz arsa ve arazi temini acisindan desteklenmesi kararlagtirilan illeri ve

kalkinmada oncelikli yoreler kapsamindaki diger illeri kapsamaktadir.

Ayrica, Tiirkiye’de girisimciligi desteklemek ve tesvik amagli kurulmus
KOSGEB, ISGEM, TUBITAK, TOBB, TESK ve TEPAV gibi kurumlar
biinyelerinde olusturduklar1 g¢esitli destek programlartyla girisimcilere is kurarken

mali yardimda bulunmaktadirlar.
5.5.4. Tiirkiye’nin Finansman Politikas1 Acisindan Degerlendirilmesi

Tiirkiye’deki girisimcilerin en biiyliik sorunlarindan biri de finansmana
erisememek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de girisimcinin finansmana
ulagabilmesi bakimindan doingbusiness’in verilerine goére de iyi bir durumda
bulunmamaktadir. Finansmana ulasabilme ile ilgili yasal diizenlemeler yeterli ve
etkin degildir. Girisimci ve sermayedar arasindaki bilgi akis verisinin saglanmasi
bakimindan sorunlar bulunmaktadir ve yatirimeiy1 koruyan yasalar mevcut degildir.

Bu alanda yasal bosluklar mevcuttur.

Bunun yaninda, girisimcinin finansmana ulasabilecegi cesitli teskilatlar
bulunmaktadir. Banka kaynaklari, ¢esitli kurumlar girisimciye finansman
saglamaktadirlar. Ornegin, KOSGEB girisimcilere sermayenin bir kismini geri
ddemesiz olarak vermektedir. ISGEM’ler de ayni1 sekilde girisimcilerin finansmana

ulasabilmelerini saglamaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de girisimcinin ulasabilecegi diger
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finansman kaynaklar1 olarak melek yatirimcilar ve sermaye piyasalart da

bulunmaktadir.
5.6. Tiirkiye’nin Girisimciliginin Durumu

Ek-4’den izlenebilecegi gibi cesitli girisimcilik faaliyetlerinin oranlar
mevcuttur. Burada, olgunlasma asamasindaki girisimciler (nascent entrepreneurs),
bir isi kurabilmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapan; yeni bir is sahibi (owner-manager
of a new business) ise 3.5 yildan daha az olmak iizere yeni bir ise sahip olan ve
kurulmus bir isin sahibi (owner-manager of a new business) ise 3.5 yildan fazla bir

stireden itibaren kurulmus bir ise sahip olan kisilerdir.

Tirkiye i¢in girisimsel faaliyetlerine bakildiginda, olgunlagsma asamasindaki
girisimcilik oranlart %3.2, yeni is sahibi olanlarin oran1 %3, baslangi¢ asamasindaki
girisimsel faaliyetler %6 ve toplam girisimsel faaliyetler ise %10.7’dir. Son 12 ay

icinde kapanan is sayisinin orani ise %3.9’dur (bkz. Ek-4)

Is kurma performansi agisindan, yapilan yeni girisimlere bakildiginda Ek-
1’den izlenebilecegi gibi Tiirkiye 181 iilke arasindan 43’iincii siradadir. En girisimci

iilke olarak, Yeni Zelenda birinci ve Kanada ikinci sirada bulunmaktadir.
5.7. Anket Calismasi

Anket caligmasinda, geng¢ girisimci adaylarin is kurma fikirlerini etkileyen
unsurlarin tespit edilmesi amacglanmaktadir. Secilen adaylar, tiniversite son siif
ogrencileridir ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF), Meslek Yiiksekokulu
(MYO), Teknik Egitim Fakiiltesi (TEF), KOSGEB’de girisimcilik egitimi alan ve
biraz daha 6zel bir grup olan TEKMER’deki is sahibi girisimcilerden olugsmaktadir
(bkz., Tablo 5.13). Farkli egitim kurumlarindan, egitim alan &grencilerin
secilmesiyle, aldiklar1 egitimlerin bu Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinde fark
yaratip yaratmadiginin saptanmasi amaclanmistir. Ayrica, yenilikgi-teknoloji temelli
girisimciligin 6nem kazandigi bu yeni diinya diizeninde, yenilik¢i girisimcileri
onemsedigimizden gelecegin yenilik¢i girisimei olma potansiyelini tagiyan tiniversite

ogrencileri bu bakimdan olduk¢a dogru bir se¢imdir.

Anket calismasinda, ayrica hiikiimet tarafindan uygulanan girisimcilik

politikalarinin potansiyel girisimci gengler iizerinde nasil bir etki olusturdugu ve
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politikalarin nasil algilandigr da Olgiilmektedir. Anketimizde farkli girisimcilik
politikasinin etkilerini anlamaya yonelik ¢esitli sorular sorulmaktadir. Anket sorular1
Ek-5’te sunulmustur. Anket yukarida belirtilen 5 farkli grupta yer alan 139 son sinif
ogrencisine ve 4 Teknokent girisimcisine uygulanmistir. Burada sorulan sorularin her
birine 5’li likert oOlgegi cergevesinde “tamamen katiliyorum’™’dan  “hig

katilmryorum”a kadar bir cevap yelpazesi sunulmustur.

Ankette sorulan sorulara verilen cevaplar Girisimciligin Tesvigi Politikasi,
Girisimcilik Egitimi Politikas1, Cevre Sartlarimin lyilestirilmesi Politikasi, Finansman
Politikas1 ve Is Ortammi Destekleme Politikas1 cercevesinde gruplandirilarak

degerlendirmeler yapilmistir.

Calismada, her bir gruptaki bireylerin verdikleri sorularin ortalama
yanitlarinin 6nce Levene testi uygulanarak varyanslarimin esit olup olmadigi
saptanmustir. Levene testi onkosulu da dikkate alinarak ardindan t testi uygulanmis
ve gruplar arasinda sorulan sorulara verilen grup ortalama cevap skorlarinda bir fark

olup olmadig1 saptanmistir.

Anketin genel sonuclarma gore, Oncelikle tiim gruplarda girisimciligin
farkindalig1 mevcuttur, yani tiim dgrenciler girisimciliginin 6nemini belirli bir oranda
algilamaktadirlar. Egitim politikas1 acisindan ve yenilik¢i-teknolojiye dayali
girisimcilik agisindan ¢ok 6nemli olan bir sonu¢ da, farkli egitim alan gruplarin
girisimcilik egilimlerinde anlamli diizeyde farkliliklar goriilmektedir. KOSGEB’de
girisimcilik kursu alan 6grencilerin girisimcilik egilimi en fazla olan gruptur ve risk
alabilme acisindan da kendine en c¢ok giivenen grubu olusturmaktadir. Yine,
MYO’da ve TEF’de bir meslekle ilgili teknik becerinin ve yeteneklerin
kazandirildig1 6grencilerde de girisimcilik egilimi yiiksek diizeylerdedir. Ancak bu
ogrenciler KOSGEB’deki ogrenciler gibi dogrudan girisimcilik  egitimi
almadiklarindan is kurmada finansmana erisebilme, is planlarinin, is yonetimin
yapilmasi bakimindan bilgisizlerdir. Bu anlamda ciddi eksiklikleri bulunmaktadir.
Anket sonuglarina gére, [IBF &grencileri ise, diger gruplara oranla girisimcilige en az
egilimi olan grubu olusturmaktadir. Bu 6grencilerin aldig1 egitim onlarin girisimcilik

potansiyellerini yiikseltmemektedir ve girisimciligi tesvik eden bir egitim
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almamaktadirlar. TEKMER’de 1is sahibi girisimcilerde ise aldiklar1 egitimin

girisimcilige yonelmelerinde oldukga etkin oldugu goriilmektedir.

Dolayisiyla, alinan farkli egitimler 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde de
farkliliklar yaratmaktadir. Bu agidan girisimcilik egitiminin alinmasi ve teknik bilgi
ve yeteneklerin kazandirilmasi, gelecekte girisimcilik faaliyetlerini Ozellikle de

yenilik¢i girisimciligi artirmak agisindan son derece dnemlidir denilebilecektir.

Tablo 5.13. Ornek Dagihm

) Gozlem
Orneklemin Alindig1 Kurum Sayis1
Meslek Yiiksek Okulu 54
Teknik Egitim Fakiiltesi 40
Iktisadi ve Idari Bilimler 33
KOSGEB girisimcilik egitimi alan dgrenciler 12
TEKMER 4
TOPLAM 143

5.7.1. Anket Degerlendirme Sonuclari

Baslangi¢ olarak, ankete katilan gruplara bir is yeri kurmalar1 durumunda
kuracaklar1 isyerinin diger var olan isyerlerine oranla yenilik anlaminda bir
farkliliklarinin  olup olmayacagi sorusu sorulmaktadir. Burada alinan egitimin
yenilik¢i bakis agis1 kazandirip kazandirmayacagi kabaca sorgulanmaktadir. Bu
sorulara iliskin istatistiki test sonuglar1 Tablo 5.15.’de sunulmaktadir. KOSGEB
girisimcilik egitimi programina katilan &grenciler, MYO, TEF ve IIBF gruplar
arasinda bir i§ yeri agma konusuyla ilgili sorulardan “tamamen farkli ve yeni bir is
fikrine sahip olma” sorusuna IIBF &grencileri digerlerinden istatistiki olarak farkli
bir cevap vermislerdir. Buna gore, {IBF 6grencileri tamamen farkli ve yeni bir is
kurma diisiincesine diger gruplara gore istatistiki olarak daha az sahiplerdir. Bu
soruya verilen cevap ortalamasi, Tablo 5.14’e gore, IIBF son smf &grencileri

arasinda 3.43 iken TEF 6grencileri arasinda 2.77, MYO o6grencileri arasinda 2.38 ve
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KOSGEB’de girisimcilik egitimi alanlar arasinda 2.20 olarak ger¢eklesmistir.
Mesleki teknik beceriyi kazanan MYO ve TEF’deki o6grenciler ve girisimcilik
kurslarina giden KOSGEB’deki 6grenciler yeni ve farkl bir is fikrine sahip olmalari
goreli olarak daha yiiksek diizeydedir. Dolayistyla, mesleki anlamda gerekli yetenek
ve teknik bilginin edinilmesinin, 6grencilerde girisimcilik potansiyelini artirmakta

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5.14. Is yeri kurma fikri konusunda verilen grup ortalama cevaplari

iibf  ftef myo |kosgeb
Tamamen farkli ve yeni bir i fikrimin oldugunu
diisiinliyorum 343 .77 238 P2.20
Kismen farkli ve yeni bir ig fikrimin oldugunu
diisiinliyorum 3.09 [2.70 [P2.63 [2.33
Zaten var olan bir i konseptini aynen
uygulayacagim 3.53 .66 U4 3.11

“Kismen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu diisiindiiglim” sorusuna
verilen cevapta biitlin gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi anlasilmaktadir.
“Zaten var olan bir is konseptini aynen uygulayacagim” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda Meslek Yiiksek Okulu ve Teknik egitim fakiiltesi 6grencilerinin verdigi
cevaplarin ortalama degerlerinin digerlerinden anlamli diizeyde farkli oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 5.15. Is Yeri Kurma Fikri Konusunda Verilen Yanitlar

Anlam-
Levene F |lilik Anlam-
Testi Diizeyi |t-test  |lilik Diizeyi
KOSGEB
Tamamen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu
diisiindiigim 0.26 0.61 -1.24  0.22 #
-1.15  |0.27
Kismen farkli ve yeni bir i fikrimin oldugunu
diisiindiigiim 0.60 0.44 -0.95  |0.35#
-1.18  |0.27
Zaten var olan bir is konseptini aynen
uygulayacagim 1.05 0.31 -049  10.62#
-0.42  |0.69
MYO
Tamamen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu
diisiindiigim 0.163 0.687 |-2.000 ]0.048 #
-2.036 |0.045
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Anlam-
Levene F |lilik Anlam-
Testi Diizeyi |t-test  |lilik Diizeyi

-0.606  |0.546

Zaten var olan bir is konseptini aynen

uygulayacagim 0.070 0.792  [3.728  10.000%***
3.817 |0.000

TEF

Tamamen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu

diisiindiigiim 2.49 0.12 0.33 0.74 #
0.35 0.73

Kismen farkli ve yeni bir ig fikrimin oldugunu

diisiindiigiim 0.27 0.60 -0.12 091 #
-0.12 091

Zaten var olan bir is konseptini aynen

uygulayacagim 4.80 0.03** |-3.97 10.00
-4.16  |0.00***

IiBF

Tamamen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu

diisiindiigiim 1.82 0.18 2.95 0.00%**
2.71 0.01

Kismen farkli ve yeni bir i fikrimin oldugunu

diisiindiigiim 0.04 0.85 1.53 0.13 #
1.41 0.17

Zaten var olan bir is konseptini aynen

uygulayacagim 0.17 0.68 0.66 0.51 #
0.64 0.53

# anlaml degil

(*) anlamlilik diizeyi %10 ;

(**) anlamlilik diizeyi % 5;

(***) anlamlilik diizeyi % 1

Levene F testi : Grup varyanslarinin esit olup olmadiginin testi

T testi: Grup ortalamalarinin esit olup olmadiginin testi

5.7.1. 2.Tesvik

Tesvik konusuna iligkin anket sonuglarinin yorumu Tablo 5.15°de
sunulmaktadir. “Girisimcilere ve girisimci olmaya toplum tarafindan deger
verilmesi” ve “Medyanin is yeri agma fikrinin olumsuz etkilemesi” sorularina verilen
cevaplarda istatistiki agidan bakildiginda gruplar arasinda anlamli farkliliklar
bulunmamaktadir. Yapilan t testleri tim gruplarin bu konuda benzer fikirde
olduklarini ortaya koymaktadir. Tiim 6rneklem ortalamasi birinci soruya verilen
cevapta 2.83 ikincisinde ise 3.32 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin girisimciligi
tesvik politikast agisindan durum analizini yapildiginda, Tiirkiye’de girisimeilik
farkindaliginin olumlu anlamda belirli bir diizeyde oldugu, yani girisimciligi etkin bir

bicimde tesvik edici bir sosyo-psikolojik ortamin var oldugu bu sorulara verilen
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cevaplardan anlasilmaktadir. Ankette elde edilen bu degerler, daha Onceki
boliimlerde belirtilen bulgular1 da dogrulamaktadir. Bu gruplarin hepsi girisimciligin
Ooneminin belirli oranda farkindadir ve dolayisiyla bu durum Tiirkiye’de sosyo-
psikolojik anlamda girisimciligi tesvik politikasinin etkili oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, GEM raporlarinda da Tiirkiye’de girisimciligi tesvikinin etkin oldugu ifade
edilmekte 1di.

Tablo 5.16. Tesvik Politikasi

Anlam- Anlam-
Levene |[lilik lilik
KOSGEB F Testi |Diizeyi |t-test |Diizeyi
TESVIK
1. Girisimcilere ve girisimci olmaya toplum
tarafindan deger verilmektedir 7.09 0.01***10.29  10.78
046  0.65#
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici
Unsurlar
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 15.93  |0.00***]1.39 0.17
2.59  ]0.02**
MYO
TESVIK
1. Girisimcilere ve girisimci olmaya toplum
tarafindan deger verilmektedir 1.73 0.19 -0.32 [0.75#
-0.31  10.76
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici
Unsurlar
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 1.42 0.24 -1.88  |0.06%*
-1.78 10.08
TEF
TESVIK
1. Girisimcilere ve girisimei olmaya toplum
tarafindan deger verilmektedir 1.73 0.19 -0.32  [0.75#
-0.31  ]0.76
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici
Unsurlar
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 1.42 0.24 -1.88  |0.06*
-1.78  10.08
IiBF
TESViK
1. Girisimcilere ve girisimci olmaya toplum tarafindan
deger verilmektedir 0.44 0.51 -0.21  [0.83 #
-0.22 10.83
is Yeri Agma Fikrinin Olusmasim Engelleyici
Unsurlar
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 3.20 0.08* 10.60 0.55
0.66 [0.51#
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Anlam- Anlam-
Levene |[lilik lilik
KOSGEB F Testi |[Diizeyi |t-test |Diizeyi
GIRIiSIMCi
TESViK
1. Girigimcilere ve girisimci olmaya toplum
tarafindan deger verilmektedir 0.98 0.32 10.31 0.76 #
0.43 0.69
is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici
Unsurlar
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 1.88 0.17 -0.01  [0.99#
-0.02 10.99
# anlaml1 degil
(*) anlamlilik diizeyi %10 ;
(**) anlamlilik diizeyi % 5;
(***) anlamlilik diizeyi % 1
Levene F testi : Grup varyanslarinin esit olup olmadiginin testi
T testi: Grup ortalamalarinin esit olup olmadiginin testi

5.7.1.3. Egitim

Ik olarak, formel egitim ve girisimci olmay1 tesvik edici bir unsur olmasi
iligkisi, “aldigim egitim bir is yeri kurmam ig¢in bana teknik ve mesleki beceri

2 (13 2 13

saglad1”, “aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim”, “aldigim egitim

2 (13

girisimci olmami engelledi”, “aldigim egitim benim bir is yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi”, “aldigim egitim piyasadaki gelisen ve var olan firsatlarla tam olarak
uyusmuyor” ve “aldigim dersler” sorularna gruplarin her birince verilen cevaplarin
ortalama degerlerinin karsilastirilmasi ile test edilmektedir. Bunlardan “aldigim
egitim girisimci olmami engelledi sorusuna verilen cevap” 4.04 gibi ortalama bir
skorla kabul edilmemektedir. Alinan egitim girisimciligi biiyiik oranda engelleyici
degildir. Alman formel mesleki egitimin tesvik edici bir unsur olup olmadigina
iliskin olarak ise gruplar arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Istinasi olmakla beraber
gruplar “aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana teknik ve mesleki beceri
saglad1”, “aldigim egitim {lizerine girisimci olmaya karar verdim” ve “aldigim egitim
benim bir is yeri agmami destekleyici bilgiler verdi” sorularma sirasi ile ortalama
olarak 2.90, 3.34 ve 2.81 diizeyinde cevaplandirmiglardir. Bu da belirli oranda
aldiklar1 formel egitimin girisimci olma tlizerine olumlu etkisini ortaya koymaktadir
(bkz., Ek-6)

“Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum kuruluslar: tarafindan saglanan

egitsel destek”, “Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent, bakanlik gibi devlete bagli bir
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kurum tarafindan saglanan egitsel destek”, “Bir is yeri kurmak ve isletmekle ilgili
verilen egitim”, Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi konusunu bilmemem” ve
“Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum kuruluslarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili egitsel destek gérmemem” sorularina verilen cevaplara iliskin
genel ortalama degerler 3.29, 3.14, 2.81, 2.90 ve 2.90 seklindedir (bkz., Ek-6) Bu
degerlerin, bu diizeyde c¢ikmalari, ashida bu kuruluslara 6grencilerce girisimcilik
konusunun tesvikine iliskin yiiklenen 6nem diizeyinin olmasi gerekenden diisiik
oldugundan kaynaklanabilir. Bu konuda IiIBF &grencilerinin kismen ve halen
girisimci olarak TEKNOKENT te faaliyet gosteren firmalarin ise istatistiki olarak
farkl1 diizeyde cevap vermeleri bu grubun digerlerine gore yiliksek diizeyde bu

duruma iliskin farkindaliklarini ortaya koymaktadir.

Anket sonuglari karsilastirildiginda 6zellikle KOSGEB’de girisimcilik egitimi
alan 6grencilerin, diger gruplardan farkli olarak ve daha yogun bir oranda aldiklari
egitim neticesinde girisimci olmaya daha fazla egilim gostermekte olduklar1 ve sivil
toplum kuruluslarinin verdikleri destekler konusunda daha bilingli davrandiklarim
gostermektedir. KOSGEB’de egitim alan 6grencilere benzer bigimde TEKMER’de
is sahibi girisimcilerin aldiklar1 genel egitim, ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan saglanan egitsel destek gormeleri, bir is yeri kurmak ve
isletmekle ilgili verilen egitim yine KOSGEB o&grencilerinde oldugu gibi,
TEKMER’deki grubun girisimcilige egilim gostermelerinde oldukga etkili oldugu

goriilmektedir.

[IBF 6grencilerinin aldiklar1 egitim diger tiim gruplardan farkli olarak bu
grubta farkl1 bir etki olusturmaktadir, diger gruplarla karsilastirildigindan [iBF’deki
ogrencilerde diger gruplardan farkli olarak aldiklari egitimin piyasa sartlariyla
uyusmadigi, dolayistyla aldiklar1 egitimin onlar1 girisimci  olma yOniinde
hazirlamadig1 goriilmektedir ve dzellikle IIBF 6grencileri diger tiim gruplardan farkli
olarak is yerinin nasil isletilecegi konusunda, is yeri agma konularinda egitim
almamalari, bu 6grencilerin is kurma fikirlerini olumsuz yonde etkilemektedir. [iBF
ogrencilerinde de egitimin olumlu katkist goriilmedigi gibi yine hocalar ve aldiklari

dersler bu 6grencilerin is kurma fikrini engellemektedir.
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Egitim konusunda agikca goriilmektedir ki IIBF dgrenciler tiim grubtan farkli
olarak aldiklar1 egitim, bu ogrencilerde girisimcilik egilimlerini kotii yonde
etkilemekde oldugu goriilmektedir. Egitim konusunda acikca goriilmektedir ki 1iBF
ogrenciler tiim grubtan farkli olarak aldiklar1 egitim, bu &grencilerde girisimcilik
egilimlerini koti yonde etkilemekde oldugu goriilmektedir. Ayrica, TEF
ogrencilerinin aldig1 teknik egitim ve mesleki bilgi bu 6grencilerin is kurma fikrinin
olugmasini saglamaktadir, ancak aldiklar1 dersler ve hocalar1 girisimcilik egilimlerini

azaltmaktadir.

Sonug olarak, bu anket sonucglarinda egitim politikasinin ne kadar dnemli
oldugunu gérmekteyiz. Girisimcilik egitimini alan 6grencilerde, (KOSGEB grubu ve
TEKMER’de), bu egitim onlarin girisimcilik egitimlerini olduk¢a artirmaktadir.
Teknik bilginin ve yeteneklerin kazandirildigi okullar olan MYO ve TEF’de ise
Ogrenciye kazandirilan, mesleki bilgi girisimcilik fikrinin olusmasinda olumlu katki
gostermektedir, ancak is kurma, is planlari, is yonetmekle ilgili egitimi almamalari
bu 6grencilerin girisimeilik tutumlarini negatif olarak etki etmektedir. Ozellikle hem
mesleki bir bilgi edinemeyen, teknik yeteneklerin kazandirilmadigi ve girisimcilik
egitimi almayan IIBF &grencilerinin girisimcilik egilimleri olduk¢a diisiik
diizeydedir. Bu grup, aldiklar1 egitimin kendilerinin girisimci  olmalarini

engelledigini gostermektedirler.

Tablo 5.17. Egitim Politikasi

Anlam
Leven|- Anlam-
eF |ilik lilik
KOSGEB Testi |Diizeyi |t-test Diizeyi
EGITIM
5. Aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana teknik ve
mesleki beceri sagladi 0.05 |0.82 |-2.28 0.02*
-2.52 0.03
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim [3.62 |0.06  |-3.48 0.00
-4.42 0.00%**
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 0.85 10.36 |0.39 0.70
0.45 0.66
8. Aldigim egitim benim bir i§ yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi 0.66 10.42  |-2.00 0.05%*
-2.42 0.03
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla
tam olarak uyusmuyor 0.00 10.94 [1.00 0.32 #
1.02 0.33




10. 4. Aldigim dersler 0.13 10.72  |-0.42 0.67 #
-0.46 0.65
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslar tarafindan saglanan egitsel destek 3.52 |0.06* |-0.99 0.32 #
Anlam
Leven|- Anlam-
eF [k lilik
KOSGEB Testi |Diizeyi [t-test Diizeyi
-1.30 0.21
10. 11. Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent, bakanlik gibi
devlete bagli bir kurum tarafindan saglanan egitsel destek 245 10.12  |-3.52 0.00%**
-4.45 0.00
10. 16. Bir ig yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen egitim|5.47 ]0.02** |-1.88 0.06
-2.73 0.01***
is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici Unsurlar
11.3. Hocalarim 1.65 |0.20 |-0.21 0.83 #
-0.27 0.79
11.4. Aldigim dersler 2.37 10.13  10.90 0.37 #
1.17 0.26
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunu bilmemem 0.10 |0.76  2.20 0.03 #
2.27 0.04
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslarindan bir ig yeri agma ve isletmekle ile ilgili egitsel
destek gbrmemem 0.09 10.76  [1.01 0.31#
1.10 0.29
11.17. Girisimcilikle ilgili aldigim ders, kurs yada seminer 2.60 [0.11  [1.15 0.25 #
1.49 0.16
MYO
EGITIM
5. Aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana teknik ve
mesleki beceri sagladi 0.36010.549 |-0.102 |0.919 #
-0.099  10.921
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim  [0.828 |0.364 [1.947  |0.054**
2.007  |0.047
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 0.796 10.374 |1.017 0311 #
0.985 0.327
8. Aldigim egitim benim bir i yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi 0.12410.726 |-0.125 0.90 #
-0.123  10.902
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla
tam olarak uyusmuyor 0.17410.677 |-1.613  |0.109 #
10. 4. Aldigim dersler 0.09510.758 |-1.577 |0.117 #
-1.536  0.128
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluglari tarafindan saglanan egitsel destek 0.170 |0.681 10.004 0.997 #
0.004  |0.997
10. 11. Devlet bankas1i, KOSGEB, teknokent,
bakanlik gibi devlete bagli bir kurum tarafindan saglanan
egitsel destek 0.185|0.668 [0.521 0.603 #
0.522  10.603
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10. 16. Bir is yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen

egitim 2.25910.135 |-0.589 |0.557 #
-0.571  10.569
is Yeri Acma Fikrinin Olusmasinmi Engelleyici Unsurlar
Anlam
Leven|- Anlam-
eF [k lilik
KOSGEB Testi |Diizeyi |t-test Diizeyi
11.3. Hocalarim 0.47510.492 [1.387  |0.168 #
1.427  |0.156
11.4. Aldigim dersler 1.18410.279 |-0.968 |0.335#
-0.933  10.353
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunu bilmemem 0.016 [0.901 |-2.836  |0.005***
-2.866  10.005
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslarindan bir is yeri agma ve isletmekle ile ilgili
egitsel destek gormemem 0.11410.736 |-0.134  |0.894 #
-0.134  10.893
11.17. Girisimcilikle ilgili aldigim ders, kurs yada
seminer 1.50110.223 |-1.359 |0.176 #
-1.307  |0.195
TEF
EGITIM
5. Aldigim egitim bir i yeri kurmam i¢in bana teknik ve
mesleki beceri sagladi 1.38 10.24 |1.70 0.09*
1.79 0.08
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim [0.04 [0.85  |-0.62 0.54 #
-0.63 0.53
7. Aldigim egitim girisimei olmamu engelledi 143 10.23  |-4.29 0.00
-4.15 0.00
8. Aldigim egitim benim bir i yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi 2.28 10.13  [1.20 0.23 #
1.26 0.21
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla
tam olarak uyusmuyor 0.23 10.63  |-0.95 0.34 #
-0.94 0.35
10. 4. Aldigim dersler 0.07 10.79 |0.49 0.63 #
0.49 0.63
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslari tarafindan saglanan egitsel destek 0.32 10.57 |-0.45 0.66 #
-0.45 0.65
10. 11. Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent,
bakanlik gibi devlete bagl bir kurum tarafindan saglanan
egitsel destek 0.06 |0.81 [1.29 0.20 #
1.33 0.19
10. 16. Bir is yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen
egitim 0.61 044 |-0.72 0.47
-0.77 0.44
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici Unsurlar
11.3. Hocalarim 0.79 |0.38  |-4.29 0.00%**
-3.96 0.00
11.4. Aldigim dersler 7.11 Jo.o1¥++ |-2.53 0.01
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-2.77 0.01%**
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunu bilmemem 0.02 |0.90 10.70 0.48 #
0.70 0.48
Anlam
Leven|- Anlam-
eF [k lilik
KOSGEB Testi |Diizeyi |t-test Diizeyi
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslarindan bir is yeri agma ve igletmekle ile ilgili
egitsel destek gérmemem 2.80 [0.10* }-0.13 0.89
-0.12 0.90 #
iiBF
EGITIM
5. Aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana teknik ve
mesleki beceri sagladi 0.60 044 |-0.41 0.68 #
-0.44 0.66
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim  |0.46 |0.50  |0.71 0.48 #
0.68 0.50
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 10.13 ]0.00*** |2.29 0.02
2.87 0.01%**
8. Aldigim egitim benim bir is yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi 0.01 10.92 |-0.28 0.78 #
-0.29 0.77
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla
tam olarak uyusmuyor 0.03 10.86 [2.42 0.02%*
2.56 0.01
10. 4. Aldigim dersler 0.39 |0.53 |0.82 0.41 #
0.91 0.37
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluglari tarafindan saglanan egitsel destek 1.91 10.17 0.10 0.92 #
0.09 0.93
10. 11. Devlet bankas1, KOSGEB, teknokent,
bakanlik gibi devlete bagli bir kurum tarafindan saglanan
egitsel destek 0.06 10.80 |-0.45 0.65 #
-0.46 0.65
10. 16. Bir is yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen
egitim 1.53 1022 [1.45 0.15#
1.55 0.13
is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici Unsurlar
11.3. Hocalarim 2.81 |0.10* [2.25 0.03
2.41 0.02%*
11.4. Aldigim dersler 0.01 091 [2.31 0.02**
2.32 0.02
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunu bilmemem 0.10 |0.76  10.72 0.47 #
0.73 0.47
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslarindan bir i§ yeri agma ve isletmekle ile ilgili
egitsel destek gormemem 0.12 |0.73 [1.85 0.07*
1.82 0.08
11.17. Girisimcilikle ilgili aldigim ders, kurs yada 1.14 10.29 |1.85 0.07*
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seminer
1.98 0.05
GIRISIMCI
EGITIM
Anlam
Leven|- Anlam-
eF |ilik lilik
KOSGEB Testi |Diizeyi |t-test Diizeyi
5. Aldigim egitim bir i yeri kurmam i¢in bana teknik ve
mesleki beceri sagladi 3.30 10.07* 0.54 0.59 #
0.35 0.75
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim [0.06 |0.80  |-0.13 0.90 #
-0.11 0.92
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 8.49 10.00*** [1.62 0.11
9.53 0.00%**
8. Aldigim egitim benim bir is yeri agmami destekleyici
bilgiler verdi 2.71 10.10* [1.19 0.23
0.74 0.51 #
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla
tam olarak uyusmuyor 0.67 1041 |-0.42 0.67 #
-0.35 0.75
10. 4. Aldigim dersler 0.14 10.71 1.88 0.06*
1.61 0.20
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslari tarafindan saglanan egitsel destek 9.33 10.00*** |2.69 0.01
1525  |0.00%**
10. 11. Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent,
bakanlik gibi devlete bagl bir kurum tarafindan saglanan
egitsel destek 1.36 |0.25 |-1.82 0.07**
-2.67 0.07
10. 16. Bir is yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen
egitim 1.11 0.30 |0.32 0.75 #
0.43 0.69
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyici Unsurlar
11.3. Hocalarim 4.02 0.05%* [2.10 0.04**
4.96 0.01
11.4. Aldigim dersler 0.10 10.75 ]0.90 0.37 #
0.74 0.51
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunu bilmemem 2.01 [0.16 ]0.52 0.60 #
0.36 0.74
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslarindan bir is yeri agma ve isletmekle ile ilgili
egitsel destek gdrmemem 0.07 10.79  |-1.18 0.24 #
-1.36 0.26

# anlamli degil
(*) anlamlilik diizeyi %10 ;
(**) anlamlilik diizeyi % 5;
(***) anlamlilik diizeyi % 1

Levene F testi : Grup varyanslarinin esit olup olmadiginin testi

T testi: Grup ortalamalarinin esit olup olmadiginin testi

97



98

5.7.1.4. Uygun Is Ortam

Is kurmak i¢in uygun ortam konusuyla ilgili, “Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla
biirokratik engel oldugunu diisiiniiyorum”, “Bir is yeri isletmek icin c¢ok fazla
biirokratik engel oldugunu diisliniiyorum”, “Vergi tesvigi ve diger mali tegvikler” ve
“Is yerinin agilmas1 ve isletilmesi i¢in kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmas:”
sorularina verilerin yanitlarin ortalamasi sirastyla 2.30, 2.57, 3.10 ve 3.15°dir (bkz.
Ek-6). Bu degerler, is kurabilmek i¢in biirokratik engellerin oldukca yiiksek
oldugunu gostermektedir. Gruplarin timii tarafindan hissedilen asir1 biirokrasi
oldukga yliksektir. Yine vergi tesvikleri ve kurumlar tarafindan saglanan destekler,
gruplarin uygun ortamin var olduguna dair algilamalarini etkilemektedir, ancak bu

destekler yeterli diizeyde oldugu diistintilmemektedir.

TEKMER ’deki is sahibi girisimciler, is yeri acilmasi i¢in kanun ve diizenlemlerin
0zendirici olmasit konusunda diger gruplardan farklilik gostermektedirler. Gruplarin
hepsi, 6zendiriciligin is yeri agmak i¢in uygun bir kriter oldugunu diisiinmektedir.
Ancak TEKMER’deki girisimciler daha fazla bu durumun farkindadirlar. Yani
TEKMER’deki girisimcilere gore yeni bir is acarken Ozendirici kanun ve
diizenlemeler olduk¢a Onemlidir. TEKMER’deki girisimciler biitiin olarak
girisimcilik i¢in uygun g¢evre ortamimin gerekliligi konusunda, diger gruptakilere
gbre ¢evre sartlarina daha ¢ok onem vermektedirler. Girisimcilikle ilgili kanun ve
diizenlemelerin bulunmasinin 6neminin yan sira bu gruptakiler, genel ekonomik
ortam, aile fertleri, vergilerin yiiksekligi ve is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biiroktatik
engellerin bulunmasi konularinda diger gruplara gore daha hassastirlar ve bu

konularlar ilgili sorunlarin girisimcilik bariyerlerini olusturdugunu diisiinmektedirler.

Aslinda, TEKMER’deki girisimei grubunun diger tiim gruplardan ¢evre sartlarina
kars1 bu kadar hassas olmalarinin temel nedeni, bu bireylerin birer girisimei yani is
kurma konusunda deneyim sahibi olmalarindan kaynaklanmaktadir. Girigimci
olduklarindan dolay1 diger Ogrenci gruplarina gore ciddi anlamda deneyim
sahibidirler. Onlar, ¢evre sartlarinin is kurmay1 ne kadar ¢ok etkiledigini yasayarak
daha iyi gormislerdir. Sonugta, diyebiliriz ki c¢evre sartlarinda is kurmayi

basitlestiren kanun ve diizenlemelerin ya da is kurmay1 engelleyen vergi sorunlar1 ve
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diger cevresel faktorlerin varligl is kurma asamasina gelindiginde oldukg¢a etkin

olmaktadirlar.

Girigimcilige uygun is ortamiyla ilgili konularda, KOSGEB grubu diger tiim
gruplardan farkli olarak, Ozellikle is kurmak igin asir1 biirokraktik engellerin
bulundugunu belirtmektedir. Diger tiim gruplar da biirokratik engellerin
bulundugunun farkindadirlar, fakat KOSGEB grubundakiler biirokratik engellerden
diger grublara gore daha hassastirlar. KOSGEB o6grencileri, etrafinda gordiigii
girisimcilerden etkilenme diizeyinin en yiliksek oldugu gruptur, girisimcilik
kurslarindan anlatilan 6rnek girisimciler KOSGEB’deki 6grenciler igin birer model

olusturmaktadir.

Is yerinin batacag yani iflas korkusu konusuyla ilgili KOSGEB ve MYO
ogrencilerinden anlamli olarak farklilik goriilmektedir. MYO 6grencileri, gruptakiler
icinde iflas durumundan en ¢ekinen dgrencilerdir. Aslinda burada girisimcilik egitimi
alan ve almayan iki grubun, risk konusunda kendine giiven kazanmasi ve kazanmasi
durumu bulunmaktadir. Egitimi alan KOSGEB 06grencilerinin endigeleri egitim
almayanlara gore daha az bulunmaktadir. Yani girisimcilik egitimi almayanlar, risk

konusunda cesaretlendirilmemislerdir.

Tablo 5.18. Uygun Is Ortamm

KOSGEB
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
UYGUN iS ORTAMI
3. Bir i yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik iglem
oldugunu diisiiniiyorum 3.67 0.06* |-2.00 0.05
-2.80  |0.01%***
4. Bir i yerini isletmek i¢in ¢ok fazla biirokratik islem
oldugunu diisliniiyorum 1.07 0.30 -1.46  |0.15#
-1.50 |0.16
10. 2. Aile fertlerim 1.85 0.18 0.19 0.85#
0.22  |0.83
10. 5. Arkadaslarim 1.27 0.26 -0.12 091 #
-0.14  10.89
10. 6. Etrafimda gordiigiim girisimciler 4.01 0.05** |-2.47 0.01
-3.33  |0.00%***
10. 8. Vergi tesvigi ve diger mali tegvikler 3.51 0.06* |-2.34 |0.02
-3.14  |0.01***
Levene F | Anlam- Anlam-
Testi lilik t-test [lilik




Diizeyi Diizeyi
10. 13. Genel olarak bir i yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
6zendirici olmast 1.57 0.21 -0.84 1040 #
-1.07 0.30
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmast 0.48 0.49 -1.19 0.24 #
-1.56  |0.14
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.1. Genel ekonomik ortam 1.58 0.21 0.58 |0.56 #
0.61 |0.55
11.2. Aile fertleri 3.45 0.07* [1.48 0.14
1.76  |0.10*
11.5. Arkadaslarim 6.68 0.01***10.38 [0.71
0.59 |0.56 #
11.8. Vergileri yiiksekligi 13.27 0.00***|-1.12  ]0.27
-1.91 |0.07*
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test [Diizeyi
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan
kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali
yiik getirmesi 0.24 |0.81#
11.13. Bir ig yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek
gérememem 2.79 0.10* |-0.05 ]0.96
-0.06  |0.95 #
11.14. Is yerimin batacag: endisesi 0.44 0.51 1.99  |0.05**
2.16  |0.05
MYO
UYGUN iS ORTAMI
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik islem
oldugunu diisliniiyorum 2.256 0.13 0.511 |0.61 #
0.532 |0.596
4. Bir is yerini igletmek icin ¢ok fazla biirokratik
islem oldugunu diigiiniiyorum 3.235 0.074 |0.692 ]0.490 #
0.713 |0.477
10. 2. Aile fertlerim 2.337 0.129  |-1.919 |0.057*
-1.856 |0.067
10. 5. Arkadaglarim 0.161 0.689 |1.919 |0.057*
1.942 |0.055
10. 6. Etrafimda gordiigiim girisimciler 0.104 0.747 |-0.404 |0.687 #
-0.408 |0.684
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler 0.168 0.683  [3.518 ]0.001%**
3.503 ]0.001
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.068 0.795 |-1.098 [0.274 #
-1.083 |0.282
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10. 14. Bir sektdrde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve

diizenlemelerin 6zendirici olmasi 0.445 0.506 |0.697 0.487 #
0.673 10.503
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.1. Genel ekonomik ortam 0.349 0.556 |-1.578 |0.117 #
-1.613 |0.110
11.2. Aile fertleri 2.921 0.090* |0.120 0.904
0.116 ]0.908 #
11.5. Arkadaslarim 2.955 0.088* |-0.320 |0.749
-0.305 |0.761 #
11.8. Vergileri yliksekligi 1.515 0.221 |-1.755 |0.082*
-1.793 10.076
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan
kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali
yiik getirmesi 0.975 0.341  |-0.657 10.523 #
-0.715 10.487
11.13. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek 0.006**
gérememem 1.597 0.209 |-2.771 |*
-2.722 10.008
11.14. Is yerimin batacag: endisesi 0.012 0.911 |-2.053 |0.042**
-2.078 10.040
TEF
UYGUN iS ORTAMI
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik islem
oldugunu diisiiniiyorum 0.33 0.57 1.62 |0.11#
1.57 10.12
4. Bir is yerini isletmek i¢in ¢ok fazla biirokratik
islem oldugunu diisiiniiyorum 0.86 0.36 1.73  10.09*
1.64 10.11
10. 2. Aile fertlerim 0.25 0.62 146 [0.15#
149 10.14
10. 5. Arkadaslarim 0.00 0.95 -2.40 ]0.02**
-2.35 10.02
10. 6. Etrafimda gordiigiim girisimciler 0.85 0.36 2.13  |0.03**
2.03 ]0.05
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler 0.62 0.43 -2.10  0.04**
-2.19 10.03
10. 13. Genel olarak bir ig yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.11 0.74 2.35 ]0.02**
2.49 10.02
10. 14. Bir sektdrde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmasi 2.20 0.14 0.73 047 #
0.80 ]0.43
is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
Levene F | Anlam- Anlam-
Testi l1ilik t-test |lilik
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Diizeyi Diizeyi
0.62 |0.54
11.2. Aile fertleri 2.56 0.11 -3.02  0.00***
-3.27 10.00
11.5. Arkadaslarim 2.26 0.14 -1.51 [0.13#
-1.62  |0.11
11.8. Vergileri yiiksekligi 6.70 0.01***10.53  |0.60
048 |0.63 #
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan
kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali
yiik getirmesi 3.04 0.08*% |-1.49 10.14
-1.55 0.13
11.13. Bir ig yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek
gérememem 0.47 0.49 0.57 |0.57#
0.58 |0.56
11.14. Is yerimin batacag: endisesi 0.06 0.81 -1.64 |0.10*
-1.68  0.10
iiBF
UYGUN iS ORTAMI
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik islem
oldugunu diisiiniiyorum 0.37 0.54 -1.50 [0.14 #
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
-1.53 |0.13
4. Bir is yerini isletmek i¢in ¢ok fazla biirokratik
islem oldugunu diigiiniiyorum 0.10 0.75 -1.46  |0.15#
-1.52  |0.13
10. 2. Aile fertlerim 2.91 0.09* |-0.13 ]0.90
-0.14  0.89 #
10. 5. Arkadaslarim 0.26 0.61 0.10 092 #
0.10  |0.92
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tesvikler 0.11 0.75 -0.42  |0.68 #
-0.41  |0.68
10. 13. Genel olarak bir ig yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.06 0.81 -1.13  10.26 #
-1.1210.27
10. 14. Bir sektdrde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmasi 1.18 0.28 -0.09 1093 #
-0.08 ]0.93
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.1. Genel ekonomik ortam 0.28 0.60 0.57 10.57#
0.57 |0.57
11.2. Aile fertleri 0.82 0.37 1.14  0.26 #
1.19  0.24
11.5. Arkadaslarim 0.09 0.76 1.33  [0.18#
Levene F | Anlam- [t-test | Anlam-
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Testi l1lik lilik
Diizeyi Diizeyi
11.8. Vergileri yiiksekligi 0.01 0.91 226  |0.03**
2.20 |0.03
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan
kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali
yiik getirmesi 10.07 0.01%** 12,55 ]0.02
1.78 |0.16 #
11.13. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek
gérememem 1.39 0.24 2.26  10.03
241  |0.02
11.14. Is yerimin batacag endisesi 0.13 0.72 0.18 |0.86 #
0.18 0.86
GIiRIiSIMCILER
UYGUN iS ORTAMI
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik iglem
oldugunu diisiiniiyorum 13.26 0.00%**1.23  ]0.22
0.62  |0.58 #
4. Bir is yerini isletmek i¢in ¢ok fazla biirokratik
islem oldugunu diisiiniiyorum 0.57 0.45 -0.53  10.60 #
-0.43  10.70
10. 2. Aile fertlerim 0.99 0.32 148 |0.14#
1.06  |0.37
10. 5. Arkadaglarim 0.93 0.34 0.92 [0.36#
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test [Diizeyi
0.64 |0.57
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler 9.16 0.00***2.62  |0.01
14.88 |0.00***
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 1.19 0.28 -1.64  |0.10*
-2.40  |0.08
10. 14. Bir sektdrde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmast 1.12 0.29 2.33  0.02**
321  0.04
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.1. Genel ekonomik ortam 4.85 0.03** 12.04 ]0.04
520 |0.00***
11.2. Aile fertleri 3.79 0.05** [1.52  ]0.13
349  |0.02%*
11.5. Arkadaglarim 1.56 0.21 1.59 [0.12#
2.20 ]0.10
11.8. Vergileri yiiksekligi 6.42 0.02*%* |-1.65 0.12
-2.80  |0.02**
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan
kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali
yiik getirmesi 3.48 0.06* |-1.23  |0.22
-2.68  |0.05**
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11.13. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek
gérememem 3.06 0.08* |0.71 |0.48
047 |0.67#
11.14. Is yerimin batacag: endisesi 0.02 0.90 -1.47 [0.14 #
-1.30  |0.28
# anlamli degil

(*) anlamlilik diizeyi %10 ;
(**) anlamlilik diizeyi % 5;
(***) anlamlilik diizeyi % 1
Levene F testi : Grup varyanslarinin esit olup olmadiginin testi
T testi: Grup ortalamalarimin esit olup olmadiginin testi

5.7.1.5. Finansman

Finansman ve is kurma fikrinin olusmasi arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikaran,
“Vergi tesvigi ve verilen diger mali tesvikler”, “Ticaret odasi, dernek ve vakif gibi
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan saglanan mali destek”, “Genel olarak is yerinin
ac¢ilmasi ve isletilmesi icin var olan kanun ve diizenlemelerin 6zendiridirici olmasi1”,
“Diisiik faizli kredilerin varligi” ve “Bir sektdrde ya da bdlgede bir is yerinin
acilmasi i¢in var olan kanun ve dilizenlemelerin 6zendirici olmas1” sorularina
gruplarin her birince verilen cevaplarin ortalama degerlerini karsilagtirilmasi ile test
edilmektedir. Oncelikle verilen cevaplara iliskin gruplarin genel ortalamasi sirasiyla
3.10, 3.22, 3.15, 2.89 ve 2.98 diizeyindedir (bkz., Ek-6). Oranlarin bu diizeylerde
¢ikmalari, igin kurulabilmesi var olan vergi tesviklerinin, ticaret odasi gibi kurumlar
tarafindan saglanan mali desteklerin, is yeri isletebilmek i¢in kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmasinin ve diisiik faizli kredilerin varliginin is kurarken
girisimcilik tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu sorulara agirlikli olarak
farkli yanit veren TEKMER’deki is sahibi girisimcilerin Tablo 5.19.’dan
izlenebilecegi gibi, kuruluslar tarafindan saglanan mali destegin ( skor oranla 5.00
ortalama) kesinlikle is kurmak i¢in yeterli bir finasman kaynagi olusturmadigini, is
kurmak i¢in kanun ve diizenlemelerin (4.00 ortalamasi), diisiik faizli kredilerin (4.50
ortalama) ve bu alanlarda var olan diizenlemelerin girisimciligi  kesinlikle
desteklemedigini aldiladiklar1 goériilmektedir. Girisimci grubun bu yanitlar1 oldukca
onemlidir, ¢linkii bu girisimci grubu 6grencilerden farkl olarak is kurma tecriibesine

sahiptirler ve dolayisiyla is kurarken finansmana ulasim zorluklariyla direkt karsilan
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gruptur. Dolayisiyla, Tiirkiye’de girisimcilerin finasmana ulagsma gerceklerini en iyi

bilen gruptur.

“Bir i§ yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangi¢ sermayesi bulmak kolaydir”
sorusuna ise tim gruplar i¢in ortalama degeri 3.65 oranindadir. Buna gore,
finansman ulasim girisimciligi etkilemektedir. Ancak, bu oranin olduk¢a yiiksek
degerde olmasi bazi gruplarin finansmana ulagsmada yasadigi sorunlarin is
kurmalarint zorlastirdigim1 gostermektedir. Bu soruya verilen yanit bakimindan
MYO, TEF ve IIBF 6grencileri farklilik gostermektedir. Bu gruplarmn sirasiyla
ortalamalari, Ek-6dan izlenebilecegi gibi 4.02, 2.90 ve 4.06 diizeyindedir. IIBF ve
MYO o6grencileri skor bir oranla is kurabilmek i¢in finansmana ulasabilmenin (4.00
orani) oldukca zor oldugunu diistinmektedirler. Yani, bu gruplar icin is kurarken
finansmana erigim girisimci olmalarini desteklememektedir, zaten finansmana ulagim

Tiirkiye’de oldukc¢a zordur.

“Finansmana ulasabilmede is kurmay1 engelleyici” konularla ilgili sorulara
bakildiginda ise, “Diisiik faizli kredi bulamamam”, “Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi” ve “Ticaret odasi, dernek ve vakif gibi
kuruglar tarafindan mali destek géremem” sorularimin ortalama degerleri sirasiyla,
2.31, 2.00 ve 2.78dir (bkz Ek-6). Bu oranlardan gorildigii gibi, kredi
bulunamamasi, {iriin gelistirmek i¢in sermayeye ulasilamamasi ve ¢esitli kuruluglar

tarafindan destek goriilememesi girisimciligi engellemektedir.

Tablo 5.19 Finansman Politikasi

KOSGEB
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
FINASMAN
2. Bir is yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangic
sermayesi bulmak kolaydir 2.25 0.14 -1.08 |0.28 #
-1.28 |0.22
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler 3.51 0.06 -2.34 10.02
-3.14 |0.01***
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluslar tarafindan saglanan mali destek 4.81 0.03 -2.15 10.03
-3.05 [0.01***
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve 1.57 0.21 -0.84 (0.40 #




isletilmesi i¢gin var olan kanun ve diizenlemelerin
6zendirici olmast

-1.07 10.30
10. 15. Diisiik faizli kredileri varligi 4.14 0.04 -0.41 10.69
-0.60 0.56 #
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is yerinin
acilmasi yada igletilmesi i¢in var olan kanun ve
diizenlemelerin 6zendirici olmasi 0.48 0.49 -1.19 0.24 #
-1.56 10.14
is Yeri Agma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.10. Diisiik faizli kredi bulamamam 0.02 0.90 0.74 (046 #
0.75 10.46
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 0.10 0.75 0.27 [0.79#
0.25 10.80
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili mali destek gormemem 7.37 0.01 1.07 10.29
1.77 10.09*
MYO
FINASMAN
2. Bir is yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangic
sermayesi bulmak kolaydir 4.062 0.046  |2.839 [0.005
2.941 0.004***
10. 8. Vergi tesvigi ve diger mali tegvikler  |0.168 0.683 |3.518 ]0.001***
3.503 10.001
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluslari tarafindan saglanan mali destek [0.185 0.668 |-0.93410.352 #
-0.915 10.362
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.068 0.795 |-1.098 [0.274 #
-1.083 10.282
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is
yerinin acilmasi yada isletilmesi i¢in var olan
kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmasi 0.445 0.506 |0.697 10.487 #
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
0.673 10.503
10. 15. Diisiik faizli kredileri varligi 1.341 0.249  |-0.845(0.40 #
-0.825 10411
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.10. Diigiik faizli kredi bulamamam 0.339 0.562 |-0.377 (0.707 #
-0.379 10.705
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 0.108 0.742 |-2.441]0.016**
-2.49210.014
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluslarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili mali destek gérmemem 0.053 0.819 |-1.187(0.238 #

-1.195

0.235
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Anlam- Anlam-
Levene F |lilik l1ilik
Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
FINASMAN
2. Bir is yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangi¢
sermayesi bulmak kolaydir 2.16 0.14 -4.99 10.00%**
-4.66 10.00
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler  [0.62 0.43 -2.10 |0.04**
-2.19 10.03
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglari tarafindan saglanan mali destek [2.45 0.12 0.62 |0.54 #
0.67 10.51
10. 13. Genel olarak bir ig yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.11 0.74 2.35 |0.02**
2.49 10.02
10. 14. Bir sektdrde yada bolgede bir is
yerinin agilmast yada isletilmesi i¢in var olan
kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmasi 2.20 0.14 0.73 (047 #
0.80 10.43
10. 15. Diisiik faizli kredileri varlig 0.00 0.97 0.80 1043 #
0.80 10.43
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.10. Diigiik faizli kredi bulamamam 1.71 0.19 1.68 [0.10*
1.79 10.08
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 0.04 0.84 1021 |0.84#
0.21 ]0.84
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili mali destek gormemem 2.39 0.12 -1.89 10.06*
-1.98 10.05
iiBF
FINASMAN
2. Bir is yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangi¢
sermayesi bulmak kolaydir 7.32 0.01 2.23 10.03
2.68 |0.01%**
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik l1ilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler  [0.11 0.75 -0.42 10.68 #
-0.41 10.68
10. 10. Ticaret odast, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglar1 tarafindan saglanan mali destek [1.26 0.26 0.81 (0.42#
0.78 |0.44
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 0.06 0.81 -1.13 0.26 #
-1.12 10.27
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is
yerinin a¢ilmasi yada isletilmesi igin var olan
kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmasi 1.18 0.28 -0.09 093 #
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Anlam- Anlam-
Levene F |lilik l1lik
Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
-0.08 10.93
10. 15. Diisiik faizli kredileri varligi 0.02 0.89 -0.53 10.59 #
-0.54 10.59
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.10. Diisiik faizli kredi bulamamam 2.32 0.13 2.06  0.04**
1.90 10.06
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 0.76 0.38 1.70  10.09*
1.57 10.12
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluslarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili mali destek gormemem 0.03 0.86 1.31 |0.19#
1.29 10.20
FINASMAN
GIRIiSIMCi
2. Bir ig yeri agmak i¢in yeterli diizeyde baslangi¢
sermayesi bulmak kolaydir 2.26 0.14 0.58 0.56 #
0.36  10.75
10. 8. Vergi tegvigi ve diger mali tegvikler  [9.16 0.00 2.62  10.01
14.88 0.00***
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglari tarafindan saglanan mali destek |1.12 0.29 1.99 0.05**
2.73 10.06
10. 13. Genel olarak bir ig yerinin agilmasi ve
isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin
Ozendirici olmasi 1.19 0.28 -1.64 |0.10*
-2.40 10.08
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is
yerinin a¢ilmasi yada isletilmesi igin var olan
kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmasi 1.12 0.29 2.33  |0.02**
3.21 10.04
10. 15. Diisiik faizli kredileri varligi 9.78 0.00 3.27 10.00
18.71 0.00***
Is Yeri Acma Fikrinin Olusmasim Engelleyen
Unsurlar
11.10. Diisiik faizli kredi bulamamam 11.08 0.00 -2.13 10.04
-12.03 ]0.00***
Anlam- Anlam-
Levene F |lilik lilik
KOSGEB Testi Diizeyi [t-test |Diizeyi
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 1.34 0.25 1.95 10.05**
2.81 10.06
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil
toplum kuruluglarindan bir is yeri agma ve
isletmekle ile ilgili mali destek géormemem 10.27 0.00 2.39 10.02
13.41 0.00***
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# anlaml degil
(*) anlamlilik diizeyi %10 ;
(**) anlamlilik diizeyi % 5;
(***) anlamlilik diizeyi % 1
Levene F testi : Grup varyanslarinin esit olup olmadiginin testi
T testi: Grup ortalamalariin esit olup olmadiginin testi
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BESINCI BOLUM
SONUC

Girisimcilige olan ilgi 1970 ve o6zellikle 1980’lerin sonunda krizlerin biiyiik
sirketler {izerideki etkilerinin goriilmesiyle baslamaktadir. Krizler karsisinda, biiyiik
sirketlerin kiiciik firmalara gore daha fazla zarar gérmeleri ve yapilarinin esnek
olmadig1 i¢in degisen yeni ekonomik ortama uyum saglayamamalarindan dolay1
kiigiik sirketler dikkatleri lizerine ¢gekmeye baslamaktadir. Kiiciik dlgekli firmalara

olan ilginin artmasi, girisimciligin farkina varilmasini saglamaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda hiikiimetlerin ¢ogu, girisimciligi ekonomik biiylimenin
tetikleyicisi ve igsizligin ¢oziimii olarak gormektedir. Dolayisiyla, {ilkelerin
teknolojinin hizla gelistigi ve degisimin kaginilmaz oldugu bu global arenada, iyi bir
ekonomik performans sergileyebilmesi i¢in girisimciligin artmasi ve bunun igin de
yenilik¢i ve biiylime odakli bir girisimcilik politikasinin olusturulmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Yenilik¢i bir girisimcilik politikast 6nem arz etmektedir. Clinkii tarih
boyunca girisimciligin kendisi de degisime ugrayarak giinlimiizde 6ne ¢ikmis olan

“yenilik¢i girisimcilik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu tez c¢alismasinda, girisimcilik politikast genel bir perspektiften
incelenmeye calisilmistir. Arastirmanin amaci, Tiirkiye i¢in bilylime odakli ve
yenilik¢i bir girisimcilik politikasinin  belirlenmesidir. Bu amagla, oncelikle
literatlirde olusan girisimcilik tanimlarina yer verilmis ve daha sonra tiim diinyada
kabul goren girisimcilik politika yapisi sunulmustur. Daha sonra, Tirkiye’nin
girisimcilik performansi diger iilkelerle karsilastirmali bir sekilde ortaya konularak
diisiik performans sergiledigi alanlar ve eksiklikleri saptanmustir. Tirkiye’nin
girisimcilik performansi analiz edilerek, Tiirkiye icin yenilik¢i ve bliylime odakli bir

girisimcilik politikast modeli 6nerilmistir.

Calismada, nasil bir girisimcilik politikas1 uygulanacagi, girisimciligin nasil
tanimlandig1 ile dogrudan iliskilidir. Akademisyenlerce, girisimcilik tanimlarinda
kabul gormiis genel bir tanim bulunmamaktadir. Bu durum girisimciligin ¢ok boyutlu
bir kavram olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, girisimcilik en genel tanimiyla
var olan benzer islerin kurulmasi ya da daha 6nce kimsenin algilayamadigi firsatlarin

farkina varip yani yenilik yaratarak bunlar1 yeni bir ise doniistiirme stirecidir.
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Tirkiye’nin ihtiyaci olan en kritik tiir girisimcilik ise yenilik¢ilige dayali, firsat
girisimciligidir.

Sonugta, yenilik¢i girisimcilik faaliyetlerini artirabilmek i¢in hiikiimetler
tarafindan ¢ok yonlii bir girisimcilik politikasinin uygulanmasi gerekmektedir.
Girisimcilik politikast konusu diinyada oldukga yeni bir literatiirdiir. ilk kez
Lundstrom ve Stevenson tarafindan 2003 yilinda c¢alisilmaya baslanilmistir.

Tiirkiye’de ise girisimcilik politikasi literatiirii heniiz olusmamustir.

Calismada, akademisyenlerce, en ¢ok kabul goren genel bir girisimcilik
politikast  yaklasimi  sunulmaktadir. Bu politikalar  girisimciligin ~ tesviki,
girisimciligin egitimi, girisimcilik i¢in uygun ortam, girisimci finansmani ve hedef

grup girisimciler ana bagliklarin1 kapsamaktadir.

Literatiirde yapilan teorik ¢aligmalara gore, girisimciligin tesvik politikasi,
girisimcilik kiiltiirinlin olusmasi ve girisimcilik farkindaligini yaratilmasi agisindan
son derece onemlidir. Girigimcilik farkindaliginin olustugu bir toplumda, bireylerin
girisimcilik egilimlerinde artis goriilecektir. Arastirmalara gore, girisimcilik egitimi
alan bireylerin is kurma oranlarinin yiiksek ve kurduklar islerde basarisizlik
oranlarinin oldukga diisiik oldugu saptanmustir. Girisimeiler i¢in uygun is ortamu ise,
1$ kurma kolayliklarini, yeni bir is kurarken asir1 biirokrasinin bulunmamasini, is
kurmay1 kolaylastiracak kanun ve diizenlemelerin bulunmasini, girisimciler igin
uygun vergi sartlarin1 ve uygun iflas yasalarini icermektedir. Uygun is ortaminin,
girisimcilik faaliyetlerini tesvik ettigi dogrulanmaktadir. Girisimciligin onlindeki en
bliyiik sorunlardan biri sermayeye ulasim olarak saptanmistir. Finans politikasinda,
girisimecinin  sermayeye kolayca erisebilmesi amaclanmaktadir. Hedef grup
politikasinda ise, toplumda girisimcilik faaliyetinde fazla bulunmayan gruplarin
belirlenerek, gesitli desteklerle bu kesimlerin girisimcilik egilimlerinin artirilmasi

amaglanmaktadir.

Girisimciligin  tesvik politikast bakimindan, Tirkiye’deki bireylerde
girisimcilik farkindaligi belirli bir diizeyde olusmus oldugu goriilmiistiir. Girisimcilik
kiiltiirinli olusturmaya ve girisimcilik farkindaligini1 yaratmaya ¢alisan 6zel ve kamu
kurumlar1 mevcuttur. Bu kurumlar ¢esitli desteklerle girisimciligi tesvik etmektedir.

Diger tilkelerle kiyaslandiginda ise, farkindalik bakimindan Tiirkiye iyi bir durumda
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bulunmaktadir. Ancak, girisimciligi farkindalik tek basina girisimcilik faaliyetlerinin
artmasi icin yeterli degildir. Ayn1 zamanda, girisimcilerin finansman ihtiyaclari
karsilanmali, is kurmak i¢in uygun g¢evre sartlar1 saglanmali, basarili bir is kurma ve
kurulan isi igletmek ic¢in 1yi bir girisimcilik egitiminin verilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, farkindaligi tesvik politikasinin yaninda diger politikalarda son derece
onemli olmaktadir. Aksi taktirde, farkindaligi tesvik politikast ne kadar iyi olursa
olsun, finansman ihtiyacini karsilayamamis, meslek hakkinda teknik bilgi ve beceriyi
elde edememis ve isi kurabilmek i¢in uygun cevre sartlarina sahip olmayan bir

girisimei i kurma faaliyetini gerceklestiremez.

Tirkiye’de girisimcilik egitimi iiniversitelerde, meslek yiiksekokullarinda,
meslek okullarinda ve 6zel-kamu kurumlar tarafindan sunulmaktadir. Bu egitimler,
girisimciligin tesvik edilmesini, is kurmak igin teknik bilgi ve becerinin
kazandirilmasini, is planlarinin hazirlanmasin1 ve isletme kurulduktan sonra is
yonetimini igermektedir. Ancak, Tiirkiye’de is kurarken girisimcilik egitimi alanlarin
say1s1 oldukc¢a azdir. Niifusun sadece %6’s1 girisimcilik egitimi almaktadir. Tiirkiye,
43 OECD iilkesi iginde girisimcilik egitimi alanlarin sayis1 bakimindan 43. sirada yer
alarak, en kotii performansit gostermistir. Ayrica, Tiirkiye’de okullarda verilen
girisimcilik egitiminin kalitesinin de artirilmas1 ve uluslar arasi standartlara
yiikseltilmesi ~ gerekmektedir. Diger kurumlarin verdikleri egitimlerin ise
okullardakine gore daha iyi durumda oldugu gozlenmistir. DPT planlarinda

girisimcilik egitiminden bahsedilmemektedir.

Dolayisiyla, egitim konusunda iyi bir performans gosteremeye Tiirkiye
girisimcilik egimi sisteminin yeniden gézden gecirmek gerekmektedir. Girisimcilik
egitimlerine ayrilan kaynaklar artinlmalidir. ik ve orta &gretim diizeyinden
baslayarak, okul miifredatina girisimcilik egitimi dersleri konulmaldir. Ulke
genelindeki girisimcilik egitimi programlarmin etkinligi ve kalitesi artirilmalidir.
Hiikiimet politikasiyla, verilen girisimcilik egitiminin daha ¢ok bireye ulagmasi
saglanmalidir. Girisimcilik egitiminin yayginlagsmasi ve is kurmadan dnce ¢ok sayida
kisinin girisimcilik egitimi alabilmesi i¢in online girisimcilik egitimleri verilmelidir.

Tirkiye’de girisimciler i¢in uygun ortamin saglanmasi politikasinda, is kurma

islemlerinin daha az sayida oldugu, biirokratik engellerin bulunmadigi, vergi
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yuklerinin agir olmadigi, iflas konularinda girisimciyi zorlamayan bir yasal sistemin
mevcut oldugu bir ortamin olusturulmasi amaclanmaktadir. Tiirkiye’de girisimcilik
ortamiyla ilgili gerceklere bakildiginda, is kurmanin kolay olmadigi goriilmektedir.
Yeni bir is kurarken biirokratik bir ortam bulunmaktadir. Girisimciyi destekleyen
yasalar bulunmakla birlikte etkin ve yeterli degildir. Girisimci i¢in vergi agir bir yiik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcinin 6demesi gereken vergi sayist ¢cok fazladir.

Tiirkiye’de iflasa giden girisimciyi ¢ok agir sartlar beklemektedir.

Hiikiimetin, etkin bir girisimcilik i¢in uygun ¢evre politikasi olugturmasi igin
is kurarken zaman ve maliyet kaybini, asir1 biirokrasiyi azaltacak daha ¢ok sayida
“tek durak noktalarinin” olusturmasi gerekmektedir. Vergi oranlar1 diisiiriilerek
girisimciler ddiillendirilmeli ve boylece girisimciler i kurduklart icin
cezalandirilmamis olmalidirlar. Girisimcinin vergi 6demelerinde gereksiz yere
zaman kaybina yol agan vergi sayilar1 azaltilmalidir. Yatirimlarin, vergi yoluyla
tesviki saglanmalidir. Girisimciler i¢in var olan yasal sistem daha etkin duruma
getirilmeli ve girisimcilik ortamini destekleyecek yeni kanunlar olusturulmalidir.
Iflas konularinda ise, iflasa giden girisimcilerin ABD’de olduguna benzer sekilde
borglart silinebilir yada borg stireleri uzatilabilir. Ayrica, iflasa giden girisimcinin
kendini toparlamasi i¢in destekler verilebilecektir. iflas yasalar1 daha ilimli hale
getirilmelidir. Ayrica etkin bir rekabet ortami saglanmalidir. Yeni is kuruluslar ve
isten ¢ikislar kolaylastirilmalidir. Fikri miilkiyet haklarinda ise patentle ilgili yasalar,

girisimciyi daha koruyucu bir sekilde olmalidir.

Finansmana ulagim Tiirk girisimcisinin en basta gelen sorunlarindan biri
olmaktadir. Risk sermayesi agisindan Tiirkiye heniiz gelisememistir. Yenilik¢i ve
teknolojiye dayali firmalarin gelismis iilkelerde gelismesinin arkasindaki en biiyiik
destek olarak goriilen risk sermaye firmalariin sayisi ¢ok azdir. Tiirkiye’de mevcut
risk sermaye fonlarinin ¢ogunu yabanci sermaye ortaklar1 firmalar ile bazi bankalar

olusturmaktadir.

Tiirkiye girisimcinin  finansmana ulasabilmesi bakimindan koti  bir
performans sergilemektedir. Girisimcilik ve yenilik i¢in gereken gesitli finansman
destekleri saglanamadigi i¢in girisimciler 6zellikle teknolojiye dayali girisimciligin

oniinde finansmani biiylik engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finansmana ulasabilme
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ile ilgili yasal diizenlemeler bakimdan ise yeterli diizeyde degildir. Girisimci ve
sermayedar  arasinda  bilgi  akisinin  etkin  bir  sekilde  saglanmasi
gerceklesememektedir. Dolayisiyla, hiikiimetin finansmanla 1ilgili kanun ve
diizenlemeleri yeniden gbdzden gecirmesi gerekmektedir. Girisimcinin finansmana
ulagabilmesi kolaylastirilmalidir. Girisimcinin finansman kaynaklarinin gesitliligi ve
miktar1 artirilmalidir. Girisimcinin, is kurmasi icin gerekli olan baslangic sermayesi
destekleri daha ¢ok olmalidir. Girisimcilere is kurulus asamasindaki finansal yiikleri
hafifletmek icin tesvikler saglanmalidir. Tiirkiye’deki girisimcilerin baglangic
sermayesine kolay ulasabilmeleri i¢in risk sermayesi fonlar1 gelistirilmelidir.
Girigimcileri finansman konusunda bilgilendirecek, yonlendirecek danigsmanlik

sirketleri ve bankalara ihtiya¢ vardir.

Hedef grup politikas1 uygulamasinda ise, toplumdaki kadin girisimci sayisi
erkeklerin dortte biridir. Halen, kadin girisimci sayist azdir. Genglerde ise, 6zellikle
egitim yoluyla geng girisimciligin desteklenmesi saglanmaktadir. Ancak, girisimcilik
egitimi agisindan iyi performans gosterilemediginden genclerin desteklenmesi de
yetersiz  kalmaktadir. Zaten, Tiirkiye’de issizlerin ¢ogunu gen¢ niifus
olusturmaktadir. Geng¢ niifusun egitimi konusunda Tiirkiye iyi bir performans
sergilememektedir. Genglerin ve kadinlar1 girisimciligini desteklemek amaciyla,
egitime ayrilan yatinimlar artirillmalidir. Bu kesimlere yonelik 6zel egitim
programlar gerceklestirilmelidir.  Egitimlerinde, girisimci olmalar1 i¢in gerekli
mesleki teknik bilgi ve yetenek etkili ve kaliteli bir yolla kazandirilmalidir. Egitim
programlarina girisimcilik dersleri eklenmelidir. Universitelerin ve bilimsel
kuruluglarla ileri diizeyde ortaklasa bilimsel calismalar yapmasi tesvik edilerek,

tiniversitedeki genclerin arastirma potansiyeli artiritlmalidir.

Yenilik¢i girisimciligin gelistirilmesi en énemli politikalardan biridir ve bu
calismada Tiirkiye icin yenilik¢i ve teknoloji agirlikli bir girisimcilik modeli

onerilmektedir.

Tiirkiye’nin AR-GE harcamalarina ayirdigr kaynak g¢ok diisiiktiir. Tiirkiye
OECD iilkelerinin ¢ogundan, gerceklestirdigi AR-GE harcamalar1 bakimindan
geridedir. Dolayisiyla, bilimsel ve teknolojik {iretimde diisiik performans

gostermektedir. Diisiik olan bilimsel {iretimle, teknolojik ve yenilik¢i girisimciligin
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ekonomiye katkisi da yeterli olmamaktadir. 2008 yili i¢in Tiirkiye’de teknoloji
agirhikli girisimeilik faaliyeti %6 olup, gelismis {ilkelerin olduk¢a gerisinde
bulunmaktadir. Ayrica, teknoloji ve yenilik¢i girisimcileri olusturacak olan kesim
ozellikle genclerden olusmaktadir. Gengleri destekleme bakimindan, TUBITAK
teknogirisim destegi altinda, genglerin yenilik¢i girisimlerini desteklenmektedir.
Fakat, teknogirisim kapsamli desteklerin sayisi olduk¢a azdir ve c¢ogu kisiye

ulasamamaktadir.

Dolayistyla, bilimin yiiksek seviyelerde iiretilmedigi ekonomilerde,
yenilik¢ilik var olamayacagindan, bunun yolu c¢ok giiclii bir bilimsel altyapi
olusturulmaktan geg¢mektedir. Bilmsel ve yiiksek teknolojili alanlarina yatirimlar
artmalidir. Bilimle ilgilenen insan giicii, arastirmalar, yayinlar, patentler yiiksek
diizeylere ¢ikarilmalidir. Yenilik¢i diisiincelerin liretim merkezi olan iiniversitelerde,
uluslararas1 diizeyde bilimsel ¢aligmalar ve yaymnlar 6zendirilmeli, verilen egitimin
kalitesi artirilmali ve maddi ac¢idan akademik ¢alismalarda destekler olusturulmalidir.
Giglii bir bilimsel yap1 olustuktan sonra, bulunan yeniliklerin ve yiiksek teknolojinin
ticarilesmesini saglayacak teknoloji transferi orgiitlerin (inovasyon araci merkezler
gibi) gelismesi gereklidir. Bdylece bu tiir organizasyonlar tarafindan yenilikler
girisimciye aktarilacak, girisimciler de bu yeni buluslar ticarilestirecektir. Tirkiye
uzun donemli teknoloji politikasi olusturulmalidir. Girisimeiler, diinyadaki teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmeli ve kendi biinyelerinde AR-GE yatirimlar
gerceklestirmelidir. Girisimciler, Asya, Avrupa ve diger kitalardaki teknolojik

gelismeleri biinyelerine aktarmalidir.

Son olarak da farkli egitim alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerini 6lgmek
amaciyla gerceklestirilen anket caligmasinda, girisimcilik egitimi almayan ve bir
meslek i¢in teknik bilgi ve yeteneklerin kazandirilmadigi 1IBF o6grencilerinde
girisimcilik egilimi en az c¢ikmistir. Mesleki becerinin ve teknik bilginin
kazandirildigt MYO ve TEF 6grencilerinde girisimcilik egilimi oldukga ytiksektir.
KOSGEB’de girisimcilik egitimi alan dgrenciler ise en yiiksek girisimcilik egilimine
sahip olan gruptur. TEKMER’de is sahibi girisimcilerde ise, girisimci olmalarinda
aldiklar1 egitimin katkisinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, ankete gore is
kurabilmek i¢in baslangic sermayesine ulasim (finansman) konusu tiim gruplarin en

basta gelen sorununu olusturmaktadir. Ancak, KOSGEB’de girisimcilik egitimi alan
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ogrenciler, diger gruplara gore farkli olarak finansman kaynaklarina ulasma
konusunda daha rahattirlar. Cilink{i, bu Ogrenciler finansman kaynagina nasil
ulasacaklarin1 ve cesitli finansman kaynaklarmi girisimcilik egitimi kurslarinda
Ogrenmiglerdir. Anketin sonucu olarak, girisimcilik egitimini alan ve almayan
gruplar arasinda girisimcilik egilimine kars: yiiksek diizeyde bir fark goriilmektedir.
Girigimcilik egitimi alanlarin, is kurma egilimleri, egitim almayanlara gore oldukca

yiiksektir.

Genel sonug olarak, tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de yenilik¢i
girisimcilik ekonomik biliylimenin saglayicisi ve igsizlik sorunun ¢6ziim modelidir.
Tirk hiikiimeti, girisimciler i¢in var olan is kurma ortami, vergileme diizeni, iflas
kanunlar1 ve is kurmayla ilgili yasalar etkinlestirmeli ve bu alanlarda iyilestirmelere
gitmelidir Ulkede girisimcilik egitimlerini alan Kisilerin sayis1 artirilmalidir.
Okullarda girisimcilik dersleri miifredata konulmalidir. Kaliteli ve etkili bir bigcimde
girisimcilik egitimi verilmelidir. Ozellikle kadin ve gen¢ girisimciler igin 6zel egitim
programlar1 diizenlenmeli ve finansal desteklerde bulunulmalidir. Is kurarken gerekli
sermayeye ulasim konusunda ise, girisimcilerin finansmana erisim kaynaklari
artirllmali ve kolayliklar getirilmelidir. Hiikkiimet yenilik¢i ve biiyiime odakli bir
girisimcilik i¢cin mutlaka AR-GE harcamalarini, inovasyon c¢alismalarimi ve
desteklerini artirmalidir. Ancak, bu durumda ilkenin potansiyel yenilik¢i

girisimciligi ortaya ¢ikarilabilir.
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EKLER

Ek-1: is Kuruluslarinda Ulke Siralamalar:

Eurma insaat [Finans [Yatirimel Sozlesm .

[Kolayhig: . izinleri . mana |y1 Smir | elere Is

. Sirala-  [Ise ile Ise | Miilk |Ulasabil |[Koruya- Vergi | otesi Juygulata| Kapanm
Ulke masi Baslama |ugrasma| alma | kayit [me bilme odemelerilticaret| bilme alari

Singapur 1 10 2 1 16 2 5 1 14 2
Yeni Zelanda 2 1 2 14 3 1 12 23 |11 17
ABD 3 6 26 1 12 5 46 15 16 15
Hong Kong, Cin |4 15 20 20 |74 3 3 2 1 13
Danimarka 5 16 7 10 43 |12 24 13 3 29 7
ingiltere 6 3 61 28 22 P 16 28 |4 9
irlanda 7 5 30 38 82 |12 6 18  [39 6
Kanada 3 2 29 18 |32 |28 28 44 |58 4
Avustralya 9 3 57 3 33 |5 53 48 45 |20 14
[Norveg 10 33 66 99 8 43 18 18 7 3
[zlanda 11 17 28 62 (15 |28 70 32 34 16
Japonya 12 64 39 17 51 |12 15 112 17 |21 1
Tayland 13 44 12 56 |5 68 11 82 10 |25 46
Finlandiya 14 18 43 129 21 |28 53 97 4 5 5
Giircistan 15 4 10 5 2 28 38 110 81 |43 92
Suudi Arabistan |16 28 50 45 |1 59 24 7 16 (137 |57
[svigre 17 30 17 114 110 168 53 42 6 55 18
Bahreyn 18 49 14 26 (18 |84 53 15 21 (113 25
Belcika 19 20 44 37 (168 |43 15 64 43 22 8
Malezya 20 75 104 48 [81 |1 4 21 29 |59 54
[svicre 21 52 32 19 (13 |12 164 19 39  [32 36
Estonya 22 23 19 163 |24 |43 53 34 5 30 58
Kore 23 126 [23 152 [67 |12 70 43 12 8 12
Mauritus 24 7 36 64 (127 |84 11 11 20 |76 70
Almanya 25 102 15 142 [52 |12 88 80 11 9 33
Hollanda 26 51 94 98 [23 |43 104 30 13 [34 10
Avusturya 27 104 J46 50 36 |12 126 93 19 |13 20
Litvanya 28 74 63 131 |4 43 88 57 26 |16 34
Letonya 29 35 78 103 |77 |12 53 36 25 |4 86
[srail 30 24 120 92 (160 |5 5 77 9 102 39
Fransa 31 14 18 148 [166 43 70 66 22 |10 40
Gliney Afrika 32 47 48 102 187 |2 9 23 147 (82 73
Azerbaycan 33 13 155 15 [9 12 18 102 174 |26 81
St. Lusya 34 36 13 23 166 |84 24 29 80 ]161 45
Porto Riko 35 9 144 39 (122 |12 15 98 101 [97 28
Slovakya 36 48 53 83 |7 12 104 126 116 |47 37
Katar 37 57 27 88 |54 131 [88 2 36  [98 31
Botsvana 38 80 119 |73 |29 H3 38 17 149 (92 26
Fiji 39 87 55 32 40 |12 38 71 108 |64 119
Sili 40 55 62 74 39 |68 38 41 53 |65 112
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is Kurma ingaat [Finansma |Yatiri Sozlesm .
Kolayhg: | izinleri | na mciy1 Smmir elere Is
R Sirala-  |Ise ile Ise | Miilk |Ulasabilm|Koruy | Vergi otesi [uygulata|Kapanma
Ulke masi Baslama |ugrasma| alma | kayit |e abilme [6demeleri| ticaret | bilme lar

Macaristan 41 27 89 84 |57 |8 113 111 [68 |12 55
Antigua and
Barbuda 42 45 22 16 o7 [1oo 4 136 ke |13 el
Tonga 43 19 31 5 (113 [too |04 31 50 |57 101
Ermenistan 44 66 42 54 |5 28 88 150 143 |61 47
Bulgaristan 45 31 117 60 [59 s 38 |04 102 [86 |75
Birlesik Arap
Emirlikleri 46 113 41 47 (11 68 113 4 14 145 141
Romanya 47 26 88 143 114 |12 38 146 40 31 85
Portekiz 48 34 128 164 (79 109 38 [73 33 34 21
ispanya 49 140 |51 160 46 43 88 |84 52 |54 |19
Liiksemburg 50 69 40 167 |118 [109 113 (14 31 2 48
[Namibya 51 112 38 34 129 |12 70 |96 150 |36 52
Kuveyt 52 134 82 43 |83 34 24 9 104 194 66
Kolombiya 53 79 54 80 178 159 24 141 96 149 |30
Slovenya 54 41 69 158 1104 [34 18 |78 78 79 38
Bahamalar 55 45 92 44 |143 |68 104 [39 51 120 |29
Meksika 56 115 33 141 |88 59 38 149 87 79 23
Umman 57 76 133 24 |19 123 88 |8 119 |105 |63
Mogolistan 58 59 103 71 [20 |68 24 |79 156 [38 108
Tiirkiye 59 43 131 138 |34 168 53 |68 59 27 118
Vanuatu 60 94 24 86 115 |84 70 |20 136 |67 50
Tayvan 61 119 127 159 |26 68 70 100 30 88 11
Peru 62 116 115 149 |41 12 18 85 93 119 96
Jamaika 63 11 49 32 ]109 [84 70 173 100 127 |22
Samoa 64 132 47 16 |72 123 24 |60 86 79 136
[talya 65 53 83 75 |58 |84 53 128 60 156 |27
St. Vincent 66 39 1 41 1129 [84 24 76 72 109 181
St. Kitts 67 72 6 22 |146 [84 24 |95 27 114 181
Kirgizistan 68 31 58 81 [52 |28 11 155 181 |52 137
Maldivler 69 38 8 4 177 [145 70 1 121 |90 123
Kazakistan 70 78 175 29 [25 {43 53 |49 180  [28 100
Makedonya 71 12 152 125 |88 |43 88 |27 64 70 129
El Salvador 72 103 121 87 42 |43 113|124 57 53 78
Tunus 73 37 101 113 |55 84 142|106 38 72 32
Dominik Cumh. [74 21 24 61 103 |68 24 63 82 164 181
Cek Cumbh. 75 86 86 59 |65 |43 88 118 49 95 113
Polonya 76 145 158 82 [84 |28 38 142 41 68 82
Pakistan 77 77 93 136 [97 [59 24 124 71 154 |53
Belize 78 139 2 25 121 [84 113 |53 114 [168 24
Kiribati 79 111 76 21 |68 131 38 10 69 75 181
Trinidat ve Tobago |80 56 84 36 164 |28 18 |51 47 167 181
Panama 81 32 73 172 [75 |28 104 172 |8 116 |72
Kenya 82 109 o 68 119 |5 88 |18  [148 [107 76
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is Kurma insaat Finans |Yatirimci Sozlesme .
Kolayhig . izinleri . mana |y1 Vergi| Smir lere Is
. Sirala-  [Ise ile Ise | Miilk |Ulasabi |[Koruya- |6deme| otesi |uygulata|Kapanma
Ulke masi Baslama |ugrasma| alma | kayit |lme bilme leri | ticaret | bilme lar1

Cin 83 151 176 111 [30 59 88 132 |48 18 62
Grenada 84 40 16 51 |156 |68 24 74 |63 163 181
Beyaz Rusya 85 97 65 49 |14 109 (104 181 [134 |14 71
Arnavutluk 86 67 170 108 162 12 14 143 |77 39 181
Gana 87 137 142 145 31 109 [38 65 |76 50 104
Brunei 88 130 72 S 177 {109 113 35 |42 157 35
Solomon Adalart |89 99 35 42 [169 145 |53 47 |75 108 105
Karadag 90 105 167 104 123 |43 24 139 125 130 42
Palau 91 83 52 9 17 181 (170 86 120 |141 56
Vietnam 92 108 67 90 [37 |43 170 140 |67 42 124
Marshall Adalar1 [93 25 5 1 177 145 ]150 88 |54 60 125
Sirbistan 94 106 171 91 197 |28 70 126 (62 96 99
Papua Yeni Gine [95 92 124 31 |73 131 |38 87 |89 162 102
Yunanistan 6 133 |45 133 J101 [109 [150 |62 |70 |85 41
Dominik
Cumbhuriyeti 97 84 77 97 106 |68 126 72 |32 83 144
'Yemen 98 50 33 69 |48 172 [126 138 126 |41 87
Liibnan 99 98 121 58 102 |84 88 45 |83 118 121
Zambiya 100 71 146 135 |91 68 70 38 |153  [87 80
Urdiin 101 131 74 52 115 123 |113 22 |74 128 93
Sri Lanka 102 29 161 110 141 |68 70 164 (66 135 43
Moldova 103 89 158 119 [50 84 104 123 135 |17 88
Seysel Adalar1  |104 68 56 120 |55 163 [53 40 90 62 181
Guyana 105 100 37 72 163 145 |70 108 113 |73 126
Hirvatistan 106 117 163 146 1109 |68 126 33 |97 44 79
Nikaragua 107 85 134 66 |136 |84 88 162 |99 66 67
Svaziland 108 153 21 40 [153 |43 178 52 |154 129 65
Uruguay 109 120 139 79 149 |43 88 167 (127 [99 44
Banglades 110 90 114 132 175 |59 18 90 |105 178 106
Uganda 111 129 81 11 167 [109 ]126 70 |145 117 51
Guatemala 112 147 164 106 27 |28 126 120 (123 [106 90
Arjantin 113 135 167 130 95 59 104 134 [106 |45 83
Misir 114 41 165 107 |85 84 70 144 24 151 128
Paraguay 115 82 96 177 |70 68 53 102 138 103 116
Etiyopya 116 118 59 95 154 123 |113 37 |152  [78 74
Kosta Rica 117 123 123 77 |45 59 164 152 [94 132 98
[Nijerya 118 91 151 27 176 (84 53 120 144 |90 91
Bosna ve Hersek |119 161 137 117 144 |59 88 154 |55 123 60
Rusya
Federasyonu 120 65 180 101 149 109 [88 134 [161 [18 89
[Nepal 121 73 129 150 |28 109 (70 107 157 [121 103
Hindistan 122 121 136 89 105 |28 38 169 [90 180 140
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is Kurma ingaat Finans [Yatirimci Sozlesme .
Kolayhg: | izinleri | mana |yl Vergi| Smr lere Is
R Sirala-  |Ise ile Ise | Miilk |Ulasabi |[Koruya- |6deme| otesi |uygulata|Kapanma
Ulke masi Baslama |ugrasma| alma | kayit |lme bilme leri | ticaret | bilme lar

Lesoto 123 125 150 63 |135 |84 142 54 141 104 69
Bhutan 124 63 116 13 ]38 172 (126 82 |I51 |37 181
Brezilya 125 127 108 121 111 |84 70 145 [92 100 127
Micronezya 126 60 11 12 (177 109 ]170 81 |95 143 152
Tanzanya 127 109 172 140 142 |84 88 109 (103 [33 111
Fas 128 62 90 168 (117 131 |164 119 |64 112 64
Endonezya 129 171 80 157 1107 [109 |53 116 |37 140 139
Gambiya 130 101 74 55 111 131 (170 175 |73 63 120
Bati seria ve
gazze 131 166 149 109 |80 163 [38 25 85 122 181
Cezayir 132 141 112 118 162 131 [70 166 118 [126 49
Honduras 133 146 71 156 190 |28 150 137 107 |176 115
Malavi 134 122 156 96 |96 |84 70 58 (167 138 135
Kambogya 135 169 147 134 1108 |68 70 24 (122 [136 181
Ekvator 136 158 85 171 |64 834 126 69 124 [101 131
Suriye 137 124 132 122 |71 178 (113 99 |111 174 84
(Ozbekistan 138 70 148 76 125 123 |113 162 (171 |46 122
Ruvanda 139 60 90 93 |60 145 170 56 [168 |48 181
Filipinler 140 155 105 126 197 123 [126 129 [58 114 151
Mozambik 141 144 153 161 (149 123 38 88 [140 [124 133
Iran 142 96 165 147 147 |84 164 104 142 |56 107
Cape Verde 143 163 79 169 124 123 ]126 115 [56 40 181
Madagaskar 144 58 102 153 145 172 [53 92 |109 |153 181
Ukrayna 145 128 179 100 1140 [28 142 180 131 |49 143
Surinam 146 170 95 53 |136 131 |178 26 198 177 147
Sudan 147 107 135 144 135 131 [150 67 |139 143 181
Burkina Faso 148 113 106 57 148 |145 [142 132 {173 [110 110
Senegal 149 95 118 165 |161 [145 |164 170 (60 146 77
Bolivya 150 165 98 180 129 109 ]126 176 [117 (133 59
Gabon 151 148 60 154 [158 [131 ]150 101 128  |147 134
Irak 152 175 111 67 |43 163 113 43 (178 [148 181
Cibuti 153 173 99 137 (134 172 177 61 [35 159 132
Haiti 154 176 126 35 128 145 [164 91 146 [92 153
Komoros 155 160 64 162 193 163  [126 55 |129 |150 181
Sierra Leone 156 53 169 173 1163 [145 |53 160 (132 [141 145
Liberya 157 38 177 105 172 131 |142 59 |115 |165 146
Zimbabwe 158 164 174 127 [85 |84 113 157 162 [77 154
Tacikistan 159 168 178 128 146 172 (150 159 (177 [23 97
Moritanya 160 143 142 123 161 145 (142 174 [158 [84 148
CA'te d'Ivoire  |161 167 160 112 139 [145 ]150 148 155 [124 68
Afganistan 162 22 140 30 |174 178 [181 49 (179  [160 181
Togo 163 179 145 155 [155 145 ]142 147 184 151 94
Kamerun 164 171 154 124 138 131 |113 171 137 |172 95
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is Kurma ingaat [Finans |Yatiri Sozlesm .
Kolayhg: izinleri | mana |mciy1 | Vergi | Smr | elere Is
. Sirala-  |Ise ile Ise | Miilk |Ulasabi |Koruy |[6demel| otesi [uygulat|Kapanm
Ulke masi Baslama |ugrasma| alma | kayit |lme abilme | eri | ticaret | abilme | alan

Mali 166 162 106 94 |94 145 [150 156 [166 [158 |114
Gine 167 174 37 178 169 131 [142 J161 (133 |69 181
Angola 168 156 125 174 1173 (84 53 130 [172  [179 |142
Benin 169 149 130 116 (119 145 150 J165 (129 175 (130
Dogu Timor |170 150 100 78 177 [178 126 |75 |79 181 181
Gine 171 177 162 114 (157 163 170 168 (110 131 (109
[Nijer 172 159 157 166 |75 145 [150 J120 169 [134 [138
Eritre 173 178 181 65 165 172 104 105 [163 |51 181
Venezuvella |174 142 96 180 [92 163 (170 177 164 |71 149
Cad 175 180 70 139 132 (145 126 130 (159 166 |18l
Sn. Thomas 176 136 113 179 {151 [163 150 |I151 |88 171  [181
Burundi 177 138 173 70 125 (163 150 114 (170 170 ]181
Kongo Cumh. [178 157 68 170 171 (131 J150 179 (176 |155 |117
Guinea-Bissau [179 181 109 176 |170 [145 126 (117 111 139  |181
Merkezi Afrika
Cumhuriyeti  [180 152 138 151 133 [131 126 178 (175 169 181
[Demokratik
Kongo Cumh. [181 154 141 175 |152 (163 150 |153 (160 [173 150

Kaynak: <http://www.doingbusiness.org/economyrankings/>. (20.02.2009).

Ek-2: Ulkeden Ulkeye Girisimcilik Egitiminin Ahnmasinin Algilanan Gerekliligi ve Girisimcilik

Egitiminin Kalitesi

Bir Is kurmadan | Egitim Okuldan
Once Is Sistemiyle| Okuldaki Sonraki
) ) Planlarinda Yeterli |Girisimcilik| Girisimcilik
FAKTOR TEMELLI Yardim Isteyen | Yardima | Egitiminin [ Egitiminin
EKONOMILER Girisimciler [Ulasabilen| Kalitesi Kalitesi
Bolivya 3.9 2.3 1.7 2.6
Bosna Hersek 4.1 2.7 1.9 2.4
Kolombiya 4.3 2.6 2 3.2
Ekvator 3.8 2.3 1.6 2.6
Misir 4.3 2.1 1.3 1.8
Iran 4.5 3.2 1.7 2.4
Ulkeler ortalamasi 4.2 2.5 1.7 2.5
ETKINLIK TEMELLI
EKONOMILER
Arjantin 4.2 2.8 2.1 34
Brezilya 4.2 2.9 1.6 2.8
Sili 4.1 2.6 1.6 2.9
Hirvatistan 4.2 3.1 2.2 2.8
Dominik Cumbhuriyeti 4.2 2.3 1.7 3.2
Jamaika 3.8 2.7 2 2.8
Makedonya 4.3 3.1 2.2 2.8
Meksika 4.4 2.9 1.7 3
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Bir Is kurmadan| Egitim Okuldan
Once Is Sistemiyle| Okuldaki Sonraki
) . Planlarinda Yeterli |Girisimcilik| Girisimcilik
FAKTOR TEMELLI Yardim Isteyen | Yardima | Egitiminin [ Egitiminin
EKONOMILER Girisimciler [Ulasabilen| Kalitesi Kalitesi
Peru 3.9 2.5 1.9 2.9
Rusya n.a. n.a. 2.5 3.1
Sirbistan 3.9 3.1 2 2.9
Giliney Afrika 4.1 2.4 1.9 2.5
Tiirkiye 4.1 2.6 1.9 2.7
Uruguay 3.9 3.2 2.1 2.9
Ulkeler ortalamasi 4.2 2.8 2.1 3.4
YENILIK TEMELLI
EKONOMILER
Danimarka 4.3 3.1 2.4 2.4
Finlandiya 4 3.7 2.5 2.8
Almanya 3.6 3.9 1.9 2.7
Yunanistan 3.7 2.4 1.8 2.5
Irlanda 4.1 3.6 2.5 3
Italya 4 2.8 1.8 2.8
Giiney Kore 3.9 3.6 2.4 2.9
Norveg 4.3 2.9 2.6 2.9
Slovenya 3.8 3.5 2.4 3
Ispanya 4.3 33 1.9 2.9
Amerika Birlesik
Devletleri 3.9 33 2.1 2.9
Ulkeler ortalamasi 4 33 22 2.8

Kaynak: GEM, 2009.

Ek-3: Girisimciligin Erken Donemlerinde, Girisimcilerin Yenilik Temelli Firsatlar1 Gorebilme
Oranlan

Grup 1 Grup 2

%350'den Daha Az %350'den Daha Fazla

Yenilikci Y enilikci

Girisimcilik Gelisimi Girisimcilik Gelisimi

Sirbistan 29% |israil 52%
Rusya 30% [Belgika 53%
Hindistan 33% |Uruguay 54%
Brezilya 39% |ispanya 54%
Tiirkiye 40% |Japonya 55%
Dominik C. 40% |Fransa 55%
Hirvatistan 41% [Irlanda 56%
Letonya 42%  [Portekiz 56%
Cin 44%  |ingiltere 59%
Kolombiya 44% [Sili 62%
Arjantin 44% |Amerika 62%
Peru 45% |Porto Rico 63%
Kazakistan 46% |Yunanistan 63%
Venezuela 47% |HongKong 64%




Grup 1 Grup 2

%350'den Daha Az %350'den Daha Fazla

Y enilikci Y enilikci

Girisimcilik Gelisimi Girisimcilik Gelisimi

Tayland 49% [Norveg 66%
Avusturya 67%
Isvicre 69%
Italya 70%
Finlandiya 73%
Slovenya 77%
Izlanda 78%
Isvicre 79%
Danimarka 81%

Kaynak: GEM, 2008.
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Ek-4: 43 Ulkenin ilk Asamadaki Girisimsel Faaliyetleri ve Is Sahipligi Oranlarimn Yiizdesi

2008
s g . ; 18-64
Olgunlas- | Yeni Is | Baslangic |Kurulmus| Tiim Isten a
ma Sahibi [Asamasm-| Bir isin |Girisimsel|Vazgecme Al}'l lsl'l
Asamasin-| Olanlar ki Sahibi | Faaliyet Oram alg
daki Girisimsel
Girisimsel Faaliyet
Faaliyet

Faktor Temelli
Ulkeler
Angola 19,3 4,1 22,7 4,1 26 23,4 1.49
Bolivya 17,4 14,3 29,8 19,1 45,6 10,5 1.879
Bosna-Hersek 6,4 2,7 9 8,7 17,1 5 1.586
Kolombiya 13,8 11,7 24,5 14,1 36,7 7,1 2
Ekvator 8,7 9,1 17,2 11,9 28,1 5,9 2.142
Misir 7,9 5,5 13,1 8 20,2 6,3 2.603
Hindistan 6,9 4,9 11,5 16,5 27,6 10,1 1.919
Iran 5,9 3,4 9,2 6,8 15,7 5,2 3.119
Verimlilik Temelli
Ulkeler
Arjantin 8,5 8,5 16,5 13,5 29,6 10,2 1.731
Brezilya 2,9 9.3 12 14,6 26,4 3,5 2
Sili 8,6 5,8 14,1 6,8 20,2 5,8 4.068
Hirvatistan 4.9 2,8 7,6 4,8 12,3 2,9 1.696
Dominik Cumbhuriyeti|11,7 9,8 20,4 8,2 27,9 11,3 2.013
Macaristan 3,8 2,8 6,6 5,3 11,8 1,1 1.994
Jamaika 9 7,1 15,6 9,1 24,3 8,9 2.399
Letonya 3,9 2.8 6,5 3 9.4 1,7 2.011
Makedonya 7,2 7,7 14,5 11 24,8 5,3 1.746
Meksika 9,3 4 13,1 4,9 17,8 13,6 2.433
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Olgunlas- | Yeni Is | Baglangic |[Kurulmus| Tiim isten 18;64
ma Sahibi [Asamasin-| Bir Isin |Girisimsel | Vazgecme AZalslgl
Asamasin-| Olanlar ki Sahibi | Faaliyet Orani
daki Girisimsel
Girisimsel Faaliyet
Faaliyet
Faktor Temelli
Ulkeler
Peru 19,7 6,8 25,6 8,3 32,7 10,4 1.99
Romanya 2.5 1,6 4 2,1 5,9 2,2 1.667
Rusya 1,7 2 3,5 1,1 4,4 1,1 1.66
Sirbistan 4 3,6 7,6 9,3 16,5 3,7 1.813
Afrika 5,7 2,1 7,8 2,3 9,9 5,8 2.719
Tiirkiye 3,2 3 6 4,8 10,7 3,9 2.4
Uruguay 7,7 4,4 11,9 7,9 19,3 9,1 1.645
Yenilik Temelli
Ulkeler
Belgika 2 0,9 2,9 2,6 5,3 1,5 1.997
Danimarka 2,3 2,3 4,4 4,4 8,4 1,9 2.012
Finlandiya 4,1 3,3 7,3 9,2 16 2,1 2.011
Fransa 3,8 1,9 5,6 2,8 8,2 2,2 1.573
Almanya 2,4 1,5 3,8 4 7,7 1,8 4.751
Yunanistan 5,3 4,6 9,9 12,6 22 2,9 1.962
Izlanda 6,5 3,6 10,1 7,1 16,7 3.4 2.002
Irlanda 33 4,3 7,6 9 16,3 3,6 1.924
Israil 3,5 3,1 6,4 4,5 10,6 3,2 1.778
Italya 2 2,7 4,6 6,5 11 1,8 2.97
Japonya 3,2 2.3 5,4 7,9 12,7 1 1.879
Kore 3,5 6,5 10 12,8 22,6 4,7 2
Hollanda 2,1 3,2 5,2 7,2 12,3 1,6 2.534
Norveg 5 4 8,7 7,7 15,8 3.4 1.614
Slovenya 4,1 2.4 6,4 5,6 11,8 1,3 3.019
Ispanya 3,3 3,9 7 9,1 14,8 1.3 30.879
Ingiltere 3,1 2,9 5,9 6 11,7 2,1 5.892
Amerika 5,9 5 10,8 8,3 18,7 4,4 3.441
Kaynak: GEM, 2009.
EKk-5: Anket Formu

Yasiniz
Cinsiyeti: Bay....... Bayan
Mesleginiz. .......cooviiiiiiiiiin,

Egitim diizeyiniz.......................
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Var ise kag yildir girigimei: .................

. .. . Katiliyorum Kismen Hi¢ Katilmiyorum
Yakin bir zamanda bir is yeri agmay1 diigiiniiyorum katiliyorum
Eger bir is yeri agmay1 diisiiniiyorsaniz:
Tamamen farkli ve yeni bir ig fikrimin oldugunu
e o 1 2 3 4 5
disindigim............
Kismen farkli ve yeni bir is fikrimin oldugunu
e e 1 2 3 4 5
disiindigim................
Zaten var olan bir is konseptini aynen
< 1 2 3 4 5
uygulayacagim......................
Bir ig yerim zaten var D
Sizce: Katiliyorum kalglliﬁ)erim Hi¢ Katilmiyorum
1. Girisimcilere ve girisimci olmaya toplum tarafindan deger
. . 1 2 3 4 5
verilmektedir
2. Bir ig yeri agmak icin yeterli diizeyde baglangi¢ sermayesi
1 2 3 4 5
bulmak kolaydir
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik islem oldugunu 1 5 3 4 5
diisiiniiyorum
4. Bir is yerini isletmek i¢in ¢ok fazla biirokratik iglem
< o 1 2 3 4 5
oldugunu diisiiniiyorum
5. Aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana teknik ve
- o 1 2 3 4 5
mesleki beceri sagladi
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya karar verdim 1 2 3 4 5
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 1 2 3 4 5
8. Aldigim egitim benim bir is yeri agmami destekleyici
o : 1 2 3 4 5
bilgiler verdi
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan firsatlarla 1 ) 3 4 5
tam olarak uyusmuyor
10. Is yeri agma fikrimin olugsmasinda asagidakilerin katkisi Katihyorum Kismen o Katilmiyorum
vardir katiliyorum
10. 1. Genel ekonomik ortam 1 2 3 4 5
10. 2. Aile fertlerim 1 2 3 4 5
10. 3. Hocalarim 1 2 3 4 5
10. 4. Aldigim dersler 1 2 3 4 5
10. 5. Arkadaslarim 1 2 3 4 5
10. 6. Etrafimda gordiigiim girisimciler 1 2 3 4 5

10. 7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 1 2 3 4 5
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10. 8. Vergi tesvigi ve diger mali tesvikler 1 2 3 4 5

10. 9. Ticaret odas1, dernek, vakif gibi sivil toplum

kuruluslar tarafindan saglanan egitsel destek ! 2 3 4 >
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum 1 ) 3 4 5
kuruluslari tarafindan saglanan mali destek
10. 11. Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent, bakanlik
gibi devlete bagli bir kurum tarafindan saglanan egitsel 1 2 3 4 5
destek
10. 12. Devlet bankasi, KOSGEB, teknokent, bakanlik
gibi devlete bagli bir kurum tarafindan saglanan mali 1 2 3 4 5
destek
10. 13. Genel olarak bir is yerinin agilmasi ve isletilmesi
L n I s 1 2 3 4 5
i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin 6zendirici olmast
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is yerinin agilmasi
yada isletilmesi i¢in var olan kanun ve diizenlemelerin 1 2 3 4 5
6zendirici olmast
10. 15. Diistik faizli kredileri varlig1 1 2 3 4 5
10. 16. Bir ig yeri kurmak ve isletmekle ilgili verilen

o 1 2 3 4 5
egitim

11. I yeri agma fikrimin olusmasinda engelleyici unsular Katihyorum Kismen 4 imyorum
sunladir katilryorum

11.1. Genel ekonomik ortam 1 2 3 4 5
11.2. Aile fertleri 1 2 3 4 5
11.3. Hocalarim 1 2 3 4 5
11.4. Aldigim dersler 1 2 3 4 5
11.5. Arkadaslarim 1 2 3 4 5
11.6. Etrafimda gordiigiim girisimciler 1 2 3 4 5
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 1 2 3 4 5
11.8. Vergileri yiiksekligi 1 2 3 4 5

11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var olan kanun ve
diizenlemelerin ¢ok fazla biirokratik ve mali yiik

getirmesi
11.10. Diisiik faizli kredi bulamamam 1 2 3 4 5
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu nedenle gerekli 1 5 3 4 5
sermayenin olmamast
11.12. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi

; 1 2 3 4 5
konusunu bilmemem
11.13. Bir is yerinin nasil kurulacagi/isletilecegi
konusunda kamu kurum ve kuruluslarindan destek 1 2 3 4 5
gorememem
11.14. Is yerimin batacag: endisesi 1 2 3 4 5
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum 1 ) 3 4 5

kuruluslarindan bir is yeri agma ve isletmekle ile ilgili



egitsel destek gormemem

11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi sivil toplum

kuruluslarindan bir is yeri agma ve isletmekle ile ilgili 1 2 3 4
mali destek gérmemem
1 1.1.7. Girisimcilikle ilgili aldigim ders, kurs yada 1 5 3 4
seminer
Ek 6: Sorulara verilen cevaplarin ortalama degerleri
Cevap
verenleri kosge |girisim
nsayr  [ftimi |myo ftef fiibf b ci
1. Girigimcilere ve girisimci olmaya toplum
tarafindan deger verilmektedir 143 2.83 [2.85R2.782.792.92 3.00
2. Bir is yeri agmak i¢in yeterli diizeyde
baslangi¢ sermayesi bulmak kolaydir 141 3.65 #.022.904.063.27 #.00
3. Bir is yeri agmak i¢in ¢ok fazla biirokratik
islem oldugunu diigiiniiyorum 140 2.30 R.37.55R.03[1.67 [.00
4. Bir is yerini isletmek i¢in ¢ok fazla
biirokratik islem oldugunu diisiiniiyorum 136 2.57 .66 [2.85R2.29PR.08 PR.25
5. Aldigim egitim bir is yeri kurmam i¢in bana
teknik ve mesleki beceri sagladi 142 2.90 [2.89 3.202.822.08 P.25
6. Aldigim egitim iizerine girisimci olmaya
karar verdim 142 3.34 .62 3.233.48P2.08 B.25
7. Aldigim egitim girisimci olmami engelledi 142 4.04 U.173.384.454.17 |5.00
8. Aldigim egitim benim bir i yeri agmami
destekleyici bilgiler verdi 141 2.81 [2.793.002.76[2.17 B3.50
9. Aldigim egitim piyasadaki gelisen ve varolan
firsatlarla tam olarak uyusmuyor 141 3.01 [R.792.853.45B.36 R.75
10. Is yeri agma fikrimin olusmasinda
asagidakilerin katkis1 vardir 0
10. 1. Genel ekonomik ortam 139 2.19 R2.062.082.48R2.25 .50
10. 2. Aile fertlerim 135 2.51 P22PR.78P2.48R2.58 B.50
10. 3. Hocalarim 134 3.17 .98 3.283.382.67 K.50
10. 4. Aldigim dersler 135 3.07 R.843.153.24P2.92 4.25
10. 5. Arkadaglarim 135 3.38 B.672.953.403.33 K.00
10. 6. Etrafimda gordiigiim girigsimciler (139 2.52 [2.46 2.88R2.19]1.67 W4.75
10. 7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 109 2.95 [3.06 2.603.3510.00
10. 8. Vergi tesvigi ve diger mali
tegvikler 132 3.10 B.63 2.653.002.17 [3.50
10. 9. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi
sivil toplum kuruluslari tarafindan saglanan
egitsel destek 132 3.29 B.293.203.312.92 [5.00
10. 10. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan saglanan
mali destek 132 3.22 [3.08 3.3413.40[2.42 [5.00
10. 11. Devlet bankasi, KOSGEB,
teknokent, bakanlik gibi devlete bagl bir
kurum tarafindan saglanan egitsel destek  [130 3.14 3.223.403.03[1.83 #4.50
10. 12. Devlet bankasi, KOSGEB,
teknokent, bakanlik gibi devlete bagl bir
kurum tarafindan saglanan mali destek 129 3.03 B.17B3.572.90[1.67 [1.75
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Cevap
verenleri kosge [girisim
nsayr  ftimi |myo ftef fiibf b ci
10. 13. Genel olarak bir is yerinin
agilmasi ve isletilmesi i¢in var olan kanun
ve diizenlemelerin 6zendirici olmasi 129 3.15 [2.98 3.602.902.83 #.00
10. 14. Bir sektorde yada bolgede bir is
yerinin agilmasi yada isletilmesi igin var
olan kanun ve diizenlemelerin 6zendirici
olmasi 131 2.98 B.08 3.11R2.97P2.58 .00
10. 15. Diigiik faizli kredileri varlign  [132 2.89 R.76[3.06R2.772.73 4.50
10. 16. Bir ig yeri kurmak ve isletmekle
ilgili verilen egitim 134 2.81 PR.72R.663.132.08 [5.00
11. Is yeri agma fikrimin olusmasinda
engelleyici unsular sunladir 0
11.1. Genel ekonomik ortam 133 2.05 [1.82 R.172.162.25 R.25
11.2. Aile fertleri 132 3.34 B.36R.753.603.92 W4.75
11.3. Hocalarim 130 3.82 H4.02B.114.27B.75 WA.75
11.4. Aldigim dersler 131 3.43 [3.29R.973.90B3.75 W.75
11.5. Arkadaglarim 129 3.71 .66 3.443.973.83 4.25
11.6. Etrafimda gordiigiim girigimciler |133 3.40 [3.143.113.873.83 #.50
11.7. Medya (tv, radyo, gazete v.s) 131 3.36 3.332.973.503.92 4.50
11.8. Vergileri yiiksekligi 136 226 PR.00R36R.741.83 R.25
11.9. Is yerinin isletilmesi ile ilgili var
olan kanun ve diizenlemelerin ¢ok fazla
biirokratik ve mali yiik getirmesi 15 1.73  |1.50 2.7512.00 |1.00
11.10. Diigiik faizli kredi bulamamam |132 231 P.25R.03R.76[2.58 [1.50
11. 11. Uriin gelistirmem gerekiyor, bu
nedenle gerekli sermayenin olmamasi 131 2.32 [1.982.632.672.42 |1.00
11.12. Bir is yerinin nasil
kurulacagy/igletilecegi konusunu bilmemem |130 2.90 [2.472.943.073.75 H4.25
11.13. Bir is yerinin nasil
kurulacagi/isletilecegi konusunda kamu
kurum ve kuruluslarindan destek
gdrememem 129 2.68 [2.31R2.813.142.67 3.00
11.14. s yerimin batacag: endisesi 132 2.78 [2.492.89[2.823.55 P3.25
11.15. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi
sivil toplum kuruluslarindan bir is yeri agma
ve igletmekle ile ilgili egitsel destek
gérmemem 131 2.90 [2.882.613.293.25 R2.00
11.16. Ticaret odasi, dernek, vakif gibi
sivil toplum kuruluslarindan bir is yeri agma
ve igletmekle ile ilgili mali destek
gdrmemem 129 2.78 [2.60 2.753.073.17 .00
11.17. Girisimcilikle ilgili aldigim ders,
kurs yada seminer 129 3.40 [3.183.033.823.83 5.00
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