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POVZETEK

Vecina osnovno$olskih uiteljev na svoji poklicni poti prevzema kompleksno vlogo
razrednika, ki jo opredeljuje kar nekaj zakonov in podzakonskih aktov. Razredniki morajo
opravljati pedagoske, administrativne in organizacijske naloge, za katere porabijo vec¢ ali
manj Casa. Od razrednika veliko pri¢akujejo ucenci, njihovi starsi, uciteljski zbor,
ravnatelj, zato pri izvajanju nalog razredniStva potrebuje pomo¢. Vloga razrednika od
ucitelja zahteva veliko strokovnega znanja, osebne zavzetosti, napora, Casa, strpnosti,
prizadevanj in prilagajanja. V teoreti¢cnem delu magistrskega dela smo pregledali, kaj je o
razredniku zapisano v zakonodaji. Navedli smo naloge razrednika in jih podrobneje
opredelili. Zanimal nas je profesionalni razvoj ucitelja in moznosti nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja uditeljev na podroc¢ju razredniStva. V empiricnem delu smo
ugotavljali stalis¢a ucliteljev osnovnih Sol do opravljanja nalog razrednika, koliko casa
porabijo za opravljanje nalog ter kako vrednotijo posamezne naloge razrednika. Raziskali
smo, kdo in kako pogosto pomaga uéiteljem pri opravljanju nalog razrednika, kako poteka
usposabljanje razrednikov in na katerih podrocjih bi se Zeleli Se usposobiti. Navedli smo
mnenja uciteljev o razredniStvu. Zato da uspeSnost razrednika v prihodnosti ne bi bila
odvisna le od osebnostnih znacilnosti in iznajdljivosti posameznega uditelja, je potrebno
izvajati sistemati¢no izobrazevanje in usposabljanje uciteljev na podrocju razrednistva. Na
podlagi izsledkov pregledne kvantitativne raziskave smo oblikovali smernice za pripravo
programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja s podroc¢ja razrednistva, s pomocjo
katerih se bodo razredniki lahko usposobili za kakovostnejSe opravljanje nalog razrednika

in posledic¢no verjetno tudi raje opravljali naloge razrednika.

Kljuéne besede: razrednistvo, naloge razrednika, ure oddel¢ne skupnosti, nadaljnje

izobrazevanje, usposabljanje



SUMMARY

The majority of primary school teachers in their careers take a complex role of the class
teacher that is defined by a number of laws and by-laws. Class teachers are required to
perform pedagogical, administrative and organizational tasks for which they spend more or
less time. Pupils and their parents, teaching staff and the principal expect a lot from the
class teacher. For this reason, the class teacher needs help in carrying out the tasks. The
role of the class teacher requires a lot of teachers’ expertise, personal commitment, effort,
time, patience, effort and adjustment. In the theoretical part of the master thesis, we have
reviewed what is written about the class teacher in legislation. We have stated class
teacher’s tasks and defined them in detail. We were interested in teacher’s professional
development and further education opportunities and training for teachers in the field of
class teacher. In the empirical part we gathered the primary school teacher’s position on
performing the class teacher functions, the time spent to perform the tasks and how they
value the individual tasks of the class teacher. We have researched, who and how often
helps teachers in performing the class teacher’s tasks, how the class teacher’s training takes
place and in which areas would teachers like to qualify. We have listed opinions of
teachers on being a class teacher. So that successfulness of the class teacher in the future
wouldn't depend only upon personality features and ingenuities of an individual teacher, he
or she must carry out systematic education and training of teachers in the field of the class
teacher. Based on findings of surveyable quantitative research, we have formed guidelines
for preparing programmes of further education and training in the field of the class teacher.
This will help class teachers to be trained to better perform the tasks of the class and,

consequently, to prefer carrying out the tasks of the class teacher.

Key words: class teacher, tasks of a class teacher, class meetings, further education,

training
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uvoD

Razrednik je ugitelj, ki poucuje v razredu® in je obenem vodja razreda (SSKJ, 2000, str.
1135). Razlaga pojma razrednik v strokovni literaturi ni pogosta, bolj je razrednik

zaznamovan s svojo vlogo v oddelku in nalogami, ki naj bi jih opravljal (PSunder, 2006).

V nasem Solskem sistemu je vloga razrednika zelo poudarjena. Po mnenju strokovne in
SirSe javnosti ima razrednik pomembno vlogo v procesu izobraZevanja, saj pomaga, svetuje
in informira ucence, starse ter druge ucitelje (Pusnik, 2001, str. 12).

Razrednik povezuje interese uc¢encev enega oddelka, vodstva Sole, oddel¢nega uciteljskega
zbora in starSev (Novak, 2008, str. 156), je prva stopnica zahtev in obveznosti Sole navzven
in zunanjih vezi do Sole (Mali¢, 1988, str. 24) in je osrednja oseba vseh komunikacij, ki
potekajo v Solskem prostoru (Hederih, 2001). Je prvi, ki lahko pri razvoju u€enca opazi
tezave, se o njih pogovori z ustreznimi sogovorniki in skupaj z njimi poisce vzroke tezav in
oblikuje strategije pomoci (Azman, 2012, str. 112).

Biti razrednik je najbolj kompleksna naloga vsakega ucitelja (Kovaci¢, 2010). Razrednik
»se rojeva« neposredno v praksi, v razlicnosti Sol in okolij, ob razlicnosti ucencev, a tudi
kolegov razrednikov (Marincek, 2003, str. 22). Je tisti, ki lahko pripomore, da bi se otrok v
Soli dobro pocutil (Zupec, 1995). Z uginkovitim vodenjem ugditeljskega zbora in oddelka v
smeri sodelovalne skupnosti u¢encem omogoc€i usvajanje znanj iz Stirith izobrazevalnih
stebrov (Delors, 1996). Razredni$tvo vsebinsko podpira in razvija tretji (uciti se, da bi znali
biti in ziveti s seboj) in Cetrti steber (uliti se, da bi znali Ziveti v skupnosti in eden z
drugim), posredno pa vpliva tudi na prvega (znanje) in drugega (uporaba znanja) (AZman,

2012, str. 17).

Razrednik, kot dusa oddelka, ima odgovorno vlogo za uspeh posameznika in oddelka kot
celote. Da bi mu uspelo, mora demokrati¢no voditi oddelek, biti mora komunikativen,
usmerjati aktivnosti k skupnim ciljem in sistemati¢no motivirati vse ucence (Kovacic,
2010). Dober razrednik je po mnenju razrednikov v raziskavi Pusnikove in drugih (2000,

str. 17) strokoven, razgledan, nazoren, natanéen, izviren, iznajdljiv, razumevajoc¢, strpen,

' Razred pomeni stopnjo, organizacijsko enoto izobraZevanja, medtem ko je oddelek skupnost uencev z
enim razrednikom (SSKJ, 2000, str. 726, 1135). Torej je razrednik ucitelj, ki poucuje v oddelku in je
obenem vodja oddelka.

1
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komunikativen, ljubezniv, spros¢en, pravic¢en, posten in urejen. Ayers in Grayeva (2002)

navajata Se, da naj bi imel smisel za humor, naj bi bil prijateljski in zanimiv.

Razrednistvo in uciteljevanje ni le poklic, pa¢ pa nacin zivljenja, ki zahteva nenehno

ucenje in prilagajanje (Azman, 2012, str. 177).

Kalinova (2002) opozarja, da lahko ucitelji in razredniki delajo kvalitetno le v ustreznem
okolju, v spodbudni Solski kulturi in klimi, ki jim bo omogocala stalno vrednotenje svojega

dela in spreminjanje na podlagi refleksije svoje prakse.

Strinjamo se z mnenjem Rauterjeve (2001), ki pravi, da je biti dober razrednik ena izmed
najtezjih nalog, ki jih ucitelji opravljajo in na katero nikoli niso dovolj dobro pripravijeni.
Zorko (2005, str. 10) meni, da je razmejevanje med »dobrim« in »slabim« razrednikom
mozno le po obcutku, merski in§trumenti za kaj takSnega niso dovolj obcutljivi. Razmislja
enako kot Mali¢ (1988), da je mozno meriti kakovost razrednikovega dela le pri
administrativnih opravilih, vendar rezultati tak$nih meritev ni¢esar ne povedo o uspesnosti
razrednikovega dela.

Vsak ucenec je svet zase, vsak oddelek je drugacen, zato razredniStva nikoli ni mogoce
opravljati avtomatsko. Sola mora razredniku pomagati z zavestnim in nartnim
svetovanjem in izobrazevanjem, v sodelovanju z vsemi ¢lani kolektiva (Zabjek, 2001).
Zavedati se je potrebno, da nikoli ne bo mogoce predvideti vseh situacij, v katerih se lahko
znajde razrednik, zato ni mogoce predpisati recepta za vsako ravnanje. Bistveno pa je, da
razrednik stanje analizira in reagira po premisleku. Mora pa se zavedati, da so doloCene
reSitve izven pristojnosti razrednika in da vseh problemov ne more resiti (Zorko, 2005, str.
53).

Razrednik je nenehno v situacijah, ko mora reSevati probleme. Ravno reSevanje problemov
dozivljajo razredniki v raziskavi Pusnikove in drugih (2000) kot eno najzahtevnejsih vlog,
za katero se cutijo premalo usposobljeni. Poleg tega konstruktivno resevanje konfliktov,
poglobljeni svetovalni pogovori z ucenci zahtevajo od razrednika veliko Casa, za kar ne
prejme tock za napredovanje, je pa obcasno nagrajen z nasmeSkom ali zahvalo (Bizjak,
2000). Poskrbeti pa je treba, da razrednik tezav svojega oddelka ne jemlje, kot da bi bile
njegove (Kalin, 2001), saj je stres pogosto normalni del uciteljskega poklica (Savage in

Savage, 2010, str. 14), ki lahko povzro¢i, da opravljanje naloge razrednika ni vec
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kakovostno. »Raziskave kazejo, da kakovost uciteljev pomembno in pozitivno vpliva na
dosezke ucencev ter da je to eden pomembnejSih dejavnikov Solskega okolja, ki vpliva na
uspesnost ucencev. Vplivi uciteljev so veliko veéji kot vplivi Solske organizacije, vodenja
Sole ali finan¢nih razmer.« (Valen¢i¢ Zuljan et al., 2011, str. 11)

Glasser (2001) priznava, da so si ucitelji izbrali najtezjo sluzbo, kar zadeva ¢loveska
razmerja, kajti za uspesSno poucevanje je potrebno ustvariti odnos, za katerega ni potrebno

nikjer drugje toliko narediti.

RazredniStvo je pomembna uciteljeva naloga, ki je po mnenju Novaka (2008) eno najbolj
zapostavljenih in slabo urejenih podrocij vzgojno-izobrazevalnega procesa v danasnji
osnovni Soli, saj razrednikom primanjkuje ¢asa za delo z oddelkom, za delo pa so premalo
strokovno usposobljeni. Kot poudarja Zorko (2005) se v vecini primerov ucitelji
razredniStva »priucijo«, uspesnost razrednika pa je bolj odvisna od osebnostnih znacilnosti
in iznajdljivosti kot od sistemati¢nega usposabljanja za razrednistvo. Upamo, da se bo to
stanje z uvedbo bolonjskega sistema izobrazevanja, s sistematicnim izobraZevanjem in
usposabljanjem uciteljev ter z upoStevanjem predlogov Bele knjige (2011) spremenilo. Ni
dvoma, da je delo razrednika odgovorno, naporno, zato zahteva veliko energije, poguma,
strpnosti, pogajanja, doslednosti in brezpogojne ljubezni (Bolari¢, 2001, str. 8).

V raziskavi Cagranove (1998, str. 383) razredniki poudarjajo, da imajo ob uéni obveznosti
premalo Casa za razredniStvo. Sicer se vec€ina razrednikov v vlogi razrednika dobro pocuti.
Slabse pocutje je pri razrednikih mestnih Sol ter predmetne stopnje. Vecina razrednikov je
izrazila tudi pripravljenost prevzeti razrednistvo, med temi pa je ve¢ udliteljev razredne
stopnje.

Kalinova (2001) ugotavlja, da Kkljub zahtevnosti, kompleksnosti te naloge, mnogi

razredniki delajo zelo kakovostno in prizadevno in jim ni vseeno, kaksni so kot razredniki.

»Kljub vedno bolj omejenim finan¢nim sredstvom, ki jih imajo drzave na razpolago, pa se
je treba zavedati, da brez vlaganja v stalni profesionalni razvoj pedagoskih delavcev
velikih pri¢akovanj druzbe do pedagoskih delavcev, da bodo hkrati promotor in nosilec ra-
zvoja druzbe ter blazilec socialnih neenakosti, ti ne morejo izpolniti.« (Valené¢i¢ Zuljan et
al., 2011, str. 11)

Problemati¢no je, da druzba za opravljanje vloge razrednika namenja malo ¢asa in malo

strokovnega usposabljanja, pa tudi placilo za to delo je nizko (AZzman, 2008). Upamo, da
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bodo rezultati nase raziskave, v katerih navajamo smernice za pripravo programov
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja s podroc¢ja razredniStva, spodbudili pristojne k
pripravi in financiranju programov, v Katerih se bodo razredniki usposobili za

kakovostnejse opravljanje nalog razrednika.
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TEORETICNA IZHODISCA

1 RAZREDNIK
1.1 RAZREDNIK YV ZAKONODAJI

V nasi zakonodaji je razrednik opredeljen kot strokovni organ z razli¢cnimi kompetencami,
ki v¢asih odloca, v€asih vodi in obravnava, v¢asih skrbi in sodeluje (Pusnik, 2001, str. 12).
Razrednikovo vlogo, naloge in obveznosti opredeljuje kar nekaj zakonov, podzakonskih
aktov in pravilnikov. Zakon o financiranju vzgoje in izobraZevanja (uradno precisceno
besedilo) (Ur. 1. RS, §t. 16/2007) v 60. ¢lenu opredeljuje razrednika kot strokovni organ v
javni Soli, v 63. ¢lenu pa doloca, da razrednik vodi delo oddelénega uciteljskega zbora,
analizira vzgojne in u¢ne rezultate oddelka, skrbi za reSevanje vzgojnih in u¢nih problemov
posameznih ucencev, sodeluje s starSi in Solsko svetovalno sluzbo, odloca o vzgojnih
ukrepih ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom. 119. ¢len opredeljuje delovno
obveznost ucitelja, ki poleg pouka in drugih oblik organiziranega dela z ucenci med
drugim obsega opravljanje nalog razrednika, sodelovanje s starsi, sodelovanje v strokovnih
organih Sole, zbiranje in obdelavo podatkov v zvezi z opravljanjem vzgojno-
izobrazevalnega in drugega dela ter organizirano strokovno izobraZevanje in
izpopolnjevanje. V 2. ¢lenu zakona so opredeljeni cilji sistema vzgoje in izobraZevanja v
Republiki Sloveniji, ki se navezujejo tudi na razrednistvo.

Zakon o osnovni Soli (Ur. 1. RS, §t. 81/2006) v 19. ¢lenu opredeljuje delo razrednika pri
urah oddeléne skupnosti. Navaja, da razrednik in ucéenci pri urah oddeléne skupnosti
obravnavajo vpraSanja, povezana z delom in zivljenjem ucencev. V Zakonu o spremembah
in dopolnitvah Zakona o osnovni $oli (Ur. 1. RS, $t. 102/2007) je opredeljeno, da razrednik
poda mnenje o dodelitvi, odvzemu in mirovanju statusa ucenca, Ki se vzporedno
izobrazuje, oziroma status Sportnika, sodeluje pri pripravi vzgojnega nacrta in pravil
Solskega reda. V 26. ¢lenu Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o osnovni Soli
(Ur. 1. RS, st. 87/2011) je opisana vloga razrednika v postopku izrekanja vzgojnega
opomina. Razrednik najprej preveri, ali je uenec krsil dolznosti in odgovornosti, dolocene
z zakonom, drugimi predpisi in akti Sole, ter katere vzgojne dejavnosti in vzgojne ukrepe je

za ucenca Sola predhodno Ze izvedla. Nato opravi razgovor z uencem in njegovimi starsi
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oziroma s strokovnim delavcem Sole, ki zastopa interese ucenca, ¢e se starsi ne udelezijo
pogovora. Po razgovoru razrednik pripravi pisni obrazlozen predlog za izrek vzgojnega
opomina in ga posreduje uéiteljskemu zboru. Ce razrednik oceni, da ni razlogov za izrek
vzgojnega opomina, ki mu ga poda strokovni delavec $ole, o tem seznani uciteljski zbor.
32. ¢len Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o osnovni Soli (Ur. 1. RS, st.
87/2011) navaja, da lahko ucenec zaradi slabsih ocen ponavlja razred, Ce tako zahtevajo
njegovi starsi oziroma na podlagi pisnega obrazlozenega predloga razrednika v soglasju s
star§i. V 3., 4., 5. in 6. razredu pa ucenec lahko ponavlja razred tudi na podlagi pisnega
obrazlozenega predloga razrednika in brez soglasja starSev. Razrednik poda tudi predlog o
napredovanju ucenca priseljenca iz drugih drzav, ki prvo leto obiskuje osnovno Solo v
Republiki Sloveniji.

V Pravilniku o dokumentaciji v osnovni $oli (Ur. 1. RS, §t. 59/2008) je pogosto navedeno,
da »Sola vodi« ali »Sola izda«, vendar se v praksi pogosto dogaja, da mora vecCino teh
vodenih in izdanih dokumentov izpolnjevati razrednik.

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov na podro¢ju osnovnosolskega
izobrazevanja (Ur. 1. RS, §t. 80/2004) v 6. ¢lenu navaja, da je tudi razrednik seznanjen z
zaupnimi podatki iz dokumentacije, ki jih predlozijo star$i. V 9. ¢lenu je navedeno, da
svetovalni delavec razredniku ob zacetku pouka v Solskem letu posreduje osebne podatke
uéenca iz vpisnega lista in ga seznani s podatki o njegovih zdravstvenih posebnostih.
Razrednik osebne podatke vpiSe v Solsko dokumentacijo v obsegu, kot ga dolocajo
predpisani obrazci, ki jih dolo¢i minister (mati¢ni list, maticna knjiga, dnevnik dela,
redovalnica). Prav tako razrednik v mati¢ni list, mati¢no knjigo, redovalnico in drugo
predpisano dokumentacijo vpiSe podatke o napredovanju ucenca (22. Clen). 18. clen
navaja, da osebne podatke razrednik v zacetku vsakega Solskega leta preveri, vnese
spremembe v ustrezno dokumentacijo ter jih sporo¢i svetovalnemu delavcu oziroma
drugemu pooblasc¢enemu delavcu. V 19. ¢lenu je zapisano, da mora razrednik v zacetku
Solskega leta pripraviti seznam ucencev s podatki o telefonski Stevilki, na katero je mogoce
posredovati nujna sporocila starSem o ucencu. 28. ¢len Pravilnika o zbiranju in varstvu
osebnih podatkov na podro¢ju osnovnoSolskega izobrazevanja (Ur. 1. RS, §t. 80/2004)
doloca, da razrednik ob sumu, da je uc¢enec zaradi zlorabljanja ali zanemarjanja ogrozZen, o

tem obvesti svetovalnega delavca.



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

Razredniki v raziskavi Cagranove (1998, str. 383) na drugem mestu po pogostosti
zaznavanja tezav navajajo zakonske predpise o zbiranju in varstvu osebnih podatkov, ki jih
ovirajo pri spoznavanju in upo$tevanju uc¢encevih individualnih potreb.

V Pravilniku o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju uc¢encev v osnovni $oli
(Ur. 1. RS, st. 73/2008) je zapisano, da razrednik starSe ucencev 1. razreda ob koncu prvega
ocenjevalnega obdobja pisno obvesti o pridobljenih u¢encevih ocenah, v kolikor jih ne
more obvestiti ustno.

Strinjamo se s PuSnikovo (2001), ki ugotavlja, da so naloge razrednika v zakonodaji
zapisane precej splosno. Menimo, da bi bilo potrebno naloge razrednika natancneje
opredeliti, saj bi s tem prihranili ¢as in slabo voljo mnogim razrednikom, zlasti tistim, ki se

v tej vlogi pojavljajo prvic.

1.2 RAZREDNIK V PRVEM, DRUGEM IN TRETJEM VZGOJNO-
IZOBRAZEVALNEM OBDOBJU

33. ¢len Zakona o osnovni $oli (uradno prec¢is¢eno besedilo) (Ur. 1. RS, 81/2006) navaja,
da se osnovnosolsko izobrazevanje deli na tri vzgojno-izobrazevalna obdobj a’:

- prvo obdobje traja od 1. do 3. razreda,

- drugo obdobje traja od 4. do 6. razreda,

- tretje obdobje traja od 7. do 9. razreda.

V prvem vzgojno-izobrazevalnem obdobju osnovne Sole, ki zajema 1., 2. in 3. razred, je
razrednik ucitelj razrednega pouka, ki poucuje v oddelku. Naloge razrednika so usmerjene
v pomo¢ pri prilagajanju Solskim zahtevam, sodelovanju, dajanju obcutka sprejetosti
(Pusnik, 2001). Razredni ucitelj skrbi za celostni razvoj uencev na spoznavnem, socialno-
emocionalnem in psihomotori¢nem podro¢ju. Otrokom omogoc¢a usvajanje novih znanj,
obcutek varnosti in pripadnosti (Opis poklica, 2011). Pogosto se zgodi, da razrednik, ki
sprejme razredniitvo v oddelku 1. razreda, le-to nadaljuje vse do 3. razreda. Zarkovié
Adlesiceva (2000, str. 142) navaja, da razredna uciteljica Se vedno simbolizira tisti del

Solanja, v katerem je veliko ljubezni in Custvene angaziranosti. Po naSem mnenju so ucenci

’Za vzgojno-izobraZevalno obdobje uporabljamo kratico VIO.
7
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v tem obdobju bolj Custveno navezani na razrednika, predstavlja jim oporo in varnost.
Razrednik ima v oddelku 1. razreda mo¢, predstavlja avtoriteto, saj je prvosolec zelo
odvisen od razrednika. Od njega je odvisno, do kolik§ne mere bodo zadovoljene otrokove
potrebe (Gordon, 1992, str. 65). V prvih razredih osnovne $ole otroci $e niso socializirani,
zato je vezivo oddel¢ne skupnosti razrednik (Becaj, 2001). V tem obdobju se ucenci

pogosto identificirajo z uciteljem (Kyriacou, 1997).

Drugo vzgojno-izobrazevalno obdobje zajema 4., 5. in 6. razred. V oddelkih 4. in 5.
razreda je razrednik ucitelj razrednega pouka, ki poucuje vecino predmetov v oddelku. V 5.
razredu se razrednik sre¢a z otrokom v predpubertetnem oziroma pubertetnem obdobju,
zafne se proces telesnega in osebnostnega odrascanja (Marincek, 2003). V oddelkih 6.
razreda osnovne Sole pa je razrednik ucitelj nekega predmeta. Zazeleno je, da je temu
predmetu namenjeno veliko Stevilo ur v oddelku, da se razrednik pogosto srecuje z uéenci.
Prav tako je uveljavljena praksa, da razrednik prevzame oddelek 6. razreda in nadaljuje
razredni$tvo vse do 9. razreda.

Ob nadaljevanju razredniStva razrednik bolje spozna ucence, informacije o njih le
dopolnjuje, nadgrajuje in Siri. Razrednikovo svetovanje, usmerjanje, vodenje je tako
uspesnejSe, rezultati celotnega oddelka in posameznika v njem pa so boljsi. Slabost
nadaljevanja razredniStva pa je v objektivnosti, saj lahko razrednik postane prevec
naklonjen oddelku, posameznim ucencem. Razrednik mora biti sposoben ta odnos
prepoznati in ga spremeniti v skladu s strokovnim in eticnim kodeksom (Kunstelj, 2001,
str. 119). Z odras¢anjem postajajo pomembnejsi uéni rezultati, dosezki na ocenjevanju
znanja, tekmovalnost in predmetna orientiranost (Zarkovi¢ Adlesic¢, 2000, str. 142). Tudi v
vi§jih razredih se u€enci Se vedno identificirajo z uciteljem. Od ucitelja pri¢akujejo, da bo
dober zgled za tisto, kar on pri¢akuje od njih (Kyriacou, 1997).

Erikson (1959, povzeto po Azman, 2012, str. 112) navaja, da je ucencev psihosocialni
razvoj v prvem in drugem vzgojno-izobrazevalnem obdobju (6-12 leta) na stopnji
samorealizacije. To je ¢as, ko mora ucenec razviti delavnost in spoznati, da vztrajnost vodi
do dokoncanja dela in zbuja zadovoljstvo. Razrednik lahko skupaj z u¢encem razmislja,
kako naj uspesno razvija svoj odnos do ucenja, in mu pomaga, da prevzame odgovornost

za svoje cilje.
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V tretjem vzgojno-izobrazevalnem obdobju, Ki zajema 7., 8. in 9. razred, je razrednik
ucitelj, ki poucuje nek predmet. Ravno tako je tudi tu zazeleno, da je temu predmetu
namenjeno veliko Stevilo ur. Na Zavodu Republike Slovenije za zaposlovanje navajajo, da
morajo imeti ucitelji predmeta (v tem primeru predmetni ucitelji kemije) smisel za
komunikacijo in obcutek za otroke in mladostnike. Ucitelj mora poznati in imeti
razumevanje za njihove potrebe, interese in tezave. Zelo pomembna pa je tudi spretnost
vodenja in usmerjanja mladostnikov. Ob prehodu v tretje VIO ¢aka u¢ence vrsta novosti:
izbirni predmeti, manjSe u¢ne skupine, s katerimi jih mora seznaniti razrednik.

Pintarjeva (2006) pa opozarja, da te novosti povzrocijo zunanjo diferenciacijo, razpad
mati¢nega oddelka na nivojske skupine in skupine izbirnih predmetov, ki povzrocajo, da
ucéenci prezivijo v svojem oddelku manj ur. Enako zaskrbljujo¢ je podatek, da razredniki
nivojskega predmeta v zadnjih dveh letih nikoli ne poucujejo celotnega mati¢nega oddelka.
Menimo, da se tudi po uvedbi manjSih u¢nih skupin (Zakon za uravnotezenje [...], Ur. L
RS, s§t. 40/2012) situacija ni bistveno spremenila. Zavedati pa se moramo, da se ravno v
mati¢nem oddelku ucenci ucijo zivljenja v skupnosti, urijo spretnosti komuniciranja,
menjavanja, prepoznavanja in prilagajanja vlog, razumevajo skupinsko dinamiko in
ozavesc€ajo, kako pomembno je zadovoljevanje temeljnih potreb, pravice do drugacnosti,
skratka: vloga oddelka je odlo¢ilna pri oblikovanju Solske klime (Becaj, 2001).

Uc€enci so v tem Zivljenjskem obdobju podvrZeni trenutnemu razpoloZenju in vplivu
vrstnikov. So v dobi pubertete, ko zavracajo avtoriteto in i$¢ejo sebe. To so zelo obcutljiva
leta za ravnanje starSev in uciteljev (Ivanek, 2004, str. 29).

V tretjem VIO, v casu adolescence, se ucencev psihosocialni razvoj nanasa na razvoj
visoko samozavest, ima blage predsodke, premisljeno odlo¢a, upoSteva mnenja drugih, od
katerih ni odvisen, je v Soli uspeSen, vzpostavlja intimne odnose in ima razvito moc¢no
nacionalno identiteto (Erikson, 1959; povzeto po Azman, 2012, str. 112).

Odvisnost ucencev od razrednika je pogojena s starostjo ucencev, z izobrazbo,
napredovanjem ucencev, odnosom starSev do uciteljev, odnosom okolice, SirSe skupnosti
do Sole, znanjem ... (Ivanek, 2004, str. 29).

Kalinova (1999, str. 83) v pogovorih z razredniki na razli¢nih stopnjah Solanja ugotavlja,
da razrednik v osnovni $oli, predvsem na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda), poleg vloge

izobraZevalca in posredovalca znanj veckrat prevzame vlogi usmerjevalca in vzgojitelja. V
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tem obdobju mnogo otrok potrebuje veliko uciteljeve skrbi, socialno blizino in njegovo
potrditev. Na predmetni stopnji (po nasem mnenju od 6. razreda dalje, torej na koncu
drugega VIO in v tretiem VIO) je tega veliko manj, vendar je kljub temu razrednik Se
vedno tudi vzgojitelj.

Vpliv razrednika je v zacetku Solanja zelo velik. V 1. vzgojno-izobrazevalnem obdobju (do
9. leta) je vloga razrednika kot formalnega vodje izenaena z vlogo naravnega vodje.
Ucenci razrednika priznavajo kot nesporno avtoriteto, ga upostevajo in mu sledijo. Po 9.
letu (proti koncu prvega V10, na zacetku drugega VI10) se pri¢nejo ucenci bolj usmerjati v
skupino svojih vrstnikov. Med 12. in 13. letom (proti koncu drugega VIO, na zacetku
tretjega VIO) doseze skupina vrhunec razvoja. Po tem obdobju za¢ne skupina razpadati
zaradi spremenjenih interesov ucencev in pubertete. Oblikujejo se nove skupine, v katerih
se oblikujejo razlicne vloge. V socialni psihologiji so razlicne vloge v skupini
poimenovali: vodje, zvezde, priljubljeni, osamljeni in zapostavljeni (Zarkovi¢ Adlesi¢,
2000, str. 87).

1.3 VLOGE RAZREDNIKA

Pedagoski delavec je najprej v vlogi uditelja, Sele potem pa je lahko tudi v vlogi
razrednika.

Ta vloga je za ucenca, Solo, druzbo in razrednika samega zelo pomembna, zahtevna in
naporna. Razrednike spodbuja, da rastejo, se ucijo, razvijajo svojo ¢lovesko in strokovno
Sirino ter razumejo dogajanja na raznolikih podro¢jih Zivljenja svojih u€encev. Na njegovo
delo vplivajo zakonodaja, zasnova in filozofija vzgojno-izobrazevalnega sistema,
materialni, financ¢ni in organizacijski pogoji (Azman, 2012).

Kalinova (2002) poudarja pomen partnerstva v u¢nem procesu, kjer razrednik prevzema
vlogi spodbujevalca in usmerjevalca, kjer ni glavni vir znanja, pa¢ pa poudarja in omogoca
aktivno sodelovanje ucencev, usmerja k procesom, spodbuja notranjo motivacijo, omogoca
in uci spretnosti reflektiranja medosebnih odnosov in ucnega procesa. Avtorica (2001)
meni, da razrednik opravlja eno izmed socialnih vlog, kar pomeni, da je nosilec celote
definiranih in nedefiniranih pri¢akovanj v zvezi z opravljanjem te vloge. Bistveno za

razumevanje socialnih interakcij z vidika socialnih vlog je, da je to proces neprenehnega
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medsebojnega definiranja socialnih vlog. Opozarja, da zaradi neprestanega soocanja
razli¢nih pricakovanj in opredelitev vlog, prihaja do Stevilnih konfliktov znotraj vidikov
vloge razrednika. Ta razli¢na pricakovanja in opredelitve vlog med razredniki, dijaki, starsi
in ravnatelji je potrdila v empiri¢ni raziskavi leta 1999. Poudarja, da je pomembno, da se
razrednik zaveda teh pricakovanj in opredelitev vlog, se je z njimi pripravljen soociti,
hkrati pa se mora biti sposoben distancirati od razlicnih pri¢akovanj in dati osebni pecat
izvajanju vloge, ki bo v skladu z zakonodajo.
Razrednik nastopa v vlogi mentorja, koordinatorja, svetovalca, pomoc¢nika, usmerjevalca,
pri Cemer si pomaga z znanji s podrocja pedagogike, didaktike, metodike, psihologije,
pedagoske komunikologije, pedagoske sociologije ... (Kunstelj, 2001).
Ramotova (2006) navaja, da ima razrednik vzgojno-pedagosko vlogo, administrativno
vlogo, vlogo razsodnika in zagovornika, opazovalno vlogo, vlogo pomoc¢nika in svetovalca
ucencem. Prepricana je, da izkuSen razrednik ve, katera vloga je v danem trenutku tista, ki
je najpomembnejsa in u¢inkovita.
Svoje vloge opredeljujejo razredniki sami, opredeljujejo pa jih tudi njihovi ucenci, starsi
ucencev, vodstvo Sole, drugi ucitelji na Soli in okolje. Bistveno za razumevanje socialnih
interakcij pod vplivom socialnih vlog je, da je to proces neprestanega medsebojnega
definiranja (Kalin, 1999).
V Programskih smernicah [...] (2005, str. 7) so opredeljene temeljne vloge, ki jih opravlja
razrednik. Te so:
- povezovalna;

Razrednik vodi oddel¢ni uciteljski zbor, povezuje oddel¢no skupnost z ostalimi

sistemi na Soli in izven nje, pri tem pa posebno skrb namenja povezavi z ucenci in s

starsi.

- Vvzgojna;

Razrednik omogoc¢a ucencem prevzemanje soodgovornosti za zivljenje v oddel¢ni

skupnosti, omogoca odgovornost za svoja ravnanja in odlocitve, razvija temeljne

cloveske vrednote, spodbuja razvijanje Cuta za socloveka, spodbuja oblikovanje

zrele, samostojne osebnosti, ki ravna po notranjih eti¢nih nacelih.
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- animatorska;
Razrednik spodbuja, motivira, aktivira uence in ucitelje za razvijanje svojih darov,
sposobnosti in zamisli ter omogocCa, da posamezniki prevzemajo svoj del
odgovornosti za zivljenje v skupnosti.
- nadrtovalska;
Razrednik nacrtuje in evalvira delo in Zivljenje oddel¢ne skupnosti skupaj z
ostalimi Clani.
- posredovalna v problemskih situacijah;
Razrednik pomaga vpletenim pri reSevanju problemskih situacij in poskrbi za
konstruktivno resevanje konfliktov.
- informativna;
Razrednik posreduje informacije u€encem, starSem in ostalim ¢lanom uciteljskega
zbora.
- administrativna.
Razrednik ureja dokumentacijo, zapisnike, evidence, piSe spriCevala in skrbi za
zakonitost postopkov.
Tudi tu je poudarjeno, da so vloge razrednika odvisne od vsakokratne situacije v oddel¢ni
skupnosti, znaCilnosti skupine in izzivov. Predlagajo, da naj razrednik svojo vlogo
prilagaja vsakokratnim potrebam oddeléne skupnosti, pri tem pa pokriva vse vloge.
Opredelitve vloge razrednika in njegovih osebnostnih kvalitet se bistveno niso spremenile
ze 40 let. V vseh obdobjih pa avtorji ugotavljajo, da je za razrednikovo vliogo nujno
zagotoviti izobrazevanje (Pusnik, 2001).
V Beli knjigi (2011, str. 132) je zapisano, da naj bi imel razrednik pomembnej$o vzgojno
vlogo, kjer naj bi zasnoval, izvajal in reflektiral vzgojno delo in dejavnosti. Posebej pa bi
se morala okrepiti neposredna in koordinacijska vloga razrednika, kjer razrednik
sistemati¢no in kontinuirano spremlja odgovorno sodelovanje uéencev pri pouku, pri
uresni¢evanju Solskih pravil in reda ter odnosov med ucenci oziroma med ucenci in
ucitelji.
V raziskavi Marenti¢ Pozarnikove in drugih (2005, str. 80-82) je ve¢ina osnovnos$olskih in
gimnazijskih uciteljev poudarila, da je vloga ucitelja v vodenju, usmerjanju in svetovanju
uc¢encem oziroma v koordiniranju in usmerjanju pouka. Pogosto so ucitelji izpostavljali

tudi vlogo ucitelja kot vzgojitelja. Ucitelji na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda)
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pogosteje izpostavljajo vlogo ucitelja kot vodnika, skrb za ustrezno vzdusje in odnose ter
upostevanje znacilnosti u¢encev. Pogosteje navajajo pomen sodelovanja s starsi, z ucitelji
in vodstvom $ole. Predmetni uditelji pa ze bolj izpostavljajo tradicionalno vlogo prenasanja
znanja oziroma pomen obvladovanja svojega strokovnega podro¢ja ter pomen
usposabljanja uencev za samostojnost. Avtorica (prav tam) navaja, da rezultati kazejo, da
so ucitelji na razredni stopnji verjetno naredili najveéji korak k spodbujanju aktivnega
ucenja.
Podobno razmislja tudi Azmanova (2012, str. 30), ki vlogo razrednika opredeljuje glede na
Stiri ravni razrednikovega delovanja:

- vodenje oddelka,

- vodenje posameznega ucenca,

- sodelovanje z razli¢nimi delezniki v $oli in zunaj nje ter

- skrb za lasten profesionalni razvoj.

Resman (1990, str. 31-35) navaja, da nam analiza in ozadje uciteljevega polozaja,
njegovega dela in nalog pokazeta, da se v ucitelju srecujejo in soocajo vsaj tri ravnine, trije
vidiki:

- ucitelj kot usluzbenec,

- ucitelj kot strokovnjak,

- ucitelj kot oseba in osebnost.
Ucitelj kot usluzbenec je pripadnik dolo¢ene institucionalizirane vzgoje in izobraZevanja.
Vnaprej ima bolj ali manj opredeljen polozaj in naloge, ki jih mora opraviti. Tu je
izpostavljen upravni vidik, kjer je predvsem in moc¢no izrazena uciteljeva odgovornost do
nadrejenih, Solsko-upravnih oblasti, ki ga kontrolirajo in od katerih je pravzaprav odvisen
njegov usluzbenski obstoj. V takem polozaju ucitelj pogosto dobiva navodila za ravnanje
prek predpisanih dokumentov. Od ucitelja kot strokovnjaka se zaradi specifi¢nosti Solskih
situacij, okoliS¢in ter osebnostnih lastnosti in sposobnosti udelezenih v vzgojno-
izobrazevalnem procesu zahteva izvirnost ravnanj in ukrepov ter iskanje izhodov. Delo
(organizacija in vsebina) ucitelja naj bi bilo podrejeno in usmerjeno v bodoce zivljenje
mladih generacij. Pomembno pa je, da se ne prezre ucitelja kot osebe in osebnosti, pa¢ pa
mu Sola predstavlja mesto in tisto zivljenjsko podrocje dela, kjer uveljavlja svoje osebne

strokovne zamisli, ambicije in cilje.
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Prav tako je pomembno, da ucitelj vlogo razrednika sprejme z naklonjenostjo, da je zanjo
usposobljen in jo dozivlja kot vir zadovoljstva (Azman, 2012, str. 21).

Strinjamo se z Marinckovo (2003, str. 41), ki pravi, da je vloga ucitelja (in po naSem
mnenju tudi razrednika) verjetno ena najlepsih, a hkrati najbolj odgovornih. Da breme ne
bi bilo preveliko, mora ucitelj znati sprejemati radosti in veselja mladih in se nanje

odzivati. To spodbuja k iskanju tega, kar bogati zivljenja.
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2 NALOGE RAZREDNIKA

Razrednikove naloge so zelo raznolike in segajo na podrocje odnosov in ucenja (Azman,

2006, str. 62).

Razli¢ni avtorji (Zorko, 2005; Pusnik, [...], 2000; Kalin, 1999; Cagran, 1998), ki se
ukvarjajo z raziskovanjem podro¢ja razredniStva, povzemajo naloge razrednika po Mali¢u
(1988). Te so: administrativne, organizacijske in pedagoske. Kunsteljeva (2001, str. 115)
poudarja, da se naloge pogosto medsebojno prepletajo, zato jih je vcasih tezko ali
nemogoce lociti. Zorko (2005, str. 10) opozarja, da ni dobro, da razrednik prevzame
izkljuéno administrativne naloge ali da je razrednik »ata ali mama« oddelka. Nobena od

skrajnosti v razumevanju nalog razrednika ni dobra.

Pusnikova (2001, str. 12) ugotavlja, da razlicni avtorji naStevajo podobne naloge
razrednika, vsi avtorji v vseh obdobjih pa ugotavljajo, da so naloge razrednika zelo
zahtevne in da je za dobro opravljanje nujno zagotoviti izobrazevanje. Strinjamo se z
navedbami Zorka (2005), da so predpisi o nalogah razrednika zelo ohlapni in da bi bilo
nujno natanéneje razmejiti, kaj je in kaj ni naloga razrednika.

AZmanova (2012, str. 39, 40) je na podlagi aktualne zakonodaje, Programskih smernic
[...J(2005) in izkusenj z razredniki pripravila zbir nalog, ki jih opravi razrednik v oddelku.

Posamezne naloge je zdruzila v tri temeljna podrocja:

1. vodenje,
2. ucenje in ucni ter drugi dosezki ucenceyv,
3. oblikovanje oddel¢ne skupnosti.

Prvo podroc¢je nalog: vodenje
»Razrednik:
- nacrtuje, spremlja in vrednoti delo oddeléne skupnosti (oblikuje program dela in
skrbi za njegovo realizacijo in evalvacijo),
- vodi, koordinira delo oddel¢nega uciteljskega zbora,
- organizira izbiro (imenovanje) oddel¢nih predstavnikov ucencev,

- vodi razredne ure,
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vodi roditeljske sestanke,

vodi govorilne (pogovorne) ure,

posreduje potrebne informacije u¢encem, uciteljem in starSem,

skrbi za povezovanje oddeléne skupnosti z vsemi sistemi in ljudmi v $oli in zunaj
nje,

daje pobude in predloge v zvezi s poukom, programom dni posameznih dejavnosti,
ekskurzij, Solskih prireditev in interesnih dejavnosti,

pomaga resevati konflikte in probleme med ucenci, med ucenci in ucitelji ipd.,

se zavzema za pravice ucencev,

skrbi za zakonito vodenje postopkov.« (prav tam, str. 39)

Drugo podroc¢je nalog: ucenje in u¢ni ter drugi dosezki u¢encev

»Razrednik:

obravnava uéne in vzgojne rezultate oddelka, skupin in posameznikov,

spodbuja ucence k aktivnemu sodelovanju,

spodbuja in motivira uéence in ucitelje, da lahko razvijejo in uveljavijo svojo
nadarjenost, sposobnosti in zamisli,

organizira medsebojno pomo¢ ucencev pri ucenju,

skrbi za usposabljanje u€encev za nacrtovanje kariere (poklicno vzgojo),

oblikuje predloge za pohvale, priznanja in nagrade u¢encem v oddel¢ni skupnosti,
na pobudo u€encev ugotavlja ustreznost posamezne ocene,

piSe in ureja oddeléno dokumentacijo: spri¢evala, obisk pouka, opravicila,
redovalnico, dnevnik, individualizirane programe, pedagoSke pogodbe, posebne

statuse in druge evidence in zapisnike.« (prav tam, str. 39)

Tretje podro¢je nalog: oblikovanje oddeléne skupnosti

»Razrednik:

opazuje in spoznava oddelek,
obvesca ucence,

soustvarja ustrezno vzdusje v oddelku,
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- spodbuja ravnanje v skladu s temeljnimi c¢loveskimi vrednotami; spodbuja
sodelovanje med ucenci; navaja uence na spoStovanje razliCnosti; spodbuja
razvijanje ¢uta do so¢loveka,

- nacrtuje in organizira okolisCine, v katerih ufenci prevzemajo soodgovornost za
svoje ravnanje in odlocitve ter zivljenje v oddel¢ni skupnosti (omogoca oblikovanje
zrele, samostojne in odgovorne osebnosti),

- razvija preventivne dejavnosti s poudarkom na prizadevanju za zdravo zivljenje,

- organizira medsebojno pomoc sosolcev v razli¢nih tezavah,

- organizira razli¢ne akcije in prireditve,

- organizira razli¢ne oblike dezurstva ucencev v skladu s sprejetim hisnim redom in

dogovorjenim letnim nac¢rtom dezurstev.« (prav tam, str. 40)

Po raziskavi Cagranove (1998, str. 380) zaznavajo uditelji pri izvrSevanju pedagoskih
nalog veé tezav kot pri izvrSevanju administrativnih in organizacijskih nalog. Cagranova
(prav tam) si rezultat pojasnjuje s tem, da se organizacijska in administrativna dela
ponavljajo in tako postajajo rutina, medtem ko je uresnicevanje pedagoske funkcije vezano
na enkratne, neponovljive situacije, ki od ucitelja zahtevajo ve¢ strokovnega znanja in
psihi¢nega napora. Nasprotno pa raziskava Pusnikove in drugih (2000) kaze, da je
administrativna vloga za razrednike najtezja oziroma jim je najbolj zoprna. Prav tako
Zorko (2005) v dveh raziskavah, narejenih na nereprezentativnih vzorcih, ugotavlja, da veé
kot polovica razrednikov €uti odpor do administrativnih del in da so ravno ta dela tista,

zaradi katerth »ni prijetno« biti razrednik.

2.1 ADMINISTRATIVNE NALOGE

Administrativne naloge so tiste, pri katerih gre le za prepis zbranih podatkov: o ucencu,
njegovem uspehu, napredku ... (Kunstelj, 2001). Mali¢ (1988, str. 30) pristeva k
administrativnim nalogam vodenje in pregledovanje dnevnikov, pripravljanje seznamov
ucencev, zbiranje potrebnih dokumentov za vnaSanje to¢nih podatkov v Solsko
dokumentacijo, vnaSanje podatkov v mati¢no knjigo, izpolnjevanje spriceval,

opravicevanje izostankov in vodenje njihove evidence, pisanje zapisnikov, pripravljanje
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porocil, urejanje in vodenje osebne mape ucenca, izdelovanje programa dela, programa
dela uciteljskega zbora, sodelovanja s starsi ...

Na zacetku leta je potrebno urediti seznam ucencev, pogodbe za prehrano, potrdila o
Solanju, potrdila za izdajo mesecnih vozovnic, kljuce za garderobne omarice, preverjanje
osebnih podatkov, prijavnice za interesne dejavnosti, razna soglasja, nastaviti redovalnico
in dnevnik, spraviti vpisnice in oblikovati letni nacrt dela ... Na koncu Solskega leta
razrednik napiSe spricevalo, pohvale, uredi mati¢ni list, redovalnico, dnevnik, izdaja
vzgojne ukrepe, napise porocila o opravljenem delu ... (AZzman, 2012, str. 57).

AckoviCeva (2001, str. 242) navaja, da je delo razrednika v Solskem letu urejanje in
pregled mati¢nih listov, vodenje in urejanje dnevnika, redovalnice in mati¢ne knjige,
pisanje zapisnikov, poro¢il in analiz dela z oddelkom.

Omenili smo Ze, da so administrativne naloge tiste, pri katerih je moZno opraviti merjenje
kakovosti razrednikovega dela (redni roditeljski sestanki, redni in natan¢ni zapisi v Solski
dokumentaciji ... ).

Ucitelji se pritoZujejo, da jim sodobne zahteve po izpolnjevanju dokumentacije skrajSujejo
¢as za poucevanje (Savage in Savage, 2010, str. 80). Novak (2008) obZaluje, da mnogi
ucitelji vlogo razrednika zoZzijo zgolj na administrativno, v kar jih, po mnenju Mali¢a
(1988, str. 143), prisili njihova neusposobljenost za ostale oblike delovanja, predvsem
pedagoske.

Ne glede na to pa so administrativna opravila potrebna zaradi ugotavljanja stanja na ravni
celotne Sole in moZnosti korekcije delovanja na osnovi zbranih statistiénih podatkov,
zaradi morebitnih toZb in zaradi pridobivanja dokazov za prihodnost (Zorko, 2005).
Slovenija se (po raziskavi TALIS) uvrsca v tisto tretjino sodelujocih drzav, kjer ucitelji za
administrativne zadolzitve porabijo najmanjsi delez ¢asa. Tako porabijo slovenski ucitelji
pri pouku za administracijo v povpre¢ju priblizno 5 minut (Sardoc et al., 2009). Menimo,

da je Cas, ki ga razredniki porabijo za administrativna dela, veckrat daljsi.
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2.2 ORGANIZACIJSKE NALOGE

Mali¢ (1988, str. 30) k organizacijskim nalogam priSteva oblikovanje oddelka ali
sodelovanje pri njegovem oblikovanju, sodelovanje pri ustanovitvi oddel¢ne skupnosti,
pripravo in organizacijo roditeljskih sestankov, pripravo, sklicevanje in vodenje
oddel¢nega uciteljskega zbora, sodelovanje z upravo Sole in s strokovnimi sluzbami ...
Razrednik obves¢a ucence o Solskem koledarju, urniku, urniku zvonjenja, razporedu
oddelkov in uéilnic, prehrani, interesnih dejavnostih, nivojskem pouku, izbirnih predmetih,
ucbenikih, na koncu Solskega leta opravi pregled izposojenih knjig ucencev iz Solske
knjiznice, garderobnih omaric, izgubljenih predmetov, organizira vrac¢anje ucbenikov iz
Solskega sklada in vroci spri¢evalo. Omeniti je potrebno tudi valeto, kjer razrednikova
vloga pri pripravi in izvedbi ni majhna, kajti lahko sodeluje vsebinsko ali kot soorganizator
(Azman, 2012, str. 60-67).

Zorko (2005) k organizacijskim nalogam priSteva vodenje oddel¢nega uciteljskega zbora,
predlaganje pedagoske pogodbe, vodenja postopka 0 vzgojnih ukrepih, primerno
organizacijo razli¢nih sestankov in posvetov, posredovanje informacij u¢encem na eni ter
uciteljem, svetovalnim delavcem in vodstvu Sole na drugi strani. Avtor meni (prav tam), da
organizacijske naloge razrednikom niso preve¢ psihi¢no naporne, zahtevajo pa c¢as in
ustrezno organiziranost razrednika. VV primeru neorganiziranosti razrednika (pozabljanje,
neprestano iskanje gradiva, dnevno spreminjanje zahtev in izjav, zamujanje,
neizpolnjevanje obljub), je zelo tezko obdrzati spostovanje ucencev. TakSen razrednik tudi
ne more uéencem privzgajati doslednosti, nacelnosti in to¢nosti. Strinjamo se z izjavami
Savage in Savage (2010), da uciteljem vedno zmanjkuje ¢asa. To se dogaja Se posebej
razrednikom. V zbornici se jih vecina pritozuje, da preprosto ni dovolj Casa, da bi v

povpreénem Solskem dnevu in Solskem letu postoriti vse potrebno.

Razrednik je pogosto v vlogi organizatorja in vodje razli¢nih sestankov, zato se mora
nauciti voditi sestanke. Sestanki so bolj ali manj formalni. Formalni sestanek (npr.
roditeljski sestanek, sestanek strokovne skupine za oblikovanje individualiziranega nacrta
...) ima formalnega vodjo (vodi, usmerja, moderira, spodbuja, povzema, sprasuje, ...),
vnaprej dolocen Cas, kraj srecanja in dnevni red. Na sestanek se pripravimo z zastavitvijo

ciljev, doloc€itvijo vsebine ter razmislekom o udelezbi in organizaciji. Namen sestanka
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mora biti razumljiv, udelezencem ustrezno sporocen, vkljucevati pa mora tudi razmislek o
predvidenih sklepih. Pri izvedbi pa mora biti vodja ves ¢as pozoren na namen, odprto

komunikacijo in enakovreden polozaj sogovornikov (Azman, 2012, str. 49).

2.3 PEDAGOSKE NALOGE

Glede na cilj Kunstljeva (2001, str. 115) deli pedagoske naloge razrednika na tiste, s
katerimi razrednik preprecuje probleme v oddelku (vpliva na boljsi u¢ni uspeh), in na tiste,
ki so povezane s problemom v oddelku (reSuje uéne in vzgojne probleme, posredno vpliva
na boljSe ucne in vzgojne rezultate). Mali¢ (1988, str. 30) navaja, da razrednik spremlja in
raziskuje proces formiranja kolektiva ucencev, reSuje vzgojne probleme oddelka, predlaga
pohvale, nagrade in vzgojne ukrepe oddeléni skupnosti in uciteljskemu zboru, izreka
vzgojne ukrepe iz svoje pristojnosti, spremlja napredek ucencev pri pouku in drugih
oblikah vzgojno-izobrazevalnega dela, spremlja telesni in zdravstveni napredek ucencev,
spremlja in spoznava druzinske razmere ucencev, animira kulturno in druzabno zivljenje

uéencev v oddelku.

Pri tem pa sodeluje s star$i u¢encev oddelka, s strokovnimi delavci na Soli, z delavci Solske
svetovalne sluzbe, z vodstvom S$ole ter s strokovnimi in drugimi ustanovami, Ki se

ukvarjajo z otroki in mladostniki (Kunstelj, 2001, str. 117).

Razrednik spremlja ucence pri aktivnostih zunaj ucilnice, kot so: ekskurzije, tabori, Sole v
naravi, Sportni dnevi, izleti ... Najprej mora presoditi, ali se aktivnosti lahko udelezijo vsi
ucenci (zdravje, vedenje, vzgojni ukrepi), na aktivnostih pa poskrbeti, da ucenci spostujejo
dogovore. Hkrati pa so te aktivnosti priloZnosti za boljSe spoznavanje ucencev in zblizanje
z njimi (AZman, 2012, str. 72).

Juran¢i¢ (1990, str. 59) navaja, da je pedagosko delo v oddelku najzahtevnej$e in
najodgovornejSe delo izmed vseh aktivnosti v Solstvu. S tem se strinja tudi AZmanova
(2006, str. 62), ki poudarja pomen vzgojno-pedagoske naloge razrednika, in sicer vodenja
oddelka kot temeljne Solske enote. Na osnovi videnja oddelka opredeljujejo (prav tam, str.
62) temeljne naloge razrednika, za izvajanje katerih mora biti razrednik kompetenten.

Razrednik mora biti kompetenten za vodenje oddelka in posameznih u¢encev k u¢nim in
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razvojnim ciljem in za nadrtovanje lastnega profesionalnega razvoja, ki vkljucuje
vsezivljenjsko ucenje in podpira kakovostno opravljanje prvih dveh nalog.

Kunsteljeva (2001, str. 117) meni, da je tezko podrobneje nasteti vse pedagoske naloge, ne
da bi katero izpustili ali ji dali prednost pred drugo. Kljub mnozi¢nosti pedagoskih nalog
pa mora razrednik te naloge opravljati na dovolj visoki strokovni ravni, saj le tako uspesno

vodi pedagosko delo v oddelku in re$uje vzgojne in u¢ne probleme.

Zato mora (prav tam, str. 117):

- analizirati vzgojne in uéne rezultate uc¢encev oddelka,

- opravljati razvojno-raziskovalne naloge (analize, akcijsko raziskovanje),

- skrbeti za strokovno, natan¢no in dosledno vodenje pedagoske dokumentacije za

oddelek.

Razrednik redno spremlja in analizira ucne rezultate (ocene) v redovalnici. Sledi, ali
ucitelji spodbujajo notranjo motivacijo za ucenje, sledi razmerju med preverjanji in
ocenjevanji, preverja in ugotavlja, kako ucitelji uresnicujejo individualne posebnosti in
intelektualne sposobnosti, ugotavlja, koliko ucitelji pri vrednotenju ucencevega znanja
upostevajo pedagoska in psiholoska nacela ... Svoja opaZanja posreduje uciteljem, ki
poucujejo v oddelku in skupaj se dogovarjajo, kako bodo morebitne pomanjkljivosti
odpravljali. Ob koncu ocenjevalnega obdobja opravi celotno analizo uspesnosti ucencev
oddelka in skupaj z ucitelji, ki poucujejo v oddelku, oblikuje predloge za izboljSanje
rezultatov (Kunstelj, 2001, str. 158).

Razrednik analizira tudi vzgojne rezultate oddelka z vec¢ vidikov:

- zvidika medsebojnih odnosov: ucenec - ucitelj, ucitelj — ucenec, do vodstva,

- zvidika stilov vodenja u¢nega procesa in vodenja Sole kot celote,

-z vidika odnosa ucenca do ucenja ter do drugih aktivnosti, ki se organizirajo na Soli

(prav tam, str. 178).

Prav tako razrednik redno spremlja in analizira izostanke ucencev ter ugotavlja njihovo
opravienost oziroma neopravicenost. Razrednik raziS€e najpogostejSe razloge
opravicenega izostajanja in razloge za neopravic¢eno izostajanje (pogostejSe v tretjem VI10).
O neopravicenem izostajanju so potrebni sprotni in takoj$ni pogovori z u¢encem, ucitelji in
s starSi, kajti najucinkovitejSa je pravoc€asna in takojSnja pomo€. Ob koncu Solskega leta

mora razrednik strniti vzroke in posledice izostajanja ter skupaj z ucitelji, ki poucujejo v
21



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

oddelku, narediti na¢rt dela oddel¢nega uditeljskega zbora, dela z ucenci in s starsi ter ga

vkljuciti v vzgojni nacrt za naslednje Solsko leto (Rabi¢, 2001, str. 172-173).

Zakljucki in ugotovitve analiz, razvojno-raziskovalnih nalog, opazanj in drugih dogajanj v
oddelku mu nakazujejo vsebino in cilje, ki jih uresnicuje pri:
- vodenju, usmerjanju in svetovanju ucencem ter koordiniranju pedagoskega dela v
oddelku,
- vodenju oddel¢nega uciteljskega zbora,
- sodelovanju s starsi uc¢encev oddelka,
- sodelovanju s strokovnimi organi na soli,
- sodelovanju z delavci svetovalne sluzbe in z vodstvom Sole,
- sodelovanju s strokovnimi in z drugimi ustanovami, ki se ukvarjajo z otroki in
mladostniki (Kunstelj, 2001, str. 117).

V nadaljevanju bomo podrobneje opredelili posamezne pedagoske naloge.

2.3.1 Odnosi med razrednikom in ucenci

Razrednik je ucencev prvi ucitelj, na katerega se ima pravico nasloniti, ga nagovoriti, ko
gre za vprasanja njegovega pocutja in vsakdanjega zivljenja v Soli. Za posameznega ucenca
in celoten oddelek predstavlja razrednik most, preko katerega stopa in se vkljucuje v $irSo
skupnost, ki jo predstavlja Sola (Programske smernice [...], 2005, str. 6).
Oddelek predstavlja temeljno socialno in vzgojno-izobrazevalno skupnost Sole, v kateri
ucenec prezivi precejSen del svojega zivljenja in v kateri zadovoljuje Se najrazli¢nejSe
druge potrebe. Oddel¢no skupnost sestavljajo vsi uéenci oddelka skupaj z ucitelji, ki jih
poucujejo (Resman et al., 1999b, str. 145).
Razrednik vodi oddelek. Ta naloga je obsezna in zahtevna. Prizadeva si uresniCevati
temeljne vzgojno-izobrazevalne cilje sistema vzgoje in izobrazevanja v Republiki
Sloveniji:

- optimalni razvoj posameznika ne glede na spol, socialno in kulturno poreklo,

veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno in duSevno konstitucijo;
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- vzgajanje za medsebojno strpnost, razvijanje zavesti o enakopravnosti spolov,
spoStovanje drugacnosti in sodelovanje z drugimi;

- spostovanje otrokovih in Elovekovih pravic in temeljnih svobosc¢in, razvijanje
enakih moznosti obeh spolov ter s tem razvijanje sposobnosti za zivljenje v
demokrati¢ni druzbi;

- spodbujanje zavesti o integriteti posameznika;

- zagotavljanje enakih moZnosti za vzgojo in izobrazevanje otrok iz socialno manj
spodbudnih okolij;

- zagotavljanje enakih moZnosti za vzgojo in izobrazevanje otrok; mladostnikov in
odraslih s posebnimi potrebami;

- spodbujanje vseZivljenjskega izobraZevanja,

- omogocanje razvoja in doseganje ¢im vi§je ravni ustvarjalnosti ¢im ve¢jemu delezu
prebivalstva (2. ¢len Zakona o organizaciji [...], Ur. 1. RS, §t. 16/2007).

Razrednikovo vodenje oddelka v veliki meri vpliva na uspeh in vedenje uéencev. Marzano
in drugi (2003) so v raziskavi ugotovili, da so ucinki osnovno$olskih u¢encev v enem
Solskem letu pri u€inkovitem ucitelju kar za 38 % visji kot pri ucencih neucinkovitega
ucitelja, pri u¢inkovitem ucitelju in Soli pa so po dveh letih u¢inki osnovnosolskih ucencev

kar 46 % odstotkov vi§ji kot pri u¢encih neucinkovitega ucitelja in Sole.

Razrednikovo vodenje oddelka temelji na njegovem osebnem odnosu z ucenci. Na
kakovost odnosa pa vplivajo: razrednikova osebnost, osebnost ucenca, Stevilo u¢encev v

oddelku, odnosi v u¢encevi druzini in Solska kultura (AZzman, 2012, str. 91).

Ivanekova (2004, str. 17) navaja, da je razrednik razpet med dve kljuéni nalogi in sicer
med:
- iskanje najboljsih resitev za doseganje ciljev ucenja glede na vlozeni napor in delo
vsakega ucenca in
- Ustvarjanje dobre klime in motiviranje vseh oseb, ki morajo biti u¢encu spodbuda
za napredovanje.
Razrednik bo uspesno opravil obe nalogi, ¢e bo vodil oddelek in tim sodelavcev
demokrati¢no, z odprto komunikacijo, ¢e bo usmerjal aktivnosti k zastavljenemu cilju in

sistemati¢no motiviral vse osebe v procesu.
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Bistvo procesa ucenja je v odnosu med ucditeljem in u¢encem. UCiteljeva ucinkovitost je
odvisna od kvalitete tega odnosa. Odnos med uciteljem in u¢encem je dober, kadar je vsak
partner lahko direkten, posten, prepri¢an, da je cenjen, da se zaveda vzajemne odvisnosti,
da lahko vsak zase raste in razvija svojo kreativnost, individualnost. V tem odnosu skupno
zadovoljujeta potrebe. Ta odnos je veliko pomembne;jsi od tega, kako, kaj ali koga ucitelj
u¢i. Ucitelj naj bo v oddelku samo ¢lovek (Gordon, 1992). Podpiramo Gordonovo
razmisljanje (prav tam, str. 75), da je potrebno razvijati odnos, kjer bomo vsi zmagovalci.
Pri tem razrednik deluje tako (in to ucencem tudi pove), da ne uporablja svoje moci za
prevlado nad ucenci, prav tako ne mara, da zmagujejo ucenci na ratun porazov razrednika.
Spostuje potrebe ucencev in svoje potrebe. Ucence povabi k iskanju takega nacina
sodelovanja, kjer z uciteljem najdejo tako resitev, ki je ugodna za vse.

Kot pravi Glasser (2001) je pomembno, ¢e Zelimo z ucenci imeti trdne odnose, da se
izogibamo uporabi zunanjega nadzora in izzenemo iz oddelka sedem $kodljivih navad:
grajanje, obtozevanje, sitnarjenje, groznje, kaznovanje ali ponujanje nagrade. Namesto teh
ponuja Glasser sedem povezovalnih navad ali navad teorije izbire: skrbnost, poslusanje,
podpiranje, prispevanje, spodbujanje, zaupanje in prijateljstvo. Priznava, da so si ucitelji
izbrali najtezjo sluzbo, kar zadeva cloveska razmerja, kajti nikjer drugje ni treba narediti
toliko za ustvarjanje odnosa, ki je predpogoj za uspesno poucevanje.

Kyriacou (1997) pa poudarja, da moramo napredovanje ucencev obcasno spodbujati in
utrjevati s pohvalami in priznanji. S tem jim dajemo obcutek, da skrbno spremljamo in
cenimo njihovo napredovanje. Pri ucencih je potrebno spodbujati in utrjevati samozavest.
Uspesno poucevanje je odvisno tudi od uciteljeve sposobnosti opazovanja, prilagajanja,
razvijanja svojega dela z upostevanjem vedenja ucencev. Red in mir sta nujna pogoja za
uc¢inkovit pouk.

Osnova in pogoj za uspes$no delovanje vsakega ucitelja sta tudi neposredna komunikacija
in interakcija, ki ji sledijo trdni in jasni dogovori z jasno postavljenimi cilji, humani in
spostljivi odnosi z ustrezno distanco ter uciteljeva pristna avtoriteta. TakSno delovanje ima
boljse in trdnejSe rezultate in vpliv na celostno oblikovanje osebnosti (Kunstelj, 2001, str.

178).

Razrednik ve¢inoma neposredno sodeluje z ué¢enci, Tomac Stanojeva (2010) pa meni, da je

z razvojem informacijsko-komunikacijske tehnologije e-kompetentnemu ucitelju znatno
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olajsano biti dosleden in posledicno Se ucinkovitejsi In uspesnejsi razrednik tudi na
daljavo. Zelo primerna se ji zdi spletna aplikacija Moodle tudi za razrednistvo, saj
uporabnike interne spletne ucilnice spodbuja in usmerja k medsebojnemu povezovanju ter
aktivni izmenjavi informacij, staliS¢ idr. Predlaga, da v spletno ucilnico daje informacije, ki
so zanimive tako za ucence kot za njihove starse, saj jim je s tem olajsano iskanje aktualnih
internih podatkov.

Ucence razrednik vodi k pridobivanju izkuSenj, k postavljanju vpraSanj, k reSevanju
problemov in iskanju nacinov, kako jih resiti. Pri njih spodbuja radovednost, ki izhaja iz
preizkuSanja, poskuSanja in napak, uspehov in neuspehov ter lastnih spoznanj. Ucence
spodbuja in motivira, jim nudi pomo¢ in jih usmerja v dopolnitev manjkajoCega znanja.
»UcCenci so zelo obcutljivi na ravnanje uciteljev, zlasti pri preverjanju in ocenjevanju
znanja.« (Kramar,1990, str. 42) Uciteljevo ravnanje pri preverjanju in ocenjevanju zelo
mocno vpliva na ufencevo sodelovanje v celotnem vzgojno-izobrazevalnem procesu, na
ucenéevo osebno pocutje in njegov odnos do izobraZzevanja, Sole in znanja (prav tam,
1990).

Na podrocju veséin preverjanja in ocenjevanja napredka ucitelji zaznavajo primanjkljaj
predvsem pri spremljanju in ugotavljanju napredka ucéencev pri strategijah ucenja,

socialnih ves€inah in informacijski pismenosti (Peklaj, 2006, str. 41).

Ucitelji v raziskavi TALIS izjavljajo, da se ucenci najvec naucijo, ¢e sami najdejo resitve
problemov, in da uéinkoviti uditelji pokazejo pravi nacin za reSitev problema. Najnizjo
vrednost sta imeli izjavi »Moja vloga je u€encem olajsati raziskovanje« in »Koliko se bodo

ucenci naucili, je odvisno od njihovega predznanja.« (Sardo¢ et al., 2009, str. 108)

Razrednik spremlja dosezke u€encev in jih analizira skupaj z ucenci, o ugotovitvah pa se
pogovori z oddel¢nim uciteljskim zborom. Pri tem preucijo povprecne ocene, odstopanja,
ucne in vzgojne uspehe in neuspehe pri posameznem predmetu. Rezultate primerjajo z
rezultati iz prej$njih konferenc ali minulega Solskega leta. Na podlagi ugotovitev razrednik
korigira cilje oddelka v naslednjem obdobju. »Z uéenci oblikuje predloge za izboljSanje
ucnega uspeha, ve¢jo prisotnost ucencev pri pouku, vzdrzevanje discipline, spostovanje
pravil in izbolj$anje medsebojnih odnosov.« (Azman, 2012, str. 75) Cilje spremljajo in

vrednotijo po zastavljenem nacrtu (prav tam, str. 75).
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Aktivnosti ucencev in uciteljev se medsebojno tesno prepletajo. Tudi ucenci so temeljni
izvajalci vzgojno-izobrazevalnega procesa, niso objekti uliteljevega dela, pa¢ pa njegovi
objektivni sodelavci. Sodelujejo pri izvajanju pouka oziroma obravnavi novih vsebin in
pridobivanju znanja. Ucitelj ucence uvaja, uci in usposablja za samostojno pridobivanje
znanja (Kramar, 1990, str. 38-41).

Ucencem pomaga doseci zastavljene vzgojno-izobrazevalne cilje ustrezna Solska kultura,
ki jo v prvi vrsti ustvarjajo ucitelji in u¢enci. Ucenci lahko razvijajo kriti¢en pogled nase in
svet predvsem s pomocjo odkritega dialoga, odprte komunikacije, izmenjave izkuSenj,
refleksije in uc¢enja drug od drugega, nasteto pa tudi omogoca ucinkovito in aktivno ucenje
v kulturi dobrih odnosov (Azman, 2006, str. 26).

Slovenski ucitelji so v raziskavi TALIS v povpre¢ju zelo enotno porocali o odnosih z
ucenci, ki so nizji od TALIS-ovega povprecja, vendar pa ocena, ki je pod mednarodnim
povpre¢jem, ni nujno kazalec negativnih odnosov med ucitelji in ucenci (Sardo¢ et al.,
2009, str. 123-124).

Rezultati raziskave PISA so pokazali, da pozitivna Solska klima pozitivno kolerira z
vi§jimi dosezki ucencev in sodi med najpomembnejse dejavnike delovnega okolja uciteljev
ter vzgoje in izobraZevanja nasploh. Pomembno se povezuje tako s poucevanjem in
ucenjem kakor tudi z dosezki ucencev (Sardo¢ et al., 2009). Mednarodne primerjave in
nacionalne analize kaZejo, da so uditelji na splosno zadovoljni z razredno klimo. Slovenski
ucitelji v raziskavi TALIS ocenjujejo razredno klimo v povprecju bolj pozitivno kot ucitelji
v ostalih sodelujocih drzavah (prav tam, str. 127).

Razredno okolje se pomembno povezuje s poucevanjem in z ucenjem ucencev, zato so v
mednarodni raziskavi TALIS preverjali klimo v oddelku in ¢as, ki ga v okviru pouka
ucitelj nameni za posamezne dejavnosti. Ugotovili so, da slovenski ucitelji v povprecju
bolj soglasajo s trditvijo, da se ucenci trudijo ustvariti prijetno uc¢no vzdusje (75 %
uciteljev), Ceprav v drugi trditvi ucitelji menijo, da najbolj ovira uc¢ni proces nemir v
oddelku. Slovenski ucitelji najve¢ Casa porabijo za dejansko poucevanje (pri tem se
Slovenija uvrS¢a na peto mesto med sodelujo¢imi drzavami). Slovenija se uvrs€a v tisto
tretjino sodelujocih drzav, kjer ucitelji za administrativne zadolZitve porabijo najmanjsi
delez casa in v tisto Cetrtino sodelujocih drzav, kjer ucitelji za ohranjanje miru porabijo

najmanj ¢asa. Tako porabijo slovenski ucitelji v povprecju priblizno 35 minut za dejansko
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poucevanje in ucenje, po 5 minut pa za ohranjanje reda v oddelku in za administracijo
(Sardog et al., 2009, str. 119-127).

Slovenski ravnatelji so v raziskavi TALIS navedli, da ucenci motijo uéni proces s
povzrocanjem nemira v oddelku, z zastrasevanjem ali zmerjanjem drugih ter s
preklinjanjem in vandalizmom. »Ve¢je kot je mesto, vas oziroma kraj, v katerem se Sola
nahaja, pogosteje ravnatelji poroc¢ajo o tem, da nemir u¢encev ovira ucni proces na njihovi
Soli.« (Sardo¢ et al., 2009, str. 55-56) Prav tako so ravnatelji porocali, da ucitelji v
Sloveniji ovirajo izvajanje u€nega procesa s svojo odsotnostjo, in sicer vecje kot je mesto,
vas oziroma kraj, v katerem se Sola nahaja, bolj odsotnost ovira uc¢ni proces na Soli (prav
tam, 2009, str. 49-56).

Tudi v raziskavi Cagranove (1998, str. 382) so razredniki osnovnih $ol na drugem mestu
izpostavili, da zaznavajo tezave pri izpolnjevanju nalog razrednika s podrocja discipline.
Veliko ¢asa in truda posvetijo reSevanju vzgojnih problemov, resevanju konfliktov med
ucéenci, med ucenci in uditelji ter izrekanju vzgojnih ukrepov. Na tretje mesto so razredniki
postavili tezave, Ki izhajajo iz socialnih in custvenih potreb ucencev (reSevanje
individualnih, osebnih in ucnih problemov, spoznavanje ucenceve osebnosti, oddelcne
strukture).

Uspeh v resni¢nem svetu je odvisen od delovnih spretnosti: reSevanja problemov, uporabe
znanja, vodenja, sodelovanja, govorjenja in posluSanja (Glasser, 2001, str. 76).

Razrednik odgovornost za u¢ne dosezke ucencev predaja v roke uencev samih. Vkljucuje
jih v nacrtovanje, spremljanje in evalvacijo ciljev oddelka, u¢nih ciljev, jim posreduje
sprotne povratne informacije o napredku in na urah oddel¢ne skupnosti obravnava s tem
povezane teme (AZman, 2012, str. 75).

Blandfordova (1998) je postavila osnovna pravila za vodenje oddelka, v katerih navaja, da
je potrebno biti tocen, temeljit, imeti dobro pripravljene materiale in sredstva, potrebno je
vztrajati na sodelovanju vseh ucencev, jih zaposliti, imeti spostljiv odnos do vseh ucencev
in sodelavcev, potrebno se je izogibati kricanju, dosledno uporabljati pohvale in kazni.
Pozornost je potrebno nameniti dogajanju v oddelku in predvideti dogajanja v njem ter ne
spregledati problemov ucencev. Potrebno je imeti pripravljene strategije za obvladanje
kriti¢nih situacij v oddelku, pozornost je potrebno posvetiti vsakemu ucencu, izpolniti vse

obljube, izogibati se stigmatiziranja, uporabljati razlicne metode in tehnike poucevanja,
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koncati uro uspesno s ponovitvijo pomembnih podatkov, ucenci pa naj mirno zapustijo
ucilnico.

Na zacetku leta mora razrednik skupaj z uéenci oblikovati jasna pravila, skladna s cilji,
zahtevami, pricakovanji in nacrti, ter dolociti prioritetna pravila, od katerih se ne odstopa.
Pojasni jih uéencem, vprasa po mnenju, pove tudi posledice ob neupostevanju. Razrednik
ucencem pojasni svoja pri¢akovanja, prav pa je, da tudi ucenci njemu pojasnijo svoja

(AZman, 2012, str. 92).

Pravila se doloci tako, da se jih najprej oblikuje, nato pojasni, izvaja in spremlja izvajanje
(Savage in Savage, 2010).

Posamezni ucenci v oddelku kr$ijo pravila, razrednik pa se odzove na krSitve z
neformalnimi, formalnimi in alternativnimi ukrepi. Pri ukrepanju izhaja iz vzgojnega
koncepta Sole (AZman, 2012, str. 97).

Grayeva (2002) svetuje, naj bodo razredna pravila minimalna, pozitivna in povezana z
jasnimi posledicami.

Vsak ucenec naj bi imel enakopraven polozaj v oddelku ne glede na to, da vsi ne
sprejemajo enako razlicnih mnenj, pogledov, tolerantnosti, spostljivosti, odgovornosti,

pravic in dolznosti in da se ne odzivajo enako (Kunstelj, 2001, str. 120).

Troha (1990) poudarja, da je pomembno spoznati vrednote druzine za neposredno vzgojno
delovanje Sole, hkrati pa mora biti Sola iz vzgojnih razlogov obcutljiva tudi za vrednote, ki

so nastale iz avtenti¢nih potreb ljudi v krajevnem okolju.

Razrednik mora pridobiti informacije o ucencih, njihovem Zivljenju, poznati mora komunikacijo
med ucenci, biti mora v sredis¢u dogajanja in s skupnostjo ucencev Ziveti to dogajanje. Skupni cilj
oddeléne skupnosti bo lahko dosezen, ¢e bo nacrtovanih veliko krajsih in preprostejsih korakov na
poti sobivanja (Guzelj, 2001, str. 208).Veliko informacij dobi z opazovanjem ucenca v razlicnih
okoljih in pri razlicnih aktivnostih pri pouku kot ucitelj in kot razrednik pri spremstvih, Sportnih
dnevih, taborih ... (AZzman, 2012, str. 121). Becaj (2001) poudarja, da delo ne more biti samo
naloga razrednika, ker na njegovo kakovost tako ali drugace vplivajo vsi, ki se v oddelku pojavljajo
in so v tem smislu za kakovostno opravljeno delo tudi soodgovorni.

Na oblikovanje in razvoj oddel¢ne skupnosti vplivajo razli¢ni subjektivni dejavniki:
razrednik, ucenci, ucitelji oddelka, starsi, Solska kultura, posredno $e vrstniska kultura ...

Razrednik si ne more pripisati vseh zaslug za dobro delovanje oddelka, prav tako pa se ne
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sme Cutiti krivega, nesposobnega ali neuspesnega, ¢e oddelek ne deluje dobro. Vsekakor
pa je treba o tem spregovoriti z uéenci, drugimi ucitelji in s star$i ter po potrebi poiskati
pomo¢ svetovalne sluzbe, drugih razrednikov, ravnatelja ali se vkljuciti v supervizijsko
skupino (AZzman, 2012, str. 82, 83).
Skupina ucencev oddelka postane skupnost, ¢e in ko ucence povezuje skupni cilj.
Oblikujejo ga vsi ucenci in razrednik in je sredstvo za doseganje razli¢nih individualnih
ciljev. Oddel¢ni cilj lahko pois¢éemo v smeri dejavnosti, ki so u¢encem zabavne, privlaéne
in jim prinaSajo zadovoljstvo (Azman, 2012, str. 86).
Oddel¢na skupnost gre v svojem razvoju skozi razlicna obdobja, ki jih Azmanova (2012,
str. 80, 81) povzema po Tuckmanovem modelu. Razvoj poteka v §tirih stopnjah:
1. oblikovanje oddelka kot skupine,
Ucenci se med seboj spoznavajo, odkrivajo sebe, se pogovarjajo, iS¢ejo sprejetost,
ocenjujejo stopnjo zaupanja, izrazajo potrebe in razvijajo obcutljivost za specificne
potrebe, prepoznavajo podobnosti in razlike, spoznavajo pri¢akovanja in cilje ...
Razrednikova naloga je, da se u¢enci med seboj spoznavajo in razvijajo strpnost do
drugaénosti.
2. nasprotovanje,
V oddelku se pojavijo nasprotujoca si Custva. Vsak ucenec si kot posameznik zeli
biti sprejet, obenem pa se boji zavrnitve. Pojavijo se ljubosumnost, borbenost,
tekmovalnost, podcenjevanje, nesproScenost ... Razrednikova naloga je, da z
odprto komunikacijo razreSuje konflikte in ucence spodbuja k izraZanju svojih
zadreg, dvomov, strahov. Pri tem mu je pomembno, da vzpostavi sprosc¢eno
vzdusje.
3. sprejetje pravil, razdelitev vlog in odgovornosti,
Posledi¢no je manj obrambnega vedenja. Ucenci se zavedajo svojih moc¢nih in
Sibkih plati, znajo poiskati pomoc, se med seboj razumejo. Ucenci uspesno sledijo
ciljem oddelka z odprto komunikacijo in visoko stopnjo zaupanja.
4. delovno vzdusje.
Ucenci medsebojno izmenjujejo izkusSnje, obcutke, ideje, so sprosceni in med seboj
dobro komunicirajo. Drug drugemu dajejo oporo. Delajo v skladu z nacrtom in

cilji.
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Nekateri oddelki nikoli ne napredujejo do zadnje stopnje, razrednikova naloga pa je, da
ucence pozna in vodi.

Za dobro delovanje oddel¢ne skupnosti ni pomembno le njeno oblikovanje, pa¢ pa tudi
vzdrZevanje, zato je to nacrtno in trajno delo. Schmuck in Schmuckova (1997, str. 2-21)
navajata $tiri podroc¢ja, pomembna za razvoj Solskega oddelka kot socialne skupnosti:

1. ¢lanstvo - pogovarjanje, spoznavanje, sprejetost, obcutljivost za posebne potrebe
posameznikov,

2. sodelovanje v skupnih dejavnostih - samostojne naloge, menjavanje nalog,
pogovor o konfliktih, aktivnost vseh,

3. storilnostno podroéje - dovoljenost in upostevanje individualnih razlik,
motiviranost ucencev za ucenje, sposobnost postavljanja dolgoro¢nih ciljev,
razmerje med skupno in individualno odgovornostjo, prepoznavanje in reSevanje
tezav,

4. vzdrievanje skupine - ovrednotenje ucinkovitosti oddelka, ucinkovitosti

reSevanja tezav, samovrednotenje in napredovanje posameznikov.

Vzgojno delovanje v Soli mora biti skrbno nacrtovano, strokovno izvajano in spremljano,
kar doloca tudi Zakon o osnovni Soli (Ur. 1. RS, §t. 102/2007), ki Soli narekuje pripravo
vzgojnega nacrta. Vzgojni nacrt oblikujejo strokovni delavci Sole v sodelovanju z ucenci,
starsi in delavci Sole in vsebuje temeljne vrednote in vzgojna nacela, vzajemno sodelovalni
odnos s star$i, vzgojne dejavnosti Sole, vzgojne postopke in ukrepe. Pomembno je, da
razrednik v oddelku deluje vzgojno, da (seveda v sodelovanju z vsemi udeleZenci) nacrtno
skrbi za razvoj oddelka, uresni¢evanje oddel¢nih ciljev, dobre odnose in komunikacijo.

Razrednik deli naloge z udenci. Stevilo in vsebina nalog sta odvisna od starosti uéencev in
od tega, kako in koliko Zeli razrednik ucence vkljuciti v delo. Ucenci se ucijo
odgovornosti, krepijo obcutek pripadnosti skupnosti, z uspesno izkusnjo pa razvijajo dobro
samopodobo in se usposabljajo za dejavno drzavljanstvo. Razrednik pri u€encih vpliva na
razvoj njihove samopodobe zavedno in nezavedno. Vsak ucenec naj bi prevzel kaksno
nalogo v oddelku in tako zavzel formalno in neformalno vlogo v skupini. Z imenovanjem
oddel¢nega odbora nekateri ucenci prevzamejo formalne naloge predstavnikov oddelka:

predsednika; podpredsednika; tajnika; referenta za kulturo; referenta za Sport; referenta za
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prehrano; ucenca, odgovornega za uc¢ne pripomocke; ucenca, Ki pripravlja tematske ure
oddel¢ne skupnosti in tutorja, ki pomaga drugim pri u¢enju. Pomemben pa je tudi njihov
polozaj, njihova neformalna vloga v oddelku. V kolikor ucenci prevzamejo negativne
vloge (zrtve, ¢rne ovce, klovna), je pomembno, da razrednik dogajanje pravocasno
prepozna in ustrezno ukrepa. Najprej se pogovori z ucencem, oddelkom, razisce vzroke
neustreznega vedenja, postavi meje, spregovori o posledicah, spodbudi iskanje moznosti
dokazovanja ucenca ..., v primeru vecjih tezav pa razrednik poisCe pomoc svetovalne
sluzbe, starSev in drugih strokovnjakov (Azman, 2012, str. 89, 116).

Ucenceva uspesnost in njegov celostni razvoj sta v neki meri odvisna od moznosti
zadovoljevanja njegovih interesov, nagnjenj, specificnih nadarjenosti, zato mora razrednik
spremljati odzivanje vsakega u€enca in ga usmerjati v ustrezne aktivnosti tudi po pouku,
starSe pa informirati o moznostih pridobivanja dodatnih znanj njihovih otrok. Razrednik
spodbuja ucence k vkljuéevanju v razlicne projekte, raziskovalne naloge, interesne
dejavnosti (Kunstelj, 2001, str. 116), k dodatnemu pouku, dopolnilnemu pouku ... Ucenci
se ucijo in ustvarjajo pozitiven odnos do ucenja in dela v veselem razpolozenju in
sodelovanju, na dostopen in zanimiv na¢in (Ivanek, 2004). Na motivacijo za Solsko delo

vplivajo razli¢ni dejavniki (Pusnik, [...], 2000, str. 63).

Priakovanja uéiteljev Zahtevnost nalog Zanimivost snovi
Natini poutevanja —» | MOTIVACIJA ZA Naéini spodbujanja
SOLSKO DELO

Stopnja in nacini \

Dopustanje iniciative S oLy
vkljufevanja ufencev

uéencev znatilnosti uéencev
v pouk

Osebnostne

Slika 1: Dejavniki, ki vplivajo na motivacijo za Solsko delo (Pusnik, [...], 2000, str. 63)
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Kljub vsemu pa se ni mogoce izogniti ali prepreciti vseh problemov, ki se pojavijo pri
posameznem ucencu ali v celotnem oddelku, pa naj so ti vzgojne ali izobrazevalne narave.
Slabi vzgojni rezultati vplivajo na ucne rezultate in obratno, zato je zelo pomembno, da
razrednik pravi ¢as odkrije vzroke le-teh pri posameznikih ali v oddelku. Razrednik se
mora s problemi sooditi, raziskati njihove vzroke in jih sproti reSevati. Na razrednikovo
uspesnost vpliva njegovo strokovno znanje s pedagoSko-socioloskega in psiholoskega
podrocja, njegove osebnostne lastnosti, ki vplivajo na avtoriteto, medsebojne odnose in
komunikacijo. V kolikor razrednik presodi, da sam ne bo zmogel, vklju¢i v reSevanje
ucitelje oddelka, starSe, druge pedagoske delavce, svetovalne delavce, vodstvo Sole in
strokovnjake izven Sole (Kunstelj, 2001). Strinjamo se s Pusnikovo ([...], 2000, str. 28), ki
meni, da je reSevanje problemov zelo zahtevno in obcutljivo. Ob pojavu problema se od
razrednika pricakuje posredovanje, ukrepanje, zmanjSanje ali odstranitev problema. Tudi
sam ima obcutek, da mora nekaj storiti in tako se znajde v konfliktu.
Prvo pravilo pri reSevanju problemov v oddelku je, da je za reSitev problema odgovorna
tista oseba, ki ima problem. Vsaki¢, ko kdo drug resi problem namesto uencev, jim
odvzamemo priloznost za prevzemanje odgovornosti (Bluestein, 1997).
Gordon (1992) svetuje uporabo »jaz sporocil« pri reSevanju problemov (omogocajo prave,
osebne, intimne in pristne odnose) in uporabo »metode tri«, s katero reSujemo konflikte
brez porazenca. S to metodo je mogoce reSevati vedenjske in ucne probleme. Proces
reSevanja problemov brez porazenca poteka Vv Sestih stopnjah (John Dewej, povzeto po
Gordon, 1992, str. 75-80):
1. definiranje problema,
iskanje moznih resitev,
ovrednotenje teh resitev,

2

3

4. odlocitev, katera resitev je najboljsa,
5. odlocitev nacina izvedbe (izvedba),
6

preverjanje, kako je reSitev uspela.

Pri uporabi te metode, ki zahteva veliko ¢asa, ni ve¢ potrebe po obrambnih mehanizmih
ucencev, ulitelj pa nima razlogov, da bi svoje delo dozivljal kot muc¢no in zoprno. U€enci

postajajo samostojne;jsi in odgovorne;jsi.
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Brajsa (1993) navaja, da reSevanje problemov v kompleksnih situacijah pogosto zahteva
spremembo v zornem kotu gledanja in s tem spremembo v razumevanju problema.
Problem je subjektivnho dozivljanje in interpretiranje dogajanja. Posamezniki neko
dogajanje dozivljajo kot problem, drugi pa ne. Isti ucitelj lahko isto dogajanje vcasih
dozivlja kot problem, drugi¢ pa ne. Razrednik se v razli¢nih problemskih situacijah znajde
v vlogi udelezenca v konfliktni situaciji (ovirane so njegove potrebe npr. po izpeljavi u¢ne
ure), v vlogi svetovalca pri reSevanju problemov drugih, kot posrednik v konfliktni situaciji
ali v vlogi udelezenca v konfliktu zaradi razlicnih vrednot (Bizjak, 2000). Na
nesprejemljivo vedenje ucencev, ki izvira iz razlicnih vrednot, ne vplivamo samo s
svetovanjem, ampak veliko bolj s svojim vedenjem. Z njim sporo¢amo 0 svojih vrednotah,
staliS¢ih, prepricanjih, ki sluzijo u¢encem kot model, ki ga lahko prevzamejo (Gordon,
1992, str. 95).

Resitve problema je potrebno iskati skupaj z drugimi in ne zanje. Koristno je, da si
razrednik v problemski situaciji postavi vprasanje: Kaks$na reSitev bo zame sprejemljiva?
Prave reSitve so tiste, ki spodbujajo spremembe pri vseh udelezencih v problemu.
Dolgotrajne notranje spremembe pa lahko vsak posameznik doseze le sam (Bizjak, 2000).
Avtorica (prav tam, str. 322) meni, da izkuSnje bogatijo uciteljevo sposobnost reSevanja
problemov le, ¢e o njih poglobljeno razmislja ter jih nenehno kriti¢no preverja v praksi.
Prav tako je koristna analiza neuspehov, saj se na napakah u¢imo.

Za razrednika je pomembno, da spozna in pozna razlicne sposobnosti u¢encev (Ivanek,
2004), saj so med njimi tudi ucenci s posebnimi potrebami, nadarjeni u€enci, Sportniki,
glasbeniki, plesalci ... Individualne ure, pogovorne ure razrednika in u¢enca, SO pozitivne,
saj tako prihaja do osebnih stikov, pogovora, iskanja pomo¢i in resitev (Pusnik, [...], 2000,
str. 34). Z aktivnim poslusanjem razrednik u¢encem s problemi pomaga k ve¢ji osebnostni
rasti, neodvisnosti in samozaupanju, hkrati pa se razrednik reSi obcCutka prevzemanja
odgovornosti za vsakega u¢enca (Gordon, 1992). Se posebej mora biti pozoren na uence s
posebnimi potrebami. Zanje in za nadarjene ucence skupaj s sodelavci pripravi
individualizirani program.

Delo razrednika je usposabljati u¢ence za vsezivljenjsko ucenje, za Zivljenje in delo v
sodobni druzbi in druzbi prihodnosti. Njegovo delo usmerja kompetencni pristop k ucenju,
ki opredeljuje, kakSno znanje, spretnosti, ves¢ine in interese, odnos do znanja morajo

ucenci pridobiti med Solanjem. Razrednik z ustreznim okoljem in pogoji dela ter
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neposrednim vzgojnim delom podpira pridobivanje vseh osmih klju¢nih kompetenc, ki naj
se razvijajo pri u¢encih (AZzman, 2012, str. 17).

Te so:

sporazumevanje v maternem jeziku,

sporazumevanje v tujih jezikih,

matemati¢na kompetenca ter osnovne kompetence v znanosti in tehnologiji,
digitalna pismenost,

ucenje ucenja,

socialne in drzavljanske kompetence,

samoiniciativnost in podjetnost ter

O N o g B~ w D P

kulturna zavest in izrazanje (Priporocilo [...], 2006).

Azmanova (2012, str. 18) navaja, da mora razrednik poznati te kompetence in jih vkljuciti
v cilje dela z oddelkom. Predlaga, da razrednik v sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo, z
ucitelji oddelka in drugimi strokovnjaki ustvarja ugodno u¢no okolje in s tem posredno
spodbuja prve S§tiri kompetence. Z vkljuevanjem ustreznih vsebin v ure oddel¢ne
skupnosti in druge oblike dela z oddelkom pa lahko ucenci neposredno usvajajo predvsem

zadnje §tir1 kompetence.

2.3.1.1 Ure oddeléne skupnosti

Ure oddeléne skupnosti® sodijo v obvezni program osnovne 3ole, kjer ucenci skupaj z
razrednikom obravnavajo vpraSanja, povezana z delom in Zivljenjem ucencev (Zakon o
osnovni Soli, Ur. 1. RS, §t. 81/2006). Predmetnik devetletne osnovne Sole (2008) doloca pol
ure na teden za uro oddel¢ne skupnosti v drugem in tretiem VIO. V prvem VIO te ure niso
predvidene v predmetniku, delo z oddel¢no skupnostjo pa poteka soasno ob drugem
vzgojno-izobrazevalnem delu v oddelku.

Ure oddel¢ne skupnosti je treba ¢asovno umestiti v letni nacrt dela oddelka, opredeliti cilje
(povezane s storilnostjo in z negovanjem ustreznega vzdu§ja), teme in njihov potek. Le

tako bodo lahko uspesno izpeljane (AZman, 2012, str. 53).

* Za oddeléno skupnost uporabljamo kratico OS.
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Ura oddel¢ne skupnosti naj bi bila prijetna za razrednika in ucence, naj bi bila ura
posebnega pricakovanja, ko se posveCamo vsebinam, ki nas zblizujejo in povezujejo
(Marinéek, 2003, str. 13). Iz raziskave Cagranove (1998) razberemo, da so razredniki
osnovnih Sol z vodenjem ur oddeléne skupnosti in diskusij bolj obremenjeni kot z
individualnimi razgovori, ¢eprav jih ne ene ne druge preve¢ ne obremenjujejo.

Razrednik je pri urah oddeléne skupnosti lahko ustvarjalen in samoiniciativen, saj ima
veliko svobode in moznosti izbire. Na urah oddel¢ne skupnosti lahko bolje spozna ucence
kot ljudi, osebe, posameznike, kar je zanj nujno, ¢e zeli delovati v oddelku pedagosko.
Tudi ucenci lahko bolj osebno spoznajo razrednika, njihov odnos lahko postaja bolj oseben
in pristen. Prav pri uri oddel¢ne skupnosti je pomembno, da so medsebojni odnosi
razrednik — ucenec in uéenec — ucenec dobri, saj se ti odnosi prenasajo v vse njihove
odnose. V ¢asu ur oddel¢ne skupnosti razrednik sproti reSuje vzgojne in ucne probleme,
opravlja administrativne in organizacijske naloge, ucencem svetuje, jim posreduje
vrednote, razvija moralno odgovornega cloveka ... (Kalin, 1999). Vec¢ja kakovost
medosebnih odnosov pa vpliva tudi na boljSe doseganje zastavljenih vzgojno-
izobrazevalnih ciljev (Programske smernice [...], 2005). Razrednik naj bi se pri
nacrtovanju dela v oddelku in pri urah oddeléne skupnosti zavedal, da so vzgojni cilji v
okviru oblikovanja znacaja razlicni (Bloomova taksonomija). Prizadeva si iskati in
uporabljati taksne oblike, na¢ine in metode dela, ki bodo spodbujale u¢encevo aktivnost,
omogocale njihovo soodgovornost za uro in dajale moZnost resni¢nega izkustvenega in
inovativnega ucenja. Le tedaj se bodo u¢enci ucili in se hkrati spreminjali (Kalin, 1999, str.
101). Delo nacrtuje v skladu z letnim naértom Sole in dogovori, ki veljajo na Soli (AZman,
2012, str. 41).

Oddel¢no skupnost sestavljajo uc¢enci oddelka in vsi Solski strokovni delavci, ki so z njimi
pogosto v stiku in s svojo navzocnostjo pomembneje dolocajo njene znacilnosti. Kak$ni
cilji in norme se bodo oblikovali v oddelku in kak$na bosta klima ter kultura, ni odvisno
zgolj od ucencev, pac pa tudi od kulture in klime, ki vladata na vsej Soli in seveda Se
posebno od ravnanja vseh uciteljev, ki poucujejo v oddelku. Dejstvo je, da oddel¢na
skupnost zivi (se oblikuje, razvija, spreminja itn.) ne le na urah oddel¢ne skupnosti, pac pa
ves Cas, ki ga uCenci s svojimi ucitelji prezivijo skupaj na Soli ali zunaj nje. V kakovostni
oddel¢ni skupnosti postajajo ucenci kriti¢ni, samozavestni, izvirni, strpni in samoiniciativni

(Becaj, 2001).
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Vsekakor pa ure oddeléne skupnosti lahko postanejo dobra priloznost za oblikovanje
oddel¢ne skupnosti v kakovostno socialno skupino. Pri urah oddel¢ne skupnosti lahko v ta
namen razrednik in u¢enci (Zarkovié Adlesi¢, 2000, str. 78-98):

- i8¢ejo in uresnicujejo skupne cilje (organizacija Solskega plesa, koncni izlet,
okrasitev ucilnice za novo leto, pozitivne ocene, pomo¢ starejsim in osamljenim,
izboljSanje discipline v oddelku);

- oblikujejo in postavljajo skupna pravila, nujna za kakovostno delo in pomemben
dejavnik za zagotavljanje varnosti (Solska pravila, oddel¢na pravila);

- dolocajo in upostevajo vloge v skupini (razrednik ima pri delu v skupinah vlogo
spodbujevalca, nacrtovalca aktivnosti, ustvarjalca pozitivne klime; uéenci pa imajo
vloge zapisovalca, porocevalca, nabavnega, vodje, spodbujevalca; te vloge se
veckrat menjajo);

- opazujejo in spodbujajo komunikacijo v oddelku;

- oblikujejo skupno identiteto in razvijajo pripadnost skupini.

Osebni zgled razrednika (in drugih vzornikov) zbuja in utrjuje pripadnost (Azman, 2012).
Ce razrednik pozna uéenéeve cilje, ga lahko usmerja pri vkljuevanju v razliéne izbirne
dejavnosti na $oli, interesne dejavnosti, projekte, priprave na tekmovanja, ter spremlja
njegove dosezke (prav tam, str. 130).

Razrednik naj bi pri uéencih razvijal sposobnosti prilagajanja na nove okoli§¢ine, osebno
avtonomijo, obcutljivost zase in za druge, sposobnost komunikacije in sodelovanja,
zmoznost celostnega dojemanja in ustreznega odzivanja v nepredvidljivih socialnih
situacijah (Zarkovi¢ Adlesi¢, 2000, str. 106). Ure oddeléne skupnosti predstavljajo
moznost za oblikovanje dobrih medosebnih odnosov, na katerih se ucenci ucijo empatije,
sprejemanja drugacnosti in razli¢nosti, sodelovanja in aktivne udelezenosti pri oblikovanju
zivljenja oddelka (Kalin, 1999). Po mnenju Stylsove (2008, str. 8, 9) ure oddeléne
skupnosti prispevajo k uéenéevemu osebnemu razvoju, ucencem pomagajo reSevati
konflikte, omogocajo, da lahko ucenci sami predlagajo in nacrtujejo aktivnosti,
pripomorejo k boljSemu u¢nemu uspehu, oddelek poenotijo, usodno vplivajo na vedenje
ucencev v ucilnici, ponujajo moznost uzivanja v druzbi. Na urah oddel¢ne skupnosti se
ocenjujejo dosezki in proslavljajo uspehi. Pri teh urah se zadovoljujejo Custvene in socialne
potrebe ucencev, u€enci pa si razvijajo Se sposobnosti posluSanja, odgovarjanja,

predstavitve pred obc¢instvom, vodenja, organizacije, misljenja in reSevanja problemov.
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Becaj (2001) opozarja, da za dobro delovanje oddel¢ne skupnosti (ki je umetni socialni
sistem) ni pomembno le njeno oblikovanje, pa¢ pa tudi vzdrzevanje. Torej ne gre za
enkratne akcije, pa¢ pa za nacrtno in trajno delo. Schmuck in Schmuckova (1997, str. 2-
21) navajata, da je za razvoj oddel¢ne skupnosti kot socialne skupnosti pomembno
¢lanstvo, sodelovanje v skupnih dejavnostih, storilnostno podrocje in vzdrzevanje skupine.
Seveda pa oblikovanje in vzdrzevanje dobre oddel¢ne skupnosti ne more biti naloga enega
ucitelja, pa¢ pa na njeno kakovost vplivajo vsi, ki se v oddelku pojavljajo in so hkrati zanjo
tudi soodgovorni. Oblikovati kakovostno socialno oddeléno skupnost ni mogoce
mimogrede ob poucevanju. Za to nacrtno delo sta potrebna cas (ure oddel¢ne skupnosti) in
razrednik (Becaj, 2001). Najprej pa mora razrednik skupaj z uéenci naértovati zZivljenje v
oddel¢ni skupnosti. Z vkljuevanjem ucencev v nacrtovanje se povefa tudi njihova
odgovornost za dosego ciljev, hkrati pa se ucijo naértovanja (Guzelj, 2001, str. 209).
Kunstljeva (2001, str. 120) meni, da nacrtovanje ne sme biti preve¢ konkretizirano zaradi

razli¢nih problemov, ki se pojavijo med Solskim letom in jih je potrebno resevati sproti.

Vnaprej oblikovane teme ur oddeléne skupnosti naj pokrivajo polovico ur, ostale ure pa naj
bodo namenjene aktualni problematiki (Programske smernice [...], 2005).

V Programskih smernicah [...] (2005) je zapisano, da je razrednik nosilec letnega nacrta
dela oddel¢ne skupnosti, ki ga pripravi skupaj z ucenci, oddel¢nim uciteljskim zborom in
po potrebi z ostalimi strokovnimi delavci. Razrednik organizira, koordinira in omogoca
pogoje za uresniCevanje nacrta. Odgovornost za realizacijo programa nosijo vsi ¢lani
oddel¢nega uciteljskega zbora in oddel¢ne skupnosti. Oblikovanje in zapis letnega nacrta
dela oddelka in oddel¢ne skupnosti ni predpisan.

AZmanova (2012, str. 41, 42) pa svetuje, naj bo nacrt pregleden, razumljiv in realen. Vanj
lahko razrednik zapiSe osnovne podatke, nacela, cilje, nacin izvedbe, vsebino, nacin

spremljave in vrednotenja.

Kalinova (1999, str. 98) je zbrala mnenja razrednikov gimnazij o urah oddel¢ne skupnosti.
Ti menijo, da je z organizacijo in izvedbo ur oddel¢ne skupnosti veliko tezav. Po navadi jih
izvajajo pred prvo Solsko uro, ko je vecina ucencev Se zaspanih, nepripravljenih za delo, ali

pa zadnjo uro, ko pa so ucenci preutrujeni in bi Zeleli oditi domov. Prav tako jih
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obremenjujeta vsebina in nacini dela. SpraSujejo se o moznostih, ki jih imajo glede na
Steviléne oddelke in glede na ¢as, ki je tem uram namenjen.

Becaj (2001) poudarja, da za oblikovanje in vzdrzevanje dobre oddel¢ne skupnosti
potrebujemo najmanj eno Solsko uro, saj se v 30 minutah, kolikor traja ura oddel¢ne
skupnosti, v skupini ne morejo razviti in koncati potrebni procesi. Strinjamo se z
razmisljanji Pangréi¢eve (2006), ki meni, da so ure oddel¢ne skupnosti potrebne tudi v
prvem VIO, saj za reSevanje problemov in socializacijo u¢encev razredniki porabijo veliko
ur, ki so namenjene poucevanju. Ker je socializacija dolgotrajen proces, je tudi ena ura
oddel¢ne skupnosti na teden premalo. Pusnikova ([...], 2000) navaja, da del razrednikov
ure oddeléne skupnosti izvaja vsak teden 30 minut, del razrednikov pa raje 45 minut na 14
dni.

Razrednik se na koncu Solskega leta pogovori z uéenci o uénih in drugih rezultatih ter
dozivljanju sobivanja. Ob tem podeli nagrade, priznanja in pohvale (AzZman, 2012, str. 59).
Smiselno je, da se vsaj ob koncu Solskega leta ovrednoti delo in procese, ki so se odvijali
med letom v okviru ur oddeléne skupnosti, in na osnovi teh spoznanj nacrtuje delo vnapre;.
Pri tem se ucenci navajajo na refleksijo, ki jim bo koristila kasneje v njihovem
profesionalnem razvoju (Kalin, 1999). Razrednik mora poskrbeti, da se (v skladu s 63.
Clenom Zakona o organizaciji [...], Ur. 1. RS, $t. 16/2007) nacrt oddel¢ne skupnosti
realizira in evalvira.

Za uspesno delo pri urah oddel¢ne skupnosti je potrebno nacrtovati prostor, ¢as, materiale
in po potrebi uence razdeliti v pare ali skupine. Zagotoviti je potrebno varno okolje
(Zarkovi¢ Adlesi¢, 2000, str. 193-194), ki pa ga lahko ustvarimo le v znanem okolju, kjer
so dogodki predvidljivi in med seboj logi€no povezani. Vemo, kaj lahko pricakujemo, ker
veljajo dolocena pravila, norme in zakoni (prav tam, str. 132). Pri uri oddel¢ne skupnosti
naj bi delo izhajalo iz konkretne izkusnje ucencev o neki temi. Ura naj bo zasnovana po
nacelih izkustvenega ucenja in »v ucenca« usmerjenega ucenja. Nacin dela je potrebno
izbrati glede na cilje in vsebino, izkusnje uc¢encev, njihovo predznanje, razvojno stopnjo,
velikost skupine ... (Kalin, 1999, str. 99). Ure oddel¢ne skupnosti lahko potekajo tudi
izven ucilnice, v Solski knjiznici, na dvoris¢nih klopeh, v Solskem parku, pomembno je le,
da so ucenci ¢im bolj aktivni. Uro je potrebno najprej pripraviti, jo izvesti in na koncu
evalvirati. Vsaka ura oddelcne skupnosti ima uvod, tematski del in zakljucek. V uvod

spadajo pozdrav, napoved teme in poteka ure oddeléne skupnosti, izmenjajo se povratne
38



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

informacije med ucenci in razrednikom. Temu sledi izvedba nacrtovane teme. Na koncu
ure oddel¢ne skupnosti se nekaj minut nameni ovrednotenju zadovoljstva ucencev Z

vsebino in potekom ure (AZzman, 2012, str. 69, 70).

Teme ur oddeléne skupnosti

S temami ur oddel¢ne skupnosti se pri ucencih spodbuja usvajanje predvsem Stirih
kompetenc, ki jih priporo¢a Evropska skupnost. Te so: ucenje ucenja, socialne in
drzavljanske kompetence, samoiniciativnost in podjetnost ter kulturna zavest in izrazanje
(AZman, 2012).

Teme ur oddel¢ne skupnosti nacrtujejo razredniki v sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo
v zacCetku Solskega leta. Vertikalno naj bi se nadgrajevale in povezovale. Pogosto se
dogaja, da teme niso nacrtovane skupaj z udenci (Zarkovi¢ Adlesi¢, 2000, str. 190).
Menimo, da je nujno, da ucenci sodelujejo pri oblikovanju tem ur oddel¢ne skupnosti, Ki
naj bodo povezane z zivljenjem ucencev in usklajene z njihovimi interesi. Prizadevati si je
potrebno, da so vsi uéenci aktivno vkljuceni v dejavnosti in da se postopno usposabljajo za
samostojno vodenje ur oddel¢ne skupnosti. Pomembno je, da so teme ur oddeléne
skupnosti zanimive, zanimivo pa je tisto, kar je za spoznanje novejse in tezje od tistega, kar
ze vedo. Ucencem je potrebno ponuditi ¢im ve¢ moZnosti, da odkrivajo sami sebe, medtem
ko se u¢ijo o drugih stvareh. Potekajo tudi kot projekt, kjer nosilno temo dolocijo u€enci.
Dolocene teme so vezane na starost in razred ucencev. Te teme ponavadi obravnava
strokovnjak (Solska svetovalna sluzba, ucitelj, zunanji strokovnjak, starsi). Nekatere teme
so sicer vkljuene v pouk, glede na interes in potrebe ucencev pa jih je potrebno
obravnavati e pri urah oddel¢ne skupnosti. Pomembne so preventivne teme, ki temeljijo
na razvijanju navad za zdravo Zivljenje (Azman, 2012, str. 54). V Casu odras€anja se
namre¢ uéenci soo€ijo z mnogimi izzivi, teZavami, motnjami in se véasih vedejo tvegano
(depresija, motnje hranjenja, strahovi, psihosomatske motnje, zloraba drog ...). Pomembno
je, da razrednik (ali drug delavec Sole) pravocasno prepozna tvegano vedenje. O tem se
pogovori z ucencem in njegovimi starSi, reSevanje tovrstne problematike pa prepusti

usposobljenim strokovnjakom (prav tam, str. 134).
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Azmanova (2012) teme, vsebine ur oddeléne skupnosti deli v tri kategorije:

1. nacrtovane teme (povezane s spremljavo u¢nega procesa, Solskim koledarjem in z
interesi u¢encev: hisni red, vzgojni naért, pravilnik o preverjanju in ocenjevanju
znanja, vzgojni ukrepi, priznanja in nagrade, statusi, pravice in dolznosti ...),

2. aktualne, zanimive teme in dogodki (tretjina ur oddel¢ne skupnosti) ter

3. nujne (urgentne) teme.

Kadar razrednik z novico, s problemom, ne more Cakati na redno uro oddel¢ne skupnosti,

skli¢e oddelek kar med odmori ali temu nameni del svoje ure pouka.

Kalinova (1999, str. 99) je v doktorski disertaciji predstavila vsebinska podro¢ja, ki so jih
opredelili srednjesolski razredniki na delavnici Razgovor pri delu razrednika leta 1997.
Menimo, da je vecina tem uporabnih tudi za ure oddel¢ne skupnosti v osnovni Soli.
Izpostavili so naslednje teme:

- spoznavanje in sprejemanje sebe in drugih,

- aktivna izraba prostega Casa,

- moje vrednote, vrednote druzine in druzbe,

- odnosi med star$i in mladostnikom (osamosvajanje),

- Custva, ljubezen, spolnost,

- priprava na poklic, izbira poklica,

- bolezni, odvisnosti (droga, AIDS ...),

- vzroki in reSevanje konfliktov, komunikacija,

- bonton,

- smisel zivljenja,

- kako se uciti, medsebojna pomoc,

- odgovornost za svoja dejanja,

- Solska problematika, his$ni red, pravilniki o ...,

- razredna skupnost in moja vloga v njej,

- praznovanje, zabava,

- kulturna dedi$¢ina,

- zdravo zZivljenje,

- proste teme po izboru ucencev, dijakov.
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Pusnikova ([...], 2000, str. 34) je skupaj s sodelavci leta 1999 izvedla raziskavo, v kateri je
razrednike osnovnih in srednjih Sol sprasevala tudi po temabh, ki jih obravnavajo med urami
oddel¢ne skupnosti. Razredniki so navedli, da obravnavajo:

- medosebne odnose,

- odnose do odraslih (uciteljev, starSev),

- ucno problematiko,

- aktualne teme tega starostnega obdobja,

- vzgojno problematiko,

- bonton,

- disciplino,

- izostajanje,

- zdravje, prehrano, alkohol, droge, spolnost, nasilje,

- ucenje socialnih spretnosti,

- zakljucevanje Solanja in

- probleme pri posameznih uciteljih.

V Programskih smernicah [...] (2005, str. 10-12) so predlagane teme:

- uciti se Ziveti z drugimi: Solska in razredna pravila, odnosi med ucenci in ucitelji,
konstruktivno reSevanje konfliktov, spostovanje drugacnosti;

- uciti se biti: kdo sem, kaj zmorem, kaj hofem, Cesa se bojim, moje strategije
reSevanja problemov, moja stali§¢a, vrednote;

- zdravo zivljenje: kako reci ne, kako prepoznati prijatelja v stiski, kako pomagati
sebi in drugim, odnosi s starsi, ljubezen, varna pot v Solo, znadilnosti in tezave v
adolescenci, spolnost, prosti ¢as, nasilje nad vrstniki, spolno nasilje, zasvojenost,
motnje hranjenja;

- poklicna vzgoja (novejsi izraz: nacrtovanje kariere, AZman, 2012, str. 76);

- ucna ucinkovitost: postavljanje ciljev, spremljanje dosezkov na poti do zastavljenih
ciljev, uCinkovite in neucinkovite strategije reSevanja ucnih tezav, razvijanje
ucinkovitih oblik in metod u¢enja, pomoc¢ ucencem z u¢nimi tezavami,

- aktualen problem oddel¢ne skupnosti.
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Azmanova (2012, str. 54-64) poleg Ze navedenih v Programskih smernicah /...] (2005)
predlaga Se spodaj nastete teme, Ki jim doda vire, ki so lahko razredniku ali u¢encu v
pomoc¢ pri pripravi ur oddel¢ne skupnosti.

Teme ur oddel¢ne skupnosti:

- za prve ure oddel¢ne skupnosti: medsebojno spoznavanje, informiranje, urejanje
dokumentacije, spoznavanje in skupno oblikovanje pravil, organiziranje delovanja
oddel¢ne skupnosti in spoznavanje Sole,

- kako se pogovarjati,

- kako ravnati s Custvi ljubezni, jeze, strahu,

- kako skrbeti za varnost,

- zdrava prehrana,

- kako se izogniti samomoru,

- kako se izogniti nevarnostim pirotehni¢nih sredstev,

- skrb za okolje,

- nevarnosti internetnih iger, interneta,

- odvisnost od televizije,

- aktualni druzbeni dogodki,

- informacije o zanimivih dogajanjih v kulturi, $portu, politiki, pogovori o dobrih
filmih,

- bonton, disciplina v oddelku, organizacija skupnih dejavnosti,

- organizacija (prostega) ¢asa, kako ravnati s Casom, metode sproS¢anja.

2.3.2 Sodelovanje med razrednikom in starsi

Sodelovanje razrednika in starSev je izredno pomembno. V raziskavah (Vidmar, 1995) so
ugotovili, da aktivno sodelovanje starSev in Sole pozitivno u€inkuje na starSe, otroke in
ucitelje. Otroci imajo boljSe ucne navade in boljsi ucni uspeh, pozitiven odnos do Sole,
zvecano motivacijo za Solsko delo, manj disciplinskih tezav ... Sodelovanje starSev s Solo
otroci dozivljajo kot znak, da starsi cenijo izobrazevanje, da jim ni vseeno, kaj se dogaja v
Soli, in se zanimajo za njihovo delo (Pusnik, [...], 2000, str. 37). Tudi druge raziskave so

pokazale, da uspeSno sodelovanje ucitelja s star§i pozitivno vpliva na ucne dosezke in
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vedenje ucencev (PSunder, 2006, str. 118). Rajglova (2010) navaja, da skoraj vsaka $tudija,
ki se ukvarja s Solsko ucinkovitostjo, potrjuje, da je starSevska udelezenost bistvenega
pomena za uspesnost otrok in kvaliteto Sole. Avtorica (prav tam, str. 120, 121) je z
raziskavo partnerstva med ucitelji in star$i ugotovila, da ucitelji osnovnih Sol in starsi
menijo, da je sodelovanje med starSi in ucitelji zelo pomembno. Meni, da se star$i in
ucitelji vedno bolj zavedajo, kako pomembno je medsebojno sodelovanje, izmenjavanje
izkuSenj ter skupno oblikovanje poti, ki vodijo k optimalnemu cilju za posameznega
otroka.

Delovna telesa komisije Evropske skupnosti so leta 2007 objavila delovno gradivo “Sole
za 21. stoletje”, v katerem je izrecno opozorjeno na prvenstveni pomen udelezbe starSev,
uciteljev in u€encev pri razvoju in krepitvi Solskih skupnosti. Delovna skupina mreze
COPASCH je poudarila, da demografske spremembe, kot so zaposlenost obeh starSev,
povecanje Stevila enostarSevskih druzin in socialno prikrajsanih ..., zahtevajo nove in
ucinkovitejSe oblike sodelovanja Sole s starSi, saj le tako lahko reSimo skupni evropski
problem, kako izboljsati uéni uspeh tudi v prikrajSanih druzbenih skupinah (Motik in Fras
Berro, 2008).

Star$i so Se bolj obremenjeni kot nekoc€, otroci v informacijski dobi pa bolj iznajdljivi,
samostojnejSi in samozavestnejsi in zahtevajo vedno nove pristope pri vzgoji (Rozman -
Klasinc, 2001). Zahteve sodobne druzbe, zdravstveni, socialno ekonomski in drugi
dejavniki zato zahtevajo pogosto in kvalitetno sodelovanje razrednika s starSi, saj vplivajo
na Zivljenje in delo uc¢encev doma in v Soli (Ivanek, 2004).

Sodobna druzba je precejSen delez vzgoje, ki jo je neko¢ imela druzina, prevzela nase. To
delo je zaupala $oli, pravzaprav uéiteljem. Solsko in druzinsko okolje se zelo razlikujeta,
zato je potrebno usklajevanje in prilagajanje. Razrednik usklajuje ti dve okolji. Trudi se, da
je to usklajevanje spodbudno za ucence in prijetno, optimisti¢no za starSe, zato je to delo
zanj zahtevno, v€asih tudi stresno in konfliktno (Rozman - Klasinc, 2001, str. 21).

V casu Solanja svojega otroka so starsi in razrednik v neposrednem odnosu. Ta odnos je
temeljni in najpomembnejsi, saj vkljuCuje vplivanje kolektiva, ucencev oddelka in
omogoca otroku uspesnost in celostni osebnostni razvoj. V oddel¢ni skupnosti, katere ¢lan
je njihov otrok, starSi uresniCujejo svoje specificne in individualne interese, uveljavljajo

svoje pravice in dolznosti do Solajocega se otroka. Zelo pomembno je, kakSen je odnos
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med razrednikom in star$i in kako ga razrednik spodbuja in razvija (Kunstelj, 2001, str.
127).

Star$i si Zelijo biti bolj povezani z dogajanjem na $oli. Zelijo vplivati, biti sli§ani in
razumljeni. Sodelovati Zelijo tudi pri oblikovanju programa Sole, kar jim je formalno
omogoceno s sodelovanjem v svetu Sole in svetu starSev. StarSi lahko v sodelovanju s Solo
veliko pridobijo. Otroka lahko spoznajo z ve¢ zornih kotov, lahko izmenjajo izkusnje z
drugimi starsi, dobijo pomo¢ pri reSevanju tezav, pridobijo novo znanje in pri vzgoji
postajajo samozavestnej$i (Pusnik, [...], 2000, str. 37, 38). Star$i so odgovorni za
posredovanje informacij o u¢encevem socialnem in zdravstvenem stanju. Le tako obves¢en
razrednik lahko uspes$no svetuje in organizira pomoc¢, predvsem pa ucencu pomaga, da se v
Soli znajde (Azman, 2012, str. 121, 140).

Dobro sodelovanje med Solo in domom - med razrednikom in star$i sodi med pomembne
kazalce kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega dela. Sodobna $olska politika si prizadeva
za partnerski odnos med razredniki (ucitelji) in domom (star$i). Ta odnos je enakopraven.
StarSem priznava, da so v prvi vrsti odgovorni za otrokovo zdravje, izobraZevanje in
osebnostni razvoj, vloga Sole pa je obveSCanje starSev o otrokovem napredku,
1zobrazevanje in svetovanje starSem. Tak odnos naj bi prispeval k bolj$i kvaliteti Zivljenja
v Soli, ki bo v korist vseh udelezencev (Rajgl, 2010; Kalin et al., 2009). Sodelovanje med
domom in Solo, ki temelji na partnerstvu in enakovrednosti, je pomembno zlasti zaradi
socializacije otrok (Resman, 1992b).

DruZina je prvi socialni sistem, v katerem otrok prepoznava svoje potrebe, se uci ravnati z
njimi, jih izraziti, zadovoljevati, se vZzivljati v potrebe drugih ter usklajevati med svojimi in
druzinskimi potrebami. V druzini se otrok uc¢i ravnanja s svojimi custvi. Dobiti mora
izkuSnjo, da so njegova Custva sprejemljiva, mogoca in razumljiva. Ena najpomembnejsih
nalog druZine pa je vzgoja za konflikt (Ca¢inovi¢ Vogringi¢, 1992).

Druzina vpliva na kakovost in koli€ino Custvenega, socialnega, moralnega in
intelektualnega razvoja. Varnost in ljubezen, ki jo otrok dozivlja v druzini, ga spremljata
celo zivljenje. Razvoj otroka je odvisen od skladnega delovanja druzine in od zunanjih
vzgojnih vplivov. Zato je pomembno, da so star§i dobro seznanjeni z vzgojno-
izobrazevalnim programom in s ponudbami Sole in uciteljev njihovih otrok (Kunstelj,

2001, str. 124).
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Tizardova (1988, str. 82, 83) je s sodelavci raziskovala odnos med vlogo druzine in vliogo
Sole. Ugotovili so, da starSi odgovornost za otrokov uspeh pripisujejo predvsem Soli,
ucitelji pa vidijo ve¢ povezanosti otrokovega uspeha s polozajem v druzini. Nih¢e ni
povezal otrokovega uspeha s povezanostjo doma in Sole. U¢itelji so prepricani, da razlike
med druzinami pogojujejo razlicno uspesnost otrok, in vidijo, da imajo spodbude starSev
veliko vlogo na otrokovo Solsko uspesnost. Veliko starSev ni videlo povezave med
druzinsko situacijo in otrokovim uspehom. Vecina starSev pa je menila, da je pomoc¢
uc¢encu doma nujno potrebna, saj je to pomembno za njegovo napredovanje, zato to
dozivljajo kot del svoje starSevske vloge.

Na sodelovanje med $olo in domom vplivajo razli¢ni faktorji: Solska politika, vloga
druZine in Sole v razvoju otroka, pri¢akovane vloge starSev in Sole, nacionalna tradicija,
socialno-ekonomski status Solskega okolja, vrsta vzgojno-izobrazevalne ustanove, stopnja
in cilji Sole, strokovna usposobljenost uciteljev ... (Intihar, Kepec, 2002, str. 7, 8). »Odnos,
ki izhaja iz Solske politike, ima odlocilen vpliv na formalno strukturiranost odnosov med
Solo in domom, vpliva na vkljucevanje starSev v Solsko delo, odnos uciteljev do starSev, na
vsebine sodelovanja in usmerja delo starSev doma z otroki, ko se pripravljajo na pouk in
Solsko delo.« (Kalin, 1999, str. 102)

Odnosi s starSi morajo temeljiti na zaupanju, optimizmu in spoStovanju obeh strani
(Rozman - Klasinc, 2001, str. 21). »Starsi ve¢, raje in bolje sodelujejo z razrednikom, ¢e je
njihov otrok v $oli uspeSen in dobro napreduje. K razredniku pridejo pogosteje, ¢e jih ni
strah in mu zaupajo. Razrednik ustvari ustrezen, odprt in varen prostor za sodelovanje, ¢e
spoStuje starSe, se zna vZiveti v njih, uposteva njihovo osebnost, interese in potrebe ter jih
aktivno vkljucuje v delo oddelka. Pomembno je, da se starsi in razredniki zavedajo, da
sodelujejo v dobro otroka.« (Azman, 2012, str. 158) Star$i bodo cenili uéiteljeva pozitivna
sporocila, saj so navajeni, da ucitelji kontaktirajo z njim le, ko je kaj narobe. Razvijati in
spodbujati je potrebno pozitivni odnos dom-sola, kar se v prihodnosti gotovo obrestuje
(Ayers in Gray, 2002 str. 49).

Pri sodelovanju s star§i mora ucitelj upostevati nacela sodelovanja med uciteljem in starsi
(Kalin, 1999, str. 106):
- medsebojno spostovanje,

- upoStevanje in spoStovanje osebnosti starSev,
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- princip upoStevanja individualnih razlik med starsi,

- enotnost delovanja vseh dejavnikov vzgoje otroka.

Zorko (2005, str. 71) navaja, da je odnos starSev do Sole odvisen od:

- pri¢akovanj do otrokove uspesnosti,

- lastnih Solskih izkuSen;,

- druzbenega okolja, iz katerega izhajajo starsi,

— druzbene klime v odnosu do Solstva,

- informacij, ki jih imajo starsi o Soli.
Azmanova (2012, str. 155) meni, da na sodelovanje razrednika in starSev vplivajo
objektivni in subjektivni dejavniki. Med objektivne dejavnike uvrsca: druzbene okolis¢ine,
koncept vzgoje in izobrazevanja, razumevanje vloge druzine in $ole v otrokovem razvoju
in zakonodajo. Na sodelovanje Sole in druZine pa imajo mocnejSi vpliv subjektivni
dejavniki. Med subjektivne dejavnike uvrsca: staliSa, vrednote, kulturo, motivacijo,
pricakovanja, osebnostne znacilnosti, prevladujoce razpolozenje, tradicijo, socialno-
ekonomski status druzine, izkuSnje in ambicije.
Rajglova (2010) navaja, da je sodelovanje med domom in $olo oziroma razrednikom in
star$i odvisno tudi od vrste vzgojno-izobrazevalne institucije, stopnje in ciljev Sole, ki jo
obiskuje otrok, ter strokovne usposobljenosti uciteljev. To sodelovanje se razlikuje tudi od
ucitelja do ucitelja glede na naloge, predmet poucevanja in osebnostne lastnosti.
Sodelovanje med starsi in Solo prinasa prednosti za starSe, ucitelje in uéence ter javnost.

Motikova in Fras Berrova sta te prednosti razvrstila v 4 skupine.

»Prednosti za starsSe
- Sodelovanje s Solo omogoca boljSe poznavanje stanja, obnaSanja in zmoZnosti
otrok.
- BoljsSe poznavanje moZnosti nudenja uc¢inkovite podpore.
- Vecja udeleZenost v dejanskem zivljenju svojih otrok in s tem izboljSanje druzinske
klime.
- Vec¢ja udelezenost omogoca lazje uveljavljanje pravic sooblikovanja in

soodlocanja, s tem pa mocnejse identificiranje s cilji Sole.
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Prednosti za ufitelje
- Vecja ucinkovitost dela pri pouku zaradi vecje motivacije ucencev ter podpore
starSev pri tem.
- Strokovno oblikovanje Solskega procesa na osnovi neposrednega pretoka
informacij in povratnih informacij.

- Vecje spostovanje njihovega dela jim omogoca vecje zadovoljstvo pri delu.

Prednosti za ucence
- Vecja motivacija otrok zaradi vec¢je udelezbe in upostevanja Solskega dela s strani
starSev.
- Produktivno delo in vecja pripravljenost sodelovanja za boljSo Solo.

- IzboljSanje znotraj druzinske komunikacije.

Prednosti za javnost
- IzboljSanje ucinkovitosti Solskega sistema.
- ZmanjSanje druzbene neenakosti na podrocju izobrazevanja in vecja integracija
otrok priseljencev.
- Kirepitev civilne druzbe preko velike odprtosti Sol v javnost in Siroko udelezbo
starSev.

- Stars8i so zanesljivi partnerji Sol.« (Motik in Frass Berro, 2008)

Delo s starSi zahteva od razrednika strokovni pristop in odgovornost, zato se morajo
razredniki neprestano pedagosko in psiholosko izpopolnjevati (Tomazi¢, 2001). V 7.
priporo€ilu za sodelovanje med starsi in Solo, ki ga je pripravila delovna skupina mreze
COPASCH za komisijo EU, je zapisano, da mora biti sodelovanje s starSi sestavni del
strokovne usposobljenosti uciteljev in kot tako zasidrano v njihovem izobraZevanju in
nadaljnjem strokovnem izpopolnjevanju (Motik in Fras Berro, 2008). Resman (1992b)
meni, da Sole zaradi pomanjkanja casa nikoli ne morejo in ne bodo mogle dovolj
usposobiti ucitelja za sodelovanje s starSi. Razredniki za sodelovanje s starSi zato
potrebujejo stalno pomoc, sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo, s kolegi, skupno

nacrtovanje in evalvacijo srecan;j s starSi. Od razrednika zahteva sodelovanje s starsi stalno
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pozornost, usposabljanje in vecanje obcutljivosti za potrebe starSev in za nacine izrazanja

potreb, ki jih dozivlja razrednik.

Cagranova (1998) je v raziskavi o razrednitvu v osnovni 3oli ugotovila, da imajo
razredniki najvec tezav pri nalogah s podroc¢ja druzina - star$i. Soocajo se s socialnimi in
drugimi druzinskimi problemi, S spoznavanjem druzinskih razmer in s specificnim
komuniciranjem s starSi. Zaradi tega lahko prihaja do prepoznega in neustreznega
ukrepanja.

Raziskava Pusnikove in drugih (2000) prav tako kaze na to, da imajo razredniki osnovnih
in srednjih ol pri delu s star$i probleme in tezave. Precej zadreg imajo s komunikacijo, saj
je komunikacija s starSi zahtevnej$a od komunikacije z otroki. Menijo, da za pogovor s
starSi niso dovolj usposobljeni in da star$i od njih prevec pricakujejo.

Razredniki bi morali imeti razvite osebnostne lastnosti in socialne spretnosti (samozavest,
empatija, prilagajanje, ustvarjalnost, komunikacija), ki so potrebne za organizacijo in
vodenje dela s posameznikom, s skupino, za delo in sodelovanje s stars$i. Delo s starsi
spada na podrocje andragogike (principi, metode in oblike dela), zato naj bi se ucitelji
izobraZevali tudi v tej smeri. Posvetiti bi se morali tudi druzini, zlasti druzinski pedagogiki,
da bi lazje opravljali svoje pedagosko poslanstvo z otroki in mladostniki, da bi lazje

sodelovali s starSi, z druzinami (Intihar, 2002a).

2.3.2.1 Zakonodaja o sodelovanju Sole (razrednika) s starsi

V zakonodaji je sodelovanje s starSi opredeljeno v 49. ¢lenu Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. 1. RS, $t. 16/2007), ki pravi, da ravnatelj skrbi za
sodelovanje Sole s starsi (roditeljski sestanki, govorilne ure in druge oblike sodelovanja),
obvesca starSe o delu Sole in o spremembah pravic in obveznosti ucencev. 66. ¢len zakona
navaja, da se v javni Soli oblikuje svet starSev, ki je sestavljen tako, da ima v njem vsak
oddelek po enega predstavnika, ki ga starsi izvolijo na roditeljskem sestanku oddelka.
Svet starSev:

- predlaga nadstandardne programe,

- daje soglasje k predlogu ravnatelja o nadstandardnih storitvah,

- daje mnenje o predlogu programa razvoja Sole in o letnem delovnem nacrtu,
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- daje mnenje o kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje za ravnatelja,

- razpravlja o porocilih ravnatelja o vzgojno-izobrazevalni problematiki,

- obravnava pritozbe starSev v zvezi z vzgojno-izobrazevalnim delom,

- voli predstavnike v svet Sole,

- opravlja druge naloge v skladu z zakonom in drugimi predpisi.
46. cClen, ki opredeljuje sestavo sveta Sole doloca, da ima svet Sole tudi tri predstavnike
starSev. Ti skupaj z ostalimi ¢lani imenujejo in razreSujejo ravnatelja Sole, sprejemajo
programe razvoja Sole, letni delovni nacrt in porocilo o njegovi uresnicitvi, odloc¢ajo o
uvedbi nadstandardnih in drugih programov, obravnavajo porocila o vzgojni oziroma
izobrazevalni problematiki, odlocajo o pritozbah v zvezi s statusom ucenca, pritozbah v
zvezi s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi delavcev iz delovnega razmerja,
obravnavajo zadeve, ki mu jih predlozi uciteljski zbor, Solska inSpekcija, reprezentativni
sindikat zaposlenih, svet starSev, skupnost u¢encev, in opravljajo druge naloge, dolo¢ene z
zakonom in aktom o ustanovitvi.
StarSem Sola na svoji spletni strani predstavi podatke o Soli, znacilnosti programa Sole,
organizacijo dela Sole v skladu z letnim delovnim nacrtom, pravice in dolznosti ucencev,
vsebino vzgojnega nacrta, hisni red in druge podatke. Predstavitev je starSem na vpogled v
pisni obliki v prostorih Sole (Zakon 0 spremembah [...], Ur. 1. RS, st. 87/2011).
Zakon o osnovni Soli (Ur. 1. RS, §t. 81/2006) v 4. ¢lenu starSem nalaga odgovornost, da
njihovi otroci izpolnijo osnovnoSolsko obveznost. Lahko jim izberejo osnovnoSolsko
izobrazevanje v javni ali zasebni Soli ali kot izobrazevanje na domu. Star§i morajo Soli
(razredniku) sporoditi vzrok izostanka svojega otroka. 31. ¢len med drugim doloca, da se z
letnim delovnim nac¢rtom Sole dolocijo oblike sodelovanja s starsi. V 60. d ¢lenu Zakona o
spremembah [...] (Ur. 1. RS, $t. 102/2007) je zapisano, da mora Sola pripraviti vzgojni
nacrt Sole, v katerem dolo¢i nacine doseganja in uresnievanja ciljev osnovnoSolskega
izobrazevanja. Vzgojni naért mora vsebovati vzgojne dejavnosti in oblike vzajemnega
sodelovanja Sole s starSi ter njihovo vkljucevanje v uresniCevanje vzgojnega nacrta. Pri
pripravi vzgojnega nacrta pa poleg strokovnih delavcev Sole in ufencev sodelujejo tudi
starsi. »Sola in starsi vzajemno sodelujejo pri oblikovanju Zivljenja in dela $ole. Sodelujejo
pri oblikovanju in izvajanju razli¢nih vzgojno-izobraZevalnih dejavnostih, proaktivnih in
preventivnih vzgojnih dejavnostih, svetovanju in usmerjanju, restituciji, povrnitvah skod,

izvajanju vzgojnih ukrepov. Starsi sodelujejo v procesu reSevanja vzgojnih tezav njihovih
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otrok v fazi svetovanja in usmerjanja. Kot partner so vkljuéeni v vseh nadaljnjih
postopkih.« (Vzgojni koncept Sole, 2006)

Pravilnik o preverjanju [...] (Ur. 1. RS, §t. 73/2008) navaja, da mora biti pri ocenjevanju
znanja u¢encev zagotovljena javnost ocenjevanja in obvescanja, ta pa se zagotavlja tudi s
seznanitvijo starSev in ucencev v skladu s predpisi, ki urejajo preverjanje in ocenjevanje
znanja ter napredovanje ucencev. UCcitelj mora ucence in starSe sproti obvescati o
dosezenih rezultatih pri ocenjevanju, jim izrociti ocenjene pisne izdelke in omogoditi
vpogled v druge izdelke. Sola (razrednik) ob koncu prvega ocenjevalnega obdobja starse
pisno obvesti o pridobljenih uéenéevih ocenah, v 1. razredu lahko tudi samo ustno. Ce
razrednik starS§ev o u¢encevih ocenah ne more seznaniti ustno, jih obvesti pisno. Ob koncu
Solskega leta prejmejo ucenci spricevala oziroma obvestilo o zaklju¢nih ocenah ob koncu
pouka v Solskem letu. Stars$i imajo pravico v treh dneh po prejemu spricevala ob koncu
pouka v Solskem letu vloziti obrazlozen pisni ugovor na zaklju¢no oceno. Zahtevajo lahko
ponavljanje ucenca zaradi slabSega ucnega uspeha, ki je posledica daljSe odsotnosti od
pouka, bolezni, selitve ..., lahko pa ucenec ponavlja razred na predlog razrednika v
soglasju s star§i. Ucenec lahko ponavlja tudi 3., 4., 5. ali 6. razred na podlagi pisno
obrazlozenega predloga razrednika brez soglasja starSev. Star$i lahko predlagajo tudi
hitrej$e napredovanje ucenca, ki dosega nadpovprecne ucne rezultate.

Star$i otrok s posebnimi potrebami imajo velik vpliv na to, kako bo potekalo Solanje
njihovega otroka. Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (Ur. 1. RS, §t. 58/2011)
navaja, da starSi podajo pisno zahtevo za usmeritev otroka s posebnimi potrebami.
Predlagajo lahko izobrazevanje na domu ali v zasebnem vzgojno-izobraZzevalnem zavodu.
Sola mora star§e vkljuéiti tudi v pripravo in spremljanje individualiziranega programa za

njihovega otroka.

Pravilnik o posodabljanju vzgojno-izobrazevalnega dela (Ur. 1. RS, §t. 74/2009) navaja, da
mora vzgojno-izobrazevalna organizacija starSe in udeleZence izobrazevanja seznaniti s
cilji, z nacrtovanim potekom poskusa ter s pravicami in z dolZnostmi udelezencev
izobrazevanja. Ob tem si mora pridobiti soglasje starSev za udelezbo nepolnoletnega
udeleZenca izobrazevanja v poskusu. Star§i morajo soglasati tudi z izstopom posameznega

nepolnoletnega udelezenca izobraZevanja iz poskusa.
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V Zakonu za uravnotezenje javnih financ (Ur. 1. RS, s§t. 40/2012) je zapisano, da morajo
star§i uCenca soglasati, v kolikor ucenec izbere namesto dveh, tri ure pouka izbirnih

predmetov tedensko.

V Beli knjigi (2011) je med drugim zapisano, da mora biti svetovanje starSem nacrtovano
tako, da bodo vsi starSi, ne glede na izobrazbo, znali izkoristiti ponudbo Sole in tako
prispevali k zmanjSevanju razlik med ucenci, ki so povezane z njihovim socialno-
kulturnim in jezikovnim okoljem. Nacelo sodelovanja strokovnih delavcev Sole s starsi
pravi, da morajo strokovni delavci na $oli nujno sodelovati s star$i uencev. Star§i morajo
soglasati s temeljnimi cilji vzgojno-izobrazevalnega dela in si skupaj z ostalimi udeleZenci
prizadevati za dosego teh ciljev. Ucitelji (veCkrat razredniki) starSem na govorilnih urah in
roditeljskih sestankih sproti posredujejo povratno informacijo o ucenéevem znanju in
napredovanju glede na opredeljene cilje oziroma standarde znanja v u¢nih nacrtih, vedenju,
odnosu do $ole, spostovanju pravil, sodelovanju v oddeléni in Solski skupnosti ipd. Ce se
ugotovijo pomanjkljivosti v ravnanju ucenca, se je z vsemi vpletenimi (z razrednikom,
ucitelji, uencem in s starSi) potrebno dogovoriti o ravnanju, s katerim naj bi prislo do
izboljSanja stanja. Pri tem sledijo vzgojnemu nacértu Sole. Star§i uciteljem sproti
posredujejo informacije, ki lahko vplivajo na u€encevo delovanje v Soli. V sodelovanju
Sole s starSi pa je potrebno zagotoviti varovanje zasebnosti obojih in jasno zacrtati meje

strokovnih odlocitev ucitelja, na katere star$i nimajo pravice vplivati.

V Konceptu Odkrivanje in delo z nadarjenimi ucenci v devetletni osnovni Soli (1999) je
doloceno, da Sola (pogosto razrednik v sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo in z drugimi
ucitelji) sodeluje s star$i nadarjenih otrok. V prvem VIO jih skupaj s svetovalno sluzbo
seznanijo, da so njihovega otroka evidentirali kot nadarjenega in pridobijo njihovo mnenje
o0 otroku, v drugem VIO (ali po potrebi v tretjem) pa se izvede identifikacija nadarjenosti,
nato se ponovno seznani star§e in pridobi njihovo mnenje o otroku. Nadarjene u¢ence se
vkljuc¢i v posebne dodatne oblike dela, s ¢imer morajo soglasati starsi, v tretjem VIO pa

tudi ucenci.

Pravilnik o dokumentaciji v osnovni Soli (Ur. 1. RS, §t. 59/2008) doloc¢a, da mora Sola

voditi dokumentacijo. Za starSe je predvsem pomembna dokumentacija o delu oddelka:
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dnevnik, redovalnica, mapa vzgojnih opominov, osebna mapa ucenca, obvestila starSem o
ucencevem uspehu ob koncu ocenjevalnega obdobja, o prestopu ali preSolanju ucenca,

spricevalo ...

2.3.2.2 Uspesna komunikacija razrednika s starsi

Prijeten stik razrednika s star§i lahko dosezemo s skladno verbalno in neverbalno
komunikacijo. Pri neverbalni komunikaciji je pomembno, da je razrednik prisoten v stikih
s star§i z vsem bitjem, da star$i zacutijo pristno povezanost z razrednikom, mu zaupajo in
verjamejo, da se dobro pocuti. Najpomembnejsi nacini ustvarjanja medosebnih odnosov v
stikih s star$i so potrditve z o¢mi, intonacija glasu, telesna prisotnost in komunikacijska
usklajenost (Dhority, povzeto po Intihar, 2002a). Pri sodelovanju razrednika in starSev je
zelo pomembno, da drug drugemu pojasnita, kaj pricakujeta in kaj sta pripravljena storiti.
Seveda morajo biti pricakovanja objektivna in realna (Kalin, 1999).

Pusnikova in drugi ([...], 2000) so v raziskavi ugotovili, da star§i na vseh stopnjah od
razrednika prvenstveno pri¢akujejo izvajanje govorilnih ur in roditeljskih sestankov. Po
mnenju razrednikov starSi u€encev na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda) pri¢akujejo
svetovanje starSem pri uc¢encevih teZavah, tesnejSe individualno sodelovanje in pomoc, na
predmetni stopnji pa pri¢akujejo od razrednika reSevanje oddel¢ne problematike in
obvescanje o morebitnih u¢encevih problemih.

Rajglova (2010, str. 141-147) v raziskavi ugotavlja, da vecina starSev in uéiteljev meni, da
ucitelj starSe posluSa z zanimanjem, z zbranostjo in s spodbudno neverbalno govorico.
StarSi so v manjSem delezu kot ucitelji odgovorili, da ucitelji starSe vedno poslusajo z
zbranostjo in s spodbudno neverbalno komunikacijo. Tu je zopet opazno, da so starSi do
ucitelja zelo zahtevni in vcasih od njega preve¢ pri¢akujejo. Iz zapiskov uciteljev je
razbrati, da se ucitelji trudijo poslusati starSe in pri njih hitro zaznajo zaskrbljenost,
nelagodje. Na osnovi rezultatov avtorica sklepa, da na govorilnih urah ve¢inoma vedno ali
pa pogosto prevladuje reflektirajoca komunikacija, Ki temelji na govorjenju, poslusanju,
razmi$ljanju o sliSanem in sporofanju 0 razmiSljanju. Vecina starSev in uciteljev v

raziskavi je menila, da je govor med sogovornikoma enakomerno razporejen.
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Vetina starSev je pozorna na na¢in komuniciranja razrednika z njimi ali z otroki. Ce je
razrednik spreten v komunikaciji s starSi, mu bodo lazje spregledali manjse spodrsljaje.
Starsi pridobivajo informacije o uéiteljih od svojih otrok, le-te pa so pogosto prikrojene. Ce
k temu dodamo Se druzbeno klimo, ki ni preve¢ naklonjena izobrazevalnemu sistemu in
kaksno travmo starSev iz Solskih let, se zgodi, da se starsi odloc¢ijo narediti v Soli red. Starsi
si zgradijo doloCen vzorec odnosa do Sole, ki ga prenesejo na otroke. Razrednik lazje
komunicira s star§i, ¢e razume, da k prenapetosti starSev niso prispevale samo tezave
ucenca ali ravnanje posameznega ucitelja, ampak so vzorci veliko globlji (Zorko, 2005, str.
69,70). Zavedati se je potrebno, da starsi otrokove probleme pogosto dozivljajo osebno, kot
lastne neuspehe, zato veckrat pri njih spodbudijo negativna Custva. Pri razreSevanju
problema so zelo pomembne uciteljeve komunikacijske sposobnosti, s katerimi lahko
pomiri situacijo in starSe spodbudi k iskanju najustreznejSih reSitev za vse udeleZence
(PSunder, 2011).
Za uspesno komunikacijo razrednikov s starsi je potrebno upostevati nekatera pravila
(Tomazi¢, 2001, str. 134):
- komunikacija naj poteka po principu permanentne povratne informacije;
- upoStevati je potrebno psihosocialne znacilnosti starSev;
- starSev naj se ne obsoja, saj bodo le na ta nacin pripravljeni pripovedovati o svojih
izkusnjah in ob¢utkih o otroku;
- znati je potrebno poslusati starse;
- zavedati se je potrebno, da so star§i na posameznih podrocjih bolj ves¢i od
razrednika, kar mora ta uporabiti v svojo korist pri delu z ucenci;
- zavedati se je potrebno, da so star$i razlicni (nekateri niso sposobni poiskati
pomoci, drugi iSCejo nasvet, a mu ne sledijo, tretji pa recejo eno, napravijo pa
nasprotno);

- potrebno je sprejeti staliSca starSev, ni pa nujno, da jih razrednik odobrava.

Do razli¢nih zastojev v komunikaciji ucitelja s starsi lahko prihaja, kadar (Kalin, 1999, str.
106):

- neposredno ali posredno prekinja pripovedovanje starSev;

- probleme starSev minimalizira;

- krivi starSe za vecino tezav v otrokovem razvoju,
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- poudarja Solske probleme in probleme, ki jih vidi sam;

- wvidi vzrok doloCenih otrokovih problemov v osebnih problemih starSev;
najpogosteje v »nesprejemanju otrokove posebnosti;

- odklanja predloge starSev pri reSevanju dolocenih problemov, ucenju novih

aktivnosti, oblikah dela ...

Vsi razredniki Se niso pripravljeni na partnerski odnos, starSem zelijo le sporocati, kaj je
narobe in kaj naj naredijo, da bo bolje (Pusnik, [...], 2000). Razrednik star§em posreduje
informacije o otrokovem uéenju, njegovem napredku in celostnem razvoju. Se vedno je
premalo informiranja razrednika s strani starSev, z namenom spoznavanja ucenceve
druzine, njihovih pricakovanj, ambicij, pogojev in moznosti, ki vplivajo na ucencevo
uéenje in razvoj. Razrednik starSe seznani z njihovimi pravicami in dolznostmi do
Solajocega otroka. Seznani jih, da lahko svoje sploSne interese, pravice in dolznosti
uresnicujejo v strokovnih organih Sole, svetu starSev in v svetu Sole. V svetu starSev lahko
vplivajo na vsebino in ve¢jo pestrost dela na Soli, ki poteka ob rednem pouku, na nadaljnji
razvoj Sole. StarSi imajo v svetu Sole mozZnost, da sooblikujejo in dopolnjujejo specifiko
Sole, njeno S§irino, njeno bogastvo ter tako vplivajo na dobre pogoje za Solanje svojih otrok

(Kunstelj, 2001, str. 123-127).

StarSem lahko pomagajo z nasvetom o organizaciji delovnega dne ucenca, dajejo strokovne
nasvete, ne da bi s tem posegali v intimo druzine. Veckrat jim pojasnijo, kaj pri¢akujejo od
njihovih otrok v vzgojno-izobrazevalnem procesu, kako poteka proces pri posameznih
predmetih in pri razli¢nih uditeljih, pojasnijo jim merila napredovanja in jim svetujejo,
kako naj otroku pomagajo in ga usmerjajo doma. Pomembno je, da starSi Cutijo, da so
skupaj sposobni resiti vse tezave in da si to res zelijo. Razrednikova naloga je, da reagira
na vsako tezavo ali konflikt. Problem najprej resujejo sami, v kolikor ga ne morejo resiti
sami, se obrnejo na svetovalno sluzbo (Rozman - Klasinc, 2001, str. 21). Avtorica (prav
tam, str. 21) razrednikom svetuje, naj starS§em ucenca najprej pohvalijo, navedejo njegove
najboljSe sposobnosti, naj jim svetujejo ravnanja, da se bo otrok Se bolje razvijal. Skupaj
naj poisc¢ejo otrokove najmocnejSe interese in nacrtujejo njegov vsestranski razvoj.
Razredniki naj ne kritizirajo otroka, pa¢ pa njegovo neprimerno, motece ravnanje in

obnasanje med poukom. Naj jim ne bo Skoda c¢asa, namenjenega pogovoru s starsi.
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Komunikacija naj bo odprta, udelezenca pogovora naj bosta v enakovrednem poloZzaju,
razrednik pa optimisti¢no naravnan. Razredniki ne smejo dopustiti, da starSi kritizirajo
kolege ucitelje. Zorko (2005) predlaga, da razrednik organizira srecanje starSev in kolega,
da vzroke konflikta odpravijo sami. Razrednik pa opravlja vlogo moderatorja. V kolikor bi

bilo sreCanje neuspesno, v resevanje vkljucijo svetovalno sluzbo in ravnatelja.

2.3.2.3 Oblike sodelovanja razrednika in starSev

StarSe je teZzko motivirati za sodelovanje s Solo, ker se njihova stali§¢a, Zelje, interesi,
pri¢akovanja in potrebe zelo razlikujejo od pri¢akovanj in potreb uciteljev. Za sodelovanje
s Solo so manj motivirani predvsem star$i u¢no in vzgojno neuspesnih otrok. Kljub temu pa
so starSi nepogresljivi uciteljevi partnerji. V slovenskih osnovnih Solah so vzroki za
nesodelovanje starSev s Solo precej podobni kot v tujih raziskavah. Tako imamo opraviti s
starSi, ki so obremenjeni s sluzbo, z brezposelnostjo, z dodatnim zasluzkom in imajo
posledi¢no malo ¢asa za otroke ter za sodelovanje s Solo. Spet druga skrajnost pa so prevec
ambiciozni stars$i, ki se zaradi svojih egocentri¢nih interesov z lahkoto vkljucujejo v delo
oddelka, uditelja in Sole, kar pa ima lahko negativne posledice na druge starSe, na ucitelje
in na ucence. To skupino starSev je potrebno na spodoben nacin obvladati in za
sodelovanje pridobiti ve¢ino starSev (Intihar in Kepec, 2002, str. 29).

Tudi Velkavrhova (2008a) v raziskavi, ki jo je opravila med star$i ucencev 3. in 4. razreda
osnovne Sole, ugotavlja, da velina starSev meni, da ravno pomanjkanje casa in
prezaposlenost v sluzbi zavirata sodelovanje s Solo, poleg tega navajajo Se druge vzroke,
kot so: slabe izku$nje starSev z ucitelji, nepravi stik starSev z ucitelji, neupoStevanje mnenj
starSev ... Na splo$no je raziskava pokazala, da starsi sodelovanje s Solo podpirajo, vendar
ne sodelujejo pogosto zaradi pomanjkanja ¢asa.

Pomembno je, da razredniki redno ohranjajo stike, v katerih prevladuje pozitiven pristop.
Ob pojavu problemov je na temelju poprejSnjih pogostih in pozitivnih stikih lazje
vzpostaviti stik. Ob pojavu tezav pri Solskem delu ali vedenju v druzbi je potrebno poiskati
stik s star§i Se preden postane vedenje otroka problemati¢no. Razrednikovi odnosi in
sodelovanje morajo biti vedno strokovni, pogovor pa osredotocen na otroka (Bluestein,
1997, str. 203).
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Pri mlajsih otrocih je potreba po sodelovanju vecja, s starostjo otrok se sodelovanje starSev
s Solo zacenja oziti in rahljati. Skrb se veCinoma omejuje na u¢ni uspeh in napredovanje
ucenca. Starsi i§¢ejo pomoc in nasvete v Soli in pri uciteljih, kar jih vodi v klientski polozaj
v odnosu do Sole (Kalin, 1999). StarSe iz nizjih socialnih razredov zanima predvsem ucni
uspeh otrok, pri star$ih iz visjih socialnih razredov pa je zanimanje usmerjeno tudi v skrb
za otrokov osebnostni razvoj. Vloga starSev se je precej spremenila. StarSi vse bolj
postajajo partnerji Sole. Partnerski odnos se spreminja skladno z interesi starSev in Sole. Pri
delu s starSi je zato potrebno spreminjati oblike, metode, vsebine dela, formalno
organiziranost in razvijati neformalne odnose med domom in Solo. TakSen odnos daje
starSem ve¢ pravic, povecuje njihovo odgovornost za socializacijo in ucenje otrok doma;
nalaga jim drugacno funkcijo, kot jo imajo v kompenzacijskem razmerju in klientskem
polozaju (Resman, 1992a).

Intiharjeva (2002a) meni, da k ve¢jemu zaupanju v ucitelja in dejanskemu vkljuéevanju v
delo Sole pripomorejo ciljno naravnane in ovrednotene formalne oblike sodelovanja, ki SO S
pomocjo andragoskih metod in oblik dela (pedagoske delavnice, timsko delo, okrogle
mize, metoda progresivnega podvajanja, metoda preucevanja primerov, metoda dialoga)
izvedene ¢im manj formalizirano. »Tak$en nacin sodelovanja je protiutez klasi¢nim
roditeljskim sestankom in govorilnim uram, kjer so starsi frontalno in individualno vodeni
v podrejeni vlogi pasivnih poslusalcev.« (prav tam)

Oblike sodelovanja s starsi in obseg le-teh so predvideni v letnem delovnem nacrtu $ole,
razredniku pa je v glavnem prepusScena organizacija. Kalinova (1999) oblike sodelovanja
deli na formalne in neformalne. Med formalne oblike sodelovanja priSteva individualne
razgovore (govorilne ure), roditeljske sestanke, pedagoSko izobraZevanje starSev, obiske na
domu in pisno obvescanje. Med neformalne oblike sodelovanja pa pristeva sodelovanje
starSev na Stevilnih podroc¢jih Zivljenja in dela Sole, dneve odprtih vrat, razli¢ne skupne
projekte in dejavnosti. Le-te so odvisne od ustvarjalnosti in angaziranosti uciteljev, vodstva

Sole in starSev.

V praksi zasledimo razli¢ne oblike sodelovanja razrednika in starSev (prim.: Tomazic,

2001, str. 133; Intihar in Kepec, 2002, str. 63, 64; Kalin, 1999, str. 110):
- pisna sporocila starSem,
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- roditeljski sestanki,

- predavanja za starSe,

- individualne govorilne ure,

- skupne govorilne ure,

- skupni sestanki starSev, ucencev in uciteljev,
- pedagoske delavnice,

- uporaba telefona v stiku s stars$i in ucenci,

- obiski razrednika na domu,

- obisk Solskih prireditev,

- izleti, druZenja, srecanja s starsi in z ucenci,
- vkljucevanje starSev v interesne dejavnosti,
- interesne skupine,

- Sole za starse,

- elektronsko obvescanje.

Pisna sporocila starSem

Razrednik starSe pisno obves¢a o ucencevem vedenju v Soli, jim posreduje informacije,
dopise Sole, jih obvesti 0 uénem uspehu, lepem vedenju, jim poslje novoletno Cestitko, se
jim zahvali za prostovoljno pomoc $oli ali se ob koncu Solskega leta ali otrokovega Solanja
poslovi od njih in se jim zahvali za sodelovanje ... (Tomazi¢, 2001; Azman, 2012).
Razrednik naj bi se izogibal negativnim sporo¢ilom star§em, saj jim na ta nacin sporoca, da
problema niso sposobni sami reSiti, hkrati pa si s tem rusi zaupanje ucencev. Stremeti je
treba k pozitivnim sporo€ilom, ki sporocajo starSem o u¢nem napredku ucenca, o njegovih
mocnih podrodjih, o lepem vedenju, dosezkih ... (Tomazi¢, 2001, str. 136).

Bluestein (1997) svetuje tedenska poroc€ila o otroku. Z njimi razredniki pripomorejo k
dobrim odnosom med Solo in domom in spodbujajo redno in pozitivno vkljucevanje

starSev.

Roditeljski sestanki

Roditeljski sestanek je oblika komunikacije razrednika in starSev, na katerem poteka

izmenjava informacij ter pridobivanje znanja o razvojnem stanju in potrebah Solarja. Na
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roditeljskem sestanku se obravnavajo in resujejo tiste vsebine, ki so skupne vsem starSem v
oddelku (Pusnik, [...], 2000, str. 39).

Vcasih je starSe tezko motivirati za udelezbo na roditeljskem sestanku. Odlocitev
sprejmejo na osnovi preteklih izkusenj, dnevnega reda, Casovne ustreznosti, starosti otroka
Ce razrednik starSe ceni in jih sprejema kot enakovredne sogovornike, s katerimi Si
resni¢no zeli sodelovati, se bodo starsi udelezili tudi naslednjega roditeljskega sestanka.
Azmanova (2012, str. 166, 167) predlaga, da lahko razrednik za konec sestanka pripravi
kratko anketo, s katero ugotovi, ali so bili star$i zadovoljni s sestankom, kaj so pogresali in
kaj bi spremenili.

Razrednik sklice roditeljski sestanek na zacetku Solskega leta, da starSe seznani z
znacilnostmi novega Solskega leta in jim omogo¢i izvolitev predstavnika v svet starSev. V
letnem nacrtu ponavadi nacrtuje dva ali tri roditeljske sestanke. Nadaljnje sestanke sklicuje
ob zakljuc¢ku ocenjevalnih obdobij, na katerih analizirajo u¢ne rezultate, ki predstavljajo
najobcutljivejSo tocko v izobrazevalnem procesu. Priporoc¢ljivo je, da razrednik k
sodelovanju povabi tudi predstavnika sveta starSev (Grgurevi¢, 2001, str. 138). Na vabilu
naj bo vsebina predstavljena tako, da bo v star§ih vzbudila zanimanje (Kunstelj, 2001).

Roditeljski sestanek pa naj bo dolg priblizno eno Solsko uro (Zorko, 2005).

»Cilji, ki jih Zelimo dose€i z roditeljskim sestankom, vplivajo na izbor vsebine, nacinov
dela, pristopov; hkrati pa tudi jasneje dolo¢ijo vlogo razrednika in vlogo starSev na
roditeljskem sestanku.« (Kalin, 1999, str. 108)
Vsebino roditeljskih sestankov mora razrednik skrbno naértovati. Pri vodenju se postavi v
vlogo odraslega proti odraslemu, kar povzroca pri prvih sreanjih tremo (Gordon, 1992).
Posebno skrb in pozornost je treba nameniti dejavnostim po roditeljskem sestanku in
analizi dogajanja. Na osnovi tega lahko nacrtuje vsebino in nacin dela v prihodnje (Kalin,
1999, str. 109).
Najpogosteje je tema roditeljskih sestankov u¢ni uspeh otrok. Obc¢asno pa se pojavijo tudi
teme, za katere ucitelji veckrat ne vedo, kako bi se z njimi spoprijeli. Zato se velikokrat
pocutijo nemocne, zavzamejo obrambno drzo, veckrat postanejo tudi napadalni. »Take
teme so na primer:

- pritozbe Cez drugega ucitelja,

- jeza, usmerjena na ucitelja, zaradi otrokove neuspesnosti,
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- kritika Sole ali celo vsega Solskega sistema,

- preveliko $¢itenje otrok,

- premalo zainteresiranosti za otroke,

- izrazanje moc¢nih Custev: jok, kri¢anje, zmerjanje, preklinjanje.« (Gordon, 1992, str.

41)

Na roditeljskih sestankih so zelo redko prisotni uc¢enci ali ucitelji, ki poucujejo v oddelku.

Razrednik veckrat sklice roditeljski sestanek, na katerem obravnava temo, ki je aktualna v
njegovem oddelku (ponavadi ima tema znacaj konflikta), ali zeli starSe seznaniti S
projektom, ki bo potekal v oddelku. Najbolje je, da starSe povprasa o temah, ki jih
zanimajo (Tomazi¢, 2001, str. 139). Vsekakor pa je starSe potrebno ozavescati o zdravem

nacinu zivljenja (AZman, 2012, str. 54).

Skupni sestanki starSev, u¢encev in uciteljev

Skupni sestanek se najpogosteje organizira na Zeljo starSev ob problemu, ki nastane v
oddelku. Sestanek mora biti skrbno nacrtovan in voden (Tomazi¢, 2001, str. 136). Ucenci
imajo na teh sestankih pomembno vlogo. Pocutijo se bolj sigurne, starSi pa dobijo
popolnejSo informacijo. Manj je moZnosti za nesporazume, lazje je najti reSitve, ucenci pa
se bolj drzijo sprejetih odlocitev, ker aktivno sodelujejo pri odlocanju. Vsi udelezenci
imajo povecan obcutek za sodelovanje (Gordon, 1992). Gordon (prav tam) poudarja, da so
na sestankih lahko ucinkovitejsi, ¢e se udelezenci naucijo dobrega sodelovanja v skupini.
Ob zakljucku sestanka je potrebno zapisati sklepe, ki so obvezujoci za vse udelezence na

sestanku in po njem (Tomazi¢, 2001, str. 139).

Rezultati Vidmarjeve (1995) raziskave kazejo, da starsi ne zelijo posegati v konflikt med
uditelji in otroki. Predvideva, da se s starostjo otrok povecujeta konfliktnost in kriti¢nost do
uciteljev. StarSi otrok, ki obiskujejo viSje razrede osnovne Sole, so postavljeni v bolj
klientski polozaj, saj se zavedajo moci uciteljev pri doloCanju zivljenjske poti svojih otrok.
Na eni strani ucenci potrebujejo odlocnejse starSe, ki bi se jasno postavili zanje, starsi pa
zaradi pomembnosti znanja in odvisnosti od ravnanj uciteljev prehajajo v vedno bolj

klientski polozaj.
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Ravno nasprotno pa opaza Rajglova (2010, str. 138-139), saj meni, da so starSi v
danasnjem casu veliko bolj zaS¢itniski do svojih otrok in nemalo je primerov, ko se starsi
odloc¢ijo narediti v Soli red. V preteklosti so ucenci nekatera nesoglasja resevali sami, brez

pomoci in posredovanja starSev, danes pa se precej naslanjajo in zanasajo na starse.

Predavanja za starSe

Na skupnih roditeljskih sestankih lahko $ola ali razrednik organizirata predavanje za starSe.
Predavatelj je lahko razrednik, Solski svetovalni delavec ali zunanji strokovnjak, ki se
ukvarja s podro¢jem, ki zanima starSe (Tomazi¢, 2001, str. 136). lvanekova (2004)
ugotavlja, da je najbolje, ¢e razrednik roditeljske sestanke pripravlja skupaj s svetovalnim
delavcem ali razrednikom paralelnega oddelka, saj je delo v paru lazje, kvalitetnejse in bolj

poucno.

Ze Cagranova (1998) je v raziskavi ugotovila, da razrednike obremenjujejo skupinske
oblike dela s star$i, kot so predavanja oziroma izobrazevanja starSev, diskusije in vodenje
roditeljskega sestanka. Razredniki zaznavajo tezave pri izpolnjevanju razredniskih nalog
tudi zaradi nezainteresiranosti starSev za sodelovanje.

IzobraZevanje starSev je za razrednika zelo zahtevna naloga, zato je v celoti sam ne more

opraviti. Vodstvu $Sole lahko predlaga najprimernejse teme (Kunstelj, 2001, str. 124).

Tema izobrazevanja je vzeta iz vsebin, ki so vklju€ene v nacrt sodelovanja med Solo in
star§i. Lahko jo predstavi razrednik sam, lahko pa jo izvede tim strokovnih delavcev.
V¢asih izobraZevalno temo izvede tudi zunanji izvajalec. Izvajalci uporabljajo razli¢ne
izkustvene metode ucenja, s katerimi spodbudijo starSe k aktivnemu delu in sodelovanju
(Intihar in Kepec, 2002, str. 59).

Uduceva (2006, str. 159, 160) je za teme izobraZevanja osnovnoSolskih starSev predlagala

izobrazevanja o:

- odlocilnih letih otroka za razvoj njegovih sposobnosti,
- agresivnosti otrok,

- ucinkovitem domac¢em ucenju,

- postavljanju mej za zdrav otrokov razvoj,

- skrbi starSev za zdravje otrok,
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- mladostnikih — pri¢i, zrtvi in izvajalcih nasilja,
- skrivnostih komunikacije med starsi, ucitelji in otroci,
- delu z otrokom, ne namesto njega,

- razvijanju zdrave otrokove samopodobe.

Po navadi je obisk teh izobrazevanj precej slab, zato je Uduceva (prav tam, str. 159-160)
raziskala vzroke za nezainteresiranost starSev na izbrani osnovni $oli. Ugotovila je, da
veCina starSev meni, da potrebujejo nova znanja s podrocja vzgoje, izobrazevanja in
zdravega razvoja otroka. Za pridobitev teh znanj naj bi poskrbela Sola, skupaj z
ministrstvoma za $olo, delo in druzino. 45 % starSev se sre€anj, ki jih organizira $ola,
redno udelezuje, 48 % starSev se sreCanj udeleZuje, ¢e imajo €as. Ve€ina starSev meni, da
so teme zanimive in aktualne. Dobra polovica teh starSev je na predavanjih dobila nasvet,
ki so ga kasneje upostevali pri vzgoji svojih otrok. Polovica anketiranih starSev postavlja
predavateljem vpraSanja. Anketa je pokazala tudi, da so star§i ob povabilu pripravljeni
sodelovati pri razli¢nih oblikah izobraZevanj za starSe. Starsi so podali tudi predloge tem za
nadaljnja izobraZevanja. Te so (prav tam, str. 158-160):

- vzgoja otrok locenih starSev,

alkohol, droga in druge zasvojenosti,

- hiperaktivnost in druge vedenjske motnje,

- igre in igranje Solskih otrok,

- vzgoja za vecjo strpnost,

- Zepnina,

- prikaz spolne vzgoje najstnika,

- kakovost prostega Casa,

- moznost vpliva starSev na spremembe v Solskem sistemu,

- internetni forumi,

- biti otroku starsi in prijatelji,

- ekonomski pritiski (revs€ina, odnosi med vrstniki, samosposStovanje, samopodoba
.2)

- izobraZevanje in izbira poklica,

- kako otroku postaviti meje,

- kako otroku pomagati uciti se,
61



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

- kako vzgojiti samostojnega otroka,
- kakovost prostega Casa,

- nasilje v Soli ...

Razrednik mora spodbujati in razvijati izobrazevalno raven sodelovanja s starsi, saj le-ta
omogoca in spodbuja razvoj obojestranske komunikacije in interakcije ter je hkrati pogoj
za uspesnej$e sodelovanje med razrednikom, ucitelji in $olo nasploh. Pomembno je izbrati
ustrezne metode dela, v katerih bodo star$i soustvarjalci, sooblikovalci in sodelavci. StarSi
pa bodo aktivno sodelovali, ¢e bodo upostevani njihovi interesi in potrebe. Za uspesen
pristop in razvoj izobrazevalne ravni sodelovanja razrednika in Sole s star$i je potrebno
poznati tudi vloge in naloge sodobne druzine ter probleme, s katerimi se le-ta srecuje. Cilj
programa in metod izobrazevanja mora biti pomoc¢ starSem pri odkrivanju starSevskih
sposobnosti in zmanjSevanju odvisnosti od drugih, od strokovnjakov. Raziskave so namre¢
pokazale, da pri danasnji vzgoji v druzini Se vedno prevladujejo nacini vzgajanja, ki so jih
bili delezni starSi v svojem otroStvu. Tak nacin vzgajanja pa v danaSnjih pogojih pogosto
povzro€a konflikte med starSi in otroki. StarSe je potrebno spodbujati, da se pocutijo
sposobni vplivati in menjati svoje ravnanje in ravnanje svojih otrok in prevzeti
odgovornost za lastno ucenje. Razrednik zaznava in spoznava probleme in dileme starSev.
Vseh sam ne zmore resiti, zato se obrne po pomo¢ na oddel¢ni uciteljski zbor ali usmeri
starSe k svetovalnim in drugim strokovnim delavcem, vodstvu Sole ali strokovnjakom

izven Sole (Kunstelj, 2001, str. 124-127).

Govorilne ure

Govorilne ure so pomembna oblika dela s star$i, saj omogocajo osebni stik in
komunikacijo. Dopoldanske govorilne ure se izvajajo enkrat na teden v Casu, ki ga doloci
razrednik. Skupne govorilne ure pa potekajo enkrat na mesec v popoldanskem casu.
Razrednik starSe obvesCa o ucenCevem uspehu in vedenju, starSi pa lahko razredniku
posredujejo svoje razumevanje in sprejemanje opazanj. Zelo priporocljivo je, da je srecanje
razrednika s starSi dogovorjeno, da se razrednik na sreCanje lahko pripravi. Med
razrednikom in star$i Se mora vzpostaviti odnos zaupanja, v katerem bi se star$i brez strahu

odkrito pogovarjali. Star§i morajo verjeti, da razredniku ni vseeno za njihovega otroka. V
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razgovoru je najprej potrebno povedati dobre informacije o u¢encevem uspehu in vedenju,
Sele nato sledijo negativne informacije o slabem ucnem uspehu, neopravicenem

izostajanju, vzgojnih ukrepih, kaznih ... (Tomazi¢, 2001).

Rajglova (2010, str. 141-149) je v raziskavi ugotovila, da se star§i o u¢no-vzgojnih
tezavah svojega otroka raje pogovorijo na govorilnih urah, kjer imajo (po mnenju vecine
starSev in uciteljev) vedno ali pa pogosto dovolj ¢asa za temeljit pogovor. Vsi ucitelji
menijo, da starSem vedno nudijo nasvet o tem, kako ravnati ob u¢no-vzgojnih tezavah
otroka, ali pa jih napotijo k ustrezni strokovni osebi. Istega mnenja je vecina starSev. Starsi
od uciteljev pri¢akujejo strokovne nasvete, vendar le-ti niso usposobljeni za reSevanje vseh
tezav, ki se pojavijo v Soli. Pomembno je, da se starSem ponudi pomo¢ in se jih napoti k
ustrezni strokovni osebi.

Za svetovanje starSem je potrebno poiskati primerno okolje, ki bo omogoc¢alo zaupnost,
sprosCenost. Za zahtevnejSe primere se je potrebno vnaprej pripraviti in razmisliti o
primeru, vzrokih, predlogih sprememb, zbrati informacije od drugih uciteljev, Solske
svetovalne sluzbe ... UcCitelj se mora zavedati svojih meja, strokovnosti in zahtevnosti
svetovanja, vedeti mora, na katere strokovne ustanove naj usmeri starSe. Pomembno je, da
ima pri zahtevnem vzgojnem svetovanju realna pri¢akovanja. Pri vodenju pogovora s starsi
je potrebno lociti informacije (kjer ima glavno besedo ucitelj) od pravega svetovanja (kjer
imajo prvo in glavno besedo star$i). Pri svetovanju je potrebno znati poslusati in pogovor
usmeriti v iskanje resitve, pri tem pa je potrebno zaupanje in sodelovanje (Kalin, 1999, str.
106, 107).

Za uspesno izpeljano govorilno uro je potrebno izbrati primeren nacin obvesc¢anja starSev,
ustrezen ¢as in prostor pogovora, imeti jasen namen in vsebino pogovora, dobro pripraviti,
voditi in zaklju€iti pogovor (AZman, 2012, str. 170).

Strinjamo se z Rajglovo (2010), ki se zaveda, da sta 2 uri mese¢no, namenjeni za govorilne
ure, za vse starSe in poglobljen pogovor premalo. Razredniki pogosto resujejo ta problem
tako, da se s starSi dogovorijo za govorilno uro pred ali po pouku. Zelo pomembno pa je,

da se na govorilno uro pripravijo.

Na govorilnih urah so lahko prisotni tudi uc¢enci. Tako govorilno uro je tezje voditi, saj se

mora razrednik zelo jasno zavedati, kdaj je v vlogi poslusalca, kdaj v vlogi posrednika in
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kdaj v vlogi sogovornika. Obic¢ajno so te govorilne ure daljSe. Take oblike govorilnih ur
naj izvaja izkusen in za to usposobljen razrednik. V nasprotnem primeru se lahko zgodi, da
se odgovornost za potek govorilne ure prenese na ucenca (Grgurevi¢, 2001, str. 147).
Marcic¢eva (2001, str. 147-151) na osnovi ankete, ki jo je izvedla na nereprezentativnem
vzorcu starSev in ucencev osnovne Sole, meni, da je dobro, ¢e so na govorilnih urah
prisotni starsi in otrok. Star$i navajajo, da se tako informacije ne popacijo, svoje mnenje
lahko pove tudi ucenec. Ucence pa zanimajo ocene, njihovo vedenje in sporocila, ki jih
dajejo ucitelji starSem. Prav tako u¢enci menijo, da je njihova prisotnost dobra za reSevanje
problemov. Tudi Rajglova (2010, str. 172) ugotavlja, da prinasajo govorilne ure z aktivno

udelezbo uéencev pozitivne ucinke.

Star§i pogosteje obiskujejo govorilne ure pri razredniku kot pri drugih uciteljih, ki
poucujejo v oddelku. Njemu posredujejo mnenja, zelje, pripombe (Grgurevi¢, 2001, str.
131). V odkritem pogovoru se starsi izrazijo tudi o delu posameznega ucitelja, zato se
razrednik znajde pred dilemo, kako to informacijo prenesti (Tomazi¢, 2001, str. 135).
Zorko (2005) svetuje, naj se skli¢e sestanek starSev in tistega ucitelja in naj se razrednik ne

postavlja v vlogo posrednika.

Troha (1988) v raziskavi ugotavlja, da posamezno podro¢je vplivanja starSev doloca nacin
najuspesnejSega delovanja. Star$i postavljajo dober odnos s $olo pred zeljo po kakovostni
organiziranosti vzgojnega dela in pred zeljo po kakovostnem vzgojno-izobrazevalnem
delu. Pokazalo se je, da so govorilne ure prvenstveni interes starSev v njihovem vplivanju
na Solo v dobro svojega otroka. Podobno pa ucitelji menijo, da so pripombe in zahteve
starSev na govorilnih urah naju€inkovitejSe, manj ucinkoviti so starS$i na roditeljskem
sestanku, ko intervenirajo pri razredniku in v svetu starSev. Najmanj ucinkovita pa je

intervencija pri vodstvu Sole.

Skupne govorilne ure

Enkrat meseCno se organizira skupna govorilna ura, na kateri so prisotni vsi ucitelji
oddelka in svetovalna delavka. Starsi se lahko individualno pogovorijo z vsakim uciteljem.
Skupna govorilna ura se lahko izvaja tudi s skupino starSev, katerih otroci imajo podobne
tezave. StarSi spoznajo razlicne poglede na zadevo, staliS$¢a, mnenja, si izmenjujejo

izkusnje, ponudijo predloge za reSitev problema. Pri pripravi takSne oblike govorilne ure je
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potrebno dobro razmisliti o osnovni temi in cilju, ki ga zelimo doseci. Opredeliti je treba
dnevni red, porabljen Cas ter predvideti uresnicitev posameznih sklepov. Pomembna je tudi
postavitev miz in stolov ter primerna razdalja med ucitelji in starsi. S primerno razdaljo in
postavitvijo dobijo starSi ob¢utek, da je njihov obisk zazelen, cenjen in upostevan. Seveda
pa se mora razrednik vseskozi zavedati pozicije voditelja, ki ne sme dovoliti menjave teme
pogovora, provociranja starSev ali osebne polemike starSev glede neke zadeve. Dane

predloge si razrednik sproti zapisuje (Butala, 2001, str. 152-155).

Za kakovostno in boljSe spoznavanje s star$i je ena ura mesecno, ki je namenjena
govorilnim uram, veliko premalo. Razrednik si mora govorilne ure najprej dobro
organizirati. Pri tem je potrebno biti prilagodljiv in v¢asih prepustiti odloCitev o dnevu in
uri sre¢anja starSem. Prizadevati si mora, da spozna vse starSe svojega oddelka, po potrebi
pa k pogovoru povabi tudi ucenca, kolega ali svetovalnega delavca (Rozman - Klasinc,
2001, str. 21). Obisk starSev na govorilnih urah in roditeljskih sestankih razrednik
evidentira v dnevniku (Kunstelj, 2001, str. 189).

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so ugotovili, da starS$i na vseh stopnjah od
razrednika najprej pri¢akujejo izvajanje govorilnih ur in roditeljskih sestankov. Po mnenju
razrednikov star§i ucencev na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda) pri¢akujejo svetovanje
starSem pri ucencevih tezavah, tesnejSe individualno sodelovanje in pomoc, na predmetni
stopnji (od 6. do 9. razreda) pa pri¢akujejo od razrednika reSevanje oddel¢ne problematike
in obves€anje o morebitnih uc¢encevih problemih.

Rajglova (2010, str. 128) je v raziskavi ugotovila, da se star$i v ve¢ji meri udeleZujejo
tistih oblik sodelovanja s Solo, ki se konkretno nanasajo na njihovega otroka in na njegovo
ucno-vzgojno podrocje, manj pa tistth oblik, ki so na ravni Sole (razne prireditve,

predavanja, okrogle mize, Sola za starSe ipd.).

Pedagoske delavnice

V pedagoskih delavnicah se frontalno obliko dela nadomesti z vodenimi, koordiniranimi
delavnicami, na katerih je manjSa skupina sluSateljev in zato ve¢ja moZnost izmenjave

mnenj. TakSno delo s starsi je kvalitetnejSe.
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Delavnice s starsi, ki jih opisuje Hrovat Kuharjeva (2006, str. 204-208), so preventivnega
pomena in skuSajo usposobiti udelezence za samostojno reSevanje dilem in tezav, ki jih
lahko pric¢akujejo v posameznem razvojnem obdobju otroka. Na delavnicah obravnavajo
probleme, vzete iz realnega zivljenja, pogosto jih predlagajo starSi. Star$i na delavnicah
dobijo konkretne zglede, resitve, ves¢ine in modele vedenjskih vzorcev funkcioniranja
druzinskega sistema. Po srecanjih S0 bolj kos vzgojni nalogi, ves¢ine in znanja, ki jih
pridobijo pa okrepijo druzinsko dinamiko. Zelo pomembno pa je, da se starsi uc¢ijo drug od
drugega in se jim s pridobivanjem znanj in ves¢in povecuje samozavest. StarSe delavnice
razbremenijo obcutkov krivde, zavedo se, da pri vzgojnih dilemah niso sami, naucijo se
vzgajati s pomoc¢jo kompromisov in logi¢nih posledic. Delavnice omogocajo vkljucevanje
vseh starSev v pogovor, v Kkaterega vgrajujejo lastna stalis¢a v zvezi z reSevanjem
problema, kjer se dogovarjajo o nacinih nudenja pomoc¢i in podpore pri organizaciji

otrokovega prostega Casa ... (Ivanek, 2004).

Uporaba telefona za sodelovanje s starsi
Po telefonu razrednik starSe obvesca o zdravstvenem stanju otroka, se dogovarja za
govorilne ure, za opravi¢evanje izostankov, ne daje pa obseznejsih informacij o vzgojno-

izobraZzevalnem uspehu otroka (Tomazi¢, 2001, str. 136).

Obisk razrednika na domu ucenca

Ta oblika sodelovanja razrednika s starsSi se redkeje izvaja. StarSem je neprijetno zaradi
gmotnih, stanovanjskih in drugih stisk. Razrednik se za to obliko odlo¢i le v primeru, ko
oceni, da bi s takim obiskom lahko pridobil koristne informacije o u¢encu (Tomazi¢, 2001,

str. 136).

Izleti, druZabna srecanja, obisk na Solskih prireditvah, skupne akcije

So dobra priloznost, da se starSi, ucenci, razrednik in ucitelji, ki poucujejo v oddelku,
spoznajo v drugacnem okolju. Na teh, pogosto prijetnih srecanjih, se zblizujejo, vzgaja se
cut pripadnosti Soli, ki jo obiskujejo njihovi otroci. Pred srecanjem razrednik starSe osebno
ali pisno povabi k skupni aktivnosti (Tomazi¢, 2001, str. 137). Te neformalne oblike

sodelovanja pomagajo starSem, da bolje razumejo otroke in tudi ucitelje (Ivanek, 2004).
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Pri neformalnem sodelovanju razrednika s star$i in ucenci je potrebno upostevati »realni
Cas« starSev, kajti prepogosta srecanja bi lahko povzrocala nasprotne ucinke (Vidmar,

1995).

Interesne skupine, Sole za starsSe

Interesne skupine se oblikujejo na pobudo uciteljev, starSev ali Solskih svetovalnih
delavcev. Vodijo jih uditelji, svetovalni delavci pa tudi starSi. V interesnih skupinah se
star§i dobro pocutijo, saj jih druzijo skupni vzgojno-izobraZevalni interesi, problemi in
tezave, zato so lahko drug drugemu v pomoc¢ in oporo. Teme interesnih skupin so lahko:
kako uspesno pomagati otroku pri branju, pisanju, racunanju; kako premagovati specificne
vzgojne tezave; kako spodbujati nadarjenega otroka ... (Intihar in Kepec, 2002, str. 64).
Sola za starSe je ena od neformalnih oblik sodelovanja in izobraZevanja starSev vseh
uéencev Sole. Poteka na posamezni Soli za starSe, ki se odlo¢ijo za tak naéin sodelovanja. V
Solah za starSe se izobrazujejo o vzgojnih, ucnih in drugih vprasanjih. Izobrazevanje
vkljuGuje predavanja, pogovore v skupinah in skupno razmisljanje. Solo obigajno vodi
Solski svetovalni delavec ali eden od razrednikov.

»Namen organiziranega izobrazevanja starSev je pomagati starSem vzpostaviti pozitiven
odnos med star$i in njihovimi otroki, pomagati neuspe$nim starSem in jih usmerjati, da
znajo poiskati ustrezno pomoé strokovnjakov. Sole za starSe in druga izobraZevanja za
starSe so vecinoma pripravljeni tako, da starsi pridobijo vpogled v celovit razvoj otroka v
dolo¢enem obdobju, posebnosti njegovega Solanja, dozivljanje in reakcije na spremembe,
ki jih otrok doZivlja v Casu Solanja, in vrsto moZnosti za reSevanje morebitnih vzgojnih in
ucnih problemov ali za potrditev dosedanjega pristopa. Gre za izmenjavo izkuSenj o
dolo€enih problemih razli¢nih starSev in za pridobivanje novih znanj o odgovornem
starSevstvu. Namen izobraZevanja je tudi svetovalen: kako ukrepati v specifi¢nih
primerih.« (Velkavrh, 2008a, str. 47) Tako izobrazevanje starSev je bolj dinami¢no, starsi
so v njem aktivni. V Solah za starSe naj bi upoStevali interese starSev in dopolnjevali
njihovo znanje, posodabljali razumevanje razvoja otrok, razvijali vzgojne sposobnosti in

krepili njihovo vzgojno kompetentnost (prav tam, str. 48).
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Rezultati kazejo, da so stars$i s Solo za starSe zelo zadovoljni, saj se poglablja sodelovanje
med ucitelji in star$i ter izboljSuje odnose med starSi in otroki. StarSem se na ta nacin

omogo¢i laZje vplivanje na delo Sole (Intihar in Kepec, 2002).

Elektronsko obvescanje

Na podlagi lastnih izkuSenj menimo, da je lahko uspe$no tudi sodelovanje s star$i na
daljavo, preko elektronske poste. Tomac Stanojeva (2010) meni, da lahko z uporabo
interne spletne ucCilnice postancjo razredniki Se ucinkovitejSi in uspeSnejsi. Na interno
spletno stran avtorica daje informacije, ki so zanimive tako za ucence kot za njihove starse,
in jim s tem olajSa iskanje aktualnih internih podatkov (predstavitev razrednicarke,
oddel¢nega uciteljskega zbora, oddelka, termine govorilnih ur, oddel¢ni urnik, Solski
zvonec, nacrt pisnih ocenjevanj, interesne dejavnosti, Solski koledar, obvestila ...). Spletna
Klepetalnica in oddel¢ni forum pa lahko uporabnike interne spletne ucilnice spodbujata in
usmerjata k medsebojnemu povezovanju ter aktivni izmenjavi informacij, stali$¢ idr.

V raziskavi Velkavrhove (2008a) so starsi navedli predloge za sodelovanje s $olo. Zelijo si
veC vpogleda v pouk in predstavitve, ve¢ neformalnih srecanj: sodelovanje pri projektih,
predstavitev poklica, sodelovanje pri izvedbi dobrodelne akcije, spremljanje ucencev na
izletu, vec stikov s $olo po internetu, prek telefona, spletnih strani in forumov.

Podobno so ucitelji za izboljSanje sodelovanja s star§i v raziskavi Pusnikove in drugih
(2000) predlagali sodelovanje preko elektronske poste in neformalne oblike sreCanj (izleti
v naravo, Sportne aktivnosti, pikniki ...).

Prav tako je raziskava Rajglove (2010) pokazala, da si starSi zelijo tudi drugacnih,
sodobnejsih oblik sodelovanja, kot so: stik po internetu, preko spletnih forumov; Zelijo pa

si tudi ve¢ popoldanskih govorilnih ur.

2.3.3 Sodelovanje razrednika z drugimi ugcitelji

Drugi uditelji so lahko razredniku v veliko pomo¢. Lahko mu dajejo ideje za delo, zamisli
za dejavnosti, gradiva, predlagajo metode poucevanja, lahko mu predstavljajo vzor pri
poucevanju in reSevanju problemskih situacij. Nekateri ucitelji so razrednika pripravljeni

opazovati in mu posredovati povratne informacije pri dolo¢enih spretnostih, so njegovi
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kriti¢ni prijatelji. Hkrati pa so ucitelji lahko vir koristnih informacij o uc¢encih, lahko mu
predstavijo svoj pogled na probleme, ki se pojavljajo v oddelku. Z ugitelji lahko razrednik
sodeluje pri Solskih, oddelénih in drugih projektih, pri uporabi opreme, pripomockov ...
Seveda je pri sodelovanju zelo pomemben odnos razrednika do drugih uciteljev. Truditi se
je potrebno, da bodo odnosi trdni in bodo temeljili na nac¢elu »zmagam-zmagas«. Najbol;jsi
naCin za ohranjanje trdnih, uspeSnih odnosov pa je prepreCevanje problemov s
predvidevanjem in vljudnostjo (Bluestein, 1997, 205-208). Azmanova (2012, str. 29, 151)
v priporo¢ilu navaja, da je razrednikovo delo lazje, ¢e ga usklajuje z drugimi razredniki.
Dobro je, da razrednik odprta vprasanja reSuje v sodelovanju z drugimi razredniki,
vodstvom $ole, s svetovalno sluzbo in z drugimi strokovnjaki. Predlaga, naj razredniki
organizirajo aktive razrednikov. Tako bo vzgojno delovanje na Soli bolj enotno in
dosledno, saj bodo razredniki na Soli usklajeno delovali. Razredniki naj se sreCujejo v
dogovorjenem rednem ¢asovnem obdobju, poleg tega pa Se ob pomembnih dogodkih ali
pred Solskimi prireditvami in po njih. Vodja aktiva skli¢e redne sestanke in predlaga
izredne sestanke, skrbi za zapis dogovorov in bdi nad realizacijo. Razredniki se na
sestankih usklajujejo o skupnih temah na konferencah celotnega uciteljskega zbora,
razredniku zacetniku doloCijo izkuSenega mentorja, se dogovorijo za sodelovanje pri
izvedbi dejavnosti, v katerih so dobri, za izvajanje dejavnosti v dvoje (pohod, ekskurzijo)
Opravljeno delo dokumentirajo v skupnem letnem delovnem nacrtu in poro¢ilu.

Medsebojno sodelovanje uciteljev v mednarodni raziskavi TALIS vkljucuje razlicne oblike
skupnega dela oziroma poucevanja, npr. administrativne naloge, skupno poucevanje
uéencev, izmenjavo uénega materiala, udelezbo na sestankih; med bolj kompleksne metode
medsebojnega sodelovanja uciteljev pa vkljucujejo opazovanje kolegov pri poucevanju,
povratne informacije o opazovani ucni uri ter skupne aktivnosti med oddelki. Kakor kaze
primerjava odgovorov uciteljev o posameznih oblikah medsebojnega sodelovanja, ucitelji
pogosteje sodelujejo z izmenjavo materialov (tedensko ali vsaj mesecno), diskusijami,
udelezbo na konferencah in sestankih, redkeje pa vkljucuje sodelovanje oblike strokovno-
pedagoske narave, npr. hospitiranje v oddelku, dogovarjanje za skupne projekte med
oddelki. Pri nas je torej izmenjava in koordinacija poucevanja precej pogostejsa kakor pa

strokovno sodelovanje uciteljev (Sardo¢ et al., 2009).
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2.3.4 Sodelovanje razrednika z oddelénim ugiteljskim zborom

Ena izmed nalog razrednika je skrb za kontinuirano sodelovanje z vsemi strokovnimi
delavci, ki se vkljucujejo v delo oddelka.

Oddel¢ni uciteljski zbor sestavljajo strokovni delavci, ki opravljajo vzgojno-izobrazevalno
delo v posameznem oddelku (Programske smernice [...], 2005). Stevilo ¢lanov oddelénega
uciteljskega zbora je razli¢no. V prvem in drugem VIO je ¢lanov manj, v 6. razredu in
tretjem VIO osnovne $ole pa je teh ¢lanov ve¢ (Kunstelj, 2001). Ti ¢lani s svojim delom
sodelujejo pri oblikovanju strukture, ciljev, pravil, pri naértovanju dela v oddel¢ni
skupnosti, izvajanju nacrta in odzivanju na aktualne probleme, vplivajo tudi na klimo in
kulturo v oddelku. Solsko kulturo ustvarjajo ¢lani vseh oddelénih skupnosti, ostali delavci
Sole, nanjo vplivajo tudi dejavniki zunaj Sole (starsi). Razrednik vodi delo oddel¢nega
uciteljskega zbora, koordinira delovanje oddeléne skupnosti in skrbi za njeno povezovanje
z drugimi dejavniki na $oli in izven nje. Uenci v oddel¢ni skupnosti in oddel¢ni uciteljski
zbor sooblikujejo socialni prostor, v katerem se dosega optimalni razvoj otroka ne glede na
spol, socialno-ekonomski status, veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno in dusevno
konstitucijo. Clani oddelénega ugiteljskega zbora sodelujejo z razrednikom pri naértovanju
in izvajanju nacrtnega dela posameznega oddelka (Programske smernice [...], 2005). Z
razrednikom morajo uskladiti dneve dejavnosti, dogovoriti se je potrebno o oblikah in
metodah dela, nacinu spremljanja uc¢encev in vrednotenju uspeha v procesu ucenja in
poucevanja. Priporoc€ljivo je, da se dogovorijo tudi o elementih in kriterijih pri preverjanju
in ocenjevanju znanja pri posameznem predmetu (lvanek, 2004, str. 8). Dobivajo se na
konferencah oddel¢nega uciteljskega zbora, konferencah celotnega uciteljskega zbora, v
praksi pa najpogosteje med odmorom na hodniku ali v zbornici. V zacetku Solskega leta
oblikujejo letni naért dela oddelénega uciteljskega zbora in oddeléne skupnosti, katerega
pripravi razrednik skupaj z u€enci, oddelénim uciteljskim zborom in po potrebi z ostalimi
strokovnimi delavci. Skupaj z razrednikom in s Solsko svetovalno sluzbo ¢lani oddelénega
uciteljskega zbora nato realizirajo nacrt: obravnavajo vzgojno-izobrazevalno problematiko
v oddelku, aktivno sodelujejo pri reSevanju aktualnih problemov, po potrebi sodelujejo tudi
pri urah oddeléne skupnosti ...; na koncu sledi evalvacija, ki ponudi izhodis¢a za

nacrtovanje v prihodnje. Razrednik si mora pri nacrtovanju dela oddel¢nega uciteljskega
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zbora in oddel¢ne skupnosti odgovoriti na tri osnovna vprasanja: kje smo, kam gremo in

kako bomo cilje dosegli (Programske smernice [...], 2005).

Osnovni okvir za profesionalno opravljanje dela oddelénega uciteljskega zbora in oddeléne

skupnosti u¢encev predstavljajo temeljna nacela (Programske smernice [...], 2005, str. 5-

6):

Nacelo celostnega pristopa,

Strokovni delavci, ki delajo z oddel¢no skupnostjo in njenimi posamezniki, morajo
vedno pristopati celostno, uposStevati morajo posameznika kot osebnost v celoti in
se zavedati, da je posameznik v svojem ravnanju vedno del ozjega ali SirSega
socialnega okolja.

Nacelo razvojne usmerjenosti,

Delo oddel¢nega uciteljskega zbora in oddeléne skupnosti je usmerjeno v optimalni
razvoj vsakega posameznika.

Nacelo kakovostne organizacije Zivljenja,

Z nalrtno in kakovostno organizacijo Zivljenja v Soli oddel¢ni uciteljski zbor
dosega cilje, ki si jih zastavlja pri delu z oddel¢no skupnostjo.

Nacelo aktualnosti,

Aktivnosti oddel¢nega uciteljskega zbora in oddel¢ne skupnosti so usmerjene v
sooblikovanje in udejanjanje vizije Sole. Odzivajo se na aktualne Zivljenjske
potrebe oddelka, skupine in posameznih ucencev in uditeljev.

Nacelo povezovanja, strokovnega sodelovanja in interdisciplinarnosti,

Razrednik, ucenci, oddel¢ni uciteljski zbor, po potrebi tudi Solske svetovalne sluzbe
in drugi strokovni delavci Sole, so skupno odgovorni za kakovost zivljenja oddel¢ne
skupnosti. Med seboj enakopravno sodelujejo in se vkljucujejo v Zivljenje in delo
oddel¢ne skupnosti.

Nacelo strokovnosti in strokovnega izpopolnjevanja.

Oddel¢ni uciteljski zbor svoje delo opravlja v skladu s strokovnimi spoznanji in
eticnimi naceli. UCcitelji so zavezani Stalnemu strokovnemu izpopolnjevanju in

stalni refleksiji svojega dela.
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»Aktivnosti oddel¢nega uciteljskega zbora in oddeléne skupnosti so usmerjene na

naslednja podrocja:

razvijanje kulture in klime, ki omogoca kakovostno sozitje vseh posameznikov v
oddel¢ni skupnosti in u¢inkovito delovanje oddeléne skupnosti kot celote (varno,
strpno okolje z jasno postavljenimi pravili in s strokovno utemeljenimi postopki
obravnavanja odklonov od pravil);

- ustvarjanje optimalnih pogojev in spodbujanje osebnostnega razvoja posameznika
(oblikovanje pozitivne samopodobe, univerzalnih eti¢nih nacel, vrednot, razvijanje
sposobnosti samostojnega, ustvarjalnega in kriticnega misljenja in presojanja ...);

- razvoj preventivnih dejavnosti s poudarkom na prizadevanju za zdravo zivljenje;

- poklicno vzgojo;

- spodbujanje u¢ne ucinkovitosti posameznikov in oddelka kot celote;

- obravnavanje in razreSevanje aktualnih problemov posameznika ter oddelka;

- sodelovanje pri naértovanju zivljenja in dela v Soli.« (Programske smernice [...],

2005, str. 9)

Razrednik je vez med oddel¢nim uciteljskim zborom, ucéenci oddel¢ne skupnosti in
njihovimi star$i. Skrbi in uravnava proces vzgoje in izobraZevanja v svojem oddelku, skrbi
za ¢im boljSe vzgojne in ucne rezultate posameznikov in celotnega oddelka. Na uspesnost
oddelka in posameznikov vpliva ve¢ dejavnikov: ustrezno naravnan pouk, sodoben u¢no-
vzgojni proces in v celoti predelana snov. Razrednik spremlja proces vzgoje in
1zobrazevanja in razpravlja z oddel¢nim uciteljskim zborom o tem, kako izboljSati u¢no in
vzgojno uspesnost. Dogovore, mnenja, stalis¢a, predloge za izboljSanje poucevanja, ucenja
in vzgojne problematike posreduje vodstvu. Na sestanke oddel¢nega uditeljskega zbora
povabi tudi svetovalne delavce in vodstvo Sole. Na njih obravnavajo tudi vzgojno
problematiko oddel¢ne skupnosti in posameznih ucencev. Oddel¢ni uciteljski zbor
nagrajuje, hvali in spodbuja pozitivni odnos, na drugi strani pa graja in izreka kazni. Na
koncu ocenjevalnega obdobja razrednik skupaj z oddel¢nim uciteljskim zborom, z ucenci
in njihovimi star$i opravi analizo vzgojnih in izobrazevalnih rezultatov oddelka. Zelo
pomembno je, da razrednik neguje in spodbuja pozitivne medsebojne odnose med ucitelji,

ki poucujejo v oddelku, med ucitelji in razrednikom, med ucitelji, ucenci in razrednikom
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(Kunstelj, 2001). Kot pravi Zorko (2005) si sodelavcev ni moc izbrati, vendar je z njimi
treba ziveti. Seveda so delovni konflikti med ucitelji nujni, vendar je pomembno, da se
pravilno razreSujejo in da vodijo k napredku. Avtor svetuje, naj razredniki upostevajo
mnenja sodelavcev, hkrati pa se morajo zavedati, da oni vodijo sestanek in oni najbolj
poznajo ucenceve razmere in so hkrati odgovorni za nadaljnje postopke. Razrednik mora
zahtevati od oddel¢nega uciteljskega zbora upostevanje dogovorov, spremljanje uspeha in
korektno opravljanje dela, hkrati pa je dolzan sodelavca opozoriti, ¢e ravna v nasprotju z

zakonodajo.

Pri vodenju oddelka je nujno potrebno sodelovanje vseh uéiteljev, predvsem tistih, ki ucijo
v vi§jih razredih osnovne Sole. V danaSnjem c¢asu je vse pogostejSi nain organizacije
vodenja oddelka sorazrednis$tvo. To prinasa razrednikoma in u¢encem veliko prednosti.
Pomembno pa je, da razrednika uskladita svoje delovanje, se sproti obvescata, pogovarjata
in dogovarjata (Azman, 2012).

Fenkartova (2001) ugotavlja, da ima razrednikova podoba med ucitelji mo¢no socialno in
organizacijsko dimenzijo, saj organizira pogovore in skrbi za informiranje oddel¢nega
uciteljskega zbora. V oceh predmetnih uciteljev je razrednik oseba, kateri se lahko izrazi
svoje nezadovoljstvo, jezo ali veselje.

Hederihova (2011) opozarja, naj razredniki ne prevzemajo bremen drugih uciteljev
oddelka. Razrednik ne more reSevati uc¢nih ali vedenjskih tezav, ki se pojavijo pri
posameznih ucencih pri dolocenem ucitelju. Prav pa je, da je razrednik obveScen o
pomembnih intervencijah, ki jih uéitelj izvede v »njegovem« oddelku. Strinjamo se z njeno
trditvijo, da je pomembno, da razrednik pove, da potrebuje podporo, saj je tako lazje
ponuditi ali poiskati pomo¢, hkrati pa je to priznanje Ze velik korak k resitvi. Sigurno pa
drzi tudi to, da kljub temu da razrednika kdo prosi za pomo¢, morda njegova pomo¢ ne bo
dobrodosla, ¢e njegov odziv ni tak, kot si ga je ta oseba Zelela. Razrednik je drugemu
ucitelju v oporo in se pri tem Se vedno zavedo, kje se zaCenja in konCa njegova
odgovornost. Ce nekoga poslusajo, sprejemajo, upostevajo, mu dajejo vzor, informacije in
gradiva ter mu pomagajo pretresti mozne resitve, mu to lahko pomaga — ne da bi si s tem
nakopali odgovornost za reSitev problema na svoja ramena. S temi strategijami niti ne
napadajo druge osebe niti ne skusajo vsiliti svojega sistema vrednot. Ce zatrejo nagibe po

reSevanju ali urejanju zadev druge osebe, jim to omogoca, da stojijo drugi osebi ob strani,
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ne da bi se vpletali v njene konflikte. Pogosto je najboljsa pomoc, ¢e drugim osebam

dovolijo, da same resujejo svoje probleme (Bluestein 1997, str. 218-220).

2.3.5 Sodelovanje razrednika s strokovnjaki izven Sole

Razrednik pois€e pomo¢ pri strokovnjakih izven Sole, kadar potrebuje potrditev za
doloc¢ene ukrepe, pri reSevanju tezav in pri preventivnih dejavnostih.

Tako sodeluje s centri za socialno delo, z zdravstvenimi domovi, razliénimi strokovnjaki za
izvedbo predavanj, s strokovnjaki za pomoc¢ otrokom s posebnimi potrebami, svetovalnimi
centri, fakultetami itd. (Azman, 2012).

Strokovnjaki, ki obravnavajo otroka zunaj Solskih prostorov, navezejo stik za izmenjavo
podatkov, svetujejo oblike pomoci in so neformalna oblika nadzora (Mali¢, 1988, str. 31).
Razrednik sodeluje tudi v projektih pomoci za ucence s specificnimi ucnimi tezavami, v
katerih sodelujejo tudi zunanje ustanove (Programske smernice [...], 2005). Pri tem
veckrat sodeluje s komisijo za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami. V 23. ¢lenu
Zakona o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (Ur. 1. RS, $t. 58/2011) je zapisano, da
si mora komisija za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami pred odlocitvijo o usmeritvi
otroka s posebnimi potrebami v program vzgoje in izobraZevanja pridobiti pisno ali ustno
mnenje otrokove uciteljice oziroma ucitelja.

AZmanova (2012) meni, da je koristno pritegniti zunanje sodelavce, strokovnjake iz
Zavoda za zdravstveno varstvo Slovenije, Studente medicine, skratka osebe, ki uéence sicer
ne ucijo in so strokovnjaki za vsebine, kot so uporaba tobaka, alkohola, marihuane in
drugih prepovedanih drog. Uc¢enci se z zunanjimi sodelavci namre€ lazje iskreno in odprto
pogovarjajo o teh kocljivih temabh.

V raziskavi Cagranove (1998, str. 383) zaznavajo razredniki osnovnih $ol ved tezav s
sodelovanjem s strokovnjaki izven Sole kot znotraj Sole. Avtorica sklepa, da je to pogojeno
s tem, da zunanje strokovnjake vklju¢imo ob zapletenih, posebnih primerih, na drugi strani

pa se razredniki neradi strokovno izpostavljajo pred strokovnjaki izven Sole.
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2.3.6 Sodelovanje razrednika z ravnateljem

Ravnatelj je organizacijski in pedagoski vodja Sole. S svojim vodenjem, odloCitvami in
izbirami oblikuje in spodbuja komunikacijsko in sodelovalno klimo na Soli, predvsem pa
klimo v zbornici. Le-ta pa je zelo pomembna pri stalnem razvoju Sole. Ravnatelj naj bi bil
zgled nenehnega ucenca. Prav tako naj bi razvijal in spodbujal avtonomnost uciteljev, jim s
tem nalagal ve¢jo soodgovornost, obenem pa gradil odnos zaupanja. Razrednikom naj bi
zaupal, da bodo delali za dobro ucencev in Sole v doseganju postavljenih ciljev. Prizadevati
si mora za delitev odgovornosti med ucitelji. Omogocal, podpiral in spodbujal naj bi
evalvacijo opravljenega dela, razvoj in stalno strokovno izobraZevanje in usposabljanje.
Ravnatelj oblikuje kriterije kakovosti razrednikovega in uciteljevega dela, vrednoti
uspesnost, skrbi za uresni¢evanje vzgojno-izobrazevalnega programa in sledi temeljnim
ciljem Solanja. Za dosego teh ciljev pa mora biti u¢inkovit vodja, ki zagotavlja pozitivno,
spodbudno in sodelovalno ozragje v kolektivu (Kalin, 2002).
Glede na navedbe ravnateljev v mednarodni raziskavi TALIS se Slovenija uvrs¢a v zgornjo
tretjino drzav z najve¢ Solske avtonomije. Ugotovili so, da je pri slovenskih ravnateljih Se
posebej izrazen pedagoski stil vodenja (Sardo¢ et al., 2009, str. 45, 204).
Ravnatelj je tisti, ki imenuje ucitelja za razrednika in od njega tudi nekaj pricakuje. Kot
smo ze zapisali, je zelo pomembno, da poznamo pri¢akovanja drugih in da sporoamo
SV0ja, saj so le-ta dober temelj za medsebojno sodelovanje in uresnicevanje skupnih ciljev.
Iz raziskave Pusnikove in drugih (2000, str. 55-57) so razvidna mnenja razrednikov o
pricakovanjih ravnatelja. Razredniki osnovnih $ol menijo, da ravnatelji od njih pri¢akujejo
predvsem izpolnjevanje oddel¢ne in u¢enceve dokumentacije, spremljanje u¢nega uspeha
posameznika in celotnega oddelka, redno vodenje evidenc ter izpeljavo govorilnih ur in
roditeljskih sestankov. Ravnatelji od razrednikov pri¢akujejo predvsem opravljanje
administrativnih nalog, sledijo jim organizacijske naloge, na zadnje mesto pa postavljajo
opravljanje pedagoskih nalog. Nasprotno pa so menili ravnatelji, ki so v raziskavi na
odprto vprasanje odgovorili, da od razrednikov pricakujejo, da:

- organizirajo pomo¢ u¢encem, oblikujejo oddelek kot skupino, pridobivajo zaupanje

ucencev, pomagajo ucencem pri reSevanju problemov, motivirajo ucence za delo,

se pozanimajo o druzinskih razmerah ucencev;
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- seznanjajo starSe z u¢nim uspehom, uénimi navadami, osebnim razvojem ucenca,
otrokovimi problemi, s tehnikami preverjanja in ocenjevanje, z delom Sole ...,
redno izvajajo govorilne ure in roditeljske sestanke ter skrbijo za aktivno
sodelovanje starsev s Solo;

- izmenjujejo mnenja, informacije in izkusnje z drugimi ucitelji, skupno reSujejo
nastale probleme.

Ravnatelji navajajo (prav tam), da razredniki ne morejo opravljati svojih nalog zaradi
pomanjkljivega znanja iz psihologije, pedagogike, andragogike, didaktike itd. Zavedajo se,
da je dober razrednik tisti, ki svoje delo rad opravlja, vendar ravnatelji pri postavitvi

razrednikov veckrat nimajo dosti izbire.

Bluestein (1997, str. 203) navaja, da ravnatelji lahko nudijo dragoceno pomo¢ razrednikom
zacCetnikom. Ravnatelji se pogosto pritozujejo nad ucitelji, ki od njih pricakujejo
posredovanje pri vsakdanjih problemih in tezavah. Zato avtor svetuje, naj razredniki
prevzamejo odgovornost za vse, kar se dogaja v oddelkih. Ravnatelja pa naj povabijo, naj
opazuje, svetuje in jih usmerja k najboljsim metodam, jim pojasni dosegljive moznosti
izbire ali jim pomaga pretresti mozne resitve. Verjame, da bo ravnatelj razrednikom nudil
razumevajo¢o podporo takrat, ko jo bodo zares potrebovali. Poskrbeti pa je potrebno za
urejeno dokumentacijo, ki jo ravnatelji zelo cenijo, ker so s tem zasciteni (belezenje stikov
s starSi, izgredov pri ucencih, uc¢encevih dosezkov, razporeditev ucencev po njihovih
sposobnostih in napredku).
Azmanova (Azman in Erculj, 2010, str. 22) navaja, da so ravnatelji povedali, da od
razrednika pri¢akujejo spostovanje zakonodaje, pravil in dogovorov, strokovno ravnanje z
oddelkom in posameznikom, vzgajanje in izobrazevanje ter hitro in sprotno reSevanje
problemov. Zelijo, da je razrednik ¢lovek, ki zastopa vsakega otroka in ima informacije o
otrokovem zivljenju zunaj Sole. Pri¢akujejo, da se razredniki izobrazujejo, poznajo
razvojno psihologijo, imajo urejeno administracijo, vodijo dokumentacijo in ravnatelja
sproti obvescajo.
»Ravnatelji menijo, da razredniki pri¢akujejo od njih:

- 100 % podporo ob tezavah, zasCito avtoritete (kolegi, starS$i), pomo¢, zaupanje,

»polnjenje baterij«, »ramo za potozit«, sodelovanje pri pogovorih z npr. starsi,
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razumevanje situacije oziroma problema, razumevanje posameznika, empatijo,
poslusanje, zgled,

- pohvalo, potrditev, ki je konkretna, hvali ravnanje, in ne na osebo, ob pravem ¢asu
in na pravi nacin; da opazijo dobro delo; vkljucenost,

- povratno informacijo,

- ustrezne razmere: vzdusje, komunikacija, materialna sredstva, organizacija, finance
(placilo), podporo pri izobrazevanju,

- ustrezno ravnanje: doslednost, enotnost, koordinacijo,

- usmeritve, napotke, vizijo, smernice za profesionalno rast, informacije, avtonomijo,
jasna navodila,

- da se bo ucitelj lahko izognil vlogi razrednika,

- ¢im manj papirjev, ¢im manj nadzora.« (Azman in Eréulj, 2010, str. 22)

Kalinova (2002) je v Solskem letu 1997/98 opravila raziskavo tudi med ravnatelji
slovenskih gimnazij. Ti so navedli, da od razrednikov pri¢akujejo: skrb za oddelek v celoti,
organizacijsko, povezovalno vlogo, delo s starsi, reSevanje konfliktov, dobre osebnostne
lastnosti in dobre medsebojne odnose, odnose z ucenci, administrativno delo ter strokovno,
kakovostno pedagoSko delo. Kalinova navaja (prav tam), da pri pric¢akovanjih ravnateljev
pogresajo predvsem poudarjanje kriticne samorefleksije in stalnega strokovnega
spopolnjevanja, ucenja razrednikov ter sodelovalno kulturo. Po mnenju ravnateljev pa
razredniki od njih pri¢akujejo: pomo¢ pri reSevanju problemov, podporo, zaupanje, skrb za
ugodno Solsko klimo, navodila, pravila dela, informacije, materialne pogoje, razumevanje,
pogovor, skupno nacrtovanje in sodelovanje s starsi.

Zorko (2005) navaja, da razredniki v njegovih raziskavah in v raziskavi Cagranove (1998)
ne navajajo, da bi imeli v odnosih z ravnatelji posebne tezave. Ugotavlja, da to lahko
pomeni, da tezav dejansko nimajo ali pa so te v primerjavi s tezavami v odnosih z drugimi

udeleZenci izobraZevanja zanemarljive.
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2.3.7 Sodelovanje razrednika s Solsko svetovalno sluzbo

Razrednik ne sme pozabiti na strokovno pomoc¢ Solske svetovalne sluzbe pri izvajanju in
uresnicevanju nalog razrednika, kar je zapisano tudi v 63. ¢lenu Zakona o financiranju
vzgoje in izobrazevanja (Ur. 1. RS, §t. 16/2007).

V Programskiz smernicah [...] (2005) je navedeno, da poleg c¢lanov oddelénega
uciteljskega zbora z razrednikom sodeluje tudi Solska svetovalna sluzba. Sodeluje pri
naértovanju in izvajanju nacrta dela posameznega oddelka (obravnava vzgojno-
izobrazevalno problematiko v oddelku, odlo¢a o vzgojnih ukrepih, izvaja vzgojno-
izobrazevalni proces v oddelku, aktivno sodeluje pri reSevanju aktualnih problemov, po
potrebi sodeluje pri urah oddeléne skupnosti ipd.).

Ena od pomembnih nalog $olske svetovalne sluzbe je svetovanje razrednikom in pomoc pri
njihovem profesionalnem razvoju. Pomo¢ svetovalne sluzbe pri razvoju razrednikovih
kompetenc ima posredni in preventivni ulinek, je dolgoro¢na nalozba v kakovost
razrednikovega dela, v kakovost sodelovanja razrednika in svetovalne sluzbe pri delu z
oddelkom in posamezniki. V prihodnje bo delo svetovalne sluzbe vedno bolj usmerjeno v
preventivne dejavnosti, med katere sodi tudi usposabljanje uciteljev v skupinah.
Profesionalno visoko usposobljena in razvojno usmerjena $olska svetovalna sluzba je lahko
nosilec sprememb oziroma razvojne funkcije Sole ali pa je v pomo¢ drugim podsistemom,
ko se te uvajajo. Takrat so ucitelji obicajno frustrirani in potrebni tako Custvene podpore
kot novega znanja. Svetovalna sluZba mora raziskati potrebe uciteljev po dodatnih znanjih
in Zelje po nacinih pridobitve teh znanj. Uciteljem je potrebno ponuditi razliéne metode in
oblike izobrazevanj v $oli in izven nje, kot so: predavanja, skupinsko delo, projektno delo,
supervizija ... (Azman, 2006, str. 75-80).

Solska svetovalna sluzba je posebnost slovenske $ole (Valenci¢ Zuljan et al., 2011). Po eni
plati predstavlja svetovalna sluZba izrazito manjSino brez formalne moci, kar jo postavlja v
polozaj potencialnega strelovoda, po drugi plati pa ima neformalno moc, ker ima velike
koli¢ine informacij in formalnih in neformalnih stikov z ostalimi Solskimi podsistemi in
zunanjimi ustanovami (Bec¢aj 1999a, str. 166). »Iz mednarodnih primerjav je razvidno, da
so redke drzave, ki imajo Solske svetovalne delavce zaposlene na Soli (identi¢no ureditev
kot Slovenija ima Se Hrvaska), ve¢ina drzav za svetovalno delo najame strokovnjake, ki so

zaposleni v strokovnih centrih (npr. vzgojne, pedagoSko-psiholoske ali mentalno-higienske
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posvetovalnice, svetovalni centri itd.).« (Valen¢i¢ Zuljan et al., 2011, str. 26) Strokovnjaki
(prav tam) menijo, da je za kakovostno opravljanje Solskega svetovalnega dela pomembno,
da je Solska svetovalna sluzba organizirana na Soli in je Solski svetovalni delavec sestavni
del Solskega kolektiva. V Programskih smernicah [...] (2008) je zapisano, da je temeljni
vzgojno izobrazevalni cilj Sole hkrati tudi temeljni cilj Solske svetovalne sluzbe: optimalni
razvoj otroka ne glede na spol, socialno, kulturno poreklo, veroizpoved, narodno
pripadnost ter telesno in dusevno konstitucijo. Svetovalna sluzba v Soli pomaga in sodeluje
z namenom, da bi bili vsi u¢enci ¢edalje uspesnejsi pri uresnicevanju temeljnega in vseh
drugih splo$no izobrazevalnih ciljev. Temeljna naloga Solske svetovalne sluzbe je, da se na
podlagi svojega posebnega strokovnega znanja preko svetovalnega odnosa in na strokovno
avtonomen nacin vkljucuje v kompleksno reSevanje pedagoskih, psiholoskih in socialnih
vprasanj Vzgojno-izobrazevalnega dela v Soli s tem, da pomaga in sodeluje z vsemi
udelezenci v $oli in po potrebi tudi z zunanjimi ustanovami. Svetovalna sluzba v Soli
sodeluje pri zagotavljanju, vzpostavljanju in vzdrzevanju pogojev za optimalni razvoj
vsakega otroka v Soli. Njeno delo v $oli je zaradi kompleksne povezanosti pedagoskih,
psiholoskih in socialnih vprasanj v zasnovi interdisciplinarne narave, zato je z vidika
opredelitve svetovalne sluzbe v Soli pomembno sodelovanje svetovalnih delavcev z
razliénim strokovnim profilom v timu. Program svetovalne sluzbe mora vsebovati tri
osnovne vrste dejavnosti: dejavnosti pomoci, razvojne in preventivne dejavnosti ter
dejavnosti na¢rtovanja in evalvacije. Svetovalna sluzba preko teh dejavnosti pomaga vsem
udelezencem v Soli in z njimi sodeluje na naslednjih podrocjih vsakdanjega Zivljenja in
dela v Soli (prav tam, str. 14):

- ucenja in poucevanja,

- Solske kulture, vzgoje, klime in reda,

- telesnega, osebnega (spoznavnega in Custvenega) in socialnega razvoja,

- Solanja in poklicne orientacije ter

- na podrocju socialno-ekonomskih stisk.

V raziskavi (Vogrinc in Krek, 2012, str. 39-41) o delovanju svetovalne sluzbe je iz
predstavljenih podatkov raziskave (prav tam, str. 50) razvidno, da so najpomembnejse
naloge svetovalne sluzbe v osnovni Soli:

- skrb za zanemarjene ali zlorabljene otroke,
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- poklicna vzgoja (posredovanje informacij o nadaljnjem Solanju, moznostih
zaposlitve) ter

- nacrtovanje 0ziroma izvajanje razli¢nih preventivnih oblik dela.

Med pomembne naloge so svetovalni delavci uvrstili Se oblikovanje programov pomoci
ucencem, ki izhajajo iz socialno ogrozenih in deprivilegiranih druzin, razvijanje
uc¢inkovitih strategij, metod in tehnik uc¢enja, u¢nih navad ter oblikovanje ustrezne kulture
in klime na Soli. Med manj pomembne naloge Solske svetovalne sluzbe pa so uvrstili:
svetovanje in usmerjanje ucencev Vv razlicne zahtevnostne ravni (diferenciacija),
koordiniranje razlicnih razvojnih in inovativnih projektov in evalvacijo vzgojno-
izobraZevalnega dela (prav tam, str. 36).
Resman (1999a, str. 328) navaja, da ravnatelji menijo, da je prioritetna naloga svetovalne
sluzbe delo z ucenci, sledijo pa pomo¢ uciteljem v smislu dela z ucitelji in strokovne
podpore, svetovanje mladim uciteljem, skupno delo z razredniki in star§i ucencev,
seznanjanje uciteljev s sodobnimi teorijami in usmeritvami v Solstvu, uvajanje novih
nacinov dela v oddelku, individualizacija programov, delo z oddel¢no skupnostjo, pomo¢
razrednikom ipd.
Zelo pomembno je, da Solska svetovalna sluzba vzpostavi in ohranja polozaj, ki ji
omogoca stalno in odprto sodelovanje z vsemi udeleZenci, $¢ posebej z ugitelji. Solska
svetovalna sluzba z razrednikom sodeluje kot koordinator, ki z namenom prilagajanje Sole
ucencem s posebnimi potrebami spodbudi in poveze vse potrebne strokovne moci za
pripravo, izvedbo in spremljanje individualiziranega programa (Programske smernice [...],
2008, str. 17).
Ucitelji Cutijo potrebe po dobrem odnosu in sodelovanju s Solsko svetovalno sluzbo, saj so
v raziskavi med ucitelji osnovnih in srednjih Sol (Bec¢aj, 1999b, str. 351) povedali, da si
zelijo:

- tesnejSega sodelovanja s svetovalno sluzbo,

- pomoci v stiski, da bi jih svetovalni delavec razumel, spremljal njihove teZzave in

stiske v stresnih situacijah pri delu,
- da bi si svetovalni delavec in ucitelj zaupala in sodelovala,
- da bi svetovalni delavec sodeloval z razredniki,

- da bi svetovalni delavec soustvarjal primerno klimo na $oli in
80



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

- znal poiskati pot do ucitelja, ki se v danaSnjem casu pocuti nesamozavestnega,

ogrozenega in zato pretirano obcutljivega.

Nerealno je pri¢akovati, da bo svetovalna sluzba opravljala dela namesto razrednika z
namenom, da ga razbremeni (Hederih, 2001). Razrednik presodi, kdaj je smiselno v
reSevanje vkljuciti tudi druge, in sicer tako, da s tem ne prelaga svojih dolznosti in
pristojnosti na druge, po drugi strani pa z odlasanjem ne zamudi priloznosti za u€inkovito

odpravljanje tezav (Kunstelj, 2001, str. 128).

Razrednik bo svoj namen in naloge uspesneje, bolje in kvalitetnejSe opravil ob sodelovanju
strokovnih delavcev (Ivanek, 2004, str. 11). Izkus$nje kaZejo, da je reSevanje problemov
najbolj konstruktivno ob sodelovanju razrednika in Solske svetovalne sluzbe. V reSevanje
problemov naj bodo vkljuc¢eni tudi starsi (Hederih, 2001).

Razrednik se s Solsko svetovalno sluzbo posvetuje o oblikah pomoc¢i oddelku ali
posameznemu ucencu, o temah ur oddel¢ne skupnosti, o oblikah sodelovanja s starsi, o
strokovnih predavanjih za starSe, o dopolnilnih in dodatnih aktivnostih za starSe, o
strategijah sporoCanja med kolegi. Pogosta tema neformalnih pogovorov v zbornicah je
pomo¢ razredniku pri delu s starsi. Solska svetovalna sluzba razrednika informira o
ponavljavcih, presolanih otrocih, specifi¢nostih vpisanih otrok, uéencih s posebnimi
potrebami. Razrednik pa svetovalnemu delavcu pomaga s podatki, ki so potrebni pri
individualni obravnavi otrok, pri diagnostiki in pri dajanju pomoci u¢encu. Razrednik naj
bi bil seznanjen s cilji in oblikami pomoci otroku, da lahko s svojim vedenjem pomaga pri
programu pomoci. Nerealno pa je pri zelo problematicnem ucencu pric¢akovati, da bo
svetovalni delavec spremenil njegovo osebnost ali klimo v njegovi druzini (Hederih,
2001).

Razrednik in Solska svetovalna sluzba sodelujeta tudi pri iskanju finanéne pomoci
ucencem, pri Solskih projektih, pri izpeljavi ur oddel¢ne skupnosti, pri svetovanju starSem
na govorilnih urah ali roditeljskih sestankih, pri evidentiranju in identificiranje nadarjenih
ucencev, vodita postopke oblikovanja programov za nadarjene ucence, ucence s pedagosko
pogodbo in s posebnim statusom. Prav tako skupaj analizirata uspe$nost in napredovanje

ucencev, iS¢eta vzroke za njihov neuspeh, ugotavljata potrebe ucencev po svetovalni
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pomoci, raziskujeta vzdusje v oddelku in nacrtujeta ukrepe (Resman, 1999b, Azman, 2012,
str. 152).

Svetovalna sluzba predlaga vsebine izobraZevanja razrednikov, organizira in izvaja
izobrazevanja v obliki seminarjev, delavnic ali supervizije (Azman, 2012, str. 153). V
raziskavi (Vogrinc in Krek, 2012, str. 23, 24) dobri dve petini osnovno$olskih svetovalnih
delavcev izvajata programe stalnega strokovnega izpopolnjevanja za zaposlene v njihovi
ustanovi. Tri Cetrtine svetovalnih delavcev ocenjuje, da je v ustanovi, v kateri so zaposleni,
zelo dobro oziroma dobro poskrbljeno za profesionalni razvoj pedagoskih delavcev.

V¢asih se zgodi, da ucenéevo vedenje ali vedenje oddelka prekoracuje razrednikove
kompetence, naenja njegovo avtoriteto, takrat je potrebno v odpravljanje vzrokov vkljuciti
tudi Solsko svetovalno sluzbo. Najpogosteje razrednik skupaj s Solsko svetovalno sluzbo
reSuje vzgojne in ucne probleme ter slabe ali poruSene medsebojne odnose, ki povzrocajo
slabse vzgojne in u¢ne rezultate (Kunstelj, 2001), saj je reSevanje ozke psiholosko-socialne
problematike dale¢ izven razrednikove usposobljenosti (Zorko, 2005). Zaradi
kompleksnosti problemov le-ti preras¢ajo vlogo, kompetence in znanje razrednika.
Razrednik mora takrat znati poiskati pomo¢ zase, za starSe in za otroka. Ravno razrednik
naj bi bil tisti, ki bi pomagal zaprositi za dodatno pomoc¢ svetovalnega delavca (Verbnik

Dobnikar, 2002).

V raziskavi (Vogrinc in Krek, 2012, str. 51) so osnovnos$olski svetovalni delavci navedli,

da se z ucenci najpogosteje srecujejo zaradi:

disciplinske problematike,

nadaljnjega Solanja in poklica,

ucenja in ucnega uspeha in

nesoglasja s soSolci.

Stiri petine osnovnosolskih svetovalnih delavcev se z uéenci z vzgojnimi in disciplinskimi
tezavami ukvarjajo vsak dan, skoraj vsak dan ali veckrat na teden, desetina svetovalnih
delavcev pa je odgovorila, da se z njimi ukvarjajo enkrat na teden (prav tam, str. 40).
Rezultati raziskave so pokazali, da svetovalni delavci v osnovni Soli najpogosteje delajo z
ucenci, ki imajo ucne tezave, in z ucenci, ki imajo vzgojne in disciplinske tezave. Tako vec

kot Stiri petine svetovalnih delavcev izvajajo individualno svetovanje ucencem vsak dan,
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skoraj vsak dan ali veckrat na teden. 31,7 % svetovalnih delavcev v osnovnih Solah veckrat
na teden individualno svetuje tudi starSem, Cetrtina svetovalnih delavcev pa starSem
individualno svetuje enkrat na teden in nekajkrat na mesec (prav tam, str. 41, 42, 51).
ZahtevnejSi problemi se obravnavajo v vecjih timih, ki jih sestavljajo razli¢ni profili
strokovnjakov, tudi iz zunanjih ustanov (Psunder, 2011). Dobro pa se je zavedati, da traja
v¢asih ve¢ let, preden pride do spremembe, zato je potrebno veckratno poskusanje in
vztrajanje (Hederih, 2001).

Vedeti pa je tudi potrebno, da Solski svetovalni delavci ne morejo dati natan¢nih navodil za
reSevanje problemov ali recepta. Vsak problem namre¢ zahteva izvirno reSitev (Bizjak,
2000). Zorko (2004) navaja, da je potrebno nasvete Solskih svetovalnih delavcev
upostevati po kriticnem razmisleku, ker njihovi nasveti v zvezi z ravnanji in s postopki z
ucenci temeljijo na teoreti¢nih spoznanjih.

Vcasih imajo razredniki obcutek, da jih svetovalni delavci ne razumejo pri njihovem
iskanju pomoci, ker niso v neposrednem izobrazevalnem procesu. Predlagane oblike
pomoc¢i se jim zdijo nerealne, saj razredniki sami poskusijo marsikaj. Uc¢inkoviti nacini
pomoci so lahko zelo preprosti, vendar naj bodo nacrtovani, smiselni in nadzorovani
(Hederih, 2001).

Prositi za pomo¢€ pri reSevanju problema ni Sibkost, ampak pravi korak na poti k iskanju
resitev (Pusnik, [...], 2000). 1z lastnih izkuSenj vemo, da je razredniku dosti lazje, ¢e dobi
strokovno podporo in pomoc¢ pri Solski svetovalni sluzbi.

V raziskavi (Vogrinc in Krek, 2012, str. 43) so osnovnoSolski svetovalni delavci
odgovorili, da se z ucitelji najpogosteje posvetujejo glede:

- dela z u€enci, ki imajo vzgojne/disciplinske tezave,

dela z ucenci, ki imajo odlo¢bo o usmeritvi,

dela z u€enci z u¢nimi tezavami in

vzgojno-izobrazevalnih ravnanj.
Svetovalni delavci, ki so zaposleni v osnovni Soli, se z ucitelji najredkeje posvetujejo glede

dela s starsi (npr. glede programa roditeljskih sestankov).

83



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

3 NADALJNJE IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
UCITELJEV/RAZREDNIKOV

Vse do leta 2008 se je namesto besedne zveze nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje v
vzgoji in izobrazevanju, uporabljala tudi beseda spopolnjevanje in besedna zveza
strokovno spopolnjevanje (Pravilnik o spremembah in dopolnitvah [...], 2008), zato v

besedilu uporabljamo vsa poimenovanja.

V 2. ¢lenu Pravilnika o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v
vzgoji in izobrazevanju je zapisano, da je »[...] cilj nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju zagotavljanje strokovne
usposobljenosti za poucevanje dolo¢enega predmeta ali predmetnega podro¢ja oziroma
opravljanje dolo¢enega strokovnega dela, podpiranje profesionalnega in strokovnega
razvoja vsakega strokovnega delavca, razvoja javne Sole ter razvoja celotnega sistema
vzgoje in izobrazevanja in s tem povecanja njegove kvalitete in uc¢inkovitosti [...]« (Ur. I.
RS, st. 64/2004). Organizirano strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje sodi v delovno
obveznost ucitelja (119. ¢len Zakona o organizaciji [...], Ur. 1. RS, §t. 16/2007).
»lzobrazevanje in usposabljanje je aktivnost, ki se nanasa na spoznavanje, sprejemanje,
podajanje in/ali ustvarjanje znanja; razvijanje spretnosti; razvijanje osebnih in poklicnih
zmoznosti ter vrednot. Aktivnosti izobrazevanja in usposabljanja so nacrtovane in
organizirane aktivnosti, namenjene izboljSanju znanja, spretnosti in zmoznosti za Zivljenje
in delo. Temeljijo na ciljih (smotrih) izobraZevanja in usposabljanja, na standardih znanj,
poklicnih standardih oziroma na predhodno opredeljenih uénih izidih.« (Uredba o uvedbi
[...], Ur. L. RS, st. 46/2006)

Razrednik se lahko vkljuci v razli¢ne programe nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja.
3. ¢len Pravilnika o nadaljnjem izobrazevanju [...] (Ur. I. RS, §t. 64/2004) in Pravilnik o
spremembah in dopolnitvah Pravilnika o nadaljnjem [...] (Ur. 1. RS, §t. 27/2007), ki sta
predstavljena v nadaljevanju, natancneje opiSeta programe nadaljnjega izobrazevanja in

usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju.

1. Programi za izpopolnjevanje izobrazbe nadgrajujejo, poglabljajo in razsirjajo
znanja iz programov za pridobitev izobrazbe ter so z zakonom ali podzakonskimi
predpisi doloceni kot eden od izobrazbenih pogojev za poucevanje dolocenega
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predmeta ali predmetnega podrocja oziroma za opravljanje drugega strokovnega
oziroma poslovodnega dela v vzgoji in izobrazevanju. Sem sodijo: Studijski
programi za izpopolnjevanje, programi za izpopolnjevanje, namenjeni strokovnim
delavcem s srednjo izobrazbo, program Sole za ravnatelje in programi za
izpopolnjevanje, namenjeni strokovnim delavcem na podro¢ju izobrazevanja
odraslih.

2. Programi profesionalnega usposabljanja omogocajo kontinuiran profesionalni
razvoj strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, usposabljanje za izvajanje
novih javno veljavnih programov vzgoje in izobrazevanja in doseganje ciljev novih
uénih nacrtov oziroma katalogov znanja in izpitnih katalogov, nenehno
posodabljanje disciplinarnega, strokovnega in profesionalnega znanja, seznanjanje
z ucinkovitimi vzgojno-izobraZevalnimi praksami in wuspeSnimi pristopi za
profesionalno obvladovanje vzgojno-izobrazevalnega procesa ter povecanje
njegove ucinkovitosti. Sem sodijo: predpisani programi (tudi program priprave na
strokovni izpit), posodobitveni programi, programi za razvoj Vvzgojno-
izobrazevalne prakse in programi za profesionalni razvoj. Predloge posodobitvenih
programov podajo visokoSolski zavodi, ki izobrazujejo diplomante za potrebe
sploSnega, poklicnega in strokovnega izobrazevanja ter izobrazevanja odraslih,
Zavod Republike Slovenije za Solstvo, Center Republike Slovenije za poklicno
izobrazevanje, Andragoski center Slovenije, Pedagoski institut, Sola za ravnatelje,
Drzavni izpitni center, socialni partnerji na podrocju poklicnega izobrazevanja ter
strokovne komisije, ki so v skladu s predpisi imenovane za pripravo novih javno
veljavnih programov, uénih naértov oziroma katalogov znanj in izpitnih katalogov.
Programi za razvoj Vvzgojno-izobrazevalne prakse so programi, ki izhajajo
neposredno iz potreb vzgojno-izobrazevalnega dela. Namenjeni so usposabljanju za
profesionalno usmerjanje vzgojno-izobrazevalnega procesa in povecanju njegove
ucinkovitosti ter se lahko izvajajo kot sestavni del razvojno-raziskovalnih
projektov.

3. Objavljeni programi so programi za izpopolnjevanje izobrazbe in programi
profesionalnega usposabljanja, ki so uvrS€eni v nabor objavljenih programov
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in

izobrazevanju za posamezno Solsko leto.
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4. Drugi programi so programi, ki niso uvrs§¢eni v nabor objavljenih programov,
njihovi cilji pa so skladni s cilji, doloCenimi v 2. ¢lenu Pravilnika o nadaljnjem
izobrazevanju [...] (Ur. 1. RS, s§t. 64/2004), in sicer tematske konference,
izobrazevanje v Studijskih skupinah, mentorskih mrezah ali drugih mrezah
povezovanja strokovnih delavcev javnih Sol, ki jih organizirajo Zavod Republike
Slovenije za Solstvo, Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje,
Andragoski center Republike Slovenije, Sola za ravnatelje oziroma Drzavni izpitni
center, programi raCunalniSskega opismenjevanja ter verificirani programi.

5. Tematske konference so krajse oblike nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
strokovnih delaveev v vzgoji in izobrazevanju, ki so namenjene celotnemu
uciteljskemu zboru posamezne javne Sole. Le-ta jih samostojno organizira, kadar v
okviru nabora objavljenih programov ni programa, ki bi ustrezal njegovim
specificnim izobrazevalnim potrebam.

6. IzobraZevanje v Studijskih skupinah, mentorskih mrezah ali drugih mrezah
povezovanja strokovnih delavcev javnih Sol so krajSe oblike nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju,
namenjene seznanjanju z novostmi v ucnih nacrtih oziroma izobrazevalnih
programih ali usposabljanju za izvajanje novosti na podro¢ju izvajanja vzgojno-
izobrazevalnega dela. Organizirajo jith Zavod Republike Slovenije za Solstvo,
Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje, Andragoski center
Republike Slovenije, Sola za ravnatelje oziroma Drzavni izpitni center.

7. Programi racunalnis$kega opismenjevanja so programi, namenjeni usposabljanju
strokovnih delavcev za uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije v vzgoji
in izobraZevanju.

8. Verificirani programi so programi, ki se jih strokovni delavec udelezi v Republiki
Sloveniji ali v tujini izven sistema nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, v postopku verifikacije pa je
ugotovljeno, da so njihovi cilji skladni s cilji, dolo¢enimi v 2. ¢lenu Pravilnika o

nadaljnjem izobrazevanju [...] (Ur. 1. RS, §t. 64/2004).

Zavod Republike Slovenije za Solstvo kot oblike nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja uciteljev navaja:
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seminarje,

tematske konference,
Studijske skupine,
svetovanje,
inovacijske projekte in

program Pestalozzi.

Seminarji so najpogostejSa, krajsa ali daljSa oblika izobrazevanja v sistemu
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja. Na seminarjih posameznik ali kolektiv
pridobivajo nova znanja, nadgrajujejo Ze usvojena znanja ter strokovno in
osebnostno rastejo. Ministrstvo za Solstvo in Sport v Katalogu programov
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju (KATIS) ponuja nabor programov, ki so le ena izmed mnogih
moznosti nadaljnjega izobrazevanja.

Tematske konference so krajSe oblike izobrazevanja Solskega kolektiva. Temo
konference doloci Sola glede na potrebe, pri obravnavani temi pa se izvajalec
osredotoca na neposredne izkusSnje iz prakse.

Studijske skupine so krajse oblike izobrazevanja, namenjene strokovnim
delavcem istega predmeta, podro¢ja. Na Studijskih skupinah se izmenjujejo
izkusnje, udeleZenci pa se seznanjajo z aktualnimi spremembami ter s strokovnimi
novostmi, s katerimi morajo biti seznanjeni vsi ucitelji. Vodijo jih svetovalci
Zavoda RS za 3olstvo in usposobljeni strokovni delavci. Ze nekaj let potekajo
Studijska sreCanja v dveh neposrednih sklicih in enem sklicu preko spletne ucilnice.
Vsebina Studijskih srecanj je bila v teh letith predvsem uvajanje posodobljenih
uénih nacrtov in primerov uspe$ne prakse, ki bo temeljila na principih
diferenciacije in individualizacije, poleg teh vsebin Se nacionalno preverjanje
znanja, fleksibilni predmetnik, bralna pismenost in medpredmetno povezovanje.
»Svetovanje je celovita strokovna pomo¢ posameznim strokovnim in vodstvenim
delavcem, skupinam oziroma institucijam na podro¢ju preduniverzitetne vzgojno-
izobrazevalne dejavnosti, s ciljem nenehnega izboljSevanja kakovosti storitev ...

Temeljne oblike in metode svetovanja so: informiranje, nasveti, pisna priporocila,
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pisna mnenja, instruktivno svetovanje, svetovanje in konzultacije, konzultacijska
supervizija in ogledalo.« (Usposabljanja, 2005)

5. »lnovacijski projekti vzgojno-izobrazevalne organizacije spodbujajo, razvijajo in
Sirijjo inovacijsko kulturo med ucitelji in ucenci. So sinonim za gibanje, ki utrjuje
slovensko pedagosko tradicijo in jo hkrati posodablja od spodaj navzgor.«
(Usposabljanja, 2005)

6. Programi Pestalozzi potekajo pod okriljem Sveta Evrope v 49 drzavah ¢lanicah,
podpisnicah Evropske kulturne konvencije. Ucitelja umesc¢ajo v sredisce procesa, s
katerim heterogena in medkulturna evropska druzba odgovarja na izzive sedanjosti.
Namenjeni so predvsem uciteljem, ki vsakodnevno delajo z ucenci na podroc¢ju
izobraZevanja, tako na osnovni, kot na srednji stopnji. Pestalozzi program sestavlja
razlicne aktivnosti: evropske delavnice, seminarji in evropski moduli
(Usposabljanja. Seminarji [...], 2005).

Programi nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja se upoStevajo pri napredovanju
zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive.

Razdevsek - Puckova (2000, str. 26) ugotavlja, da je sistem nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja dobro strukturiran in organiziran. Je ena od moc¢nih tock, saj imamo utecen
sistem oblikovanja, zbiranja in objavljanja verificiranih programov (Katalog [...], 2012),
pestro ponudbo za skoraj vse vrste uciteljev, od predsSolske do visokoSolske ravni, nekaj
povezav z drugimi oblikami Studija in navsezadnje povezanost s sistemom napredovanja
uciteljev v strokovne nazive. Ta povezanost pa je lahko tudi slabost, saj u€itelji pogosto ne
15¢ejo programov za osebni profesionalni razvoj, ampak za ohranitev ali pridobitev sluzbe

ter tock, ki jim omogo¢ajo napredovanje v strokovne nazive in placne razrede.

V Katalogu programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v
vzgoji in izobrazevanju (KATIS), ki je za Solsko leto 2011/12 ponujal preko 200
programov*, je po nasem mnenju najmanj slaba Getrtina tak3nih, ki se vsaj malo dotaknejo

dela razrednika.

Ravnatelj spodbuja strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev in

predlaga napredovanje strokovnih delavcev v nazive, Ministrstvo Republike Slovenije za

*Med temi programi so: Zivljenje v skupnosti, Razvijanje uspe$nih odnosov med uéenci, uéitelji in starsi po
metodi Berta Hellingerja, Kompetentno sodelovanje s star$i v Soli, Supervizija 1 in 2 ...
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izobrazevanje, znanost, kulturo in Sport pa programe nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja financno podpira (Zakon o organizaciji [...], Ur. . RS, §t. 16/2007).

V veCini drzav so se javni izdatki za izobraZevanje uciteljev zaradi gospodarske
racionalnosti in ekonomskega nacdina razmiSljanja v druzbi zmanjsali, ustanove za
izobrazevanje uciteljev pa morajo povecevati odgovornost za optimalno gospodarno rabo
materialnih in ¢loveskih virov. Povecala se je pedagoSska obremenitev zaposlenih. Na
izobrazevanje uciteljev, tako zacetno kot stalno strokovno spopolnjevanje, pa vse bolj
vplivajo trzne zakonitosti (Zelena knjiga, 2001, str. 44).

za udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju ni bilo potrebno placati niCesar, relativno
pogosto pa so med udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju prejeli tudi nadomestilo za
placo, ¢e je strokovno izpopolnjevanje potekalo med delovnim €asom. V primerjavi z
ostalimi sodelujoimi drzavami je podpora slovenskim uciteljem za udelezbo na
strokovnem izpopolnjevanju visoka (Sardo¢ et al., 2009, str. 84-86). Podobno so navedli
tudi pedagoski delavci v raziskavi Devjakove in Polakove (2007, str. 89, 90). Udelezbo na
seminarjih so jim v vecini financirale ustanove, v katerih so zaposleni, ve¢ kot polovica
anketiranih pa je pripravljena sama delno financirati udelezbo na programih nadaljnjega
izobrazevanja.

Vsak ucitelj naj bi imel moznost usposabljanja za delo razrednika, saj to delo vkljucuje
posebna znanja in spretnosti, staliS¢a, vrednote in prepriCanja. Usposabljanje in
izpopolnjevanje razrednika je usmerjeno v strokovni in osebnostni razvoj in zajema razvoj
kompetenc (Programske smernice [...], 2005). AZmanova (2008, str. 101, 102) ugotavlja,
da druzba namenja uliteljem za opravljanje vloge razrednika malo strokovnega
usposabljanja in ¢asa, pa tudi placilo za to delo je nizko. Razrednika vsakodnevno
spremljajo razlicne dileme in vpraSanja, zato mu je za uspesno delo treba ponuditi razli¢ne

moznosti dopolnilnega izobraZevanja.

V mednarodnem porocilu raziskave pouéevanja in ucenja TALIS, v kateri so sodelovali
slovenski uditelji tretjega vzgojno-izobrazevalnega obdobja 9-letne osnovne Sole ter
ravnatelji Sol, je izpostavljeno, da ima strokovno izpopolnjevanje uciteljev razli¢ne cilje,
med katerimi lahko izpostavimo predvsem naslednje (Sardo¢ et al., 2009, str. 67-68):

- posodabljanje znanja na posameznem predmetnem podrocju,
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- posodabljanje spretnosti in pristopov k poucevanju,

- seznanitev z novostmi na podroc¢ju kurikularnih sprememb predmetnega podrocja,

- zagotavljanje razvoja novih kurikularnih in pedagoskih strategij,

- izmenjava informacij in izkusenj med ucitelji ter ostalimi strokovnimi in
pedagoskimi delavci ter

- ponudba prostora za medsebojno pomo¢ pri zagotavljanju ué¢inkovitosti.

V raziskavi je bilo ugotovljeno, da se slovenski ucitelji najpogosteje udelezujejo tecajev in
delavnic ter manj formalnih oblik strokovnega izpopolnjevanja, kot so npr. pogovori s
sodelavci o razli¢nih dejavnikih, povezanih s poucevanjem; berejo pa tudi strokovno
literaturo. Veliko uciteljev se je udeleZilo tudi izobrazevalnih konferenc in seminarjev,
nekaj manj pa jih je sodelovalo v mrezi uciteljev, namenjeni njihovemu poklicnemu
razvoju. Najmanj obiskane med slovenskimi ucitelji so hospitacije na drugih Solah (prav
tam, str. 74, 75).
Ucitelji navajajo, da ima najvecji vpliv na strokovnost in kvaliteto njihovega dela (prav
tam, str. 92):

- sodelovanje v samostojnih ali skupinskih raziskavah,

- udeleZba na tecajih in delavnicah,

- udelezba na izobraZevalnih programih za pridobitev vi§je stopnje izobrazbe,

- hospitacije na drugih Solah ter izobrazevalne konference ali seminarji,

- mentorstvo in/ali opazovanje ter inStruiranje,

- sodelovanje v mreZi uciteljev, namenjeni poklicnemu razvoju uciteljev.

V raziskavi (Devjak in Polak, 2007, str. 87, 88) so kot najvplivnejsi dejavnik poklicnega
ucenja pedagoski delavei med razli€nimi oblikami izpostavili branje strokovne literature,
sledi u€enje v okviru timskega dela, uliteljskih zborov, seminarjev stalnega strokovnega
spopolnjevanja, razli¢nih konferenc idr. Najmanj vpliven dejavnik poklicnega ucenja je po
mnenju pedagoskih delavcev izredni Studij, tako dodiplomski kot podiplomski. Anketirani
pedagoski delavci so bili zelo kriti¢ni glede Studijskih skupin. Menijo, da SO man;j
primerne, da usposabljajo prepozno, da vodje Studijskih skupin samo posredujejo

informacije, izbor tem bi moral biti prepusc¢en udelezencem.
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Rezultati raziskave TALIS (Sardo¢ et al., 2009, str. 72-89) so pokazali, da ima Slovenija
visok delez udelezbe uciteljev v okviru posameznih oblik strokovnega izpopolnjevanja z
nizko intenzivnostjo oziroma povpre¢nim $tevilom dni udeleZbe. Slovenski uitelji so se v
18-ih mesecih (v Solskem letu 2006/07 in 2007/08) pred izvedbo raziskave v povprecju
strokovno izpopolnjevali 8,6 dni, glede na delez uciteljev, ki se dodatno strokovno
spopolnjujejo pa je Slovenija na drugem mestu. Tako se uvr$¢a med drzave, v katerih so se
ucitelji v povprecju najmanj dodatno strokovno izobraZevali. U¢itelji so navajali razloge,
zaradi katerih se niso v ve¢jem obsegu poklicno izpopolnjevali. Najpogosteje so navajali
prekrivanje strokovnega izpopolnjevanja z urnikom dela, ceno usposabljanja ter
pomanjkanje primernih usposabljanj. U¢itelji Sportne vzgoje menijo, da jim primanjkuje
podpore delodajalcev. U¢itelji sloven$¢ine in matematike pa Cutijo pomanjkanje primernih
usposabljanj. Zeljo po strokovnem izpopolnjevanju v ve&jem obsegu od realiziranega je
izrazilo 35,1 % slovenskih ucditeljev. Najmanj potreb po ve¢jem obsegu strokovnega
izpopolnjevanja imajo ucitelji, ki poucujejo matematiko in naravoslovje, najvec¢ pa ucitelji,
ki poucujejo Sportno vzgojo in umetnost.

Tudi raziskava Devjakove in Polakove (2007, str. 87-90) je pokazala, da je bila ve¢ kot
polovica vpraSanih pedagoskih delavcev v treh letih vsaj na enem od programov stalnega
strokovnega spopolnjevanja. Najpogosteje se uditelji udelezujejo razliénih programov
1zobrazevanja na lastno pobudo, tudi na Zeljo vodstva, najmanj pa na pobudo kolegov.

Pri tem pa velja omeniti, da se je le 6 % ugiteljev, zajetih v raziskavo Cagranove (1998, str.
375, 378), udelezilo razlicnih seminarjev, v okviru katerih so se usposabljali za
razrednistvo. Veclina osnovnoSolskih razrednikov je zainteresiranih za dopolnilno

usposabljanje za razredniStvo.

Avtorji raziskave TALIS menijo, da visoka stopnja udeleZbe uciteljev v okviru razli¢nih
oblik strokovnega izpopolnjevanja ter nizka stopnja potrebe po dodatnem obsegu
strokovnega izpopolnjevanja kaZeta na to, da je raven strokovnega usposabljanja uciteljev
v Sloveniji ustrezna oziroma da so potrebe slovenskih uditeljev na podro¢ju strokovnega
izpopolnjevanja zadovoljene. Prav tako so ustrezni vsebina, raven in obseg strokovnega
izpopolnjevanja uciteljev (Sardo¢ et al., 2009, str. 94-95).

Iz analize programov stalnega strokovnega spopolnjevanja (Cernosa, 2000) je razvidno, da

strokovno spopolnjevanje opravicuje svoj namen in vlogo, saj se strokovni delavci
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strokovno spopolnjujejo z namenom pridobitve novih znanj, spretnosti in izkusenj. Vecini
strokovnih delavcev se priCakovanja, s katerimi gredo na posamezni program, uresnicijo.
Uporabnost znanja, ki so ga pridobili s stalnim strokovnim spopolnjevanjem je velika ali
celo zelo velika. Vecina uciteljev v raziskavi Devjakove in Polakove (2007, str. 89, 90) je

prav tako oznacila programe strokovnega spopolnjevanja kot primerne.

Razredniki dobivajo vedno ve¢ novih in spreminjajo¢ih se nalog in vlog. Na strokovne
naloge in vloge uciteljskega poklica vplivajo pomembne spremembe polozaja vzgoje,
izobraZevanja in usposabljanja, kot na primer spremenjene vrednote, globalizacija Zivljenja
in gospodarstva, organizacija dela, nova informacijska in komunikacijska tehnologija; te
spremembe pa terjajo obseznejSe reforme vzgoje, izobrazevanja in usposabljanja nasploh,
zlasti pa izobrazevanja uliteljev. V mnogih drzavah ¢lanicah Evropske skupnosti so
sprejemali ukrepe za izboljSanje izobrazevanja uciteljev in pri tem poudarjali potrebo po
»profesionalizaciji« poucevanja in izobraZevanja uciteljev (Zelena knjiga, str. 14-15).
»Dobrega izobrazevanja uciteljev ni brez sistematiénega povezovanja teorije in prakse,
brez proucevanja lastne pedagoske prakse, brez spremljanja in analiziranja obstojeega
stanja in nacrtovanja sprememb na podlagi ugotovitev, zlasti pa ne brez sodelovanja vseh
udelezencev v tem procesu: fakultet, Sol, uciteljev, mentorjev in studentov.« (Peklaj, 2006,
str. 9)

Evropska komisija je Ze pred leti narocila obsezno vseevropsko Studijo (projekt Sigma), v
kateri naj bi ocenili izobrazevanje uliteljev v drzavah c¢lanicah Evropske gospodarske
skupnosti in razvili ustrezne moZznosti, te pa bi omogocile sistemu izobraZevanja uciteljev
uspeSno obvladovanje sprememb in novih izzivov. Leta 1996 je bilo ustanovljeno
Tematsko omreZje o izobrazevanju uciteljev v Evropi (TNTEE). Cilj TNTEE je bil skladno
zdruzevanje v raziskovalnem delu utemeljenega znanja in bogastva izkuSenj vseh vpletenih
v izobraZevanje uciteljev, med ucitelji okrepiti tako sposobnost zavedanja problemov kot
tudi sposobnost za njihovo reSevanje. S tem bi pripomogli h kakovostnemu izobrazevanju
uciteljev, to pa bi vodilo v kakovostno vzgojo, izobrazevanje in usposabljanje (Zelena
knjiga, 2001, str. 16).

Ugotovili so, da je treba v Evropi zagotoviti stalno strokovno spopolnjevanje in nadaljnje
izobrazevanje za ve¢ kot $tiri milijone uciteljev. Za izboljSevanje kakovosti izobrazevanja

uciteljev je nujno potrebno sodelovanje vseh akterjev v njihovem izobrazevanju, to je
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politike, vodstvenega osebja, izobrazevalcev uciteljev, ter zagotoviti njihovo sodelovanje
pri reSevanju problemov. Zagotoviti je potrebno tesno sodelovanje med uciteljsko stroko,
Solami in izobraZevanjem uciteljev v vseh njegovih delih (zacetnem izobrazevanju
uciteljev, pripravnistvu, stalnem strokovnem spopolnjevanju in nenehnem strokovnem
razvoju, nadaljnjem izobrazevanju, razvoju Sol ter raziskavah in razvoju), zato predlagajo
ustanavljanje Studijskih srediS¢ za izobrazevanje in usposabljanje v visokem Solstvu, ki
bodo povezovalno obravnavala izobrazevanje uciteljev v vseh njegovih delih (prav tam,
2001, str. 23, 24, 71, 72).

V vecini drzav ¢lanic Evropske skupnosti je bilo izobrazevanje osnovnosolskih uciteljev
preneseno v visoko Solstvo, kljub temu pa je Se zdaj Cutiti vpliv tradicije uciteljisc, zlasti
ko gre za vpraSanje kulture poucevanja, Studija in ucenja ter za pomen metodic¢nih
predmetov in u¢ne prakse (prav tam, str. 26).

Spremembe, ki nedvomno vplivajo na vlogo in naloge izobrazevanja in usposabljanja $ol,
uciteljev in izobraZevanja uciteljev in katerim dajejo izobrazevalne politike ve¢jo prednost,
so (prav tam, str. 42):

- vpeljevanje informacijskih in komunikacijskih tehnologij v poucevanje, Studij in

ucenje,

- pozornost do enakopravnosti Zensk in moskih,

- ucenje tujih jezikov oziroma jezikov skupnosti,

- izboljSanje zaposljivosti, zlasti med mladimi,

- ukrepi za zmanjSanje neuspeha v Soli,

- uvajanje novih partnerstev med izobrazevanjem ter delom in gospodarstvom.
Izobrazevanje uciteljev je treba zasnovati kot odprt in dinamicen sistem ter kot kontinuiran
proces, sestavljen iz tesno povezanih sestavnih delov (prav tam, str. 53):

- zacetnega izobraZevanja uciteljev, uvajanja v poklicno kulturo $ol,

- stalnega strokovnega spopolnjevanja in kontinuiranega profesionalnega razvoja

uciteljev,

- nadaljnjega izobraZevanja uciteljev,

- razvoja in izboljSav Sol,

- raziskav.
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Med izobrazevanjem uciteljev, raziskavami in razvojem v vzgoji in izobraZevanju ter
uciteljskim poklicem je nujna tesna povezava. Raziskave imajo velik pomen za kakovostno
izobrazevanje nasploh, Se posebej za kakovostno izobrazevanje uciteljev (prav tam, str.
60). Razdevsek - Puckova navaja (2000, str. 21-23), da je v Sloveniji v veini programov
za izobrazevanje uciteljev vsaj minimalno metodologije pedagoskega raziskovanja in da
podrocje raziskovanja ni izrazita Sibkost izobrazevanja uciteljev. Zahteva se Studij
raziskovalne narave, ki Studenta vpelje v raziskavo prakticno- ali teoreti¢no-pedagoskega

problema. Pedagoska metodologija je navzoca tudi pri magistrskih in doktorskih Studijih.

Razrednikovo izobrazevanje in usposabljanje poteka prek razli¢nih nacinov in oblik. V

nadaljevanju navajamo nekatere.

Timsko delo kot pristop vseZivljenjskega ucenja

Timsko delo na vzgojno-izobrazevalnem podrocju je tisto dogajanje, ko se dve ali ve¢ oseb
s pedagoskimi nameni hkrati usmerja na iste subjekte (ucence) v okviru posameznega
predmeta, kombinacije predmetov, teme, projektnega dela ali drugih aktivnosti (Polak,
1998). Timsko delo nadgradi individualno pedagosko delo z bogato timsko dinamiko in
kompleksnimi psiholoskimi procesi na podro¢ju zaupanja, komunikacije, intrapersonalne
in interpersonalne percepcije, reSevanja problemov in konfliktov. Enakovreden in
ustvarjalen ¢lan tima je lahko le osebnostno in strokovno zrel ucitelj, ki bo polno prispeval
k doseganju skupnih ciljev ter se pri tem razvijal osebnostno in strokovno (Devjak in
Polak, 2007, str. 41-45).

S povecevanjem avtonomije Sol se potreba po skupinskem delu uciteljev veca, zato je zelo
pomembno, da se v izobrazevanju in usposabljanju pridobiva zmoznosti za sodelovanje pri
reSevanju problemov in za sodelovanje ter skupinsko delo (Zelena knjiga, 2001, str. 59).
AzZmanova (2006, str. 51) predvideva, da je najpomembnejSi pogoj za ucenje v skupini
prav obcutek varnosti, ki nastaja z empatijo in s spostovanjem. Poudarja, da je pomembno
tudi ucitelje, ki se redno ali dopolnilno izobrazujejo, uciti v klimi, kakrSno naj bi sami
vzpostavili v oddelku. Poleg izkusnje dobre klime pa jih je potrebno tudi pouciti o tem,
kako jo vzpostaviti, saj klima v $oli vpliva na u¢encevo samopodobo, na njegov osebnostni

in socialni razvoj.
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Sodelovalno ucenje kot kontekst vseZivljenjskega ucenja

Mnogi strokovnjaki s Solskega podroc¢ja poudarjajo, da so ucitelji drug drugemu najboljsi
ucitelji, saj najbolje poznajo svoje delo, zahtevnosti pedagoskega poklica in potrebe, ki jih
imajo. Poleg tega je sodelovanje z drugimi uéinkovitej$e kot individualno udenje. Clani
tima se lahko v sodelovanju ucijo drug od drugega novih spretnosti, navad, pedagoskih
pristopov, znanja, nac¢inov resevanja problemov, obvladovanja pedagoskih situacij ipd.

(Devjak in Polak, 2007).

Peklajeva (2001, str. 9) navaja, da je sodelovalno uéenje ucenje v manjsih skupinah, kjer so
¢lani skupine pozitivno povezani, ko skusajo s pomocjo neposredne interakcije pri ucenju
doseci skupen cilj. Pri tem skupinskem delu se ohrani odgovornost vsakega posameznega

¢lana skupine.

Izkustveno ucenje
Za izobrazevanje uciteljev je primerno izkustveno ucenje, saj upoSteva enkratnost
osebnosti in izkuSenj, aktivnosti v procesu refleksije, izkuSnje in konstrukcije novega
znanja, hkrati pa skuSa premostiti vrzel med teorijo in prakso. Izkustveno u¢enje poudarja
pomen uciteljeve aktivne vpletenosti v celovito izku$njo in hkrati pomen njegovega
razmisljanja oziroma refleksije o tej izkusnji. Ucitelj se zares uéi iz izkuSenj in ob tem
lahko tudi osebnostno raste (Azman, 20006, str. 53).
Pri izkustvenem ucenju so ucitelji aktivno in neposredno vklju€eni v ucni proces, zaradi
Cesar (Marenti¢ Pozarnik, 1987, str. 90):

- S0 bolj motivirani,

- S0 bolj osebno zavzeti in prizadevni,

- se poveca njihovo osebno zavedanje in vZivljanje v druge ljudi,

- se jim razgrnejo protislovja med lastno in tujo izkuSnjo, med pri¢akovanji in

dogajanjem, med cilji in procesi, ki pomagajo spreminjati utrjena stalisca,
- se jim raz$iri perspektiva pogleda na »vsakdanje« pojave,
- povezejo prej lo¢ene vidike (spoznavne, Custvene, akcijske) in

- lahko pridobijo razne spretnosti, zlasti komunikacijske.
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Refleksija

Pomemben del izkustvenega ucenja je refleksija. Cvetek (2003) trdi, da je postala refleksija
v zadnjih desetletjih temeljni koncept izobraZevanja uciteljev po vsem svetu. Anketa, Ki je
bila izvedena 1991 v okviru britanskega nacionalnega projekta o nacinih izobrazevanja
uciteljev, je pokazala, da je bilo ve¢ kot 70 % Studijskih programov zasnovanih na
filozofiji, ki temelji na principih reflektivne prakse (Furlong in Maynard, 1995, str. 37).
Tripp (1993, str. 124-141) ugotavlja, da je za razvoj profesionalne presoje bistvenega
pomena refleksija o lastnem pocutju, vendar le, ¢e vsebuje neko obliko izziva in kritike nas
samih in naSih vrednot; v nasprotnem primeru si prizadeva za ohranjanje obstojecih
vzorcev profesionalnega ravnanja.

Cvetek (2003) na podlagi ugotovitev in stali§¢ strokovnjakov in raziskovalcev na podrocju
poucevanja in izobrazevanja uciteljev, ki so bile objavljene v pedagoski znanstveni in
strokovni periodiki v zadnjih dveh desetletjih, ugotavlja, da programi za izobrazevanje
uciteljev pri nas ne usposabljajo dovolj oziroma sploh ne usposabljajo Studentov za
refleksivno poucevanje, za kriti¢ni premislek svojega poucevanja. Polakova (1995, str. 21)
je opravila analize dnevnikov pedagoske prakse Studentov razrednega pouka na Pedagoski
fakulteti v Ljubljani, Cvetek (2003, str. 117) pa raziskavo na podlagi pisnih porocil o
pedagoski praksi bodocih uciteljev na Pedagoski fakulteti v Mariboru. Oba sta ugotovila
nizko stopnjo refleksivne usposobljenosti Studentov.

Sposobnosti kriticnega premisleka (refleksije) se ni mogocée nauliti na predavanjih in
seminarjih na fakulteti ali z branjem literature, temvec le z izobraZevanjem, v katerem sta
teoreticni (akademski) in prakticni (profesionalni) vidik v interaktivni medsebojni

povezavi (Cvetek, 2003, str. 117-118).

Elementi akcijskega raziskovanja v vsezivljenjskem ucenju

Elliott (povzeto po Marenti¢ Pozarnik, 1993) opredeljuje akcijsko raziskovanje kot
preucevanje socialne situacije, da bi izboljsali kvaliteto dejavnosti v njej, hkrati pa je tudi
intenzivno ucenje za vse udelezence tega raziskovanja.

Marenti¢ Pozarnikova (prav tam, str. 48) poudarja, da akcijsko raziskovanje pomembno
prispeva k strokovni rasti uciteljev; v sredis¢u je medosebni odnos, odprtost, enakopraven
dialog, izmenjava izkuSenj pa tudi pomislekov, dilem. U¢itelj raziskuje lastno obstojeco

pedagosko prakso, kar vodi do nadrtovanja spremenjenega pedagoSkega ravnanja. V
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programih nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja je mogocCe clemente akcijskega

raziskovanje uporabiti kot didakticni pristop.

Spreminjanje pedagoSke prakse kot rezultat vseZivljenjskega u¢enja

Izvajalci razlicnih programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju in raziskovalci pedagoske prakse pogosto ugotavljajo,
da strokovni delavci pod vplivom novega znanja ne spreminjajo svojega pedagoSkega
ravnanja in izvajanja v tolik$ni meri, kot bi od njih to pri¢akovali (Devjak in Polak, 2007,
str. 53).

Domaci in tuji strokovnjaki, ki se ukvarjajo s spreminjanjem pedagoske prakse, menijo, da
je najtezje dosegati spremembe na osebnostno-strokovni ravni. Te spremembe so povezane
z osebnimi pojmovanji uditeljev in njihovimi stalis¢i do razli¢nih vidikov pedagoskega
dela, navadno pa jih spremljajo zacetne bojazni in odpori (Devjak in Polak, 2007, str. 54).
Razdevsek - Puckova (1993) meni, da je mozno te odpore preseCi s sistematicnim
spodbujanjem samorefleksije, z upostevanjem nacela prostovoljnosti in z organiziranjem
dodatnega izobraZevanja uciteljev, ki bo temeljilo na sodobnih spoznanjih in aktivnih

metodabh.

Povezava med dodiplomskim in podiplomskim izobraZevanjem

Bolonjska izhodis¢a prenove visokega Solstva in nov zakon o visokem $olstvu omogocajo
novosti oziroma odpirajo nove moznosti stalnega strokovnega spopolnjevanja s Studijskimi
programi za izpopolnjevanje, ki so oblika vsezivljenjskega ucenja (Devjak in Polak, 2007,
str. 80). V okviru projekta Partnerstvo med fakulteto in Solami (izvajala ga je Pedagoska
fakulteta v letih 2004-2007) so razvijali tudi model izpopolnjevanja oziroma stalnega
strokovnega spopolnjevanja kot obliko vsezivljenjskega ucenja strokovnih delavcev v
vzgoji in izobrazevanju ter model skupnih raziskav pedagoske prakse in neposredne
uporabe rezultatov (Devjak in Polak, 2007, str. 83).

Avtorice (Kalin, 1999, 2001; Marenti¢ Pozarnik, 1987; Pusnik, [...], 2000; Azman, 2012),
ki se ukvarjajo s podro¢jem razredniStva, ugotavljajo, da je v dodiplomskih Studijskih
programih premalo priprave na razrednistvo.

Z uvedbo bolonjskega Studija SO univerze v predmetnike izobrazevanja bodocih uciteljev

(predvsem na $tudijskih programih 2. stopnje) vnesle tudi (izbirne ali obvezne) predmete,
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ki Studente usposabljajo za razredniStvo, predvsem za vodenje oddelka v posameznih

situacijah in za sodelovanje s starsi.

Motivi ucditeljev za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje so razli¢ni. Vecina avtorjev
(Beder, 1989; Rachal, 1988; Apps, 1985; Darkenwald in Merriam, 1982; Liveright, 1986;
Grattan, 1995; Bryson, 1936, povzeto po Azman, 2006, str. 48) deli motive na:

zunanje, kot so poklicni motivi, povezani z zaposlitvijo (poklicno napredovanje,
dvig kakovosti);
notranje, med temi pa avtorji navajajo motive samopomoci, samoaktualizacije,

samorealizacije, odnosov, zdravja, vodenja, prostega Casa, druzine in politike.

Nadaljnje strokovno izobrazevanje bo po mnenju Andersonove (1991, povzeto po

Razdevsek - Pucko, 1993, str. 235) ucinkovito takrat, kadar bo:

izhajalo in zadovoljevalo potrebe, ki so jih identificirali ucitelji sami;

povezano s tistim, kar ucitelji ze vedo in kar v resnici lahko tudi naredijo;
vkljucevalo razlicne dejavnosti in omogocalo relevantne izkuSnje (primeri,
delavnice, demonstracije, diskusije v malih skupinah z ucitelji, ki imajo enake
probleme in /ali izkuSnje);

omogocalo aktivno vkljucevanje uciteljev samih (igranje vlog, simulacije, mikro-
poucevanje) in ne le poslusanje ekspertov o tem »kaj in kako bi uditelji morali
delati;

opogumljalo ucitelje, da uporabijo to, kar se »ucijo« v svojih oddelkih, kadar bo

spodbujen proces »poskusi, ovrednoti, spremeni, Se poskusaj«.

»Na podlagi izkuSenj razli¢nih drzav je mogoce ugotoviti naslednje:

usposabljanje, ki je dale¢ od uciteljevega vsakodnevnega okolja, najmanj ucinkuje
na spreminjanje prakse poucevanja;

usposabljanje na Soli in v organizaciji Sole daje najboljSe rezultate, ko gre za
reSevanje konkretnih ucnih situacij in je potrebna izmenjava izkusenj uciteljev o
istih u€encih, najmanj pa takrat, ko gre za osvajanje abstraktnih vsebin;

idealno je kombiniranje usposabljanja na Soli z eksternim usposabljanjem;
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- strokovne novosti za predmet najlazje podaja univerzitetna ustanova, toda
spreminjanje uciteljevega razmisljanja in stila poucevanja je ucinkovito, ¢e je
umesceno v Solo in podprto z aktivno udelezbo;

- poslusanje predavanj o didakticnih novosti omogoca uciteljem poglobiti
razumevanje novih poti v poucevanju, ne da pa jim tudi vpliva in moci, da jih
uporabijo v svojem vsakodnevnem okolju;

- prepuscanje odgovornosti za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje uliteljev v
celoti Solam potencialno lahko povec¢a moc ravnateljev in zmanjsa vpliv uliteljev;

- bolje se obnesejo dolgoro¢ni razvojni projekti, ki vkljucujejo ¢im ve¢ partnerjev,
kot serija kratkih programov (zlasti, ¢e so po nalogu vodstva Sole);

- klju¢nega pomena pa je kakovostno pedagosko vodenje in upravljanje.« (Prenova

sistema [...], 2004, str. 16-17, povzeto po Devjak in Polak, 2007, str. 32-33)

Devjakova in Polakova (2007, str. 86, 87) sta ob analizah primerov dobre prakse ugotovili,

da je za udeleZence nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja najpomembne;jSe:

- da so programi nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja ter oblike
izobrazevanj po vsebini zanimivi, aktualni, z veliko novih strokovnih spoznanj,

- da temeljijo na lastni aktivnosti udelezZencev,

- da so vsebine uporabne neposredno v praksi,

- da delo na seminarjih temelji na spros¢enem vzdu$ju in pestrih metodah ter
oblikah dela,

- da so predavatelji zanimivi ter sposobni dinami¢nega in fleksibilnega dela,

- daudelezenci dobijo primerna delovna gradiva,

- da je vsebina dovolj konkretna, z veliko navodil za neposredno delo,

- da je seminarsko delo primerno ¢asovno razporejeno in omogoca izmenjavo

izkuSenj ter mnenj.

Po mnenju strokovnih delavcev so Sibke tocke nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
naslednje (Devjak in Polak, 2007, str. 91):
- prevelika razprSenost ponudbe,

- sistem postaja nepregleden in teZko obvladljiv,
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- premajhen delez programov, ki bi bili usmerjeni na profesionalne komponente
uciteljskega poklica,

- premalo je moznosti za Siritev dobre prakse s Sole na Solo,

- izvedbe so prostorsko vecini Sol preve¢ oddaljene, ¢as pa premalo prilagojen
ritmu dela v Solah,

- sistem ni dovolj ob¢utljiv za pobude in dejanske potrebe ol in uciteljev,

- vloge in odgovornosti posameznih nosilcev izobrazevanja niso dovolj jasno

definirane in razmejene.

V Sloveniji imajo ucitelji najvecje potrebe za dodatno usposabljanje v okviru programov
strokovnega izpopolnjevanja na podroc;jih:

- poucevanja ucencev s posebnimi potrebami,

- disciplinskih in vedenjskih tezav,

- izpopolnjevanja raCunalniskih vesc¢in ter

— vodenja oddelka (Sardo¢ et al., 2009, str. 79).

Tudi v raziskavi (Devjak in Polak, 2007, str. 111) so pedagoske delavce povprasali 0
temah, ki jih pogreSajo pri izobrazevanju. NajveC uciteljev osnovnih Sol si zeli
izobrazevanja na podrocju dela z otroki s posebnimi potrebami, nekaj manj uciteljev se Zeli
izobrazevati na posameznem predmetnem podrocju, Zelijo se izobraZevati Se na podro¢jih
reSevanja prakti¢nih vzgojnih problemov, na didaktiénem oziroma metodi¢nem podrocju,
pedagosko-psiholoskem podrocju, na podro¢ju retorike, dela s star§i in komunikacije.
Podobne rezultate je dobila tudi Kalinova v svoji raziskavi gimnazijskih razrednikov
(Kalin, 1999).

Cagranova (1998) je v raziskavi razredni§tva v osnovni 3oli ugotovila, da vedina v
raziskavo zajetih razrednikov osnovnih Sol v okviru dodiplomskega izobrazevanja ni bila
delezna usposabljanja za razrednistvo, zato je Se toliko bolj pomembno, da je podrocje
razredniStva zajeto v programe nadaljnjega izobrazevanja in izpopolnjevanja uciteljev.
Plevnikova (2005) meni, da vsi ucitelji potrebujejo znanje za medosebne odnose in
komunikacijske spretnosti za delo z narodnostnimi in jezikovnimi manj§inami ter z u¢enci
s posebnimi potrebami, pa tudi za reSevanje morebitnih konfliktnih situacij v ucilnicah,

cetudi se ti problemi ne pojavljajo povsod v enakem obsegu.
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Marenti¢ Pozarnikova (2000, povzeto po Marenti¢ Pozarnik et al., 2005) navaja, da imajo
nasi ucitelji dovolj t. i. predmetnega strokovnega znanja s podro¢ij vsebin, ki jih poucujejo;
razmeroma malo pa imajo znanja o pouku, ucenju in uéencih (pedagos$ko psiholoska

znanja) ter specialno didakti¢nih znan;.

3.1 PROFESIONALNI RAZVOJ UCITELJA/RAZREDNIKA

Vloga ucitelja v Soli za 21. stoletje zahteva uciteljev profesionalni razvoj, ki ga pojmujemo
kot uravnotezeno izpopolnjevanje na ravni znanja in spretnosti, profesionalnega jaza in
delovnega okolja na poklicnem, osebnostnem in socialnem podroc¢ju. Nacrtna skrb ucitelja
za lastni profesionalni in osebnostni razvoj je eden klju¢nih dejavnikov postmodernega
razvoja Sole in u¢enca (Azman, 2006, str. 2, 42).

»Uciteljev  profesionalni razvoj opredeljujemo kot proces signifikantnega in
vsezivljenjskega ucenja, pri katerem ucitelji (Studenti) osmisljajo in razvijajo svoja
pojmovanja ter spreminjajo svojo prakso poucevanja; gre za proces, ki vkljucuje uéiteljevo
osebnostno, poklicno in socialno dimenzijo in pomeni uciteljevo napredovanje v smeri
kriticnega, neodvisnega, odgovornega odlo¢anja in ravnanja.« (Valenc¢i¢ Zuljan, 2001)
Ucitelj je eden najzahtevnejSih in najodgovornejsih poklicev, ki izpolnjuje kriterije, po
katerih ga lahko uvrstimo med profesijo (prav tam). S tem se strinja tudi Kalinova (1999,
str. 13), ki je prepri¢ana, da se sme govoriti o profesionalnosti tega poklica, saj gre pri delu
ucitelja za visok nivo znanj in spretnosti, za proces stalnega strokovnega spopolnjevanja,
za visoko odgovornost in eti¢nost poklica, kot tudi za veliko mero avtonomnosti in
svobode znotraj Solskega sistema. Obenem pa skrb za profesionalnost pomeni tudi skrb
zase (Azman, 2012, str. 190).

Niemi in Kohonen (1995, povzeto po Kalin, 2002) menita, da vizija novega
profesionalizma zajema avtonomijo, odgovornost, racionalno in intuitivno misljenje kot
komplementarne elemente uciteljevega profesionalnega razvoja, ki so v dialekticnem
odnosu drug z drugim. Avtonomija in odgovornost sta cilj razvoja ucitelja, ucenca in cilj
Solanja ter izobraZzevanja. Uciteljeva avtonomija temelji na profesionalni etiki in pomeni
osebno svobodo ali samouresni¢evanje ter svobodo v sprejemanju in vecanju znanja

drugih. Sprejeti normi ravnanja sta delitev in skrb, ki temeljita na profesionalnem znanju.
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Hargreaves (1992) navaja, da pristopi k profesionalizaciji poklica uclitelja lahko v
najsirSem smislu izhajajo iz:
- usmerjenosti v izpopolnjevanje uciteljevega znanja in spretnosti za ucinkovito
poucevanje,
- usmerjenosti v razvoj uciteljevih osebnostnih kvalitet in samorazumevanje in

- usmerjenost v izboljSevanje uciteljevega delovnega okolja.

»V razpravah o izobrazevanju uciteljev in uciteljskem poklicu profesionalizacija v SirSem
smislu pomeni tako pedagosko profesionalnost kot tudi socioloske vidike profesionalizma.

Oba vidika profesionalizacije pa zajemata:

siroko splosno raziskovalno utemeljeno znanje o poucevanju, Studiju in ucenju, ki

je tudi raziskovalno ovrednoteno,

- bogat izbor empiricno preverjenih praks, ki ucinkovito izboljSujejo procese
poucevanja, Studija in ucenja ter

- omogocajo avtonomno in kompetentno profesionalno ravnanje uciteljev kot

- kriti¢nih intelektualcev, ki ravnajo

- v interesu svojih klientov (uc¢encev, dijakov, Studentov) in z

- odgovornostjo do avtonomnih strokovnih organizacij v u€iteljskem poklicu

- v skladu s svojim eti¢nim kodeksom.« (Zelena knjiga, 2001, str. 29)

V mnogih evropskih drZzavah so bili napori usmerjeni h kakovostnejSemu poucevanju in
izobrazevanju in k oblikovanju profesionaliziranega programa za izobrazevanje uciteljev,
katerega glavne sestavine so bile: studij znanstvenih disciplin pedagoskega poklica
(pedagoskih ved, didaktike/specialne didaktike, pedagos$ke psihologije, pedagoske
sociologije), ki so tesno povezane s pedagoSkim raziskovanjem, katerih cilj je razvijati
profesionalne sposobnosti za reSevanje problemov, Sirok izbor preverjenih praks za oporo
ucenju, poklicni eti¢ni kodeks, koherentna in vodena praksa oziroma klinicni Studij,
poglobljen $tudij na akademskih podroc¢jih, pomembnih za Solske kurikule, predmete in
predmetna podro€ja, integracija Studija pedagoskih ved, drugih akademskih Studijev ter

klini¢nega oziroma prakti¢nega Studija (prav tam, str. 30).
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Kontinuiran profesionalni razvoj (KPR) se za¢ne s pridobivanjem kandidatov za zaletno
izobrazevanje uciteljev, sestavljajo pa ga naslednje, med seboj tesno povezane sestavine:

- zacetno izobraZevanje uciteljev,

- uvajanje v delo,

- stalno strokovno spopolnjevanje uciteljev,

- nadaljnje izobraZevanje (izobraZevanje, kjer ucitelji pridobijo dodatne kvalifikacije,

potrdila, spri¢evala, diplome).

»Kontinuiran profesionalni razvoj je treba povezovati z inovacijami v Vvzgoji in
izobrazevanju, razvojem in izboljSavami v Solah ter raziskavami v vzgoji in
izobrazevanju.« (Zelena knjiga, 2001, str. 15) Vecina sistemov in modelov izobraZzevanja
uciteljev v drzavah ¢lanicah Evropske skupnosti osrednjo pozornost namenjajo sorazmerno
kratkemu obdobju zaletnega izobrazevanja ucliteljev, pri tem pa zanemarjajo pomen
stalnega profesionalnega razvoja. Ostro loCujejo med zaetnim izobrazevanjem uditeljev,
stalnim strokovnim spopolnjevanjem in izobrazevanjem za pridobitev nove izobrazbe.
Sistemati¢ne povezanosti med zafetnim izobrazevanjem uciteljev, Solami, kadrovskim
razvojem, razvojem in izboljSavami Sol ter raziskovanjem v vzgoji in izobrazevanju je
malo (prav tam, 2001, str. 15-16). Predlagajo, naj se pripravijo koherentni nacionalni
akcijski nacrti za stalno strokovno spopolnjevanje in nadaljnje izobraZevanje uciteljev, ki
naj upostevajo tudi potrebo po vecji povezanosti med programi za zacetno izobraZevanje
uciteljev, za stalno strokovno spopolnjevanje in za kontinuirani profesionalni razvoj

uciteljev (prav tam, 2001, str. 71).

Ucitelj zacetnik postopoma dozori v dobrega uditelja. Ta proces dozorevanja zahteva
veliko samodiscipline, ustvarjalnosti, predvsem pa samoizobrazevanja s pomocjo
literature, aktivnega sodelovanja na seminarjih in pridobivanja izkuSenj. Vsa pridobljena
spoznanja dajejo ucitelju mo¢, zrelost, da vidi in se zaveda drobnih sprememb ter uspehov
pri sebi in drugih. Ob tem postaja pri pedagoSkem delu strpen, zadovoljen, saj gradi
kakovosten odnos (Bolari¢, 2001).

Ucitelj se mora na zacetku poklicne poti zavedati, da bo v ¢asu svojega poucevanja ves ¢as
uresni¢eval posebne vzgojno-izobrazevalne naloge, za katere ni usposobljen na zacetku

poklicne poti, zato mu ni treba stremeti k popolnosti. Povsem razumljivo je, da ima
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probleme, ki jih zeli resevati in jih tudi reSuje sam, Se bolje pa s pomocjo kolegov ali
celotnega pedagoskega kolektiva v Soli. Uspesnejse je skupno in usklajeno delo celotnega
Solskega kolektiva (Bolaric, 2001).

Terhart (1997) predstavlja tri podro¢ja profesionalnega razvoja.

»Poklicni razvoj:
- ozavesCanje in spreminjanje pojmovanj,
- usvajanje spretnosti, pridobivanje znanja.
Socialni razvoj:
- pozitiven odnos do sodelovanja s kolegi,
- aktivno sodelovanje.
Osebnostni razvoj:
- ozaveSCanje in razumevanje lastnih misli in obcutkov,
- prevzemanje odgovornosti za poklicni razvoj.« (Terhart, 1997, povzeto po AZman,
2012, str. 174)

Azmanova (2006) poudarja, da se mora razrednik usposobiti za:

vodenje oddelka,

vodenje posameznega ucenca,

sodelovanje z razli¢nimi deleZniki v Soli in zunaj nje,

vodenje lastnega profesionalnega razvoja.

Dejavniki razrednikovega profesionalnega razvoja
Na razrednikovo delo wvplivajo notranji in zunanji dejavniki razrednikovega
profesionalnega razvoja.
Notranji dejavniki so:
- kognitivni dejavniki,
Mednje spadajo znanje in vesCine ter spretnosti obvladovanja razredniStva, npr. stil
in ves¢ine vodenja, poznavanje sebe ipd. Te naloge je mogoce obvladovati z jasno
opredeljenimi naceli delovanja. Razrednik nacrtuje prednostne naloge, cilje, kako
bo spremljal procese in dosezke, kaj bo spreminjal, obdrzal ...

- socialni dejavniki,
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Vkljucujejo socialne vescine, odnose z drugimi, komunikacijo in spretnosti pri
reSevanju problemov in konfliktov.
- &ustveno-motivacijski dejavniki.
Vkljucujejo pojmovanja, stali§¢a, prepricanja o vlogi razrednika, u¢enca, uc¢enju in
vzgoji ... Zelo pomembno je, da razrednik pozna svoja prepricanja, stalisca, da o
njih razmislja in jih po potrebi spreminja. Razmisliti mora o vrednotah, ki naj bi
bile skladne z vrednotami Sole in ucencev, njegove druzine, saj skladnost vrednot
olajsuje vodenje oddelka. Prav tako je zelo pomembna motivacija razrednika za
opravljanje nalog razredniStva, saj se njegovo (ne)zadovoljstvo prenasa na ucence,
vpliva na vzdu§je v oddelku, na odnos otrok do predmeta, ki ga poucuje, na odnos
do odraslih in avtoritet. Razrednik mora znati uravnavati svoja ¢ustva, pomembne
pa so tudi njegove osebnostne lastnosti.
K zunanjim dejavnikom priStevamo materialne pogoje, kulturo in ozracje Sole, ucence in
njihove druzine, druzbeno dogajanje in vrednotenje uciteljevega (razrednikovega) dela
(AZman, 2012, str. 175).
Podobno Kalinova (2002) meni, da se profesionalnega razvoja ne da lociti od
institucionalnega, zato je zelo pomembno, da se razrednik zaveda pogojev za osebni in
institucionalni razvoj in jih uresnicuje, kajti le tako bo lahko napredoval na osebni in Solski
ravni. Razvoj razrednika in kakovostno opravljanje njegovega dela je na eni strani
povezano z njegovim osebnim razvojem, na drugi strani pa zadeva pogoje in moznosti, ki
jih daje prostor, v katerem razrednik deluje. Razrednikovo profesionalno rast moramo
videti kot vsezivljenjski proces, v katerem se skozi poklicno pot nenehno uci in
profesionalno razvija.
Pricakuje se, da je razrednik oseba z razvitimi osebnostnimi lastnostmi in motivacijo za
nenehen samorazvoj in da je zavezan k profesionalnemu ravnanju. »Pomembno je, da je
ucitelj ustrezno usposobljen za naloge razrednika in da ima v Soli in druzbi moznost, da se
nenehno dopolnilno usposablja za uspe$no izvajanje teh nalog. Profesionalni razvoj
posameznikov najbolj podpira sola, v Kateri je razvita »uceca se skupnost«. Izobrazevanje
razrednikov mora izhajati iz njihovih potreb in znacilnosti, upostevajo¢ Solsko kulturo in
njen temeljni cilj. Od zunaj je mogoce profesionalni razvoj le spodbujati in podpreti, v

bistvu pa gre predvsem za notranji, bolj ali manj zavedni proces.« (Azman, 2012, str. 173)

105



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uditeljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

Modeli poklicnega/profesionalnega razvoja ucitelja/razrednika

Vsak ucitelj/razrednik v procesu svojega poklicnega spreminjanja in razvoja prehodi
dolo¢ena obdobja s svojo specifiéno vlogo, znacilnostmi in posledicami. Razli¢ni avtorji
jih opredeljujejo razlicno. Kalinova (1999) navaja stopnje profesionalnega razvoja po
bratih Dreyfus, Fullerjevi in Hubermanu in opiSe profesionalni razvoj uciteljev po Terhartu
in Zuzovsky. Valen¢i¢ Zuljanova (2001) je opravila sintezo znacilnosti uciteljevega
poklicnega razvoja po sorodnih modelih Berlingerja (1989, 1992), Sheckleyja in Allena
(1991) ter bratov Dreyfus (Elliott 1991), ki jih prikaze v obliki tabele.

Tabela 1: Modeli poklicnega razvoja po Berlingerju, Sheckleyju in Allenu ter bratih Dreyfus (povzeto po
Valencic Zuljan, 2001)

Raven (stopnja) | 1. zaznavanje Usmerjenost Ravnanje Proces ucenja
usposobljenosti situacije
2. celostna ocena
situacije
3. odlogitev za
akcijo
1. nesituacijsko Razumevanje Pri ravnanju in
1. Ugitelj zaznavanje temeljnih pravil in | odlo¢anju togo 90 %
novinec 2. analiti¢na ocena | postopkov. uposteva pravila. Ni sprejemanja,
3. racionalna Se obéutljiv na 10 %
odlocitev kontekst dogajanja. preoblikovanja
1. situacijsko Usmerjenost v Od pravil k situaciji.
2. Utitelj zaznavanje kontekst. Pri odlo¢anju in 70 %
zaCetnik 2. analiti¢na ocena Razvijanje ravnanju ze uposteva | sprejemanja
3. racionalna celostnega situacijo (kontekst 30 %
odlocitev ravnanja. dogajanja). preoblikovanja
1. situacijsko Razvijanje splo$nih | Od situacije k nacrtu. | 50 %
3. Usposobljeni zaznavanje principov Pri odlo¢anju in sprejemanja,
uditelj 2. analiti¢na ocena | (posploSevanje). ravnanju ga vodi 50 %
(praktik) 3. racionalna splo$ni nacrt. preoblikovanja
odlocitev
1. situacijsko Povezovanje Od nacrta k intuiciji. | 30 %
4. Uspesni zaznavanje izkuSenj v enovit Pri odlo¢anju in sprejemanja
uditelj 2. intuitivna ocena | scenarij. ravnanju 70 %
(strokovnjak) 3. racionalna ga usmerja intuicija. preoblikovanja
odlocitev
1. situacijsko Oblikovanje Akcija in situacija 10 %
5. Ekspert zaznavanje predelane in pomenita enako. sprejemanja,
2. intuitivna ocena | poZilahtnjenje 90 %
3. intuitivna intuicije. preoblikovanja
odlocCitev
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Ti modeli predstavljajo uciteljev profesionalni razvoj po posameznih fazah od novinca do
eksperta, zato se je zanje uveljavil izraz fazni modeli. Le-ti poskusajo slediti ¢asovni
dimenziji (prav tam). Posamezni modeli poklicnega razvoja bolj osvetljujejo dejavnike
poklicnega razvoja, drugi se bolj osredotocajo na kontekst poklicnega delovanja

(izkustveno ucenje) ali moznosti napredovanja.

Fazni model je tudi Hubermanov model profesionalnega razvoja.

Tabela 2: Stopnje profesionalnega razvoja po Hubermanu (citirano po Kalin, 1999, str. 46)

Stopnja Leta
profes. delovnih Stopnje poklicnega razvoja
razvoja izkusenj
1. 1-3 vstop v poklic, faza
prezivetja in odkrivanja
2. 4-6 poklicna stabilizacija in utrditev
3. 7-18 poklicna vnovic¢na
aktivnost, ———  ocenitev
eksperimentiranje lastnega dela,
l / negotovost
4. 19-30  |vedrina, l
distan¢ni odnosi konzervatizem
poklicno slovo
5. 30-40 vedrina,
umirjenost zagrenjenost

Huberman (prav tam, str. 46, 47) prvo obdobje uciteljevega profesionalnega razvoja
opredeli kot obdobje vstopanja v poklic in obdobje prezivetja in odkrivanja (od 1 do 3 let
delovne dobe). Sledi mu obdobje poklicne stabilizacije in utrditev v obdobju od 4 do 6 let
delovne dobe. Tretjo stopnjo poklicnega razvoja pa deli na stopnjo poklicne aktivnosti in
eksperimentiranja in stopnjo ponovnega samovrednotenja (od 7 do 18 let). Nekateri ucitelji
preidejo iz druge stopnje poklicne stabilizacije in gotovosti v stopnjo negotovosti in
eksperimentiranja, kjer analizirajo in preizkusajo razli¢ne pristope in nacdine lastnega

ravnanja ter vpliv le-teh na ucence. Znadilnost te stopnje je vecja fleksibilnost,
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avtonomnost, ucna izkuSenost in entuziazem. Lahko bi rekli, da se na tej stopnji
kvalitativno stopnjujejo lastnosti, ki so znacilne tudi za drugo stopnjo. Nekateri uéitelji pa
lahko iz stopnje poklicne stabilizacije in gotovosti preidejo v stopnjo negotovosti in
ponovnega samovrednotenja ali »inventuro poklicnega dela«. Nekateri govorijo o krizi
srednjih poklicnih let, ko naj bi slaba polovica uciteljev enkrat ali veckrat resno razmisljala
0 opustitvi oziroma zamenjavi poklica. Stopnja aktivnosti lahko preide v stopnjo
ponovnega samoovrednotenja, monotonije, razo¢aranja in streznitve nad inovacijami in
reformnimi posegi v Solstvu, saj sta obe podstopnji med seboj povezani. AZmanova (2012,
str. 190) meni, da ¢e ucitelj v stopnji aktivnosti vzpostavi zdravo ravnotezje, bo v poklicu
zadovoljen, razvijal bo kriticno odgovornost in negoval visoke profesionalne standarde. V
kolikor pa pri delu izgoreva, postopoma tone v nemo¢, postane zagrenjen, njegovo telo
pesa, pogosto oboleva in se umika. Izgoreli ucitelj se delu izogiba, ne sodeluje z drugimi,
zamuja na delo in v ucilnico, pogosto Kkritizira in pri delu opravi le najnujnejse.

Cetrta stopnja profesionalnega razvoja ima po Hubermanu dve stopnji (povzeto po Kalin,
1999, str. 46, 47): stopnjo vedrine in distan¢nih odnosov, ki najpogosteje izhaja iz stopnje
eksperimentiranja, in stopnjo konzervatizma. Nastopila naj bi v starostnem obdobju od 45
do 55 let oziroma med 19. in 30. letom delovne dobe. Postopno izgubo energije in
entuziazma nadomes¢a vecje samozaupanje in samosprejemanje. Nekateri ucitelji v tem
obdobju postanejo zadovoljni s svojim delom in si ne Zelijo velikih sprememb in novosti.
Ohraniti zelijo obstojece stanje, ker se v njem ¢isto dobro pocutijo. Temu obdobju sledi
poklicno slovo, ki ga lahko posamezniki doZivljajo kot obdobje vedrine in umirjenosti ali

kot obdobje zagrenjenosti.

Kljub temu da faznim modelom ocitajo pomanjkljivosti, so pomembno prispevali k
osvetljevanju uciteljevega profesionalnega razvoja predvsem z opredelitvijo elementov, v
katerih se ucitelj razvija (zaznavanje in presojanje situacij, vodenje oddelka, uciteljeve
odlocitve in ravnanja ...), in s poskusom konkretiziranja teh elementov za razli¢ne stopnje

razvoja (Valenci¢ Zuljan, 2001).

Kalinova (1999, str. 53) poudarja, da je potrebno razvoj znanja, vedenja, spretnosti in
ravnanja povezati z osebnim in vrednostnim razvojem posameznika. Neprestano si
moramo prizadevati za profesionalni razvoj, zato je nujno, da programi usposabljanja

uciteljev zajemajo tako strokovno, pedagoSko-psiholoSko in organizacijsko-tehni¢no
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izobrazevanje kot tudi programe osebnostnega razvoja in rasti. Vse te razlicne vidike

izobrazevanja je potrebno ohraniti tudi znotraj programov stalnega strokovnega

spopolnjevanja v vseh razli¢nih obdobjih profesionalnega razvoja.

Nacini in oblike profesionalnega razvoja razrednikov po Azmanovi (2012, str. 182-184)

SO:

pripravnistvo,

Mladi uc¢itelj lahko spremlja delo mentorja oziroma drugega kolega razrednika.
mentorstvo,

IzkuSeni razrednik si ob pomoc¢i pripravniku uredi svoje znanje in reflektira
izkuSnje (prav tam, str. 182). V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so razredniki
osnovnih Sol odgovarjali, da so se najve¢ naudili od mentorjev, sledijo Studijski
programi, ravnatelj in svetovalni delavec.

programi nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja,

Priloznost, da si razrednik pridobi znanje, ki ga potrebuje za uspesno delo.
razrednikovo izobraZevanje v oddelku,

Poteka nenehno, saj so u¢enci aktivni partnerji v uénem procesu.

ucenje od drugih razrednikov in uciteljev,

Kriti¢no prijateljevanje, strokovne razprave, vzajemno opazovanje in izmenjava
izkuSenj v aktivu razrednikov so nenadomestljivi viri profesionalnih razprav. Pogoj
za tak$no ucenje je vzpostavljen demokraticen odnos, medsebojno spoStovanje in
zaupanje, sprejemanje razli¢nosti in odprta komunikacija.

supervizija,

Razrednik se lahko s pomocjo razvojno-edukacijskega modela skupinske
supervizije usposablja na osebni, poklicni (za izvajanje vzgojno-pedagoske
funkcije) in socialni ravni (AZman, 2006). Azmanova (prav tam) je v doktorski
disertaciji, kjer je preizkuSala uc¢inkovitost supervizijske pomoci Solskega pedagoga
razrednikom dijakov na Gimnaziji Vi¢ ugotovila, da je supervizija primerna za
usposabljanje uciteljev, predvsem za vodenje oddelka in razreSevanje tezav v
medsebojnih odnosih in v zvezi s prenizko motivacijo dijakov. Supervizija
razvojno-edukativnega modela poteka kot ucenje v skupini na podlagi izmenjav

izkuSenj in zagotavlja ucenje na najglobljith nivojih osebnosti, tudi na ravni
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spreminjanja staliS¢ in prepricanj, kar je pogoj za uspeSno uvajanje sprememb Vv
sodobno Solo. Po trilethem sodelovanju pri superviziji v Soli, se strinjamo S
Koboltovo (2000), ki pravi, da so ¢lani skupine pri opravljanju delovnih nalog
tesno povezani in v procesu razreSujejo vprasanja, ki so vezana na njihovo skupno
delo. Poklicne vloge ¢lanov so bolj ali manj trdne, medsebojni odnosi pa imajo
zgodovino. Na proces ucenja v skupini pa pomembno vpliva delovanje Sole. Med
udeleZenci se vzpostavijo odnosi zaupanja in sodelovanja, udelezenci se v skupini
dobro pocutijo, saj se lahko odprejo in govorijo o svojih obcutkih nemoci, napakah,
stiskah in se tako Custveno razbremenijo.

- Samostojno izobraZevanje,
Najpogosteje poteka s pomocjo strokovne literature, z branjem aktualnih strokovnih
revij, priro¢nikov in knjig s temami, ki se nanasajo na razrednistvo.

- listovnik ali osebna mapa;
V njej razrednik zbira dokumente, izdelke, dosezke, komentarje, refleksije, analize,
kar mu omogoca pogled o napredovanju na karierni poti, o vlozenih naporih,
doseZenih uspehih in ozaves€anje svojih mo¢nih podrocij.

- osebni dnevnik in belezke,
Omogocajo razredniku vpogled v osebna pojmovanja, stalisca in filozofijo.

- avdio in video posnetki,

Razrednik jih lahko uporabi za pridobitev informacij o stilu vodenja, komunikaciji

- refleksija,
V poglavju Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje uciteljev/razrednikov.

- samoevalvacija in evalvacija.
Uporabljajo se za izboljSevanje kakovosti razrednikovega dela in dela Sole kot
celote. Podatki mednarodne raziskave TALIS o oblikah in vplivu zunanjih ali
notranjih evalvacij na Solah kaZejo, da so po mnenju ravnateljev na Solah kot oblika
evalvacije pogostejSe samoevalvacije kakor zunanje evalvacije. Slovenski ucitelji
so porocali o pozitivnih uéinkih ocen oziroma povratnih informacij pri poucevanju.
Odrazajo se Vv izboljSanju rezultatov preverjanja znanja ucencev, pri oblikovanju
razvojnega nacrta za izboljSanje poucevanja ter Se posebej pri poucevanju otrok s

posebnimi potrebami. Pri naStetih kategorijah so se slovenski ucitelji uvrstili v
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zgornjo tretjino drzav glede na pozitivne uc¢inke ocen na njihovo delo, pri delu z
ucenci s posebnimi potrebami pa celo med prvih pet. Ucitelji porocajo, da so jim
prejete povratne informacije v pomo¢ pri njihovem profesionalnem razvoju,
vplivajo na dvig obcutka zadovoljstva z delom uciteljev ter obcutka varnosti

zaposlitve (Sardoc et al., 2009, str. 164, 203).

Praksa je pokazala, da je usposabljanje za ucinkovito razrednistvo dolgotrajno. Za uspesno
ravnanje je poleg informacije potrebna tudi izkusnja, vaja in priloznost za soo€anje z lastno
osebnostjo. »Pot do obvladovanja razredniStva je v profesionalizaciji te vloge, v nenehnem
usposabljanju vseh uciteljev in vsakega posameznega razrednika za naértno, usklajeno,

spremljano in redno ovrednoteno delovanje.« (Azman, 2012, str. 183)

3.2 KOMPETENCE RAZREDNIKA

V danas$njem c¢asu smo pria Stevilnim znanstvenim odkritjem, velikim druzbenim
spremembam, spremembam vrednot, hitremu tehnoloskemu razvoju, razvoju novih
komunikacijskih tehnologij in globalizaciji. Za kvalitetno Zivljenje v danaSnji druzbi so
zato potrebne drugac¢ne spretnosti in kompetence (Peklaj, 2006). Sedanji vzorci uciteljevih
nalog so se dopolnili in prestrukturirali, zato se morajo ucitelji neprestano izobrazevati za
pridobitev posebnih dodatnih kompetenc, ki si jih niso pridobili v zacetnem izobrazevanju

(Zelena knjiga, 2001, str. 65).

Kompetence vkljucujejo (prav tam):
- spoznavno raven (sposobnost kompleksnega razmisljanja in reSevanja problemov
ter znanje na dolo¢enem podrocju),
- Custveno-motivacijsko raven (staliS¢a, vrednote, pripravljenost za aktivnost) ter
- vedenjsko raven (sposobnost ustrezno aktivirati, uskladiti in uporabiti svoje
potenciale v kompleksnih situacijah).
Sposobnosti so v veliki meri podedovane in so potenciali za ravnanje, kompetence pa so
kompleksni akcijski sistemi, ki so uporabni v razli¢nih kontekstih, lahko se jih u¢imo in jih

preucujemo. Kognitivne kompetence so vkljuene v vse aktivnosti, ki kazejo na
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procesiranje informacij pri razmisljanju, reSevanju problemov in ucenju. Metakognitivne

kompetence pa vkljucujejo izbiranje in nacrtovanje, kaj storiti, vkljucujejo pregledovanje,

kaj je bilo storjeno, ter uravnavanje, spreminjanje, popravljanje in dopolnjevanje
storjenega (Peklaj, 2000).

Bistvenega pomena je uciteljeva kompetentnost za raziskovanje lastnega dela in

sodelovanje z drugimi v kontekstu Sole kot ucece se organizacije, saj naj bi bil ucitelj

pobudnik sprememb na osebni ravni in na ravni skupnosti, uliteljskega kolektiva,

sodelovanja z drugimi subjekti in medgeneracijskega sodelovanja (MursSak, 2011, str. 7).

V okviru vzgojno-pedagoske naloge razrednika so opredeljene tri temeljne kompetence. Te

SO:

kompetenca za vodenje oddel¢ne skupnosti k u¢nim in razvojnim ciljem,
kompetenca za vodenje posameznih u¢encev k u¢nim in razvojnim ciljem in
kompetenca za nacrtovanje lastnega profesionalnega razvoja, ki vkljucuje
vsezivljenjsko ucenje in podpira kakovostno opravljanje prvih dveh nalog (AZman,

2008, str. 102).

V Programskih smernicah /...] iz leta 2005 je navedeno, da naj bi bil razrednik

usposobljen za obvladovanje desetih kompetenc:

1.

»Zaveda se svoje odgovornosti za vzgojno-izobraZevalno delo, ki vkljucuje aktivno
skrb za osebnostni in socialni razvoj ucencev ter spostovanje strokovnih nacel.
Pozna osnove osebnostne dinamike in razvojne znacilnosti ucencev, ki so mu
zaupani. Spremlja tudi literaturo s tega podrocja.

Analizira dogajanje v oddeléni skupnosti z namenom ugotavljanja potreb oddelka
kot celote in posameznikov v njem. Rezultate analize uporablja kot izhodiS¢e za
nacértovanje dela oddel¢nega uciteljskega zbora in oddel¢ne skupnosti. Letni nacrt
dela sproti prilagaja aktualnim potrebam. Pri tem velik poudarek namenja
vzpostavljanju pogojev za sodelovanje, sooblikovanje skupnosti in dialog.

Nacrtuje in izvaja ure oddel¢ne skupnosti. Pri tem uporablja aktivne metode, ki so
primerne za doseganje vzgojnih ciljev: izkustveno ucenje, diskusija itd.

Skupaj z ostalimi ¢lani oddel¢nega uciteljskega zbora in ucenci oddelc¢ne skupnosti

izdela sistem pravil, ki omogocajo soZitje na Soli ter u€inkovito u€enje. Soustvarja
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tako razredno klimo, ki omogoca izdelan sistem spodbud in pohval ter naravnih in
logi¢nih posledic ob krSenju pravil.

6. Soustvarja kakovostne odnose med ucenci, starsi in kolegi: vzpostavlja pogoje za
konstruktivni dialog (poslusanje, posredovanje povratnih informacij, postavljanje
vprasanj, svetovanje, reSevanje konfliktov, pogajanje) in pogoje za razlicne oblike
sodelovanja s starsi.

7. Ucinkovito vodi oddel¢ni uciteljski zbor in strokovni tim, ki se ukvarja z
reSevanjem posameznega problema; v reSevanje problemov zna pritegniti tudi
starSe in ucence.

8. Uposteva individualne razlike med ucenci, socialno in kulturno okolje, iz katerega
izhajajo, njihove zivljenjske stiske in razume vpliv teh dejavnikov na ucenje in
vedenje ucencev.

9. Prepoznava in se odziva na posebne potrebe ucencev: koordinira delo oddelénega
uciteljskega zbora in sodeluje v strokovnih timih, ki nacrtujejo in izvajajo delo z
otroki s posebnimi potrebami.

10. Sposoben je evalvirati svoje delo.« (Programske smernice [...], 2005, str. 15)
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EMPIRICNI DEL

4 PROBLEM IN CILJI RAZISKAVE

Vsakoletno opravljanje dela razredniarke, izkus$nje, pridobljene z lastnim delom v
oddelku, ter pogovori z razredniki so me spodbudili k preucevanje vloge ucitelja
razrednika. Razrednistvo ni poseben poklic, predstavlja pa eno od pomembnih uciteljevih
vlog, ki zahteva veliko strokovnega znanja, osebne zavzetosti, napora, Casa, strpnosti,

prizadevanj in prilagajanja.

Po mnenju strokovne in SirSe javnosti ima razrednik v osnovni $oli Stevilne pomembne,
zahtevne in odgovorne naloge. Zato nas je zanimalo mnenje uditeljev o razrednistvu; katere
naloge so za razrednike najpomembnejSe, katere naloge najmanj radi opravljajo, koliko
Casa porabijo za opravljanje teh nalog, pri kom poiscejo pomo¢ pri izpolnjevanju nalog

razrednika in za katere naloge bi se zeleli $¢ dodatno usposobiti.

Cilj raziskovanja je ugotoviti, kakSna so staliS¢a uciteljev osnovnih Sol do opravljanja
nalog razrednika in kako le-ti vrednotijo posamezne naloge razrednika. Raziskali smo, kdo
in kako pogosto pomaga uciteljem pri izpolnjevanju nalog razrednika, kako poteka

usposabljanje razrednikov in na katerih podrocjih se zZelijo Se izpopolniti.

Cilji raziskave so:

- ugotoviti, koliko so se ucitelji osnovne Sole pripravljeni ukvarjati z nalogami
razrednika, ter primerjati odgovore anketirancev v odvisnosti od let poucevanja
oziroma njihove delovne dobe;

- ugotoviti, koliko ¢asa porabijo razredniki za opravljanje nalog razrednika;

- ugotoviti stopnjo pomembnosti, ki jo razredniki pripisujejo posameznim nalogam
razrednika;

- ugotoviti, katere temeljne naloge razrednika ucitelji najmanj radi opravljajo;

- primerjati, katere osebe razredniki najpogosteje vkljucujejo v izpolnjevanje nalog
razrednika, in preveriti, ali se pri tem pojavljajo razlike med razredniki, Ki
poucujejo v mestnem okolju, in razredniki, ki poucujejo v vaSkem okolju;

- ugotoviti pogostost izvajanja ur oddel¢ne skupnosti;
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- ugotoviti, katere osebe razrednikom najpogosteje pomagajo pri pripravi in izvedbi
tem ur oddel¢ne skupnosti;

- ugotoviti pogostost obravnave posameznih tem pri urah oddel¢ne skupnosti;

- ugotoviti, katerih oblik sodelovanja s starsi se razredniki najpogosteje posluzujejo;

- ugotoviti najbolj pogoste vsebine pogovorov med razredniki in starsi;

- primerjati, katere osebe so razrednike najbolj pogosto usposabljale za naloge
razrednika in kako pogosto se usposabljajo sami;

- ugotoviti, ali je mnenje anketirancev o njihovi usposobljenosti za vlogo razrednika
odvisno od njihovega dodatnega usposabljanja s podroc¢ja razrednistva;

- ugotoviti podrocja, kjer bi se zeleli ucitelji dodatno izobrazevati za opravljanje
nalog razrednika, in dobljene podatke primerjati glede na predmetno podrocje
oziroma predmet poucevanja razrednika;

- ugotoviti mnenja razrednikov o razredniStvu.
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5 HIPOTEZE

V skladu s predstavljenim problemom in opredeljenimi raziskovalnimi cilji smo definirali

stiri hipoteze.

H1: Med razredniki z razlicno dolgo delovno dobo se pojavljajo razlike glede tega, kako

radi opravljajo naloge razrednika.

H2: Razredniki, ki poucujejo v mestnem okolju, pogosteje poiscejo pomoc¢ pri reSevanju
nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi kot razredniki, ki poucujejo v vaskem

okolju.

H3: Vecina razrednikov se za naloge razrednika usposablja sama.
H4: Razredniki, ki so se udelezili dodatnega izobrazevanja, drugace ocenjujejo svojo

usposobljenost za opravljanje nalog kot tisti, ki se takega izobrazevanja niso

udelezili.
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6 METODA

Izvedli smo kvantitativno raziskavo. Pri raziskovalnem delu smo uporabili deskriptivno in
kavzalno-necksperimentalno metodo pedagoskega raziskovanja (Sagadin, 1993). Podatke
smo zbrali s pomocjo vprasalnika Vprasalnik za razrednike v osnovnih $olah, ki smo ga
oblikovali na podlagi zbrane in analizirane literature (Ivanek, 2004; Kalin, 1999; Mali¢,
1988; Motik in Velji¢, 2007; PSunder, 2006; Pusnik, [...], 2000; Zorko, 2005; Ac¢kovic,
2001).

6.1 OPIS VZORCA

Pri raziskavi smo izhajali iz osnovne populacije uciteljev, ki so bili v Solskem letu
2011/2012 razredniki in so poucevali v osnovnih Solah v Sloveniji. Iz seznama osnovnih
Sol v Republiki Sloveniji smo nakljuéno izbrali Sole, nato pa v raziskavo vkljucili
razrednike izbranih $ol iz vseh vzgojno-izobrazevalnih obdobij. V kvantitativno raziskavo
je zajet sluCajnostni vzorec 182 razrednikov osnovnih $ol. V nadaljevanju je vzorec

natancneje opisan.

odstotek

T
1-Glet 7-18 et 19.30 let 31-40 let

leta pouéevanja

Slika 2: Struktura vzorca glede na leta poucevanja

Iz Slike 2 je razvidno, da sta dobri dve petini sodelujocih razrednikov (41,8 %) poucevali
od 7 do 18 let, slabi dve petini (36,8 %) od 19 do 30 let, dobra desetina (12,6 %) od 1 do 6
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let, priblizno desetina (8,8 %) sodelujocih razrednikov pa je poucevala najvec let, in sicer

od 31 do 40.

spol

Slika 3: Struktura vzorca glede na spol

Vec kot Stiri petine zajetih razrednikov so predstavljale zenske (85,2 %), slabo petino pa
moski (14,8 %) (Slika 3). Vecja zastopanost zenskega spola je bila pri¢akovana, saj Zenske
izrazito prevladujejo v osnovnosolski uciteljski populaciji. Lozarjeva (2011) s Statisti¢nega
urada Republike Slovenije navaja, da je med pedagoskim osebjem v osnovnih Solah 88 %
uciteljic. Odstotek Zenskega spola je tako v nasi raziskavi le za 2,8 % nizji od povprecja

celotne populacije pedagoskega osebja v Sloveniji.

Tabela 3: Struktura vzorca glede na okolje Sole

okolje Sole f f%
mestno okolje 90 49,5
vasko okolje 92 50,5

Skupaj 182 100,0

V raziskavi je sodelovala skoraj polovica razrednikov (49,5 %), zaposlenih v mestnem
okolju, in nekaj ve¢ kot polovica razrednikov (50,5 %), ki so zaposleni v vaskem okolju.

Delez razrednikov iz mestnega in vaskega okolja je bil priblizno enak.
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vzgojno-izobrazevalno obodbje

W1.vio

W2 vio
O2.in3.vI0
Wz vio
O1.in2 vio
W1,2.in3.vio

Slika 4: Struktura vzorca glede na stopnjo poucevanja

Glede na vzgojno izobrazevalno obdobje, v katerem razredniki poucujejo, je bila slaba
tretjina razrednikov (31,3 %), ki poucujejo v 2. in 3. VIO, dobra Cetrtina razrednikov (26,9
%), ki poucujejo v 1. VIO, dobra petina razrednikov (22,0 %), ki poucujejo v 2. VIO,
skoraj petina razrednikov (16,5 %), ki poucujejo v 3. VIO, po trije razredniki (1,6 %) pa
poucujejo v 1. in 2. VIO ter v vseh treh VIO. Ugotovimo lahko, da je priblizno enak

odstotek razrednikov, ki poucujejo posamezen predmet, in uliteljev razrednega pouka
(Slika 4).

125

10,0

7,5

odstotek

5,0

2,54

0,0~

razrednistvo

Slika 5: Struktura vzorca glede na oddelek, kateremu je razrednik
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Iz Slike 5 je razvidno, da je v raziskavi sodelovalo najvec¢ razrednikov 5. in 6. razreda (14
%), prav tako je sodelovala dobra desetina razrednikov 1. in 7. razreda (13,4 %) ter 8. in 9.
razreda (11,2 %). Slaba desetina je bila razrednikov 3. in 4. razreda (8,4 %), najmanj pa je

bilo razrednikov 2. razreda (6,1 %).

odstotek

[19,2%]

T T
slovensfina,  sloventina, drufboslovie  naravoslovie  umetnostnl  Sportna vzgoja
matematika, matematica, predmeti
spoznavanje Zha,
okolia, likovna  naravosiovie in
vzgola, Eportnatehnika, lkovna
vzgoja, glashena vzgoja, Sportna
vigoa  vzgoja, glasbena
vZgoja

predmet oz. predmetno podroéje

Slika 6: Struktura vzorca glede na predmet oziroma predmetno podrodje, ki ga razredniki poucujejo

Dobra Cetrtina osnovnoSolskih razrednikov (27,5 %), ki so sodelovali v raziskavi, poucuje
slovenscino, matematiko, spoznavanje okolja, likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno
vzgojo, torej predmete, ki se poucujejo v 1. VIO. Dobra petina razrednikov (22,0 %)
poucuje slovens¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno vzgojo, Sportno
vzgojo in glasbeno vzgojo, torej predmete, ki jih poucujejo v 4. in 5. razredu. Prav tako
dobra petina razrednikov (21,4 %) poucuje naravoslovne predmete, slaba petina (19,2 %)
druzboslovne predmete, slaba desetina (6,6 %) poucuje Sportno vzgojo, 6 razrednikov (3,3
%) pa poucuje umetnostne predmete. Iz Slike 6 je razvidno, da je vloga razrednika v ve€ini
primerov dodeljena uciteljem razrednega pouka ter uciteljem, ki poucujejo druzboslovne in
naravoslovne predmete. Razumljivo je, da je razrednikov, ki poucujejo umetnostne
predmete, najmanj, saj se razredni$tvo pogosto dodeli uciteljem, Ki poucujejo dvo- ali

vecurne predmete.
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Tabela 4: Struktura vzorca glede na izkusnje z razrednistvom

izkusSnje f f%
vsako leto 151 83,0
obdasno 26 14,3
nimam 5 2,7
Skupaj 182 100,0

Vec kot §tiri petine razrednikov (83,0 %) je vsako leto v vlogi razrednika, dobra desetina
uciteljev (14,3 %) je razrednik obcasno, 5 razrednikov (2,7 %) pa je v tej vlogi prvic.
Rezultat je pricakovan, saj so ucitelji razrednega pouka hkrati tudi razredniki u¢encev od 1.

do 5. razreda, menjava razrednikov poteka ve€inoma le od 6. razreda dalje.

6.2 MERSKI INSTRUMENTARIJ

V kvantitativni raziskavi smo za preverjanje hipotez uporabili Vprasalnik za razrednike v
osnovnih Solah (Priloga 1), ki smo ga v Solskem letu 2011/2012 oblikovali na podlagi
zbrane in analizirane literature (Ivanek, 2004; Kalin, 1999; Mali¢, 1988; Motik in Velji¢,
2007; PSunder, 2006; Pusnik, [...], 2000; Zorko, 2005; Ackovi¢, 2001).

Vprasalnik je sestavljen iz Sestih sklopov in zadnjega vpraSanja, pri katerem so razredniki
navajali svoja mnenja o razredni$tvu. V prvem sklopu vprasanj smo ugotavljali nekatere
osebne podatke anketirancev (Stevilo let pouéevanja, spol, okolje Sole, stopnja, na kateri
ucitelj poucuje, razred, kateremu je razrednik, predmetno podrocje, izkuSnje z
razredniStvom); v drugem sklopu vprasanj so nas zanimale naloge razrednika (porabljen
¢as za naloge v enem tednu, stopnja pomembnosti navedenih nalog, vrsta temeljnih nalog,
ki jih razredniki najmanj radi opravljajo, zadovoljstvo z opravljanjem nalog razrednistva,
odnos razrednikov do svoje vloge in do temeljnih nalog razrednika); v tretjem sklopu
vprasanj Smo poizvedovali, kdo in kako pogosto pomaga razrednikom; v cetrtem sklopu
smo povprasali po urah oddel¢ne skupnosti (pogostost ur OS, pomo¢ razrednikom pri
pripravi in izvedbi tem ur OS, pogostost obravnave navedenih tem ur OS); peti sklop smo

posvetili sodelovanju s starsi (vrsta in pogostost posameznih oblik sodelovanja s starsi,
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pogostost posameznih vsebin v pogovoru razrednika s starsi); Sesti sklop vprasanj pa smo
namenili usposobljenosti in izobrazevanju razrednikov (mnenje 0 usposobljenosti
razrednikov za naloge razrednika, vrsta in pogostost pomoc¢i razrednikom pri
usposabljanju, mnenje o koli¢ini literature o nalogah razrednika, podrocja, kjer bi se Zeleli
razredniki Se dodatno izobrazevati, udelezba na dodatnem izobraZevanju za opravljanje
nalog razrednika). Na koncu so nas zanimala Se mnenja razrednikov o razredniStvu.

Postavljena vprasanja so bila zaprtega in odprtega tipa.

6.2.1 Merske karakteristike vprasalnika

a) Veljavnost

Veljavnost vprasalnika smo prakti¢no preverili na pilotskem vzorcu 15 razrednikov.
Konstruktno veljavnost smo preverili s pomocjo faktorske analize.

Pri sklopu vpraSanj, v katerem nas je zanimalo, kolikSno pomembnost pripisujejo
razredniki navedenim nalogam razrednika, je s prvim faktorjem pojasnjenih 29,664 %
variance. Pri sklopu vprasanj, ki se nanasajo na to, pri kom in kako pogosto razredniki
poiscejo pomo¢ pri izpolnjevanju nalog razrednika, je s prvim faktorjem pojasnjenih
33,883 % variance. Pri sklopu vprasanj, ki se nanasajo na to, kdo in kako pogosto pomaga
razrednikom pri pripravi in izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti, je s prvim faktorjem
pojasnjenih 41,440 %, pri sklopu vprasanj o pogostosti obravnave tem pri urah oddel¢ne
skupnosti pa je s prvim faktorjem pojasnjenih 36,237 % variance. V sklopu vprasanj, v
katerem so nas zanimale oblike in pogostost sodelovanja s star§i, je s prvim faktorjem
pojasnjenih 18,720 % variance. Pri sklopu vpraSanj o vsebinah pogovora s starsi je s prvim
faktorjem pojasnjenih 36,987 % variance. Pri sklopu vprasanj o usposabljanju razrednikov
za naloge razrednika je s prvim faktorjem pojasnjenih 33,649 % variance.

Iz predstavljenih podatkov je razvidno, da ima vpraSalnik ustrezno vsebinsko veljavnost.

b) Zanesljivost

Zanesljivost vpraSalnika smo preverili s Cronbachovim alfa-koeficientom. Vrednost
Cronbach a drugega sklopa, v katerem so nas zanimale naloge razrednika, znasa 0,922.
Vrednost Cronbach o tretjega sklopa, v katerem smo ugotavljali pomo¢ razrednikom,

znasa 0,656. Vrednost Cronbach o Cetrtega sklopa, v katerem so nas zanimale ure oddel¢ne
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skupnosti, znasa 0,865. Vrednost Cronbach o petega sklopa, v katerem nas je zanimalo
sodelovanje s star$i, znasa 0,702. Vrednost Cronbach o Sestega sklopa, v katerem sta nas
zanimala usposobljenost in izobrazevanje razrednikov, znaSa 0,683. Na podlagi vrednosti
Cronbachovega alfa-koeficienta lahko ugotovimo, da imajo vsi sklopi anketnega
vprasalnika ustrezno zanesljivost.

c) Objektivnost

Objektivnost z vidika vrednotenja odgovorov je zagotovljena z jasnimi opredelitvami
kategorij ocenjevalnih lestvic v vpraSalniku in z jasnimi, nedvoumnimi navodili.

¢) Obcutljivost

Obcutljivost smo zagotovili s petstopenjsko lestvico.

6.3 POSTOPEK ZBIRANJA PODATKOV

V Solskem letu 2011/2012 smo izdelani vprasalnik posredovali v pregled petim
razrednikom. Prosili smo jih, naj bodo pozorni na smiselnost zastavljenih vprasanj z vidika
vsebine. Pred kon¢no uporabo vprasalnika smo z desetimi anketiranci izvedli pilotsko
raziskavo. V skladu z ugotovitvami smo ga izboljsali ter dopolnili. OsnovnoSolske
razrednike po vsej Sloveniji smo po elektronski posti nagovorili in jih prosili za izpolnitev
vprasalnika. Podatke o razrednikih in njihove elektronske naslove smo pridobili na spletnih
straneh osnovnih Sol. Razredniki so reSevali vprasalnike v elektronski obliki. Izpolnjene
vprasalnike smo zbrali s pomocjo spletnega programa FluidSurveys. Sledila je obdelava

vpraSalnikov.

6.4 STATISTICNA OBDELAVA

Obdelava vprasalnika in njegova interpretacija sta temeljili na kvantitativni analizi.
Rezultate raziskave smo statisticno analizirali z raCunalniSkim programom SPSS. Uporabili
smo frekvence, strukturne odstotke, srednje vrednosti, standardne odklone, faktorsko
analizo in - preizkus hipoteze neodvisnosti.

Podatki so prikazani tabelaricno. Odstotki pri posameznih vprasanjih so izracunani glede

na Stevilo vseh anketirancev, zajetih v raziskavo.
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7 REZULTATI IN INTERPRETACIJA
7.1 NALOGE RAZREDNIKA

7.1.1 Zelja po opravljanju nalog razrednika

V raziskavi smo ugotavljali, kako radi razredniki opravljajo naloge razrednika.

Tabela 5: Zelja po opravljanju nalog razrednika

f f %
zelo rad/a 77 42,3
srednje rad/a 91 50,0
ne opravljam rad/a 14 7,7
Skupaj 182 100,0

Iz Tabele 5 je razvidno, da polovica razrednikov (50,0 %) srednje rada opravlja naloge
razrednika, da sta dobri dve petini razrednikov (42,3%) zelo radi v vlogi razrednika, slaba
desetina razrednikov (7,7 %) pa nalog razrednika ne opravlja rada. Ze Cagranova (1998) je
razrednike osnovnih Sol v raziskavi sprasevala o pocutju v vlogi razrednika. Vecina
razrednikov je navedla, da se v vlogi razrednika dobro pocutijo. Slabse so se pocutili v
vlogi razrednika ucitelji mestnih ol (v nasprotju z ucitelji vaskih Sol) in predmetne stopnje
(v primerjavi z ucitelji razredne stopnje). Prav tako rezultati raziskave Kalinove (1999)
kazejo, da so gimnazijski razredniki v vecini radi v vlogi razrednika, dobra petina pa je
takih, ki so do te vloge neopredeljeni ali je ne marajo.

Menimo, da je odstotek tistih uciteljev v nasi raziskavi, ki srednje radi in neradi opravljajo
naloge razrednika, visok, zato je potrebno na tem podro¢ju uciteljevega dela Se marsikaj
postoriti. Prav gotovo odnos do razrednistva vpliva na razrednikovo delo. Vprasanje je, ali
razrednik, ki je nezadovoljen, slabe volje, lahko kvalitetno opravlja dodeljeno nalogo.
Strinjamo se s Kalinovo (1999), ki navaja, da se je potrebno v kolektivu in na strokovnih
srecanjih o svojem odnosu do vloge razrednika pogovarjati, izrazati svoje dozivljanje,

skrbi in veselje ob tem delu. S tem bodo razredniki spoznali, da tudi drugi dozivljajo
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podobno, hkrati pa bodo imeli moznosti za bogatenje in pomo¢ pri reSevanju problemov, s

katerimi se srecujejo.

7.1.2 Porabljen ¢as za opravljanje nalog razrednika

Tabela 6: Tedensko porabljen cas za opravljanje nalog razrednika

f f %

1uro 31 17,3
2 uri 80 447
3 ure 49 27,4
|drugo 19 10,6
Skupaj 179 100,0
9 3

Skupaj 182

Najvec razrednikov (44,7 %) porabi 2 uri na teden za opravljanje nalog razrednika, dobra
Cetrtina razrednikov (27,4 %) porabi 3 ure na teden, slaba petina razrednikov (17,3 %) pa
1 uro na teden. Trije razredniki (1,6 %) niso odgovorili na vpraSanje. Pri odgovorih drugo
pa je 6 razrednikov zapisalo, da porabijo za opravljanje nalog razrednika ve¢ kot 3 ure,
porabljen ¢as pa je odvisen od oddelka, kateremu so razredniki, in od obdobja med Solskim
letom. Navedli so, da ve¢ Casa porabijo na zafetku in na koncu Solskega leta, pred
ocenjevalnim obdobjem ter za pogovore s starSi. 4 razredniki so odgovorili, da v enem
tednu porabijo za naloge razrednika 5 ur. 3 razredniki so odgovorili, da je Cas, ki ga
porabijo za opravljanje nalog razrednika, odvisen od oddelka in problematike v njem. 2
razrednika sta zopet izpostavila obdobje med Solskim letom. 2 razrednika sta zapisala, da
opravita naloge v enem tednu v polovici ure. 1 razrednik je odgovoril, da porablja cas za
opravljanje nalog razrednika vsak dan med poukom, medtem ko drugi navaja, da Casa
nikoli ni racunal in da se prilagaja potrebam. Iz Tabele 6 je razvidno, da razredniki

porabijo ve¢ Casa za opravljanje nalog razrednika, kot je predpisano s Predmetnikom
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devetletne osnovne Sole in finan¢no ovrednoteno. Na problem prenizkega vrednotenja dela
razrednikov v Solah je pristojne ze opozarjal SVIZ (Sindikat vzgoje in izobrazevanja). Prav
tako so v raziskavi Cagranove (1998) razredniki poudarjali, da je §tevilo ur za razredni§tvo
neustrezno. V Beli knjigi (2011) je podan predlog, da se razrednikovo delo ustrezno
ovrednoti z dvema urama tedensko na oddelek za vse razrede osnovne Sole. Po odgovorih
sode¢ bi bila vecina razrednikov z realizacijo predloga zadovoljna, vprasanje pa je, kaj
pomeni besedna zveza ustrezno ovrednoti. Se boljsi pa se nam zdijo predlogi, ki so jih v
Studiji Martina (1996) podali razredniki v Nem¢iji. Ti si namre¢ za razredniSko delo Zelijo
ve¢ Casa. Izjavili so, da bi bilo zazeleno in realno, da bi imeli na voljo za opravljanje
razrednistva 2 do 4 ure tedensko, idealno pa bi bilo, da bi imeli vsak dan na voljo eno u¢no

uro.

7.1.3 Pomembnost nalog razrednika

V raziskavi nas je zanimalo, kako pomembne so za razrednike posamezne naloge

razrednika.

Tabela 7: Naloga razrednika - Vodi ure oddelcne skupnosti.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 3 1,6
srednje pomembna 19 10,4
pomembna 49 26,9
zelo pomembna 110 60,4
Skupaj 182 100,0

Iz Tabele 7 je razvidno, da je trem petinam razrednikov (60,4 %) vodenje ur oddel¢ne
skupnosti zelo pomembna naloga, dobri Cetrtini razrednikov (26,9 %) je ta naloga
pomembna, desetini razrednikov (10,4 %) je vodenje ur oddel¢ne skupnosti srednje

pomembna naloga, 3 razrednikom je ta naloga malo pomembna, 1 razredniku pa
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nepomembna. Verjetno je manj pomembna naloga vodenje ur OS razrednikom 1. vzgojno-

izobrazevalnega obdobja, ki ur OS nimajo predvidenih v predmetniku.

Tabela 8: Naloga razrednika - Vodi in ureja dnevnik/e.

f f %
nepomembna 2 1,1
malo pomembna 7 3,8
srednje pomembna 33 18,1
pomembna 45 24,7
zelo pomembna 95 52,2
Skupaj 182 100,0

Vodenje in urejanje dnevnika je dobri polovici razrednikov (52,2 %) zelo pomembno,
Cetrtini razrednikov (24,7%) se zdi vodenje in urejanje dnevnika pomembno, slabi petini
razrednikov (18,1%) je vodenje in urejanje dnevnika srednje pomembno, manj kot desetini
razrednikov (4,9 %) pa je ta naloga malo pomembna ali nepomembna.

Tabela 9: Naloga razrednika - Vodi in ureja redovalnico/e.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 7 3,8
srednje pomembna| 28 15,4
pomembna 47 25,8
zelo pomembna 99 54,4
Skupaj 182 100,0

Dobri polovici razrednikov (54,4 %) je naloga vodenja in urejanja redovalnice zelo

pomembna, Cetrtini razrednikov (25,8 %) je ta naloga pomembna, dobri desetini
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razrednikov (15,4 %) je vodenja in urejanje redovalnice srednje pomembno, 8 razrednikom

(4,3 %) pa je naloga malo pomembna ali nepomembna.

Tabela 10: Naloga razrednika - Vrasa podatke v mati¢no knjigo.

f f %
nepomembna 9 4,9
malo pomembna 12 6,6
srednje pomembna 30 16,5
pomembna 51 28,0
zelo pomembna 80 44,0
Skupaj 182 | 100,0

VnaSanje podatkov v mati¢no knjigo se zdi zelo pomembno dobrima dvema petinama
razrednikov (44,0 %) in pomembno dobri Cetrtini razrednikov (28,0 %). Slaba petina
razrednikov (16,5 %) je menila, da je vnasanje podatkov v mati¢no knjigo srednje
pomembno, dobra desetina razrednikov (11,5 %) pa je ocenila, da je ta naloga malo

pomembna oziroma nepomembna.

Tabela 11: Naloga razrednika - Posreduje informacije uciteljem, svetovalnim delavcem in vodstvu Sole.

f f %
malo pomembna 1 5
srednje pomembna 10 55
pomembna 47 25,8
zelo pomembna 124 68,1
Skupaj 182 100,0

Ve¢ kot trem petinam razrednikov (68,1 %) je posredovanje informacij uciteljem,

svetovalnim delavcem in vodstvu Sole zelo pomembna naloga, Cetrtini razrednikov (25,8
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%) je bila ta naloga pomembna. 10 razrednikom (5,5 %) je bilo posredovanje informacij
uciteljem, svetovalnim delavcem in vodstvu Sole srednje pomembno, 1 razredniku (0,5 %)
pa malo pomembno. Nikomur se ni zdela naloga posredovanja informacij uciteljem,

svetovalnim delavcem in vodstvu Sole nepomembna.

Tabela 12: Naloga razrednika - Vodi interesne dejavnosti ucencev.

f f %
nepomembna 16 8,8
malo pomembna 33 18,1
srednje pomembna 58 31,9
pomembna 50 27,5
zelo pomembna 25 13,7
Skupaj 182 100,0

Slabi tretjini razrednikov (31,9 %) je vodenje interesne dejavnosti ucencev srednje
pomembna naloga, dobri Cetrtini razrednikov (27, 5 %) pa pomembna naloga. Slaba petina
razrednikov (18,1 %) je menila, da je vodenje interesne dejavnosti ucencev manj
pomembna naloga razrednika, kot nepomembno nalogo pa jo je oznacila slaba desetina
razrednikov (8,8 %). Nasprotno pa je dobra desetina razrednikov (13,7 %) menila, da je
vodenje interesne dejavnosti ucencev zelo pomembna naloga razrednika. Menimo, da so
tako menili razredniki 1. vzgojno-izobrazevalnega obdobja, ki se jim zdi pomembno, da z

ucenci prezivljajo tudi ure po pouku.
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Tabela 13: Naloga razrednika - Predlaga pedagosko pogodbo.

f f %
nepomembna 16 8,8
malo pomembna 26 14,3
srednje pomembna 54 29,7
pomembna 57 31,3
zelo pomembna 29 15,9
Skupaj 182 100,0

Slaba tretjina razrednikov je predlaganje pedagoske pogodbe oznacila kot pomembno (31,3
%) in srednje pomembno nalogo (29,7 %), dobra desetina razrednikov pa je navedla, da je
predlaganje pedagoske pogodbe zelo pomembna (15,9 %) oziroma manj pomembna naloga

(14,3 %). Kot nepomembno je to nalogo oznacila slaba desetina razrednikov (8,8 %).

Tabela 14: Naloga razrednika - Vodi postopke o vzgojnih ukrepih.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 2 11
srednje pomembna 31 17,0
pomembna 58 31,9
zelo pomembna 90 49,5
Skupaj 182 100,0

Polovica razrednikov (49,5 %) je menila, da je vodenje postopkov o vzgojnih ukrepih zelo
pomembna razrednikova naloga. Da je ta naloga pomembna, je menila slaba tretjina
razrednikov (31,9 %). Slaba petina (17,0 %) je presodila, da je vodenje postopkov o
vzgojnih ukrepih srednje pomembna naloga razrednika. 3 razredniki (1,6 %) pa so menili,
da je vodenje postopkov o vzgojnih ukrepih malo pomembno oziroma nepomembno.
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Tabela 15: Naloga razrednika - Posreduje informacije uc¢encem, starSem o izletih, dnevih dejavnosti ...

f f %
malo pomembna 1 5
srednje pomembna 14 7,7
pomembna 44 24,2
zelo pomembna 123 67,6
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov (67,6 %) je oznacila, da je posredovanje informacij u¢encem, starSem
o izletih, dnevih dejavnosti zelo pomembna naloga razrednika, slaba Cetrtina
razrednikov (24,2 %) je menila, da je ta naloga pomembna. Slaba desetina razrednikov (7,7
%) je bila prepri¢ana, da je posredovanje informacij u¢encem, starSem o izletih, dnevih
dejavnosti ... srednje pomembna naloga razrednika, 1 razrednik (0,5 %) pa je menil, da je

ta naloga malo pomembna.

Tabela 16: Naloga razrednika - Ureja maticne liste.

f f %
nepomembna 8 4.4
malo pomembna 16 8,8
srednje pomembna 34 18,7
pomembna 52 28,6
zelo pomembna 72 39,6
Skupaj 182 100,0

Dve petini razrednikov (39,6 %) sta odgovorili, da je urejanje mati¢nih listov zelo
pomembna naloga, da je ta naloga pomembna, pa je menila dobra Cetrtina razrednikov

(28,6 %). Slaba petina razrednikov (18,7 %) je oznacila urejanje maticnih listov kot srednje
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pomembno nalogo, slaba desetina (8,8 %) pa je menila, da je ta naloga malo pomembna. 8

razrednikov (4,4 %) je urejanje matiénih listov oznacilo kot nepomembno nalogo.

Tabela 17: Naloga razrednika - Pise zapisnike.

f f %
nepomembna 19 10,4
malo pomembna 28 15,4
srednje pomembna 50 27,5
pomembna 49 26,9
zelo pomembna 36 19,8
Skupaj 182 100,0

Dobra Cetrtina razrednikov je odgovorila, da je pisanje zapisnikov srednje pomembna (27,5
%) oziroma pomembna (26,9 %) naloga razrednika. Kot zelo pomembno nalogo jo je
oznacila petina razrednikov (19,8 %), dobra desetina razrednikov je ocenila, da je pisanje
zapisnikov malo pomembna naloga razrednika, desetini razrednikov (10,4 %) pa se zdi ta

naloga nepomembna.

Tabela 18: Naloga razrednika - Pise porocila, analize dela z oddelkom.

f f %
nepomembna 7 3,8
malo pomembna 15 8,2
srednje pomembna 37 20,3
pomembna 57 31,3
zelo pomembna 66 36,3
Skupaj 182 100,0
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Dobra tretjina razrednikov (36,3 %) je odgovorila, da je pisanje porocil, analiz dela z
oddelkom zelo pomembna naloga razrednika, slabi tretjini razrednikov (31,3 %) je ta
naloga pomembna. Petini razrednikov (20,3 %) se je zdelo pisanje porodil, analiz dela z
oddelkom srednje pomembno, medtem ko je dobra desetina razrednikov menila, da je
pisanje porocil, analiz dela z oddelkom malo pomembna (8,2 %) oziroma nepomembna
naloga (3,8 %).

Tabela 19: Naloge razrednika - Izpolnjuje spricevala

f f %
nepomembna 3 1,6
malo pomembna 7 3,8
srednje pomembna 21 11,5
pomembna 47 25,8
zelo pomembna 104 57,1
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov je menila, da je izpolnjevanje spriceval zelo pomembna (57,1 %)
oziroma pomembna (25,8 %) naloga razrednika. Dobra desetina razrednikov (11,5 %) je
menila, da je izpolnjevanje sprieval srednje pomembna naloga, 7 razrednikov (3,8 %) je

oznacilo to nalogo kot malo pomembno, 3 razredniki (1,6 %) pa kot nepomembno.
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Tabela 20: Naloga razrednika - Pripravija sezname ucencev.

f f %
nepomembna 10 55
malo pomembna 19 10,4
srednje pomembna 53 29,1
pomembna 46 25,3
zelo pomembna 54 29,7
Skupaj 182 100,0

Slabi tretjini razrednikov je pripravljanje seznama ucencev zelo pomembna naloga (29,7
%) oziroma srednje pomembna naloga (29,1 %). Cetrtina razrednikov (25,3 %) je
odgovorila, da je pripravljanje seznama pomembna naloga razrednika, desetini razrednikov
(10,4 %) je ta naloga malo pomembna, 10 razrednikom (5,5 %) pa se pripravljanje

seznamov ucencev ne zdi pomembno.

Tabela 21: Naloga razrednika - Pregleduje in opravicuje izostanke.

f f %
nepomembna 2 1,1
malo pomembna 8 4,4
srednje pomembna 33 18,1
pomembna 55 30,2
zelo pomembna 84 46,2
Skupaj 182 100,0

Pregledovanje in opravi¢evanje izostankov je slaba polovica razrednikov (46,2 %) oznacila
kot zelo pomembno nalogo razrednika; da je naloga pomembna, je menila dobra Cetrtina
razrednikov (30,2 %), slabi petini razrednikov (18,1 %) pa je naloga srednje pomembna. 8
razrednikom (4,4 %) je bilo pregledovanje in opravicevanje izostankov malo pomembna

naloga, 2 razrednikoma (1,1 %) pa ta naloga ni bila pomembna.
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Tabela 22: Naloga razrednika - Sprejema opravicila.

f f %
nepomembna 2 1,1
malo pomembna 8 4,4
srednje pomembna 28 15,4
pomembna 57 31,3
zelo pomembna 87 47,8
Skupaj 182 100,0

Podobno kot so razredniki oznacili pomembnost naloge pregledovanje in opravic¢evanje
izostankov (Tabela 21), so razredniki odgovarjali o pomembnosti naloge sprejemanja
opravicil (Tabela 22). Predvidevamo, da je razlog v tem, da sta ti dve nalogi medsebojno
povezani. V bistvu razrednik najprej pregleduje izostanke in po prejemu opravicil
izostanke opravi¢i 0ziroma ne opravici. Iz Tabele 22 lahko ugotovimo, da je slaba polovica
razrednikov (47,8 %) odgovorila, da je sprejemanje opravicil zelo pomembna naloga
razrednika, slaba tretjina pa je menila (31,3 %), da je ta naloga pomembna. Dobra desetina
razrednikov (15,4 %) je nalogo sprejemanja opravicil oznacila kot srednje pomembno, le
10 razrednikov je to nalogo oznacilo kot malo pomembno (4,4 %) oziroma nepomembno

(1,1 %).

Tabela 23: Naloga razrednika - Opazuje in spoznava posamezne ucence in oddelek.

f f %
srednje pomembna 1 5
pomembna 30 16,5
zelo pomembna 151 83,0
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov (83,0 %) je menila, da je opazovanje in spoznavanje posameznih

ucencev in oddelka zelo pomembna naloga razrednika, kot pomembno jo je oznacila slaba
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petina razrednikov (16,5 %). 1 razrednik (0,5 %) je menil, da je opazovanje in spoznavanje
posameznih uéencev in oddelka srednje pomembna naloga. Med anketiranci nih¢e ni
oznacil, da je opazovanje in spoznavanje posameznih uc¢encev in oddelka malo pomembna

oziroma nepomembna naloga razrednika.

Tabela 24: Naloga razrednika - Spremlja razvoj, napredek in uspeh ucenca.

f f %
srednje pomembna 2 1,1
pomembna 22 12,1
zelo pomembna 158 86,8
Skupaj 182 100,0

Nalogo spremljanja razvoja, napredka in uspeha ucenca je vecina razrednikov (86,8 %)
oznalila kot zelo pomembno, dobra desetina razrednikov (12,1 %) jo je oznacila kot
pomembno, 2 razrednika (1,1 %) pa sta ji pripisala srednjo pomembnost. Da je navedena

naloga malo pomembna oziroma nepomembna, ne meni nih¢e izmed anketirancev.

Tabela 25: Naloga razrednika - Navaja na spostovanje razlicnosti, drugacnosti.

f f %
srednje pomembna 3 1,6
pomembna 24 13,2
zelo pomembna 155 85,2
Skupaj 182 100,0

Navajanje na spoStovanje razlicnosti, drugacnosti je naloga razrednika, kateri vecina
razrednikov (85,2 %) pripisuje visoko pomembnost, dobra desetina razrednikov (13,2 %)
je menila, da je ta naloga pomembna, 3 razredniki (1,6 %) so nalogi pripisali srednjo
pomembnost. Nih¢e izmed anketirancev ne meni, da bi bila navedena naloga malo

pomembna oziroma nepomembna.
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Tabela 26: Naloga razrednika - Spodbuja korektne medsebojne odnose.

f f %
srednje pomembna 1 5
pomembna 16 8,8
zelo pomembna 165 90,7
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov (90,7 %) je spodbujanje korektnih medsebojnih odnosov oznacila za
zelo pomembno nalogo razrednika, slaba desetina razrednikov (8,8 %) je ocenila, da je ta
naloga pomembna, le 1 razredniku (0,5 %) je bila naloga srednje pomembna. Nih¢e od
anketiranih ni menil, da je spodbujanje korektnih medsebojnih odnosov malo pomembna

ali nepomembna naloga.

Tabela 27: Naloga razrednika - Pomaga ucencem pri ucenju.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 6 3,3
srednje pomembna 20 11,0
pomembna 53 29,1
zelo pomembna 102 56,0
Skupaj 182 100,0

Dobra polovica razrednikov (56,0 %) je menila, da je zelo pomembno, da razrednik
pomaga ucencem pri ucenju. Dobra Cetrtina (29,1 %) jih je menila, da je to pomembno,
desetina razrednikov (11,0 %) pa, da je pomo¢ ucencem pri ucenju srednje pomembna
naloga razrednika. 6 razrednikov (3,3 %) je to nalogo oznacilo kot malo pomembno, 1

razrednik (0,5 %) pa kot nepomembno.
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Tabela 28: Naloga razrednika - Vzgaja ucence.

f f %
malo pomembna 2 1,1
srednje pomembna 10 55
pomembna 36 19,8
zelo pomembna 134 73,6
Skupaj 182 100,0

Slabim trem ¢etrtinam razrednikov (73,6 %) je vzgajanje ucencev zelo pomembna naloga.
Da je ta naloga pomembna, je menila petina razrednikov (19,8 %). 10 razrednikov (5,5 %)
je pripisalo vzgajanju u¢encev srednjo pomembnost, 2 razrednika (1,1 %) pa sta menila, da
je vzgajanje u¢encev malo pomembna naloga razrednika. Da je ta naloga nepomembna, ni
odgovoril nih¢e. Ze v raziskavi Marenti¢ Pozarnikove in drugih (2005) so osnovno3olski

ucitelji pogosto izpostavljali vlogo ucitelja kot vzgojitelja.

Tabela 29: Naloga razrednika - 1zreka pohvale, vzgojne ukrepe.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 3 1,6
srednje pomembna 14 7,7
pomembna 49 26,9
zelo pomembna 115 63,2
Skupaj 182 100,0

Slabi dve tretjini razrednikov (63,2 %) sta menili, da je izrekanje pohval in vzgojnih
ukrepov zelo pomembna naloga razrednika, dobra cCetrtina razrednikov (26,9 %) je
navedla, da je zanje ta naloga pomembna. Slaba desetina razrednikov (7,7 %) je izrekanju
pohval in vzgojnih ukrepov pripisala srednjo pomembnost, majhno pomembnost so tej
nalogi pripisali 3 razredniki (1,6 %), kot nepomembno pa jo je oznacil 1 razrednik (0,5 %).
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Tabela 30: Naloga razrednika - Zbira informacije o razmerah v druzinah ucencev.

f f %
nepomembna 5 2,7
malo pomembna 15 8,2
srednje pomembna 64 35,2
pomembna 61 33,5
zelo pomembna 37 20,3
Skupaj 182 100,0

Zbiranje informacij o razmerah v druzinah ucencev se je zdela dobri tretjini razrednikom
(35,2 %) srednje pomembna naloga, podobnemu odstotku razrednikov (33,5 %) je bila ta
naloga pomembna. Petina razrednikov je menila, da je zbiranje informacij o razmerah v
druzinah ucencev zelo pomembna naloga razrednika (20,3 %), dobra desetina razrednikov

pa je menila, da je ta naloga malo pomembna (8,2 %) ali nepomembna (2,7 %).

Tabela 31: Naloga razrednika - Vodi in usmerja oddelcno skupnost, resuje vzgojne in izobrazevalne

probleme.
f f %
srednje pomembna 5 2,7
pomembna 42 23,1
zelo pomembna 135 74,2
Skupaj 182 100,0

Slabe tri Cetrtine razrednikov (74,2 %) so menile, da je vodenje in usmerjanje oddel¢ne
skupnosti ter reSevanje vzgojnih in izobrazevalnih problemov zelo pomembna naloga
razrednika, pomembna je bila ta naloga slabi cetrtini razrednikov (23,1 %). 5 razrednikov
(2,7 %) pa je nalogo oznacilo kot srednje pomembno. Razrednike na razredni stopnji v
raziskavi Pusnikove in drugih (2000) najbolj obremenjuje ravno reSevanje vzgojne

problematike, saj je to zelo strokovno in Siroko podro¢je. Veéina osnovnoSolskih in
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gimnazijskih uditeljev v raziskavi Marenti¢ Pozarnikove in drugih (2005) pa poudarja, da

je vloga ucitelja v vodenju, usmerjanju in svetovanju u¢encem.

Tabela 32: Naloga razrednika - Razsoja v problemskih situacijah.

f f %
srednje pomembna 25 13,7
pomembna 66 36,3
zelo pomembna 91 50,0
Skupaj 182 100,0

Polovica razrednikov (50,0 %) je odgovorila, da je razsojanje v problemskih nalogah zelo
pomembna naloga razrednika. Dobra tretjina (36,3 %) jih je menila, da je ta naloga
pomembna. Da je ta naloga srednje pomembna, pa je presodila dobra desetina razrednikov
(13,7 %). Navedene naloge ni nih¢e izmed anketirancev ocenil z malo pomembna oziroma

nepomembna.

Tabela 33: Naloga razrednika - Spodbuja sodelovanje med ucenci.

f f %
srednje pomembna 3 1,6
pomembna 41 22,5
zelo pomembna 138 75,8
Skupaj 182 100,0

Trem Ccetrtinam razrednikov (75,8 %) je spodbujanje sodelovanja med ucenci zelo
pomembna naloga, dobra petina razrednikov (22,5 %) je menila, da je ta naloga
pomembna, 3 razredniki (1,6 %) pa so to nalogo oznacili kot srednje pomembno. Nih¢e od

anketirancev ni odgovoril, da je ta naloga malo pomembna ali nepomembna.
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Tabela 34: Naloga razrednika - Ucence spodbuja k aktiviemu sodelovanju.

f f%
srednje pomembna 6 3,3
pomembna 47 25,8
zelo pomembna 129 70,9
Skupaj 182 100,0

Slabim trem cetrtinam razrednikov (70,9 %) je spodbujanje ucencev k aktivnemu
sodelovanju zelo pomembna naloga, Cetrtina razrednikov (25,8 %) je nalogo oznacila kot
pomembno, le 6 razrednikov (3,3 %) pa jo je oznacilo kot srednje pomembno. Nih¢e od

anketirancev ni odgovoril, da je ta naloga malo pomembna ali nepomembna.

Tabela 35: Naloga razrednika - Spremlja ucence na tekmovanju, ekskurzijah, koncnih izletih ...

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 9 4,9
srednje pomembna 39 21,4
pomembna 71 39,0
zelo pomembna 62 34,1
Skupaj 182 100,0

Spremljanje ucencev na tekmovanju, ekskurzijah, kon¢nih izletih ... se zdi slabima dvema
petinama razrednikov (39,0 %) pomembna, dobri tretjini razrednikov (34,1 %) pa zelo
pomembna naloga. Dobra petina razrednikov (21,4 %) je menila, da je spremljanje u¢encev
na tekmovanju, ekskurzijah, konénih izletih ... srednje pomembna naloga razrednika, 10
razrednikov pa je menilo, da je ta naloga malo pomembna (4,9 %) ali nepomembna (0,5
%).
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Tabela 36: Naloga razrednika - Svetuje ucencem glede nadaljnjega izobrazevanja.

f f %
nepomembna 4 2,2
malo pomembna 10 55
srednje pomembna 47 25,8
pomembna 77 42,3
zelo pomembna 44 24,2
Skupaj 182 100,0

Dobri dve petini razrednikov (42,3 %) sta odgovorili, da je svetovanje ucencem glede
nadaljnjega izobrazevanja pomembna naloga razrednika. Cetrtina razrednikov (25,8 %) je
menila, da je ta naloga srednje pomembna, skoraj Cetrtina razrednikov (24,2 %) pa je
ocenila, da je svetovanje u¢encem glede nadaljnjega izobrazevanja zelo pomembna naloga
razrednika. 10 razrednikov (5,5 %) je odgovorilo, da je ta naloga malo pomembna, 4
razredniki (2,2 %) pa so menili, da je ta naloga razrednika nepomembna. Pri¢akovali smo,
da bodo razredniki tej nalogi pripisali nizjo pomembnost, saj se svetovanje u¢encem glede

nadaljnjega izobrazevanja izvaja predvsem v 3. vzgojno-izobraZzevalnem obdobju.

Tabela 37: Naloga razrednika - Resuje osebna vprasanja ucencev.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 12 6,6
srednje pomembna 34 18,7
pomembna 72 39,6
zelo pomembna 63 34,6
Skupaj 182 100,0

Dve petini razrednikov (39,6 %) sta menili, da je reSevanje osebnih vprasanj ucencev

pomembna naloga razrednika. Dobra tretjina razrednikov (34,6 %) je presodila, da je ta
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naloga zelo pomembna. Srednjo pomembnost je reSevanju osebnih vpraSanj ucencev
pripisala slaba petina razrednikov (18,7 %), medtem ko je 12 razrednikov (6,6 %) menilo,
da je naloga malo pomembna, 1 razrednik (0,5 %) pa je menil, da naloga ni pomembna. V
raziskavi Pusnikove in drugih (2000, str. 50) so razredniki osnovnih $ol izrazali mnenja o
pricakovanjih, ki naj bi jih do razrednika gojili u¢enci. Razrednike osnovnih $ol od nastetih
pricakovanj najbolj bremeni pomo¢ ucencu pri reSevanju problemov, saj menijo, da za to
podroc¢je nimajo dovolj znanja, poleg tega pa niso prepric¢ani v svojo uspeSnost. Ucitelji v
raziskavi TALIS (Sardo¢ et al., 2009) izjavljajo, da se ucenci najve¢ naucijo, ¢e sami
najdejo reSitve problemov, in da ucinkoviti ucitelji pokazejo pravi nacin za reSitev

problema.

Tabela 38: Naloga razrednika - Se zavzame za pravice ucencev.

f f %
srednje pomembna 22 12,1
pomembna 55 30,2
zelo pomembna 105 57,7
Skupaj 182 100,0

Dobra polovica razrednikov (57,7 %) je ocenila, da je zelo pomembno, da se zavzemajo za
pravice uc¢encev. Da je ta naloga pomembna, je menila slaba tretjina razrednikov (30,2 %),
dobra desetina razrednikov (12,1 %) pa je nalogi pripisala srednjo pomembnost. Nih¢e od

anketirancev ni odgovoril, da je ta naloga malo pomembna ali nepomembna.
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Tabela 39: Naloga razrednika - Vodi delo oddelc¢nega uciteljskega zbora.

f f %
nepomembna 3 1,6
malo pomembna 13 7,1
srednje pomembna 38 20,9
pomembna 80 44,0
zelo pomembna 48 26,4
Skupaj 182 100,0

Vodenje dela oddelénega uditeljskega zbora je pomembna naloga dobrima dvema petinama
razrednikov (44,0 %), dobri Cetrtini se zdi ta naloga zelo pomembna (26,4 %). Petina
razrednikov (20,9 %) je odgovorila, da je vodenje dela oddel¢nega uciteljskega zbora
srednje pomembna naloga razrednika, slabi desetini (7,1 %) razrednikov je ta naloga malo

pomembna, 3 razrednikom (1,6 %) pa naloga ni pomembna.

Tabela 40: Naloga razrednika - Sodeluje s starsi, organizira in vodi roditeljske sestanke, govorilne ure.

f f %
srednje pomembna 7 3,8
pomembna 43 23,6
zelo pomembna 132 72,5
Skupaj 182 100,0

Sodelovanje s star§i, organiziranje in vodenje roditeljskih sestankov in govorilnih ur je po
mnenju slabih treh Cetrtin razrednikov (72,5 %) zelo pomembna naloga razrednika, po
mnenju dobre petine razrednikov (23,6 %) je naloga pomembna, 7 razrednikom (3,8 %) pa
je ta naloga srednje pomembna. Nih¢e od anketirancev ni odgovoril, da je ta naloga malo

pomembna ali nepomembna.
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Tabela 41: Naloga razrednika - Informira starse o otrokovem ucenju, njegovem napredku in celostnem

razvoju.
f f %
srednje pomembna | 5 2,7
pomembna 32 17,6
zelo pomembna 145 79,7
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov (79,7 %) je menila, da je zelo pomembno, da starSe informirajo o
otrokovem ucenju, njegovem napredku in celostnem razvoju. Slaba petina (17,6 %) jih je
menila, da je to informiranje pomembno, 5 razrednikov (2,7 %) je ocenilo, da je naloga
srednje pomembna. Nih¢e od anketirancev ni odgovoril, da je ta naloga malo pomembna

ali nepomembna.

Tabela 42: Naloga razrednika - Izobrazuje starse.

f f %
nepomembna 5 2,7
malo pomembna 31 17,0
srednje pomembna 67 36,8
pomembna 54 29,7
zelo pomembna 25 13,7
Skupaj 182 100,0

Slabi dve petini razrednikov (36,8 %) sta odgovorili, da je izobrazevanje starSev srednje
pomembna naloga razrednika. Slaba tretjina razrednikov (29,7 %) je navedla, da je
izobrazevanje starSev pomembna naloga razrednika. Slaba petina razrednikov (17,0 %) je
to nalogo oznacila kot manj pomembno, dobra desetina razrednikov (13,7 %) pa kot zelo
pomembno. 5 razrednikom (2,7 %) pa izobrazevanje starSev ni pomembna naloga

razrednika.
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Tabela 43: Naloga razrednika - Pomaga, svetuje starsem.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 3 1,6
srednje pomembna 36 19,8
pomembna 85 46,7
zelo pomembna 57 31,3
Skupaj 182 100,0

Slaba polovica razrednikov (46,7 %) je menila, da je pomembno, da pomagajo in svetujejo
starSem, slaba tretjina razrednikov (31,3 %) pa je menila, da je ta naloga zelo pomembna.
Petina razrednikov (19,8 %) je pomo¢ in svetovanje starSem oznacila kot srednje
pomembno nalogo razrednika, medtem ko so 4 razredniki menili, da je pomo¢ in

svetovanje starSem malo pomembna (1,6 %) ali nepomembna (0,5 %) naloga razrednika.

Tabela 44: Naloga razrednika - Posreduje med starsi, otroki in Solo kot ustanovo.

f f %
nepomembna 1 5
malo pomembna 1 5
srednje pomembna 15 8,2
pomembna 72 39,6
zelo pomembna 93 51,1
Skupaj 182 100,0

Nekaj ve€ kot polovici razrednikov (51,1 %) je zelo pomembno, da posredujejo med starsi,
otroki in Solo kot ustanovo. Da je ta naloga pomembna sta menili dve petini razrednikov
(39,6 %), slaba desetina razrednikov (8,2 %) pa je tej nalogi pripisala srednjo pomembnost.
2 razrednika sta menila, da je posredovanje med starsi, otroki in Solo kot ustanovo malo

pomembna (0,5 %) oziroma nepomembna (0,5 %) naloga razrednika.
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Tabela 45: Naloga razrednika - Sodeluje z ucitelji oddelka, z vodstvom Sole in s Solsko svetovalno sluzbo.

f f %
malo pomembna 1 5
srednje pomembna 5 2,7
pomembna 50 27,5
zelo pomembna 126 69,2
Skupaj 182 100,0

Sodelovanje z ucitelji oddelka, z vodstvom Sole in s $olsko svetovalno sluzbo je zelo
pomembno slabim trem cetrtinam razrednikov (69,2 %), dobra Cetrtina razrednikov (27,5
%) pa je sodelovanje oznacila kot pomembno. 5 razrednikov (2,7 %) je menilo, da je
sodelovanje z ucitelji oddelka, z vodstvom $ole in s Solsko svetovalno sluzbo srednje

pomembno, 1 razrednik (0,5 %) pa je menil, da je to sodelovanje malo pomembno.
V zakljucku tega poglavja smo Zzeleli razvrstiti naloge razrednika glede na to, kaks$no

pomembnost jim pripisujejo anketirani ucitelji. V Tabeli 46 so prikazane povpre¢ne ocene

posameznih nalog in standardni odkloni.
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Tabela 46: Pomembnost nalog razrednika

Naloge razrednika Povprec¢ne Standardni
vrednosti odkloni (o)
pomembnosti
nalog razrednika

Spodbuja korektne medsebojne odnose. 4,90 317
Spremlja razvoj, napredek in uspeh ucenca. 4,86 ,381
Navaja na spostovanje razli¢nosti, drugacnosti. 4,84 414
Opazuje in spoznava posamezne uéence in oddelek. 4,82 ,396
Informira starSe o otrokovem ucenju, njegovem 4,77 ,483

napredku in celostnem razvoju.

Spodbuja sodelovanje med uc¢enci. 4,74 475

\/odi in usmerja oddel¢no skupnost, reSuje vzgojne in 4,71 ,510

izobrazevalne probleme.

Sodeluje s star$i, organizira in vodi roditeljske 4,69 542

sestanke, govorilne ure.

Ucence spodbuja k aktivnemu sodelovanju. 4,68 ,535
\/zgaja ucence. 4,66 ,635
Sodeluje z uditelji oddelka, z vodstvom $ole in s Solsko 4,65 ,562

svetovalno sluzbo.

Posreduje informacije uciteljem, svetovalnim delavcem 4,62 ,618

in vodstvu Sole.

Posreduje informacije u¢encem, starSem o izletih, 4,59 ,657

[dnevih dejavnosti ...

Izreka pohvale, vzgojne ukrepe. 4,51 , 7156
Se zavzame za pravice ucencev. 4,46 ,702
\Vodi ure oddel¢ne skupnosti. 4,45 790
Posreduje med starsi, otroki in Solo kot ustanovo. 4,40 712
Pomaga u¢encem pri ucenju. 4,37 ,849

148



Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uditeljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

Razsoja v problemskih situacijah. 4,36 , 713
[zpolnjuje spricevala. 4,33 941
\odi in ureja redovalnicol/e. 4,30 ,904
\Vodi postopke o vzgojnih ukrepih. 4,29 ,825
\/odi in ureja dnevnik/e. 4,23 ,953
Sprejema opravicila. 4,20 ,933
Pregleduje in opravicuje izostanke. 4,16 947
Pomaga, svetuje starSem. 4.07 791
Spremlja u¢ence na tekmovanju, ekskurzijah, kon¢nih 4,01 ,898
izletih ...

Resuje osebna vprasanja ucencev. 401 922
'Vnasa podatke v mati¢no knjigo. 3,99 1,149
Ureja maticne liste. 3,90 1,152
PiSe porocila, analize dela z oddelkom. 3,88 1,111
\Vodi delo oddel¢nega uciteljskega zbora. 3,86 ,945
Svetuje u¢encem glede nadaljnjega izobraZevanja. 3,81 ,941
Pripravlja sezname uencev. 3,63 1,171
Zbira informacije o razmerah v druzinah ucencev. 3,60 ,990
[zobrazuje starse. 3,35 1,006
Predlaga pedagosko pogodbo. 3,31 1,164
Pise zapisnike. 3,30 1,245
Vodi interesne dejavnosti ucencev. 3,19 1,152

Vecina nalog razrednika se zdi razrednikom pomembna ali zelo pomembna. Poudarjene so
prve Stiri najvisje vrednosti. Razredniki menijo, da so najpomembnejse naloge:
spodbujanje korektnih medsebojnih odnosov, spremljanje razvoja, napredka in uspeha
ucenca, navajanje ucencev na spoStovanje razlicnosti, drugaCnosti in opazovanje in

spoznavanje posameznega ucenca in oddelka. Vse nastete naloge so pedagoske. Menimo,
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da so te Stiri naloge izhodise za razrednikovo nadaljnje delo. Ob opazovanju,
spoznavanju, spremljanju, spodbujanju oddelka in posameznikov lahko razrednik nacrtuje
svoje delo vnaprej, doloca cilje, izbira metode, oblike dela. Najmanj pomembne naloge pa
se razrednikom zdijo: izobrazevanje starSev, predlaganje pedagoskih pogodb, pisanje
zapisnikov in vodenje interesnih dejavnosti. Predvidevamo, da se izobrazevanje starSev
razrednikom ne zdi nepomembna naloga. Bolj verjetno je, da se za to delo ne ¢utijo dovolj
usposobljeni. Najbolj razprSeni so bili odgovori pri nalogi razrednika: piSe zapisnik (o =
1,245), najmanj pa so bili razprSeni pri odgovoru, da je naloga razrednika spodbujanje

korektnih medsebojnih odnosov (¢ = 0,317).

7.1.4 Temeljne naloge razrednika

Pri tem vprasanju smo izhajali iz Mali¢eve (1988, str. 30) klasifikacije razrednikovih
funkcij, ki se delijo na administrativne, organizacijske in pedagoske. K administrativnim
nalogam Mali¢ pristeva vodenje in pregledovanje dnevnikov, pripravljanje seznamov
ucencev, zbiranje potrebnih dokumentov za vnaSanje to¢nih podatkov v Solsko
dokumentacijo, vnaSanje podatkov v maticno knjigo, izpolnjevanje spriceval,
opravicevanje izostankov in vodenje njihove evidence, pisanje zapisnikov, pripravljanje
porocil, urejanje in vodenje osebne mape ucenca, izdelovanje programa dela, programa
dela uciteljskega zbora, sodelovanja s starSi ... K organizacijskim nalogam pristeva
oblikovanje oddelka ali sodelovanje pri njegovem oblikovanju, sodelovanje pri ustanovitvi
oddel¢ne skupnosti, pripravo in organizacijo roditeljskih sestankov, pripravo, sklicevanje
in vodenje oddelénega uciteljskega zbora, sodelovanje z upravo $ole in s strokovnimi
sluzbami ... Med pedagoske naloge pa uvr$¢a spremljanje in raziskovanje procesa
oblikovanja kolektiva ucencev, reSevanje vzgojnih problemov oddelka, predlaganje
pohval, nagrad in vzgojnih ukrepov oddel¢ni skupnosti in uciteljskemu zboru, izrekanje
vzgojnih ukrepov, spremljanje napredka ucencev pri pouku in drugih oblikah vzgojno-
izobrazevalnega dela, spremljanje telesnega in zdravstvenega napredka ucencev,
spremljanje in spoznavanje druzinskih razmer ucencev, animiranje kulturnega in

druzabnega Zivljenja u¢encev v oddelku.
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Tabela 47: Katere temeljne naloge najmanj radi opravljate?

f f %
organizacijske 29 15,9
administrativne 136 74,7
pedagoske 17 9,3
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov, slabe tri Cetrtine (74,7 %), najmanj rada opravlja administrativne
naloge, dobra desetina (15,9 %) razrednikov najmanj rada opravlja organizacijske naloge.
Ze v prejsnjem vprasanju so razredniki med manj pomembne uvri¢ali ravno
administrativne naloge (pisanje zapisnikov, porocil, analiz dela z oddelkom), najbolj
pomembne pa so za razrednike pedagoSke naloge. Presenetljiv je podatek, da slaba
desetina (9,3 %) razrednikov najmanj rada opravlja pedagoske naloge. Podobne rezultate je
zaslediti tudi v raziskavi Pusnikove in drugih (2000), kjer so razredniki osnovnih $ol
navedli, da jim je najteZja oziroma najbolj zoprna administrativna vloga. Le-ta jim vzame
ogromno ¢asa, v zapisovanju podatkov v obrazce ne vidijo smisla. Prav tako Zorko (2005)
v dveh raziskavah, narejenih na nereprezentativnih vzorcih, ugotavlja, da ve¢ kot polovica
razrednikov ¢uti odpor do administrativnih del in da so ravno ta dela tista, zaradi katerih
»ni prijetno« biti razrednik. V raziskavi TALIS (Sardo¢ et al., 2009) so ugotovili, da
slovenski ucitelji pri pouku za administracijo porabijo priblizno 5 minut, kar Slovenijo
uvrsca v tretjino sodelujoc¢ih drzav, v katerih ucitelji za administrativne zadolZitve porabijo
najmanj$i deleZ Casa. Poraja pa se vprasanje, koliko c¢asa razredniki namenijo
administrativnim nalogam po in pred poukom.

V raziskavi Cagranove (1998, str. 380) so uditelji zaznavali najve¢ tezav ravno pri
izvrSevanju pedagoske funkcije. Avtorica pojasnjuje, da se organizacijsko-administrativna
dela ponavljajo in prehajajo na raven razrednikovega rutinskega vedenja. S to trditvijo se v
danasnjem ¢asu ne moremo ve¢ strinjati, saj se razrednikom neprestano nalagajo nove, tudi
administrativne naloge, ki od razrednika zahtevajo veliko znanja, spretnosti in casa.
Strinjamo pa se s Cagranovo, ki navaja, da je uresni¢evanje pedagoske funkcije vezano na
enkratne, neponovljive situacije, ki zahtevajo od ucitelja prilagajanje, ustvarjalnost,

objektivnost, doslednost in ve¢ strokovnega znanja, hkrati pa tudi ve¢ vloZenega napora.
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Dejstvo je, da se v spreminjajoci druzbi spreminjajo tudi ucenci, ki so ¢edalje zahtevne;jsi.
Verjetno pa razredniki raje opravljajo pedagoske naloge, ¢e to po¢no z ljubeznijo in
veseljem do otrok in ¢e so si z izku$njami, s pomo¢jo in z izobrazevanjem ze pridobili

spretnosti za lazje vodenje oddelka.

7.2 POMOC RAZREDNIKOM

Zanimalo nas je, katere osebe razredniki najpogosteje vkljucujejo v izpolnjevanje nalog

razrednika.
Tabela 48: Pomo¢ razrednikom pri izpolnjevanju nalog razrednika

Standardni

Povpre¢na ocena|  odklon (o)
Iskanje pomoci pri Solski svetovalni sluzbi. 3,55 ,960
Iskanje pomoci pri razredniku v paralelki. 3,25 1,161
Iskanje pomoci pri bolj izkusenem kolegu. 3,25 ,899
Iskanje pomoci pri lanskem razredniku. 2,87 ,940
Iskanje pomoci pri vodstvu Sole. 2,86 ,880
Iskanje pomoci pri nadomestnem razredniku. 1,88 1,126
Iskanje pomoci pri drugih inStitucijah. 1,86 ,802

V Tabeli 48 so navedene povpreéne vrednosti o tem, kako pogosto razredniki vkljuéujejo v
izpolnjevanje nalog razrednika razlicne osebe. Poudarjene so prve tri najvisje vrednosti.
Anketirani razredniki najpogosteje poisc¢ejo pomo¢ pri izpolnjevanju nalog razrednika pri
Solski svetovalni sluzbi, nato pri razredniku v paralelki in pri izkuSenejsem kolegu.
Razredniki pri izpolnjevanju nalog razrednika redko poisejo pomo¢ pri nadomestnem
razredniku ali pri drugih ustanovah. Nadomestno razredniStvo se je zaCelo uvajati Sele pred
leti in poteka v oddelkih od 6. do 9. razreda. Predvidevamo, da je rezultat posledica tega,
da razredniki 1. vzgojno-izobrazevalnega obdobja in vefine 2. vzgojno-izobrazevalnega

obdobja nimajo nadomestnega razrednika, zato pri njem ne morejo poiskati pomoci.
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Najbolj razprSeni so bili odgovori razrednikov o iskanju pomoci pri razredniku v paralelki
(o = 1,161). Verjetno na vseh Solah nimajo veC kot en oddelek razreda, zato razredniki
pomoci v paralelki ne morejo poiskati. Najmanj razprSeni so bili odgovori razrednikov o
iskanju pomoci pri drugih institucijah (¢ = 0,802).

Vzroke za redko iskanje oziroma popolno opuscanje iskanja pomoci pri izpolnjevanju
nalog razrednika pri drugih ustanovah i§¢e Cagranova (1998, str. 383) v tem, da se zunanje
strokovnjake vklju¢i ob zapletenih, posebnih primerih, na drugi strani pa se razredniki
neradi strokovno izpostavljajo pred strokovnjaki izven Sole. Verjetno pa je razlog tudi v
tem, da so strokovnjaki drugih ustanov pogosto oddaljeni od Sole, poleg tega pa so na Soli
tujci, do katerih so zaposleni na Soli pogosto nezaupljivi.

Nasim podobne rezultate lahko zasledimo tudi v raziskavi Pusnikove in drugih (2000, str.
25). Raziskava je pokazala, da razredniki na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda)
najpogosteje prosijo za pomo¢ pri reSevanju tezav pri izvajanju nalog razrednika
izkusenejSega kolega in razrednika v paralelki, nato svetovalno sluzbo. Razredniki
predmetne stopnje (od 6. do 9. razreda) pa najpogosteje prosijo za pomo¢ Solsko
svetovalno sluzbo in izkuSenejSe kolege.

Primerjava odgovorov uciteljev v mednarodni raziskavi TALIS o posameznih oblikah
medsebojnega sodelovanja je pokazala, da ucitelji pogosteje sodelujejo z izmenjavo
materialov (tedensko ali vsaj mesecno), diskusijami, s sodelovanjem na konferencah in
sestankih, redkeje pa se vkljucujejo v sodelovanje strokovne pedagoske narave, npr.
hospitiranje v oddelku, dogovarjanje za skupne projekte med oddelki. Pri nas sta torej
izmenjava in koordinacija pouCevanja pogostejsi kakor strokovno sodelovanje ucliteljev
(Sardo¢ et al., 2009).

V raziskavi Valenci¢ Zuljanove in drugih (2011, str. 29-30) so skoraj vsi ucitelji (95,7 %)
odgovorili, da naj bo Solska svetovalna sluzba integralni del vsake Sole. Trem Cetrtinam
anketiranih uciteljev (73,1 %) se zdi sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo zelo dobro
oziroma dobro, dobra petina uciteljev (21,2 %) je ocenila svoje sodelovanje kot srednje
dobro, 5,8 % uciteljev pa je svoje sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo ocenilo kot slabo

oziroma zelo slabo.
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7.3 URE ODDELCNE SKUPNOSTI

7.3.1 Pogostost izvajanja ur oddeléne skupnosti

V raziskavi nas je zanimalo, kako pogosto razredniki izvajajo ure oddeléne skupnosti.

Tabela 49: Pogostost izvajanja ur oddelcne skupnosti

f f %
enkrat tedensko 73 40,1
enkrat na 14 dni 70 38,5
po potrebi 39 21,4
Skupaj 182 | 100,0

Ugotovili smo, da dve petini (40,1 %) razrednikov izvajata ure oddel¢ne skupnosti enkrat
tedensko, slabi dve petini razrednikov (38,5 %) enkrat na 14 dni, dobra petina (21,4 %)
razrednikov pa po potrebi. Menimo, da se v tem ¢asu ni mozno v celoti posvetiti svojemu
oddelku, posameznikom, zato razredniki vsaj del ure predmeta namenijo delu z oddelkom
z namenom izbolj$anja oddel¢ne klime, reSevanja vzgojnih, uénih tezav, opravljanja
administrativnih del ...

Pod drugo so svoje izku$nje zapisovali predvsem razredniki 1. vzgojno-izobrazevalnega
obdobja, ki so navedli, da ur oddel¢ne skupnosti posebej ne izvajajo, so pa vkljuéene v

pouk, lahko tudi vsak dan.

7.3.2 Pomo¢ pri pripravi in izvedbi tem ur oddeléne skupnosti

Zanimalo nas je, katere osebe razrednikom najpogosteje pomagajo pri pripravi in izvedbi

tem ur oddel¢ne skupnosti.
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Tabela 50: Pomoc razrednikom pri pripravi in izvedbi tem ur oddelcne skupnosti (OS)

Povpre¢na | Standardni
ocena odklon (o)
Pomoc Solske svetovalne sluzbe pri pripravi in izvedbi tem ur OS. 2,66 972
Pomoc¢ kolega pri pripravi in izvedbi tem ur OS. 2,28 1,104
Pomo¢ zunanjih sodelavcev pri pripravi in izvedbi tem ur OS. 1,96 ,830
Pomoc¢ ravnatelja pri pripravi in izvedbi tem ur OS. 1,68 ,800
Pomoc¢ pomocnika ravnatelja pri pripravi in izvedbi tem ur OS. 1,60 ,853
Pomoc¢ nadomestnega razrednika pri pripravi in izvedbi tem ur 1,58 ,993
OS.

V Tabeli 50 so navedene povprecne vrednosti odgovorov o tem, katere osebe razrednikom
najpogosteje pomagajo pri pripravi in izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti. Poudarjeni sta
tem ur oddeléne skupnosti pri Solski svetovalni sluzbi, pogosto pa zaprosijo za pomoc¢ Se
kolega. Najredkeje razredniki poiS¢ejo pomoc¢ zunanjih sodelavcev pri pripravi in izvedbi
tem ur oddeléne skupnosti. Najbolj razprSeni so bili odgovori razrednikov, da jim pri
pripravi in izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti pomaga kolega (¢ = 1,104), najmanj
razprseni pa so bili odgovori, da jim pri pripravi in izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti
pomaga ravnatelj (¢ = 0,800).

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000, str. 35) so ugotovili, da tretjina razrednikov na
razredni stopnji in slaba Cetrtina na predmetni stopnji z nikomer ne sodeluje pri pripravi
tem ur oddel¢ne skupnosti. Avtorica meni, da so tako odgovorili tisti, ki obravnavo
problematike zbanalizirajo na administrativno ugotavljanje problema in zaradi tega ne
potrebujejo pomoci drugih. Tisti, ki pa se trudijo, da bi ucencu prisluhnili, mu pomagali,
spoznali problem ali ga celo preprecili, potrebujejo vec znanja in verjetno tudi zaprosijo za
pomo¢. Na razredni stopnji si razredniki precej pomagajo med seboj, na predmetni stopnji

pa je razrednikom v veliko pomo¢ Solska svetovalna sluzba.
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7.3.3 Teme ur oddeléne skupnosti

V raziskavi nas je zanimalo, kako pogosto razredniki obravnavajo nastete teme pri urah

oddel¢ne skupnosti.

Tabela 51: Pogostost obravnave nastetih tem pri urah oddeléne skupnosti

Tema pri urah oddel¢ne skupnosti Povpre¢na Standardni
ocena odklon (o)

Medosebni odnosi. 4,38 ,685
Vzgojna problematika. 4,14 ,788
Odnosi do odraslih (uciteljev, starejsih ...). 4,01 154
Ucna problematika. 3,95 921
Bonton. 3,90 ,769
Otrokove pravice in dolznosti. 3,77 ,904
Ucenje socialnih spretnosti. 3,73 ,860
Aktualne teme dolocCenega starostnega 3,71 ,838
obdobja.

Nasilje. 3,57 ,894
Zdravje, prehrana. 3,40 ,799
Medkulturnost. 3,08 1,019
Izostajanje. 2,76 1,219
Problemi pri posameznih uciteljih. 2,67 1,067
Alkohol. 2,48 ,896
Poklicna orientacija. 2,47 1,075
Droge. 2,46 ,920
Spolnost. 2,27 ,842

V Tabeli 51 so navedene povpreéne vrednosti pogostosti obravnave nastetih tem pri urah
oddel¢ne skupnosti. Poudarjene so prve tri najvi§je vrednosti. Ugotovili smo, da razredniki
najpogosteje pri urah oddeléne skupnosti obravnavajo medsebojne odnose, vzgojno

problematiko in odnose do odraslih (uiteljev, starejSih ...). Zaznati je, da razredniki
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izbirajo teme ur oddeléne skupnosti glede na to, kolik§no pomembnost jim pripisujejo. Ze
prej so namre¢ navedli, da je spodbujanje korektnih medsebojnih odnosov
najpomembnejsa naloga razrednika. Ne presenecajo pa tudi rezultati, da razredniki pogosto
obravnavajo vzgojno in u¢no problematiko. VpraSanje pa je, ali so razredniki za ti dve
podrocji dovolj usposobljeni. Tudi v raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so najpogosteje
obravnavane teme ur oddeléne skupnosti medosebni odnosi, vzgojna in u¢na problematika.
Najredkeje se pri urah oddeléne skupnosti pogovarjajo o spolnosti. Verjetno je ta tema
pogosteje obravnavana pri pouku. Najbolj razprseni so bili odgovori razrednikov o temi
izostajanja (o = 1,219), najmanj razprSeni pa so bili odgovori razrednikov o temi

medsebojnih odnosov (¢ = 0,685).

7.4 SODELOVANJE S STARSI

»Sodelovanje Sole (razrednika) in starSev je izredno pomembno. O tem govorijo raziskave
(Vidmar, 1995), v katerih so ugotovili, da ima aktivno sodelovanje starSev s Solo pozitivne
ucinke na starSe, otroke in ucitelje. Pri otrocih se predvsem kazejo v bolj$ih u¢nih navadah
in u¢nem uspehu, pozitivnem odnosu do Sole, vecji motivaciji za Solsko delo, zmanjSanju

disciplinskih tezav itn.« (Pusnik, [...], 2000, str. 37)

7.4.1 Oblike sodelovanja s starsi in pogostost posameznih oblik

Cagranova (1998) je v raziskavi ugotovila, da razredniki zaznavajo najve¢ tezav pri
nalogah, ki vkljucujejo tudi druzino (npr. sodelovanje s starsi). Razrednike obremenjujejo
skupinske oblike dela s starsi, kot so predavanja oziroma izobraZevanje starSev, diskusije
in vodenje roditeljskega sestanka. Tezave zaznavajo tudi zaradi nezainteresiranosti starSev
za sodelovanije.

Tezave pri delu s starSi so izpostavili tudi razredniki v raziskavi PuSnikove in drugih
(2000).

V nasi raziskavi pa nas je zanimalo, katerih oblik sodelovanja s starSi se razredniki

najpogosteje posluzujejo.
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Tabela 52: Pogostost sodelovanja razrednikov s starsi

Oblike sodelovanja s starsi Povpre¢na | Standardni
ocena odklon (o)
Govorilne ure. 3,46 ,851
Telefonsko obvescanje. 2,57 ,925
Pisno obvescanje. 2,49 ,839
Elektronsko obves¢anje. 2,05 1,071
Roditeljski sestanki. 2,03 , 179
Predavanja, izobraZevalni sestanki. 1,95 A73
Skupni sestanki starSev in ucencev. 1,71 574
Delavnice za starse. 1,71 ,488
Druzabna srecanja (pikniki, praznovanja, izleti, Sportna 1,62 ,488
sre¢anja).
Vkljuéevanje starSev v pouk (predstavitev poklica ...). 1,48 ,543
Vklju€evanje starSev pri spremstvu na dneve 1,32 492
dejavnosti.
Vkljucevanje starSev v interesne dejavnosti. 1,30 ,458
Obiski na domu. 1,04 ,193

V Tabeli 52 so navedene povpreéne vrednosti pogostosti uporabe razliénih oblik
sodelovanja razrednikov s starsi. Poudarjene so prve tri najvi§je vrednosti. Najpogosteje
razredniki sodelujejo s starSi na govorilnih urah. Pogosto razredniki sodelujejo s starSi
preko telefona in s pisnim obveSCanjem. Najredkeje uporabljena oblika sodelovanja
razrednikov s starsi je obiski na domu. Najbolj so bili razprSeni odgovori razrednikov o
sodelovanju s starsi preko elektronskih sporo€il (¢ = 1, 071), najman;j razprSeni pa so bili
odgovori o sodelovanju razrednikov s star$i na roditeljskih sestankih (¢ = 0,179).

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so ugotovili, da so najpogostejSe oblike dela s
star§i govorilne ure, roditeljski sestanki in pisno obvescanje. Ucitelji na razredni stopnji se
s star$i srecujejo v bolj raznolikih oblikah kot razredniki na predmetnih stopnji. Strinjamo
se s Pusnikovo, ki opozarja, da ne smemo pozabiti, da so nekatere oblike sodelovanja s

star$i (in pogostost) Ze nacrtovane z letnim delovnim nacrtom Sole, nekatere pa izbira
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razrednik po svoji presoji. Med ze nacrtovanimi so prav gotovo govorilne ure in roditeljski
sestanki, katerih izvajanje star$i (prav tam) na vseh stopnjah od razrednika tudi pri¢akujejo.
Rajglova (2010, str. 141-149) je v raziskavi ugotovila, da se star§i o ucno-vzgojnih
tezavah svojega otroka najraje pogovorijo na govorilnih urah, kjer imajo (po mnenju
veéine starSev in uciteljev) vedno ali pa pogosto dovolj Casa, da se temeljito posvetijo
ucno-vzgojnemu delu otroka. Vsi uditelji menijo, da starS§em vedno nudijo nasvet o tem,
kako ravnati ob uéno-vzgojnih tezavah otroka, ali pa jih napotijo k ustreznemu
strokovnjaku. Istega mnenja je vecina starSev. StarSi od uciteljev pricakujejo strokovne
nasvete, vendar ti niso usposobljeni za reSevanje vseh tezav, ki se pojavijo v Soli.
Pomembno je, da se starSem ponudi pomo¢ in da so napoteni k ustrezni strokovni osebi.
Troha (1988) v raziskavi ugotavlja, da posamezno podrocje vplivanja starSev dolo¢a nacin
najuspesnejSega delovanja. Star$i postavljajo dober odnos s Solo pred zeljo po kakovostni
organiziranosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Pokazalo se je, da starsi lahko ravno preko
govorilnih ur najbolj dosledno zastopajo izobraZevalne in vzgojne interese svojega otroka.
Tudi wucitelji menijo, da so pripombe in zahteve starSev na govorilnih urah
najucinkovitejSe. Manj ucéinkoviti so roditeljski sestanki, intervencije pri razredniku in v
svetu starSev. Najmanj uc¢inkovita pa je intervencija pri vodstvu Sole.

Rajglova (2010, str. 128) je v raziskavi ugotovila, da se starSi v vecji meri udelezujejo
tistih oblik sodelovanja s Solo, ki se konkretno nanasajo na njihovega otroka in na njegovo
ucno-vzgojno podrocje, manj pa tistth oblik, ki so na ravni Sole (razne prireditve,
predavanja, okrogle mize, Sole za starSe ipd.).

V raziskavi Velkavrhove (2008a) so starsi navedli predloge za sodelovanje s $olo. Zelijo si
ve¢ vpogleda v pouk in predstavitve, ve¢ neformalnih srecanj: sodelovanje pri projektih,
predstavitev poklica, sodelovanje pri izvedbi dobrodelne akcije, spremljanje u€encev na
izletu, ve¢ stikov s $olo po internetu, prek telefona, spletnih strani in forumov.

Podobno so ucitelji za izboljSanje stikov s starsi v raziskavi Pusnikove in drugih (2000)
predlagali sodelovanje preko elektronske poste in neformalne oblike srecanj (izleti v
naravo, Sportne aktivnosti, pikniki ...).

Prav tako je raziskava Rajglove (2010) pokazala, da si starS$i Zelijo tudi drugacnih,
sodobnej$ih oblik sodelovanja, kot so: stik po internetu, preko spletnih forumov; Zelijo pa

si tudi ve¢ popoldanskih govorilnih ur.
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7.4.2 Zastopanost posameznih vsebin v pogovoru razrednika s starsi
poO pogostosti

Tabela 53: Pogostost vsebine pogovora razrednikov s starsi njihovih ucencev

Vsebina pogovora razrednika s stars$i Povprecna Standardni
ocena odklon (o)
Uc¢ni uspeh. 4,54 ,653
Vzgojne tezave doma in/ali v $oli. 4,24 ,710
Uc¢ne navade. 4,13 ,652
Pocutje u¢enca v oddel¢ni skupnosti. 3,99 ,709
Problem motivacije za ucenje. 3,74 ,852
Osebnostne in znacajske lastnosti ucenca. 3,70 ,800
Osebni problemi ucenca. 3,33 794
Problemi odras¢anja. 3,24 1,017
Problemi z ucitelji in iskanje reSitev. 2,85 1,027
Neopravicena odsotnost pri pouku. 2,29 1,141

V Tabeli 53 so navedene povprecne vrednosti pogostosti vsebine pogovora razrednikov s
star§i njihovih ucencev. Poudarjene so prve tri najvi§je vrednosti. Najpogosteje se
razredniki s star$i pogovarjajo o u¢nem uspehu ucenca, vzgojnih teZavah doma in/ali v Soli
in o u¢nih navadah. Najmanj pogosto se razredniki s starSi pogovarjajo o neopraviceni
odsotnosti pri pouku. Najbolj so bili razprSeni odgovori razrednikov, da se s star$i
pogovarjajo o neopraviceni odsotnosti pri pouku (¢ = 1,141), najmanj razprSeni pa so bili
odgovori razrednikov, da se s star$i pogovarjajo o uénih navadah (¢ = 0,652).

Po mnenju razrednikov, sodelujo¢ih v raziskavi Pusnikove in drugih (2000), starSi uéencev
na razredni stopnji (od 1. do 5. razreda) pricakujejo svetovanje starSem pri ucencevih
tezavah, tesnejSe individualno sodelovanje in pomo¢, na predmetni stopnji pa pri¢akujejo
od razrednika reSevanje oddel¢ne problematike in obveSCanje o morebitnih ucencevih

problemih.
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7.5 USPOSOBLJENOST IN IZOBRAZEVANJE RAZREDNIKOV

7.5.1 Usposobljenost razrednikov za naloge razrednika

Tabela 54: Usposobljenost za naloge razrednika

f f %
zelo dobro 24 13,2
[dobro 105 57,7
srednje dobro 44 24,2
slabo 8 4,4
zelo slabo 1 5
Skupaj 182 100,0

Dobra polovica razrednikov (57,7 %) meni, da so dobro usposobljeni za naloge razrednika.
Slaba cetrtina razrednikov (24,2 %) je navedla, da so za naloge razrednika srednje dobro
usposobljeni. Dobra desetina razrednikov (13,2 %) navaja, da so za naloge razrednika zelo
dobro usposobljeni. Za naloge razrednika je slabo usposobljenih 8 razrednikov (4,4 %), 1
razrednik (0,5 %) pa meni, da je za naloge razrednika zelo slabo usposobljen.

V raziskavi Cagranove (1998) je veéina razrednikov osnovnih $ol menila, da za delo
razrednika niso dovolj usposobljeni. Svojo usposobljenost so niZje ocenili uéitelji mestnih
$ol in predmetne stopnje. Ce primerjamo izjave razrednikov leta 1998, vidimo, da so se
mnenja razrednikov o usposobljenosti za naloge razrednika bistveno spremenila. Pojavljajo
pa se nasprotja med usposobljenostjo razrednikov in Zeljo po opravljanju nalog razrednika.
Vecina razrednikov meni, da so dobro oziroma zelo dobro usposobljeni za naloge
razrednika, vendar ve¢ kot polovica (57,7 %) te naloge ne opravlja rada oziroma jo
opravlja srednje rada. Menimo, da je Zelja po opravljanju nalog razrednika povezana tudi s

finan¢nim vrednotenjem razrednistva.
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7.5.2 Vrsta in pogostost pomo¢i razrednikom pri usposabljanju

V raziskavi TALIS je zeljo po intenzivnejSem strokovnem izpopolnjevanju izrazilo dobrih
35 % slovenskih uciteljev. Najmanj potreb po ve¢jem obsegu strokovnega izpopolnjevanja
so imeli uditelji, ki poucujejo matematiko in naravoslovje, najve¢ pa uditelji, ki poucujejo
Sportno vzgojo in umetnost (Sardo¢ et al., 2009, str. 78, 82, 83). Prav tako je bila vecina
osnovnosolskih razrednikov, zajetih v raziskavo Cagranove (1998, str. 378), zainteresirana
za dopolnilno usposabljanje za razrednistvo.

Nas pa je zanimalo, kdo in kako pogosto je razrednike usposabljal za naloge razrednika.

Tabela 55: Usposabljanje na fakulteti v ¢asu dodiplomskega Studija

f f %
nikoli 98 53,8
redko 49 26,9
vCasih 23 12,6
pogosto 10 55
zelo pogosto 2 1,1
Skupaj 182 100,0

Vec kot polovica razrednikov (53,8 %) se nikoli ni usposabljala za naloge razrednika na
fakulteti v ¢asu dodiplomskega $tudija. Dobra Cetrtina razrednikov (26,9 %) meni, da se je
na fakulteti v ¢asu dodiplomskega $tudija redko usposabljala za naloge razrednika, dobra
desetina razrednikov (12,6 %) je navedla, da so jih na fakulteti v ¢asu dodiplomskega
Studija v€asih usposabljali za naloge razrednika. Le 10 razrednikov (5,5 %) je menilo, da
so se za naloge razrednika pogosto usposabljali na fakulteti v ¢asu dodiplomskega $tudija,
2 razrednika (1,1 %) pa sta se za naloge razrednika zelo pogosto usposabljala na fakulteti v
¢asu dodiplomskega Studija.

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) je fakulteta k usposobljenosti za razrednistvo
najve¢ pripomogla pri usposabljanju razrednih uciteljev, pri predmetnih uciteljih pa je

vloga fakultete majhna.
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Cagranova (1998) je v raziskavi ugotovila, da ve¢ina v raziskavo zajetih razrednikov (74,0
%) osnovnih Sol v okviru dodiplomskega izobrazevanja ni bila delezna usposabljanja za
razredni$tvo. Med temi prevladujejo ucitelji mestnih osnovnih Sol, predmetne stopnje ter
tisti, ki imajo manj delovnih izkusenj. Prav tako v raziskavi Kalinove (1999) gimnazijski
razredniki ocenjujejo, da jih $tudij ni zadosti pripravil za vlogo razrednika.

V raziskavi (Valenci¢ Zuljan et al., 2011, str. 33) je Cetrtina uciteljev (24,7 %) ocenila, da
je bila njihova zacetna izobrazba, ki so jo pridobili v Casu dodiplomskega izobrazevanja,
ustrezna, skoraj dve tretjini anketiranih uciteljev (63,9 %) pa sta imeli ustrezno teoreti¢no
znanje, potrebovali pa sta veliko prakti¢nih izkusSenj. Slaba desetina uciteljev (7,1 %) je
menila, da je bila njihova zacetna izobrazba pomanjkljiva in da so potrebovali veliko
samostojnega izobrazevanja in pomoci kolegov.

Pri¢akujemo, da se bodo ti rezultati ¢ez nekaj let spremenili, saj se v bolonjski sistem

izobrazevanja vnasa ve¢ vsebin s podro¢ja razrednistva, predvsem na drugi stopniji.

Tabela 56: Usposabljanje pri mentorju

f f %
nikoli 51 28,0
redko 48 26,4
vCasih 46 25,3
pogosto 28 15,4
zelo pogosto 9 4,9
Skupaj 182 100,0

Dobra cetrtina (28,0 %) razrednikov je navedla, da se pri mentorju nikoli niso usposabljali
za naloge razrednika, priblizno cetrtina razrednikov (26,4 %) se je pri mentorju
usposabljala za naloge razrednika redko ali v¢asih (25,3 %). Dobra desetina razrednikov
(15,4 %) se je pogosto usposabljala za naloge razrednika pri mentorju, 9 razrednikov (4,9
%) pa se je pri mentorju usposabljalo zelo pogosto. V raziskavi Cencieve (2004)

anketirani razredni ucitelji niso navedli mentorstva kot oblike ucenja.
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Strinjamo se z ugotovitvami Vauhnika (1990), da se izbire ucitelja — mentorja ne sme
prepustiti naklju¢ju, temvec ji je potrebno nameniti veliko pozornosti, pri tem pa upostevati
mnoge dejavnike. V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so ugotovili, da je vloga
mentorja pri usposabljanju za vlogo razrednika najvecja na razredni stopnji (48,6%
razrednikov je odgovorilo, da so jih mentorji usposabljali za vlogo razrednika), nato pa
upada (31,8 % uciteljev na predmetni stopnji je odgovorilo, da jih je mentor usposabljal za

vlogo razrednika).

Tabela 57: Usposabljanje pri izkusenem kolegu

f f %
nikoli 13 7,1
redko 25 13,7
vCasih 56 30,8
pogosto 64 35,2
zelo pogosto 24 13,2
Skupaj 182 100,0

Za naloge razrednika se dobra tretjina razrednikov (35,2 %) pogosto usposablja pri
izkusenem kolegu, slaba tretjina razrednikov (30,8 %) pa se pri izkuSenem kolegu vcasih
usposablja za naloge razrednika. Priblizno enak odstotek razrednikov se pri izkuSenem
kolegu usposabljajo redko (13,7 %) ali zelo pogosto (13,2 %). Slaba desetina razrednikov

(7,1 %) se za naloge razrednika nikoli ne usposablja pri izkuSenem kolegu.
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Tabela 58: Usposabljanje pri ravnatelju

f f %
nikoli 41 22,5
redko 65 35,7
vcasih 52 28,6
pogosto 21 11,5
zelo pogosto 3 1,6
Skupaj 182 100,0

Dobra tretjina razrednikov (35,7 %) se redko usposablja za naloge razrednika pri
ravnatelju, dobra Cetrtina (28,6 %) to pocne vc€asih. Dobra petina razrednikov (22,5 %) pri
usposabljanju za naloge razrednika nikoli ne pois¢e ravnatelja. Pogosto pa to stori dobra
desetina razrednikov (11,5 %), 3 razredniki (1,6 %) pa to store zelo pogosto.

Podobne rezultate zasledimo tudi v raziskavi Pusnikove in drugih (2000), kjer dobra
tretjina anketirancev meni, da jim je pri usposabljanju za vlogo razrednika pomagal

ravnatelj.

Tabela 59: Usposabljanje pri pomocniku ravnatelja

f f %
nikoli 85 46,7
redko 43 23,6
vCasih 36 19,8
pogosto 15 8,2
zelo pogosto 3 1,6
Skupaj 182 100,0

Nekaj manj kot polovica razrednikov (46,7 %) se nikoli ne usposablja za naloge razrednika
pri pomoc¢niku ravnatelja, slaba Cetrtina razrednikov (23,6 %) se pri hjem usposablja redko.

Petina razrednikov (19,8 %) se vcasih usposablja za naloge razrednika pri pomocniku
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ravnatelja, slaba desetina razrednikov (8,2 %) to poc¢ne pogosto, 3 razredniki (1,6 %) pa

zelo pogosto.

Tabela 60: Usposabljanje pri Solski svetovalni sluzbi

f f %
nikoli 27 14,8
redko 61 33,5
vCasih 58 31,9
pogosto 27 14,8
zelo pogosto 9 4,9
Skupaj 182 100,0

Tretjina razrednikov (33,5 %) je navedla, da jih je Solska svetovalna sluzba redko
usposabljala za naloge razrednika, slaba tretjina razrednikov (31,9 %) pa meni, da je
svetovalna sluzba to pocela v¢asih. Dobro desetino razrednikov (14,8 %) svetovalna sluzba
nikoli ni usposabljala za naloge razrednika, enak odstotek razrednikov (14,8 %) pa meni,
da je to pocela pogosto. 9 razrednikov (4,9 %) je ocenilo, da jih je svetovalna sluzba zelo
pogosto usposabljala za naloge razrednika.

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so ugotovili, da svetovalna sluzba pomaga pri
usposabljanju za vlogo razrednika dobri Cetrtini predmetnih uditeljev in slabi polovici

razrednih uciteljev.
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Tabela 61: Usposabljanje pri predavateljih na seminarjih

f f %
nikoli 32 17,6
redko 32 17,6
vCasih 79 43,4
pogosto 32 17,6
zelo pogosto 7 3,8
Skupaj 182 100,0

Dobri dve petini razrednikov (43,4 %) menita, da so jih predavatelji na seminarjih v¢asih
usposabljali za naloge razrednika. Slaba petina razrednikov (17,6 %) ocenjuje, da jih
predavatelji na seminarjih niso nikoli usposabljali za naloge razrednika, enak odstotek jih
meni, da so to poceli redko, ravno toliko razrednikov je navedlo, da so jih predavatelji na
seminarjih pogosto usposabljali za naloge razrednika. Zelo pogosto so predavatelji na

seminarjih usposabljali za naloge razrednika 7 razrednikov (3,8 %).

Tabela 62: Usposabljanje pri svetovalkah na Studijskih skupinah

f f %
nikoli 73 40,1
redko 57 31,3
vCasih 39 21,4
pogosto 13 7,1
Skupaj 182 100,0

Dve petini razrednikov (40,1 %) svetovalke na $tudijskih skupinah niso nikoli usposabljale
za naloge razrednika, redko so usposabljale slabo tretjino razrednikov (31,3 %). Dobra
petina razrednikov (21,4 %) meni, da so jih svetovalke na Studijskih skupinah vcasih
usposabljale za naloge razrednika, slaba desetina razrednikov (7,1 %) pa meni, da so to
pocele pogosto.
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Cenciceva (2004) ugotavlja, da Studijske skupine niso najbolj priljubljena oblika u¢enja v
raziskavi sodelujocCih razrednih uciteljev, kar bi lahko trdili tudi na podlagi rezultatov nase

raziskave.

Tabela 63: Samostojno usposabljanje

f f %
redko 4 2,2
vCasih 6 3,3
pogosto 55 30,2
zelo pogosto 117 64,3
Skupaj 182 100,0

Vecina razrednikov je navedla, da so se za naloge razrednika zelo pogosto (64,3 %) ali
pogosto (30,2 %) usposabljali sami. 6 razrednikov (3,3 %) se je samih usposabljalo za
naloge razrednika vcasih, 4 razredniki (2,2 %) pa so se redko sami usposabljali za naloge
razrednika. Odgovora nikoli razredniki niso navedli.

V raziskavi smo ugotovili, da se razredniki najpogosteje sami usposabljajo za naloge
razrednika, pogosto pa jim pri tem pomaga Se izkuSen kolega. NajmanjSi vpliv pri
usposabljanju za naloge razrednika so pripisali fakulteti v ¢asu dodiplomskega $tudija.

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so razredniki na razredni stopnji navedli, da ima
najvecjo vlogo pri usposabljanju za vlogo razrednika mentor, na predmetni stopnji pa
ravnatelj. V raziskavi so razrednike vprasali, kako se sami pripravljajo na vlogo razrednika.
Pri tem so tako razredni kot predmetni ucitelji najmanjSo vlogo pripisali seminarjem.
Razredni ucitelji se veckrat pripravljajo na vlogo razrednika s pomocjo literature, medtem
ko predmetni ucitelji najveckrat pois¢ejo pomoc, informacije pri kolegih. Pusnikova
navaja, da ucitelji priznavajo, da se v prvi vrsti prijavljajo na seminarje iz stroke
(predmeta, ki ga poucujejo), nato pa na druge seminarje, in navajajo, da jih tako usmerjajo
tudi ravnatelji. Strinjamo se z avtori¢inim razmi$ljanjem, da je tudi poucevanje stroka in da
poklic ucitelja ne zajema samo podajanja znanja. Prav tako se strinjamo z njenim

predlogom, da bi morale biti vsebine, ki dajejo znanje s pedagoSkega, psiholoskega in
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andragoskega podrocja, zajete v razlicne oblike izobrazevanja, uditelji pa bi se jih morali
udeleZevati pogosteje kot doslej.
V raziskavi (Devjak in Polak, 2007, str. 87, 88) so kot najvplivnejsi dejavnik poklicnega
ucenja pedagoski delavei med razli¢nimi oblikami izpostavili branje strokovne literature,
sledi ucenje v okviru timskega dela, uciteljskih zborov, seminarjev stalnega strokovnega
spopolnjevanja, razli¢nih konferenc idr. Najmanj vpliven dejavnik poklicnega ucenja je po
mnenju pedagoskih delavcev izredni Studij, tako dodiplomski kot podiplomski. Anketirani
pedagoski delavci so bili zelo kriti¢ni glede Studijskih skupin. Menijo, da so manj
primerne, da usposabljajo prepozno, da vodje Studijskih skupin samo posredujejo
informacije. Izbor tem bi moral biti prepuscen udelezencem.
Cenciceva (2004) je raziskala, katere ucne aktivnosti so med razrednimi ucitelji, ki se
formalno dodiplomsko ali podiplomsko izobrazujejo na Pedagoski fakulteti v Ljubljani,
prisotne najveckrat. Kot najpogostejSo aktivnost so navedli branje strokovne literature,
nato stalno strokovno spopolnjevanje. Ugotovili so, da je strokovno spopolnjevanje veliko
bolj prisotno pri mlajsih razrednih ugiteljih ali pri tistih, ki se podiplomsko izobrazujejo.
Obe skupini razrednih uciteljev se radi udeleZujeta konferenc, seminarjev in drugih oblik,
Ki so organizirane na ustanovah zaposlitve. Najmanj pa se posluzujejo supervizije, ki je, po
nasem mnenju, med ucitelji e precej nepoznana.
V raziskavi TALIS je bilo ugotovljeno, da se slovenski uéitelji najpogosteje udelezujejo
teCajev in delavnic ter manj formalnih oblik strokovnega izpopolnjevanja, kot so npr.
pogovori s sodelavei o razli€nih dejavnikih, povezanih s poucevanjem; berejo pa tudi
strokovno literaturo. Veliko uciteljev se je udelezilo tudi izobrazevalnih konferenc in
seminarjev, nekaj manj pa jih je sodelovalo v mreZi uciteljev, namenjeni njithovemu
poklicnemu razvoju. Najmanj obiskane med slovenskimi ucitelji so hospitacije na drugih
Solah (Sardo¢ et al., 2009, str. 74-75).
Ucitelji navajajo, da ima najvecji vpliv na strokovnost in kvaliteto njihovega dela:

- sodelovanje v samostojnih ali skupinskih raziskavah,

- udeleZba na tecajih in delavnicah,

- udelezba na izobraZevalnih programih za pridobitev visje stopnje izobrazbe,

- hospitacije na drugih Solah ter izobrazevalne konference ali seminarji,

- mentorstvo in/ali opazovanje ter inStruiranje,

- sodelovanje v mrezi uciteljev, namenjeni poklicnemu razvoju uciteljev.
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Pomemben podatek je tudi ta, da je financna podpora slovenskim uciteljem za udelezbo na
strokovnem izpopolnjevanju visoka (Sardo¢ et al., 2009, str. 84-86). Podobno so navedli
tudi pedagoski delavci v raziskavi Devjakove in Polakove (2007, str. 89, 90), kjer so
udelezbo na seminarjih v vecini financirale ustanove, v katerih so zaposleni. Ve¢ kot
polovica anketiranih pa je pripravljena delno financirati udelezbo na programih nadaljnjega
izobrazevanja.

V raziskavi Valen¢i¢ Zuljanove in drugih (2011), ki je potekala decembra 2009, so
ugotovili, da so ucitelji v vecini (51,9 %) srednje zadovoljni s sistemom nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja pedagoskih delavcev. Tretjina uditeljev (32,4 %) meni, da
je sistem nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja pedagoskih delavcev dobro urejen,
dobra desetina uciteljev (12,1 %) pa s sistemom ni zadovoljna. 1,9 % uciteljev meni, da je
sistem nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja pedagoskih delavcev zelo dobro urejen,
1,8 % uciteljev pa, da sistem nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja pedagoskih
delavcev ni dobro urejen. Delez pedagoskih delavcev, ki so ocenili, da je sistem
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja pedagoskih delavcev zelo dobro oziroma dobro
urejen, naraséa z delovno dobo anketirancev. Pedagoski delavci so menili, da k
profesionalnemu razvoju najve¢ prispeva branje strokovne literature, nato seminarji

stalnega strokovnega spopolnjevanja in sodelovanje v raziskovalnih projektih.

7.5.3 Literatura o nalogah razrednika

Zanimala so nas mnenja razrednikov o tem, ali je 0 nalogah razrednika dovolj literature.

Tabela 64: Literatura o nalogah razrednika

f f %
da 86 47,3
ne 95 52,2
3 1 D
Skupaj 182 100,0
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Ve kot polovica razrednikov (52,2 %) je navedla, da o nalogah razrednika ni dovolj
literature, slaba polovica razrednikov (47,3 %) pa je menila, da je te literature dovolj. Tudi
v raziskavi Pusnikove in drugih (2000) je enak deleZz (slaba polovica) razrednikov v

osnovni in srednji Soli menil, da je literature o nalogah razrednika dovolj.

7.5.4 Podrog¢ja, kjer bi se zeleli razredniki Se dodatno izobrazevati

Zanimalo nas je, na katerih podrocjih bi se razredniki e Zeleli dodatno izobrazevati za
opravljanje nalog razrednika. Moznih je bilo ve¢ odgovorov. V vrstico drugo pa so lahko

razredniki vpisali $e svoje predloge.
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Tabela 65: Podrocja Zelenega dodatnega izobrazevanja razrednikov

Podrocja dodatnega izobrazevanja razrednikov Zelim se dodatno
izobrazevati.

f f %
Delo s starsi. 82 45,1
Ustvarjanje dobre oddel¢ne klime. 82 45,1
Odkrivanje vzrokov tezav. 82 45,1
Prepoznavanje in posredovanje v konfliktnih 81 44,5
situacijah.
Disciplina — spodbujanje odgovornega vedenja. 79 43,4
Komunikacija. 75 41,2
Psihologija otroka, mladostnika. 72 39,6
Stres v Soli. 72 39,6
Prepoznavanje in reSevanje u¢nih problemov. 70 38,5
Obvladovanje Custev. 66 36,3
Ucenci s posebnimi potrebami. 64 35,2
Svetovanje u¢encem ob problemih. 56 30,8
Motivacija. 55 30,2
Teme ur oddeléne skupnosti. 94 29,7
Retorika. 53 29,1
DruZzinska pedagogika. 40 22,0
Delo s skupino. 34 18,7
Vodenje roditeljskih sestankov. 30 16,5
Zakonski predpisi. 27 14,8
Timsko delo. 21 11,5
Pravilno vodenje pedagoske dokumentacije in 21 11,5
administracije.
Informacijsko-komunikacijska tehnologija. 16 8,8
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Slaba polovica razrednikov se zeli dodatno izobrazevati na podrocju dela s starsi (45,1 %),
ustvarjanja dobre oddel¢ne klime (45,1 %), odkrivanja vzrokov tezav (45,1 %) ter s
podrocja prepoznavanja in posredovanja v konfliktnih situacijah (44,5 %). Zanimivo je, da
so razredniki Ze v raziskavi Cagranove (1998) zaznavali najve¢ teZav pri nalogah s
podro¢ja druzine in s podrocja discipline. Dobri dve petini razrednikov Se v nasi raziskavi
zelita dodatno izobrazevati na podro¢ju discipline — spodbujanja odgovornega vedenja
(43,4 %) in komunikacije (41,2 %). Dve petini razrednikov se zelita dodatno izobrazevati
na podrocju psihologije otroka, mladostnika (39,6 %) in na podrocju stresa v Soli (39,6 %).
Slabi dve petini razrednikov se zelita dodatno izobrazevati na podrocju prepoznavanja in
reSevanja uénih problemov (38,5 %), obvladovanja custev (36,3 %) ter ucencev s
posebnimi potrebami (35,2 %). Slaba tretjina razrednikov bi se Zelela dodatno izobrazevati
na podrocju svetovanja ucencem ob problemih (30,8 %), motivacije (30,2 %), tem ur
oddel¢ne skupnosti (29,7 %) in retorike (29,1 %). Dobra petina razrednikov (22,0 %) bi se
zelela dodatno izobrazevati na podro¢ju druzinske pedagogike, slaba petina razrednikov pa
na podrocju dela s skupino (18,7 %) in vodenja roditeljskih sestankov (16,5 %). Dobra
desetina razrednikov bi se Zelela dodatno izobrazevati na podro¢ju zakonskih predpisov
(14,8 %), timskega dela (11,5 %), pravilnega vodenja pedagoske dokumentacije in
administracije (11,5 %). Namanj dodatnega izobraZzevanja bi Zzeleli s podrocja
informacijsko-komunikacijske tehnologije, kajti na tem podrocju bi se Zelela izobrazevati
le slaba desetina razrednikov (8,8 %). Pod drugo je 1 razrednik navedel, da bi se Zelel
dodatno izobrazevati s podro¢ja izgorevanja (po naSem mnenju je izgorevanje tudi
posledica stresa v Soli), drugi razrednik pa je zapisal, da bi se zelel dodatno izobrazevati s
podroc¢ja supervizije in mediacije.

Vegina uditeljev, zajetih v raziskavo Cagranove (1998), je zainteresirana za dopolnilno
usposabljanje za razredniStvo ne glede na okolje, v katerem poucujejo, na stopnjo
poudevanja in na leta izkuSenj. Ceprav je opazno, da je med uditelji, ki odklanjajo
dopolnilno usposabljanje, ve¢ starejsih uciteljev (10 %).

V raziskavi CenciCeve, Polakove in Devjakove (2005), ki je zajela 425 pedagoskih
delavcev iz razlicnih vzgojno-izobrazevalnih ustanov, so ugotovili, da pedagoski delavci

pogresajo znanja o disciplini, integraciji ucencev s posebnimi potrebami in znanja o
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informacijsko-komunikacijski tehnologiji. Kot navajajo avtorice so to tudi podrocja, ki so
jih pedagoski delavci izpostavili tudi v drugih evropskih drzavah. Slovenski pedagoski
delavci pa so izrazili tudi Zelje po znanju s podro¢ja menedzmenta in marketinga.
Izpostavljena pa je bila tudi potreba po znanju tujih jezikov, poznavanju Solskih
pravilnikov in zakonodaje, po znanju s podro¢ja komunikacije in dela s starsi ter zeljo po
ucenju tujih jezikov. V povpre¢ju so se pedagoSki delavci v treh letih udelezili 3,32
programov, torej ve¢ kot enega na leto. V omenjeni raziskavi niso zaznali Zelje ali potrebe
po znanjih o ravnanju z ucenci iz veckulturnega okolja.

Tudi v raziskavi Devjakove in Polakove (2007, str. 111) so pedagoske delavce povprasali
0 temah, ki jih pogreSajo pri izobraZevanju. Najve¢ uciteljev osnovnih Sol si Zeli
izobraZevanja na podrocju dela z otroki s posebnimi potrebami, nekaj manj uciteljev se Zeli
izobraZevati na posameznem predmetnem podro¢ju. Nova znanja bi Zeleli pridobiti Se iz
reSevanja prakti¢nih vzgojnih problemov, iz metodike oziroma didaktike, iz pedagoske
psihologije, retorike, dela s star$i in komunikacije. Podobne rezultate je dobila tudi
Kalinova v svoji raziskavi gimnazijskih razrednikov (Kalin, 1999).

Rezultati raziskave Marenti¢ Pozarnikove, Kalinove, Stehove in Valené¢i¢ Zuljanove
(Marenti¢ Pozarnik et al., 2005), izvedene leta 2002 na osnovnoSolskih in gimnazijskih
uciteljih, so pokazali, da ucitelji ocenjujejo, da so najbolj usposobljeni za soocanje z
vsebinskimi novostmi pri predmetu, za vzpostavljanje dobrih odnosov in sodelovalnega
vzdu§ja v oddelku pa tudi za uvajanje raznolikih u¢nih metod in oblik, za uéno-ciljno
nacrtovanje pouka in sodelovanje s starSi. Za ta podroc¢ja (razen za vzpostavljanje dobrih
medsebojnih odnosov v oddelku) so bili ucitelji v zadnjih treh letih delezni ustreznega
usposabljanja. Najnizje ocenjujejo svojo usposobljenost za integracijo otrok s posebnimi
potrebami. V naSi raziskavi pa se slaba polovica razrednikov Zeli dodatno izobraZevati
ravno na podrocju dela s star$i in ustvarjanja dobre oddel¢ne klime. Na tem podro¢ju Se
pred deset leti ucitelji niso zaznali strokovnih vrzeli. To je Se en dokaz, da so u€enci in
starSi zahtevnejsi, da ucitelji potrebujejo nove ideje, nasvete za delo z njimi. V nasprotju z
raziskavo Marenti¢ Pozarnikove, Kalinove, Stehove in Valenéi¢ Zuljanove pa je nasa

raziskava pokazala, da si dobra tretjina razrednikov Zeli dodatno izobraZevati o ucencih s
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posebnimi potrebami. Verjetno so tekom desetletja pridobili veliko teh znanj in nimajo
tako velike zZelje in potrebe po tovrstnem izobrazevanju.
Rezultati raziskave TALIS kazejo, da imajo ucitelji v Sloveniji najveéje potrebe po
dodatnem usposabljanju v okviru programov strokovnega izpopolnjevanja na podro¢jih
(Sardoc¢ et al., 2009, str. 79):

1. poucevanja ucencev s posebnimi potrebami,

2. disciplinskih in vedenjskih tezav,

3. izpopolnjevanja racunalniskih vescin ter

4

. vodenja oddelka.

V raziskavi Valen¢i¢ Zuljanove in drugih (2011) je dobra tretjina uciteljev odgovorila, da v
ve€ini primerov najdejo teme, ki si jih Zelijo, v ponudbi nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja pedagoskih delavcev, 47,2 % uciteljev pa vcasih najde teme, ki si jih zelijo,
v ponudbi nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja pedagoskih delavcev. Dobra desetina
uciteljev (13,6 %) najde teme redko, 2,5 % uciteljev pa teme najde vedno.

Ucitelji bi se Zeleli dodatno izobraZevati s podrocja reSevanja vzgojne problematike, dela z
otroki s posebnimi potrebami, komunikacijskih spretnosti in retorike, pridobiti bi si zeleli
Se psiholosko znanje in znanje o uporabi informacijsko-komunikacijske tehnologije.
Zanimiv pa je podatek, da so si anketirani ucitelji najmanj znanja med drugim Zeleli

pridobiti na podro¢ju pouéevanja odraslih in vodenja oddelka (prav tam, str. 93, 94).
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Tabela 66: 1zbira podrocja dodatnega izobrazevanja glede na predmetno podrocje oziroma predmet
poucevanja razrednika

Podrocja dodatnega izobrazevanja RP RP4.5.r | DRU | NAR | UMET | SVZ
1.2.3r
DA DA DA | DA |DA DA
Psihologija otroka in f 22 15 16 13 3 3
mladostnika. f% |44,0 37,5 45,7 | 33,3 | 50,0 25,0
Komunikacija. f 21 18 14 17 1 4
f% |420 |450 40,0 | 43,6 | 16,7 333
Delo s starsi. f 22 25 16 15 0 4
f% |440 |625 457 (385 |0 333
Druzinska pedagogika. f 12 7 11 8 0 2
f% |240 |175 31,4 | 205 |0 16,7
Odkrivanje vzrokov tezav. f 22 21 17 18 2 2
f% |440 |525 48,6 |46,2 | 33,3 16,7
Prepoznavanje in f 18 18 11 19 2 2
reSevanje uénih f% |36,0 |450 31,4 | 48,7 | 333 16,7
problemov.
Prepoznavanje in f 18 15 19 18 2 9
posredovanje v konfliktnih f% |36,0 37,5 54,3 | 46,2 | 33,3 75,0
situacijah.
Obvladovanje Custev. f 22 18 11 11 1 3
f% |44,0 |450 31,4 | 28,2 | 16,7 25,0
Delo s skupino. f 5 7 6 13 0 3
f% |10,0 |175 171 333 |0 25,0
Zakonski predpisi. f 7 9 3 5 0 3
f% |140 |225 86 128 |0 25,0
Pravilno vodenje f 11 4 4 2 0 0
pedagoske dokumentacije f% |22,0 10 11,4 |51 0 0
in administracije.
Ucenci s posebnimi f 22 13 9 17 0 3
potrebami. f% 44,0 32,5 257 (436 |0 25,0
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Teme ur oddel¢ne f 5 18 11 15 2 3
skupnosti. f% 10,0 45,0 31,4 (385 | 333 25,0
Ustvarjanje dobre f 15 15 21 20 4 7
oddel¢ne Klime. f% |300 |375 60,0 | 51,3 | 66,7 58,3
Disciplina — spodbujanje f 16 16 21 22 2 2
odgovornega vedenja. f% |320 40,0 60,0 | 56,4 | 33,3 16,7
Svetovanje u¢encem ob f 8 11 18 13 3 3
problemih. f% 16,0 27,5 51,4 | 33,3 | 50,0 25,0
Motivacija. f 11 10 12 15 6
f% |220 |250 34,3 | 385 | 16,7 50,0
Timsko delo. f 3 4 7 5 1 1
f% |60 10,0 20,0 |12,8 | 16,7 8,3
Vodenje roditeljskih f 10 5 5 6 1 3
sestankov. f% 20,0 12,5 14,3 | 154 | 16,7 25,0
Retorika. f 19 12 6 9 1 6
f% |380 300 17,1 (231 | 16,7 50,0
Stres v Soli. f 25 19 12 14 1 1
f% |50,0 47,5 34,3 | 359 |16,7 8,3
Informacijsko- f 4 6 2 3 0 1
komunikacijska f% |80 15,0 57 1,7 0 8,3
tehnologija.
Legenda:

RP 1., 2., 3. r - slovenscina, matematika, spoznavanje okolja, likovna vzgoja, sportna
vzgoja, glasbena vzgoja

RP 4., 5. r - slovenscina, matematika, druzba, naravoslovje in tehnika, likovna vzgoja,
Sportna vzgoja, glasbena vzgoja

DRU - druzboslovje

NAR - naravoslovje

UMET — umetnostni predmeti

SVZ — $portna vzgoja
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Zanimalo nas je, razredniki katerega predmeta ali predmetnega podrocja so najveckrat
izpostavili posamezno podrocje, na katerem bi se radi dodatno izobrazevali.

Polovica razrednikov (50,0 %), ki poucujejo umetnostne predmete, se zeli dodatno
izobrazevati s podro¢ja psihologije otroka in mladostnika. S podro¢ja komunikacije se zeli
izobraZevati skoraj polovica razrednikov (45,0 %), ki poucujejo slovens¢ino, matematiko,
druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo. Slabi
dve tretjini teh razrednikov (62,5 %) se zelita izobraziti tudi za delo s starSi. V tem obdobju
ucenci preidejo iz opisnega na Stevil¢no ocenjevanje in starSi so velikokrat zaskrbljeni za
ocene svojih otrok. Verjetno imajo razredniki s star$i v tem obdobju ve¢ konfliktov, zato bi
se zeleli Se dodatno izobrazevati za delo s starSi. Slaba tretjina razrednikov (31,4 %), ki
poucujejo druzboslovne predmete, se zeli dodatno izobrazevati na podro¢ju druzinske
pedagogike. Ve¢ kot polovica razrednikov (52,5 %), ki poucujejo slovenséino,
matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno
vzgojo, bi se Zzelela izobrazevati s podro¢ja odkrivanja vzrokov tezav. Podrocje
prepoznavanje in reSevanje uénih problemov je izbrala slaba polovica razrednikov (48,7
%) mnaravoslovnih predmetov. Dodatno izobrazevati s podro¢ja prepoznavanja in
posredovanja v konfliktnih situacijah se zeli tri Cetrtine razrednikov (75,0 %), ki poucujejo
$portno vzgojo. Obvladovanju Custev se Zeli dodatno posvetiti slaba polovica razrednikov
(45,0 %), ki poucujejo slovens¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno
vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo. Tretjina razrednikov (33,3 %), ki poucujejo
naravoslovje, bi se zelela dodatno izobrazevati na podro¢ju dela s skupino. O zakonskih
predpisih bi Zelela ve¢ vedeti Cetrtina razrednikov (25,0 %), ki poucujejo Sportno vzgojo.
Pravilno vodenje pedagoSke dokumentacije in administracije zanima dobro petino
razrednikov (22,0 %), ki poucujejo sloven$¢ino, matematiko, spoznavanje okolja, likovno
vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo. O ucencih s posebnimi potrebami bi se zeleli
usposobiti dobri dve petini razrednikov (44,0 %), ki poucujejo slovens¢ino, matematiko,
spoznavanje okolja, likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo in priblizno toliko
razrednikov (43,6 %), ki poucujejo naravoslovne predmete. O temah ur oddel¢ne skupnosti

bi se Zelela dodatno izobrazevati slaba polovica razrednikov (45,0 %), ki poucujejo
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slovens¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno vzgojo, $portno vzgojo
in glasbeno vzgojo. O tem, kako ustvariti dobro oddel¢no klimo, bi se Zeleli dodatno
izobrazevati dve tretjini razrednikov (66,7 %), ki poucujejo umetnostne predmete.
Disciplina - spodbujanje odgovornega vedenja je podro¢je, na katerem bi se zeleli dodatno
izobrazevati slabi dve tretjini razrednikov (60,0 %), ki poucujejo druzboslovje. 1z raziskav
TALIS (Sardo¢ et al., 2009) je razvidno, da najbolj ovira uéni proces nemir v oddelku,
kljub temu da naj bi bilo za ohranjanje reda v oddelku porabljeno 5 minut. Tudi v raziskavi
Cagranove (1998, str. 382) so razredniki osnovnih 3ol na drugem mestu izpostavili, da
zaznavajo tezave pri izpolnjevanju nalog razrednika s podroc¢ja discipline, in sicer se
najpogosteje sreujejo z reSevanjem vzgojnih problemov, sledi pa reSevanje konfliktov
med ucenci, med ucenci in uditelji ter izrekanje vzgojnih ukrepov. Zatorej ni ¢udno, da si
razredniki Zelijo dodatnih znanj s tega podrocja.

Dobra polovica razrednikov druzboslovija (51,4 %) pa bi se zelela dodatno izobrazevati o
svetovanju u¢encem ob problemih. O motivaciji bi Zelela ve¢ vedeti polovica razrednikov
(50,0 %), ki poucujejo Sportno vzgojo. Petino razrednikov (20,0 %), ki poucujejo
druzboslovje, zanima timsko delo. Cetrtina razrednikov (25,0 %), ki poucujejo $portno
vzgojo, je navedla, da bi se zeleli dodatno izobrazevati o vodenju roditeljskih sestankov,
prav tako pa bi se polovica teh razrednikov (50,0 %) Zelela izobraZevati o retoriki. Enak
odstotek razrednikov (50,0 %), ki poucujejo slovens¢ino, matematiko, spoznavanje okolja,
likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo, je navedel, da bi se zeleli dodatno
izobrazevati o stresu v Soli. Dobra desetina razrednikov (15,0 %), ki poucujejo
sloven§¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko, likovno vzgojo, Sportno vzgojo
in glasbeno vzgojo, pa bi se zelela dodatno izobrazevati s podrocja informacijsko-
komunikacijske tehnologije.

Zanimalo nas je, katera podro¢ja so izpostavili razredniki posameznih predmetov ali

predmetnih podrocij.

Razredniki, ki poucujejo slovensc¢ino, matematiko, spoznavanje okolja, likovno
vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo SO najpogosteje navajali, da bi se Zzeleli

izobraZevati s podrocij: stresa v Soli (50,0 %), psihologije otroka in mladostnika (44,0 %),
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dela s starsi (44,0 %), odkrivanja vzrokov tezav (44,0 %), obvladovanja Custev (44,0 %) in

ucencev s posebnimi potrebami (44,0 %).

Razredniki, ki poucujejo slovens¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko,
likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo, bi se v vecini Zeleli dodatno

izobraZevati na podro¢ju dela s star$i (62,5 %) in odkrivanja vzrokov tezav (52,5 %).

Razredniki, ki poucujejo druzboslovne predmete, bi se v veCini zeleli dodatno
izobrazevati na podro¢ju ustvarjanja dobre oddel¢ne klime (60,0 %) in discipline -

spodbujanja odgovornega vedenja (60,0 %).

Razredniki, ki poucujejo naravoslovne predmete, bi se v vecini zeleli dodatno
izobrazevati na podro¢ju discipline — spodbujanje odgovornega vedenja (56,4 %) in na

podro¢ju ustvarjanja dobre oddeléne klime (51,3 %).

Razredniki, ki poucujejo umetnostne predmete, bi se v velini Zeleli dodatno
izobrazevati na podro¢ju ustvarjanje dobre oddeléne klime (66,7 %) in na podrocju

svetovanja u¢encem ob problemih (50 %).

Razredniki, ki poucujejo Sportno vzgojo, bi se v vecini zeleli dodatno izobrazevati na
podrocjih prepoznavanja in posredovanja v konfliktnih situacijah (75,0 %), motivacije
(58,3 %) in retorike (50,0 %).

Zanimivo, da se zelo nizek odstotek razrednikov (15,0 %) zeli dodatno izobrazevati s
podrocja informacijsko-komunikacijske tehnologije, saj so pedagoski delavei po Evropi
pogosto izrazali Zelje po tovrstnih znanjih.

V raziskavi Pusnikove in drugih (2000) so razredniki osnovnih $ol navedli, da bi
potrebovali dodatno izobrazevanje o reSevanju problemov, o odkrivanju tezav, o delu z
nadarjenimi, predmetni ucitelji pa Se dodatno izobrazevanje o svetovanju ucencem ob
problemih.

Iz primerjave je mogoCe zaznati, da se zZelje in potrebe po dodatnem izobraZevanju na
posameznem podro¢ju spreminjajo, enake oziroma podobne Zelje pa imajo razredniki v
veéini raziskav. Te s0: podrocje discipline — spodbujanje odgovornega vedenja,

prepoznavanje in posredovanje v konfliktnih situacijah. Kunsteljeva (2001) poudarja, da na
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uspesnost reSevanja vzgojnih in uénih problemov vpliva razrednikovo strokovno znanje s
pedagosko-socioloskega in psiholoskega podroc¢ja in njegove osebnostne lastnosti, torej bi
razredniki potrebovali tudi znanja iz pedagogike, sociologije in psihologije.

V studiji Polakove, Devjakove in Cenci¢eve (2005) so osnovnosolski ucitelji izpostavili
podrocja, za katera po njihovem obcutju niso dovolj usposobljeni. Izpostavili so podrocje
dela z otroki s posebnimi potrebami.

Plevnikova (2005, str. 47-64) navaja, da je zaznati teznjo po programih »integracije
ucencev s posebnimi potrebami« tudi v Evropi, saj se od uditeljev zahteva prilagajanje
pouka, tudi skozi uéne nacrte, individualnim potrebam ucencev. Ucitelji so integracijo
otrok s posebnimi potrebami povezali z vzgojnimi problemi, torej ¢utijo, da niso dovolj
usposobljeni na podro¢ju vzgoje ali konkretneje: za reSevanje prakti¢nih vzgojnih
problemov, agresivnosti ucencev ipd. Zaradi raznovrstne vzgojne problematike in
naras¢anja problemov se ucitelji velikokrat pocutijo nemoc¢ne. Problemom niso kos, saj
imajo premalo znanja za prakti¢no reSevanje problemov. Podobne teznje je opaziti tudi v
drugih evropskih drzavah, kjer tudi izpostavljajo »obvladovanje vedenjskih posebnosti«.
Ucitelji so v studiji izpostavili e komunikacijo, teme iz psihologije, potrebo po programih
osebnostne rasti in potrebo po poznavanju Solskih pravilnikov, Solske zakonodaje. Potreba
po slednjem v tujini ni tako moc¢no izrazena kot pri nas, kar kaze na poudarjeno pravno

regulacijo nasega Solstva.

7.5.5 Udelezba na dodatnem izobrazevanju za opravljanje nalog
razrednika

Zanimalo nas je, ali so se razredniki ze kdaj udelezili dodatnega izobrazevanja za

opravljanja nalog razrednika.
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Tabela 67: Udelezba na izobrazevanju

f f %
da 69 37,9
ne 113 62,1
Skupaj 182 100,0

Ugotovili smo, da se niso se nikoli udelezile dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog
razrednika dobre tri petine razrednikov (62,1 %), dobra tretjina razrednikov (37,9 %) pa se

je takSnega izobrazevanja udelezila.

Raziskava Cagranove (1998) je pokazala, da se je le 6 % razrednikov osnovnih $ol, zajetih
v raziskavo, ze udelezilo razlicnih seminarjev, v okviru katerih so se usposabljali za
razredni$tvo. Med njimi pa prevladujejo uéitelji razredne stopnje.

Raziskava (Pusnik, [...], 2000) kaZe, da sistemati¢nega usposabljanja za vlogo razrednika
ni ali ga ni dovolj.

Skoraj tretjina anketiranih ucliteljev (30,1 %) v raziskavi Valenci¢ Zuljanove in drugih
(2011) se je v letu pred raziskavo udeleZzila dveh programov, ¢etrtina uciteljev (24,8 %) se
je udelezila treh programov, petina uciteljev (20,0 %) enega programa, desetina uciteljev
(9,4 %) pa stirth programov, 4,9 % uciteljev pa se ni udelezilo nobenega programa
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja. Povprecno Stevilo programov nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja naraS¢a z delovno dobo uciteljev. Skoraj polovica uciteljev
(45,8 %) je ocenila, da je ve€ina programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
zelo veliko ali veliko prispevala k njihovemu znanju in sposobnostim, skoraj polovica
uciteljev (46,0 %) pa je ocenila, da so programi nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
srednje veliko prispevali k njihovemu znanju in sposobnostim. PribliZzno desetina uciteljev
(8,2 %) je menila, da so programi nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja malo ali ni¢
prispevali k njihovemu znanju in sposobnostim.

Iz tega lahko povzamemo, da se ucitelji udelezujejo programov nadaljnjega izobrazevanja
in usposabljanja. Iz naSe raziskave pa je razvidno, da vecina uciteljev ne izbere programov

nadaljnjega izobraZzevanja in usposabljanja za kakovostnejse opravljanje nalog razrednika.
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7.6 MNENJA O RAZREDNISTVU

V raziskavi so nas zanimala mnenja razrednikov o razredni$tvu, zato smo jih na koncu
vprasalnika zaprosili, naj napisejo svoje mnenje o razredniStvu. Mnenja razrednikov smo

strnili v skupne trditve, ki jih predstavljamo v Tabeli 68.

Tabela 68: Mnenja razrednikov o razrednistvu

1. del
Odnos drzave in druzbe do razrednistva f
Premalo vrednoteno, placano delo razrednika. 52
Premalo cenjeno delo. 39
Premalo izobraZzevanj za razrednike. 8
Razrednik je dostikrat brez pomoci. 6
Razredni$tvu je namenjeno premalo ¢asa. 5
Od razrednika se prevec pricakuje. 3
Razrednistvo je samoumevno. 2
Skupaj 115
2. del
Naloge razrednika f
Odgovorna naloga, odgovorno delo. 49
Zahtevno, naporno delo. 47
Preve¢ administrativnega dela, birokracije. 31
Veliko dodatnega dela. 25
Veliko dela s starsi. 14
Neenakomerna porazdelitev dela med razredniki in nerazredniki. 9
Delo zahteva veliko znanja, spretnosti. 4
Razrednistvo ima dobre in slabe strani. 3
Je ¢len med ucenci in kolegi na predmetni stopnji. 1
Skupaj 183
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3. del
Odnos do razrednistva f
Ucenci se lahko obrnejo na razrednika. 26
Biti razrednik je naporno, a lepo. 13
Rad-a opravljam delo razrednika. 12
Lepa, plemenita naloga za ucitelja. 11
Premalo ¢asa namenjeno uram oddel¢ne skupnosti. 10
Razrednistvo je izredno pomembna naloga. 6
Biti razrednik je odvisno od oddelka. 6
Skupaj 84

Razrednike smo v odprtem vprasanju prosili, da izrazijo svoje mnenje 0 razrednistvu.
Mnenja razrednikov smo v Tabeli 68 prikazali v treh delih. V prvem delu smo zapisali
mnenja razrednikov o odnosu drzave in druzbe do razrednistva. Najvec razrednikov (52) je
izpostavilo, da je delo razrednika premalo vrednoteno oziroma je razvrednoteno. To placilo
je za ucitelja, ki je razrednik, zaljivo. Poleg tega je 6 razrednikov izpostavilo, da je
razredniStvu namenjeno premalo Casa. Juranci¢ (1990, str. 58-60) navaja, da ima v vsakem
obdobju in v vsakem okolju pla¢a oziroma osebni dohodek socialno in motivacijsko
nalogo. Meni, da mora biti pedagosko delo vrednoteno v primerjavi s podrodji, ki jih
dosegajo delavci enake strokovne usposobljenosti v drugih dejavnostih. Strinjamo se z
mnenjem Juran¢i¢a, vendar Ze 39 razrednikov v na$i raziskavi opozarja, da je delo
razrednika premalo cenjeno, celo razvrednoteno s strani druzbe in starSev. Tako bistvenih
sprememb ne moremo pri¢akovati. 3 razredniki so menili, da se od razrednika preved
pri¢akuje. Dvema razrednikoma pa se zdi razredniStvo samoumevno.

Menimo, da se drzava s problematiko razredniStva v danaSnjem ¢asu ne ukvarja, bolj ji je
pomembno, kje bodo lahko Se privarcevali in kako bodo ucitelje Se bolj obremenili. Zaradi
gospodarske krize so znizali tudi izdatke za izobraZevanje. Ze v preteklosti je bilo zelo
pomembno, da je ucitelj kompetenten na predmetnem podrocju, ki ga poucuje. V nasi
raziskavi se 8 razrednikov zaveda, da to ni dovolj in navaja, da je premalo izobraZevanj za

razrednike. Zanimiv je odgovor, ki navaja, da bi razredniki morali biti druzinski terapevti,
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psihologi, logopedi, mediatorji in Se kaj. V nadaljevanju anketirani razmislja o osebnem
zdravniku, ki za vsako malenkost pos$lje bolnika k specialistu, in se sprasuje, kaj pa
razredniki. 6 razrednikov ugotavlja, da so dostikrat brez pomo¢i, prepuséeni svoji lastni

presoji.

V drugem delu smo strnili mnenja razrednikov o tem, kaj naloge razrednika zahtevajo od
razrednika. 49 razrednikov v nasi raziskavi meni, da je razredni$tvo odgovorna naloga,
delo razrednika pa odgovorno, po mnenju 47 razrednikov zahtevno in naporno
(izCrpavajoce, stresno). 31 razrednikov je izpostavilo, da je preve¢ administrativnega dela,
ki je manj pomembno, zelo obremenjujoce in stresno. To mnenje je bilo pricakovano, saj je
136 (oziroma 74,7 %) razrednikov na vprasanje o tem, katere temeljne naloge razrednika
najmanj radi opravljajo, odgovorilo, da najmanj radi opravljajo administrativne naloge.
Strinjamo se s 25 razredniki, ki menijo, da delo razrednika zahteva veliko dodatnega dela,
tudi Gasa, volje, potrpljenja, nekateri ga imenujejo nujno zlo. 14 razrednikov je izpostavilo
tudi delo s star$i. Zavedajo se, da je med razredniki in star$i potrebna dobra komunikacija.
Opozarjajo, da imajo pri starSih premalo podpore, saj starsi od razrednika pogosto prevec
pricakujejo in postajajo Cedalje zahtevnejsi, pogosto vidijo le svoj prav. 9 razrednikov
navaja, da je delo med razredniki in nerazredniki neenakomerno porazdeljeno in da si z
razredni$tvom kaznovan. V prihodnosti bi bilo zato smiselno razmisliti o porazdelitvi dela
med razredniki in nerazredniki. 4 razredniki so izpostavili, da potrebuje razrednik veliko
znanja in spretnosti. Po nasem mnenju ima vsako delo dobre in slabe strani, prav taksno je
tudi delo razrednika, s Cimer se strinjajo 3 razredniki. 1 razrednik Se poudari, da je
razrednik ¢len med ucenci in kolegi na predmetni stopniji.

V tretjem delu smo zbrali Custvene poglede razrednikov o razrednistvu. Kljub temu, da je
delo razrednika premalo placano, premalo cenjeno, hkrati pa zelo odgovorno delo, 42
razrednikov navaja, da je naloga razrednika lepa, plemenita, izredno pomembna, vcasih
tudi naporna naloga, vendar jo kljub temu radi opravljajo. Ta naloga ¢loveka obogati, je
poslanstvo, je nekaj, brez cCesa ucitelj ni uditelj, predvsem zaradi dela z ucenci. 26
razrednikov je navedlo, da se lahko ucenci obrnejo na razrednika. Ob tem 10 razrednikov
dodaja, da je premalo ¢asa namenjeno uram oddel¢ne skupnosti. 1zpostavili so, da bi bile

ure oddeléne skupnosti potrebne tudi v 1. vzgojno-izobrazevalnem obdobju. 6 razrednikov
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je $e navedlo, da je biti razrednik odvisno od oddelka. Ce je oddelek vodljiv, je lepo biti
razrednik. Izredno naporno pa je biti razrednik ob vedenjskih in u¢nih tezavah ucencev.

Strinjamo se z Zorkom (2005, str. 13), ki trdi, da ima delo razrednika bistveno vecjo tezo,
kot je izrazena v placilu. Razredniki zelijo skrbeti za osebnostni in socialni razvoj ucencev,
zelijo biti graditelji temeljev druzbe. Tako jim pogosto ve¢ kot denar pomeni prijazen

nasmeh, stisk roke ali zahvala uc¢enca.

7.7 PREVERJANJE HIPOTEZ

Hipoteza 1: Med razredniki z razli¢no dolgo delovno dobo se pojavljajo razlike glede

tega, kako radi opravljajo naloge razrednika.

Tabela 69: Zelje razrednikov po opravijanju nalog razrednika glede na leta poucevanja.

zelja po opravljanju nalog razrednika
ne opravljam
zelo rad/a | srednje rad/a rad/a Skupaj

leta 1-6let |f 12 10 1 23
poucevanja f% 52,2% 43,5% 4,3%| 100,0%
7-18 let |f 24 44 8 76

f % 31,6% 57,9% 10,5%| 100,0%

19-30 let|f 31 32 4 67

f % 46,3% 47,8% 6,0%| 100,0%)]

31-40 let|f 10 5 1 16

f % 62,5% 31,3% 6,3%| 100,0%|

Skupaj f 77 91 14 182
f % 42,3% 50,0% 7,7%| 100,0%
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Vec kot tri petine razrednikov (62,5 %), ki poucujejo od 31 do 40 let, in dobra polovica
razrednikov (52,2 %), ki poucujejo od 1 do 6 leta, je odgovorila, da zelo radi opravljajo
naloge razrednika. Enako je odgovorila manj kot polovica razrednikov (46,3 %), ki
poucujejo od 19 do 30 let, in slaba tretjina razrednikov (31,6 %), ki poucujejo od 7 do 18
let. Pricakovali smo, da bo ve¢ina razrednikov, ki poucujejo od 1 do 6 let, odgovorila, da
naloge razrednika srednje radi opravljajo oziroma jih sploh ne opravljajo radi, saj ti nimajo
veliko izkuSenj z razredniStvom, poleg tega pa imajo veliko dela s poucevanjem in Z
vsebinsko pripravo na pouk.

Manj kot tri petine razrednikov (57,9 %), ki poucujejo od 7 do 18 let, in slaba polovica
razrednikov (47,8 %), ki poucujejo od 19 do 30 let, je odgovorila, da srednje radi
opravljajo naloge razrednika. Enak odgovor sta podali nekaj manj kot dve petini
razrednikov (43,5 %) z najkrajSo delovno dobo, od 1 do 6 let, in slaba tretjina razrednikov
(31,3 %) z najdaljso delovno dobo, od 31 do 40 let. Desetina razrednikov (10,5 %), Ki
poucujejo od 7 do 18 let, je odgovorila, da nalog razrednika ne opravljajo radi. Prav tako
nalog razrednika ne opravljajo radi 4 razredniki (6,0 %), ki poucujejo od 19 do 30 let, 1
razrednik (6,3 %) z najdaljSo delovno dobo in 1 razrednik (4,3 %) z najkrajSo delovno
dobo.

Med razredniki z razli¢no dolgo delovno dobo Se ne pojavljajo statisticno pomembne
razlike glede tega, kako radi opravljajo naloge razrednika (x> = 8,152, g =6, P =0,227).
Na podlagi tega naso prvo hipotezo, ki govori, da se med razredniki z razlicno dolgo
delovno dobo pojavljajo razlike glede tega, kako radi opravljajo naloge razrednika,

Zavrnemo.

Hipoteza 2: Razredniki, ki pou¢ujejo v mestnem okolju, pogosteje poiscejo pomoc¢ pri
reSevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi kot razredniki, ki poucujejo v

vaskem okolju.
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Tabela 70: Razrednikovo iskanje pomodi pri Solski svetovalni sluzbi v odvisnosti od okolja, v katerem

poucuje.

iskanje pomoci pri Solski svetovalni sluzbi

zelo
nikoli | redko | vcasih | pogosto | pogosto | Skupaj
okolje{mestno | f 2 8 34 33 13 90|
okolje | fop | 2020 8,9%| 37,8%| 367%)| 14,4%]| 100,0%
vasko f 1 11 33 27 20 92
okolie | fop |  1,19%| 12,0 359%| 29,3%| 21,7%)| 100,0%
skupaj f 3 19 67 60 33| 182
f % 1,6%| 10,4%| 36,8%| 33,0%| 18,1%)| 100,0%

Dobra desetina razrednikov (14,4 %), ki poucujejo v mestnem okolju, in dobra petina
razrednikov (21,7 %), ki poucujejo v vaskem okolju, zelo pogosto pois¢e pomoc¢ pri
reSevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi. Pogosto poiS¢e pomo€ pri
reSevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi dobra tretjina razrednikov (36,7 %),
ki poucujejo v mestnem okolju in dobra Cetrtina razrednikov (29,3 %), ki poucujejo v
vaskem okolju. Predvidevali smo, da razredniki, ki poucujejo v mestnem okolju (predvsem
na mati¢nih Solah) pogosteje poiscejo pomo¢ pri reSevanju nalog razrednika pri Solski
svetovalni sluzbi, saj imajo le-to ves Cas na voljo. Iz izkuSenj namre¢ vemo, da imajo
podruznicne Sole (ki se pogosteje nahajajo v vaskem okolju) Solskega svetovalnega
delavca na voljo enkrat do dvakrat tedensko. Priblizno enak odstotek razrednikov, Ki
poucujejo v mestnem okolju (51,1 %) in vaskem okolju (51,0 %) je tako odgovorilo, da
pogosto ali zelo pogosto poiscejo pomoc¢ pri reSevanju nalog razrednika pri Solski
svetovalni sluzbi. Slabi dve petini razrednikov (37,8 %), ki poucujejo v mestnem okolju, in
dobra tretjina razrednikov (35,9 %), ki poucujejo v vaSkem okolju, v€asih pois¢e pomoc¢

pri reSevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi. Dobra desetina razrednikov
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(13,1 %), ki poucujejo v vaskem okolju, in priblizno tolikSen odstotek razrednikov (11,1
%), ki poucujejo v mestnem okolju, pa pomo€ pri reSevanju nalog razrednika pri Solski
svetovalni sluzbi poisce redko ali nikoli.
Odgovori razrednikov, ki poucujejo v mestnih Solah, in tistih, ki poucujejo v vaskih Solah,
glede tega, kako pogosto poiscejo pomoC pri reSevanju nalog razrednika pri Solski
svetovalni sluzbi, se ne razlikujejo statisticno pomembno (y? = 2,885, g =4, P = 0,577).
Na podlagi tega drugo hipotezo, ki govori, da razredniki, ki poucujejo v mestnem okolju,
pogosteje poiscéejo pomoc¢ pri resevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi kot
razredniki, ki poucujejo v vaskem okolju, zavrnemo.
Ucitelji osnovnih in srednjih Sol ¢utijo potrebe po dobrem odnosu in sodelovanju s Solsko
svetovalno sluzbo, saj so v raziskavi Bec¢aja (1999b, str. 351) povedali, da si zelijo:
- tesnejSega sodelovanja s svetovalno sluzbo,
- pomoci v stiski, da bi jih svetovalni delavec razumel, spremljal njihove tezave in
stiske v stresnih situacijah pri delu,
- da bi si svetovalni delavec in uditelj zaupala in sodelovala,
- da bi svetovalni delavec sodeloval z razredniki,
- da bi svetovalni delavec soustvarjal primerno klimo na Soli,
- da bi znal poiskati pot do ucitelja, ki se v danasnjem ¢asu pocuti nesamozavestnega,
ogrozenega in zato pretirano obcutljivega.
Izkusnje kazejo, da je reSevanje problemov najbolj konstruktivno ob sodelovanju
razrednika in Solske svetovalne sluzbe. V reSevanje problemov vklju¢imo tudi starSe
(Hederih, 2001).
V raziskavi (Vogrinc in Krek, 2012, str. 51) so osnovnoSolski svetovalni delavci navedli,
da se z u€enci najpogosteje sreCujejo zaradi:
- disciplinske problematike,
- nadaljnjega Solanja in poklica,
- ucenja in uénega uspeha,
- nesoglasja s soSolci.
V raziskavi (prav tam, str. 43) so osnovnoS$olski svetovalni delavci odgovorili, da se z

ucitelji najpogosteje posvetujejo glede:
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- dela z ucenci, ki imajo vzgojne/disciplinske tezave,
- dela z u€enci, ki imajo odlo¢bo o usmeritvi,
- dela z u€enci z u¢nimi teZavami,

- vzgojno-izobrazevalnih ravnanj.

Ucitelji, zaposleni v osnovni Soli, se najredkeje posvetujejo glede dela s starsi (npr. glede

programa roditeljskih sestankov).

Hipoteza 3: Vecina razrednikov se za naloge razrednika usposablja sama.

Tabela 71: Usposabljanje razrednikov.

Usposabljanje razrednikov Povpre¢na Standardni

ocena odklon (o)
Samostojno usposabljanje. 4,57 ,668
Usposabljanje pri izkusenemu kolegu. 3,34 1,094
Usposabljanje pri predavateljih na seminarjih. 2,73 1,068
Usposabljanje pri Solski svetovalni sluzbi. 2,62 1,064
Usposabljanje pri mentorju. 2,43 1,191
Usposabljanje pri ravnatelju. 2,34 1,005
Usposabljanje pri svetovalkah na Studijskih skupinah. 1,96 ,951
Usposabljanje pri pomoc¢niku ravnatelja. 1,95 1,071
Usposabljanje na fakulteti v ¢asu dodiplomskega 1,73 ,957
Studija.

V Tabeli 70 so navedene povpreéne vrednosti, izraCunane glede na to, kako pogosto in na
kaksne nacine razredniki poisc¢ejo pomo¢ pri opravljanju nalog razrednika. Ugotovili smo,
da se razredniki najpogosteje sami usposabljajo za naloge razrednika. Na podlagi

rezultatov tretjo hipotezo, ki govori, da se vefina razrednikov za naloge razrednika
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usposablja sama, potrdimo. Najbolj so bili razprSeni odgovori razrednikov, da se za naloge
razrednika usposabljajo pri mentorju (c = 1,191), najmanj razprSeni pa so bili odgovori
razrednikov, da se za naloge razrednika usposabljajo sami (o = 0,668).

Ta rezultat smo pricakovali na podlagi lastnih izkuSenj in predhodnih raziskav (Pusnik,
[...], 2000; Devjak in Polak, 2007; Cenci¢, 2004; Sardo¢ et al., 2009; Valen¢i¢ Zuljan et
al.,, 2011), v katerih ucitelji navajajo, da se veckrat pripravljajo na vlogo razrednika s
pomocjo literature, da branje strokovne literature najbolj prispeva k njihovemu

profesionalnemu razvoju in tako vpliva na strokovnost in kvaliteto njihovega dela.

Hipoteza 4: Razredniki, ki so se udelezili dodatnega izobraZevanja, drugace
ocenjujejo svojo usposobljenost za opravljanje nalog, kot tisti, ki se takega

izobraZevanja niso udelezili.

Tabela 72: Usposobljenost za naloge razrednika glede na udelezbo na izobrazevanju.

usposobljenost za naloge razrednika
zelo srednje
dobro | dobro dobro slabo | Skupaj
udelezbana |da | f 12 35 18 4 69
izobrazevamju| | fog | 17,4%| 50,7%| 26,1%| 5.8%| 100,0%
ne | f 12 70 26 5 113
f% | 10,6%| 61,9% 23,0%| 4,4%| 100,0%
Skupaj f 24 105 44 9 182
f% | 132%| 57,7% 24,2%| 4,9%| 100,0%

Vecina razrednikov ne glede na udelezbo ali neudelezbo na dodatnem izobraZevanju meni,
da so dobro usposobljeni za naloge razrednika. Predvidevali smo, da bodo razredniki, ki so
se udelezili dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog razrednika, vi§je ocenjevali

svojo usposobljenost za opravljanje nalog razrednika, kot tisti, ki se takega izobrazevanja
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niso udelezili. Slaba petina razrednikov, ki so se udelezili dodatnega izobraZzevanja za
opravljanje nalog razrednika meni, da so zelo dobro usposobljeni za naloge razrednika
(17,4 %), medtem ko enako meni desetina razrednikov (10,6 %), ki se taksSnega
izobrazevanja niso udelezili. Dobro sta za naloge razrednika usposobljeni dobri dve petini
razrednikov (61,9 %), ki se niso udelezili dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog
razrednika, in polovica razrednikov (50,7 %), ki so se udelezili takSnega izobrazevanja.
Nekaj ve¢ kot Cetrtina razrednikov (26,1 %), ki so se udelezili dodatnega izobrazevanja za
opravljanje nalog razrednika, in nekaj manj kot Cetrtina razrednikov (23,0 %), ki se
tak$nega izobraZevanja niso udelezili, meni, da so za opravljanje nalog razrednika srednje
dobro usposobljeni. 4 razredniki (5,8 %), ki so se udelezili dodatnega izobrazevanja za
opravljanje nalog razrednika menijo, da so slabo usposobljeni za naloge razrednika.
Enakega mnenja je 5 razrednikov (4,4 %), ki se niso udelezili dodatnega izobrazevanja za
opravljanje nalog razrednika. Ob rezultatih se nam pojavlja vprasanje o kvaliteti izvajanih
dodatnih izobrazevanj za opravljanje nalog razrednika, ki so se jih udelezili razredniki, in o
samokriti¢nosti razrednikov.

Odgovori razrednikov, ki so se udelezili dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog
razrednika, in tistih, ki se takSnega izobrazevanja niso udelezili, se ne razlikujejo
statisticno pomembno (¥* = 2,756, g =3, P =0,431). Tako eni kot drugi namre¢ menijo, da
je njihova usposobljenost za delo razrednika dobra. Na podlagi tega naso zadnjo hipotezo

zavra¢amo.
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8 ZAKLJUCEK IN SKLEP

Iz strokovne literature lahko povzamemo, da je razrednik ucitelj, ki oddelek poucuje in
vodi, hkrati pa povezuje interese ucencev tega oddelka, vodstva Sole, oddel¢nega
uciteljskega zbora in starSev. Razrednis$tvo je ena izmed najtezjih nalog, ki jih opravlja
pedagoski delavec in na katero ni nikoli dovolj dobro pripravljen (Rauter, 2001), saj ni
mogoce predvideti vseh situacij in predpisati ustreznega ravnanja. Naloge razrednika so
doloCene v razlicnih zakonih in pravilnikih, po nasem mnenju veckrat zelo splosno.
Potrebno bi jih bilo natan¢neje opredeliti in poenotiti. Razrednik opravlja razli¢ne vloge, v
okviru Kkaterih: vodi, povezuje, vzgaja, nacrtuje, informira, posreduje v konfliktnih
situacijah, animira in opravlja administrativna dela. Razrednik prevzame vlogo glede na
situacijo v oddel¢ni skupnosti in jo prilagaja vsakokratnim potrebam oddeléne skupnosti.

Razli¢ni avtorji (Zorko, 2005; Pusnik, [...], 2000; Kalin, 1999; Cagran, 1998), ki se
ukvarjajo z raziskovanjem podro¢ja razredniStva, povzemajo naloge razrednika po Mali¢u
(1988). Te so: administrativne, organizacijske in pedagoske. Administrativne naloge so
tiste, pri katerih gre le za prepis zbranih podatkov o u¢encu, njegovem uspehu, napredku
... (Kunstelj, 2001). V praksi pa vemo, da administracija ni zgolj prepis, je mnogo vec:
odgovornost za pravilnost podatkov, natan¢nost pri obdelavi. Tako se dogaja, da se
razrednik vse preve¢ ukvarja z administracijo, zmanjka pa mu ¢asa, energije za reSevanje
problemov v oddelku. V okviru organizacijskih nalog razredniki oblikujejo oddel¢no
skupnost ali sodelujejo pri njenem oblikovanju, pripravljajo in organizirajo roditeljske
sestanke, pripravljajo, sklicujejo in vodijo oddel¢ni uciteljski zbor, sodelujejo z upravo Sole
in s strokovnimi sluZzbami ... Pri opravljanju pedagoSkih nalog razrednik spremlja in
raziskuje proces formiranja kolektiva ucencev, resuje vzgojne probleme oddelka, predlaga
pohvale, nagrade in vzgojne ukrepe oddel¢ni skupnosti in uciteljskemu zboru, izreka
vzgojne ukrepe iz svoje pristojnosti, spremlja napredek ucencev pri pouku in drugih
oblikah vzgojno-izobrazevalnega dela, spremlja telesni in zdravstveni napredek ucencev,
spremlja in spoznava druzinske razmere ucencev, animira kulturno in druzabno Zivljenje
ucencev v oddelku (Mali¢, 1988, str. 30). Menimo, da bi pedagoska naloga morala imeti
prvo mesto med vsemi nalogami, ki jih razrednik opravlja, zal pa za slednjo prepogosto

zmanjka casa in jo razredniki resijo v naglici.
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Pri podrobnejSem opredeljevanju pedagoskih nalog smo v teoreticnem delu definirali
odnose med razrednikom in ucenci ter z njimi povezane ure oddel¢ne skupnosti,
sodelovanje med razrednikom in star$i ter s tem povezanO zakonodajo, sodelovanje
razrednika z drugimi ucitelji, z oddel¢nim uciteljskim zborom, s strokovnjaki izven Sole, z

ravnateljem in s Solsko svetovalno sluzbo.

V nadaljevanju povzemamo ugotovitve magistrskega dela, do katerih smo prisli na osnovi

kvantitativne raziskave.

2. sklop: NALOGE RAZREDNIKA

V raziskavi smo ugotovili, da polovica razrednikov srednje rada opravlja naloge
razrednika, dobri dve petini razrednikov zelo radi opravljata naloge razrednika, slaba
desetina razrednikov pa nalog razrednika ne opravlja rada. Najve¢ razrednikov (44,0 %)
porabi 2 uri na teden za opravljanje nalog razrednika, dobra Cetrtina razrednikov porabi 3
ure na teden za opravljanje nalog razrednika, slaba petina razrednikov pa na teden porabi 1
uro.

Vecina navedenih nalog razrednika se zdi razrednikom pomembna ali zelo pomembna.
Razredniki menijo, da so najpomembnejse naloge: spodbujanje korektnih medsebojnih
odnosov, spremljanje razvoja, napredka in uspeha ucenca, navajanje ucencev na
spoStovanje razlicnosti, druga¢nosti in opazovanje in spoznavanje posameznega ucenca in
oddelka. Vse nastete naloge spadajo med pedagoske. Menimo, da so te Stiri naloge
izhodis¢e, ki razrednikom omogoc¢a nadaljnje delo. Ob opazovanju, spoznavanju,
spremljanju, spodbujanju oddelka in posameznikov lahko razrednik nacrtuje svoje delo,
doloca cilje, izbira metode, oblike dela. Najmanj pomembne naloge pa se razrednikom
zdijo: izobraZevanje starSev, predlaganje pedagoskih pogodb, pisanje zapisnikov in
vodenje interesnih dejavnosti. Slabim trem cetrtinam razrednikov so najmanj ljube

administrativne naloge, dobri desetini organizacijske naloge, slabi desetini pa pedagoske.

3. sklop: POMOC RAZREDNIKOM
Anketirani razredniki najpogosteje poiscejo pomo¢ pri izpolnjevanju nalog razrednika pri

Solski svetovalni sluzbi, nato pri razredniku v paralelki in pri izkuSenejSem kolegu.
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Razredniki pri izpolnjevanju nalog razrednika redko ali nikoli ne poiséejo pomoci pri

nadomestnem razredniku ali pri drugih ustanovah.

4. sklop: URE ODDELCNE SKUPNOSTI

V raziskavi smo ugotovili, da dve petini razrednikov izvajata ure oddel¢ne skupnosti
enkrat tedensko, slabi dve petini razrednikov izvajata ure oddeléne skupnosti enkrat na 14
dni, dobra petina razrednikov pa izvaja ure oddel¢ne skupnosti po potrebi. Razredniki
najpogosteje pois¢ejo pomoc¢ pri pripravi in izvedbi tem ur oddeléne skupnosti pri Solski
svetovalni sluzbi, pogosto pa zaprosijo za pomo¢ Se kolega. Najredkeje razredniki poiscejo
pomoc¢ zunanjih sodelavcev pri pripravi in izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti.

Pri urah oddel¢ne skupnosti pa razredniki najpogosteje obravnavajo medsebojne odnose,
vzgojno problematiko in odnose do odraslih. Najredkeje se pri urah oddel¢ne skupnosti

pogovarjajo o spolnosti.

5. sklop: SODELOVANJE S STARSI
Najpogosteje razredniki sodelujejo s star§i na govorilnih urah. Pogosto razredniki
sodelujejo s starSi pisno in preko telefona. Najredkeje uporabljena oblika sodelovanja
razrednikov s starSi so obiski na domu. Razredniki se s star$i najpogosteje pogovarjajo o
u¢nem uspehu ucenca, vzgojnih tezavah doma in/ali v Soli in o u¢nih navadah. Najmanj

pogosto se razredniki s starSi pogovarjajo o neopraviceni odsotnosti ucencev pri pouku.

6. sklop: USPOSOBLJENOST IN IZOBRAZEVANJE RAZREDNIKOV
Dobra polovica razrednikov meni, da so dobro usposobljeni za naloge razrednika, slaba
Cetrtina razrednikov pa ocenjuje, da so za naloge razrednika srednje dobro usposobljeni.
Dobra desetina razrednikov je navedla, da so za naloge razrednika zelo dobro usposobljeni.
Da so za naloge razrednika slabo usposobljeni, je menilo 8 razrednikov, 1 razrednik pa je
presodil, da je za naloge razrednika zelo slabo usposobljen. Razredniki se najpogosteje
sami usposabljajo za naloge razrednika, pogosto pa jim pri tem pomaga Se izkusen kolega.
Najmanjsi vpliv pri usposabljanju za naloge razrednika so razredniki pripisali fakulteti v
casu dodiplomskega Studija. Ve¢ kot polovica razrednikov je navedla, da o nalogah

razrednika ni dovolj literature, slaba polovica razrednikov pa je menila, da je te literature
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dovolj. V raziskavi smo ugotovili, da se slaba polovica razrednikov zeli dodatno
izobrazevati na podro¢ju dela s starSi, ustvarjanja dobre oddeléne klime, odkrivanja
vzrokov tezav ter s podrocja prepoznavanja in posredovanja v konfliktnih situacijah. Dobri
dve petini razrednikov sta v nasi raziskavi odgovorili, da se Zelijo dodatno izobraZzevati na
podro¢ju discipline — spodbujanja odgovornega vedenja in komunikacije. Dve petini
razrednikov se Zelita dodatno izobraZevati na podrocju psihologije otroka, mladostnika in
na podrocju stresa v Soli. Slabi dve petini razrednikov se zelita dodatno izobrazevati na
podroc¢ju prepoznavanja in reSevanja ucnih problemov, obvladovanja Custev ter ucencev s
posebnimi potrebami. Slaba tretjina razrednikov bi se zelela dodatno izobrazevati na
podrocju svetovanja u¢encem ob problemih, motivacije, tem ur oddel¢ne skupnosti in
retorike. Dobra petina razrednikov bi se Zelela dodatno izobraZevati na podrocju druzinske
pedagogike, slaba petina razrednikov pa na podrocju dela s skupino in vodenja roditeljskih
sestankov. Dobra desetina razrednikov bi se Zelela dodatno izobrazevati na podrocju
zakonskih predpisov, timskega dela, pravilnega vodenja pedagoske dokumentacije in
administracije. Najmanj dodatnega izobrazevanja bi Zeleli s podro¢ja informacijsko-
komunikacijske tehnologije, kajti na tem podroc¢ju bi se Zelela izobrazevati slaba desetina
razrednikov.

Razredniki, ki poucujejo slovenscino, matematiko, spoznavanje okolja, likovno vzgojo,
Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo, so najpogosteje navajali, da bi se Zeleli izobrazevati s
podrocja stresa v Soli, psihologije otroka in mladostnika, dela s starsi, odkrivanja vzrokov
tezav, obvladovanja Custev in uc¢encev s posebnimi potrebami.

Razredniki, ki poucujejo slovens¢ino, matematiko, druzbo, naravoslovje in tehniko,
likovno vzgojo, Sportno vzgojo in glasbeno vzgojo, bi se v vecini Zeleli dodatno
izobrazevati na podrocju dela s star$i in odkrivanja vzrokov tezav.

Razredniki, ki poucujejo druzboslovne predmete, bi se v vecini Zeleli dodatno izobraZevati
na podroc¢ju ustvarjanja dobre oddel¢ne klime in discipline — spodbujanja odgovornega
vedenja.

Razredniki, ki poucujejo naravoslovne predmete, bi se v ve€ini Zeleli dodatno izobrazevati
na podro¢ju discipline — spodbujanje odgovornega vedenja in na podro¢ju ustvarjanja

dobre oddeléne klime.
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Razredniki, ki poucujejo umetnostne predmete, bi se v vecini zeleli dodatno izobrazevati
na podro¢ju ustvarjanja dobre oddel¢ne klime in na podro¢ju svetovanja uencem ob
problemih.

Razredniki, ki poucujejo Sportno vzgojo, bi se v vecini zeleli dodatno izobrazevati na
podrocjih prepoznavanja in posredovanja v konfliktnih situacijah, motivacije in retorike.
Ugotovili smo, da se dobre tri petine razrednikov niso $e¢ nikoli udelezile dodatnega
izobrazevanja za opravljanje nalog razrednika, dobra tretjina razrednikov pa se je takSnega

izobrazevanja udelezila.

MNENJA O RAZREDNISTVU

Mnenja razrednikov smo strnili v tri dele. V prvem smo zapisali mnenja razrednikov o
odnosu drzave in druzbe do razredni$tva. Vecina razrednikov meni, da je delo razrednika
premalo vrednoteno, premalo plac¢ano in tudi premalo cenjeno s strani druzbe in starSev.
Razredniki se zavedajo pomanjkanja izobrazevanj za razrednike in pomanjkanja Casa za
razredniStvo. Zdi se jim, da od razrednika preve¢ pricakujejo in da je razredniStvo
samoumevno.

V drugem delu smo strnili mnenja razrednikov o tem, kaj naloge razrednika zahtevajo od
razrednika. Ve¢ kot polovica razrednikov je menila, da je biti razrednik odgovorno,
zahtevno, naporno delo. To delo po mnenju razrednikov zahteva preve¢ administrativnega
dela, birokracije, veliko dodatnega dela, dela s starsi, veliko znanja in spretnosti. Delo je
neenakomerno porazdeljeno med razredniki in nerazredniki. Razrednik predstavlja ¢len
med ucenci in kolegi na predmetni stopnji. Seveda pa ima razredniStvo dobre in slabe
strani.

V tretjem delu smo zbrali Custvene poglede razrednikov o razredniStvu. Razredniki
navajajo, da je biti razrednik naporno, a lepo in da delo razrednika radi opravljajo.
Razredni$tvo je lepa, plemenita, izredno pomembna naloga za ucitelja. Ucenci se lahko
obrnejo na razrednika. Zeleli bi si ve¢ asa za ure oddeléne skupnosti. Poudarjajo tudi, da
je polozaj razrednika odvisen od oddelka. Ce je oddelek vodljiv, je lepo biti razrednik.
Izredno naporno pa je biti razrednik ob vedenjskih in u¢nih tezavah ucencev. Rezultati

raziskave kazejo, da je razrednikov, ki gledajo na razredniStvo pozitivno, precej Custveno,
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manj polovica. Potrebno bi bilo razmisliti, na kakSen nacin pripraviti Se ostale razrednike,
da bodo razrednistvo sprejemali kot lepo, plemenito delo, ki ga bodo radi opravljali.

Pri preverjanju hipotez smo ugotovili naslednje:

Med razredniki z razlicno dolgo delovno dobo se ne pojavljajo statisticno pomembne
razlike glede tega, kako radi opravljajo naloge razrednika. Pricakovali smo, da bo vecina
razrednikov, ki poucujejo od 1 do 6 let, odgovorila, da naloge razrednika srednje radi
opravljajo oziroma jih sploh ne opravljajo radi, saj ti nimajo veliko izkuSenj z
razredniStvom, poleg tega pa imajo veliko dela s poucevanjem in z vsebinsko pripravo na
pouk.

Naso hipotezo o tem, da razredniki, ki poucujejo v mestnem okolju, pogosteje poiscejo
pomoc pri reSevanju nalog razrednika pri Solski svetovalni sluzbi kot razredniki, ki
poucujejo v vaskem okolju, zavrnemo, saj med njimi ne prihaja do statisticno pomembne
razlike. Predvidevali smo, da razredniki, ki poucujejo v mestnem okolju (predvsem na
mati¢nih Solah) pogosteje poisejo pomo¢ pri reSevanju nalog razrednika pri Solski
svetovalni sluzbi, saj imajo le-to ves ¢as na voljo. Iz izkuSenj namre¢ vemo, da imajo
podruznicne Sole (ki se pogosteje nahajajo v vaSkem okolju) Solskega svetovalnega
delavca na voljo enkrat do dvakrat tedensko. Iz rezultatov raziskave lahko sklepamo, da
razrednik, ki ¢uti problem in ga Zeli reSiti, poiS¢e strokovno pomoc, ne glede na bliZino in

frekvenco obiska strokovnjaka, ki ga ima na razpolago.

Vecina razrednikov se za naloge razrednika najpogosteje usposablja sama, zato naso tretjo
hipotezo potrdimo.

Med razredniki, ki so se udelezili dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog
razrednika, in tistimi, ki se takega izobrazevanja niso udelezili, se ne pojavijajo statisticno
pomembne razlike v ocenjevanju svoje usposobljenosti za opravljanje nalog razrednika.
Tako eni kot drugi namre¢ menijo, da je njihova usposobljenost za delo razrednika dobra.
Ob rezultatih se nam pojavlja vprasanje o kvaliteti izvajanih dodatnih izobrazevanj za
opravljanje nalog razrednika, ki so se jih udelezili razredniki, in o samokriti¢nosti
razrednikov.

1z raziskave lahko izpeljemo ve¢ predlogov.
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1. Za opravljanje nalog razrednika se namenita 2 uri tedensko, saj najve¢ razrednikov
porabi za opravljanje nalog razrednistva 2 uri tedensko. Za 2 uri bi se razrednikom
znizala u¢na obveznost.

2. Zvisati bi bilo potrebno dodatek za razredniStvo, saj razredniki menijo, da je
njihovo delo premalo vrednoteno oziroma je razvrednoteno. Menimo, da je glede
na sedanje razmere v drzavi, kjer povecujejo pedagoSko obremenitev uciteljev,
nerealno pri¢akovati, da bosta predloga upoStevana. Rezultati raziskave kazejo, da
vec kot polovica anketiranih razrednikov srednje rada ali nerada opravlja naloge
razrednika, kljub dobri oziroma zelo dobri usposobljenosti za te naloge. Ob tem se
nam zastavlja vprasanje o kakovosti opravljenih nalog razrednika.

3. Ker je ve¢ kot polovica razrednikov v raziskavi menila, da o nalogah razrednika ni
dovolj literature, predlagamo izdelavo priro¢nika, v katerem bi bila zbrana
literatura o nalogah razrednika in razredniStvu. Prav gotovo bo razrednikom v
pomo¢ pri samostojnem usposabljanju, ki je med anketiranci najpogostejSe.
Menimo, da lahko razredniki veliko literature in virov o razrednis$tvu najdejo tudi v
pri¢ujoéem magistrskem delu.

4. 'V okviru dodiplomskega Studija bi bilo potrebno ve¢ vsebin s podroc¢ja razredniStva
vklju¢iti med obvezne in ne med izbirne predmete, saj je veC kot polovica
razrednikov v raziskavi menila, da se na fakulteti v ¢asu dodiplomskega Studija
niso usposabljali za naloge razrednika. V prihodnosti bi bilo zanimivo primerjati
odgovore razrednikov, ki so dokoncali stare Studijske programe z odgovori
razrednikov, ki so dokoncali bolonjski Studij glede tega, v kolikSni meri je fakulteta
v Casu dodiplomskega in podiplomskega $tudija prispevala k usposabljanju za
naloge razrednika.

5. Fakulteta in ravnatelji osnovnih Sol bi morali skrbno izbrati mentorja Studentom na
pedagoski praksi, saj je dobra polovica razrednikov navedla, da se pri mentorju niso
usposabljali za naloge razrednika ali so se usposabljali redko.

Na podlagi lastnih izkuSen;j in izsledkov raziskave predlagamo:
1. Ure oddel¢ne skupnosti naj se uvedejo tudi v 1. vzgojno-izobrazevalnem obdobju.

Trajale bi pol ure na teden. V tem vzgojno-izobrazevalnem obdobju so razredniki
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ves Cas pouka z otroki, zato menimo, da je pol ure za uro oddel¢ne skupnosti
dovolj. V 2. in 3. vzgojno-izobrazevalnem obdobju pa se pri uri oddel¢ne skupnosti
veckrat ureja samo administrativne zadeve in zmanjka Casa za obravnavo tem, ki so
zanimive za ucence. Manj je tudi priloZnosti za oblikovanje oddel¢ne skupnosti v
kakovostno socialno skupino. Pogosto se ure oddel¢ne skupnosti izvajajo pred prvo
Solsko uro, ko so ucenci Se zaspani ali pa zadnjo uro, ko so preutrujeni. Menimo, da
bi morala ura oddel¢ne skupnosti trajati eno Solsko uro in biti umeséena v urnik
med drugimi predmeti. Smiselno bi bilo, da bi bila ura oddelcne skupnosti
umescena v urnik po ali pred predmetom, ki ga poucuje razrednik. Tako bi lahko
razrednik po potrebi namenil uri oddeléne skupnosti dve uri in bi v naslednjem
tednu uro oddeléne skupnosti nadomestil s poucevanjem predmeta. Pri urah
oddel¢ne skupnosti bi veliko ¢asa namenili medosebnim odnosom in aktualni
problematiki v oddelku.

2. Ker ucitelji najpogosteje poiscejo pomo¢ Solske svetovalne sluzbe ravno pri
reSevanju nalog razrednika, predlagamo izvajanje supervizije za skupino
razrednikov na vseh Solah. Vlogo supervizorja bi opravljal delavec Solske
svetovalne sluzbe ali za to usposobljen sodelavec na Soli. V tej skupini bi razredniki
razresevali vpraSanja, ki so povezana z nalogami razredniStva. Med udeleZenci bi
se verjetno vzpostavili odnosi zaupanja in sodelovanja, pocutje razrednikov bi se
izbolj$alo in pripravljenost do opravljanja nalog razrednika bi se povecala. Hkrati
pa bi se razredniki Custveno razbremenili. Spoznali bi, da se tudi drugi razredniki
ukvarjajo s podobnimi tezavami, in sliSali, na kaksSne nacine pristopajo k
razreSevanju le-teh. Predvidevamo, da bi razredniki raje in bolj suvereno opravljali
naloge razrednika, ter si z medsebojno pomocjo poenostavili marsikatero delo.

3. Smiselno bi bilo organizirati aktiv vseh razrednikov na Soli. Na njem bi se
pogovorili o problemih, ki jih zaznavajo v vlogi razrednika, izmenjevali bi mnenja,
literaturo, predlagali izobraZevanja, pripravljali delavnice razrednik-razredniku ...

4. Predlagamo uvedbo nadomestnih razrednikov ali sorazrednikov na vseh osnovnih
Solah. V primeru odsotnosti razrednika bi naloge razrednika opravljal nadomestni

razrednik. Razrednik in nadomestni razrednik bi sodelovala pri vseh nalogah
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razrednika. Nadomestni razredniki bi opravljali naloge, ki so po mnenju
razrednikov, zajetih v raziskavi, manj pomembne (predvsem administrativne
naloge) oziroma jih razredniki najmanj radi opravljajo. Nadomestni razredniki bi
lahko vnasSali podatke v mati¢no knjigo, urejali mati¢ne liste, svetovali u¢encem
glede nadaljnjega izobrazevanja, pripravljali sezname ucencev, izobrazevali starSe,
predlagali pedagosko pogodbo, pisali zapisnike, vodili interesne dejavnosti u¢encev
... S tem bi imel razrednik ve¢ Casa za opravljanje pedagoskih nalog, zagotovljeno
bi imel pomoc, hkrati pa bi imeli ucenci dve odrasli osebi, na kateri bi se lahko
obrnili po pomo¢, nasvet ... Naloge nadomestnega razrednika bi bilo potrebno
jasno opredeliti.

Smiselno bi bilo organizirati vsaj tri druzabna sreCanja starSev, ucencev in
razrednikov v enem Solskem letu (pikniki, praznovanja, izleti, $portna srec¢anja).
Udelezencem te neformalne oblike sodelovanja omogocijo, da se zblizajo in se
bolje spoznajo. Prav tako bi bilo smiselno razmisliti o vkljucevanju starSev v

spremstvo na dneve dejavnosti, v interesne dejavnosti.

Na podlagi najpogosteje oznacenih podrocij, na katerih bi se zeleli razredniki nase

raziskave Se dodatno izobrazevati za opravljanje nalog razrednistva in na podlagi lastnih

izkusenj, predlagamo smernice za pripravo programov nadaljnjega izobraZevanja in

usposabljanja, v katerih bodo ucitelji pridobili znanje za kakovostno opravljanje

razredniStva. Predlagamo:

da se pripravijo programi nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja: za delo s
starSi, za ustvarjanje dobre oddeléne klime, za odkrivanje vzrokov tezav, za
ucinkovitejSe prepoznavanje in posredovanje v konfliktnih situacijah, za
vzdrzevanje discipline — spodbujanje odgovornega vedenja in za kvalitetnejSo
komunikacijo, prav tako bi bilo potrebno pripraviti dodatna izobrazevanja in
usposabljanja o psihologiji otroka in mladostnika ter stresu v Soli. Rezultati
raziskave kaZejo, da se dobre tri petine razrednikov niso Se nikoli udelezile
dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog razrednika, kljub temu pa vecina

razrednikov meni, da je zelo dobro ali dobro usposobljena za naloge razrednika. Ob
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tem bi laik pomislil, da je delo razrednika morda tako preprosto, da ga zmore vsak
usvojiti brez potrebnih predznanj, v praski pa vemo, da temu ni tako in da je resnica
gotova blizja spoznanju, da so nekateri razredniki nekriticni pri vrednotenju
svojega dela, svojo kakovost precenjujejo ali pa so potrebno znanje pridobili s
samostojnim usposabljanjem.

- da se nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje za opravljanje nalog razrednika
izvaja v obliki pedagoskih delavnic, teCajev, seminarjev, kjer prevladuje
sodelovalno ucenje, timsko delo, izkustveno ucenje, akcijsko raziskovanje ...

- da bi bila tematska konferenca na Soli enkrat na leto posvecena opravljanju nalog
razrednika;

- da bi vsak razrednik vsaj enkrat na leto hospitiral pri drugem razredniku na uri
oddel¢ne skupnosti in bil njegov »kriti¢ni« prijatelj.

Zavedamo se, da zmanjSevanje finan¢nih sredstev in vecanje delovnih obremenitev za
uditelje razrednike prav gotovo ni spodbudno. Zeleli pa bi, da se razredniki, vodstveni
delavci, starsi in javnost zavedajo, da so razredniki v Solskem sistemu nepogresljivi in da
za kvalitetno opravljanje nalog potrebujejo izobrazevanje in usposabljanje.

Rezultati raziskave prikazujejo stalis¢a uciteljev osnovnih Sol do razredniStva in
posameznih nalog razrednika, pomoc¢ uditeljem pri izpolnjevanju nalog razrednika,

usposabljanje razrednikov in podro¢ja, kjer se zelijo razrednik Se izpopolniti.

Rezultati raziskave kazejo, da ve¢ kot polovica razrednikov srednje rada oziroma nerada
opravlja naloge razrednika. V nasprotju z Zeljo po opravljanju nalog razrednika, pa je ve¢
kot 70 % razrednikov mnenja, da so za naloge razrednika dobro oziroma zelo dobro
usposobljeni.

Vprasanje, ki ostaja pa je, kako pripraviti razrednike, da bodo radi opravljali naloge
razrednika, da si bodo Zeleli sprememb pri svojem delu. Prav gotovo mora razrednik sam
zacutiti, da potrebuje spremembe, zato mu je potrebno omogociti prostovoljno izbiro, dlje
dasa trajajote usposabljanje in izobraZevanje ter podporo vodstva $ole. Zal finanéne
podpore v tem €asu ni realno pri¢akovati, prav pa je, da se delo razrednika v prihodnje tudi

finan¢no stimulira.
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PRILOGE

Priloga 1: Vprasalnik za razrednike v osnovnih Solah
Spostovani!

Na Vas se obratam s pro$njo za sodelovanje v raziskavi o nalogah razrednika in
usposobljenosti uciteljev za opravljanje nalog razrednika v osnovni Soli. Raziskavo
opravljam v okviru empiri¢nega dela magistrske naloge na Pedagoski fakulteti v Ljubljani.
Vprasalnik je anonimen, vasi odgovori bodo sluzili le namenu raziskave. Za vase
sodelovanje se Vam Ze vnaprej lepo zahvaljujem in Vam zelim uspesno delo.

Maja Bregar, prof. RP

Navodilo: Pri naslednjih vprasanjih (razen, kjer je v navodilu zapisano drugace)
odgovarjate tako, da obkrozite ¢rko pred ustreznim odgovorom oziroma vpiSete odgovor
na Crto.

1. Koliko let poucujete?

2. Spol:

a) moski.
b) Zenski.

| 3. Poucujete v Soli, ki je v:

a) mestnem okolju.
b) vaskem okolju.

4. 'V katerem vzgojno-izobrazevalnem obdobju poucujete?

a) V 1.vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
b) V 2. vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
c) V 2.in 3. vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
¢) V 3.vzgojno-izobrazevalnem obdobju.
d) Drugo:

5. Kateremu oddelku ste razrednik?
1 2 3 4 5 6 7 8 9

6. Kateri predmet poucujete?
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7.

10.

Koliko izkuSenj imate z razredniStvom?

a) Razrednik sem vsako leto, intoze — let.
b) Razrednik sem ob¢asno, in sicer priblizno vsakih _____ let.
¢) Nimam Se izkuSenj z razredniStvom.

Kako radi opravljate naloge razrednika?

a) Zelo rad/a.
b) Srednje rad/a.
c) Naloge razrednika ne opravljam rad/a.

Koliko ¢asa porabite v enem tednu za opravljanje nalog razrednika?

a) 1uro.
b) 2 uri.
c) 3ure.
¢) Drugo:

Kako pomembne se vam zdijo spodaj navedene naloge razrednika? V vsaki vrstici
obkrozite eno od Stevilk od 1 do 5 glede na to, kako pomembna je posamezna
naloga za vas: 1 = nepomembna, 2 = malo pomembna, 3 = srednje pomembna 4 =
pomembna, 5 = zelo pomembna.

Naloge razrednika

1. Vodi ure oddeléne 1
skupnosti.

Vodi in ureja 1
dnevnik/e.

Vodi in ureja 1
redovalnico/e.

oW

o1

Vnasa podatke v 1
mati¢no knjigo.

N N N N DN

W W W W w

B I N B N
a1

o1

5. Posreduje 1
informacije
uciteljem,
svetovalnim
delavcem in vodstvu
Sole.

6. Vodi interesne 1 2
dejavnosti ucencev.

7. Predlaga pedagosko 1 2
pogodbo.

8. Vodi postopke 0 1 2
vzgojnih ukrepih.

W W W w
B I = R~ R S
ol o o o1

9. Posreduje 1 2
informacije
ucencem, starSem o
izletih, dnevih
dejavnosti ...
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10. Ureja maticne liste.

11. PiSe zapisnike.

12. PiSe porocila,
analize dela z
oddelkom.

13. Izpolnjuje 1
spricevala.

14. Pripravlja sezname 1
ucencev.

15. Pregleduje in 1
opravicuje izostanke.

16. Sprejema opravicila.

17. Opazuje in spoznava
posamezne ucence in
oddelek.

18. Spremlja razvoj, 1 2 3 4 5
napredek in uspeh
ucenca.

19. Navaja na 1 2 3 4 5
spoStovanje
razli¢nosti,
drugacnosti.

20. Spodbuja korektne 1
medsebojne odnose.

21. Pomaga ucencem pri 1
ucenju.

22. Vzgaja ucence. 1

23. lzreka pohvale, 1
vzgojne ukrepe.

24. Zbira informacije o 1
razmerah v druzinah
ucencev.

25. Vodi in usmerja 1 2 3 4 5
oddel¢no skupnost,
reSuje vzgojne in
1zobrazevalne
probleme.

26. Razsoja v 1 2 3 4 5
problemskih
situacijah.

27. Spodbuja 1 2 3 4 5
sodelovanje med
ucenci.

28. Ucence spodbuja k 1 2 3 4 5
aktivnemu
sodelovanju.

29. Spremlja uc¢ence na 1 2 3 4 5
tekmovaniju,
ekskurzijah, kon¢nih
izletih ...

30. Svetuje u¢encem 1 2 3 4 5

e
N N[N
w|w|w
NN
ol|oi|on

NN N N N
w|w w w w
B R R R
ool o1 o1 o1

=

ool o o1

N NN N N
w ww w w
~ EES B B

o1
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glede nadaljnjega
izobrazevanja.
31. Resuje osebna 1 2 3 4 5
vprasanja ucencev.
32. Se zavzame za 1 2 3 4 )
pravice ucencev.
33. Vodi delo 1 2 3 4 5
oddel¢nega
uciteljskega zbora.
34. Sodeluje s starsi, 1 2 3 4 5
organizira in vodi
roditeljske sestanke,
govorilne ure.
35. Informira starSe o 1 2 3 4 5
otrokovem ucenju,
njegovem napredku

in celostnem
razvoju.
36. Izobrazuje starse. 1 2 3 4 5
37. Pomaga, svetuje 1 2 3 4 5
starSem.
38. Posreduje med 1 2 3 4 5

starsi, otroki in Solo
kot ustanovo.

39. Sodeluje z ucitelji 1 2 3 4 5
oddelka, z vodstvom
Sole in s Solsko
svetovalno sluzbo.

11. Katere temeljne naloge razrednika najmanj radi opravljate? (Obkrozite en
odgovor.)

a) Organizacijske (posredovanje informacij, sklicevanje sestankov ...).

b) Administrativne (priprava seznama ucencev, vodenje dnevnika, pisanje
zapisnikov...).

c) Pedagoske (reSevanje vzgojnih problemov, spremljanje napredka ucenca ...).

12. Pri kom in kako pogosto pois¢ete pomo¢ pri izpolnjevanju nalog razrednika? V
vsaki vrstici napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza. V vrstico drugo
lahko dodate $e osebe, pri katerih zelo pogosto poiscete pomo¢ pri izpolnjevanju
nalog razrednika.
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Odgovori nikoli | redko | vcasih | pogosto zelo
pogosto

a) Prirazredniku v
paralelKi.

b) Pri lanskem
razredniku.

c) Pribolj izkusenem
kolegu.

¢) Pri nadomestnem
razredniku.

d) Pri vodstvu Sole.

e) Pri Solski svetovalni
sluzbi.

f) Pridrugih
institucijah.

g) Drugo:

13. Kako pogosto izvajate ure oddel¢ne skupnosti?

a) Enkrat tedensko.
b) Enkrat na 14 dni.
c) Po potrebi:

14. Kdo in kako pogosto vam pomaga pri pripravi in izvedbi tem ur oddeléne
skupnosti? V vsaki vrstici napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza. V
vrstico drugo lahko dodate Se osebe, ki vam zelo pogosto pomagajo pri pripravi in
izvedbi tem ur oddel¢ne skupnosti.

Odgovori nikoli redko vc¢asih pogosto zelo
pogosto

Ravnatelj.
Pomocnik
ravnatelja.
Solska
svetovalna
sluzba.
Nadomestni
razrednik.
Zunanji
sodelavec
(medicinska
sestra,
kriminalist ...).
Kolega.
Drugo:
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15. Kako pogosto obravnavate spodaj nastete teme pri urah oddel¢ne skupnosti? V
vsaki vrstici napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza. V vrstico drugo
lahko dodate Se teme, ki jih zelo pogosto obravnavate.

Teme nikoli redko | vcasih | pogosto zelo
pogosto

Medosebni odnosi.
Odnosi do odraslih
(uciteljev, starejsih ...).
Ucna problematika.
Aktualne teme
dolocenega starostnega
obdobja.

V/zgojna problematika.
Bonton.

Izostajanje.

Zdravje, prehrana.
Alkohol.

Droge.

Spolnost.

Nasilje.

Ucenje socialnih
spretnosti.

Poklicna orientacija.
Problemi pri posameznih
uditeljih.
Medkulturnost.
Otrokove pravice in
dolznosti.

Drugo:
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16. Katerih oblik sodelovanja s starsi se posluzujete in kako pogosto se jih posluzujete?

V vsaki vrstici napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza.

Oblike nikoli enkrat priblizno | priblizno 1 | nekajkrat
tedensko | vsakih 14 krat na na leto
dni mesec
Roditeljski
sestanki.

Govorilne ure.

Skupni sestanki
starSev in ucencev.

Delavnice za starsSe.

Obiski na domu.

Vkljucevanje
starSev v interesne
dejavnosti.

Pisno obvescanje.

Vkljucevanje
starSev pri
spremstvu na dneve
dejavnosti.

Telefonsko
obvescanje.

Predavanja,
izobrazevalni
sestanki.

Elektronsko
obvescanje.

Vkljucevanje
starSev v pouk
(predstavitev
poklica ...).

DruZzabna sreCanja
(pikniki,
praznovanja, izleti,
Sportna sreCanja).
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17. Kako pogosto je vsebina pogovorov s starSi vaSih ucencev spodaj navedena
vsebina? V vsaki vrstici napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza. V
vrstico drugo lahko dodate $e zelo pogoste vsebine pogovora s starsi.

Vsebine nikoli redko véasih | pogosto | zelo
pogosto

Ucni uspeh.

Vzgojne tezave doma
in/ali v Soli.
Neopravi¢ena odsotnost
pri pouku.

Osebnostne in znacajske
lastnosti ucenca.

Pocutje uc¢enca v
oddel¢ni skupnosti.
Uc¢ne navade.

Problemi z ugitelji in
iskanje reSitev.

Osebni problemi ucenca.
Problem motivacije za
ucenje.

Problemi odras¢anja.
Drugo:

18. Kako dobro ste za naloge razrednika po vaSem mnenju usposobljeni?

a) Zelo dobro.
b) Dobro.

c) Srednje dobro.
¢) Slabo.

d) Zelo slabo.

19. Kdo in kako pogosto vas je usposabljal za naloge razrednika? V vsaki vrstici
napravite krizec (X) pri odgovoru, ki vam ustreza.

Odgovori nikoli redko vc¢asih pogosto zelo
pogosto

a) Fakulteta v
casu
dodiplomskega
Studija.

b) Mentor.

c) Izkusen kolega.

¢) Ravnatel;.
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d) Pomoc¢nik
ravnatelja.

e) Solska
svetovalna
sluzba.

f) Predavatelji na
seminarjih.

g) Svetovalke na
Studijskih
skupinah.

h) Sam/a.

20.

21.

m)
n)
0)
p)
r
s)
5)
t)
u)

v)

Ali menite, da je o nalogah razrednika dovolj literature?

a) Da.
b) Ne.

Obkrozite podro¢ja (moznih je ve¢ odgovorov), kjer bi se zeleli dodatno
izobrazevati za opravljanje nalog razrednika. V vrstico drugo lahko dodate
podrocje, kjer bi se zeleli dodatno izobrazevati za opravljanje nalog razrednika.

Psihologija otroka in mladostnika.

Komunikacija.

Delo s starsi.

Druzinska pedagogika.

Odkrivanje vzrokov tezav.

Prepoznavanje in reSevanje u¢nih problemov.
Prepoznavanje in posredovanje v konfliktnih situacijah.
Obvladovanje ¢ustev.

Delo s skupino.

Zakonski predpisi.

Pravilno vodenje pedagoSke dokumentacije in administracije.
Ucenci s posebnimi potrebami.

Teme ur oddeléne skupnosti.

Ustvarjanje dobre oddeléne klime.

Disciplina — spodbujanje odgovornega vedenja.
Svetovanje u¢encem ob problemih.

Motivacija.

Timsko delo.

Vodenje roditeljskih sestankov.

Retorika.

Stres v Soli.

Informacijsko-komunikacijska tehnologija

Drugo:




Bregar, Maja. Naloge razrednika v osnovni $oli in usposobljenost uéiteljev za to vlogo. Mag. delo. Ljubljana: Pedagoska fakulteta, 2013

22. Ali ste se ze kdaj udelezili dodatnega izobrazevanja za opravljanje nalog
razrednika?

a) Da.

b) Ne.
c) Nevem.

23. Prosim zapiSite svoje mnenje o razredniStvu.




