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La siguiente ponencia estd enmarcada dentro del proyecto de investigacion
33B104 “La relacidon entre los poderes publicos y los clubes de futbol: el caso
Talleres de Remedios de Escalada 1990-2012”, llevado a cabo en la
Universidad Nacional de Lanus.

El presente trabajo abordara la crisis institucional del Club Atlético Talleres de
Remedios de Escalada, un proceso que, aun de origen impreciso, puede
rastrearse a comienzos de la década del 90, en el contexto de crisis
socioeconodmica en el marco de las denominadas politicas neoliberales. Crisis
de alcance nacional que, entre varios efectos que desencadend, produjo
desequilibrios institucionales en numerosos clubes de futbol de la Argentina.
Pretendemos describir la historia de la crisis de la institucion que la llevé a la
quiebra en 1999, y a la vez, analizar el proceso de recuperacion de la misma
en el ano 2008. La particularidad del caso que nos compete, radica en las
caracteristicas de los actores intervinientes, en las luchas de intereses, y en las
circunstancias politicas, sociales y econdémicas que llevaron al mismo a lidiar
con semejante realidad.

En la crisis y resurreccion de Talleres hemos podido, por lo menos por ahora,
encontrar algunos lineamientos para poder comprender integramente las
consecuencias que produjo el neoliberalismo sobre la realidad de clubes de
futbol de la Argentina.

Palabras claves: crisis actores intereses neoliberalismo renacimiento

Los origenes
Los origenes del Club Talleres de Remedios de Escalada se remontan al 1° de
junio de 1906, cuando a partir de la iniciativa de los integrantes de dos equipos

existentes en el barrio de Banfield, denominados "General Paz" y "Los
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Talleres”, decidieron unirse y asi darle inicio a uno de los miticos clubes del sur
del conurbano bonaerense.

En un primer momento el nombre de la entidad fue Talleres United Football
Club aunque luego fuera modificado. Transcurririan 20 afos, hasta que
adoptase el nombre que hoy ostenta. Afiliado a la Asociaciéon del Futbol
Argentino desde 1915, recién consiguié un logro de relevancia deportiva en
1925, cuando ascendié a Primera Division del futbol amateur. Afio en el que
también el éxito estuvo relacionado con el crecimiento de la institucion: se
adquirieron los terrenos para la construccién de su campo de deportes en la
actual interseccion de las calles Timote y Manuel Castro, espacio que hasta el
presente sigue manteniendo.

El fantasma...

La quiebra decretada en 1999, es el fin de un proceso que puede rastrearse
por lo menos a comienzo de esa década.

Por ejemplo, en la Memoria y Balance del afno 1992 (Club Atlético Talleres,
1992), pueden apreciarse varios parrafos en los que se da cuenta de ciertos
problemas econdmicos por los que ya atravesaba la institucién. Segun es
senalado, la Comision Directiva se habia propuesto “cumplir con una premisa
sustancial que era lograr el mejor rendimiento con el menor gasto posible (...)"
(Club Atlético Talleres, et al).

Cuatro anos después, la situacion lejos de mejorar parece haberse agudizado:

Ha transcurrido un ano mas en nuestra vida institucional, (...) llegd
envuelto en el fantasma de la triste realidad, que durante muchos afios
se venia hablando, la posibilidad cierta de tener que cerrar las puertas
de nuestra institucion (Club Atlético Talleres, 1996).

En primer lugar el cierre del club aparece en el horizonte, pero ademas se

menciona como algo “que durante muchos afos se venia hablando”. En este
punto resulta de sumo interés preguntarse desde cuando el club comienza a
estar en problemas? O mejor aun ¢ desde cuando los dirigentes perciben esto?
A partir de lo mencionado, es posible afirmar que el proceso que culmina con la
quiebra en 1999, tiene como minimo, diez afos.

... de la triste realidad



Noventa afos después de su fundacion, el club comenzd a vivir el capitulo mas
largo y duro de toda su existencia: en noviembre de 1996, la Justicia intervino
por primera vez en su historia y decretd un concurso preventivo de acreedores,
designando a la contadora Nilda Vazquez como sindico de la entidad.

Sin embargo transcurririan tres afos hasta que finalmente fuera decretada la
quiebra (con clausura por un plazo inicial de diez dias), a razén de que la
dirigencia del club no habia podido acordar con Futbolistas Argentinos
Agremiados, al que le adeudaba $400.000 ddlares, de los $1.700.000 totales.
Esto incluyo, por lo tanto, el cierre de la sede y la suspensién de actividades.
Asi, el 2 de noviembre de 1999 se convirtié en el dia mas gris de la historia del
club.

Dicha decisiéon movilizé a alrededor de dos mil personas, entre socios, hinchas,
vecinos y curiosos frente a la sede del club para manifestarse contra la
clausura del mismo, que organizaron marchas, colectas y acampes (“Talleres
no tiene remedio”, s.f.). Nada parecia que iba a ser igual, sin embargo, fueron
solamente diecisiete dias los que el club estuvo cerrado, ya que el juez civil a
cargo, José Maria Duranona, le levantd la inhabilitacion. La decision se vio
enmarcada en la figura de quiebra con continuidad de actividades, con la
condicion de que el plantel de futbol profesional de la institucién, esté formado
solamente por jugadores que hayan surgido de sus inferiores. Asi fue como,
luego de tres partidos suspendidos por la Asociacién del Futbol Argentino,
Talleres regresé al Torneo de la Primera B Metropolitana (“Talleres vuelve a
jugar”,1999).

Los hinchas y los socios se convirtieron en actores claves, contribuyendo para
que el club pudiera salir de la quiebra: en marzo del 2000, un conjunto de
socios y ex directivos del club formaron una Comision de Apoyo, para hacer
frente a las necesidades financieras de la institucion.

La ley N° 25.284

El 6 de julio del 2000, el Congreso de la Nacion sanciond la ley N° 25.284 de
Régimen Especial de Administracion de las Entidades Deportivas con
Dificultades Econdmicas (Fideicomiso de Administracion con Control Judicial).

La misma contemplaba la administracion de entidades deportivas en crisis



econdmica a través de un organo fiduciario, que permitiera sanear los pasivos,
mediante la generacion de ingresos genuinos para pagarle a los acreedores,
abogando por la continuidad de la institucion. De esta manera, esta nueva
legislacion intentaba evitar la liquidacion y el cierre de las instituciones
deportivas, permitiendo ordenar sus cuentas y garantizando a los acreedores el
cobro de sus créditos.

La promulgacion se enmarcé en el contexto de la crisis de uno de los grandes
clubes de futbol del pais, Racing Club de Avellaneda, quien habia solicitado su
propia quiebra en julio de 1998 por la imposibilidad de afrontar los pagos de
dos concursos preventivos previamente acordados. La ley, por lo tanto,
significé el ultimo recurso para evitar el remate de sus bienes por los proximos
tres afos y de poder asi seguir compitiendo en el Torneo de la AFA durante el
resto del 2000. (Calvano, L. y Sagardia D., 2000). Paralelo a esto, surgio en el
seno de la sociedad civil el debate entre la viabilidad de mantener asociaciones
civiles deportivas sin fines de lucro y la alternativa de permitir la aparicién de
sociedades anénimas deportivas. Sus impulsores, no encontraron la aceptacion
esperada para poder transformar la finalidad social de los clubes a través de un
marco juridico nacional, por lo que buscaron alternativas. Ello desembocé en
que se creara una nueva figura dentro de la normativa de la AFA, en marzo de
2000, denominada "Gerenciamiento de Entidades Deportivas". El
gerenciamiento es, a decir de Aguilar, Chebel y Francis (2003), la deformacién
o el paso intermedio o previo de lo que se ide6 como sociedades andnimas
deportivas.._

Negociaciones

En Talleres, esta legislacion dio el marco para la conformacion de un triunvirato
que dirigiera los destinos de la entidad, encabezado por la contadora Vazquez.
Luego de que a fines de julio de 2000, el juez recibiera por parte de las
autoridades el proyecto a través del cual se proponia convertir a Talleres en
filial del Club Atlético Vélez Sarsfield, comenzd una nueva etapa: el convenio
entre ambas entidades implicaba el pago por parte del Fortin de una cuota fija
de fondos a Talleres. El club de Escalada le cedi® a cambio, los derechos

federativos de algunos jugadores juveniles (“Se termino todo”, 2002).



El 16 de enero de 2002 fue promulgada la ley N°12.841 que declaraba
“patrimonio cultural de la Provincia a la sede social y al estadio del Club Atlético
Talleres de Remedios de Escalada”, ya que no se podia “permitir que la piqueta
se lleve una porcidén de la cultura, de la historia, y de los sentimientos de la
localidad de Remedios de Escalada en el partido de Lanus” (Ley N° 12.841).

Luego de otro ano con vaivenes en lo econdmico y en lo deportivo, el juez
determind en septiembre de 2003 la cesantia del triunvirato en sus funciones
frente al club, dado una creciente disconformidad respecto a su desempefio. A
partir de esa instancia, la comision de socios se encargd de renegociar con los
acreedores, y en sus primeros pasos acordé la reduccion del 50 por ciento del
total de la deuda. De esta manera, el club intenté lograr el avenimiento
definitivo para asegurarse asi la continuidad de las actividades y de la
institucion en general (Castillo, 2003).

Este nuevo panorama acercé al club a una entidad que también colaboraria en
la reconstruccion: la Fundacion PUPI, creada por Javier Zanetti, jugador
surgido de las inferiores de Talleres. Dado que el club no tenia forma de
afrontar los gastos que implicaba competir en la Primera B Metropolitana, la
Comisién de Apoyo firmé un convenio con la Fundacién con el objetivo de que
ésta se hiciera cargo de generar fondos externos (Fernando Bessaso,
comunicacion personal 5/7/2013).

¢Laresurreccion?

En octubre de 2007, los abogados que habian comandado los destinos del club
desde 2002, solicitaron el levantamiento de la quiebra, pero éste no fue
concedido. Sin embargo en febrero de 2008, el club habia recaudado
$900.000, de la deuda declarada de $1.100.000 (Moix, M., 2008).

El 11 de junio de 2008, por iniciativa del intendente del municipio de Lanus,
Dario Diaz Pérez, fue organizado un partido a beneficio entre Talleres y el Club
Atlético Lanus que cont6 con la participacion de Diego Maradona y de otras con
figuras de renombre del futbol. EI mayor porcentaje del dinero recaudado fue
destinado a solventar los gastos de Talleres (Tagliaferro, 2008).

La historia empezaba a tehirse de albirrojo, ya que en noviembre fue

presentada nuevamente una solicitud para el levantamiento de la quiebra. Y


http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/60000-64999/63846/texact.htm

llegd el dia. El 29 de diciembre, el juez Durafiona dictaminé levantarla, a partir
de que la institucién declarara que tendria el dinero para saldar finalmente los
compromisos que habia mantenido con ciertos acreedores (“El Tallarin le dijo
adios a la quiebra”, 2008).

En audiencia con el magistrado, la Comisién de demostré que se habian
conseguido avales por los $ 650.000, de los cuales $420.000 resultaron de los
derechos de formacién por el pase de German Denis al Napoli. Asimismo, la
AFA a través de su tesorero, firmd en garantia de que ese dinero iria a
ingresar. Otra sefial de que Talleres se comprometia a saldar todas sus
deudas, llego por parte del intendente de Lanus, quien también pidi6 la solicitud
de levantamiento, por la funcion social que cumplia el club y asumiendo, a la
vez, el compromiso de colaborar con el mismo. De esta manera, Talleres
quedd en condiciones de volver a poner en funcionamiento la Comisién
Directiva que administraba al club antes de los sucesos de noviembre de 1999
(“ARo nuevo, vida nueva”, 2008).

Palabras Finales

Sobrevivir a la década del "90 y a los agitados primeros afos del nuevo siglo,
fue todo un desafio. Privatizaciones, desregulacion gubernamental, recortes en
el gasto social y una profunda certeza de considerar que todo aquello que
estaba en manos del Estado, era ineficiente, no era el mejor marco para
resultar airoso, y menos aun con saldo econdmico favorable.

Talleres no pudo evitar el advenimiento de su crisis y posterior quiebra, al igual
que un sinfin de entidades deportivas de la Argentina. Sin embargo, el futbol
pudo, en parte, escapar al marco de legalidad paulatinamente instaurado y
edificado para sostener el nuevo proceso de acumulacion: el impulso a las
sociedades anonimas deportivas fue frenado por el exitoso, aunque
profundamente endeudado, modelo de las asociaciones civiles sin fines de
lucro. La nueva ley presté ayuda al contemplar a los clubes en quiebra, en
detrimento de los intereses de los acreedores.

Asi las cosas, el caso de Talleres no fue aislado. Sin embargo, numerosas son
las fuentes que destacan la participacion de los socios unidos en torno a la

Comision de Apoyo, figura por demas novedosa, con el fin de que el club



“reviva”. Asimismo, hemos podido encontrar distintas interacciones con los
poderes politicos en las divergentes circunstancias politicas, sociales y
econdmicas que atraveso el club durante su crisis. Una “desatencion” por parte
de las autoridades municipales y nacionales a fines de los 90, choc6 con una
incipiente preocupacion que desembocd en una declaracion favorable por parte
de la Provincia, ni bien iniciada la siguiente década. A su vez, el apoyo del
gobierno local resultd por demas explicito a partir del 2007.

Aun quedara por indagar si, luego del proceso al que denominamos
resurreccion, que derivd en la salida de la quiebra, el club recuperd ese

esplendor que parecio tener o si debidé seguir luchando por su existencia.
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