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Me interesa exponer algunos aspectos sobre la complejidad entre la accién politica y su
operacién en la Ley General de Servicio Profesional Docente (LGSPD) y sobre lo que en un
futuro cercano significara la evaluacion como requisito para el ingreso, permanencia y

promocion del trabajo docente en educacion basica en México.

El conocimiento de esta accion, desencadena protesta en el gremio magisterial, linchamiento
mediatico en los medios de comunicacidn,una invitacion del Ministerio para proponer
visiones sobre el proyecto educativo, asi como el disefio de la estructura que operara en corto

tiempo las disposiciones que las leyes establecieron en materia de evaluacion.

La medida normativa, dirigida al gremio docente requeria establecer el entramado juridico
que la hiciera posible, para ello se realiza la modificacion constitucional de dos articulos,

particularmente el 3° Constitucional establece:

1. La creacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
2. La autonomia del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
3. La facultad del Congreso para establecer el Servicio Profesional Docente

Ademas de definir que el ingreso al servicio docente y la promocion a cargos con funciones
de direccion o de supervision que imparta el Estado se llevard a cabo mediante concurso de

oposicion que garantice idoneidad de conocimientos y capacidades.

En los veinte meses que han trascurrido de febrero de 2013, fecha de aprobacion de la
modificacién constitucional, a octubre de 2014; se ha montado el complejo entramado que
demanda armar la estructura de evaluacion para hacer posible el ingreso al sistema mediante
coordinado con todas las entidades federativa, esquema que bloquea el corporativismo

magisterial para otorgar una plaza frente a grupo.
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Un escenario de esta magnitud que sostiene dichas acciones, fue construido paulatinamente
desde hace mas de dos décadas, con una mirada en torno al papel de la educacion y al lugar
que ocupan los docentes en la responsabilidad de sus resultados, esta premisa ha sido
alimentada por diferentes diagnéstico del sistema educativo nacional, especialmente los
difundidos por los organismos internacionales, concretamente por la Organizacién de

Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE).

Primer momento.

La politica del profesorado en México.

Desde que se reconoci6 a la educacién como un componente de desarrollo que interviene en
la mejora de las condiciones de vida de cada persona y su entorno, se instala una atencion
especial sobre sus resultados, vinculado a una tendencia a valorarla o sobre-valorar su alcance
e impacto. Las reformas educativas se convierten en los mejores ejemplos para mostrar este
lugar estelar, ya que introducen acciones y normativas desde las cuales se justifica la
necesidad de cambios. Entre los capitulos clave de una reforma se encuentra la politica del

profesorado.

Las reformas educativas se sustentan entonces en diferentes acciones politicas una de las
cudles se refiere a la formacién docente. Quienes han estudiado estas reformas identifican que
se constituyen implicita o explicitamente con una justificacion de la accién, un propésito a
seguir y una hipotesis a logar, rasgos que intentamos identificar en esta comunicacion para el

caso que describimos.

El siguiente cuadro sintetiza diferentes acciones emprendidas en relacién a los docentes de
educacion basica en México, inicia en 1993 con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica (ANMEB) punto de partida de un largo proceso de modernizacién de
la educacion nacional, su estructura defini6 una politica hacia el profesorado que establece
continuidad y concrecién con la actual Ley General de Servicio Profesional Docente, tema
central de este trabajo. Entre los analistas de la educacion, existe consenso en considerar que
de este acuerdo se derivan grandes politicas de estado, segun Latapi (2004),
descentralizacion, calidad de la educacién, modificacién de planes, programas y libros de

texto, participacion social y atencion al magisterio.
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Acuerdo General para la Medernizacién
de la Educacidn Basica (AMEB)
Carrera Magisterial
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Compromiso Social por la Calidad de la
Educacion.

Exdamenes de ingreso y promocién al
servicio docente

2002
Creacion del INEE [~ _ S/

2008

Alianza por la Calidad de la
Educacion (ACA)
Profesionalizacion de Maestros y
Autoridades Educativas

S ——— 2011
B Acuerdo para evaluacitn
e o Universal de los Docentes

2012

Pacto por México
Reforma articulos 3y 73 de la
constitucién. Autonomia del INEE

2013
Ley del Servicio
Profesional Docente

Esquema 1. Reformas y politicas del profesorado en México 1992-2013.

En conjunto, estas acciones forman parte de un movimiento de profesionalizaciéon de la
docencia en términos de Tardif M. (2013) que conviven con un discurso reformista
internacional en materia de ensefianza y de formacion docente que genera fuertes tensiones
en este gremio. Para el caso de México, las acciones que corresponden a la evaluacion de
docentes aplicadas por los ultimos cuatro gobiernos nacionales destacan por sus
consecuencias, para el sistema y para el trabajo docente. Para muchos analistas en el campo,
es evidente que gran parte del origen que sustenta estas acciones se encuentra en las
valoraciones y recomendaciones que organismos internacionales, especialmente la OCDE,
han realizado para el pais y particularmente sobre la preparacién y desempefio de los

docentes.

En el siguiente cuadro, destacan dos iniciativas que impactan al trabajo docente en México,
desde 1992, una corresponde a un programa de evaluacion y reconocimiento al mérito, del
que existe evidencia de sus multiples dificultades y una iniciativa pactada en 2008 de ingreso
al servicio profesional mediante examen., antecedente de lo que sera la Ley General del

Servicio Profesional Docente.



Cuadro 1. Evaluacion docente, programas y resultados.

Programa Descripcion Resultados
1992 Mecanismo de promocion A 10 anos de su aplicacion, la
Carrera Magisterial horizontal, sobre la base de evaluacion externa reporta
mérito individual, permite un impacto nulo o escaso de
mejorar ingresos sin ocupar los estimulos en el
puestos mas altos del escalafén.  aprovechamiento escolar de
Es un sistema complejo que los alumnos solamente
involucra seis factores, uno de reconoce mejora en sus
ellos preparacion profesional percepciones salariales.
mediante un examen a
docentes.
2008 Concurso Nacional para a Las plazas concursadas son
Examen Nacional de seleccién de candidatos a menores a los aspirantes
Conocimientos y Habilidades  ocupar una plaza docente, se registrados. Los entidades
Docentes aplica para nuevo ingreso o federativas impusieron
para asegurar permanencia, se “candados” a las

aplican 24 diferentes exdmenes. convocatorias. No se aplica
en todas las entidades
federativas. No se ha
realizado un seguimiento
sobre estos docentes,
solamente hay evidencia que
un porcentaje importante
desaparece de los registros o
cambia de la escuela
asignada. El puntaje para
obtener una plaza puede ser
minimo.

Desde esta perspectiva de analisis, definir un proyecto de ley sobre el Servicio Profesional
Docente es una accion relacionada con la permanente insistencia de que la vulnerabilidad del
sistema educativo mexicano se encuentra en sus docentes, desde la perspectiva de los
diferentes gobiernos. Para remediar esta situacién se considera necesario la aplicacion de
medidas solidas y urgentes que corrigieran estas debilidades, tal como fueron recomendadas
por los organismos internacionales y no con la evidencia en materia de investigacion

educativa nacional.

Segundo Momento

La Ley del Servicio Profesional Docente

Esta Ley se aprobdé en un ambiente de discusién y controversia entre
diferentes involucrados, senadores y diputados, expertos en el campo
educativo, analistas politicos y particularmente maestros que pertenecen

a una de las corrientes mas criticas del sindicalismo magisterial la



Coordinadora Nacional de la Educacién (CNTE). Después de que el
ejecutivo federal iniciara su gestién con una convocatoria a todas las
corrientes politicas nacionales llamada Pacto por México, se deriva el
lanzamiento de la llamada Reforma Educativa, que se sintetizé en la
modificacién a dos articulos de la Ley de Educacién, la definiciéon de Ley
del Instituto Nacional de Evaluacidon Educativa (INEE) y la Ley del Servicio
Profesional Docente.

Cuadro 2. Ley de Servicio Profesional Docente. Principales aspectos

+ Los nuevos maestros sdlo podrian ingresar al Servicio Profesional Docente a través de concursos de
oposicion.

s Establece la induccidn, la capacitacién, la formacidn, la profesionalizacion y las asesorias para los
maestros, como eje rector del mejoramiento de las clases y del aprendizaje de los alumnos.

« Se garantizan los derechos laborales de los maestros actualmente en funciones.

+ Los maestros, directores y supervisores, actualmente en servicio, deberan participar en los procesos
de evaluacién que se llevaran a cabo al menos cada 4 afios.

+ En caso de gue un maestro no obtenga resultados satisfactorios en un primer proceso de evaluacion,
serd capacitado a través de los cursos correspondientes , y serd evaluado en una segunda ocasion.

+ De no presentar resultados optimos en el segundo proceso de evaluacion, debera participar de
nuevo en las capacitaciones para poder presentarse a un tercer proceso de evaluacion.

+ De no aprobar el tercer proceso de evaluacion podra optar por el retiro voluntario o reubicarse en
otra plaza no docente.

+ Se establecen reglas claras para reconocer la labor de los maestros por sus méritos; la de los
directores por sus gestiones escolares; y la de los supervisores por sus contribuciones a mejorar la
educacion.

+ Se les daran apoyos, capacitaciones y actualizaciones para desarrollar sus fortalezas y superar sus
debilidades.

» Sélo podran tener un ascenso aquellos docentes, directivos o supervisores en servicio y que hayan
participado en los procesos de evaluacion con resultados favorables.

+ Es obligacion del Estado garantizar la formacion, capacitacion y actualizacion continua de todos los
maestros, directivos y supervisores, para que sus capacidades sean mas adecuadas a las
necesidades educativas de los alumnos.

« Para fortalecer sus capacidades, conocimientos y competencias, los docentes de nuevo ingreso
tendran durante un periodo de dos afios el acompafiamiento de un tutor designado por la autoridad
educativa.

» Las autoridades educativas determinaran los perfiles y los requisitos minimos para ser maestro.

Se establecen reglas claras y transparentes para los concursos de ingreso, Promocion,
Reconocimiento y Permanencia en la Educacion Basica y Media Superior.

Fuente: Secretaria de Educacion Publica SEP. México

El conocimiento de esta politica activd nueve dias después de su
aprobacion, el 26 de febrero, la respuesta publica de los docentes
mediante movilizaciones y paro de actividades en cinco estados de la

republica. Estos acontecimientos detonan las tensiones y resistencias en



torno a la Reforma Educativa, especialmente la que involucra a la
evaluaciéon docente.

La politica hacia los profesores definida en el dltimo afio y medio en
México, se distingue como un proceso de cambio o intento de
trasformacién que por su dimensién produce desajustes y tensiones,
basicamente porque confronta intereses politicos sindicales, cuya

respuesta predecible es la resistencia y la critica.

Para el caso de América Latina y particularmente para México, el
corporativismo y una cultura patrimonialista sobre las plazas docentes
como herencia y propiedad, apuntaladas por el poder factico el Sindicato
Nacional Trabajadores de la Educacion, exacerba la tensiones entre las
ganancias politicas de otros tiempos aprovechadas a favor de varios
gobiernos nacionales y las tensiones que provoca definir nuevos

escenarios.

No es la primera vez que ante una reforma los docentes reaccionan de
manera publica mediante marchas, plantones o paros. Manifestarse
pUblicamente es una forma de expresar un malestar, dejar evidencia de
un descontento y difundir las razones de un desacuerdo. Existe evidencia
de que todas las reformas en América Latina, se han acompafado de
protestas y movimientos magisteriales de diversa magnitud. Los analisis
al respecto (Gentili et al, 2005) identifican que entre Ilas
“transformaciones amenazantes” impulsadas por las reformas se
encuentra, la que corresponde a las tentativas de modificacidon de las
carreras profesionales de los docentes a través de cambios en las
normativas y estatutos que regulan el escalafon laboral, en el que se
encuentra, el ingreso y la permanencia, aspectos que constituyen la
LGSPD.

Tercer Momento

El entramado de la evaluacion docente



Como se ha descrito, la reforma constitucional aprobada en febrero de
2013, advierte que el mérito profesional es la unica forma de ingresar,
permanecer y ascender como maestro, director o supervisor. La Ley
General del Servicio Profesional Docente que la acompafa, estable las
condiciones de ingreso. Las escuelas de formacién docentes en educacién
basica (primaria y secundaria) y el Sindicato de Trabajadores de la
Educacion SNTE, tuvieron durante mucho tiempo el monopolio de las
plazas. Aunque como hemos descrito brevemente, en 2008, se considero
un Concurso Nacional de Oposicion para el Otorgamiento de Plazas
Docentes, mecanismo insuficiente para erradicar la “via tradicional”
acostumbrada para ser profesor en México. Lo que hoy se constituye
como Unico camino de ingresoes un esquema inédito para el pais y
presiona para establecer una apuesta en materia de politica educativa a

la evaluacién con fines de seleccion de los mejores.

Esquema 2. Ingreso al Servicio Profesional Docente



Ingreso al servicio

6 meses obtiene
NOMRAMIENTO
- TUTOR DESIGNADO DEFINI _VD .
(sin nota desfavorable)
ler. Afio
2° Afio

EVALUACION ‘

= Favorece el aprendizaje

= Cumple con las exigencias

de la funcidn docente

NO ATIENDE APOYOS Y PROGRAMAS
INCUMPLA CON LA EVALUACION

Mantengo el nombramiento para:
¥ PROMOCION _\'\

¥ RECONOCIMIENTO

" PERMANENCIA EN EL
SERVICIO

Termina los efectos del nombramiento.

Sin responsabilidad de la autoridad educativa

Para lograr concretar el esquema de evaluaciéon al ingreso al servicio
docente, fue necesario que en siete meses, del 11 de septiembre de 2013
fecha de publicacion de la Ley del Servicio Profesional Docente, al 10 de
abril de 2014 fecha en la que simultdneamente en todas las entidades
federativas se publican las convocatorias, se estructurara cada uno de los
procesos, acuerdos, negociaciones, ajustes que implicaron poner en
funcionamiento la iniciativa.

En ese mismo tiempo de establecieron los perfiles, requisitos vy
convocatorias para cada una de las figuras involucradas en la evaluacién:

Cuadro 3. Figuras involucradas en la evaluacién

Figura Instrumentos Acciones
Evaluadores Perfil y criterios de | Seleccién y
seleccién y | capacitacion de los




capacitaciéon evaluadores
Requisitos y
procedimientos para la
certificacién

Aplicadores Criterios y Seleccién y
procedimientos para la capacitacién de los
seleccién aplicadores

Observadores Lineamientos para la | Mecanismo de
participacion participacion de los

observadores

Asi mismo, se definieron los perfiles, parametros e indicadores para
docentes y técnicos docentes, en un ir y venir entre propuesta, validacién
y emision final entre los involucrados: la Secretaria de Educacién Publica
como la entidad contratante, las Autoridades Educativas Estatales, como
las figuras que definen sus necesidades y operan la aplicacién del
concurso y el Instituto Nacional de Evaluacién de la Educacién, quien

define los procesos de evaluacién.

Cuadro 4. Perfil, pardmetros e indicadores de las figuras docentes

Perfil, parametros e indicadores. | Perfil, pardmetros e indicadores.

Docentes Técnicos docentes

Por nivel educativo

Educacion Preescolar Maestro de taller de Lectura vy
Educacion Primaria Escritura. Educacién Preescolar,
Educaciéon Secundaria Primaria y Secundaria.

Por modalidad, especialidad o | Acompafante de Mdusica. Educacion
servicio educativo Preescolar.

Educacién indigena Maestro de ensefianza Artistica.
Educacién Especial Educacién Primaria

Educacion Fisica Maestro de taller. Educacién Primaria
Educacion telesecundaria Maestro de Mdsica. Educacién
Segunda Lengua (inglés) Indigena

Parametros e indicadores | Maestro de Taller. Educacién Indigena
complementarios Acompafiante de Musica. Educacién
Lengua indigena Especial B .
Segunda lengua (inglés) Maestro de taller. Educacion Especial
Asignatura Estatal Maestro de aula de medios.
Artes Educacién Secundaria

El documento que sustenta los perfiles, parametros e indicadores para
docentes y técnicos docentes, asi como los aspectos, métodos e
instrumentos de evaluacién, publicado el 13 febrero de 2014, cinco meses
después de la promulgacién de la Ley, puntualiza para cada perfil docente



suscaracteristicas, cualidades y aptitudes deseables que el personal
decente y técnico docente requiere tener para un desemperio profesional
eficaz, asi como cinco dimensiones que corresponden a los dominios

fundamentales del desempefio docente.

Con la convocatoria simultdnea en todas las entidades federativas
publicada el 10 de abril de 2014, se especifican las guias de estudios de
los 24 exdmenes por nivel, modalidad y asignatura, asi como las que
corresponden a los 35 exdmenes complementarios. Mismo numero de
examenes que fue necesario preparar para que fueran presentado por los

candidatos.

Cuadro 5. Desglose de exdmenes por nivel modalidad y asignatura

m Nivel Educativo y Asignatura I

1 Educacién Preescolar
2 Educacién Preescolar Indigena
3 Educacién Primaria

4 Educacién Primaria Indigena

Educacion Preescolar y Educacion Primaria
(Inglés)

6  Educacion Especial

7 Educacion Fisica

8 Educacién Secundaria (Espafiol)

9 Educacién Secundaria (Matematicas)
10  Educacién Secundaria (Biologia)

11 Educacién Secundaria (Quimica)

12  Educacién Secundaria (Fisica)

_Educacion Secundaria (Formacion Civica y
Etica)

14  Educacién Secundaria (Historia)

13

15  Educacién Secundaria (Geografia)
16  Educacién Secundaria (Inglés)

17  Educacién Secundaria (Francés)
18 Educacion Secundaria (Artes)

19  Educacién Secundaria (Telesecundaria)

Educacién Secundaria (Educacién

= Tecnolbgica)

21  Maestro de Acompafiamiento Musical
22 Maestro de Aula de Medios en Secundaria
23 Maestro de Taller de Lectura y Escritura

24  Maestro de Taller

Tomado de: servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/examenes_nacionales
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Cuadro 6. Exdmenes complementarios

Tema B
Historia de Coahuila
Historia de Colima
Historia de Chihuahua
Historia de Jalisco
Historia de Nuevo Ledn
Historia de Quintana Roo
Historia de San Luis Potosi
Historia de Sinaloa
Historia de Tabasco
Historia de Tlaxcala
Geografia de Tabasco
Geografia de Tamaulipas
Patrimenio cultural y natural
de Chiapas
Patrimonio cultural y natural
del Distrito Federal
Patrimonio cultural y natural
del Estado de México
Patrimonio cultural y natural
de Morelos
Patrimeonio cultural y natural
del estado de Oaxaca
Patrimonio cultural y natural
de Puebla
Patrimonio cultural y natural
en Querédtaro
Patrimonio cultural y natural
de los tabasquenos
Patrimenio cultural y natural
de Veracruz
Patrimonio cultural y natural
de Yucatan
Patrimonio cultural y natural
de Zacatecas
Educacién ambiental para la
sustentabilidad
La formacién ciudadana para
una convivencia democratica
en el marco de una cultura de
la legalidad
El autocuidado y derecho a la
informacion como
herramientas para generar
ambientes protectores
27 Educacién sexual
28 Lengua y cultura indigena
29 Artes: artes visuales
30 Artes: danza
31  Artes: musica
32 Artes: teatro
33 Lengua Indigena
34 Segundalengua. Inglés
35 Asignatura Francés

e
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15
16
17
18
1%
20
21
22
23

24

25

26

Tomado de: servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ba/examenes_complementarios

Hemos enunciado que la Ley del Servicio Profesional Docente y la
definicion como entidad auténoma del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa -11 de septiembre de 2014-, fueron acciones simultaneas que
acompafaron como leyes secundarias las reformas constitucionales de
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dos articulos, el tercero y el 73. El INEE, ademas de ser el responsable de
regular el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, definido en el
articulo 10 de la Ley del INEE como: el conjunto organico de instituciones,
procesos, instrumentos, acciones y demas elementos que contribuyan al
complimiento de los fines establecidos por la Constitucion. Este organismo
también necesito constituir, para cumplir con los fines que le mandataba
la normativa, una estructura interna de apoyo a sus decisiones y de
apertura a a saber, las

las figuras involucradas en este proceso,

Autoridades Educativas Estatales, los docentes en ejercicio, las

Organizaciones de la Sociedad Civil y la comunidad de expertos en
evaluacién educativa y politicas de evaluacidon. Estructura que se concreta

con la convocatoria e instauracién de cuatro consejos.

Cuadro 7. Consejos constituidos por el INEE

Integrantes

Responsables de evaluacién designados por los
titulares de las secretarias de educacién estatales.
18 titulares -17 suplentes.

Consejo

Consejo de
Vinculacion con
Entidades
Federativas CONVIE

Representantes de organismos de la sociedad civil

Consejo Social )
11 integrantes representantes OSC

Consultivo de
Evaluacion de la
Educacion CONSCEE
Consejo Pedagadgico

Docentes y directivos en funciones en las escuelas

de Evaluacion
Educativa CONPEE

publicas y privadas de la educacidn obligatoria.
18 representantes de diferentes entidades

Consejos Técnicos
Especializados CTE

Especialistas nacionales o extranjeros
Designados por la Junta de Gobierno de INEE.
Cinco afios renovables en una ocasién.

De 3 a 5 especialistas por consejo.

Cuarto Momento

Algunas reflexiones

1. Es complicado explicar en un trabajo tan corto, los antecedentes de la evaluacion de los
docentes para su ingreso al sistema educativo publico, asi como describir los principales
elementos que definen la reciente Ley General del Servicio Profesional Docente. Es
necesario seguir analizando analizar las semejanzas, diferencias y tensiones que se

manifiestan entre latradicion y las nuevas formas.
2. En palabras de un conocido analista de politica educativa, hay que modificar las reglas

del juego, desmantelar una colonizacion del sindicalismos magisterial mexicano, trazar
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una reingenieria, desmontar el corporativismo asentado en cotos de poder estatal, que

lamentablemente se apoder6 de una parte importante de la educacion en el pais.
Por otro lado, la estructura definida para enfrentar la lamentable situacién en la que se

encuentran muchas escuelas y salones de clase en nuestro pais, apenas comienza a operar,
en algunos momentos con cierto apresuramiento y sorpresa, en un juego de poderes entre
la federacion, representada por la Secretaria de Educacion Publica, las Autoridades
Educativas Estatales con una ambigua comprension de la federalizacion y el nuevo

convidado al ejercicio; el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.
El INEE, sigue la apuesta marcada por la iniciativa politica, la evaluacién como factor de

seleccion e identificacion de los mejores perfiles. No es posible dejar de lado los
reconocidos y mostrados efectos adversos de la evaluacién, los riesgos que significa
apostarle como el remedio de todos los males y el alto costo econémico, ademas del

intelectual o de trabajo que significa concretarla.
La definicién politica en el sexenio, escuché las voces de las sirenas susurradas por los

organismos internacionales, especialmente le OCDE que desde hace mas de una década
ha insistido en sus variados documentos, en sus diferentes diagnésticos sobre la necesidad

de atraer a los mejores docentes mediante mecanismos de seleccion.
Una parte de los docentes mexicanos, han expresado publicamente el descontento de estas

normativas ya que la consideran una reforma laboral que atenta contra su estabilidad en el
trabajo, desconoce las particularidades del contexto de su ejercicio y minimiza la

complejidad del trabajo docente.
La opinion publica, influenciada por los medios de comunicacién, basicamente identifica

tres cosas: los maestros no quieren ser evaluados y terminar con las canonjias obtenidas
durante muchos afios, los maestros protestan publicamente y se resisten a asumir las
nuevas modalidades y con ello evidencian falta de interés por sus alumnos que se quedan

sin clase y por la sociedad civil que se paraliza por sus acciones.
El primer concurso para la asignacion de plazas con la aplicacion de la Ley del Servicio

Profesional Docente, ha sido realizado, sus resultados publicados en julio de este afio,
mostraron que solo el 3% de mas de 130 mil concursantes, fueron calificados como
idoneos para ocupar una plaza, algunos tienen adjudicado un puesto, otros deberan
esperar que la administracién local encuentre las condiciones para cumplir la promesa a la

que fueron convocados.
La normativa establece que los docentes calificados como no idéneos (mas del 65%) y

que se encuentren en ejercicio, deben recibir curso de nivelacion en las escuelas

normales, seguramente este regreso a la escuela ha generado actitudes y sentimientos
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encontrados, asi como toda un campo de posibilidades de indagacion, sobre sus

trayectorias docentes y su trabajo en el aula.
10. Como indica Seymour B. Sarason, las reformas educativas y por supuesto a los

reformadores, les cuesta trabajo entender cémo los problemas de la educacién estan
interconectados y como reflejan la naturaleza y el arraigo del sistema escolar. Es
fundamental reconocer y hacer explicito que todo cambio en la forma de entender el
trabajo conlleva una trasformacién en la manera de entender el problema y que sobre todo

representa un cambio en las estructuras y relaciones de poder.
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