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Maaseudun yritystoiminnan edistimiseksi ProAgria Pohjois-Karjala yhteistybkumppaneineen
kdynnisti syksylld 2004 noin vuoden mittaisen YritysHarava-hankkeen. Kohderyhmiin kuului-
vat erityisesti pienet maatilat, jotka eivit ole investoineet perinteiseen maatalouteen, sekd maa-
seudun muut yritystoiminnasta kiinnostuneet asukkaat.

Tidssd raportissa on tarkasteltu hankkeen 890 aktivointikeskustelun tuottamaa aineistoa. Haas-
tattelijoina hankkeessa toimi kahdeksan henkil6a kolmesta eri organisaatiosta. Puolet haastatel-
luista oli Joensuun seudulta, viidennes Keski-Karjalasta ja neljannes Pielisen Karjalasta. Kysy-
myksessd on poikkeuksellisen laaja haastatteluaineisto, joka antaa tirkead informaatiota maaseu-
dun monipuolisesta yritystoiminnasta seka yritysneuvonnan tarpeesta 2000-luvun Suomessa.

Haastatelluista kolmannes oli uutta yritystoimintaa ideoivia ja kaksi kolmasosaa yritystaian kehit-
tavid henkil6ita. Joka toisella haastatteluista on taustanaan maatila (alkutuotantoa). Noin 60 pro-
senttia yrityksistd ja yritysideoista sijoittuu palvelualoille. Toimivien yritysten keskimairdinen
tyollistavyys on lahes 2,5 henkil6ty6vuotta ja ne arvioivat henkil6stomairin kasvavan keskimaa-
rin neljinnekselld seuraavan kahden vuoden aikana. Vastaavasti yritystoimintaa ideoivista ja
aloittavista joka toinen arvioi yrityksensi tyollistivyyden olevan kahden vuoden piisti yli yhden
henkil6tyévuoden. Yritysideoista vihin yli puolet oli miesten esittimid. Yritysideoissa on osit-
tain nihtivissd perinteinen jako miesten ja naisten alothin ja niissd heijastuu myos se, onko yrit-
tajakandidaatilla taustanaan maatila vai ei. Toimivien yritysten ja uuden yritystoiminnan markki-
na-alue rajoittuu tyypillisimmin Itd-Suomeen.

Yritysneuvonnan tarve on suuri erityisesti yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien keskuu-
dessa. Yrityksen elinkaaren edetessd neuvonnan tarve viahenee, mutta erikoistuneemman neu-
vonnan tarve lisddntyy. Yritystoiminnan vaiheesta riippumatta verkostoitumiseen ja yritysten
viliseen yhteistyohon liittyvd neuvonta arvioitiin tirkeaksi. Investointien painopiste seuraavan
kahden vuoden aikana on koneissa ja kalustossa. Rahoituspalvelujen kysynnassd nousivat esille
investointi- ja kehittimistuet ja -lainat. Venijille suuntautuvan taloudellisen ja tuotannollisen
yhteistyon niki lihivuosina mahdolliseksi noin joka kymmenes haastateltu. Aineiston kasvua
hakevat yritykset, joita on noin puolet toimivista yrityksistd, poikkeavat useilta ominaisuuksil-
taan muista yrityksistd. Tallaisia ovat esimerkiksi muita parempi yrittajien koulutustaso, suurem-
pi tukipalvelujen kysyntd ja markkinoiden maantieteellinen laajuus.
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1. JOHDANTO

Maaseudun kehityksen reunaehdot Suomessa ovat voimakkaasti muuttuneet viime vuosikym-
menen aikana muun muassa elintarvikemarkkinoiden vapautumisen ja kansainvalistymisen
vuoksi. Muutokset ovat heijastuneet maaseutuvieston toimeentuloon ja elinoloihin ja sitd kautta
my0s maaseutuun asuinympiristond. Alkutuotannon merkityksen vihentyessa tyollistajana kat-
seet maaseudun elinvoimaisuuden yllapitimiseksi on entistd voimakkaammin suunnattu pienyri-
tystoiminnan edistimiseen, jonka avulla maaseudun elinkeinojen toivotaan monipuolistuvan.

Maaseudun yritystoiminnan edistimiseksi ProAgria Pohjois-Karjala yhteistybkumppaneineen
kidynnisti syksylld 2004 noin vuoden mittaisen YritysHarava-hankkeen. Hankkeen tavoitteena
oli rohkaista Pohjois-Karjalan maaseudulla asuvia yritystoimintaan, tuottaa tietoa maaseutuytit-
tajyydestd seki tiedottaa yrittdjiksi aikoville ja yrittdjind toimiville henkil6ille toimialakohtaisista
kehittdimishankkeista sekd neuvonta- ja rahoituspalveluista. Hankkeen kohderyhmiin kuuluivat
erityisesti pienet maatilat, jotka eivit ole investoineet perinteiseen maatalouteen, sekid maaseu-
dun muut yritystoiminnasta kiinnostuneet asukkaat. Keskusteluissa kerittyd tietoa hy6dynne-
tidn yritysneuvonnan kehittdmistyGssd, rahoituksen suuntaamisessa ja EU:n rakennerahasto-
kaudelle 2007-2012 esitettivien toimien ennakkosuunnittelussa. (YritysHarava-hanke, 2005).
Kisilld olevassa raportissa on analysoitu YritysHarava-hankkeen 890 haastattelun tuottamaa
aineistoa. Aineiston on koodannut ja kasitellyt tutkimusamanuenssi Pasi Saukkonen, joka on
my6s suurelta osin vastannut kisilld olevan raportin laadinnasta tutkija Jukka Sihvosen kanssa.
Heidin tukenaan on ollut asiantuntijaryhma, johon ovat kuuluneet dosentti Jukka Oksa, tutkija
Esko Lehto ja tutkimusjohtaja Timo Lautanen.

Luvussa 2 tarkastellaan maaseudun kehittimisen suuntaviivoja ja maaseutuyrittdjyyteen liittyvid
tutkimuksia seka tilastoaineistoa. Luvussa 3 esitelldidan hankkeen tutkimusosiolle asetetut tavoit-
teet, kiytetty menetelma ja aineisto. Luvut 4 - 6 ovat varsinaisia analyysilukuja, joissa tuodaan
esille yritysideoita, neuvonnan ja rahoituspalvelujen tarvetta, arvioita Venijille suuntautuvaan
yhteistyohon liittyvistd mahdollisuuksista sekd haastateltujen antamaa palautetta maaseudun
kehittdmistoiminnasta. Lopuksi luodaan yhteenveto ja hahmotetaan aineiston luomaa kuvaa
pohjoiskarjalaisesta maaseutuyrittdjyydesta.

2. MAASEUDUN YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

2.1 Maaseutu ja maaseudun yritystoiminta

Maasentu voidaan mairitelld eri tavoin tarkastelunakokulmasta riippuen. Pohjoismaissa on
omaksuttu yhteinen tilastollinen viestolaskentaan perustuva maaseudun maaritelma, jossa lih-
tokohtana on yhdyskuntarakenne: maaseutua ovat tiheiden asuinalueiden ulkopuoliset alueet.
Tdhin maaseutuun eivat kuulu yli 200 asukkaan asukastihentymat, jossa talon etiisyys naapuriin
on alle 200 metrid. (Granberg & Csite, 2003). Saarteenojan (2004) mukaan maaseudun kasite
viittaa haja-asutusvaltaisuuteen, alkutuotannon keskimairiistd suurempaan osuuteen elinkeino-



rakenteesta ja syrjiisyyteen suurista keskuksista. Nk. suppeassa maaseudun méiritelmassd maa-
seutuna nihdédin kaikki haja-asutusalueet ja alle 500 hengen taajamat. (Kaupungin ja maaseudun
vuorovaikutustyoryhma 2000, Saarteenoja 2004.)

Edellisissa maaritelmissd yhtend maaseudun kriteerind korostuu maantieteellinen etiisyys kes-
kuksesta. Tyypillistd on ettd maaseutua hahmotetaan asukaslukuina, viestotiheytena ja palvelu-
jen sijainteina. Nama kriteerit palvelevat pitkalti hallinnollisia toimia. Toiminnallisuuden perus-
teella maaseutu voidaan maarittdd alueeksi, jonka hallitsevina piirteind ovat maaseutumaiset
toiminnot, muut maaseudun yritystoiminnat ja palvelut. (Laurila 1996.) Téssd maaseutumaisilla
toiminnoilla viitataan maa- ja metsatalouteen, jotka ovat historiallisesti muovanneet maaseudun
tyonjakoa, ymparistod ja maisemaa.

Yrittajyys maasendulla mielletddn usein joko maatilatalouden jatkeeksi ja tiydennykseksi tai sitten
elinkeinotoiminnaksi irrallaan maataloudesta. Yrittdjyyden kehittiminen maaseudulla onkin ollut
haasteellista ja kysymyksid herittivdd, kun ei oikeastaan tiedetd mitd maaseudulla pyritddn kehit-
timadn. (Heinonen 2000). Maaseundun yritykset voidaan jakaa karkeasti kolmeen piiluokkaan:
perustuotantotiloithin, monialaisiin maatiloihin ja (muihin) maaseutuyrityksiin. Perustuotantoti-
loilla harjoitetaan maa- ja metsitaloutta ja monialaisilla tiloilla on timin ohella my6s muuta yri-
tystoimintaa. Maaseutuyrityksid ovat puolestaan muut maaseudulla sijaitsevat pienyritykset.

2.2 Yrittidjyyden edistiminen ja kehittimispoliittiset ohjelmat

Yrittdjyyden edistdmisessd vakiintui 1990-luvulla yristajyyspolkn-ajattelu. Yrittdjyyspolku merkit-
see aloittavalle yrittdjille yksilollisesti suunniteltua ohjausta. Polun vaiheita ovat yrittdjyysidean
arviointi, yrittdjyyskoulutus, yritystoiminnan onnistunut kdyntiinlihto, starttiraha ja toiminnan
alkuvaiheeseen liittyvad konsultointi. Polkuja yrittajyyteen ryhdyttiin toteuttamaan ESR-
hankkeina, joiden lihtokohtana oli yhteistyon rakentaminen paikallisen kumppanuuden varaan
(ns. partnership-periaate). Kumppanuuspohjaiseen yrittijyyden edistimiseen pyrittiin saamaan
mukaan viranomaisia, yrityksid, yrittdjajarjestoja ja koulutusorganisaatioita. Yhteistyoprojekteilla
nivottiin yhteen neuvonta, koulutus, starttiraha, yrityshautomo ja henkilokohtainen konsultointi.

(Heinonen ja Ruuskanen 1998)

Heinosen ja Ruuskasen mukaan yksi olennainen tekija yrittajyysprojektien vaikuttavuudessa on
ollut se, kuinka uusimuotoiset yhteistyoprojektit pystyvit lopulta kehittimaan onnistuneita yrit-
tajyyspolkuja. Heiddn mukaansa huomio tulisi kiinnittdd sithen, kuinka saada mukaan ryhmit,
joilla on edellytyksid, ideoita ja motivaatiota yrittdimiseen. Siind mielessd tyottémia ei voi pitdd
pédasiallisena kohderyhmini, koska yrittdjyys on realistinen vaihtoehto suhteellisen pienelle
joukolle ty6ttomid. Potentiaalisten yrittdjien etsintd tulisi laajentaa my6s tyOssid oleviin henkil6i-
hin. Julkisuuteen nostettu yhteiskunnallinen yrittdjyysinnostus sisiltdid myos sudenkuoppia, eikd
sitd voida pitdd kaikille sopivana ratkaisuna. Yrittdjiltd vaaditaan taloudellista, koulutuksellista ja
kulttuurista padomaa toimia yrittdjana. (Heinonen ja Ruuskanen 1998)

Yrittdjyyden alueellinen edistiminen on 2000-luvulla otettu mukaan valtioneuvoston asettamiin
tyollisyyden parantamistavoitteisiin. Se on keskeisend tavoitteena mm. maaseutupoliittisessa
kokonaisohjelmassa, yrittdjyysohjelmassa seka aluekeskusohjelmassa. Valtioneuvoston hyvak-
syma maasentupoliittinen erityisohjelma korostaa elinkeinojen ja tyon uudistamista. Erityisesti se pai-
nottuu maaseudulle tyypillisen pienyritystoiminnan, osuuskuntamuotoisen yritystoiminnan ja



sitd palvelevan asiantuntijaverkoston kehittimiseen. Ohjelma tahtoo my6s rakentaa maaseudun
mikroyrittijien tarpeita palvelevaa julkista jirjestelmdd. (Maaseutupolitiikan yhteistyoryhma,
2004.)

Maaseutuohjelman rinnalla vaikuttaa erityinen yrittdjyyttd koskeva hallitusohjelma, valtakunnal-
linen yrittajyyden polititkkaokjelma. Hallituksen politiikkaohjelman toimeenpanosuunnitelmaa uu-
distettiin vuonna 2005 ja painotus on nyt yritystoiminnan elinkaaren vaiheissa, joita toteutetaan
projekteittain! (Valtioneuvosto, 2005a). Yrittdjyyden politiikkkaohjelman vaikuttavuuden arvi-
oinnissa korostetaan, ettd aloittavien ja potentiaalisten kasvuyritysten kehitystd nopeuttavaa yri-
tysneuvontaa tulee uudistaa (Valtioneuvoston kanslia, 2005). Ohjelman toteutussuunnitelmassa
alueellisen yrittdjyyden edistimiseksi perustetaan vuoteen 2007 mennessi seudulliset yrityspalve-
lupisteet. Lisiksi sukupolvenvaihdosten oletetun lisdidntymisen vuoksi ammattikorkeakoulujen
tehtdviksi on asetettu yrittdjipolvenvaihdoksia tukevien koulutus- ja valmennusohjelmien ra-
kentaminen. Tédssd yhteydessd toteuttamisohjelmassa viitataan sithen, ettd asiantuntijapalvelut
tulisi organisoida pysyviksi toimintamuodoiksi projektien sijaan. (Valtioneuvosto, 2005b.)

Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen kannalta merkittiva viline on aluekeskusobjelma, jolla
pyritidn vahvistamaan alueiden kehittymisedellytyksia kaupunkiseutujen omien vahvuuksien
kautta. Kehittimisen aluerakenteellinen rajaus perustuu tyossikaynnin ja palvelujen haun seki
niiden tuottamisen vyShykkeisiin. Puolessa aluekeskusohjelmista on maaseutua kasitteleva osio.
Kuitenkin suurimmalta osin aluekeskusohjelmien reuna-alueet sekd ’muu syrjdinen maaseutu’

ovat jadneet maaseutupolitiikan toimenpiteiden varaan. (Maaseutupolitiikan yhteistyéryhma,
2004.)

Elinkeinojen seka yritysten jirjestelmallistd kehitystyotd tehdain monin paikoin seudullisten
kehittdmisyhtibiden? kautta. Maaseutuyrittdjyyttd edistivdit neuvonta- ja hanketoiminnallaan
muiden muassa. maakunnalliset uusyrityskeskukset ja ProAgrian toimipisteet?. Yrittajyyskoulu-
tusta jarjestivit eri oppilaitokset, Pohjois-Karjalassa mm. Pohjois-Karjalan aikuisopisto.

2.3 Maaseudun yritystoimintaa koskevia tutkimuksia

Maaseutuyrittajyyttad on tutkittu ldhinnid taloustieteen, sosiologian, psykologian tai maantieteen
nikokulmista. Tutkimusten kuvauksia maaseutuyrittdjyydestd voidaan kayttad apuna maaseudun
kehittaimisessa. Tutkimuksilla kuvataan ymparéivan yhteiskunnan muutoksia tai etsitddn tietoja
esimerkiksi maatalouden tuotantosuuntien ja -tapojen uusiin sovellutuksiin. Seuraavassa kirjalli-
suuskatsauksessa tarkastellaan maatilayrittdjyyttd ja yrittdjiasenteita sekd maaseudulle muuton ja

yrittdjyyden yhteyksid.

! Uudistetut osa-alueet ovat:

a)yritystoiminnan aloittamisen edistiminen, b) kasvuyritysten edellytysten parantaminen, c) yritysten sukupolven- ja omista-
javaihdosten edistiminen, d)yrityspalveluiden kehittiminen osaamista ja innovatiivisuutta vahvistaen, ¢) siddésympiriston
ennustettavuus, markkinoiden toimivuus ja julkisen sektorin palvelutuotannon uudistaminen.

2 Joensuun seudun kehittimisyhti6 Josek Oy ja Keski-Karjalan Kehitysyhti6 KETI Oy

3 Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry, ProAgria Pohjois-Karjala



2.3.1 Maaseudun yrittdjyyspotentiaali

Maaseutuyrittajyys on ollut yksi keskeinen tutkimussuuntaus pienyritystutkimuksen alalla. Tut-
kimukset antoivat 1990-luvulla melko synkidn kuvan yrittdjyyden mahdollisuuksista kehittyid
maaseudulla. Esimerkiksi Routamaan ja Vesalaisen (1992, ks. Vesala & Peura, 2002) kisityksen
mukaan noin 60 prosentilla viljelijoista ei ole lainkaan yrittimiseen ja kehittimiseen liittyvaad po-
tentiaalia. Niittykangas (1992) puolestaan havaitsi erilaisten maaseutualueiden yrittdjyyspotenti-
aalia tutkiessaan, ettd yritystoiminnan syntymahdollisuudet olivat paremmat kehittyneilld ja teol-
listuneilla paikkakunnalla kuin syrjdisilld ja taantuneilla alueilla. Ruuskanen epiili, onko maaseu-
dun pienyrittijilld halua ryhtyd maamme rakenteellisen kriisin ratkaisijoiksi ja taloudellisen kas-
vun vetureiksi. Hian kyseenalaisti kisityksen siitd, ettd maaseutu olisi toimintaymparistoné inno-
vatiivinen, luovuutta edistdvi ja siten yrittdjyyteen kannustava. (Ruuskanen, 1995.)

Tuoreemmat tutkimukset antavat selvisti valoisamman kuvan maaseudun yrittdjyyspotentiaalis-
ta. Vesalan et al. (2002) monialaisten maatilayrittdjien yrittajaidentiteettia selvittineessd tutki-
muksessa havaittiin, ettd monialaiset maatilayrittajat rinnastavat itsensa pitkalti maaseudun mui-
hin pienyrittdjiin — ei niinkdan endd perusmaatilatalouden tuottajiin. Kirjoittajien mukaan maati-
layrittdjyys onkin syytd ottaa vakavasti yhtend maaseudun pienyrityskentin sektorina. Aiemmin
my6s Laurila (1996) havaitsi, ettd maaseudun uuden toiminnan harjoittajat ovat varsin kaukana
perinteisisti maanviljelij6istd. Maatilatalous on todettu my6s oivalliseksi kasvualustaksi yritys-
toiminnalle. Hautamiki (2000) on kuvannut tutkimuksissaan menestyvia maaseutuyrityksid, jot-
ka ovat maatilan ulkorakennuksessa harjoitetusta toiminnasta kasvaneet alansa kirkiyrityksiksi.
Rantamiki-Lahtisen tulkinnan mukaan maatilojen lisddntyva yritystoiminta on kylldkin johtunut
Suomen EU jisenyyden myotd tapahtuneen maatalouden kannattavuuden heikkenemisesta.
Yrittimisestd ovat kiinnostuneita lihinna nuoret ja koulutetut viljelijat, jotka ovat ryhtyneet
kannattavuuden nostamiseen omien tuotteiden jatkojalostuksella. (Rantamaki-Lahtinen, 2002
ks. my6s Sonkkila, 2002)

Suomessa maaseutuyrittdjyys identifioituu helposti kisitybammatteihin tai maa- ja metsitalou-
den pienyrityksiin. Ty6elimin muutos vahvistanee titd asetelmaa, joskin maaseudun ammatilli-
nen kirjo tulee kasvamaan. Lyhytaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden seki ty6ttémyyden vuo-
rottelu voivat my6s vauhdittaa yrittajaksi ryhtymistd. Maaseutupolititkan yhteistyéryhmin
(2004) mukaan palkkatyon ja yritystoiminnan raja ei ole endi selked. Tyot organisoituvat uusilla
tavoilla ja usealle tyonantajalle osaamistaan tarjoavien ammatinharjoittajien méard on kasvamas-
sa. Suomalaisen maaseudun yhteydessid onkin nostettu esiin ns. maaseudun uudet ammatit ku-
ten kylametsurit, mokkitalkkarit, ymparistonhoitajat ja maisemanavaajat sekd kotihoivapalvelu-
jen tuottajat (ks. Uusitalo, 2005). Uusitalo vaatitkin maaseudun uusimuotoisten téiden organi-
sointiin uusia yhteiskunnallisia ratkaisuja: ”sopimuksellisuuden kehittimistd, esiyrittdjyyttd ja
kotity6n nikemistd todellisena ansioldhteend ja starttirahamenettelyjen kehitystyon jatkamista”.
Yhti lailla voidaan my6s arvioida yrittdjyyden edistimispyrkimyksid. Minkd nikemyksen pohjal-
ta yrittdjyyttd pyritidn rakentamaan yhteiskunnallisesti? Onko edistimisen tavoite realistinen
suhteessa alueiden arkipéivaan? Milld aloilla asiakaspohja on riittavar



2.3.2 Yrittdjaasenteet

Talonpoikaiseen perinteeseen nojaavassa maataloudessa yritystoiminta on suhteellinen uusi asia.
Maatilan muutos maaseutuyritykseksi ei ole yksioikoinen tapahtuma. Maatalouden kontekstissa
maaseutuyrittdjyyttd on yleensi tutkittu monialaisuuden nikokulmasta. Nikokulma ei ole ollut
pelkistidn talous- tai aluetieteellinen vaan yrittdjyyttd on lihestytty my6s sosiaalipsykologian
nidkékulmasta. Vesala ja Peura tarkastelivat sosiaalipsykologisessa tutkimuksessaan sitd, miten
yrittdjit itse madrittelivit yrittdjyyttaddn. Keskeinen tutkimuskysymys oli, miten vahva yritta-
jaidentiteetti monialaisilla maatilayrittdjilldi on verrattuna tavanomaista alkutuotantoa harjoitta-
viin viljelij6ihin ja muihin, ilman maatilakytkentdd toimiviin maaseutuyrittdjiin. Tutkimuksessa
ilmeni tietty kaksijakoisuus: monialaisilla maatilayrittdjilldi on keskiméarin jo varsin vahva yritta-
jaidentiteetti, mutta silti suuri osa heistd nimesi itsensd my0s tuottajaksi. Tutkijoiden mukaan

kysymys on nykyajan maatilanyrittdjin moninaisuudesta ja joustavuudesta. (Vesala & Peura
2002)

Kansainvilisissa tutkimuksissa puhutaan usein mahdollisuus- ja pakkoyrittijyydestd. Rantamaki-
Lahtisen (2004) tutkimuksen mukaan maatilojen toiminnan laajentamisessa perinteisen maata-
louden ulkopuolelle on piirteitd niin mahdollisuus- kuin pakkoyrittdjyydestikin. Havaitut uuden
litketoiminnan mahdollisuudet ja hyvi liikeidea ovat yritystoimintaan “vetdvid” tekijoitd, kun
taas lisitulojen tarve ja tulokertyman tasaaminen ovat yritystoimintaan “tyontivia” tekijoita.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd uuden toiminnan aloittamisen motiivit eivit suoraan vaikuttaneet
toiminnan myohempaan kehitykseen.

Yrittdjaidentiteetin kisite on liitetty my0s yrittdjyyden kehittimisohjelmiin. Vuonna 1999 raken-
netussa yrittdjyyden kehittimisohjelmassa vuosille 2000-2006# yrittdjyyden edistiminen kiinni-
tettiin uusyrittdjyyden edellytysten lisidmiseen, uuden litketoiminnan kasvuedellytysten seka yrit-
tavyyden kehittimiseen. Ohjelman lihtokohtana oli yrittajiidentiteettien (esimerkiksi alihankin-
tayrittajyys, franchising yrittdjyys, maatalousyrittdjyys ja sisiinen yrittdjyys) hienovaraisempi alu-
eellinen tunnistaminen. Ohjelmassa tutkimus-, koulutus- ja kehittimistoimintoja haluttiin suun-
nata mm. naisyrittdjyyteen, akateemiseen yrittdjyyteen ja maaseutuyrittijyyteen. Yrittimisen
muodot pyrittiin ohjelmassa nakemain niin ikddn moninaisena enemmain tai vihemmain koulu-
tusta tai erilaisia taitoja vaativana yrittimisend; mm. asiantuntijayrittdja, maatalousyrittdjd, osuus-
toimintayrittdjd, kasityoldisyrittdja tai keksijayrittdjd. Identiteettiin viitattiin myos siten, ettd yrit-
tajalla ei tarvitse olla kaikkia taitoja, vaan osatoimintoja voi ulkoistaa, hankkia verkostoista tai
yhteisyritysmuodoista. Ohjelmasuunnitelmassa korostettiin sitd, ettd erilaiset hankkeet ja koulu-
tukset ovat tuottaneet tuloksia, mutta niistd ei 16ydy erityisen eksaktia tietoa. Sen vuoksi yritta-
jyysohjelman tavoitteena oli potentiaalikartoituksen tekeminen, jolla voitaisiin kehittaa alueellisia
yrittdjyysprofiileja ja silld tavoin tunnistaa aluekohtaisia erityispiirteitd, kohderyhmid ja siten
kohdistaa toimenpiteet oikeisiin kohteisiin. (Routamaa, 1999.)

4 Uusi yrittavimpi sukupolvi -ohjelma



2.3.3 Maaseudulle muutto ja yrittdjyys

Maallemuuton vaikutuksia maaseudun yrittdjyyteen voidaan tarkastella ainakin kahdesta niko-
kulmasta. Ensinnikin maaseudulle muuttavat — mukaan lukien osan vuodesta maaseudulla asu-
vat — lisddvit paikallista kysyntdd, joka synnyttdd uusia mahdollisuuksia pienyritystoiminnalle
(esim. mokkitalkkarit). Toiseksi maallemuuttajissa saattaa olla yrittdjyydestd kiinnostuneita hen-
kilitd. Heinonen (2000) arvioikin, ettd maaseudulla olemassa oleva yrittdjyyspotentiaali ei ole
yksistddn riittivd synnyttdmédn tyGtilaisuuksia ja innovaatioita uudenlaiselle maaseutuyrittimisel-
le vaan kehittimispanostuksia tulisi suunnata my6s kaupungeissa asuvaan viestoon, joka tule-
vaisuudessa voisi siirtyd maaseudulle.

Nivalaisen (2002) maallemuuttoa selvittineessi tilastoaineistoon perustuvassa tutkimuksessa
havaittiin, ettd maallemuutto on osin erin tavoin valikoivaa kuin muuttoliike yleensa. Maalle-
muuttajat ovat tyypillisesti eldkkeelld ja keskimairiista pienituloisempia, muttei koulutustasol-
taan mitenkddn valtaviestostd poikkeavaa viked. Maallemuuton motiivina korostuivat asumi-
seen liittyvit tekijat.

Yli 50 000 asukkaan kaupunkien 15-64-vuotiaiden asukkaiden kiinnostusta maallemuuttoon
tiedusteltiin vuosien 1999-2000 vaihteessa (ks. Heinonen 2000). Noin 2000 kaupunkilaisesta
joka viides ilmoitti olevansa kiinnostunut yrittdjyydestd tai palkkaty6std maaseudulla. Merkitta-
vimmiksi esteiksi ilmoitettiin tyOpaikan sijaitseminen kaupungissa, huoli toimeentulosta, hanka-
luus saada oman alan tyotd, lasten koulutilanne ja puolison tyopaikka. Hunnakon ja Palmin
(2002) tutkimus painottui puolestaan suureen ikaluokkaan, vuosina 1940 -1950 syntyneisiin kau-
punkilaisiin. Tutkimuksessa oli mukana kahdeksan suurinta keskusseutua ja yhteensd vajaat
1400 henkil6a. Elikkeelle siirtyessdin maaseudulle pysyvisti muuttoa suunnittelevia oli 16 pro-
senttia ja ns. kakkosasujaksi muuttavia 23 prosenttia. Kasvukeskusten liheinen maaseutu koet-
tiin selvisti syrjiistd maaseutua houkuttelevammaksi vaihtoehdoksi. Yllittavaa oli se, ettd periti
neljainnes maaseudulle muuttoa aikovista piti etityoskentelyn mahdollisuutta tirkednd. Lisaksi
kymmenisen prosenttia vastaajista piti myOs hyvan tyOpaikan saantia tai yrityksen perustamista
muuton motitvina.

2.4 Maaseutuyrittdjyys Pohjois-Karjalassa ja muualla maassa

Suomessa oli vuonna 2002 noin 65 000 maaseudun pienyritystd ja niiden tyollistivyys oli run-
saat 100 000 henkiloty6évuotta® (taulukko 1). Pohjois-Karjalassa oli vajaat 3300 maaseudun
pienyritystd, jotka tyollistivit yhteensd noin 5200 henkil6d. Niin ollen maaseudun pienyritys
tyollisti Pohjois-Karjalassa keskimairin 1,6 henkil6d, mikd vastasi valtakunnallista keskiarvota-
soa. Suomessa oli 23 551 monialaista maatilaa® vuonna 2003 eli noin joka kolmannella maatilalla
harjoitettiin perinteisen maa- ja metsitalouden lisdksi my6s muuta yritystoimintaa (Tike 2004).
Pohjois-Karjalassa oli 1087 monialaista maatilaa vuonna 2003, mikd on my6s noin kolmannes
maatilojen kokonaismairistd. (Taulukko 1.)

> Tiedot perustuvat Maaseudun pienyritysrekisteriin, jota alettiin koota MTT taloustutkimuksen, Tilastokeskuksen ja MMM:n
Tietopalvelukeskuksen yhteistyénid vuonna 1998. Rekisterissd maaseutuun lasketaan postinumeroalue, jossa viestontiheys on
alle 50 henkil6a nelidkilometrilld. Pienyritys on yksitoimipaikkainen yritys, jonka litkevaihto on yli 8 400 euroa, mutta joka
tyollistdd alle 20 henkil6d. (MTT 2005).

¢ Aktiivitiloja, joilla harjoitettava muun toimialan yritystoiminta on tilastoitu Yritys- ja toimipaikkarekisteriin.



Taulukko 1. Maaseudun pienyritysten lukumaira ja henkilosté vuonna 2002 sekd monialaisten
maatilojen osuus Pohjois-Karjalassa ja Suomessa vuonna 2003

Pohjois-Karjala Suomi
Maaseudun pienyritykset 2002 (lihde: MTT 2005)
e maara, kpl 3269 65 399
® henkil6std, henkilbtyovuotta 5206 107 277
e henkilosto /yritys, henkilétyovuotta L6 16
Monialaiset maatilat 2003 (lihde: TIKE 2004)
e mairi, kpl 1087 23 551
35 32

e osuus kaikista maatiloista, %

Pohjois-Karjalan yritysten toimipaikoista on keskimaariistd suurempi osa maaseudun pienyri-
tyksid (kuvio 1, pylvidit). Vuonna 2002 maaseudun pienyritykset muodostivat lihes puolet maa-
kunnan yritystoimipaikoista. Koko maassa vastaava osuus oli noin neljannes. Vain neljassi maa-
kunnassa maaseudun pienyritysten osuus toimipaikoista oli suurempi kuin Pohjois-Karjalassa.
Ne olivat Eteld-Pohjanmaa, Eteli-Savo, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa (osuudet 47-55 %).
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Lihteet: Tilastokeskus 2004, toimipaikat; MTT 2005, maaseudun pienyritykset

Kuvio 1. Maaseudun pienyritysten toimipaikkojen ja henkil6ston madrin osuus kaikista toimi-
paikoista 2002, %



My®s yritysten henkil6stéstd Pohjois-Karjalan maaseudun pienyritysten osuus on keskiméariis-
ta suurempi (kuvio 1, viiva). Maaseudun pienyritykset kattavat lihes viidenneksen Pohjois-
Karjalan liiketoimipaikkojen kokonaistyollisyydestid, kun koko maassa vastaava osuus on vain
noin 10 prosenttia. Maaseudun pienyritysten osuus yritysten henkil6stostd on Pohjois-Karjalaa
suurempi ainoastaan viidessdé maakunnassa, jotka ovat Eteld-Pohjanmaa, Eteli-Savo, Keski-
Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi (osuudet 19-25 %).

3. YRITYSHARAVA-HANKKEEN TUTKIMUSOSION TAVOITE JA AINEISTO

3.1 Tavoite ja menetelmit

Yritysharava-hankkeen tarkoituksena on ollut tavoittaa ja aktivoida potentiaalisia maaseudun
yritystoimintaa aloittavia tai laajentavia henkil6itd Pohjois-Karjalassa. Hankkeessa maaseutu on
madritetty laveasti kattamaan niin taajamat kuin haja-asutusalueetkin. Haastattelujen kohdealu-
eena olivat Joensuun kaupunkia lukuun ottamatta kaikki Pohjois-Karjalan kunnat’. Hankkeessa
kiinnostus on kohdistunut monialaisiin maatiloithin ja muihin maaseutuyrityksiin. Tarkastelun
ulkopuolelle on jitetty perustuotantoa harjoittavat maatilat.

Hanke on pyrkinyt nostamaan esiin yrittdjyyspotentiaalia, johon olisi jatkossa perusteltua sunnnata yritys-
tukea ja kehittamishankkeita. Keskusteluissa potentiaalisten yrittdjien kanssa on kertynyt samalla
huomattava miiri tietoa pohjoiskarjalaisesta maaseutuyrittdjyydestd, sen tulevaisuudesta ja neu-
vontaorganisaatioiden haasteista. On huomattava, ettd aineisto ei ole satunnaisotos potentiaali-
sista yrittdjistd ja yritystoimintaansa kehittdvistd henkilGistd, vaan haastateltavat ovat valikoitu-
neet pitkalti keskusteluja suorittavien neuvojien ja heidin taustaorganisaatioiden kontaktiverkos-
tojen kautta. Maaseutuyrittdjyyden tutkimuksen ja kehittimisen nidkékulmasta keritty aineisto
on kuitenkin rikas ja kiinnostava. Se antaa tirkedd informaatiota maaseutuyrityksid suunnittele-
vien henkil6iden taustoista, ominaisuuksista ja neuvonnan tarpeista. Aineistosta hahmottuu ku-
va maaseutuyrittimisen moniulotteisuudesta.

Haravakeskustelujen tiedon keruun vilineeksi hanketoimijat ja tutkijat laativat yhteistyossa
strukturoidun keskustelulomakkeen. Haastatellut jaettiin haastattelutilanteessa yritystoimintaa
suunnitteleviin, yritystoimintaa aloittaviin ja yritystddn kehittaviin henkil6ihin. Padsaantona yri-
tystoiminnan vaiheen valinnassa oli haastatellun oma arvio. Kaikille haastatelluille oli samat ky-
symykset lukuun ottamatta sitd eroa, ettd jo toimivat yritykset -luokkaan sijoittuvilta kysyttiin
neuvontapalvelujen tarvetta litketoiminnan osa-alueittain (ks. liite 8). Keskusteluissa yritysneu-
vojien lomakkeella kerddma aineisto koodattiin ja analysoitiin kahdessa vaiheessa. Ensimmai-
nen noin 300 keskustelun analyysi tehtiin kevaalla 2005. Vilivaiheen tarkoituksena oli antaa pa-
lautetta hankkeen etenemisesta haastattelijoille ja neuvontaorganisaatioille sekd toimia jatko-
analyysin suunnittelun vilineend. Kisilli oleva loppuraportti on analyysin toinen vaihe, joka
kokoaa hankkeen tulokset ja kiinnittdd erityisesti huomiota maaseutuyrittimiseen, maaseudun
kehittdmiseen ja hankkeen toiminnan arviointiin.

7 Muutamien haastateltujen asuinkuntana on Joensuu, mutta heiddn (suunnittelun) yritystoiminnan sijaintikunta on muualla
Pohjois-Karjalassa.



3.2 Keskusteluihin valikoituminen ja keritty aineisto

Aineistossa on kaikkiaan tiedot 890 haastattelusta (taulukko 2). Haastattelijoina toimi kahdeksan
henkil6d kolmesta eri organisaatiosta. Lihes puolet haastatelluista tavoitettiin neuvojien tausta-
organisaatioiden tai kunnan maaseututoimen verkostojen kautta. Seuraavina valikoitumisen ka-
navista” tulivat haastattelijoiden omat verkostot (16 %), erilaiset rekisterit ja hakemistot (12 %)
seka toiset haastatellut (7 %).

Hanke jarjesti Pohjois-Karjalan eri kunnissa "Monien mahdollisuuksien maaseutu-illat’ nimelld
aktivointitilaisuuksia kaikkiaan 17 kappaletta. Tieto niista illoista lahetettiin yhdelletoista paikal-
lislehdelle ja kahdelle maakuntalehdelle ja lisiksi maakuntasihteerit lahettivat kutsuja omille asi-
akkailleen. Aktivointitilaisuuksilla onnistuttiin tavoittamaan 41 haastateltua (noin 5 % aineistos-
ta). Ennakko-odotuksiin nahden méirda voidaan pitad vihiisend, mutta hankkeen tiedottamisen
kannalta aktivointitilaisuuksilla on ollut merkittaivimpaikin vaikutusta.

Taulukko 2. Perustietoja haastattelujen toteuttamisesta

Haastattelut, Ilkm | 890

Haastattelijat, lkm |8 henkil6d

Haastattelijoiden | ProAgria 754 kpl (85 %)
taustaorganisaatiot | Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma/Aikuisopisto 116 kpl (13 %)
ja haastattelujen Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus 20 kpl (2 %)

lukumairit.
Miti kautta haasta- | Hankkeen neuvojien taustaorganisaatioiden kautta 238 kpl (27 %)
teltava tavoitettu? e DProAgria 213 kpl (24 %)

e DPohjois-Kartjalan Koulutuskuntayhtyma/Aikuisopisto 15 kpl (2 %)
e Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus 10 kpl (1%0)

Kunnan maaseututoimi 180 kpl (20 %)

Haastattelijan verkostot 139 kpl (16 %)

Yritysrekisterit, palveluhakemistot, kuntien www-sivut yms. 106 kpl (12 %)

Aiemmin haastatellun kautta 65 kpl (7 %)

Hankkeen jirjestimien aktivointitilaisuuksien kautta 41 kpl (5 %)

Muualta 49 kpl (5 %)

Ei tietoa 72 kpl (8 %)

Kuvio 2 esittad haastatteluiden jakauman kunnittain. Kuntakohtaiset tavoitemaarit on asetettu
kuntien asukasluvun mukaisessa suhteessa. Kokonaisuutena haastattelut ovat kohdentuneet
kunnittain tavoitteen mukaisesti. Hankkeen puolivilissa YritysHarava-hankkeen ohjausryhma
asetti tavoitteeksi, ettd haastatteluista puolet kohdistuisi toimiviin yrityksiin ja puolet yritystoi-
mintaa aloittaviin tai suunnitteleviin. Tama suositus ei aivan toteutunut. Haastatteluista noin
kaksi kolmasosaa suuntautui jo yritystoimintaa harjoittaviin. Yritystoimintaa suunnittelevien tai
aloittavien osuudeksi tuli noin kolmannes.
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Kuvio 2. Haastattelujen miiri ja tavoite koko hankkeen aikana kunnittain (luokiteltu vastaajan
asuinpaikan mukaan vuoden 2004 kuntajaolla).

Taulukosta 3 kdy ilmi se, miten yritystoiminnan eri vaitheessa olevia henkil6itd on tavoitettu
kunnittain ja seuduittain (vuoden 2004 kuntajaolla)®. Aineisto heijastaa sitd, miten haastattelijat
ovat tavoittaneet eri kuntien (potentiaalisia) yrittdjid. Ndin ollen siitd ei voi tehda yleisia paitel-
mid kuntien yrittajyydesta tai yrittdjapotentiaalista. Keski-Karjalassa yritystoimintaa suunnittele-
vien ja aloittavien osuus on lihes puolet haastattelujen kokonaisméaristi. Sen sijaan Pielisen
Karjalassa ja Joensuun seudulla toimivat yritykset kasittavit aineistosta noin kaksi kolmasosaa.
Haastatteluista lihes puolet on tehty Joensuun seudulla. Pohjois-Kartjalan ulkopuolella asuvista
haastatelluista valtaosa oli muualta Ita-Suomesta.

8 Vuoden 2005 alusta Tuupovaara ja Kiihtelysvaara kuuluvat Joensuun kaupunkiin ja Virtsild Tohmajirven kuntaan.
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Taulukko 3. Haastattelujen mairit ja prosenttiosuudet yritystoiminnan vatheen mukaan kun-
nittain ja seutukunnittain (haastatellun asuinkunnan mukaan vuoden 2004 kuntajaolla)®.

Yritystoiminnan vaihe (muu kuin alkutuotanto)

Suunnitteilla Aloittavat Toimivat Yhteensa
Seutukunta/kunta kpl % kpl % kpl % kpl %
Joensuun seutukunta
Eno 15 6 2 2 33 6 50 6
Tlomantsi 12 5 4 5 34 6 50 6
Joensuu 3 1 1 1 11 2 15 2
Kiihtelysvaaara 7 3 1 1 9 2 17 2
Kontiolahti 16 7 6 7 60 11 82 9
Liperi 25 10 5 6 57 10 87 10
Outokumpu 19 8 2 2 42 8 63 7
Polvijirvi 12 5 6 7 15 3 33 4
Pyhiselkd 12 5 5 6 30 5 47 5
Tuupovaara 4 2 1 1 13 2 18 2
Yhteensd 125 51 33 40 304 56 462 53
Keski-Karjalan seutukunta
Kesilahti 7 3 4 5 11 2 22 3
Kitee 32 13 8 10 40 7 80 9
Rizdkkyld 10 4 2 2 12 2 24 3
Tohmajirvi 12 5 4 5 25 5 41 5
Virtsild 3 0 2 0 5 1
Yhteensd 64 26 18 22 90 16 172 20
Pielisen Karjalan seutukunta
Juuka 18 7 6 7 24 4 48 5
Lieksa 12 5 10 12 73 13 95 11
Nurmes 15 6 12 14 40 7 67 8
Valtimo 4 2 4 5 13 2 21
Yhteensd 49 20 32 39 150 27 231 26
Muu Suomi 5 2 0 0 3 1 8 1
Yhteensi 243 100 83 100 547 100 873 100

Taulukossa 4 aineisto on luokiteltu haastateltujen alkutuotantosidoksen mukaan. Noin puolet
haastatelluista harjoittaa alkutuotantoa. Noin joka kolmas alkutuotantoa harjoittavista suunnitte-
lee tai on juuri aloittamassa muuta yritystoimintaa. Niistd, joilla alkutuotantoa et ole, uutta yritys-
toimintaa suunnittelevia on noin 40 %.

9 Aineistossa on esitettyjen lisdksi 17 haastateltua, joilla ei ole (eiké ole suunnitteilla) perinteisen maatalouden lisdksi muuta
yritystoimintaa.
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Taulukko 4. Haastattelujen mairit ja prosenttiosuudet alkutuotantosidoksen ja yritystoiminnan
vaitheen mukaan

Yritystoiminnan vaihe (muu kuin alkutuotanto)

T kv Suunnitteilla Aloittava Toimiva Yhteensi
haastatteluhetkelld lkm % lkm % lkm Yo lkm %
Alkutuotantoa on 114 26 41 9 284 65 439 100
Alkutuotantoa ei ole 129 30 42 10 263 61 434 100
Yhteensi 243 28 83 10 547 63 873 100

3.3 Vastaajien taustatiedot

Yrittdjyyden profilointia varten aineistoa on tarkasteltu sukupuolen, ikdluokan, ammattikoulu-
tuksen ja tyomarkkina-aseman seki yritystoiminnan vaiheen mukaan (taulukko 5). Sukupuolit-
tain haastatellut jakaantuvat melko tasaisesti. Ikaluokittain tarkasteltuna suurimman vastaaja-
ryhmin koko aineistossa muodostavat 40-50-vuotiaat. Yritystoimintaa suunnittelevista ja aloit-
tavista vain noin viidennes on yli 50-vuotiaita, kun taas toimivien yritysten kohdalla yli 50-
vuotiaiden haastateltujen osuus on noin kolmannes. Lihes puolet haastatelluista on suorittanut
ammatillisen perustutkinnon ja noin kolmannes opisto- tai ammattikorkeakoulutasoisen tutkin-
non. Tyomarkkina-asemakseen 70 prosenttia ilmoittaa yritystoiminnan. Yritystoimintaa suunnit-
televista ty6ttomana on noin joka kuudes.

Taulukko 5. Perustictoja haastateltujen taustasta

Yritystoiminnan vaihe (muu kuin alkutuotanto)

Suunnitteillai Aloittavat | Toimivat | Yhteensa
lkm % 1 lkm % 1 lkm % 1 lkm %

Sukupuoli
- nainen 116 48 38 46 1 239 44 1 393 45
- mies 126 52 44 54 1 305 56 | 475 55
Ikiluokat
- alle 40v. 110 45 39 48 139 25 288 33
- 40-50v. 103 43 28 34 1 210 39 341 39
- yli 50v. 29 12 15 18 195 36 + 239 28
Ammattikoulutus
- ammattikoulu 132 55 40 49 232 43 1 404 47
- opistotaso/amk 66 28 31 38 156 29 1 253 30
- yliopisto 15 6 2 2 38 7 55 6
- el ammatillista koulutusta 17 7 8 10 57 11 82 9
- muu 9 4 1 1 55 10 65 8
Ty6markkina-asema
- yrittajd 81 33 54 66 | 469 86 604 70
- palkkatyo 72 30 9 11 29 5 110 13
- tyoton 39 16 4 5 4 1 47 5
- opiskelee/kotona/elikeliinen 28 12 5 6 13 3 46 5
- useita tydmarkkina-asemia 22 9 10 12 29 5 61 7
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Haastateltujen taustatietoja on tarkasteltu my6s alkutuotantosidoksen perusteella ja seuduittain
(liitteet 1 ja 2). Alkutuotantoa harjoittavista haastatelluista suurin osa on 40 — 50 ikdvuoden
vililld, enemmist6 on miehid (65 %) ja Pielisen Karjalassa asuvien osuus on suurempi kuin seu-
dulla asuvien osuus koko aineistossa. Niistd haastatelluista, jotka eivit harjoita alkutuotantoa
enemmisto on naisia (56 %), Joensuun seudulla asuvien osuus on suurempi kuin seudulla asuvi-
en osuus koko aineistossa ja noin 90 % yritystoimintaa ideoivista tai aloittavista on alle 50-
vuotias.

Seutukohtaisista haastateltujen taustatiedoista kiy ilmi, ettd sukupuolittainen jakauma on
melko tasainen. Joensuun ja Keski-Karjalan seuduilla yritystoimintaa aloittavista ja Pielisen Kar-
jalassa yritystoimintaa suunnittelevista haastatelluista enemmisté on naisia. Pielisen Karjalassa
haastatelluista yli 50 -vuotiaiden osuus on suurempi kuin muilla seuduilla. Keski-Karjalassa taas
on tavoitettu suhteellisesti eniten alle 40 -vuotiaita henkil6ita. Seudullisesti haastateltujen koulu-
tustaustoissa tai tyomarkkina-asemissa ei ole suuria eroja.

4. YRITYSTOIMINTA JA UUDET YRITYSIDEAT

4.1 Yleista

Harava -haastattelut kohdistuivat sekd toimiviin yrityksiin ettd uutta yritystoimintaa ideoiviin
henkil6ihin. Seuraavaksi luodaan katsaus sithen, millaisia yrityksid aineistossa on ja millaiseksi
haastatellut arvioivat mm. yritystensd kasvunikymit ja investointitarpeet. Lisdksi luodaan katsa-
us sithen, millaista uutta yritystoimintaa on suunnitteilla. Yritystoimintaa suunnittelevien ja aloit-
tavien haastateltujen vastauksia kasitellian yhdessa luvussa 4.3.

Toimivien yritysten ja yritysideoiden toimialoittainen luokittelu on rakennettu nimenomaan tatd
tutkimusta palvelevaksi. Luokittelua voidaan pitdd lihinnd suuntaa antavana ensinnikin sen
vuoksi, ettd osa esitetyistd ideoista on vield niin alkuvaiheessa ja yleisid, ettd niiden luokittelu on
osin tulkinnanvaraista. Toiseksi kaikista vastauksista ei ilmennyt, mika haastatellun panos on
tuotanto- tai palveluprosessissa. Esimerkiksi jos yrityksen keskeiseksi tuotteeksi on ilmoitettu
puu tarkemmin tismentdmattd, toimialoista voivat tulla kysymykseen niin kauppa, koneurakoin-
ti, metsitalous kuin puun jatkojalostuskin. Yritysten keskeisid tuotteita ja palveluita on esitetty
toimialoittain liitteissd 5 (toimivat yritykset) ja 6 (ideoivat ja aloittavat).

4.2 Kidynnissi oleva yritystoiminta (jo toimivat yritykset)

Aineistossa on yhteensd noin 550 toimivaa yritystd. Kuviossa 3 yritykset on jaettu tuotteiden ja
palveluiden mukaan pditoimialoittain seké tarkempaa toimialajakoa kiyttden (26 toimialaa). Pia-
toimialoista yleisin on palvelut, jothin sijoittuu noin 61 % yrityksistd. Jalostuksen alojen osuudet
kattavat noin viidenneksen ja alkutuotannon alat kuudenneksen yrityksistd. Tarkempi luokittelu
puolestaan osoittaa, ettd yleisimpid ovat matkailualan palvelut (13 %). Niistd lihes joka kolmas
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tuottaa matkailun ohjelmapalvelujal®. Seuraaviksi yleisimpid toimialoja ovat koneurakointi ja
kuljetuspalvelut (11 %) sekd kauppa, kahvila- ja ravintola-alan palvelut (9 %).

Toimiala lkm %
Matkailu, majoitus ja virkistystoiminta 109 13

Koneurakointi ja kuljetus 88 11

Tuntematon Kauppa, kahvila, ravintola 76 9

Alkutuotanto 1% Matja ja hunaja 48 6
16 % Elintarvike 44 5
Liike-eldmid palveleva toiminta 37 5

Puu 36 4

Muovi, metalli 36 4

Jalostus Tekstiili 36 4
22 % Palvelut  Muu palvelu 34 4
619,  Hoito-ja hoivapalvelut 32 4

Muu viljely 30 4

Hevoselinkeino 27 3

Pitopalvelu 26 3

Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 26 3

Rakentaminen 22 3

Koulutus- ja kulttuuri 20 2

Huolto-, korjaus ja entiséinti 17 2

Energia 13 2

Kotipalvelu 13 2

Riista- ja kalatalous 11 1

Muu toimiala 10 1

Kiinteistonhoito 8 1

Ty6palvelu 6 1

Kivi, lasi, keramiikka 6 1

Eldinten hoito 4 0
Yhteensi 815 100

Kuvio 3. Yritysten jakauma padtoimialoittain (%) sekd 26-luokkaisella toimialajaolla (lkm, %o)!!

Tutkimuksessa mukana olevien yritysten yhteenlaskettu ty6llistivyys on noin 1300 henkil6ty6-
vuotta, mikd on keskimdirin 2,4 henkil6d yritystd kohti. Yrityksistd puolet ty6llistid enintddn
yhden henkilon (kuvio 4). Vastaavasti yli 5 henkil6d tyollistivien yritysten osuus on alle 10 pro-
senttia. Haastatellut arvioivat yritysten henkiléstomaiirin kasvavan seuraavan kahden vuoden
atkana keskimiirin kolmeen henkilétyovuoteen. Yritysten yhteenlaskettu henkil6stonmairi
nousisi siten noin 1600 henkil6tyévuoteen (kasvua 25 %).

10 Matkailualan yrityksistd noin viidennes oli sellaisia, joiden toimintaa ei tarkemmin kuvattu. Niin ollen my6s tihdn ryhméin
saattaa sisaltya joitakin ohjelmapalveluiden tuottajia.

1 Perinteiseen maa- ja metsitalouteen liittyvid toimintaa ei ole esitetty taulukossa, koska alan toimintaa ei katsota tissd yri-
tystoiminnaksi.
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B Kahden vuoden pdisti
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vihemmain

Kuvio 4. Tutkimuksessa mukana olevat yritykset henkilostomairan mukaan (henkil6tyévuosis-
sa) ja haastateltujen arvio tilanteesta kahden vuoden piisti, %b.

Henkil6stémiirin kasvun suhteen aineisto voidaan jakaa kahteen ryhmiin. Aineistossa on 233
yritystd, jotka ennakoivat henkil6stomadrin kasvavan seuraavan kahden vuoden aikana. Vastaa-
vasti 305 yritystd ennakoi henkil6stémaiirin pysyvan ennallaan tai vihenevin. Niiden kahden
ryhmin vililld on havaittavissa kohtalaisen paljon tilastollisesti merkitsevid eroja. Ensiksikin,
kasvuyritysten yrittdjit/johtajat ovat aineistossa muita paremmin koulutettuja, eli heilli on muita
useammin ylioppilastutkinto ja opisto-/ammattikorkeakoulutason tutkinto. Kasvuyritysten veta-
jat ovat myos hieman muita nuorempia eli he sijoittuvat muita useammin ikdluokkaan alle 50-
vuotiaat. Sen sijaan sukupuolten vililli ei ole tilastollisesti merkitsevia eroa, joskin kaikkein no-
peinta kasvua ennakoivien 10 yrityksen joukossa on ainoastaan yksi naisjohtaja.

Seutukunnittain tarkasteltuna kasvuyritysten ryhmaan kuuluu suhteellisesti eniten yrityksia Kes-
ki-Karjalasta ja vastaavasti vihiten Pielisen Karjalasta. Kotitalouksien tirkeimmissa tulonlih-
teessd on se ero, ettd kasvuyrityksilli on muita harvemmin maatilatalous kotitalouden tarkeim-
pana tulonlidhteend. Toimialoittain kasvuyritykset sijoittuvat useimmin matkailualalle, koneura-
kointiin seka kauppa- ja ravitsemusalalle. My®6s litke-elamin palveluissa, muovi- ja metalliteolli-
suudessa, hoiva-alalla ja marjanviljelyssd, on useita kasvuhakuisia yrityksid. Toisaalta on mielen-
kiintoista, ettd myoOs kasvua hakemattomien yritysten yleisimmait toimialat ovat pitkalle samoja:
kirjessd ovat niin ikddn matkailu, koneurakointi ja kaupan ala.

Kasvuyritykset mainitsevat koko Suomen ja kansainviliset markkinat tirkeimpind muita yrityk-
sid useammin. Lihialueyhteistyé on kasvaville yrityksille kaikilla osa-alueilla muita yrityksid téir-
kedimpia. Kasvuhakuisten yritysten joukossa my0s (kaikkien) rahoituspalveluiden kysynti on
suurempi kuin muilla yrityksilld ja my6s ilmoitettu investointitarve on suurempi. Yritysneuvon-
nan tarpeessa on myos odotetusti eroja. Suurempi neuvonnantarve (tai neuvontapalveluiden
kysynti) ilmenee seuraavissa asioissa:
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e tuotteiden ja palveluiden kehittiminen

e markkinoinnin kehittiminen (kotimaassa ja ulkomailla)
e yrityksen johtamisen kehittiminen

e henkiloston kehittiminen

e verkostoituminen

e logistiikan kehittiminen

e sertifiointi ja juridiikka.

Aineiston yrityksille on tyypillistd tukeutuminen melko suppealle markkina-alueelle, silld yli puo-
let yrityksistd ilmoittaa toimivansa pidasiallisesti Itd-Suomessa (kuvio 5)!2. Valtakunnalliset
markkinat ovat tirkeimmat joka kolmannelle yritykselle ja padasiallisesti kansainvilisilld markki-
noilla toimivien yritysten osuus on 5 prosenttia. Maantieteellisten markkinoiden laajuus vaihte-
lee toimialan mukaan. Erityisesti tietyille palvelualoille (mm. hoiva-ala, koneurakointi, kiinteis-
tonhoito, kotipalvelu) on tyypillisid kunta- ja seutukohtaisilla markkinoilla toimiminen kun taas
erityisesti jalostuksen toimialoilla korostuu valtakunnalliset markkinat. Kansainvilisilla markki-
noilla paiasiallisesti toimivat ovat yleisimmin matkailualan yrityksia.

Maakunta/Iti-
Suomi + Koko
Suomi
2%

Kv-markkinat

5%
Koko Suomi +
kv-markkinat

5% Kunta/seutu-
kunta
Maakunta/Iti- 38 %
Suomi
15 %

Koko Suomi
32 %

Kuvio 5. Yritysten paiasialliset markkina-alueet, %

Haastatelluilta kysyttiin my0Os arvioita yritysten investointitarpeista (taulukko 6). Vastausten pe-
rusteella investointien painopiste seuraavan kahden vuoden aikana on koneissa ja kalustossa,
joihin ldhes 350 haastatellun investoinnin yhteisarvo on noin 8,8 miljoonaa euroa. Puolet arvioi
kone ja kalustohankintojensa arvoksi yli 10 000 euroa ja neljannes yli 30 000 euroa. Tuotantoti-
loihin arvioi investoivansa noin 180 haastateltua, joista neljannes ilmoitti tarpeekseen alle 60
neliometrid ja puolet yli 150 neliometrid. Toimisto- ja liikehuoneistotilojen investointitarve on
selvasti vahadisempi: toimistotilojen kokonaisinvestointitarpeeksi ilmoitettiin 600 neliometrid ja
litkehuoneistotilojen 4 000 neliGmetria.

12 Vastausvaihtoehdot olivat kunta/seutukunta, maakunta/Iti-Suomi, koko Suomi, kansainviliset markkinat.
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Taulukko 6. Toimivien yritysten arvio investointitarpeista ja niiden kohdentumisesta kahden
vuoden kuluessa (euroa, neliometria)!3.

Koneet ]'a kalusto 2 2 Liikehuoneistotila
Tuotantotila (m”) ! Toimistotila (m") 2
(euroa) (m’)
Pienin 50 4 3 30
Alakvartiili 4 000 60 11 50
Mediaani 10 000 150 20 70
Ylakvartiili 30 000 267 46 225
Suurin 500 000 10 000 100 2 000
Yhteensi 8 761 950 49 416 639 4104
In}zf,s“tomna tarvitsevien 350! 1802 20 20
maird (kpl)

1) Niistd noin 30 haastateltua ei osannut arvioida investoinnin arvoa

2) Niistd noin 10 haastateltua ei osannut arvioida investoinnin arvoa

4.3 Uusi yritystoiminta (yritystoimintaa suunnittelevat ja aloittavat)

Yritystoimintaa suunnittelevien ja kdynnistdvien yritysideoita on kaikkiaan noin 500 kappaletta
eli keskimédrin 1,5 ideaa haastateltua kohti. Padtoimialoista yleisin on palvelut, johon yrityside-
oista kohdistuu yli puolet. Alkutuotannon ja jalostuksen toimialojen osuus on noin viidennes.
(kuvio 5)

Tarkempi toimialaluokittelu osoittaa sen, ettd yleisimmin yritysidea kohdistuu matkailu-, majoi-
tus ja virkistystoimintapalveluihin (45 kpl). Naistd lihes puolella on aikomuksena tuottaa mat-
kailun ohjelmapalveluital*. Toiseksi yleisimmin ideoidaan koneurakointi- ja kuljetuspalvelutoi-
mintaa kuten maarakentamista, tieaurausta ja maatilan metsi- ja konetéita (42 kpl). Kolmannek-
si suurin toimiala on litke-elimad palveleva toiminta (32 kpl), missa tulee esille erityisesti tieto-
jenkisittelypalvelujen tuottaminen!. Seuraavaksi yleisimmiit yritysideoiden toimialat ovat hoito-
ja hoivapalvelut seka kauppa ja ravintola-ala.

13 Mediaani on jirjestetyn aineiston keskimmaiinen havainto. Alakvartiili on luku, jota pienempii arvoja aineistossa on 25 %
ja yldkvartiili puolestaan luku, jota pienempii arvoja aineistossa on 75 %.

14 Matkailualan yritystoimintaa suunnittelevien vastauksista noin viidennes oli sellaisia, joissa alan toimintaa ei tarkemmin
kuvattu. Niin ollen my6s tihdn ryhmain saattaa sisiltyé joitakin ohjelmapalveluiden tuottajia.

15> Mm. atk-tuki ja neuvonta, internet-sivut. Toimialan ideoina esitettiin my6s mm. taloushallinnon ja markkinoinnin palvelui-
ta.
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Tuntematon
2%
Jalostus
20 %
Alkutuotanto | Palvelut
20 % 58 %

Toimiala lkm %
Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 45 9
Koneurakointi, kuljetus 42 8
Liike-eldimin asiantuntijapalvelut 32 6
Hoito- ja hoivapalvelut 32 6
Kauppa, kahvila, ravintola 29 6
Muovi, metalli 27 5
Martja, hunaja 26 5
Riista- ja kalatalous 24 5
Rakentaminen 20 4
Hevoselinkeino 20 4
Puu 20 4
Energia 19 4
Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 19 4
Elintarvike 15 3
Kiinteistonhoito 15 3
Kotipalvelu 15 3
Ty6palvelu 14 3
Koulutus- ja kulttuuri 13 3
Pitopalvelu 11 2
Huolto-, kotjaus ja entiséinti 11 2
Tekstiili 10 2
Muu viljely 10 2
Muu toimiala 9 2
Muu palvelu 8 2
Eliinten hoito 6 1
Kivi, lasi, keramiikka 5 1
Yhteensi 497 100

Kuvio 6. Yritysideoiden jakauma péitoimialoittain (%) sekd tarkemmalla 26-luokkaisella toimi-

alajaolla (Ikm, %o)16.

Maaseudun yritystoiminnan tirkeana piirteend on pidetty monialaisuntta. Noin neljannes esitetyis-
td liikeideoista sijoittuukin useammalle kuin yhdelle piitoimialalle (alkutuotanto, jalostus, palve-
lut). Hieman tarkemmalla toimialajaottelulla tarkasteltuna (26-luokkaa) lihes 40 prosentissa on
piirteitd monialaisuudesta. Ohessa on muutama esimerkki monialaista yritystoimintaa suunnitte-

levan tai aloittavan haastatellun ilmoittamasta tuote- ja palvelutarjonnasta.

2 toimialaa

* ohjelmapalvelut ja rakennuspalvelut

* maatilamajoitus ja kuljetuspalvelut
* ruokohelpin viljely ja koneurakointi

* erikoissiipikarjan kasvatus ja hevosten valmentaminen

* hierontapalvelu ja siivouspalvelu

16 Perinteiseen maa- ja metsitalouteen liittyvid toimintaa ei ole esitetty taulukossa, koska alan toimintaa ei katsota tissid yri-

tystoiminnaksi.
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3 toimialaa tai enemman
* lastensuojelutyo6, kisityot ja tyopalvelut
* kotipalvelu, puutarhakasvien viljely ja erikoissiipilintujen kasvatus
* teatteritoiminta, vanhusten kotipalvelut ja mékkitalkkari
* erikoissiipilintujen kasvatus, marjanviljely, remontointi- ja tyGpalvelu sekd koneurakointi
* hevosten tiyshoito, erikoissiipilintujen kasvatus, yrttiviljely ja elamyspalvelu
* riistatarhaus, mokkitalkkari, tyGpalvelu, koneurakointi ja rakennushanslankari
* hiili ja terva, koneurakointi, polttopuu ja maatilamatkailu sekd lampaiden kasvatus

Noin puolet uuden yritystoiminnan ideoijista arvioi yrityksen ty6llistdvin kahden vuoden kulut-
tua enintddn yhden henkilén (kuvio 7). Vastaavasti lihes neljannes yrityksistd ennakoi yrityksen-
sa tyollistavan yli kaksi henkil6a. Arvioista yhteenlaskettu tyollistavyys on 630 henkil6tyovuotta.

Yli 2 htv

1 htv tai

vihemman

51 %

Kuvio 7. Arvio uuden yrityksen tyollistivyydestd kahden vuoden kuluttua, henkil6tyévuotta

(htv)

Uuden yrityksen tuotteille ja/tai palveluille arvioidaan 16ytyvin paikallista kysyntdd, silld noin
kaksi kolmasosaa arvioi paaasialliseksi markkina-alueekseen laajimmillaankin Ita-Suomen. Koko
Suomea litketoimintansa tirkeimpina markkina-alueena piti 28 % ja kansainvalisid markkinoita
noin 5 % haastatelluista. Markkina-alueiden laajuudessa on toimialakohtaista vaihtelua ja ne
ovat pitkilti samansuuntaisia kuin jo toimivien yritysten kohdalla aiemmin todettiin. Kansainva-
liset markkinat tulivat vahvimmin esille matkailualan ideoiden kohdalla, joskin vihidisemmalld
painoarvolla kuin jo toimivissa matkailualan yrityksissa (kuvio 8).
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Kansainvaliset

markkinat

Koko 3%
Suomi+kv-

Muut

markj{inat Kunta/
5% /seutukunta
Maakunta/ 37%

Ita-Suomi

25 %

Koko Suomi
28 %

Kuvio 8. Uusien yritysten padasialliset markkina-alueet, %

Uutta yritystoimintaa ideoivien haastateltujen mukaan suurimmat investointitarpeet kohdistuvat
koneisiin ja kalustoon (taulukko 7). Niiden investointien arvioitu médri vaihteli suuresti. Puolet
haastatelluista arvioi investoivansa yli 10 000 euroa ja neljannes yli 20 000 euroa. Yhteensa in-
vestointitarpeita oli 3,5 miljoonaa euroa. Tuotantotilat arvioitiin toiseksi yleisimmaksi investoin-
tikohteeksi. Yli puolet ilmoitti tuotantotilainvestointitarpeen ylittivin 110 neliémetrid ja joka
neljis puolestaan 230 nelidmetrid. Investointitarvetta toimisto- tai liikkehuoneistotiloihin nihtiin
selvisti edelld mainittuja harvemmin. Jo toimivien yritysten ja yritystoimintaa kdynnistivien in-
vestointisuunnitelmissa ei ole aineiston perusteella suurta eroa.

Taulukko 7. Haastateltujen arvio uuden yritystoiminnan investointitarpeista ja niiden kohden-
tumisesta kahden vuoden kuluessa (euroa, neliometrid)!”.

Koneet ja kalusto Tuotantotila Toimistotila Liikehuoneistotila

(curoa) (m”) (m’) (m)
Pienin 200 6 4 10
Alakvartiili 3000 58 12 24
Mediaani 10 000 110 20 30
Ylikvartiili 20 000 231 30 50
Suurin 500 000 4000 55 350
Yhteensi 3573 600 28 844 730 1379
Inxesfolntla tarvitsevien o4 51) 13 02) 34 Y
médri (kpl)

1) Niistd noin 50 ei osannut sanoa investoinnin arvoa

2) Niistd noin 10 ei osannut sanoa investoinnin arvoa

Yritysideoista noin kymmenesosa tuli yli 50-vuotiailta haastateltavilta. Loput jakautuivat likimain
tasan 40-50-vuotiaiden ja alle 40-vuotiaiden kesken. Vihin yli puolet (n. 55 %) ideoista oli mies-
ten esittdmia. Yritysideoissa on osittain nahtivissd perinteinen jako wziesten ja naisten alothin (tau-

17 Mediaani on jdrjestetyn aineiston keskimmaiinen havainto. Alakvartiili on luku, jota pienempii arvoja aineistossa on 25 %
ja ylakvartiili puolestaan luku, jota pienempid arvoja aineistossa on 75 %.
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lukko 8). Naisilla oli paljon ideoita muun muassa hoivapalveluihin ja litke-elimin asiantuntija-
palveluihin, miehilli puolestaan koneurakointiin ja metallialalle. Sellaisista aloista joissa kumpi-
kin sukupuoli on vahvasti mukana ideoimassa, kannattaa mainita esimerkiksi matkailu seka
kauppa- ja ravitsemusala. Aineistosta voi erottaa joitakin tyypillisid eri-zkdisten miesten ja naisten
suosimia tuotannonalgja. Nuoremmilla (alle 40-vuotiailla) naisilla on useita hevoselinkeinoihin liit-
tyvid ideoita ja titd vanhemmilla korostuvat kotipalvelu-, kauppa- ja ravitsemusalaan seka eri-
koiskasvien ja puutarhakasvien viljelyyn kohdistuvat ideat. Nuoremmat, alle 40-vuotiaat miehet
suosivat sellaisia aloja kuin litke-eliman asiantuntijapalvelut ja puuala. Tétd vanhemmilla miehil-
14 puolestaan erottuu matkailuala, energiakasvit seka riista- ja kalatalous.

Taulukko 8. Miesten ja naisten esittimien yritysideoiden tyypilliset toimialat

Miesvaltaisia aloja Naisvaltaisia aloja Yhteisia aloja
(yli 67 % ideoista miehilta) (yli 67 % ideoista naisilta) (miesten ja naisten osuus
ideoista 40 - 60 %)
Koneurakointi ja kuljetus Kotipalvelu Huolto-, korjaus ja entiséintipalvelut
Muovi- ja metalliala Tekstiili Riista ja kalatalous
Rakentaminen Pitopalvelu Hunajatuotanto
Energia Hoiva ja hyvinvointi Marjatuotanto
Kiinteisténhoito Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvi- | Matkailu
Puuala huone Kauppa, kahvila, ravintola
Maa- ja metsitalous Hevoselinkeino Liike-eldimin palvelut
Elintarvike Kivi, lasi, keramiikka
Eliinten hoito Muu viljely
Koulutus- ja kulttuuri

Seutukohtaisten toimialajakaumien erot ovat monilta osin vahiisid, mutta myos joitakin alueellisia
painopisteitd on loydettavissa (liite 3). Niitd Joensuussa ovat rakentaminen, kiinteistonhoito ja
tyopalvelu, Keski-Karjalassa muovi- ja metalliala sekad huolto- korjaus- ja entiséintipalvelut ja
Pielisen Karjalassa erottuvat maa- ja metsitalous, elintarvikeala, energia-ala seki erikoisviljely.
Alkutnotantoa harjoittavien henkildiden ideoissa korostuvat koneurakointi ja kuljetuspalvelut, mar-
ja- ja hunajatuotanto, riista- ja kalatalous, energia-ala seka erikoisviljely (liite 4). Ne, joilla alku-
tuotantoa ei ole ideoivat erityisesti liike-elimaé palvelevaa toimintaa, hoivan ja kauppa- ja ravit-
semusalan palveluyrittimista seki rakennusalan toimintaa
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5. YRITYSTOIMINNAN TUKI JA NEUVONTA

5.1 Neuvonnan tarve

Toimivien yritysten neuvonnan tarpeet kohdistuvat ensisijaisesti kotimaan markkinoinnin kehitti-
miseen (kuvio 9). Toiseksi tirkeimpinid pidettiin tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen liittyvad
neuvontaa. Lihes yhtd usein yrittajit olivat myos kiinnostuneita yritysten vilisestd yhteistyosta
ts. verkottumisneuvonnasta. TyOssd jaksamiseen, verotukseen ja yrityksen johtamisen kehitta-
miseen liittyvit neuvot koettiin my0s tirkeiksi, silli niitd ilmoitti tarvitsevansa yli kolmannes
haastatelluista. Sen sijaan esimerkiksi sertifioinnin, ympiristéasioiden, sukupolvenvaihdoksen ja
logistiikan kehittimisessd neuvonnan tarve oli selvisti vihdisempi.

%
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Kotimaan markkinoinnin kehittiminen
Tuotteiden/ palveluiden kehittiminen
Verkostoituminen

Verotus

Ty6ssi jaksaminen

Yrityksen johtamisen kehittiminen
Tuotannon kehittiminen

Henkiloston kehittiminen

Juridiikka

Teknologian kehittiminen
Kansainvilisen markkinoinnin kehittiminen
Ympiristoasiat

Sukupolvenvaihdos

Muu palvelu

Logistiikan kehittiminen

Sertifiointi

Kuvio 9. Haastateltujen ilmoittama neuvonnan tarve toimivissa yrityksissa (%o yrityksista).
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Yritystoimintaa suunnittelevilla suurin neuvonnan tarve kohdistui yrityksen perustamiseen ja litke-
toimintasuunnitelman laatimiseen. Naitd ilmoitti tarvitsevansa yli kaksi kolmasosaa haastatelluis-
ta. Yritystoimintaa aloittavat eivit kaivanneet perustamiseen ja liikketoimintasuunnitelmaan mer-
kittavasti neuvoja, mutta sen sijaan erityisasiantuntijapalvelut olivat heille erityisen tarkeitd. T4l-
laisia ovat mm. markkinointiin, verotukseen ja taloushallintoon liittyvit palvelut. Molemmissa
yritystoiminnan vaiheissa keskeisida neuvonnan osa-alueita olivat yritysten vilinen yhteistyo, toi-
mialakohtainen neuvonta ja koulutuspalvelut (47 - 62 % haastatelluista). Jaksamiseen ja ajanhal-
lintaan kohdistuva neuvonnan tarve oli yritystoimintaa suunnittelevilla ja aloittavilla lihes yhta
suuti (noin 1/4 haastatelluista). Sen sijaan molemmissa ryhmissa keksintbasiamiespalveluihin,
kansainvilistimispalveluihin ja omistajavaihdokseen liittyvd neuvonnan tarve oli vihdisempéa.
Koska palvelutarvetta kysyttiin jo toimivien yritysten ja yritystoimintaa kaynnistavien tai suun-
nittelevien kohdalla eri kysymyksilld, ndiden palvelutarvetta ei voida suoraan verrata.
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Keksintdasiamiespalvelut
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kansainvilistimispalvelut

Idinkaupan
kansainvilistimispalvelut

Omistajavaihdokseen

liittyvd neuvonta

Kuvio 10. Yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien ilmoittama neuvonnan tarve (% yrityk-
sistd).
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5.2 Rahoituspalvelujen kysynti ja yhteistyémahdollisuudet Venijille

Neuvontatarpeiden ohella haastatteluissa kysyttiin yritysten rahoituspalvelujen tarvetta. Niiden
tarve on suurin yritystoimintaa suunnittelevien keskuudessa (taulukko 9). Tarkeimpani rahoi-
tusmuotona yritystoiminnan vatheesta riippumatta mainittiin investointituki. Se korostui etenkin
yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien kohdalla. Kehittimistuki mainittiin toiseksi ja laina
kolmanneksi tirkeimmaksi rahoituspalveluksi. Rahoituspalveluista kansainvalistymistuen ja paa-
omasijoitusten tarve arvioitiin vahidisimmiksi. Kysynnissi ei ole seudullisia eroja.

Taulukko 9. Haastateltujen arviot rahoituspalvelujen tarpeesta seuraavan kahden vuoden aika-
na yritystoiminnan vaitheen mukaan (% yrityksista).

Rahoitupalvelu Suunnitteilla  Aloittavat Toimivat  Yhteensi
Investointituki 79 72 51 61
Kehittimistuki 60 59 38 46
Laina 48 40 30 36
Kiynnistimistuki 56 28 8 23
Tuotekehitystuki 23 16 19 20
Kansainvilistymistuki 9 7 10 10
Pidomasijoitukset 8 5 4 5
Muu rahoituspalvelu 6 4 5

Toimintaympariston muuttumisen niakokulmasta Vendji-yhteistyon merkitys on maakunnassa
kasvamassa. Sen vuoksi haastatellut pohtivat my6s venilidisten kanssa tehtivid yhteisty6td oman
yrityksensd kannalta, jolloin saatiin tietoa siitd, minkilaista neuvonta-apua yritykset ldhitulevai-
suudessa tarvitsevat (noin kahden vuoden aikana). Tulosten mukaan yhteistyé nihddan yllatta-
vankin usein mahdollisena niin viennissa, tuonnissa, materiaalithankinnoissa, tyovoiman saata-
vuudessa kuin alihankinnassakin (taulukko 10). Eniten mahdollisuuksia korostivat toimivat yri-
tykset. Huomattava on erityisesti se, ettei Vendjad nidhdé yksipuolisena markkina-alueena, vaan
hyvin monimuotoisena taloudellisen ja tuotannollisen yhteistyon alueena. Seutukunnittain kat-
soen Venija—yhteisty6 koettiin tirkedna etenkin Keski-Karjalassa, siella esimerkiksi marjantuot-
tajille Vendja on tirked tyovoiman saatavuuden kannalta. Pielisen Karjalassa Veniji-yhteistyo
profiloituu matkailualaan ja asiakkaiden hankitaan Venajiltd. Joensuun seudulla vientiin liittyvit
mahdollisuudet tulevat muita alueita enemmain esille.

Taulukko 10. Haastateltujen arviot Vendji-yhteistyostd seuraavan kahden vuoden aikana yritys-
toiminnan vaitheen mukaan ( % yrityksista)

Venija-yhteisty6 Suunnitteilla Aloittavat Toimivat Yhteensd
Vienti 10 7 15 13
Ty6voiman saatavuus 9 6 15 12
Materiaali/raaka-ainehankinnat 9 6 13 11
Tuonti 8 6 11 10
Muu 5 9 10 8
Alihankinta 6 2 8 7
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6. PALAUTE MAASEUTUYRITTAJYYDEN KEHITTAMISESTA

6.1 Palautteesta yleisesti

Haastateltavilla oli mahdollisuus antaa maaseudun kehittimistoimintaa koskevaa vapaamuotois-
ta palautetta. Monet kayttivit tilannetta yleisten maaseutua ja pienyritystoimintaa koskevien yh-
teiskuntapoliittisten kommenttien viestittimiseen. Erityisen usein kasiteltiin verotuksen epikoh-
tia, mutta esimerkiksi myos MYEL:n toimivuuden ongelmat monitoimiyrittdjalli mainittiin.
Kaiken kaikkiaan palautetta tuli runsaasti.

Seuraavassa palautetta on jaoteltu hanketoiminnan ja kuntien toiminnan nakékulmista seka liit-
tyen maatalous- ja ruoka-alaan, julkisiin palveluihin, koulutukseen ja matkailu-alaan. Palautteen
yhteydessi haastateltavilla oli mahdollisuus esittdd my6s ehdotuksia uusiksi hankkeiksi (liite 7).

6.2 Hanke- ja kehittimistoiminta

Yleisimpiad hanke- ja kehittimistoimintaa koskevia moitteita ja kiitoksia kuvaavat seuraavat pa-
lautteesta kootut lauseet:

1) Moitteet
e Paljon hajanaista touhua, mutta vihan tuloksia

e Hankkeiden toteutus jadnyt puolitichen, hankkeita ei ole viety kunnolla loppuun ja toi-
minnan jatkuvuudesta ei ole huolehdittu

e Hankkeiden hallinto ja rahoituksen saaminen monimutkaista ja byrokraattista
e Kunnat ovat nihkeitd ja hyvin vihin kiinnostuneita pienempien yrittdjien ongelmista
e Tiedonvilityksessa ja tiedonsaannissa puutteita
2) Kiitokset
e Asiantuntevaa henkil6kohtaista neuvontaa
e Yritysten keskindistd yhteisty6ti ja verkostoitumista
e Oman toiminnan ja taitojen kehittdmistd
e Markkinoinnissa saatu kiaytinnon apua
e Saaintoa ja rohkaisua

Sekd kiitokset ettd moitteet vastaavat hyvin myos tutkijoiden ja hankemaailman asiantuntijoiden
kasityksid hankkeiden heikkouksista ja vahvuuksista. Yllittdvad oli ehki se, ettd niinkin selvisti
nousi esiin huoli hankemaailman pirstaleisuudesta ja siitd, miten tuetaan hankkeiden miiritie-
toista loppuunsaattamista. Tédstd voisi vetdd sen johtopditoksen, ettd hankkeiden toteuttajien
ammattitaitoa ja hankkeiden rahoittajien pitkdjanteisyyttd on parannettava. Kiitosten aiheet oli-
vat selkeitd. Tdrkedd on jo mahdollisuus henkil6kohtaiseen tukeen ja kokemuksien vaithtamiseen
ja vhteistyon kehittimiseen. Niiden esteitd ovat usein aikapula ja pienten yritysten kohdalla
my6s varojen puute. Monet ilmaisivat saaneensa hankkeista myos hyvin konkreettista tukea
markkinoinnissa ja kontakteissa. Muutama maininta oli siité, ettd tietyltd alueelta puuttuu jonkun
tietyn elinkeinoalan hanke. Esimerkiksi puutarhapuolen hankkeita puuttui Yla-Karjalasta ja Kes-
ki-Karjalan katsottiin jadneen paitsioon matkailun hankkeista.
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Koulutushankkeet saivat sekd myonteistd ettd kielteistd palautetta. Hankkeiden katsottiin mah-
dollistaneen tismikoulutuksen ja edullisen kokonaispaketin, johon on saattanut sisiltyd myo6s
neuvontaa ja markkinointia. Positiivista palautetta saivat mm. MTO2 ja Oppiva organisaatio
-hankkeet. My6s oppisopimusjirjestelmad ja ammattikoulun opiskelijoiden koulukyytien jirjes-
tamista pidettiin hyvana. Yrittajille esitettiin lisakoulutusta matkailumarkkinoinnista ja arkiela-
min elimyksistd, kulttuurista ja luontoelamyksista seké niiden tuotteistamisesta.

Palautetta tuli runsaasti my6s pienyrittajien palvelutarpeesta. Pienyrittijille tarvittaisiin uuden
lomitusjirjestelman kehittamista vaikkapa saman toimialan yrittdjien kesken. Esimerkiksi maati-
lamatkailuyrittdjien tueksi esitettiin lomituspalvelua tai lomittajarengasta. Pienyrittdjien kuntou-
tuslomakiytinnon toivotaan myds mahdollistuvan. Keski-Karjalaan kaivataan yrittdjien keski-
niisten palveluiden ja tarpeiden markkinapaikkaa, jonka yllipitdjind voisi toimia esimerkiksi
Keti Oy. Pielisen Karjalaan ehdotettiin pientuotteiden myyntiorganisaation perustamista.

6.3 Kunnat ja infrastruktuuri

Kuntien elinkeinopolitiikkaa kritisoitiin pienyritystoimintaan kohdistuvasta asenteesta. Kunnilta
odotetaan enemmin vastavuoroisuutta. Kuntien henkinen tuki ja yhteistyé on koettu monin
paikoin heikoksi. Keskeiseksi teemaksi nousi kuntien suhtautuminen pienyritystoimintaan.
Kunnan taholta odotettiin muun muassa parempaa tiedotusta. Palautteissa mainittiin myos se,
ettd kunnat eivit huomioi pienyrityksi kilpailutuksissa. Kuntien ja seutukuntien odotetaan pyy-
tivin tarjouksia oman kunnan yrityksilta.

Palautetta tuli myOs zefotekniikan, liikenteen ja muun infrastruktunrin kehittimisestd. Maaseudun
laajakaistayhteydet ovat olleet vilkkaan keskustelun kohteena viime vuosina. Lisaksi Keski-
Karjalan pienyrityksille kaivataan kiertdviaa ja paivystiavad atk-tukihenkil6d. Toisena kehittamis-
kohteena nahtiin teiden kunnossapito ja litkenneyhteyksien sailyttiminen. Kolmantena kohteena
nousi esille kaavoitus ja tonttipolitiikka. My6s talous- ja jatevesien kisittelyyn halutaan tiedotus-
ta ja neuvontaa seka rahoitusta. Maatilojen energiatalouden kysymyksid on jo pitkaian pohdittu,
mutta avoin palaute liittyi vain harvoin energiatalouteen tai biopolttoaineisiin. Padviestini oli,
ettd limpovoimaloiden kehittimiseen ja energiatalouden neuvontaan, erityisesti maataloudessa,
tulisi panostaa enemman.

6.4 Palvelut, ruoka ja matkailu

Palvelujen hankintaan liittyva palaute koski pddasiassa kuntia tai kuntaliittymid. Kunnan tarjoamia
kulttunripalvelnja kritisoitiin osittain riittimattomiksi. Kehittimisideoina esitettiin kunnan ja yksi-
tyisten palvelujen listaamista mm. kesaimokkildisia varten, kunnan internet-sivujen paivittimista
ja esimerkiksi etukiteistiedottamista kesaohjelmista, tulevista hankkeista seka tapahtumista. Ve-
rotoimiston internet-palveluja kehuttiin, joskin verotoimistoa patistettiin kiinnittimain huomi-
oita yritystoiminnan aloittamista koskevaan tiedottamiseen.

Rauppapalvelujen ja kuljetusten kehittimisestd annettiin myos palautetta. Kylakauppoja on alettu

tukea viime vuosina. Tdmin tuen ongelmana nihddin se, ettei kaikilla kauppiailla ole varaa 60
prosentin omavastuuosuuteen. Toisena kauppa-alan asiana ilmeni tarve e-kaupan kehittimis-
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hankkeeseen. Pitkit vilimatkat vaikeuttavat tavaroiden saantia ja lisddvit kustannuksia. Erddnd
parannuskeinona nahtiin kuljetustukien kehittiminen ja lisadminen.

Sosiaali- ja terveyspuolen palautteessa huomio kiinnittyi vanhustenhuoltoon ja perhekoteihin.
Vastaajien mukaan kuntatason vanhustenhuollon kehittdmisessa ilmenee puutteita: liian vahin
paikkoja vanhuksille ja vanhustenhuollon kehittiminen pitéisi ottaa kunnan strategiseksi tavoit-
teeksi. Perhekodeille on tarvetta Outokummun alueella. Tama koskee erityisesti iltahoitoa, jolla
voidaan tukea omaishoitajia.

Ruoka-teeman osalta keskustelua on herattinyt lahiruoan ja muun muassa marjojen kayton lisda-
minen. Erillisti hanketta kaivataan kertomaan rukiin merkityksestd ja kaytosta. Lihanjalostuk-
seen ja markkinointiin toivotaan kehittimistoimintaa sekd lampaanlihan tuottamisen muutosta
harrastekasvatuksesta ammattimaisemmaksi. Ruoan markkinointiin ja tuotemerkkeihin on kiin-
nitetty huomiota. Vaikka on olemassa Karelia a’la carte -tuotteisto, niin silti kaivataan sellaista
yhteistd maakunnallista tuotemerkkii, jossa useampi yrittdjd tekee tuotteita saman merkin alla.
Valtakunnallista Maakuntien Parhaat -merkkid kritisoitiin lilasta byrokratiasta, mikd kuvastaa
pienen yrityksen markkinoinnin tilannetta: miksi panostaa markkinointiin, jos tuotteet menevit
kaupaksi torilla ja suoramyyntina.

Marjanviljelyn kannattavuns on heikentynyt viime vuosina. Erddnd syyna pidetain marjojen tuon-
nin kasvua seki siitd johtuvaa hinnan alennusta. Nyt vastaajat ovat huolissaan siitd, ettd alan
konsultit rohkaisevat edelleen litkaa marjanviljelyyn. Tarkeda olisi keskittyd jatkojalostukseen.
Luomu-asioista tuli vihin palautetta. Kritiikkid tuli luomuvalvontaa ja sen tarkastuslogistiikkaa
kohtaan. Toisena aitheena oli luomujalostus, josta kaivattiin lisdd koulutusta ja saadoksisté tie-
dottamista.

Matkailun kebittamisessd kaivattiin keinoja, joilla lisitddn ulkomaalaisten matkailijoiden mairda
(esim. charter-lennot). Matkailualan kehittamistoiminta sai kiitosta yleiselld tasolla, silti uusia
tarpeita nousi esille. Marginaaliverotuksen muuttaminen néhtiin tarpeellisena, koska nyt se vai-
keuttaa yhteistyOtd ja asettaa yrittdjit eriarvoiseen asemaan. My6s luontomatkailun kehittimi-
seen tarvitaan muutosta. Yhtend ideana esitettiin tutustumista jo toimiviin alan yrityksiin. Suosi-
tuksena esitettiin, ettd alan kehittimishankkeet tulisi olla kestoltaan vihintidan viisivuotisia. Mat-
kailun palautteessa maakunnallinen markkinointiyhtié Karelia Expert sai sekd myonteistd ettd
kielteistd palautetta Joensuun seudulta. Kiitosta sai markkinoinnin toimenpiteiden tehokkuus,
mikd on heijastunut ulkomaisten asiakkaiden lisddntymisend. Kielteisessd palautteessa painote-
taan, ettd matkailumarkkinoinnin keskittiminen on vienyt asiakkaita Joensuuhun eiki pienyritta-
ja saa hyotya taloudellisesta panostuksestaan. Niiden palautteiden mukaan pienyrittdjille tarvi-
taan lisaa tukea ja arvostusta.
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7. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

7.1 Yhteenveto

Tdssd raportissa on tarkasteltu Pohjois-Karjalassa vuosina 2004-2005 toteutetun YritysHarava-
hankkeen 890 haastattelun tuottamaa aineistoa. Kysymyksessi ei ole otantamenetelmain perus-
tuva satunnaisotos maaseudulla toimivista yrityksistd, mutta se antaa valikoituneen vastaajaryh-
minsakin kautta tirkead informaatiota maaseudun moniulotteisesta yritystoiminnasta.

Pohjois-Karjalan yritysrakenteessa maaseudun pienyrityksilli on merkittiva rooli. Esimerkiksi
litketoimipaikkojen kokonaisty6llisyydesta ne kattavat lihes viidenneksen, kun koko maassa
vastaava osuus on kymmenisen prosenttia. Maakunnan monialaisten maatilojen osuus kaikista
maatiloista on ldhella valtakunnallista keskiarvotasoa (noin kolmannes).

YritysHarava-hankkeella on pyritty tavoittamaan uutta yritystoimintaa ideoivia tai toimivan yti-
tyksen kehittimisesta kiinnostuneita henkiloita Pohjois-Karjalassa. Haastattelijoina on toiminut
kahdeksan henkil6d kolmesta organisaatiosta (ProAgria, Uusyrityskeskus, Koulutuskuntayhty-
mi). Kohderyhmiin kuuluvien henkiléiden tavoittaminen on edellyttinyt aktiivista haravoin-
tia”, mikd on osoitus systemaattisen tiedonkeruumenetelmin tarpeellisuudesta. Haastatteluissa
on keritty tietoa palvelutarpeista ja investointisuunnitelmista sekd palautetta kehittimistoimin-
nasta.

Runsaat puolet haastatelluista oli Joensuun seudulta (471 kpl), viidennes Keski-Karjalasta (172
kpl) ja neljannes Pielisen Karjalasta (239 kpl). Joensuun seudulla ja Pielisen Karjalassa kaksi
kolmasosaa haastatteluista kohdistui yritystoimintaansa kehittdviin ja kolmannes uutta yritys-
toimintaa ideoiviin. Sen sijaan Keski-Karjalassa joka toinen haastateltu oli yritystoimintaa aloit-
tava tai suunnitteleva. Puolella aineiston haastatelluista oli alkutuotantoa. Sukupuolijakaumal-
taan aineisto on melko tasainen (naiset 45 %, miehet 55 %). Haastatellut ovat idltian yleisimmin
40-50 ikavuoden vililtd. Lahes puolella on ammatillinen peruskoulutus ja lihes joka kolmas on
suorittanut opisto- tai ammattikorkeakoulutasoisen tutkinnon. Useimmiten haastatellut toimivat
yrittdjind.

Aineiston toimivista yrityksistd noin 60 % sijoittui palvelualoille kuten matkailuun, koneura-
kointiin ja kauppaan. Yritykset tyollistivit keskimairin 2,4 henkilétyovuotta ja niidden yhteenlas-
kettu tyollistavyys oli 1300 henkilotyévuotta. Parin vuoden kuluttua henkil6stéresursseiksi arvi-
oitiin yhteensa noin 1600 henkil6tyévuotta, mikd merkitsisi periti 25 prosentin lisdystd nykyi-
seen tilanteeseen. Investointitarpeen arvioitiin kohdistuvan erityisesti kone- ja kalustohankintoi-
hin. Puolet vastanneista arvioi investointiensa arvoksi yli 10 000 euroa ja neljannes yli 30 000
euroa. Yli puolella yrityksistd padasialliset markkinat rajoittuvat Ita-Suomeen.

Yritystoimintaa suunnittelevien tai aloittavien yritysideat liittyvit yleisimmin palvelualoille kuten
matkailuun, koneurakointiin, litke-elimad palvelevaan toimintaan ja hoiva-alalle. Puolet arvioi
yritystoiminnan ty6llistavin kahden vuoden kuluttua enintdidn yhden henkilén ja noin neljannes
ennakoi henkil6stémiéirin ylittivin 2 henkil6d. Investointien tarve kohdistuu padsidntoisesti
koneisiin ja kalustoon, joihin puolet arvioi investoivansa yli 10 000 euroa ja joka neljis yli
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20 000 euroa. Yrityksen tuotteille ja/tai palveluille arvioitiin 16ytyvin kysyntidd padasiallisesti Ita-
Suomen markkinoilta ja vieldpa usein lihimarkkinoilta.

Toimivissa yrityksissd neuvonnan tarve kohdistuu erityisesti kotimaan markkinoinnin kehittami-
seen, tuotteiden ja palveluiden kehittimiseen, verkostoitumiseen, verotukseen, tyOssd jaksami-
seen ja yrityksen johtamisen kehittimiseen. Naita ilmoitti tarvitsevansa yli kolmannes vastaajista.
Sen sijaan ympiristoasioihin, sukupolvenvaihdokseen, logistitkan kehittimiseen ja sertifiointiin
liittyvd neuvonnan tarve osoittautui viahaisimmiksi (13-18 % vastaajista). Yritystoimintaa suun-
nittelevat arvioivat tarvitsevansa neuvontaa erityisesti liiketoimintasuunnitelman laatimisessa,
yrityksen perustamisessa ja yritysten valisessa yhteistyossa. Yritystoimintaa aloittavilla tarkeim-
miksi neuvonnan osa-alueeksi nousivat erityisasiantuntijoiden palvelut kuten markkinointi, ve-
rotus ja taloushallinto.

Tarkeimpina rahoituspalveluna mainittiin yritystoiminnan vaiheesta riippumatta investointituki.
Se korostui etenkin yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien kohdalla. Kehittimistuki mai-
nittiin toiseksi ja laina kolmanneksi tirkeimmaksi rahoituspalveluksi. Yritystoimintaa suunnitte-
levien kohdalla nousi vahvasti esille my6s kidynnistimistuen tarve. Vendji-yhteistyén mahdolli-
suudet nahtiin monimuotoisena, silli noin joka kymmenes yritys nidki mahdolliseksi vienti- ja
tuontitoiminnan, tyévoiman hankinnan sekd materiaalihankinnat Venajalta.

7.2 Huomioita YritysHarava-hankkeesta

YritysHarava-hankkeen tavoitteeksi oli asetettu maaseudulla yritystoimintaa harkitsevien henki-
l6iden rohkaiseminen ja ohjaaminen oman toimialakohtaisen hankkeen tai neuvontaorganisaa-
tioiden yhteyteen. Hankkeen toimenpiteena oli rahoitusvaihtoehdoista tiedottaminen, mutta ei
varsinainen yritysneuvonta. Hankkeen alkuvaiheessa Pohjois-Karjalan kaikissa kunnissa jirjeste-
tyissd maaseutuilloissa (17 kpl) kerrottiin hankkeesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Téatd
kautta potentiaalisia yrittdjid tavoitettiin niukasti. Maaseutuillat kuitenkin toimivat tiedotustilai-
suuksina, silld niistd uutisoitiin paikallislehdissi ja tietoisuus hankkeesta levisi kylissa.

Hanke on aktivoinut yrittdjiksi aikovia yrittdjyyspolkuajattelun mukaisesti ja tarjonnut keskuste-
luapua yrittdjyyden alkuvaiheeseen. Hanketoimijat ovat pyrkineet 16ytimain yritysideoita ja tun-
nistamaan haastateltavista potentiaalisia maaseutuyrittdjia eli yrittdjyytta vakavasti harkitsevia
henkil6itd. Ndin on kartoitettu yrittdjakentdltd tulevia neuvonnan ja kehittimisen tarpeita. Yrit-
tajakartoitus palvelee tulevien yrittdjyysprojektien rakentamista ja sisdltod. Suuri osa haastatel-
luista on l6ydetty yritysneuvojien tekemin tyon kautta jalkautumalla alueille, mikd perustelee
systemaattisen haravointimenetelmin kayttod tiedonkerdyksen tyokaluna. Pohjois-Karjalassa on
toteutettu lukuisia yrittdjyyshankkeita, joihin verrattuna YritysHarava-projektin painopiste on
enemman tiedonkerayksessd ja neuvontaan ohjaamisessa kuin varsinaisessa kehittimistoimin-
nassa. Hankkeen toteutus ja siind keritty aineisto asettaa haasteen tietojen hyodyntimiseksi
neuvonnan kehittimisessa.

Hankkeen tutkimusosiota varten rakennettiin haastattelulomake yhdessd hanketoimijoiden ja
tutkijoiden kanssa. Haastattelijoiden valmistautuminen prosessiin jii kuitenkin lyhyeksi, jolloin
lomaketta ja kdytettyd menetelmdi ei ehditty kunnolla testata ja ndin rakentaa haastatteluihin
alusta alkaen yhdenmukaista toimintatapaa. Keritystd aineistosta ei voi tehda yrittdjaksi ryhtymi-
sen prosessiin keskittyvid syvempid johtopaitSksid. Aineistosta voidaan kyllikin 16ytid ja hyo-
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dyntdid erilaisia yrittdjyysryhmid ja toimialoja koskevia tietoja. Jilkikiteen arvioiden aineiston
keskeinen rajoitus on se, ettd sen avulla ei saada hahmotettua yrittdjyyspolun eri vaiheita. Padtos
yrittdjiaksi ryhtymisestd ja padtyminen toimivaksi yrittdjaksi sisaltdd useita vaiheita ja tarinoita.
Yrittdjaksi tuleminen kokemusperiisend prosessina jaa tdssi yhteydessa kisittelematta. Sitd tie-
toa voi olla kunkin haastatellun taustan ja tilanteen tuntevalla yritysneuvojalla. Niiden tarinoi-
den systemaattinen tarkastelu, vertailu ja tyypittely olisikin neuvonnan ja kehittimishankkeiden
kannalta hyodyllista. Identiteetin nikékulmasta katsoen aloittava maaseutuyrittdja perustaa yrit-
tajyyden harrastuksiinsa ja kdytinnon osaamiseensa, kuten kasity6-, korjaus tai remontointitai-
toihin. Yrittdjaidentiteetti vaatisi kuitenkin kokonaan erillisen kartoituksen siitd, miten yrittdja
kokee itsensa ja mika yrittamisessda on hanelle ensisijaisen tarkeaa.

Yrittdjaksi tulemisen prosessin tarkastelemiseksi haastattelutilannetta olisi voinut laajentaa laa-
dulliseen suuntaan. Yksi mahdollisuus olisi ollut kirjata yritystoimintaa suunnittelevien ja aloit-
tavien yrittdjien pohdintoja yritystoiminnan aloittamisen kokemuksista eli haasteista ja aloittami-
sen ongelmista. Nditd pohdintoja olisi voitu verrata toimivien yrittdjien kertomuksiin eli ’taakse-
péin katsovien yrittdjien’ kokemuksiin suunnittelun ja aloittamisen vaiheista - yrittdjaksi tulemi-
sesta.

7.3 Aineiston kuva maaseutuyrittdjyydesti

YritysHarava-hankkeen lahtokohta, yrittdjyyspotentiaalin kartoitus, on tavoitteellisesti samassa
linjassa Routamaan (1999) esitteleman Yrittdjyyden uusi sukupolvi-ohjelman kanssa siind mie-
lessd, ettd hanke on pyrkinyt yrittdjahaastattelujen avulla tuottamaan tismaillisempai alueellista
yrittdjyystietoa. Minkilaisen kuvan aineisto sitten antaa Pohjois-Karjalan maaseudun yritystoi-
minnasta ja sen tulevaisuudesta? Kysymykseen on vastattava varoen siitd syysti, ettd haastatte-
luihin on koottu ainoastaan maaseutuyrittdjyydessi jo lihtékohtaisesti mahdollisuuksia nikevid
henkil6itd, eli henkil6itd, jotka ovat kiinnostuneet joko kehittamaan toimivaa yritystian maaseu-
dulla tai perustamaan sinne uusia yrityksid. Sen sijaan aineistoon ei ole pyritty kokoamaan ha-
vaintoja tai kokemuksia epdonnistumisista tai henkil6ista, jotka pitivit maaseutuyrittimistd lih-
tokohtaisesti huonona ajatuksena ja perustaisivat yrityksensid mieluummin, jos sellaista edes har-
kitsisivat, kaupunkiin.

Naiilld varauksilla voidaan kuitenkin esittda aineistosta seuraavat havainnot:

1) Tyypillista kasilli olevan aineiston maaseutuyrittdjyydelle on monialaisuns. Lihes 40 %
toimivista ja aloittavista/suunnitteilla olevista yrityksistd voidaan sijoittaa usealle toimi-
alalle eli niilld on samaan yritykseen liittyen useampi paituote tai litkeidea.

2) Hankkeen tavoittama yritystoiminta on tyypillisesti pzenimnotoista, mutta toiminnan arvi-
oidaan yleensi kasvavan. Yritysten suunnittelema henkilostolisdys seuraavien kahden
vuoden aikana on noin 0,6 henkil6tyévuotta per yritys.

3) Joka toisen yrityksen keskeinen markkina-alue rajoittuu Iti-Suomeen ja timi korostuu
edelleen yritystoimintaa suunnittelevien ja aloittavien kohdalla.

4) Seka toimivat ettd yritystoimintaa aloittavat ja suunnittelevat maaseutuyritykset ovat ak-
tiivisesti hakemassa yhtesstyota toisten yritysten kanssa.

5) Yrittdjyyden polku ja sen vaiheet nikyvit selvisti neuvontatarpeissa siten, ettd erityisasi-
antuntemuksen tarve lisddntyy yrityksen kdynnistymisen ja toiminnan edetessa.
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0) Venijille suuntautuvan yhteistyon ja liiketoiminnan mahdollisuus tulee esille noin joka
kymmenennen yrityksen kohdalla.

Kasvua hakevat yritykset, joita on lihes puolet jo toimivista yrityksistd, poikkeavat useilta omi-
naisuuksiltaan muista yrityksistd. Tallaisia ovat esimerkiksi muita parempi yrittdjien koulutusta-
so, suurempi tukipalvelujen kysyntd ja maantieteellisten markkinoiden laajuus. Kasvuyritykset
ovat muita harvemmin maatilatalouden sivutoimia. Téssa raportissa ei kuitenkaan vield ole lop-
puun saakka tarkasteltu maaseudun yritystoiminnan kytkentdd perusmaatalouteen. Tallainen
tarkastelu voisi olla merkityksellinen jatkotutkimuksen kohde esimerkiksi siksi, ettd yrittdjyyden
tukitoimia ndissd tapauksissa ohjaavat eri ministeriét, perusmaatalouskytkennin kohdalla maa-
ja metsatalousministerié ja muissa tapauksissa kauppa- ja teollisuusministerié. Kasilli olevassa
raportissa havaittiin niiden kahden ryhmin vililld eroavuuksia mm. yritysideoiden suuntautumi-
sessa, mutta mahdollisia eroavuuksia — tai samankaltaisuuksia — palvelu- ja rahoitustarveasioissa
ei ole tissd yhteydessa tarkasteltu.

Aineistossa esiin tulleet suunnitteilla olevien yritysten ja toimivien yritysten markkinoiden maan-
tieteellinen ulottuvuus sekd toisaalta niiden tuote-ulottuvuus herdttivit myos mielenkiintoa.
Aineiston yrityksissd on paljon sellaisia, jotka keskittyvit toimimaan paikallisilla ja/tai maakun-
nallisilla markkinoilla ja tuottamaan varsin standardituotteita tai -palveluja, mutta joukossa on
my®6s niitd, jotka pyrkivit lihinna erikoistumalla saamaan asiakkaita kansallisilta ja kansanvilisil-
takin markkinoilta. Toisaalta aineistoa leimaa yritystoiminnan monialaisuus. Kehittimistoimin-
nassa olisikin kiinnitettiva huomioita monialaisuuteen ja erikoistumiseen liittyviin mahdolli-
suuksiin ja niiden viliseen tasapainoon yritysten kilpailuedun nidkékulmasta. Monialaisuuden ja
erikoistumisen yhdistimismahdollisuuksia tulisi selventdd my6s tekemalld tarkempia yrittdjahis-
torian vaiheiden ja ratkaisujen vertailua ja tyypittelya, jollaiseen tdssd aineistossa ei ole mahdolli-
suutta paasta.
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Liite 1. Haastateltujen perustiedot alkutuotantosidoksen ja yritystoiminnan vaiheen mukaan (%-haastatelluista).

ALKUTUOTANTOA ON ALKUTUOTANTO EI OLE

Suunnitteilla  Aloittavat Toimivat Yhteensid Suunnitteilla  Aloittavat Toimivat Yhteensi
Sukupuoli, %
- nainen 36 56 31 35 59 37 58 56
- mies 64 44 69 65 41 63 42 44
Ikirakenne, %
- alle 40v. 37 41 27 31 52 54 24 35
- 40-50v. 48 32 40 41 38 36 37 38
- yli 50v. 15 27 33 28 10 10 39 27
Asuinseutukunta, %
- Joensuun 50 29 50 48 53 50 62 58
- Keski-Katjalan 23 29 16 19 29 14 17 21
- Pielisen Karjalan 26 42 34 33 15 36 20 20
- muu 1 0 0 0 3 0 1 1
Ammattikoulutus, %
- ammattikoulu 58 46 47 51 51 51 39 43
- opistotaso/amk 23 37 24 25 31 39 34 34
- yliopisto 4 2 5 5 8 3 9 8
- ei ammatillista koulutusta 10 12 12 11 5 7 9 8
- muu 5 3 12 8 5 0 9 7
Tyo6markkina-asema, %
- yrittdja 64 73 89 81 6 59 83 58
- palkkaty6ssa 18 5 3 7 41 17 8 18
- tyoton 8 2 1 3 23 7 1 8
- opiskelee/kotona/elikeldinen 4 10 3 4 18 2 2 7
- useita tydmarkkina-asemia 6 10 4 5 12 15 6 9
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Liite 2. Vastaajien perustiedot seuduittain ja yritystoiminnan vaiheen mukaan (%o-vastaajista).

JOENSUU KESKI-KARJALA PIELISEN KARJALA
Suunnitteilla Aloittavat Toimivat Yhteensid Suunnitteilla Aloittavat Toimivat Yhteensi Suunnitteilla Aloittavat Toimivat Yhteensi

Sukupuoli, %

- nainen 49 52 45 47 42 56 41 43 53 36 44 45
- mies 51 48 55 53 58 44 59 57 47 64 56 55
Ikirakenne, %

- alle 40v. 44 52 25 32 48 55 33 41 45 39 21 29
- 40-50v. 46 39 43 43 41 17 30 33 37 39 37 37
- yli 50v. 10 9 32 25 11 28 37 26 18 22 42 34
Ammattikoulutus, %

- ammattikoulu 58 64 45 50 48 28 46 45 57 45 39 44
- opistotaso/amk 26 27 27 27 33 56 28 33 23 39 34 32
- yliopisto 7 0 9 8 8 5 7 7 2 3 2 2
- ei ammatillista koulutusta 8 9 12 10 5 5 12 9 9 13 6 8
- muu 1 0 7 5 6 6 7 6 9 0 19 14
Tyoémarkkina-asema, %

- yrittiji 36 70 85 71 23 72 95 66 43 58 83 71
- palkkatyGssi 33 6 8 14 28 17 3 14 25 13 2 8
- ty6ton 9 6 1 4 25 6 0 10 22 3 1 6
- opiskelee/kotona/ elikeldiner 15 9 2 6 8 0 0 3 8 7 5 6
- useita tydmarkkina-asemia 7 9 4 5 16 5 2 7 2 19 9 9
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Liite 3. Yritysideoiden toimialajakauma seuduittain (Ikm, %)

36

Joensuu Keski-Karjala Pielisen Karjala
Toimiala lkm %o Toimiala lkm %o Toimiala lkm %
Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 29 11 Muovi, metalli 13 12 Maa- ja metsitalous 14 10
Koneurakointi, kuljetus 24 9 Kauppa, kahvila, ravintola 11 10 Energia 11 8
Rakentaminen 16 6 Liike-eldmai palveleva toiminta 10 10 Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 11 8
Hoito- ja hoivapalvelut 16 6 Koneurakointi, kuljetus 9 9 Hoito- ja hoivapalvelut 10 7
Liike-eldmii palveleva toiminta 15 6 Puu 6 6 Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 10 7
Riista- ja kalatalous 15 6 Hoito- ja hoivapalvelut 6 6 Elintarvike 9 6
Kiinteistonhoito 11 4 Huolto-, korjaus ja entisdinti 6 6 Marja, hunaja 9 6
Ty6palvelu 11 4 Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 5 5 Kauppa, kahvila, ravintola 8 6
Marja, hunaja 12 5 Marja, hunaja 5 5 Koneurakointi, kuljetus 7 5
Muovi, metalli 10 4 Tekstiili 4 4 Liike-eldimai palveleva toiminta 7 5
Hevoselinkeino 10 4 Riista- ja kalatalous 4 4 Hevoselinkeino 6 4
Koulutus- ja kulttuuri 10 4 Muutoimiala 4 4 Riista- ja kalatalous 5 4
Kauppa, kahvila, ravintola 9 3 Hevoselinkeino 3 3 Puu 4 3
Kotipalvelu 9 3 Kotipalvelu 3 3 Muu erikoisviljely 4 3
Puu 8 3 Energia 2 2 Kivi, lasi, keramiikka 3 2
Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 8 3 Kivi, lasi, keramiikka 2 2 Rakentaminen 3 2
Pitopalvelu 7 3 Pitopalvelu 2 2 Kiinteisténhoito 3 2
Maa- ja metsitalous 7 3 Ty6palvelu 2 2 Eldinten hoito 3 2
Muutoimiala 7 3 Muu palvelu 2 2 Kotipalvelu 3 2
Elintarvike 6 2 Koulutus- ja kulttuuri 2 2 Muovi, metalli 2 1
Energia 5 2 Kiinteisténhoito 1 1 Tekstiili 2 1
Muu palvelu 5 2 Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 1 1 Pitopalvelu 2 1
Muu erikoisviljely 5 2 Muu erikoisviljely 1 1 Muutoimiala 2 1
Tekstiili 4 2 Maa- ja metsitalous 1 1 Ty6palvelu 1 1
Huolto-, kotjaus ja entisinti 4 2 Elintarvike 0 0 Muu palvelu 1 1
Eliinten hoito 3 1 Rakentaminen 0 0 Koulutus- ja kulttuuri 1 1
Kivi, lasi, keramiikka 0 0 Eliinten hoito 0 0 Huolto-, kotjaus ja entisdinti 0 0
Yhteensi 266 100 Yhteensi 105 100 Yhteensi 141 100



Alkutuotantoa on

Toimiala lkm %
Koneurakointi, kuljetus 30 11
Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 25 9
Marja, hunaja 22 8
Riista- ja kalatalous 19 7
Energia 14 5
Maa- ja metsitalous 14 5
Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone 13 5
Muovi, metalli 12 4
Hoito- ja hoivapalvelut 12 4
Hevoselinkeino 12 4
Kauppa, kahvila, ravintola 11 4
Muu erikoisviljely 9 3
Elintarvike 8 3
Ty6palvelu 8 3
Puu 7 3
Liike-eldimai palveleva toiminta 7 3
Muutoimiala 6 2
Rakentaminen 5 2
Huolto-, korjaus ja entiséinti 5 2
Muu palvelu 5 2
Tekstiili 4 1
Pitopalvelu 4 1
Kiinteisténhoito 4 1
Kotipalvelu 4 1
Kivi, lasi, keramiikka 3 1
Eliinten hoito 3 1
Koulutus- ja kulttuuri 2 1
Yhteensi 268 100

Liite 4. Yritysideoiden toimialajakauma alkutuotantokytkoksen mukaan (alkutuotantoa on/ei ole)

Alkutuotantoa ei ole
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Toimiala lkm %
Liike-elimai palveleva toiminta 25 10
Matkailu, majoitus, virkitystoiminta 20
Hoito- ja hoivapalvelut 20
Kauppa, kahvila, ravintola 18
Rakentaminen 15
Muovi, metalli 14
Koneurakointi, kuljetus 12

Puu

Kiinteistonhoito
Kotipalvelu

Koulutus- ja kulttuuri
Hevoselinkeino

Maa- ja metsitalous
Elintarvike

Pitopalvelu

Muutoimiala

Tekstiili

Huolto-, korjaus ja entiséinti
Ty6palvelu

Vihannekset, juurekset, yrtit, kasvihuone
Energia

Riista- ja kalatalous

Marja, hunaja

Eldinten hoito

Muu palvelu

Kivi, lasi, keramiikka

Muu erikoisviljely
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Yhteensi

252
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Liite 5. Toimivien yritysten keskeisid tuotteita/palveluita toimialoittain

PUU lihajalosteet
koivuliimalevyt matjajalosteiden valmistus
puusepin tuotteet savukala
puutavaran jatkojalostus
puukko TEKSTIILI
kisity6tuotteiden valmistus kdsinpainetut tekstiilit, laudeliinat, tyynyliinat
sahauspalvelu, sahatavaran myynti mittatilausompelu
puuveneet matot, shaalit, kylpypyyhkeet
sytytyspallot huovutustyot
sahatavaran vilittiminen ja jalostaminen vaatteiden valmistus
héylddmé saunatekstiilit
linnunpéntot villapaita ja pipo
pajutuotteet kasinpainetuista kankaista valmistetut vaatteet
lauteiden valmistus verhoilupalvelu
lahjatavaran valmistus neuleet, pellavatuotteet
risutyot pyorituolin kiyttijien vaatteet
py6répuu (puiden tuet) mattojen kutominen
puun jatkojalostus kudontatuotteet
puiset kuormalavat koirien asusteet
sahaustoiminta tilaus- ja valmisvaatteiden ompelu vammaisille, vanhuksil-
kesikeittiot, grillikatokset le
rakennuspuusepintuotteet langat, taljat
kodin kiintokalusteet
keittiokaapistot ja asennuspalvelu KIVI, LASI, KERAMIIKKA
puiset pienesineet pitsikeramiikka
olkity6t tiffany ja lyijylasityot
lasitusalan ty6t
MUOVI, METALLI keramiikkatuotanto
puukko saviastiat
metallin alihankinta
metallity6t RAKENTAMINEN
jyrsinterat kotjausrakentaminen
metallirakenteiden valmistus talonrakennus
hihnakuljettimet hirsirakentaminen
hitsaus- ja rautarakennety6t sdhkoasennukset
vesivaat rakennuslistoitukset
tiehSylien valmistus viherrakentaminen
cnc-koneistus puusta valmistetut huvimajat
terien valmistus ja teroitus mattojen asennuspalvelut
hydrauliikkakomponentit uudisrakentaminen ja julkisivusaneeraus
vesikasvien niittolaitteet ja hoitokalastukseen lLittyvit lv-asennus ja huolto
laitteet rakennuspuusepin palvelut
muovialihankintaty6t kodin kiintokalusteet
Uistimet keittidkaapistot ja asennuspalvelu
ELINTARVIKE KAUPPA, KAHVILA, RAVINTOLA
kuoritut perunat kangasmyynti
kotileipomo varaosamyynti
valkosipulifetajuusto tekstiililiike
leipomotuotteet kisity6tuotteiden myynti
ruisleipa elintarvikekauppa ja asiamiesposti
sinappi sahatavaran myynti
gluteenittomat kotileivonnaiset kylikauppatoiminta
kotimaiset marjamehut péivittiistavarakauppa, kiinteistkauppa
mehustustoiminta asiakkaille sisustustarvikkeet
taytekakku valmisvaatteiden myynti
karjalanpiirakat varvassukat, lamikit
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veikkaustoiminta

ditlys ym. nettimyymala, vihittdismyymaéla
lihan ja vasikoiden myynti

kioski

lemmikkieldinliike

soranmyynti

kukkien myynti

puutavaran myynti
lahjatavaraliike/edustusliike
Kahvila

ravintolapalvelut

hotelli ja ravintola

Matkahuolto

ravintolapalvelut

atk-ohjelmien suunnittelu ja myynti
taimimyynti

MATKAILU, MAJOITUS JA VIRKISTYSTOI-
MINTA

majoitus

ohjelmapalvelut

maatilamatkailu

kalastus- ja luontoelimykset, virkistyspaketit
mokkivuokraus

luonto-ohjelmapalvelut
koiravaljakkopalvelut

petoeldinten katselu ja kuvaus, erimatkailu
koskenlaskut

aamiaismajoituspalvelut

maatilamajoitus

HOITO- JA HOIVAPALVELUT

asunto- ja palvelutoiminta

hoivapalvelu

kauneudenhoitopalvelu

hierontapalvelut

kuntoutuspalvelut

tehostettu palveluasuminen

vammaisten asumispalvelut

vanhusten koti- ja hoitopalvelu

perhekoti

aromaterapia, intialainen pdihieronta, akupunktio
luontaisterapiahoidot

lastensuojelu ja perhehoito

jalkojenhoito

kodinomaiset asumispalvelut mielenterveyskuntoutujille
vaihtoehtoiset hoitomuodot, vyShyketerapia, intialainen
pédhieronta, korvakynttilihoidot

hoitoty6

KONEURAKOINTI JA KULJETUS
paalaus

sahauspalvelu

kaivinkonety6t
koneurakointi
kaivinkonety6t, kenttdsirkkeli
maansiirtourakointi
kuljetuspalvelutarjonta
puunkorjuu

teiden auraus
harvennushakkuut

latujen urakointity6t
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haketuspalvelu

traktoriurakointi

taksiajot

hyétyjatteen kerdys, kierritys, kuljetus
kenttisirkkelisahaus

vesikasvien niitto

LIIKE-ELAMAA PALVELEVA TOIMINTA
yrityspalvelut

kddnnokset, markkinointi, konsultointi
suunnittelupalvelut

atk-palvelut

prosessi,- ympdristd ja yhdyskuntatekniikan projektinjoh-
to tsuunnittelu

tilintarkastus/kitjanpito

rakennussuunnittelu ja valvonta

3D-suunnittelu, mallinnus

keksintdjen kehitystyo

viljelysuunnitelmat, verokirjanpito, EU-tukihakemukset
apuvilineiden suunnittelu

kielenkdanto

maatalouden paperity6t

maa- ja metsitalouden asiantuntijapalvelut
atk-ohjelmien suunnittelu

PITOPALVELU
pitopalvelu
ruokapalvelu
ateriapalvelut
catering-palvelu
juhlapalvelut

HEVOSELINKEINO

varsat

hevostoiminta

ratsastustunnit

ravitoiminta

ratsuhevosten tuonti, s-hevosten koulutus
ravihevosten valmennus
ratsastusvaellukset

hevostalous

kengitys

KIINTEISTONHOITO
kiinteistonhuolto
mokkitalkkaripalvelut

HUOLTO, KORJAUS, ENTISOINTI
korjausompelu

ajoneuvojen huolto ja kotjaus

auto-, pelti- ja maalaus
kylmilaiteasennus ja huolto
entisdintiverhoilu

aseiden korjaustoiminta
verhoilupalvelu

suutaritoiminta, romaanisaappaat
koneiden korjaus

teollisuuspalvelu

maa- ja metsitalouskoneiden kotjaus
maatilakotrjaamo



ELAINTEN HOITO
eliinldakintipalvelut
kissahoitola
lemmikkien hoito

TYOPALVELU
vuokratyévoiman tarjonta
ty6palvelut
Lomituspalvelu

KOTIPALVELU
sitvouspalvelut
lastenhoito
kotiapu

MUU PALVELU
asunto os. vuokraus
hautaustoiminta
parturi-kampaamo
kiinteiston vuokraus
kukkapihan esittely
kuntosali

nuohous
pesulapalvelut
pieneldinten tuhkaus
pukeutumisneuvonta
urheilupalvelut
kylmalaiteasennus
metsuripalvelut

MARJA JA HUNAJA
mansikka
mustaherukka

hunaja

tyrni

pensasmustikka
Herukat

saskatoonin viljely
ruusumarja
marja-aronia

marjat (mustaherukka, tyrni, mansikka, vadelma)

VIHANNEKSET, JUUREKSET, YRTIT, KASVI-
HUONE

kesakukat

puutarhatoiminta

ryhmikasvit

kesakukat
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peruna, juurikasvit
luomuvihannekset

vesimeloni, avomaan kurkku yrtit
luomujuurekset

kukat (leikko- ja ruukkukukat)

MUU VILJELY
taimituotanto
kisityboljet

hevosten heinit
viljan viljely

nurmi siemenviljely
luomusiementuotanto
kuivaheindnviljely
herkkusienet
kirpisen toukat

RIISTA JA KALA
erikoissiipilintujen kasvatus
muikun kalastus

Kalastus

ENERGIA
polttopuut
hake
energiakasvit
kumina
ruokohelpi

KOULUTUS JA KULTTUURI
liilkennekoulutus

maalaus

taiteen tekeminen

valokuvaus (luonto)

taide

sisallébntuotanto

kulttuuri- ja harrastustoiminta
Sljyvirimaalaukset

rallikoulu

MUU TOIMIALA

Yritysten tuotteet ja palvelut, joiden sijoittaminen ylld
oleviin toimialaluokkiin ei ole mahdollista lomakkeen
tietojen perusteella (esimerkiksi kisityot, joiden toimin-
taa/alaa ei ollut tismennetty)



Liite 6. Yritystoimintaa suunnittelevat ja aloittavat, keskeisid tuotteita/palveluita toimialoittain

PUU

huonekalut, koriste- ja kdyttGesineet, rakennustarvikkeet
sahauspalvelu

puun veisto

puun jatkojalostus, tilausty6t

puukonvalmistus, puuntyéstiminen

puusepin toitd

puutuotteiden tekeminen

pienrakentaminen puusta

erikoispuunkaisittely

sisustus- ja leikkielementti

pajutyét

puutyo

puusepin pientuotantoa, leikkikaluja, pienid kiyttdesinei-
td

puutuotteet

erituotteet

sorvattujen puuesineiden valmistus

hiili ja tervatuotanto

MUOVI, METALLI

metallin alihankintapalvelut

ulkokiytté6n suunniteltu pumppukirry
kinnykin kuorien viimeistely alihankintana
pienrakentaminen metallista

ergonomisen raivaussahakahvan valmistus

erituotteet
metalli, lasi- ja kivigrafiikka
puukonvalmistus,

sangynpaidyt yms. Metallituotteet kisityona
kirrien ja trailerien valmistus

hitsaus

pajatoiminta

ELINTARVIKE
palvaamotoiminta
kotileivonnaiset
kotileipomo

matrjojen jatkojalostus
leipomotuotteet, kukko
mehustamo

TEKSTIILI, VAATETUS, NAHKA, KENKA
alihankintana ompelua ja kitjansidontaa
ompelutyét, tilkkuty6t, kodintekstiilit

ompelu- ja sisustuspalvelu

tekstiilien painatus

yksilollisesti suunnittelut neuleet

KIVI, LASI, KERAMIIKKA
kivikorut

vuolukiven ty6std

takan verhouskivet ym.

lasi- ja kivigrafiikka

RAKENTAMINEN
sahkoasennus
remontit
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omistusasuntojen rakentaminen
automaatioasennus
kirvesmiestyét, talon rakennus

KAUPPA, KAHVILA, RAVINTOLA

osto- ja myyntililke

autotarvikemyynti

thaimaalaiset luontais- ja kauneudenhoitotuotteet

lihan myynti tilalta

nuorisovaatteiden maahantuonti ja kauppa
ravintolatoiminta

keitti- ja kodinkalusteiden seké kaappien ovien myynti
lastentarvikkeet, lelut, pelit, (naisten)kemikaalit, keskihin-
taiset tuotteet

hevostarvikkeet

konekauppaa Venijille

kosmetiikkaedustaja

puutavaramyynti

kosmetiikkatuotteiden myynti

valokuvaus (erikoistavaramyyj)

kastelujirjestelmien myynti

riistaravintola

vihittdiskauppa

MATKAILU, MAJOITUS JA VIRKISTYSTOI-
MINTA

ohjelmapalvelut

ekomatkailu, eko-ohjelmapalvelut

elimysmatkailu

maatilamatkailu

lasten ja nuorten leirien jitjestiminen

mokkien vuokraus

matkailupalvelut

ohjelmapalvelut, patikointi, verkkokalastusretket
opaspalvelut

tulkkaus vendjd, venildisten asiakkaiden vilittiminen
mokkiyrittdjille, venildisten asiakkaiden opastus
viriketoiminta

metsidmatkailu

HOITO- JA HOIVAPALVELUT
aromiterapiahoidot, intialainen pddhieronta, viri- ja tyyli-
analyysi

asumis- ja hoivapalvelut

hierontapalvelut

hoitokotipalvelut

jalkahoito

vanhusten ja vammaisten hoivapalvelut

kiertdvd hoivapalvelu

erityisryhmien litkuntapalvelut

henkildkohtainen avustajapalvelu

luontaishoidot: kuppaus, turvehoidot, kansanparannus
nuorten hoitokoti

pethekoti/kasvattaja

péihdehoitopalvelut

reikihoito

vanhusten ja kehitysvammaisten hoito



yksityinen hoivapalvelu. Erityisesti vanhukset ja dementi-
kot

kauneudenhoito

kuntouttava tytoiminta

KONEURAKOINTI JA KULJETUS
puutavaran hakkuu ja kuljetus
koneurakointi

haketuotanto

alihankinta koneurakointi
kaivinkonetyot

tieaurauspalvelu

kuljetuspalvelut

maanrakennus

kuljettajapalvelut

lumen auraus

peltotyét, pellonojien niitto
traktoriurakointi

rakennusten perustuksiin liittyvit maanrakennustyot yms.
sirkkelisahaus

taksipalveluiden tuottaminen

LIIKE-ELAMAA PALVELEVA TOIMINTA
atk-tukipalvelut

toimistopalvelut

automaatiosuunnittelu

ideoiden tyostiminen 3d muotoon tietokoneella
kehittimishankkeiden hallinnointipalvelu

kirjanpito, tilinpaatos

markkinointipalvelut kisityéalan yrityksille

optisen alan menetelmien ja sovellusten kaupallinen ke-
hittiminen tilauksesta

konesuunnittelu

vaatteiden suunnittelu

vaatteiden markkinointi

viestintd- ja markkinointipalvelut

tilitoimisto

tulkkaus

henkil6arvioinnit rekrytoinnissa ja oppilasvalinnoissa,
ty6énohjaus, keskijohdon tuki, tySyhteisén kehittiminen,
tiimivalmennus

ty6ssd jaksamisen tuki

PITOPALVELU
pitopalvelu
ruokapalvelu
ateriapalvelu

HEVOSELINKEINO

hevoselinkeinoon liittyva palvelu

hevosten tiyshoitopalvelu

hevosten hoito ja valmennus

hevoskasvatus ja koulutus, hevostaito ja opetus, laidun-
paikat, kielikonsultointi ja atk-konsultointi

hevostaito ja opetus

laidunpaikat

kengittiminen, tarvikkeiden ja rehujen myynti, hevosten
osto, myynti vuokraus, sijoituseldinten hoito, vuokratallin
pito, hevosten ja ihmisten, valmennus, koulutus ja kon-
sultointi

hevosten osto, myynti, vuokraus

ratsastuspalvelut
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ratsastus- ja vaelluspalvelu
ravitallitoiminta, hevoshoitola
hevosten maahantuonti
hevoshierontapalvelu
hevosohjelmapalvelut

ratsastus ja hevosten tarvikkeet
maneesin vuokraus

KIINTEISTONHOITO
mokkitalkkari-palvelu
kiinteistonhoitopalvelu
kiinteistjen ja viheralueiden hoito
mokkitalonmies

KOULUTUS JA KULTTUURI
elokuvien esitys

kuvataidealan monitoimitoimisto
taideteemapiivit, kurssit
itseilmaisu

koulutuspalvelu

ikonit

tilaustyona teatteritoiminta

HUOLTO, KORJAUS, ENTISOINTI
kotjauspalvelut

koneiden korjaus

entisointi

autojen korjaus

kotrjaamopalvelut

kotjausompelu

koneiden huolto, merkkihuolto

entiséinti- ja verhoilu

ELAINTEN HOITO
eldinten hoitola
koirahoitola
koirakoulutus
koirapalvelu
sorkkahoito

TYOPALVELU
ty6palvelu
tilatyontekiji
keikkaty6ldinen

tyopalvelu- ja asennuspalvelu
lomituspalvelut
kiireapulainen

rakennus hanslankari
maatilapalvelut

KOTIPALVELU

kodinhoitotyo6t

kotitaloustyOpalvelut (siivous, kodinhoito, lastenhoito,
talovahti)

kotiapupalvelu (siivous, ruoanlaitto, puutarhanhoito jne.)
sitvouspalvelu

puutarhapalvelut

MUU PALVELU
hautajaispalvelu
tilan vuokraus
autojen pesupalvelu



maatalouden monipalvelu
vakuutusala

MARJA JA HUNAJA
marjat

tyrnimarja

marjan viljely
mehildistarhaus
vadelman viljely
herukka ja mansikka
mehildistalous

hunaja

VIHANNEKSET, JUUREKSET, YRTIT, KASVI-
HUONE

vihannesten ja juuresten kasvatus

kasvihuone, kukat

vihannesviljely

puutarhatuotanto

yrttien viljely

luomuyrttien kasvatus

ryhmakasvit

MUU VILJELY
siementuotanto
sammal

hedelmi
Joulukuuset
Pajun kasvatus
Sienet
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RIISTA JA KALATALOUS
erikoissiipilintujen kasvatus
fasaanikasvatus

villisika

hanhien kasvatus

riista- ja erikoislinnut

ankan tarhaus ja kasvatus
kalan purkittaminen, savustus, kalastaminen
kalan kasvatus

kaninlihan tuottaminen
kananmunat

vasikoiden kasvatus

ENERGIA
polttopuu
ruokohelpi
klapituotanto

MUU TOIMIALA

Yritysten tuotteet ja palvelut, joiden sijoittaminen ylld
oleviin toimialaluokkiin ei ole mahdollista lomakkeen
tietojen perusteella (esimerkiksi kisity6t, joiden toimin-
taa/alaa ei ollut tismennetty)



Liite 7. Haastatteluissa esille tulleet hankeideat seuduittain (yksi idea ellei muuta mainittu)

loensuu

- Hevostalouden kehittimishanke (5 kpl)

- Taiteen perusopetushanke

- Markkinoinnin kehittimishanke

- Roskakalan hy6dyntimiseen tihtidva hanke

- Marjojen jatkojalostushanke (2 kpl)

- Laatu- ja henkil6ston koulutushanke

- Kisity6alan kehittimishanke

- Erikoissiipikarjan kasvatuksen kehittdmishanke (2 kpl)
- Tietoiskuhanke kyldyhdistyksille

Keski-Karjala

- Matkailualan kehittamishanke

- Koneurakointia kehittava hanke
- e-kaupan kehittimishanke

- Koiratoiminnan kehittimishanke

Pielisen Karjala

- Jatemuovin kerdystd edesauttava hanke

- Lihanjalostushanke

- Markkinoinnin kehittamishanke

- Myyntiorganisaation kehittdmishanke

- Rukiin viljelyn kehittdmishanke

- Energiatalouden neuvonta- ja kehittimishanke

- Talous- ja jitevesien kisittely ja sithen liittyvda neuvontaa edesauttava hanke
- Hevosalan kehittimishanke

- Kolin alueen yrittijien oma hanke, jossa mm. atk-koulutusta

- Ty06ssi jaksamista edesauttava hanke
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Liite 8. Haastatteluissa kaytetty lomake

YritysHarava - keskustelu 2004-2005

A Mita kautta henkild on tullut Harava-hankkeen haastateltavaksi?

Aktivointitilaisuus
Koulutuskuntayhtyma
| [Kunnan maaseututoimi
| [ProAgria
Uusyrityskeskus

muu, mika?

B1. Miksi henkild on valittu Harava-hankkeen haastatteluun?

B2. Jatkotoimenpidesuositukset

B3. Taydentavat kommentit
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a

| Vastaajan ja kotitalouden perustietoj

1. Vastaajan nimi

I:lnainen

Ammatti/ammattiala

I:lmies

Sukupuoli

k&

Vastaajan tyémarkkina-asema yrittaja

-

Dkansa- tai kansalaisko

Koulutus
a) peruskoulutus

b) ammattikoulutus E

|:|naimaton

Puolison ammatti

ei ammatillista koulutu

Siviilisaaty

|:| avoliitossa

opiskelee

opistotasoinen tutkinto/ammattikorkeakoulu

palkkatydssa
kotona

tyoton
elakelainen

= =

|:|keski-tai peruskoulu Dylioppilastutkinto

:Iyliopisto

I:lmuu , mika

I:Ieronnut

ulu

sta Elammattikoulu

|:|avioliitossa |:| leski

Puolison tydmarkkina-asema

=

opiske

Kotitaloudessa asuvien henkildéiden lukum&ara yhteensa

Asuinkunta Eno llomantsi
Kitee Kontiolahti
Outokumpu Polvijarvi
Tuupovaara Valtimo
2. Alkutuotantoa on eiole
Yritystoimintaa on eiole

3. Kotitalouden taloudellisesti tarkein tulonlahde

yrittaja

palkkatydssa
kotona

tyoton
elékelainen
lapsia
joista alle 18 vuotiaita

=

lee

Juuka Kesalahti Kiihtelysvaara
Lieksa Liperi Nurmes
Pyhéaselka Raakkyla Tohmajarvi
Vartsila muu, mika:

: maatilatalous I:lyritystoiminta I:l palkkatyd
elake, tydttémyysturva tms.
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Il 'Yritystoiminta

4. Kysymyksessa on Dsuunnitteilla oleva yritysidea Elaloittava yritys :Itoimiva yritys

Jos kyseessa on suunnitteilla oleva yritysidea tai aloittava yritys, vastaa kysymyksiin 5 - 9, muussa tapauksessa
siirry osioon 1B kysymykseen 10.

Il A Suunnitteilla oleva yritysidea tai aloittava yritys

5. Suunnitteilla olevan yrityksen térkein tuote tai palvelu:

6. Suunnitteilla olevan yrityksen toimiala:

a. Teollisuus b. Rakentaminen
puu maarakentaminen
metalli talonrakentaminen c. Palvelut e. Erikoisviljely
muovi muu, mika | |kauppa | [riista
elintarvike | [matkailu | __|marja
tekstiili | __|hoiva- ja terveys | |kasvihuone
muu, mika | |kuljetus | |vihannes
| __|koneurakointi | |kalatalous
| |toimisto- ja atk |___|hunajatuotanto
f. Kulttuuri g. Muu toimiala | [taloushallinto- ja rahoitus | |muu, mika
[ ]mika [ ]mika [ ]muu, mika
7. Suunnitteilla olevan / kehittyvan yrityksen sijaintikunta: -
Eno llomantsi Juuka | |Kesalahti Kiihtelysvaara
Kitee Kontiolahti Lieksa | |Liperi Nurmes
Outokumpu Polvijarvi Pyhéselka | |Raakkyla Tohmajarvi
Tuupovaara Valtimo Vartsila | |muu, mika:
8. Yrityksen / yritysidean kunta/seutukunta : maakunta/Itd-Suomi
padasiallinen markkina-alue: koko Suomi | |kv-markkinat
9. Millaisissa asioissa tarvitsette neuvontaa? kylla ei_ ei osaa sanoa
a. Yrityksen perustaminen || || ||
b. Liiketoimintasuunnitelman laatiminen | | |
c. Keksintdasiamiespalvelut || || ||
d. Toimialakohtainen neuvonta || || ||
e. Erityisasiantuntijoiden palvelut | || ||
mik&
f.  Yritysten vélinen yhteistyo | | | | | |
g. Omistajanvaihdokseen liittyva neuvonta | | |
h. Koulutuspalvelut | | |
i. Idéankaupan kansainvélistamispalvelut || || ||
j-  Muut kansainvalistamispalvelut | || ||
k. Ajanhallinta || || ||
I. Jaksaminen || || ||
m. Muu, | . .
mika

Jos kyseessa on toimiva yritys vastaa kysymyksiin 10 - 17, muussa tapauksessa siirry osioon Il kysymykseen 18.
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Il B Toimiva yritys

10. Toimivan yrityksen tarkein tuote tai palvelu:

11. Toimivan yrityksen toimiala:

a. Teollisuus b. Rakentaminen c. Palvelut
puu maarakentaminen | |kauppa
metalli talonrakentaminen | |matkailu
muovi muu, mika | |hoiva- ja terveys
elintarvike | [kuljetus
tekstiili | |koneurakointi
muu, mika | [toimisto- ja atk
| [taloushallinto- ja rahoitus
muu, mika
f. Kulttuuri g. Muu toimiala
[ ]mika [ ]mika
12. Toimivan yrityksen sijaintikunta:
Eno llomantsi Juuka Kesélahti
Kitee Kontiolahti Lieksa | |Liperi
Outokumpu Polvijérvi Pyhaselka | |Raakkyla
Tuupovaara Valtimo Vartsila | |muu, mika:
13. Toimivan yrityksen markkina-alue: kunta/seutukunta : maakunta/Ita-Suomi
koko Suomi | |kv-markkinat
14. Yrityksen tyollistavyy: henkildtyOvuotta josta palkattua ulkopuolista henkilostoéa

15. Mihin liiketoiminnan osa-alueisiin tarvitsette neuvontapalvelua?
kylla
a. Tuotteiden / palveluiden kehittdminen
Tuotannon kehittdminen
Tuotantoon / palveluihin liittyvan
teknologian kehittdminen
Kotimaan markkinoinnin kehittdminen
Kansainvalisen markkinoinnin kehittdminen
Yrityksen johtamisen kehittdminen
Henkildston kehittdminen
Verkostoituminen
Logistiikan kehittdAminen
Ympaéristoasiat
Tydssa jaksaminen
Sertifiointi
. Verotus
Sukupolvenvaihdos
Juridiset kysymykset
Muu,

oo

TosgTATTSse@rmoo

LLTTTTTTIT P LLT]e

mika

e. Erikoisviljely
riista

marja
kasvihuone
vihannes
kalatalous
hunajatuotanto
muu, mika

Kiihtelysvaara
Nurmes
Tohmajarvi

henkilotydvuotta

ei osaa sanoa

16. Millaista neuvontapalvelua tarvitsette?

17. Kysytaanko teilta palveluita / tuotteita, joita ette voi tarjota? Eei

kylla, mita
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[l Tyévoiman ja palvelujen tarve lahtulevaisuudessa

18. Arvio yrityksenne henkiléresursseita parin vuoden kuluttua:
a.
b.

Oma tyévoima

Palkattu henkilésto, josta
kokoaikaiset
osa-aikaiset / tilapaiset

htv
htv
htv
htv

19. Arvioi yrityksenne ulkopuolelta hankkimia ostopalveluja:

(arvioi tilannetta henkildtydvuosina télla hetkella ja parin vuoden paasta)

TART T S@moa0 o

Alihankintapalvelut
Kunnossapitopalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Siivouspalvelut
Tietoliikennepalvelut
Atk-tukipalvelut
Toimistopalvelut
Tilitoimistopalvelut
Markkinointi / mainospalvelut
Suunnittelupalvelut
kuljetuspalvelut
Muu,

mika

talla hetkella

parin vuoden kuluttua

htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
htv
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IV Toimintaymparistdon kehittdminen lahitulevaisuudessa

20. Arvioi investointitarpeitasi parin seuraavan vuoden aikana:
Investointitarpeita ei ole

Tuotantotilaa m? Liikehuoneistotilaa m?
Toimistotilaa m? Koneita ja kalustoa eur
|:| Liiketilaa voidaan tarjota vuokrattavaksi m®
21. Millaisia rahoituspalveluja tarvitsette? kylla ei osaa sanoa

a. Investointituki
Kehittamistuki
Kaynnistamistuki
Tuotekehitystuki
Kansainvalistymistuki
Laina,
kayttotarkoitus:

~oooso

LITTT ]

Padomasijoitukset
Muu,
mika

e

22. Naettekdé mahdollisuuksia yhteisty6lle Vengjan lahialueiden kanssa seuraavissa asioissa?
kylla ei ei osaa sanoa
Vienti
Tuonti
Tydvoiman saatavuus
Alihankinta (puolivalmiste / komponentti)
Materiaali / raaka-ainehankinnat
Muu,
mika

~ooooTe

23. Haluatteko osallistua oman toimialanne yritysten yhteistydhén?
En
Kylla, miten

24. Haluatteko osallistua toimialanne yrityksille suunnattujen tukipalvelujen suunnitteluun?
En
Kylla, miten

25. MUUTA PALAUTETTA (kehittdmishankkeista, neuvonnasta tms.)
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V Neuvonnan jatkotoimenpiteet

26. Neuvonnan jatkotarve: Yhteydenottoon ei ole tdssa vaiheessa tarvetta
Haluan neuvojan ottavan yhteytta
Haluan itse ottaa neuvojaan yhteytta

27.|:|Annettu yritysneuvojan yhteystiedot (nimi, organisaatio)

28.|:|Annettu alakohtaisen kehittdmishankkeen yhteystiedot (hankkeen nimi, hankkeen yhteyshenkildn nimi)

29.|:|Annettu tietoa yritysrahoitusmahdollisuuksista (mita?)

30. Annan suostumuksen tietojeni luovuttamiseen edella mainituille
Elyritysneuvojalle Dkehittamishankkeen vetgjalle

|:|en anna suostumusta tietojeni luovuttamiseen

Paikka Aika
Allekirjoitus
31. Yhteystiedot: Haastateltu Osoite
Puhelin
Haastattelija Nimi
Organisaatio
Osoite
Puhelin
Sahkoposti
Haravakeskustelulomake.xls/mna
32. Haastattelun kesto versio 1/05 28.2.2005
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