-

View metadata, citation and similar papers at ggre ac.uk brought to you byﬁ CORE

provided by UEF Electronic Publications

SPATIA
Raportteja
1/2001

JOENSUUN SEUDUN
ALUEKESKUSOHJELMAEHDOTUS

Timo Hirvonen
Kimmo Niiranen

==sPATIA

Alue- ja kuntatutkimuskeskus
Joensuun yliopisto


https://core.ac.uk/display/32426584?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

TIIVISTELMA

Timo Hirvonen, Kimmo Niiranen

JOENSUUN SEUDUN ALUEKESKUSOHJELMAEHDOTUS

Rahoittaja/tilaaja: Joensuun kaupunki

SPATIA - Alue- ja kuntatutkimuskeskus
Karjalan tutkimuslaitos, Joensuun yliopisto
Huhtikuu 2001

ISBN 952-458-176-0

Avainsanat: Aluekeskusohjelma, Joensuun seutu
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VISIO 2006

Vuonna 2006 Joensuun seutu on Iti-Suomen elinvoimaisin kasvukeskus, jonka me-
nestys viridd monipuoliselta pohjalta, mm. puu- ja metsa- sekd muovi- ja metallialoi-
hin liittyvistd tuotannollisesta erityisosaamisesta, alueelle kasautuneesta sosiaalisesta
paddomasta ja korkeatasoisesta koulutuksesta ja tutkimuksesta. Tiedepuisto, vahvat
osaamiskeskukset ja muut osaamisen siirron instituutiot toimivat tiedon vilittdjind ja
linkkeina koulutuksen, tutkimus- ja kehitystyon, kansainvilisesti menestyvien yritys-
ten ja alihankkijaverkostojen valilla. Sijainti ja osaaminen raja- ja ldhialueyhteistyossa
ovat ainutlaatuisia erityispiirteitd, joiden tarjoamia mahdollisuuksia ja kokemuksia
hy6dynnetiin laajenevan EU:n yhteistyoalueilla. Joensuun seutu on tietoyhteiskun-
nan ja hyvinvointiteknologian soveltamisen edellikavija.

Joensuun seutu muodostaa tasapainoisesti kasvavan ja sosiaalisesti ehedn toiminnalli-
sen seudun, joka on osaamisalueillaan verkostoitunut valtakunnallisten ja kansainva-
listen yhteisty6kumppaneiden kanssa. Yhteistyé ympiréivin maakunnan kanssa on

tiivistd. Seutuyhteistyon avulla kunnat tarjoavat alueen asukkaille laadukkaat peruspal-

velut ja monipuoliset sivistys, vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut. Alueen toimijoiden
yhteisty6 on vankalla pohjalla ja kehityksen suuntaviivoista vallitsee yksituumaisuus.
Yrittdjyyttd arvostetaan, tyopaikkojen maira kasvaa tasaisesti ja sosiaalinen eheys ja
alueen oma identiteetti kumpuavat seudun vahvasta menestyksesti, perinteesta ja
kulttuurista.

1. JOENSUUN SEUDUN EDELLYTYKSET ALUEKESKUSOHJELMA-
MENETTELYYN

Joensuun seutu on Joensuun seudun yhteistyoryhmééan (Jyty) kuuluvien kahdeksan kun-
nan muodostama kokonaisuus. Sithen kuuluvat Joensuun seutukunnan kuusi kuntaa (Eno,
Joensuu, Kiihtelysvaara, Kontiolahti, Liperi, Pyhdselkd) sekd molemmat Outokummun
seutukunnan kunnat (Outokumpu, Polvijérvi).

Yli 105 000 asukkaan Joensuun seudun kehitys on ollut myodnteistd. Vikiluku kasvaa ja
seutu on nousemassa maan harvalukuisten muuttovoittoalueiden joukkoon. Aluetaloudel-
linen kehitys on ollut suotuisaa ja etenkin teollisuussektorin kasvu viime vuosina erittdin
vahvaa. Monialainen koulutus- ja tutkimusjérjestelmi yliopistoineen ja ammattikorkea-
kouluineen on tdydentynyt osaamiskeskusohjelmien ja Joensuun Tiedepuiston myoté
koulutuksen ja elinkeinoeldmin yhteiseksi osaamisverkoksi. Vaikka kehitysedellytykset
Joensuun seudulla ovat hyvét, 1990-luvun talouskriisin mukanaan tuoman rakennemuu-
toksen jéljet ovat vield nakyvilld. Erityisesti korkealla tasolla pysyttelevd tyottomyys on
vakava sosiaalinen ongelma ja elinkeinoeldmén kehitysti rajoittava tekijé.



Suotuisan kehityksen kannalta on oleellisinta, ettd yhteinen tahto kuntien ja muiden
alueellisten toimijoiden yhteistyon tiivistimiseen ja aluekeskusohjelmamenettelyn
mukanaan tuomiin uusiin mahdollisuuksiin tarttumiseen on olemassa. Tahtoa ja si-
toutumista on osoitettu mm. laaja-alaisesti alueen toimijoita koonneissa aluekeskusohjel-
maseminaareissa. Aluekeskusohjelmaehdotuksen sisédllon muovautuminen on ollut pro-
sessi, joka on edennyt eri toimijaryhmien osallistumisen ja aktiivisen vuoropuhelun kaut-
ta.

Joensuun seudun kunnilla on usean vuoden kokemus yhteistyosti elinkeinojen kehit-
timisessi, palvelutuotannossa ja edunvalvonnassa. Yhteistyotd ohjaa Joensuun seudun
yhteistydryhmaén kehittimisohjelma, ja sen puitteet mairittelee seutusopimus. Yhteistyotéi
on laajennettu ja syvennetty méiritietoisesti. Tuore esimerkki on vuoden 2001 alussa
kdynnistetty Joensuun seudun yleiskaavoitusyhteistyd. Sen pilottikohteena on kolmen
kunnan alueille ulottuva Marjala-Pilkko-Onttola —alue. Vuoden 2001 tammikuussa pe-
rustettu Joensuun Seudun Elinkeinokeskus Oy on puolestaan uusin tekijd elinkeinoyh-
teistydssd. Maaseudun ja kaupungin tasapainoista kehitystd ja vuorovaikutusta tukevat
mm. tietoyhteiskuntavalmiuksien ja tietoverkkojen kehittimiseen suuntautuvat panostuk-
set.

Joensuun seudun kehittimisen painopisteitd kuvataan kuviossa 1. Joensuun seudun toimi-
alarakenne on kansallisessa vertailussa poikkeuksellisen monipuolinen, joten hyvid ke-
hittdmiskohteita on paljon. Tésséd aluekeskusohjelmassa keskitytdén kuitenkin vain osaan
niistd. Suurimmat panokset suunnataan alueen vahvuuksiin hyvinvointi-, puu- ja metsi-
sekii muovi- ja metallialoilla. Niilld painoaloilla Joensuun seudulla on kansallisesti ja
kansainvilisesti merkittdvdd korkeatasoista erityisosaamista. Painoaloja tukevia kokonai-
suuksia ovat raja- ja lihialueosaaminen sekd moderni tietoyhteiskunta ja informaatio- ja
kommunikaatioteknologia. Néilld osaamisalueilla kehitys tuo mukanaan uusia mahdolli-
suuksia luoden samalla edellytyksid muiden alojen kasvulle.



KUVIO 1. Joensuun seudun kehittdmisen painopisteet.
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Painoalojen kehittdmiselld tavoitellaan Joensuun seudun omille vahvuuksille rakentu-
vaa omachtoista ja itsedifin vahvistavaa kasvua. Se perustuu ihmisissé ja organisaatiois-
sa piilevén tiedon ja osaamisen hyodyntdmiseen, kasvun esteiden poistamiseen ja toimin-
taedellytysten parantamiseen. Suotuisan toimintaympiriston ja yhteistyon kehittdmiselld
luodaan vahvuuksia, jotka eivét ole suoraan kopioitavissa tai kilpailutettavissa vaan ne
ovat alueelle sisdéinrakennettuja. Painoaloilla osaamisen siirron prosessien kehittimi-
nen, yrittijyyden edistiminen ja sosiaalisen pidoman kasvattaminen ovat Joensuun
seudun kehittimisen teemoja, joihin panostaminen on koko maakunnan mydnteisen ke-
hityksen edellytys.

Esitetyt painotukset tukevat kaupunkiseutujen vélisen vuorovaikutuksen syvenemist.
Puun jatkojalostuksessa hyodynnetdén itisuomalaista ja valtakunnallista osaamisverkos-



toa ja yhteistyotd. Hyvinvointisektorilla itisuomalainen yhteistyd perustuu tyonjakoon,
jossa hyddynnetddn alueiden erityisosaamista. Esimerkkejd yhteistyostd ovat mm. Itd-
Suomen verkostomallinen opetussosiaalikeskus (ISO) ja terveydenhuollon teknologian
soveltamisessa tehtdvéd yhteistyd Kuopion yliopiston ja yliopistollisen sairaalan kanssa.
Osaltaan tdmi kytkentd vahvistaa Itd-Suomen yliopistojen vélistd verkostoyhteistyotd,
jota on viime aikoina kehitetty mm. kauppatieteen, ymparistotekniikan ja virtuaa-
liyliopiston puitteissa.

Valitut painoalat ovat keskeisesti esilld Joensuun seudun kuntien elinkeinostrategioissa,
seudun kehittimisohjelmassa, Pohjois-Karjalan kehittdmisen puitteet madrittelevassd
POKAT 2006 —asiakirjassa sekd Itd-Suomen Tavoite 1 —ohjelman Pohjois-Karjalan osios-
sa. Lisdksi maakunnan yhteistydryhma on sitoutunut ns. kdrkihankesopimuksen hankeko-
konaisuuksien (Tiedepuisto ja sen koordinoima Pohjois-Karjalan osaamiskeskusohjelma
sekd informaatioteknologia ja media-ala) rahoittamiseen EU:n rakennerahaston varoilla.

Aluekeskusohjelman keskeisend tavoitteena on seutuyhteistyon lisddminen. Joensuun
seudulla se tarkoittaa ns. Jyty-yhteistyon syventdmistd ja avaamista uusille toimijoille.
Taman uudistuvan Jyty-seutuyhteistyon ldhtokohtia kuvaavat seuraavat teesit:

1. Aluekeskusohjelman puitteissa tapahtuva Jyty-yhteistyon tiivistiminen ja erityisesti
elinkeinopoliittinen yhteistyd edellyttdvit voimassa olevan seudullisen kehittdmisoh-
jelman syventdmisti ja terdavoittdmistd. Taltd osin aluekeskusohjelmaprosessi kytkey-
tyy luontevasti vuoden 2001 aikana tapahtuvaan kehittimisohjelman uudistamiseen.
Pédédperiaate on, ettd Jytyn kehittiimisohjelmassa asetettuja kehittimisen raameja
tiydennetain ja tehostetaan aluekeskusohjelman painotusten mukaan suunna-
tuilla kehittimispanoksilla.

2. Joensuun seudun ja sen ydinalueen aseman vahvistuminen kansallisessa ja kansainva-
lisessé keskusverkossa on Pohjois-Karjalan ja koko Itd-Suomen kehityksen kannalta
valttiméatontd. Tamad merkitsee sitd, ettd Jyty-alueen kehittdminen ja kuntayhteistyo ei
voi kdpertyd omaan seudullisuuteensa, vaan yhteistyohon on Kyettivi — kansallisia
ja ylikansallisia kytkentoja unohtamatta — ennen kaikkea ympiroivin maakun-
nan ja liheisten aluekeskusten kanssa.

3. Elinkeinoeldmén keskushakuisuus heijastuu myos Jyty-alueen sisdiseen kehitykseen.
Uhkana on, ettd ydinalueen ja seudun reuna-alueiden intressit vastakohtaistuvat. Toi-
saalta Jyty-alueen kahdeksan kunnan eri yhdyskuntatyyppien kirjo luo vaihtoehtoja
laadukkaalle eldméille. Thmisen mittainen, mutta eri yhdyskuntien muodostama koko-
naisuus on Joensuun seudun vahvuus. Kyseessd oleva aluekeskusohjelma tarjoaa
poikkeuksellisen mahdollisuuden tidydentdd nykyisid aluekehitysponnistuksia siten,
ettd eri tahojen toimenpitein (esim. osaamiskeskusohjelmat) alkuun syséttyjen Jyty-
alueen myonteisten kasvukierteiden vaikutukset jakautuisivat alueellisesti entisti
tasapuolisemmin.

Némai teesit ovat ohjanneet Joensuun seudun aluekeskusohjelmatydtd ja ovat omalta
osaltaan vaikuttaneet seuraavaksi esitettdvien Jyty-alueen ohjelmaluonnoksen painoalojen
valintaan.



2. JOENSUUN SEUDUN ALUEKESKUSOH]JELMAN PAINOPISTEET
Tuotannolliset vahvuudet — Puun jatkojalostus, muovi ja metalli

Teollisuussektorin arvonlisdys oli Joensuun seudulla viime vuosikymmenen lopulla 1,5
mrd. mk suurempi kuin vuonna 1990, mikd merkitsi 140 prosentin kasvua. Vastaaviin
kasvulukuihin maassamme ovat yltdneet vain elektroniikkateollisuuden menestyspaikka-
kunnat Oulu ja Salo. Vuonna 2000 teollisten tydpaikkojen mdirdn kasvu Joensuun seu-
dulla oli 639 (8,2 prosenttia). Uudet tyOpaikat syntyivdt pddsddntdisesti muovi-
metallialalle ja puun jatkojalostukseen. Vaikka kansantalouden viimeaikainen myonteinen
kehitys on perustunut pitkilti huipputeknologia-alojen kasvuun, Joensuun seudun riped
kasvu osoittaa, ettd alueelliset vahvuudet ja kilpailukyky voivat 10ytyd myos uutta tekno-
logiaa soveltavilta ja kehittdviltd perinteisiltd aloilta.

Joensuu on vahvan metsidosaamiskeskittymansi (METLA:n tutkimuskeskus, Euroopan
metsdinstituutti, Joensuun yliopiston metsétieteellinen tiedekunta, Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulun metsé- ja puualan koulutus, Puu- ja Metsdosaamiskeskus ja sen kérki-
hanke Puugia) ansiosta Euroopan metsdpddkaupunki. Metsdalan korkeatasoinen tutkimus
ja koulutus, ldhialueiden huomattavat metsdvarat ja menestyvit yritykset muodostavat
vahvan pohjan Joensuun seudun puuta jatkojalostavan teollisuuden kasvulle. Joensuun
seudun toinen tuotannollinen veturi on nopeasti kasvava muovi-metalliala. Sen kehitysti
tukevat alan osaamiskeskusohjelman toteutuksesta vastaava Itd-Suomen muovi-
metallikeskus ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun insinddrikoulutus. Molemmat ta-
hot tekevit tiivistd yhteistyotéd alueen yritysten kanssa.

Kaikkiaan muovi-metallialalla ja puun jatkojalostuksessa Joensuun seudulla toimii noin
600 yritystd. Joukkoon kuuluvat alueen teolliset kérkiyritykset, omilla sektoreillaan maa-
ilman johtaviin valmistajiin lukeutuvat Perlos Oyj ja Abloy Oy. Muita kansainvilisesti
toimivia veturiyrityksid alueella ovat mm. Timberjack Oy, Labsystems Oy, Exel Oyj,
Outokumpu Turula Oy ja Mantsinen Yhtiét Oy. Néiden yritysten ja niiden alihankkijoi-
den menestyksen pohja on tuotekehityksesséd ja erityisosaamisessa, joka on ankkuroitunut
tukevasti Joensuun seudulle.

Lihtokohta kehityspanostuksen suuntaamiseen valituille aloille on otollinen. Kyseessd
ovat kaikkien Joensuun seudun kuntien yhteiset tuotannolliset vahvuudet, jotka ovat myds
valtakunnalliseen osaamiskeskusohjelmaan valittuja aloja. Alueen merkittivien toimi-
joiden sitoutuminen osaamiskeskusten kehittimiseen on ollut voimakasta ja osaa-
miskeskuksissa eri toimijoiden huippuosaaminen on yhdistynyt ainutlaatuiseksi ko-
konaiskonseptiksi.

Joensuun Tiedepuisto hallinnoi sekd puu- ja metséd- ettd muovi-metalliosaamis-keskusta.
Samalla Tiedepuisto toimii tiedon ja osaamisen siirtomekanismina Joensuun yliopiston ja
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun sekd alueen elinkeinoeldmén valilld. Tiedepuis-
ton, Joensuun yliopiston ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun yhteistyé osaamiskes-
kusohjelmassa ja alueellisessa kehittimisessd (mm. yhteinen kirkihankesopimus) on
poikkeuksellisen laaja-alaista. Tiedepuistoa ja erityisesti sielld vahvassa kasvussa olevaa
media- ja sisdltotuotantoon sekd moderniin optiikkaan painottuvaa informaatioteknologia-
alan osaamista voidaan pitdd malliesimerkkind toimijoita yhteen sitovien institutionaalis-
ten rakenteiden merkityksestd. Yliopiston tietojenkisittelytieteen laitos ja ammattikorkea-
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koulun median koulutusohjelma seké lukuisat alan yritykset toimivat Joensuun Tiede-
puistossa yhteisessd toimintaympéristossd samojen seinien sisdlld. EVA:n raportissa
Mestareita vai maistereita Joensuun Tiedepuiston todetaan olevan vaikuttavin esimerkki
tdméankaltaisesta yhteistyostd. Suomen Kuntaliiton ja Suomen Yrittdjien Positiivisen alue-
kehityksen hankkeessa Joensuun Tiedepuiston yhteistyohon perustuva toimintamalli tuo-
daan esille hyviné kaytantona.

Myos toisen asteen ammatillisen koulutuksen osaamisketjut ja koulutuksen kokoaminen
laaja-alaisen maakunnallisen koulutuskuntayhtymén piiriin ovat merkittdvid saavutuksia.
Tiiviiseen yhteistyohon perustuvat toimintamallit tarjoavat hyvdn pohjan kehitystoi-
menpiteille.

Joensuun seudun aluekeskusohjelman keskeinen tavoite on tunnistaa Tiedepuiston toi-
minnasta ja toimintatavoista ne elementit, joita vahvistamalla aluekeskusohjelma
entisestiin syventii ja laajentaa osaamiskeskusohjelman seudullista vaikuttavuutta.
Tarkeitd kehittimisteemoja ovat:

e osaamiskeskusten toiminnan ja seudun vahvojen toimialaklusterien toimintaedelly-
tysten lomittaminen toisiinsa siten, ettd erityisesti tuotannollista yritystoimintaa kos-
kevia osioita tehostetaan kehittdmilld sekd seudun avainyritysten ja osaamiskeskus-
ohjelman yhteisty6té ettd seudun pienyrityksille suunnattavia toimenpiteita,

e osaamiskeskusohjelmassa ja Tiedepuistoon sijoittuneissa IT-toiminnoissa kehitettyjen
tiedon ja osaamisen siirron menetelmien siirtdminen muille seudun térkeille toimi-
aloille, esimerkiksi tuotekehityksestd lopputuotteisiin ulottuvien kytkentdjen ja toi-
mintatapojen soveltaminen alueen muussa yritystoiminnassa,

e yrityshautomoihin ja muuhun alkavien yritysten neuvontaan liittyvd Tiedepuiston ja
seudun muiden yrityspalvelupisteiden ja —organisaatioiden vélisen tyonjaon kehitta-
minen.

Oleellista on Joensuun seudun kehittimis- ja koulutusorganisaatioiden ja yritysten
voimavarojen yhdistiminen ja yhteistybosaamisen Kkehittiminen niin, etti kor-
keatasoinen erityisosaaminen generoi alueellisia hyotyja kehittden samalla keskuskaupun-
gin ja maaseudun vilistd vuorovaikutusta. Osaamiskeskusohjelmaa tidydentdvdd ja sen
alueellista vaikuttavuutta edistdvaa prosessia koordinoi Joensuun Seudun Elinkeinokeskus
Oy yhdessé osaamiskeskusten johdon kanssa.

Hyvinvointi — Itseniinen selviytyminen ja laadukas elima

Joensuun seudun aluekeskusohjelmaehdotuksen toisena keskeisend painopisteend on hy-
vinvointiklusteriyhteistyo alueen ja elinkeinorakenteen kehittimiseksi ja uusien in-
novaatioiden synnyttimiseksi. Sen tavoitteita ovat:

e hyvinvointiteknologian tuotteita ja hyvinvointipalveluja tarjoavien ja kehittdvien jul-
kisten ja yksityisten toimijoiden, projektien, tutkimusyksikoiden ja yritysten verkosto-
yhteyksien tiivistdminen ja kiinteiden yhteistoimintamallien luominen,

e yhteisen toimintamallin kehittiminen hyvinvointiteknologian sovellutusten seké alan
palvelu- ja tuoteinnovaatioiden tuotekehitystydssé kiinnittden Joensuun seudun osaa-



misrakenteiden (puuteknologia, muovi-metalliala, informaatio- ja kommunikaatiotek-
nologia) osaaminen hyvinvointiklusteritoimintaan ja

e valtakunnallisten yhteyksien tiivistiminen ja partneriyhteyksien luominen alihankin-
nan, verkostoyrittdjyyden seka alan tutkimus- ja tuotekehitystyon edistdmiseksi.

Seutuyhteistyon, toimijoita laajalti kokoavien uusien toimintamallien, palveluinnovaatioi-
den ja teknologisten ratkaisujen avulla uudistetaan palvelujirjestelmii, luodaan toi-
mintaedellytyksii ja suotuista kasvualustaa hyvinvointiyrittiajyydelle seki turvataan
palvelujen saatavuus.

Hyvinvointisektorin hankkeita yhdistiva teema on itseniinen selviytyminen ja laa-
dukas elimi. Itsendisen selviytymisen edistiminen edellyttdd sekd ikdéntyvin vdeston
ettd eri tavoin syrjdytyneiden ihmisten tarpeiden huomioimista. Ikdéntyvien ihmisten ko-
tona selviytymisen edistiminen kattaa kotihoidon ja palvelujédrjestelmin kehittdmisen se-
ki kotona asumista helpottavan hyvinvointiteknologian kehittimisen ja soveltamisen.

Joensuun seudun erityisosaamisalueet itsendistd selviytymistd edistdvassd hyvinvointitek-
nologian kehittimisessa liittyvét apuvilinetuotantoon, eri ihmisryhmien kéytt6on soveltu-
vaan teknologiaan, sosiaali- ja terveydenhuollon tietojédrjestelmiin, kommunikointia ja
vuorovaikutusta edistéviin jarjestelmiin, turvallisuusteknologiaan ja esteettomyysosaami-
seen. Viimeksi mainitusta esimerkkejd ovat Suomen ensimmaéinen esteeton kaupunginosa
Marjala ja esteettomyyden huomioiminen kaupunkikeskustaa rakennettaessa.

Hyvinvointisektorin kehittaimisen térked tulevaisuuden mahdollisuus on tiiviissd yhteis-
tyossd Jytyn elinkeino- ja palveluryhmien, hyvinvointialan yritysten, asiantuntijatahojen
ja alueen koulutusorganisaatioiden kanssa toimivan esteettomyyden ja itsenfisen suo-
riutumisen innovaatiokeskuksen perustaminen. Laajennettavissa olevan pohjan ja
valmiin toimijaverkoston innovaatiokeskukselle tarjoaa itsendisen suoriutumisen ja apu-
vilinealan kehittimiskeskus ISAK. Pohjaa yhteistyon syventdmiselle on luotu mm. vuo-
den 2001 alussa STM :n tuella kdynnistetyssd ISAK —kehittdmiskeskuksen ja Jyty-kuntien
yhteistyOné toteutettavassa Apuvdlineiden ylldpitotoiminnan kehittdmishankkeessa. My0s
kansanterveystydssd on ulottuvuuksia, joiden kehittdminen on luonteva osa Joensuun seu-
dun aluekeskusohjelman toteuttamista. Alueen kansanterveystyon saavutuksista on o0soi-
tuksena kansainvilisesti tunnettu Pohjois-Karjala —projekti.

Itsendinen selviytyminen ja laadukas eldmé on teema, jolla on selkeitd yhtymékohtia mui-
hin seudulla kdynnissi tai vireilld oleviin hankkeisiin. Joensuun kaupungin ja kansalais-
jérjestdjen toimesta on valmisteltu EQUAL —rahoitteista hanketta, jolla pyritdén helpot-
tamaan heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevien ryhmien integroitumista tyomarkki-
noille ja asuinympéristoon. Tdméi hanke on toteutuessaan merkittdvéd viline alueellisen
hyvinvoinnin lisdédmiselle ja se yhdistdd julkisen sektorin eri hallinnonalojen, kansalais-
jérjestdjen ja yksityisten toimijoiden vahvuudet uusien hyvinvointipalvelujen kehittami-
seksi. Laajasti alueen toimijoita yhteen kokoava hanke on samalla uusi toimintamalli,
jonka yhteistydrakenteita voidaan hyddyntdd myds aluekeskusohjelman yhteistydverkos-
tojen muodostamisessa. Vastaavaa kokemusta edustaa Pohjois-Karjalan sosiaalitekniikan
kehittamisprojekti, joka muodostui eri toimijoita yhteen kokoavista osioista.

Uudessa toimintamallissa keskeistd ei ole hallinnoijan rooli vaan toimijoiden yhteistyon
edistiminen, toimijoiden voimavarojen kokoaminen ja kehitysrakenteiden vahvis-
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taminen. Télt4 osin voidaan hyodyntdd mm. Tyoeldmdmuutosten ennakointi osana hyvin-
vointiklusteria Pohjois-Karjalassa —projektissa saatua ennakointitietoa. Toimintaympa-
riston kehittdmistyotd edustaa my0s alueella toteutettava KTM :n Hoiva 2000 —projekti,
jolla edistetddn hoivayrittdjyyttd sosiaali- ja terveyspalvelualalla. Pyrkimyksend on vieda
eteenpdin palvelujen tilaajien (kunnat) ja tarjoajien (yritykset) vélistd yhteistyota.

Aluekeskusohjelman puitteissa toteutettava kehitystyd suuntautuu erityisesti hyvinvoin-
tiyrittdjyyden edistimiseen, joten seudullinen elinkeinoyhtid on luonteva kehitystyon
koordinaatiotaho. Itsendisen selviytymisen edistiminen muodostaa Joensuun Seudun
Elinkeinokeskus Oy:n koordinoiman hankekokonaisuuden, jonka alle kootaan mydhem-
missé vaiheessa tarkemmin maériteltivat hankkeet.

Joensuun seudun raja- ja lihialueyhteistyo

Joensuun seudun sijainti Venijin rajan tuntumassa ja osaaminen raja- ja li-
hialueyhteistyossi ovat alueen selkei erityisyys verrattuna muihin Suomen aluekes-
kuksiin. Tdtd voimavaraa pyritddn hyodyntdméddn myods aluekehityksessd. Léheiset raja-
asemat luovat perustan yhteydenpidolle ja korostavat Joensuun seudun toiminnallisia yh-
teyksid ldheisiin rajaseutukuntiin. Puun jatkojalostuksen tavoin raja- ja ldhialueosaaminen
yhdistdd Joensuun seudun kiintedsti Pohjois-Karjalan muihin seutukuntiin.

Neuvostoliiton romahtaminen ja Suomen liittyminen Euroopan Unioniin on luonut Joen-
suun seudulle raja-alueena uuden tilanteen. Molemmin puolin rajaa on viime vuosina
tehty méératietoista tyotd raja- ja ldhialueosaamisen kehittdmisessd. Kaytdnnon yhteis-
tyostd on kasvanut laaja joukko rajaosaajia. Esimerkiksi Joensuun yliopiston yhdeksi
painoalaksi on asetettu reuna- ja raja-alueiden yhteiskunta- ja kulttuurikehitys, jos-
sa osaamista pyritddn hyddyntdmain paikallista laajemmassa perspektiivissd. Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun Venédja-yhteistybhankkeet ovat koulutuksen saralla mer-
kittdvid. Joensuun seutua voidaan tarkastella Euroopan Unionin perspektiivistd yhtend
merkittivind Pohjoisen ulottuvuuden alueellisena toteuttajana.

Raja-alueyhteistyossi pyritdédn yhdessd naapurin kanssa kehittimaidn kummankin valtion
rajaseutua. Suomen kolmen itdisimmén maakunnan ja Karjalan tasavallan vilille on pe-
rustettu Euregio Karelia. Sen ohjenuorana toimii kahden ohjelma-alueen vélinen yhteinen
raja-alueohjelma kérkihankkeineen. Euregio Karelia on ensimméinen Euregio-alue EU:n
ja Vendjdn maarajalla ja samalla olennainen uusi toimija Pohjoisen ulottuvuuden politii-
kassa. Vilineind tdssd on mm. EU:n INTERREG -yhteisoaloite, jonka sovittamiseksi toi-
mimaan yhdessd TACIS Cross Border Co-operation —ohjelman kanssa on tehty paljon
tyotd. Tdmé rakenne luo Joensuun seudulle tulevaisuudessa yhd paremmat vilineet raja-
alueyhteistyon kehittimiseksi.

Suomen ja Vendjdn raja lukeutuu maailman suurimpiin hyvinvointikuiluihin. Tilanne
asettaa vakavat haasteet yhteistyolle ja antaa painoarvoa Joensuun seudun osaamiselle 1i-
hialueyhteistyossi. Ystdvyyskuntatoiminta ja eri jarjestdjen toiminta kansalaisyhteiskun-
nan tasolla ovat jo vakiintuneet tasoittamaan osaltaan elintasoeroja. Erds merkittdvim-
mistd hankkeista sosiaali- ja terveydenhuollon alalla on ollut hyvin tuloksin viety Pohjois-
Karjala —projektin toimintamalli Pitkdrannan alueelle Vendjin Karjalaan. Méadritietoista
tyotd tehdddn my6s huumeiden kiyton levidmisen ehkdisemiseksi sekd sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujen parantamiseksi.



Taloudellisesti kiinnostavia elementtejd rajakaupalle ovat mm. Venéjdn Karjalan puu- ja
metsdsektori sekd luonnonkiviesiintymit. Pohjois-Karjalan kauppakamarin Iddnkaupan
yksikolld on kaupan sektorilla merkittdvé asiantuntijarooli. Erds avainaloista on karjalai-
nen kulttuuri, jota pyritddn hyddyntdmién sekd matkailun kehittdmisessi ettd alueellisten
identiteettien rakentamisessa. Tédssd tydssd kulttuurikeskus Carelicumin rooli on keskei-
nen. Pitkdn tdhtdimen aluekehityksessd keskeinen elementti on tyovoiman saatavuus, jol-
loin Joensuun seudun sijainti raja-alueella ja osaamisperustan hyodyntdminen tulevat enti-
sestddn korostumaan.

Raja- ja lahialueyhteistyon tavoitteiksi Joensuun seudun aluekeskusohjelmassa asetetaan:

e Joensuun seudun raja- ja ldhialueosaamisperustan vakiinnuttaminen osaamiskeskuk-
seksi. Siind keskeisend ndhddin tietotaidon vélittdminen eri toimijatasoille paitsi alu-
eellisesti ja kansallisesti, mutta myds kansainvélisesti,

e raja-alueyhteistyon jatkaminen ja syventdminen liike-eldmin, kansalaistoiminnan,
ympdristdn, matkailun, kulttuurin ja hyvinvoinnin aloilla yhteistydssd Pohjois-
Karjalan muiden seutukuntien kanssa, seka

e midrdtietoiset ponnistelut litkkenneyhteyksien parantamiseksi ja tydomatkojen rajanyli-
tysten helpottamiseksi.

Ohjelman toteuttaminen — Seutuyhteistyo

Joensuun seudun aluekeskusohjelman neljds teemallinen kokonaisuus on seudun elin-
voimaisuuden vahvistaminen eri tahoja ja toimijoita yhteen kokoavan seutuyhteis-
tyon avulla. Yhteistybosaamisen kehittiminen suunnataan erityisesti edelld esitetyille
kolmelle avainalalle. Ndiden avainalojen valinta perustuu kahteen seikkaan:

1. alojen kehittiminen edesauttaa koko Joensuun seudun tasapainoista kehittdmistd kun-
tien yhteisilld vahvuusalueilla ja

2. ndilld aloilla voidaan hyodyntdi jo olemassa olevia valmiita vahvoja organisaatioita ja
vankkaa osaamisperustaa.

Vaikka Joensuun seudun aluekeskusohjelmaehdotuksessa suunnataan kehitystoimenpi-
teitd valituille avainaloille, kyseessd on ennen kaikkea prosessin eteenpdin vieminen. Néin
pyritddn alueellisten organisaatioiden voimavarojen yhdistimiseen, synergiaetujen
saavuttamiseen seki yritystoiminnan edellytysten kohentamiseen ja uuden yritti-
jyyden synnyttimiseen. Korkean tyottomyyden leimaamalla alueella myos sosiaalisen
eheyden luominen edellyttii ennen kaikkea uusien tyopaikkojen syntymisti. Joen-
suun seudulla tyopaikkoja on viime vuosina syntynyt erityisesti teollisuuteen, joten teolli-
suuden toimintaedellytysten ja myonteisen kehityksen tukeminen on Joensuun seudun
aluekeskusohjelman keskeinen tavoite.

Joensuun seudun kehittdmisen teemat ovat:

e yrittijyys, joka on alueellisen kehittimisen kannalta avainasemassa, silld dynaamiset,
innovatiiviset ja menestyvit yritykset toimivat alueellisen kasvun vauhdittajina,



e osaaminen, joka on niin yritysten kuin my0s alueellisen kilpailukyvyn edellytys ja
alueellisen innovaatiojdrjestelmén perusta, sekd

e keskindiseen luottamukseen, vuorovaikutukseen ja kumppanuuteen perustuva yhteisén
toimijaverkostoihin kasautunut sosiaalinen pédiioma, joka on ihmisten ja organisaati-
oiden kykya toimia yhdessd niin ettd alueelle kasautunutta osaamista hyodynnetdén ja
alueellista innovaatioprosessia edistetdan.

Teemat edellyttavét paitsi elinkeinojen kehittimisestd vastaavien organisaatioiden uudis-
tamista, myds yritysten tarpeiden huomioimista ja yritysten aktiivisuutta. Joensuun seu-
dulla yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden vuorovaikutuksen ja kumppanuu-
den lisdamiseksi on jo otettu merkittidvid askeleita. Esimerkkejé yritysten ja koulutusorga-
nisaatioiden uudesta kumppanuudesta ovat yrittdjyyskasvatuksen esiinnousu (Joensuun
yliopiston yrittdjyysyliopisto ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun yrittdjyyskoulu-
tus) sekd osaamiskeskusohjelmien yritysten tarpeisiin réatdloity koulutus (Osaava Poh-
jois-Karjala) ja yritysten kasvua palveleva tutkimus-, tuotekehitys-, muotoilu- ja palve-
lutoiminta (Puugia, Tuotekehityskeskus). Esimerkit kertovat osaltaan siité, ettd Joensuun
seudun laaja julkinen sektori monipuolisine koulutusjérjestelmineen tulee ndhdd vahvuu-
tena. Toisaalta koulutuksen, elinkeinopolitiikan ja aluekehityksen yhteensovittaminen
on merkittivimpii tulevaisuuden haasteita. Aluekeskusohjelmatyon myotd yhteistyon
edellytyksid ja tehtdvien koordinointia pyritdén edelleen parantamaan.

Eri toimenpiteiden sitominen toisiinsa ja hankkeiden koordinointi edellyttdvét vahvaa or-
ganisaatiota. Aluekeskusohjelmaprosessin koordinointia varten Joensuun seudun
kunnilla on valmis Jyty-organisaatio ja seudullinen elinkeinoyhtio (kuvio 2).

Kuvio 2. Jyty-organisaatio ja Joensuun seudun kehittimisen toimintamalli.

JMGneuvottelukuntaljaktyovaliokunta

seutusopimus strategiat koordinointi rahoitus

Elinkeinopoliittinen Palvelutuotannon Muu yhteistyd

yhteisty6 yhteisty6 *  projektit

* osakassopimus * yhteistybohjelma e edunvalvonta

* elinkeinoyhtio ® toimialatyoryhmat e tutkimukset

*  projektit * johtoryhma * selvitykset
*  projektit

JYTY:n strateginen
kehittamisohjelma 2002

Joensuun seudun
aluekeskusohjelma

YHTEISTYO0SAPUOLET Ja SiposRYHMAT
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Joensuun seudun kahdeksan kuntaa perustivat yhteistyoelimekseen Joensuun seudun yh-
teistydryhméan (Jyty) vuonna 1993. Alkuvuosien tunnustelun jdlkeen yhteistyé on laajen-
tunut ja kasittdd nykyisin elinkeinojen kehittimisen, palvelut, edunvalvonnan ja yleiskaa-
voitusyhteistyon. Jyty-yhteistyotid ohjaa kehittimisohjelma, joka sisdltdd elinkeinojen
ja palvelujen toimialakohtaiset strategiat. Yhteistyon yleiset puitteet miérittelee vuoden
2000 lopussa hyviksytty seutusopimus. Sopimuksen mukaan Jyty-kunnat tekeviét
avointa ja luottamuksellista yhteisty6td seudun talouden ja ty6llisyyden sekd palveluiden
vahvistamiseksi. Tavoitteena on yhtenidinen, kilpailukykyinen, kansainvilinen ja elinvoi-
mainen seutu, jonka imago on hyva.

Jytyn yhteistydorganisaatioon kuuluvat neuvottelukunta ja sen tyovaliokunta, elinkei-
noyhtio seki seudulliset palvelutyoryhmit. Ylintd pditosvaltaa kdyttda luottamushen-
kiloistd koostuva neuvottelukunta. Kaupungin- ja kunnanjohtajista koostuva tyovalio-
kunta toimii neuvottelukunnan esittelijdnd sekd ohjaa ja johtaa kdytdnnon yhteistyota. Li-
siksi tyovaliokunta asettaa yhteistyon palvelutehtivid hoitavat palvelutyoryhmét, joita on
talld hetkelld kahdeksan. Palvelutyéryhmien puheenjohtajisto muodostaa palvelutyoryh-
mien johtoryhmén, jonka puheenjohtajana toimii tydvaliokunnan puheenjohtaja.

Elinkeinoyhteistyotid hoidetaan vuoden 2001 tammikuussa perustetussa Joensuun ja Ou-
tokummun kaupunkien sekd Enon, Kiihtelysvaaran, Kontiolahden, Liperin ja Pyhiselidn
kuntien yhteisessd elinkeinoyhtiossd, Joensuun Seudun Elinkeinokeskus Oy:ssé. Elin-
keinoyhtidn toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna toimii Joensuun
seudun elinkeinopoliittinen johtoryhmd, johon kuuluvat kuntien elinkeinoasiamiehet tai
muut vastaavia tehtévid hoitavat kuntien edustajat.

Jyty-yhteisty6td on syvennetty “hitaasti kiiruhtaen”, asteittain ja epdonnistumisia vilttden
siten, etta:

yhteisty0 ei ole ollut itseisarvo, vaan sen kannattavuutta on mitattu tuloksilla,

e uusien rakenteiden on tidytynyt lépdistd arjen rasitustesti, perinteisistd toimintatavoista
on luovuttu vasta uusien ja yhteisten osoittauduttua paremmiksi,

e kunnilla on ollut ja on erilaisia ja osin my®s ristiriitaisia intressejé; yhteistydssd ne on
pyritty tunnistamaan, tunnustamaan ja hyvaksymaéin,

e seutuyhteistyo ei ole ollut poissulkevaa, vaan yhteistyotd on kehitetty useilla eri rin-
tamilla, kulloinenkin kuntakoalitio ja yhteistydn syvyys on mitoitettu sektorikohtaisiin
mahdollisuuksiin ja esimerkiksi maakunnallisiin tarpeisiin sopivaksi.

Alueellisessa kehittdmisyhteistydssd on kuntien ohella mukana lukuisa joukko muita ke-
hittdmis-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioita ja toimijaryhmié. Kehittéjétahojen toiminta
Joensuun seudulla ei kuitenkaan ole keskenddn koordinoitua, eikd olemassa olevaa asian-
tuntemusta ole vield tdysimittaisesti valjastettu yhteiseen kéyttoon. Ilman uudistumista
Jyty-yhteisty6td uhkaa monilta maamme seuduilta tutuksi tullut kehityskuva: julistuksista
ja ylevistd periaatepddatoksistd huolimatta kuntayhteistyd sektoroituu ja kokonaisuuden
kehittdmisen sijasta yhteistydssd korostuu puuhastelu yksittdisten hankkeiden parissa.

Joensuun seudun aluekeskusohjelman tirkein tehtivi onkin loytas uusia toimintatapo-
ja kuntien yhteistyon kehittimiseksi ja eri kehittiijien ja asiantuntijoiden voimava-
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rojen kokoamiseksi. Tavoitteena on jalostaa ja hioa nykyisestd Jyty-yhteistyostd paikal-
linen ja omaleimainen Joensuun seudun kehityskonsepti. Se ei ole kehityksen suuntaa
koskevien nikyjen ja nédiden visioiden toteutumiseen téhtdévien toimenpiteiden luettelo.
Sen keskeiseen sisdltoon eivit myoskddn kuulu jo toimivaksi testatun yhteistydorganisaa-
tion lennokkaat ja itsedéin korostavat uudistukset. Kyseessd on paljon ndkyméttoméampi,
hitaampi ja vaativampi tapahtumasarja, joka tapahtuu enimmaikseen kuntapééttijien, vir-
kamiesten ja muiden Jyty-alueen kehittdjien korvien vilissd. Joensuun seudun uusi ke-
hittimiskonsepti on ennen kaikkea suhtautumistavan muutos. Se on sopeutumista
jatkuvaan muutokseen ja ennakoivaa aktiivista tarttumista kehityksen kiihkeédstd rytmisté
esiin tyontyviin kehitysimpulsseihin ja vain vaivoin tunnistettaviin orastaviin kasvukier-
teisiin.

Joensuun seudun uuden kehityskonseptin omaksumista tukevia virikkeitd ja harjoitteita
keskitetddn kahtaalle.

Ensinnédkin Joensuun seudun aluekeskusohjelmaa varten Jytyn yhteistyborganisaatioon
perustetaan erityinen aluekeskustyéoryhmé. Kuntien liséksi tydoryhméédn kutsutaan edus-
tajia keskeisistd toimija- ja vaikuttajatahoista (mm. elinkeinoeldmé, kansalaisjirjestot,
tyomarkkinajérjestot, valtion aluehallinto ja muut aluekehitystoimijat sekd koulutus- ja
tutkimuslaitokset). Tyoryhmén perustamisella tavoitellaan kahta asiaa:

1. Ty6ryhmédn perustaminen avaa ja laajentaa nykyistd virkamiesjohtoista Jyty-
kuntayhteisty6té ja tuo siten uusia virikkeité ja laajempaa ndkemystd Joensuun seudun
kehittimiskeskusteluun. Liséksi Joensuun seudun aluekeskusohjelman laatimiseen
liittyneissd seminaareissa havaittiin, ettd seudullisten toimijoiden yhteen saattaminen
on arvo sindnsd. Alueen kehittdmistydssd korostuvan verkottumisen ja eri tyyppisten
organisaatioiden vilisten yhteishankkeiden vilttiméaton edellytys on, ettd eri toimijat
tuntevat toisensa ja yhteistyohon on tarjolla mielekés keskustelufoorumi ja toiminta-
areena.

2. Tyoryhmi seuraa ja suuntaa Joensuun seudun aluekeskusohjelman toteutusta siten,
ettd alueen kehittdmisessé vallitsee korkean asteen vireys ja valmius ylléttdvien sattu-
mien mydtd avautuvien kehitysmahdollisuuksien varalta. Eri alojen ja tahojen avain-
edustajat aluekeskustydryhméén valitaan silld perusteella, ettd avautuvat mahdollisuu-
det arvataan ajoissa ja tarvittavat ponnistukset kyetddn aloittamaan viiveetta.

Toinen laji virikkeiti ja harjoitteita suunnataan kuntien elinkeinotoimeen. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2006 Joensuun seudulla toimii monipuolinen erikoistuneiden yrityspalve-
lupisteiden verkko, jonka toimintaa koordinoi 31.1.2001 perustettu Joensuun Seudun
Elinkeinokeskus Oy.

Tamaén tavoitteen saavuttamista tukee peruskuntien panostus kuntakohtaisiin elinkeino-
toimiin. Uusien vastuiden ja kuntien yhteisen elinkeinoyhtion seudullisen roolin tehosta-
misen myotd Joensuun seudun elinkeinotoimen rahoituksen painopiste siirtyy kuitenkin
vuoteen 2006 mennesséd selvdsti Joensuun Seudun Elinkeinokeskus Oy:n suuntaan. Pit-
killa tdhtdimelld peruskuntien elinkeinotoimen voimavaroista vapautuu resursseja, kun
tyonjakoa kehitetdéin ja pdillekkdisid toimintoja puretaan. Ylimenokauden ratkaisuna ja
sopeutumiskauden aikana seudullisen elinkeinopolitiikan laajentaminen ja tehostaminen
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Joensuun seudulla kuitenkin edellyttdd aluekeskusohjelmaan toteutukseen varatun kansal-
lisen rahoituksen kéyttoa.

3. RAHOITUSSUUNNITELMA

Joensuun seudun kunnat rahoittavat Joensuun Seudun Elinkeinokeskus Oy:td vuositasolla
yhteenséd 5.500.000 mk:Ila. Yhtiolld on keskeinen rooli aluekeskusohjelman kaynnistdmi-
sessd sekd toteuttamisessa. Aluekeskusohjelmaa varten haetaan valtiolta 2.000.000 mk:aa
vuonna 2001 ja vastaava summa vuonna 2002, jolla on tarkoitus vahvistaa ohjelman to-
teuttamista, hankesuunnittelua sekd seutuyhteistyotd. Rahoituksella palkataan projekti-
henkildstod, rahoitetaan asiantuntijaselvityksid seké tarvittavia suunnitelmia ohjelman eri
osa-alueille. Tarkoituksena on my0s kdynnistdd heti alkuvaiheesta ohjelman vaikutusten
seuranta ja arviointi.

4. OHJELMAN TOTEUTUS

Joensuun seudun aluekeskusohjelman toteutuksesta vastaa Joensuun seudun yhteistyo-
ryhmad, Jyty. Joensuun Seudun Elinkeinokeskus Oy toimii ohjelman koordinaattorina ja
teemallisten kokonaisuuksien hankkeistajana. Asetettava aluekeskustydoryhma ideoi, ohjaa
ja suuntaa ohjelmatyo6té ja seuraa ohjelman toteutusta.

Ohjelman rahoitussuunnitelma ja kokonaisbudjetti tdsmentyvit hankkeistamisen yhtey-
dessd vuoden 2001 viimeiselld neljannekselld. Samalla asetetaan teemallisten kokonai-
suuksien ja hankkeiden konkreettiset tavoitteet. Aluekeskusohjelman vaikuttavuutta mi-
tataan suhteessa ndihin tavoitteisiin. Viime kddessd ja osana Jytyn Kehittdmisohjelmaa
kisilla olevan aluekeskusohjelman vaikuttavuuden keskeisid mittareita ovat alueen tyo-
paikkamiéran, alueellisen bruttokansantuotteen ja muuttoliikkeen kehitys.
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Joensuun seudun aluekeskusohjeima

Kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

Painopisteet

Tuotannolliset
vahvuudet

Hyvinvointi

Raja- ja lihi-
alueosaaminen

Seutuyhteistyo

Tavoitteet

Kansallisesti ja kansainvéli-
sesti kilpailukykyinen ja ri-
pedsti kasvava puu- ja
muovi-metalli-alan tuotan-
tokeskittyma
Erityisosaamisen taysimit-
tainen hyodyntdminen ja
alueellisiin vahvuuksiin pe-
rustuva kasvu

Toimenpiteet

Tiedepuiston ja yrityspalveluorganisaatioiden
vilisen tyonjaon ja erikoistuneiden yrityspal-
velujen kehittdminen, projektien koordinointi
ja yhteensovittaminen

Osaamisen siirron prosessien kehittiminen ja
menetelmien siirtiminen muille aloille
Yritysten tarpeiden mukainen koulutuksen
suuntaaminen

Laadukkaiden ja monipuo-
listen hyvinvointipalvelujen
turvaaminen alueen asuk-
kaille

Suotuisan kasvualustan
luominen hyvinvointi-
yrittdjyydelle

Itsendisen selviytymisen ja laadukkaan eldmén
edellytysten edistiminen

Toimijakentdn verkostoyhteyksien tiivistdmi-
nen ja kiinteiden yhteistoimintamallien luomi-
nen

Osaamisrakenteiden hyodyntdminen hyvin-
vointiteknologian tuotteistamisessa
Valtakunnallisten ja kansainvilisten yhteyksi-
en tiivistiminen ja partneriyhteyksien luomi-
nen

Sijainnin merkityksen seké
raja- ja lahialue-osaamisen
hyddyntaminen aluekehi-
tyksesséd

Kansainvilisesti tunnustettu
asema EU:n ja Vendjdn va-
lisen raja-alue-yhteistyon
osaajana

Raja- ja lahialueosaamisperustan vakiinnutta-
minen osaamiskeskukseksi
Raja-alueyhteistyd liike-eldmén, kansalaistoi-
minnan, ympdriston, matkailun, kulttuurin ja
hyvinvoinnin aloilla

Maarétietoiset ponnistelut litkkenneyhteyksien
parantamiseksi ja tydmatkojen rajanylitysten
helpottamiseksi

Laaja-alainen, avoin ja
luottamuksellinen seutuyh-
teistyo

Paikallinen ja omaleimai-
nen Joensuun seudun kehi-
tyskonsepti

Ty6paikkoja luova elinkei-
nopolitiikka

Jytyn kehittdmisohjelman uudistaminen
Yhteistyon edistiminen, toimijoiden voimava-
rojen kokoaminen, asiantuntemuksen lisddmi-
nen sekd olemassa olevien kehitysrakenteiden
hyddyntdminen ja vahvistaminen
Aluekeskustyoryhmédn perustaminen
Yrityspalveluverkon kehittdminen ja Joensuun
Seudun Elinkeinokeskus Oy:n aseman vah-
vistaminen
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