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O papel dos equipamentos para a Educagdo Ambiental na sequéncia

das Conferéncias Internacionais das Na¢cdes Unidas:
o caso dos centros de referéncia em Espanha

Araceli Serantes Pazos
Universidad de A Coruria

Palavras chave: educacién ambiental, equipamientos para la educacién ambiental, centros de referencia,

conferencias internacionales, Naciones Unidas

La educacién ambiental como respuesta educativa a la crisis ambiental nace a finales de
1960 desde los “nuevos movimientos sociales” mds comprometidos con la justicia y el
bienestar social, y muy pronto estard fuertemente institucionalizada. Naciones Unidas es el
organismo que lidera este movimiento a nivel internacional, a través de conferencias, semi-
narios y cumbres en las que se llegan a acuerdos y se disefian estrategias de accién conjunta.
Los equipamientos para la educacién ambiental son uno de los escenarios en los que se
desarrollan programas y proyectos para la educacién ambiental. Se caracterizan por ser
instalaciones permanentes desde las que equipos educativos propios desarrollan actividades
pro-ambientales con publicos diversos, desde una perspectiva no formal, para lo que suelen
utilizar los recursos del medio, los modelos de gesti6n interna son coherentes con el de-
sarrollo sostenible.

Presentamos como se aborda el tema de los equipamientos en las Conferencias de Naciones
Unidas sobre educacién ambiental, y en concreto analizamos el papel de los “centros de
referencia”, centrindonos en el caso del Estado espafiol. En la Conferencia Internacional
celebrada en Thilisi (1977) Naciones Unidas insta a los Gobiernos a crear dichos centros,
recomendacién que pocos paises se tomaron en serio y que sin duda es, como veremos, una

herramienta de importante valor que deberia ser considerada en futuras estrategias.

Araceli Serantes Pazos — Profesora de educacién ambiental en la Universidad de A Corufia. Es-
pecialista en equipamientos para la educacién ambiental (tema del trabajo de Tesis de doctorado).
Autora de libros, capitulos de libros y articulos sobre el tema. Miembro del Seminario permanente
de Equipamientos para la Educacién Ambiental del Ministerio de Medio Ambiente desde su inicio.
Jefa de Extension Universitaria en el CEIDA (centro de referencia para la educacion ambiental en

Galicia).




A supervivencia do planeta converteuse nunha preocupacion inmediata. A situacion actual esixe medidas
urxentes en todos os sectores ~cientifico, cultural, econdmico e politico- e unha maior sensibilidade de toda a
humanidade. Debemos abrazar a causa comiin con todos os pobos da Terra contra o inimigo comiin, que € toda
accidn que ameace o equilibrio do noso medio ambiente ou que reduza a herdanza natural para as futuras
xeracions”

(II Foro UNESCO sobre Ciencia e Cultura. Vancouver-Canadi, 1989)

A educacion ambiental (EA en diante) é unha resposta educativa ante unha crise ambiental planetaria e
sen precedentes; unha crise que Ulrich BECK entende como consecuencia da “sociedade do risco
mundial’, é dicir, “dos perigos fabricados e anticipados polo ser humano que non se deixan encerrar en
ﬁonteims espaciais, temporais ou sociais, de maneira que as condicions e institucions bdsicas da primeira
modernidade industrial (enfrontamento de clase, Estado nacional, convicion nun progreso técnico-econdmico
lineal) quedan superadas” (2008: 121).

A EA como mobilizacién social, nace a finais dos anos 40, no seo de grupos conservacionistas e como
resposta ds denuncias realizadas por parte dos cientificos e investigadores a cerca da deterioracién do
Planeta; tratase daquelas organizacions que anos madis tarde denominardnnas como os “novos
movementos sociais”™, especialmente as mais comprometidas coa xustiza e o benestar social’. Con todo,
son moitas as autoras e os autores que sinalan o nacemento da EA a finais dos anos 60, cando os
Estados e organizacions intergobernamentais son conscientes da necesidade de abordar os problemas
ambientais tamén desde a educacion, e consideran o proceso de institucionalizacién do movemento
como o verdadeiro nacemento da EA.

A urxencia en acoutar os problemas ambientais e a necesidade de achar soluciéns traduciuse nunha
importante presenza e liderado das instituciéns, tanto a nivel estatal como internacional, polo que a
EA pasard de ser un “instrumento politico” en mans da sociedade civil a ser patrocinada e liderada
polas instituciéns gobernamentais. As ONG seguirdn tendo un papel relevante, tal e como destaca
Héctor R. LEIS (2001:97)° pero sen dubida sera Naciéns Unidas o organismo que lidere a EA a nivel
internacional®, a través de conferencias, seminarios e programas, desde os que se desefiardn estratexias
de accién conxunta.

Unha das propostas emanadas destas reunions internacionais serd a creacion de centros de referencia
para a educacion ambiental a nivel estatal ou rexional (UNESCO, 1977). Na actualidade, estes centros
enténdense como unha das categoria dos chamados equipamentos para a educacion ambiental (EqQEA).
Poucos paises fixeron sta esta recomendacién. O Estado espaiiol foi un deles, en concreto coa creacién
do CENEAM no ano 1987 —un equipamento de dmbito estatal ao amparo do Ministerio que tifia
competencias en materia de medio ambiente— e coa creacién doutros centros desde as comunidades
auténomas a partir do momento en que estas tiveron as competencias en materia de medio ambiente.

Asi creouse o CEIDA en Galicia (1998), o CEACV en Valencia (1999), o CRANA en Navarra
(2003) e o CEDREAC en Cantabria (2005) (Mapa 1).

! Autores como Jorge REICHMAN e Francisco FERNANDEZ BUEY (1994), Manuel CASTELLS (1997) ou Erik NEVEU (2002)
agrupan baixo esta denominacién 4s distintas formas de mobilizacién contestataria que xurdiron a finais dos anos ‘60, tales como o
feminismo, o ecoloxismo, o pacifismo, os movementos rexionalistas, os movementos estudantis, a contracultura, o indigenismo, a proteccién
do consumidor...” que rompen cos antigos movementos porque tefien outras formas de organizacién, outros valores e reivindicaciéns e outras
formas de relacién coa politica. Para saber mdis M.Mar RODRIGUEZ ROMERO e Araceli SERANTES (2010).

2 Poderia situarse o nacemento da EA no seo de organizaciéns non gobernamentais de caricter internacional, en concreto coa creacién da
Comisién de Educacién da UICN no ano 1948 e que dard pé, anos mis tarde (1956) a crearcién dun programa conxunto coa Federacién
Internacional de Mocidade (IYF). Desde 1968 o Fondo Mundial da Natureza (WWTF) contard tamén cun programa propio.

? Este autor atribe a forza do movemento ambientalista a0 seu crecemento exponencial, tanto nos paises desenvolvidos como nos que
estaban en vias de facelo, sumando decenas de milléns de asociados a inicios dos anos 90.

* Outros organismos internacionais con obxectivos claros en EA son a FAO, OMS, UNESCO etc. que desenvolverin os seus propios
programas.
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Mapa 1: Localizacién dos centros de referencia no Estado espafiol.

Neste artigo caracterizamos estes centros de referencia, facemos unha andlise comparativa das
experiencia e presentamos o que consideramos os seus logros, na lifia das recomendaciéns emanadas
desde os Programas e Conferencias Intergobernamentais de Naciéns Unidas, ¢ decir, o seu contributo
na coordinacién de experiencias e en favorecer o intercambio con vistas 4 cooperacién internacional.

1. Breve introducién ao concepto de educacién ambiental

A EA ¢ un dmbito de accién e reflexién mdis ou menos recente se temos en conta que apenas pasaron
seis décadas desde a sua aparicién ou catro se falamos desde a sua institucionalizacién Tritase dun
ambito dificil de situar nunha tnica categoria de cofiecemento debido ao seu caricter interdisciplinar.
A EA ¢ unha dimensién da educacién integral que, desde unha visién holistica e interdisciplinaria,
facilita a comprensién das complexas interacciéns entre as sociedades e o medio ambiente, co fin de
pensar e actuar conforme a novos principios e valores (José Antonio CARIDE, 2008: 84).

O concepto e os fins da EA foron mudando desde os seus inicios: pasaron de estar centrados na
proteccién de espazos naturais e de especies —da flora e da fauna, fundamentalmente de grandes
mamiferos— a ser entendidos como “unba forma de educacion para a cidadania, para a participacion critica
e para a toma de responsabilidades persoais en accions e decisions relativas ao medio natural, social, cultural e
econdmico” (Michela MAYER, 2004:136). Este proceso desencadeou que nesta ultima década tefia
habido un importante esforzo para substituir o concepto de EA polo de educacion para a
sustentabilidade ou para o desenvolvemento sostible (EDS); neste devenir ten xogado un papel decisivo a
UNESCO, ao declarar o Decenio das Nacions Unidas da Educacion para o Desenvolvemento Sostible
(2005-2014)°. Né6s continuaremos falando de EA porque, coincidindo con moitos autores (Moacir
GODETTI, 2004; Elmar ALVATER, 2004; Pablo MEIRA, 2006; Edgar GONZALEZ
GAUDIANO, 2008; Jos¢ A. CARIDE, 2008), consideramos que o concepto de desenvolvemento
sostible é un “absurdo 16xico”, un oximoron ou, en palabras de David RIVAS (1997: 47), “un
cualificativo epistemoléxicamente incorrecto”.

* http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001416/141629s.pdf



Non podemos falar dun movemento homoxéneo, senén dun proceso que foi evoluindo rapidamente,
pasando de propostas baseadas no cofiecemento e a comprensién dos problemas ambientais —con
marcado cardcter positivista e tecnocrdtico—, a outras propostas enraizadas no compromiso e a accién —
cunha visién mdis critica e constructivista—, aparecendo neste percorrido outras posturas intermedias.
Consideramos que se poden identificar neste momento catro etapas que denominamos como inicial,
predominante, institucional e emerxente e que seguen a convir ao mesmo tempo (Tdboa 1).
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T4aboa 1: Evolucién del concepto de Educacién Ambiental (Araceli SERANTES, 2011)

Etapa inicial: Como sinalamos anteriormente, a EA nace a finais dos anos ‘40, como froito da ilusién,
da preocupacién e do compromiso a0 mesmo tempo, dos movementos sociais utépicos que expufian
outros modelos de vida que non hipotecasen o futuro do planeta ou outros modelos de
desenvolvemento que obrigasen a repensar profundamente as relaciéns da comunidade co Estado e a
economia (PNUMA, 1990:29). Como consecuencia desta preocupacion, e ante a gravidade dos
problemas ambientais, os primeiros pasos caracterizdronse polo intento de desvelar as causas, co
convencemento de que cofiecelas e comprendelas era suficiente para promover cambios no
comportamento humano. Con esta perspectiva, a UNESCO propord que os curriculum escolares
recollan como obxectivo o estudo do medio inmediato. Este momento coincide coas declaraciéns de

zonas protexidas en todo o mundo.

Etapa predominante: Darlle tanto importancia a incluir a EA nos curriculum quizais sexa a orixe dunha
segunda etapa mdis diddctica e metodoldxica, centrada no medio como recurso educativo, coa
finalidade de capacitar e sensibilizar sobre todo aos mdis pequenos. Ao mesmo tempo, fariase un
importante esforzo en aprobar normas e lexislacién que regulase as acciéns das persoas no medio.
Etapa institucional: Con todo, pronto se comprobard que non sera suficiente con cofiecer os problemas
ambientais e sensibilizar sobre as consecuencias, ben ao contrario, estos estin a aumentar
exponencialmente, polo que se considera primordial abrir o abano de destinatarios dos programas,
dirixindo importantes esforzos para concienciar aos colectivos de profesionais 4 hora de tomar as
decisiéns que lles corresponden. O obxectivo centrarase en mitigar os problemas e desenvolver
estratexias no marco do “desenvolvemento sostible”; espérase que a través da concienciacién se
intervefia a favor do medio ambiente. Esta etapa coincide coa aprobacién de programas marco e



estratexias como a Axenda 21; esta perspectiva ¢ a mdis préxima aos obxectivos de Naciéns Unidas
para o Decenio 2005-14.

Etapa emerxente: Ao contrario do que marcan as correntes institucionalistas, xorden propostas mais
comprometidas e prol-activas por parte das ONG e outros novos movementos sociais, que esixen o
cambio a través da participacién da cidadania. A sda visién coincide en maior ou menor medida coas
propostas do ecodesenvolvemento e do decrecemento, polo que se estd a falar dunha “EA critica”,
baseada no compromiso e na intervencién da comunidade. Son as novas tecnoloxias as que
posibilitardn o traballo, o intercambio e a denuncia en rede. O obxectivo ultimo ¢ a accién directa.

2. O papel de Naciéns Unidas

Podemos situar como punto de partida da UNESCO no dmbito da EA no estudo comparativo sobre o
medio ambiente na escola que encargou a Oficifia Internacional de Educacién en Xenebra no ano 1968,
co fin de iniciar unha campafa de promocién ambiental a medio e longo prazo. Neste mesmo ano,
paises como Reino Unido, Suecia, Filandia ou Francia contemplan a EA no curriculum escolar como
un tratamento interdisciplinar ou como punto de encontro entre distintas disciplinas —mais que como
unha disciplina en si mesma— que se desenvolveria a través de proxectos nas aulas e nos centros
educativos. Desde entén, os Estados Membros de Naciéns Unidas vefien realizando importantes
esforzos neste campo. Presentamos dez acontecementos chave, que abranguen do ano 1972 ao 2007, e
que poderiamos considerar como unha interesante traxectoria longitudinal xa que supén 35 anos de

percorrido (Mapa 2 e Tédboa 2).

Xenebra Estocolmo Belgrado Thilisi Mosc
1968 1972 1975 1977 1987

Rio de Janeiro Tsal6nica Nova lork Johannesburg Ahmedabad
1992 1997 1997 2002 | 2007

Araceli Serantes, 2011

Mapa 2: Acordos Internacionais relacionados coa Educacion e o Medio Ambiente



Ano

Conferencia Internacional

Pais
1968 Conferencia Internacional de Instruccion Piblica
Suiza Recomendaciéns sobre o estudo do medio na escola
1972 Conferencia das Nacions Unidas sobre o Medio Humano ou Conferencia de Estocolmo
Suecia Declaraciéon da Conferencia das Naciéns Unidas sobre o Ambiente Humano
1975 Seminario Internacional de Educacion Ambiental
ex Carta de Belgrado
Yugoslavia
1977 14 Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental ou Conferencia de
ex URSS | Tbilisi
Declaracién final
1987 Congreso Internacional sobre Educacion Ambiental ou Conferencia de Mosci
ex URSS | Declaracién final
1992 Conferencia das Nacions Unidas sobre o Medio Ambiente e o Desenvolvemento, Cumio
Brasil da Tierra ou “Rio 92”
Declaracién de Rio e Programa 21
1997 Conferencia Internacional sobre Ambiente e Sociedade, Conferencia de Tsalonica
Grecia “Thilisi +20”
Declaraciéon de Tsal6nica
2002 Cumio Mundial de Desenvolvemento Sostible (Rio +10) en Johannesburgo
Sudifrica | Declaracién de Johannesburgo e Plan de Accién
2007 4° Congreso Internacional sobre Educacion Ambiental “Tbilisi +30” (Abmedabad-
India India)
Declaracién de Ahmedabad: Unha chamada 4 accién

Taboa 2: Conferencias e Cumios Internacionais relacionados coa Educacion e o Medio Ambiente

Nos anos 70, Naciéns Unidas contribtie a establecer unha base tedrica sélida da EA, tanto a nivel
metodol6xico como conceptual. Considérase que o ano 1972 ¢ unha data chave de cara 4

institucionalizacién da EA porque Naciéns Unidas recofiecerd na Conferencia de Estocolmo —a través da

UNESCO e do PNUMA- a necesidade de introducir a EA na formacién da mocidade e das persoas
adultas; nesta Conferencia tamén se recomenda a creacién do Programa Internacional de Educacion

Ambiental (PIEA), que serd unha realidade a partir do ano 1975, supervisado por ddas axencias de
Naciéns Unidas (o PNUMA e a UNESCO). Ainda serdn mdis decisivos os acordos tomados na

Conferencia de Tibilisi, que constitie para a UNESCO ‘0 punto de partida dun programa internacional de
educacion ambiental, segundo o desexo undnime dos Estados Membros” (1989: 7); en concreto, nesta
Conferencia vanse a definir obxectivos, caracteristicas e estratexias no plano nacional e internacional.
Atendendo ao tema que nos ocupa —os centros de referencia— xa atopamos no ano 1968
recomendaciéns explicitas para que existan espazos fora da escola que permitan desenvolver estadias no
medio natural; asi, no estudo do medio na escola, na recomendacién 16 sindlase que ‘deberia reservarse
tempo suficiente para os paseos excursions con fins educativos e prever incluso a posibilidade de que os alumnos
de distintas idades podan, sen deixar de asistir as aulas, pasar certo tempo nun medio natural e social diferente,
Jfacendo deportes de inverno, a orillas do mar ou na montasia, en acampamentos escolares para nenos e
adolescentes de diferentes rexions ou paises en que se poda facer un estudo directo e sistemdtico do medio”
(UNESCO, 1979:383). Mais serd no Seminario Internacional de Educacion Ambiental de Belgrado
(1975) no que se sinale a necesidade de ‘establecer centros rexionais ou subrexionais de EA que reiinan
informacio’n sobre os programas existentes na materia, promovan a creacion de grupos de estudo, inicien
programas e cursos de formacion e coordinen o desenvolvemento e difusion da EA en todos os aspectos, a nivel
rexional, tomando en conta as particularidades da cultura e o medio ambiente local” (UNESCO, 1977: 24) e
recomenda “gue estes mecanismos funcionen como rede ou redes de comunicacion respecto de organizacions



nacionais escollidas dentro dunha rexion” (Ibid, 24).

Na Conferencia Internacional celebrada en Thbilisi (1977) recofiécese o considerable incremento de
equipamentos de educacién ambiental® e a diversidade de experiencias e funciéns que estin a
desenvolver; en concreto fan referencia a parques zooldgicos, museos, xardins reservados aos meninos,
trillas para a exploracion da naturaza e centros de aloxamento para estudar os ecosistemas (UNESCO,
1980:37). Na recomendacién n° 6 desta Conferencia estabécense as funciéns dos centros de referencia
sen concretar a estructura orgdnica (UNESCO, 1980: 78-79) e na recomendacién n° 7 enumeran os
servizos que debe prestar esta “unidade especializada™ (Ibid: 79-80). Naciéns Unidas insta aos
Gobernos a potenciar ditos centros, presentando tres escenarios posibles:

1. Crear unha nova figura que se axuste aos fins e servizos dos centros de referencia,
2. Encargar a unha institucién existente que asuma estas competencias, ou
3. Asumir as competencias desde as Oficifias Rexionais da UNESCO ou desde outros programas

relacionados (MAB, PNUMA...)

En adiante non volveremos a atopar referencias explicitas a estes centros nos documentos
programiticos de Naciéns Unidas. Poucos paises consideraron estas recomendaciéns, que sen duda
son, como veremos, un recurso de valor estratégico que consideramos ser reconsiderado en futuros
acordos.

3. Estudo de caso: os centros de referencia para a educacién ambiental no Estado
espanol

A finalidades dos centros de referencia é establecer mecanismos de coordinacién entre os axentes que
promoven a EA e os destinatarios das accidns; son un dos instrumentos posibles para promover a
divulgacién e a aplicacién das politicas ambientais gubernamentais e para dar a cofiecer as iniciativas e
propostas emanadas desde a sociedade civil.

Naciéns Unidas prevee cinco estratexias de accién para desenvolver actuaciéns de EA: a inclusién de
temas ambientais no sistema educativo, o desefio de recursos e materiais did4cticos, a formacién e
capacitacién de profesionais, a aprobacién de politicas e lexislacién a nivel nacional, e a cooperacién
“horizontal” e “vertical” entre os membros. En este escenario se espera que a misién ou funciéns dos
centros de referencia sexan: a formacién de alumnado e dos profesionais, a elaboracién de documentos
técnicos, a informacion e divulgacién dos problemas ambientais e das boas préicticas para atallalos, a
elaboracién e desenvolvemento de programas de EA para distintos publicos, a investigacién no dmbito
e a cooperacion entre entidades, gobernos e paises (Grifica 1).

EA na escolz Informacién Documentacién
Estratexias de accion Funcions dos centros de
para incluir a EA referencia

Lexislaciol Programas de EA Formacioén

Investigacion Cooperacion

¢ O termo “equipamentos para a educacién ambiental” é unha denominacién casi exclusiva do Estado espariol; tritase dunha “traducién”
pouco literal do termo inglés “facility”, e por esta razén, nalgins documentos internacionais referéncianse como “medios educativos”
(UNESCO, 1980:37). Son un dos multiples escenarios en que se desenvolven programas e proxectos para a educacién ambiental que constan
dunhas instalaciéns permanentes con equipos educativos propios que ofrecen actividades pro-ambientales a publicos diversos, desde una
perspectiva no formal (Araceli SERANTES, 2011).
7 As atribucié fan: a fa i6n de diri d di bi laboracién d 1 d inacién d

s atribucions serian: a formacién de dirixentes no campo do medio ambiente, a elaboracién de programas escolares ¢ a determinacién de
métodos e recursos pedagdgicos.



Grifica 1: Estratexias para portenciar a educacién ambiental e funcidns dos centros de referencia
(UNESCO, 1980).

Os centros de referencia non son iguais. Difiren en maior ou menor medida nalguns dos seus
obxectivos e orientaciéns, na organizacién interna e no modelo de xestion, nos seus organigramas e nos
temas que abordan, nos orzamentos e nas fontes de financiamento, no nimero e na formacién do seu
persoal técnico. Con todo, existe unha serie de sinerxias e propiedades comuns que permiten
caracterizalos e identificalos.

Caracterizacién dos centros de referencia para a Educaciéon Ambiental no Estado espafiol

Polo exporto até o momento, consideramos que os centros son un instrumento para a EA dos Estados
e das Administraciéns para a aplicacién das politicas gubernamentais e para coordinar, colaborar e
dinamizar as acciéns que se desenvolven desde as ONG, o movemento social e as entidades privadas.
Asi, unha caracteristica determinante serd a dependencia orgédnica dun departamento do Goberno do
Estado. E importante destacar esta idea que non sempre estd implicita. Asi, o Ministerio responsable
da Educacién Ambiental en Espaiia, a través do CENEAM, promove desde o ano 2008 un seminario
de centros de referencia co fin repensar sobre as sias funciéns, intercambiar recursos e organizar
programas conxuntos®; nesta iniciativa participan centros privados ou equipamentos que non tefien esta
particularidade. Son cinco os centros que reunen as caracteristicas, filosofia e requerimentos aqui

expostos (Grifico 2).

Grafica 2: Localizacion dos centros de referencia para a educacion ambiental do Estado espariol

& www.marm.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/centros-de-referencia-en-educacion-ambiental/



Estas iniciativas contan cunha traxectoria e unhas peculiaridades propias xa que desde a creacién do
primeiro até o mdis recente pasaron 18 anos. Tritase de iniciativas de cardcter gubernamental de
ambito estatal ou autonémico que dependen organicamente dun Ministerio ou dunha Conselleria,
ainda que son xestionados de forma diferente (ou ben por organismos auténomos da administracién ou
ben a través de fundaciéns, padroados ou servizos).

Estdn localizados indistintamente na cidade, nas vilas ou en espazos naturais; poden utilizar
infraestructuras xa existentes e rehabilitadas para este fin ou ben instalaciéns de nova creacion. Nalgtns
casos (en 3 dos 5) utilzan o propio contorno como recurso educativo, e ofertan programas para cofiecer
as suas caracteristicas, os usos e a sua problematica.

Todos contan cun orzamento propio aprobado polos organismos dos que dependen. En catro dos
cinco centros buscase financiamento externo, ou ben participando en programas da UE ou ben
asinando convenios con entidades, as que se prestan certos servizos, sempre en coherencia cos fins do

centro.

Os organigramas son similares, ainda que o nimero de persoas que traballan nos mesmos é moi
diferente, asi como as responsabilidades das e dos traballadores en cada drea, a relacién contractual co
centros e os sistemas de contratacién, o mesmo que as retribuciéns recibidas son bastante diferentes.

Na Tiéboa 3 recollemos unha caracterizacién comparada dos mesmos.

CENEAM CEIDA CEACV CRANA CEDREAC
Ano creacién 1987 1997 1999 2003 2005
Ambito de Estatal Autonémico | Autonémico | Autonémico | Autondémico
accion
Organismo Ministerio Conselleria Conselleria Conselleria Conselleria
responsable Universidade
Concello
Xestion Organismo Patronato Servicio Fundacién Organismo
Auténomo Auténomo
Localizacién Bosque Illa Horto-xardin Cidade Mina de Zinc
Medio natural | Urbano/natur Industrial Urbano Indust/natural
Areas Informacién
Exposicions
Documentacién | Documentacién | Documentacién | Documentacién | Documentacién
Educacién Educacién Educacién
Formacién Formacién Formacién Formacién Formacién
Cooperacién | Cooperacién Cooperacién
Instalaciéns novas rehabilitada rehabilitada nova rehabilitada
Financiamento Propio Propio Propio Propio Propio
Programa UE | Concursos | Programa UE | Convenios
Convenios Programa UE
Organigrama Direccién Consello Xerencia Xefe seccién Direccién
Servicios Direccién Areas Direccién Servicios
Programas Areas Servicios
Mantemento | mantemento Mantemento
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4, Algunhas valoraciéns respecto ao ano 2010

. Os centros de referencia desenvolven programas e acciéns de formacién de distinta duracién e
alcance, dirixidos a diferentes publicos: universitarios, profesionais, técnicos de instituciéns publicas e
entidades privadas... No dltimo ano tefien desenvolvidas 487 acciéns formativas dirixidas a publico
non escolar.

. Todos os centros contan con estructura e fondos de documentacién sobre EA e MA que
sostefien cos recursos propios, méis tamén con sistemas de intercambio e doazén. Todos os centros
forman parte da Rede de Centros de Informacién e Documentacién Ambiental (RECIDA)’. Na
actualidade contan con midis de 44.000 libros en rede, asi como numerosos videos, fotografias, material
gris etc.

. S6 alguns estdn a desenvolver accidons de educacién ambiental con publico escolar ou con
outros beneficiarios. No ano 2010 estaban funcionando 26 programas para poboacién escolar, grupos
organizados e visitantes ocasionais.

. Os programas de informacién e divulgacion estin baseados en exposicidns itinerantes e na
edicién de material impreso (dipticos, tripticos, carteis...)Estanse a ofertar 31 exposiciéns temdticas
nos propios centros e 28 itinerantes que se emprestan a calquera organismo ou entidade que o solicite.

. Hai pouca vinculacién cos medios de comunicacién e non hai ningin programa divulgativo de
caricter estable no que estean a participar os centros.
. Os programas de investigacién son escasos e incipientes, ainda que de forte pegada naqueles

casos que contan cunha iniciativa editorial propia. O CENEAM facilitou o desenvolvemento do
Doutoramento Interuniversitario de Educacién Ambiental®
que o fixeron viable. O CEIDA publica unha revista de cardcter cientifico,

ambientalMENT Esustentable, con caricter semestral.

. Os programas de cooperacién intra centros e con outros paises son tamén moi puntuais, xa que
non contan con suficiente apoio econémico para crear lifias estables.

, proporcionando recursos e instalaciéns

5. Alguns aprendizaxes

. Unha das caracteristicas que distinguen aos centros de referencia doutros equipamentos para a
educacién ambiental é formar parte da estructura organica da Administracién (estatal ou autonémica)
ou que lle confire certa autoridade no sector: son un recurso idéneo para concretar as estratexias e
acordos en acciéns. Esto permite a participacion directa nas politicas ambientais, asumindo distintos
roles na divulgacion da informacién, na formacién de persoal técnico e profesional —e tamén de
escolares—, asi como nos procesos de participacién cidada.

. Os distintos modelos de xestién co-participados favorecen un funcionamento mdis dindmico e
democritico, xa que en todos os casos se proporciona informacién sobre a xestién (informacién interna
e informacién publica). As figuras son diferentes en cada caso (organismos auténomos da
administracién, consorcios con universidades e administraciéns locais, empresas publicas...); a
transparencia da xestién ben dada polo seguimento que se fai periodicamente por parte dos patronos, a
elaboracién de informes econémicos, a presentacién de memorias de actividades etc.

. As formas xuridicas son tamén mais flexibles (fundacién, patronato, consorcio...) o que facilita
os tramites para a busqueda de recursos externos, asi como para asinar convenios, concurrir a
concursos, establecer colaboraciéns, facer contratacidns etc.

. A experiencia recomenda que os organigramas se desefien en funcién das dreas ou por
temadticas. Ainda que o traballo se fai por dreas, en todos os casos existen reuniéns de todos os equipos
e a colaboracion inter-dreas nos distintos programas.

® www.recida.net

10 As universidades que participaron foron a Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), a Universidad Auténoma de Madrid (UAM), a
Universidad de Granada (UG), a Universidad de Girona (UdG), a Universidad de las Islas Baleares (UIB), a Universidad de La Laguna
(ULL), a Universidad de Santiago de Compostela (USC), a Universidad de Sevilla (US) e a Universidad de Valencia (UV).



. Os centros de documentacién son un dos servicios mais demandado, fundamentalmente a
través do empréstamo domiciliario; as consultas en sala son escasas en todos os casos, en parte por que
os centros non sempre estdn ben comunicados e en parte pola comodidade de consultar os exemplares
no lugar d eorixe, tendo en conta que o empréstamo é gratuito, cun plazo 15 dias, ampliable.

. E importante contar con diferentes 6ganos de difusicién das actividades propias e das
novidades. As persoas usuarias acceden fundamentalmente 4 informacién e aos recursos a través da
web, polo que é importante que sexa dindmica e actualizada, o que non ocurre en todos os casos.
Todos editan boletins nos que se recollen as novas adquisiciéns do centro de documentacién, se
informa das actividades do centro, das ofertas doutras entidades e organismos, da normativa aprobada
etc. Tamén son interesantes as lifia editoriais de documentos e libros, que permiten a difusién de
materias mdis profesionais e especializados. Na actualidad é importante a informacién e divulgacién a
través das redes sociais, recurso que non se usa en todos os casos.

. Todos os centros contan con instalaciéns propias para a formacién, o que permite ter unha
oferta continuada, sen depender doutros organismos. Que a oferta formativa se realice no propio
centro facilita o cofiecemento doutros servicios e programas.

. Actualmente a xestién ambiental e o aforro nas instalaciéns e nos servizos ¢ un reto nas
axendas de todos os centros: optimizar os sistemas de calefaccién e climatizacion das instalaciéns,
reducir o consumo de auga e enerxia, potenciar sistemas de mobilidade compartidos e de menor
impacto, facer compras responsables con criterios ambientais e sociais... son novos aspectos a ter en
conta no dia a dia dos centros.

. A solvencia econémica depende dos orzamentos propios mais tamén, e en grande medida, dos
convenios, concursos e programas, polo que é importante dispor nas plantillas de profesionais expertos
na captacién de recursos e na xestién de axudas.

. As cuestiéns referidas ao persoal técnico son moi complexas porque é necesario contar cun
equipo propio e estable, que non sempre é ficil dentro dunha administracién puablica, mais tamén ¢é
preciso contar con persoal contratado ou coa contratacién de asistencias técnicas externas para
desenvolver programas puntuais. A disponibilidade de persoal vai delimitar en grande medida o peso
de cada drea e a sa capacidade de intervencién.

. Por ultimo, queda por aprofundar en maior medida na coordinacién intercentros de cara 4
cooperacién e a investigacion, co fin de sumar sinerxias e rentabilizar os recursos disponibles; o
Seminario de centros de referencia dinamizado desde o CENEAM ¢ a medida mais concreta neste
sentido. Tamén € un reto pendiente a cooperacion con outros programas e proxectos a nivel
internacional —imbito pouco explorado, mais no que se tefien obtido experiencias e resultados moi
prometedores— e a promocién e direccién de proxectos de cooperacidn con paises en vias de
desenvolvemento, 4mbito no que xa existen experiencias de cara 4 formacién de persoal técnico e de
investigadores.
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