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WOORD VOORAR

,De arbeidskosten vormen een der belangrijkste kostenpos—
ten in het landbouwbedrijf en een der centrale puntenr bij de
kostprijsberekening van landbouwprodukten,

, Het hoofdprobieem vorm%t de hoeveelheld arbeid die in degze
berekeningen moet worden opgenomen, Ten einde aan de vaststel-
ling van de¢ hoeveelheid benodigde arbeid cen zo bresd mogelijke
basis te geven, worden regelmatig arbeidsonderzoekingen ver—
richt, Deze onderzockingen hadden tot heden een vrii globazal
karakter en de rssultaten waren zodanig, dat er geen aanleiding
was de normgn voor de gemengde zandbedrijven -~ die reeds Jaren
geleden waren vastgesteld - e veranderen., Voor de weide- en
akkerbouwbedrijven werden tot nmu toe steeds de arbeidshoeveecl-
heden uit de boekhoudingen in de berckeningen verwerkt, Voor de
verschillende weldegebieden was een nadere toetsing aan objec—
tief vastgestelde normen wenselijk, daar de boekhoudingen uit-
wezen dat in deze gebieden door de bedrijfsieider een zeer hoog
aantal uren per jaar werd gewerkt., Hoewel aan de betrouwbasrheid
van deze gegevens niet behoeft te worden getwijfeld, bleck een
objectieve toetsing — vocral voor buitenstzanders — zeer wenseli jk,

Veoor de vaststelling van arbeidsnormen vocr de voorcalcu—
latie 1959/'60 voor de gemengde zandbedrijven en de weldebedrijven
werd de medewerking van het Instituut voor Landbouwtechniek en
Raticnalisatie te Wageningen verkregen, Voor verschillende gedie—
den kenden niesuwe normen worden vastgesteld, die overigens ook
een vergelijking mogelijk maakten met de boekhoudecijfers uit die
gebieden waarvan het I.L.R. nog geen gegevens beschikbaar had,
Het is duidelijk, dat er ook in de¢ toekomst nog heel wat arbeids—
onderzock moet worden verricht., Dit is wvooral nodig omdat de
arbeidsbehoefte in de landbouw blijvend onderhevig is aan steeds
veranderende Tactoren sls: introductie wvan nieuwe machines en
werkmothoden en veranderingen in lonen en prijzen. Ben blijvende
samenwerking met het I,L,R, is dan ock nocdzakelijk. Een woord
van dank gan het I,L,R. voor de nu reeds betoonde medewerking
ig hier gzeker op zijn plaats.

Deze nota is opgesteld op de afdeling Bedrijfseconomisch
Onderzocek in de Landbouw decor J,Hoornweg onder leiding van

ir, H,Dijkstra.
DE DIRECTEUR
I L
{ @ AA
's~Gravenhage, augustus 1959 ( j., A1 ﬁ
Dr/J.Horrieg
e

W
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ARBEIDEN

Voor de voorcaleulatiec 1959/60 zijn voor de weidebedri jven

- 4

HCCPDSTUK T

ORMEN VOOR WEIDEREDRIJVEN

de volgende arbeidsnormen per bedrijfsondurdesl vastzesteld,

Tabel 1
ARBIEIDENORYEN FER PEDRIJFSOEDIRDELL
!Fries— Hoord- Noord- Ut?echt'+ Zuid-
1and holland | holland | Zuidholl. | holland
I+ 1T TIT I 1T
Bemesten en verplagen
grasland per ha L 70 85 80 90 100
Hocien mer keer per ha 50 65 e 70 80
Inkuilen per keer per ha 50 £5 50 60 70
Grasdrogen per keer per ha 2 40 40 40 45
Vers vervoederen per ha 60 60 50 60 70
Rundvees: machinaazl melken '
per koe 150 150 140 120 140
handmelken per kcel| 20C 200 190 160 180
Werkpaard 125 125 125 125 125
Trekler 40 40 40 40 40
Schaap 10 10 10 10 1C
100 kippen 300 300 300 300 300
Fckzoug T4 T4 T4 74 T4
Mestvarken 24 24 24 24 24
Ten cpzichte van de in het vorleden gobruikte normen 2i1jn er
op enige onderdelen ecn aantal wijzigingen aangcbracht.
vers vervoederen per ha 100 mu is thans gewijzigd in 60 mu
verzorging werkpaard 175 mu is thans gewijzigd in 125 mu
100 kippen 355 mu iz thans gewiljzigd in 300 mu
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Verder is nu veor de provincie Zuidholland met fwecirlei
normen gewerkt. De reden hicrvoor is dat in Zuidholland IT
(Alﬁassorwaard) de verkaveling en andere produktic-omgtandig—
heden ongunstiger zijn dan in Zuidhclland I (consumptiemclk-
gebicd), Ook is in do Alblasserwaard de bodrijfsvoering cxten—
giever den in het consmunpiticmelkgebled wvan Zuidnelland, hetgocn
tot govolg heeft dat per bedrijfsonderdeel meger arheid nodig is.

Voor Noordholland zijn evoneené twaetrlel drboidsnormen
bepaald. Er is nu cnderschecid gomaakt naar het klei~ en veen-
weidegebied (Noordhelland I en II) on het consumptiemclkeebied
(Noordholland ITI).

Dere wijriging van de in het-verleden gebruikte arbeidsnormen
is gcbascerd op gegevens uilt do volgoende onderzoekingen.

a. Organisatic—-onderzock van het Instituut wvoor Landbouwtechniek
en Rationalisatie op zeven Frigse weidebedrijven.

b, Publikatic Ho.49 van het I.L.R."Wormtijdon veor landhouw—
weTkgzaamheden' .

c. Ultkomatcen ?olgons de financitle administratiec op de L.D.1.-

kostprijshedri jven.

(a) Organisatic~onderzock

De resultaten volgens het organisatie-onderzoek van het
T.L.R. op 7 Fricse weidebedrijven zijn nader vitgewerkt ten einde
vergelijking mei de gebruikte L.E.I.-arbeidsnormen mogelijk te
malken. Het betreffen de gegevens uit de uitgebreide tijdschrijf-
administratic voor het jasr 1956/57.

Lon deolicating ov de uitzevorvio bwewerking van dese basis—

geoovens 1s in hot wolponee Weergomoven,
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Het L.E.I. heeft van hes I.L.R. 7 versiagen over 1956/1'57
ontvangen van weidebedrijven in Friesland, welke deslnemen aan
 het arbeidsorganisatieonderzock. Deze 7 bedrijven zijn over hut

Aalgemeen intensiever en de grasd van meohaﬁiéatie iz hoger dan
op de L.E,I.-kostprijsbedrijven (zi- bijlage I). Op basis van de
gaegevens ult deze I.L.R.-verslagen 1s een bearekening gemaakt -
Yan de gemiddelde gewerkte uren per bedrijfsonderdesl. Ten ein-
de aen vergelijking mogelijk fte maken met de L.E.Il.-arbeidsnor-
men voor weidebedrijven, zijn asan de hand van de volwaardigheid
'volgens de C.A,0., de door de verschillende arbeidskrachten ge-—
werkte uren omgerekend tot volwaardigs werkuren (tabel 2).

Ter informatie zijn tevens de arbeidsnormen per bedrijfsonder-—

deel vermeld van het gebiet Friesland.

Tabel 2

UREN PER BEDRIJFSCNDERDEEL

| 7 Gem.I.L.R.~bedrijven |Kostprijsbedrijven
: . : Friesland
Omschri jving afbeids— volwa :
' uren arbeidsuren| . i
Uren per melkkoe {mach.melken) 144 132 - 150
Uren per ha hooiwinning 51 47 50
I R e N ] 40 37 50
" v.n gedroogd gras 18 17 25
" oot gtalvoedering 46 42 ' 60
Y ”: "  graglandverzorging 43 44 | } 70
" "M beaesting 25 24
Werk door derden per ha £. 18,- £, 14,- U £. 91,
Werktuigkosten per ha:
onderhoud " 98,- noR1,- " 58,-
rente - w25 - woq5,- no46,—
afschrijving "B3,- Moo28,- 32,
Totaal werktuigkostrn £.176,- f. 94,- 4106,
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Ter completering van de uren per bedrijfsonderdezl wijn zo-
wel van de T.L,R,-bedrijven als van de L.E.I.wkostprijsbedrijven
in tabel 2 de gemiddelde koSten van werk door derden en de
werktuigkosten per ha cultuurgrond opgsnomen,

Om op basis van deze I.L,R.-gegevens tot arbeidsnormen te
komen, welke vergeleken kunnen worden met de L,%,I.-normen voor
het kostprijsonderzoek, is vecorzover mogelijk de graad van mecha—
nisatie van de I.L,R,~bedrijven genormsliseerd tot de graad van
mechanisatie van de kostprijsbedrijven van de gebieden Friesland
I en IT, Deze normalisatie heefi alleen betrekking op de trek-
ker-werktuigen en de melkmachine,

Deze genormaliseerde arbeidsbehoefte is per hedrijfsonder-
deel weergegeven in tabel 3 en uitgedrukt in volwasrdige arbeids-
uren. In deze tabel zijn tevens opgenomen de gemiddelde werktuig-

kosten per ha cultuurgrond op basis van bovengenoemde normalisatie,

Tabel 3
UREK FER BEDRIJFSCNDERDEEL {genormaliseerde I.L.R.-gegevens)

Cmschri jving | Arbeids— Volwaardige
uren arbeidsuren
Uren per melkkoe {mach.melken) 148 136
Uren per melkkoe (handmelken) 203 187
Uren per ha hooi 58 - 53
" "o kuil . 42 3%
" " " gedroogd gras 21 19
"ot yers vervoederd 50 46
" "o graslandverzorging 55 51
" " " bemesting 30 28
Werktuigkosten per hr
Onderhoud £.81,-
Afschrijving " 40,~
Rente " 21-
Totaal werktuigikosten : f.142,-
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- Na de normzlisatie voor de srekkerwerktuigen on de melkmachine
optde 7 bedrijven blijken de werktuigko'+en per ha nog ongeveer I 42,-
hogér te zijn dan dé gemiddelds werKLJ1ghuvTen op de xositprijsbedrij~
van Friesland I en IT, it is te verklarsn uit het feit, dat op de
I.L,R.-bedrijven nogr zen groter aantal workiuigen 1s dan op de

L,#,I,~bedrijver, waarvoor nist direct
korr wordan gebrachi, Dit nmoet alsnog lg
Hiervoor mijn dg hogers mechanisatickosni.
uren per hz (koslern Por manuur ongevesy

moeteuj gzeien de intensiteit en de aanwszi

7 I.L.E.-bedrijven, tosgsrekend worden zan de voederwinnings-
werkzgamheden, graslandverzorging en bsmesting.

" Met als uitgangspunt de gegevens ulv het arbeidsorganisa—
tie—onderzock van net I,L.H, van 7 bedrijven over het jaar 1956/57
en met bshulp ven berekernds verhoudingscijfers uilt overige
I.L.,B.-publikaties =n gebascerd cp de mechamisatie van de kost-
prijsbedrijven, is nu de volgende schatiing gemaskt van d2 ar—
beidanormen per bedrijfscrnderdssl, Daze uitkomsten zijn voor de

verschillends werkzaamhsden in onderstzande tabel opgenocmen

VOLWAARDIGE ARBETOSUREN PER BEDRIJFPSONDERDAEL
(I,L.R.~rasultaten)

© Omschrijving Friesland

Melkkoe (machinaal malksn) 140
Melkkoe (handmeliken) 190
Per ha hooiwinning 60
MM kuil 45
"M gedroogd gras 25
" Y wers vervoederd 55

" " graslandverzorging
en bemesting 9c

Tenslotte is een vergelijiing gemazkt met deze arbeidsursn

en de vocr Friesland in rekening gebrazchis arbeidsnormen.
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Tabel 5
VERGELIJKING ARBEIDSUREN
- Friesland
LE.I.-| IL.L.R.~
normen | resultaten
1959/60
Bemesten en verplegen per ha 70 90
Hooi per ha 50 &0
Kuil per ha 50 45
Gedroogd gras per ha 25 25
Vers vervoederd per ha 60 55
Melkkoe {machinaal melken) 150 140
Melkkoe {(hand melken) 200 190
Werkpaard o125
Schaap ' 10
100 kippen 300
Fokzeug T4
Mestvarkens 24
Totaal uren bedrijf per ha 332 325
I.L,R, in % van L.E.I, $8%

Uit deze vergelijking van de resultaten wvan het I,L.R,-
onderzoek met de L.E,I.~normen blijkt, dat de gegevens van het
I.L.R. 2% beneden de normen van het L,E.I, liggen,

Het T.L.R. heeft van de T weidebedrijven in Friesland niet
alleen een opstelling gemaakt van de benodigde hoeveelheid arbeéid
maar ook tot in detaill de arbeidsaanwending en de arbeidsorganisatie
van deze bedrijven aan een kritische beschouwing onderworpen,

Uit derze beschouwing is niet gebleken dat er nog verdere belang-
rijke arhbeidsbesparingen op deze T weidebedrijven mogelijk waren.

Verder moet worden opgemerkt dat de 7 bedrijven in Friesland,
waaraan de I,L.R.-gegevens zijn ontleend een andere bedrijfs-
organisatie hadden dan de L.E.l.-bedrijven in Friesland, Om de
I.L,R.~gegevens vergelijkbaar te maken met de L,E.I.-arbeidsnormen

moesten dan ook enkele correcties worden aangebracht.
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Cenclusie uit deze vergelijking kasn zijn,dat de L,E.I-normen
betrekking hebben op esn rationele bedrijfsveering, Hierkij is
rrvan ultgegaan dat het jaar 19{6/579 waaron het I.L.R.-onderzoeck
betrekking heeft, geen grote zfwikingen vertoont ten opsichte van
"gemiddelde omstandigheden", welke geldern voor dec berekende kost—
prijzen,

Helaas was het niet mogelijk over scorigelijke I.L.K,~
gegavens ta beschikken voor de andere provinciss, Vergelijkt men
de arbeidsnormen veor de wverschillende snderdelen in de verschillen-
de provincies, dan liggen deze op sen ongevaer gelijk niveau-ﬁls
in Friesland, Voor het melken en de verzorging van het vee liggen
de arbeidsnormen voor Utrecht en Zuidholiand zelfs belangrijk
lager dan in Friesland, Hizruit kan worden gecondlﬁdeerd dat ook
in de provincies Noordholland,; Utrecht en Zuidholland de arbeids-
normern op een verantwoord niveau liggen en dat in ieder geval
cen varlaging van de normen voor deze provincies ﬁiet verantwoord
is, |

{b) Normtijden vcor landbouwwsrkzaamheden

Voor een aantal werkzaamheden op weidebedrijven zijn door
het I.L.E. arbsidsnormen gepubliceerd in publikatie No. 49 van
maart 1959; "Normtijden voor landbouwwerkzaamheden"., Deze publi-~
katie is van de hand wvan ir.A.Moens.

Een vergelijking met de normtijden van het I.L.R, met de
L., I,-arbeidsnormen (voor zover mogelijk) heeft het volgende
~resultaat gehad.

| Melken en voeren I.L.R, 15% lager dan L. 5, T,

Eocien I.L.R, 50% lager dan L.2,T.

Inkuilen I.L.R, 50% lager dan L.E.I,

Op het eerste gezicht lizgen dege I.L.R.fnormtijden belang-
rijk lager dan de L,E,I-normen, In feite zijn ziJj schter volkomen
cnvergelijkbaar, dasr de I,L.R.-normtijden slechis betrekking

hebben op de directe arbeidstijden veor bepazlde werkzaamheden,
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terwijl in de L,E,.T.-normen een opslag voor alle indirecte werk-—

zaanheden is en moet zijn begregen, Verder zijn nog de volgende

punten van belangy

1.

3.

Se

in dere I, L,R,-normtijden is geen weerrisiceo verdisconteerd, !
De normtijden voor het hooien hebben betrekking op goed
hociweer. Extra werkzazamheden verbonden aan minder gunstig
hooiweer zijn niet in deze normtijden begrepens

in de I.L.R,-normtijden zijn geen tijdshoeveelheden begrepen
voor het aan— en aflopen der werkzaamheden, Het gereedmasken
en het wegzetten van de werktuigen is dus hierin niet opgenomen;
in de I.L,R,=normtijden is geen algemene toeslag opgenomen voor
orderhoud gereedschap en werktuigen, onrnderhoud gebouwen, diverse
onderhoudswerkzaamieden aan sloten, dammen, wegen en erf;

bij de I.L,R.—normtijden wordt uitgegaan van de verconderstelling
dat ds werkzazamheden plaats hebben op een gestandaafdiseerd
rechthoekig percsel wvan 100 x 200 m, Dergelijke ideale percelen
worden op de praktijkbedrijven zelden aangeiroffen;

alleen veor het melken zijn loopuren in rckening gebracht. Aan—
gencomen 1s een gemiddelde at'stand van 200 tet 500 m afhankelijk
van de grootte van de veestapel,Voor andere werkzaamheden 2zijn
geen looptijden van de boerderij tot de percelen in rekening

gebracht,

Dat deze begperkingen ten aanzien van de toepassingsmogeli jk—

heid van de I.L,E.-normtijden op werkzaamheden op gemiddelde praktijk-

bedrijven aanlelding kunnen geven ftotl vrij grote verschillen blijkt

ult het volgende,

Van de T I.L.R.~bedrijven in Friesland zijn de uren vcor het

maaien vergeleken met de uren voor het maaien volgens de T.L.R.-

publikaties No,49 en de arbeidstijden velgens "Arbeidsleer" van

ir.

Moens.,.
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Tabel 6
MANUREN PER HA MAATENW
Tractie Treker 2 Paarden 1 Paard en

Bron motor
Gem, van T bedrijven voor hooien 5,3 mu Ty2 mu 5,8 mu

' voor kuilen 4,1 mu 9,3 my . 4,5 mu
Gem,nocl en kuil 4,7 mu 8,5 mu 5,1 mu
"Normtijden" (Publikatie No.45) 2,3 m 3,1 mu 3,1 m
Yirbaidslesr'(ir.Moens) ' 2,5 mu . .

Volgens deze tabel liggen ds I.L.R,-ncrmtijden voor het maalen
gemiddeld 55% larer dan de benodigds uren voor maaien op de 7 I.L.R.—

bedrijven in Friesland.

Bveneens zijn van deze T LL,HR,-bedrijven het totaal aantal

uren per ha hooien vergeleken met de publiketies van ir.Mosns.

MANUREN PER HA HOCIEN Tabel T

Bron Uren per ha hoolen
Gem, van de 7 bedrijven 42,5 mu variatie 28 mu - 60 mu
"Normtijden" (Publikatie No,49)| 26,8 mu " 18 mu - 37 mz

(12 verschillende metnoden,
inclusief transporttijden)

"Arbeidsleer"(ir,Moens) 27,2 mu

‘Het verschil tussen de ﬁren volgens de 7 I.L.R.—Eedrijven en
ae nérmtijden bedraagf voor het hooien ca. 35%.

Uit het bovenstdande blijkt dat de I.L.R.—normtijden dan ook
aanzienlijk moeten worden verhoogd,wanncer rekening wordt gehouden
met alle onder de punten t/m 5 genoemde factoren, wat voor de
kostprijsberckening noodzakelijk is,

De conclusie is,dat met behulp van dege normen het niet
mogelijk is om voor het gehele bedrijf een arbeidsbegroting op
te stellen. Hiertoe meet men dan cok beschikken over normtijden

voor de hicrvoren gencemde [actoren,
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In het hiernavolgende hoofdstuk II betreffende de arbeids-
normen voor gemengde bedrijven,zal blijken dat met behulp van aan—
vullende gegevens het mogelijk is om een mattig gebruik te maken

van deze normtijden bij de opstelling van arbeidsbegrotingen.

{¢) Resultaten L,B,I-boekhoudingen

Op de L.,E.T,~bedrijven wordt een tijdschrijving bijgehouden,
waaruit het aantal door de boer, de gezinsleden en de betaalde
arbeidskrachten, géﬁerkte uren naar voren komt., Deze uren zijn
alleen voor net hele bedrijf bekend en nict per afzonderliik
bedrijfsonderdecl. Een controle op de toiale arbeidstijd volgens
de bedrijfeboekhoudingen is dan ook alleen mogelijk met behulp
van de technische gegevené én d¢e arbeidsnormen voor de afzonder-
1ijke bedrijfsonderdelen, Vergelijken wij nu dit totaal aantal
uren per bedrijf volgens de tijdschrijving met het totaal aantal
uren dat via de arbeidsnormen voor ds bedrijfsonderdelen voor het

gehele bedrijf kan worden berekend, dan zien wij het volgende beeld,

Tabal 8
ARBOIDSUREN IN % VAN DE NORMATIEVE ARBEIDSUREN
Friesland Noordholland Utrecht Zuidholland
T 1T I IT | I1I I 1T
Bock jaar 1955/56 105 103 |102 | 98 | 101 106 101 | 101
" 1956/57 103 | 104 106 {105 | 103 103 g7 | 100
" 1957/58 97 99 104 {105 | 99 107 97 | 102

Uit deze vergelijking blijkt dat de arbeidsnormen in totaal
nagenoeg overeenkomen met de werkelijk benodigde uren,
Op grond van de voorgaan&e vergelijking kan worden geconstateerd,
dat de gebruikte arbeidsnormen voor de weidebedrijven in vrij hege
mate aansiuiten aan de feitelijke arbeidsbehoefte op de onderzochite

bedrijven voor het kostprijsonderzoek,
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HOCFDSTUK II

ARBEIDSNCEMEN VCOR GEIENGDE BZDRIJVIN OF ZANDGROND

De in rekening gebrachte arbeidsncrmen veoor de veorcalculatie

1959/60 zijn voor de gemecngde bedrijven op zandgrond als volgt.

Voeren en verzorging:

rundvee {handmcllon) Z5C mu per kos por jaar
" (machinacl molken) 200 w0 i " "
zeugen (mot inbegrip-van biggen) 74" " ggugjasr
mastvarkens 24 " " warkensjaar
kippen (met inbegrip van opfok
tot 5 maanden) 00 " " 100 kippen

werkpaard - Friese Wouden 100 " " naard per jsar

-ovofige gcbicden 125 M noow " n
trekkerverzorging 50 " " Saar

Bemesting en verzorging grasland

Friecse Wouden 60 mu per ha grasland
IDrente, Overijsel en Gelderland- 50 n wou H
Noordbrabant . 45 noomoom 1

Rvaoedorwinning

Eooien 80 mu per ha per keer

Kuilen 75 mu per ha per keor
Voodergewassen

Vooderbieten 650 mu per ha

Stoppelknollen 16 " "

Stoppelwortelen 3p Moo

Spurrie,snijrogge Ro moomoow
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Markthare gewassen

Rogge 211 mu per ha
Haver 216 0 noon
hardappelen (zonder sorteren) 575 " non

In vergelijking met de In het verlcden zebruiktc normen
ziin bovenvermelde normen op enkele onderdelen afwijkend.

Ben verlaging van de¢ arbeidsnormen heoft plaats gohad voor:

vealerbicten = 725 mu is thaons gowijzigd in 650 mu per ha
g J
verzorging werkpaard = 170 mu " n n "425 mu oper
(excl.Friese Wouden) paard per jaar
verzorging kippen = 355 ma " " " " 300 mu per
100 hennen

Deze wijzigingen kwamen tot stand na bewerking c¢n analyse van het
t0% op heden Gveschikbare cijfermateriaal over de arbecidsbehoefic

op de gemengde bedrijven op zandgrond van ca. 0 ha.

Do hiertoe gebruikte broanen zijn;

a. arbegidsbegrotingen op bedrijven in samenwerking met het Instituut
voor Lzndbouwtechniek cn Rationalisatie (afdeling arbeidstechnick
ent orgenisatic wvan ir,A;Noens)g Hierbij is ¢.a. gebruik gemaakt

)§

b. arbeidsonderzcek van L.EB.7. op een aantal bedrijven in Bronte

(L.E.I.-nota No.117) en Noordbvrabanty

van I.L.R.-pubiikatie Ho.49 1

¢. publikatic van ir.W.P.M.Corstiaensen van het I.L.R. {afdeling
Klcine Bedrijven)s
d. uitkomsten volgens de financitle administratie op de L.B.T.-

kostprijsbedri jven:

1) Normtijden voor Landbouwwerkzaamheden door ir.A.Moens.
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(a) Arbeidsbegrotingen

Door de afdeling arbeidstechniek en organisatie van ir, 4A.Moens
van het Instituut veor Landbouwtechniek en Rationalisatie worden
in samenwerking mel het L.E,J, da arbeidsbegretingen opgesteld op
tien gemengde bedrijiven op zandgrpnd,;in verschillende gebieden,

Deze zrbeidstegrotingen hebben betrekking op de periode mel
1958 ~ mei 1959 en worden copgesteld wvoor #lk afzonderlijk bedrijf
op basis van opgave wvan de beatrokken landbouwer, voor zcever het
betreft de téohﬂische en orgaﬁiSatdrisohe gegevens van het bedrijf,
Deze tien bedrijven zijn gemiddelde bedrijven en zijn gekozen
uit de groep kesiprijshedrijwven.

De opetelling van deze arbeidsbegroiingen geschiedt zodanig,
dat hierin niet zijn begrepen eventuele overschoturen; verder
gelden de arbeidsbegrotinzgen bij de bestaande werkmethoden en
onder de gegeven omstandigheden, De normtljden zijn daarom mede
~afgestemd op de beschikbare werktuigen en de gebouwenoutillage.

Als documentatie~materiaal bii de épstelling van deze begro-
tingen is gebruik gemaakt vang _

7. I,L.R.-publikatie No, 49 met de normiijden vecor landbouwwerk-—
zaamheden door ir, A.Moenss
2, gegevens uii arbeidsonderzoek van L.E,I. en I,L.K.;

3. asnvullende schattingen in overleg met de beer,

De onder 1 gencemde normtijden 2ijn aangepast aan de desbe-—
treffende omstandigheden voor het bedrijf, terwiji wverder reke-
ning is gehouden met de weers— en groei-omstandigheden in de
periode mei 1958 - meil 1959
- Op grond van de beschikbare resultaten zijn in cverleg met
-de betrokken onderzoskers van het I,L,R, de con~lusises getrokken.
Opgemerki zij dat er van bedrijf tot bedrijf geen grote afwi jkin-
gen (binnen een margs van 10%) te zien waren en dat de geconsta—
teerde afwijkingen afdoende konden worden verklaard, De resultaten

dienen echter neg als voorlopig te worden beschouwd,
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Onzekere facteren welke gezien de tijdslimiet waarbinnen.

deze begroiingen meeten worden opgestsid zijns

1. de begrotingen hebben nog slechis heirekking op één jaar
en niet op gemiddelde omstandighedeng

2. omtrent bepzalde werkzmamheden zoals onderhoud werktuigen,
gebouwen, erf, wegen, sloten, dammen e.a. was de documen-
tatiebasis nog smals

3, de onvermijdbare leeglcop moesti volgens schatiingen worden
bepaald; .

4, mogslijkheid is aanwezig dat bepaslde werkzaamheden niet in
de begrotingen zijn begrepen. De marge hiervoor xan worden

gesteld op maximaal Ca. H%.

Ten einde enig inzicht te verschaffen omirent de miniw
tieuze wijze van sanvak voor de opsielling van een dergeli jke
arbeidsbegreting is in de bijlagen IT en IIT een dergelijke
arbeidsbegroting als voorbseld uitgewerkt wvoor cen gewas en
voor de rundveehouderid,.

De resultaten zijn vermeld in tabel 10,

(v} Arbveidsorderzoek van het L,E,T,

Op 3 gemengde bedrijven in Drente ig in de pericde @aart
1955 tot sepiember 1956 arbeidsonderzoek verricht met behulp
van een seer gedetailleerde tijdschrijving. De resultaten wvan
dit onderzoek zijn vérmeld in Fota.No, 117 van het LgE.I.'Voqr
de vergelijking van deze resultaten met de thans gebruikte af-
beidsnormen is een normalisatie tcegepast tot de graad van
mechanisatie van de kostprijsbedrijven, De uitkomsten zijn
vermeld in tabel 10,

In Noordbrabant is in maart 1957 met een uitgebreiﬁ
arbeidsonderzoek begonnen op 3 gemengde zandbedrijven.

Heoewel nog geen uitvoerig verslag is opgesteld. over deze
resultaten kan voor het huidige onderzosk evenwel over de—
tailgegevens van twee boekjaren worden beschikt, Evenals voor
Drente zijn de ultkomsten genormaliseerd cop de graad van mecha-
nisatie van de kostprijsbadrijven. De resultaten zijn evenecns

opgenomen in tabel 10,
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(¢} Publikatie van iTeW.P.M.Corstiasensenivin het I.L,R,

In de Landbouwgids 1959 werd door ir, Gorstiaensen gen grti~
kel geplaatet over de arheldshéehosfte en de mechanisatie op sen
_ gemengd bedrijf van ca, 10 ha, Irn aansluiting aan dese begro-
-ting werd door hem eveneens een begroting gemaakt voor een be-
drijf van 10 ha met eenzelfde graad van mechanisatis en overige
technische en organisatorische gegevens als op de kostprijébe—

drijven., De resultzaten van deze begroitingen zijn vermeld in tabel 10,

(d) Resultaten L.E,I,-boekhoudingen

Ook in de L,E.Il.-administratie voor de gemengde bedriiwen

op zandgrond is een eenvoudige tijdschrijving door de deelnemer,
welke het hele bedrijf omvail, Voor de afzonderlijke werkers op
het bedrijf (boer, gezinsleden e,a, ) wordt een tweewekeli jkse
opgave versirekt van het toiaal aantal aan handenarbeid gewerk-
te uren,

Het is interessant om na te gaan in welke mate er in de
verschillende grootieklassen afwijkingen veoorkomern tussen
deze genoteerde arbeidskosten voor het gehele bedrijf en de
arbeidskosten berekend volgens de hiervoren gencemde arbéids -
normen 1959/60 per bedrijfsonderdecl,

In de volgende tabel is een overzicht gegeven van de ge-
noteerde arbeidskosten in % van de normatieve arbeidskosten,
waarbi] per gebied cdan sen onderverdeling Is gemaskt naar de
verschillende grootteklassen. .Slechts voor die gebieden is
deze analyse mogelijk geweest;, waar voldoende waarnemingen ter

beschikking stonden.

Tabel 9
Genoteerde arbeidskostsn { Aantal bedri jven met
Gebieden in % van cen trekker in % van
normatieve arbeidskostien | het tot.aantal bedr.
1956/'51 | 1957/'58 1956/757 | 19571/'58
Noordbrabant
7 - 10 ha 112 106 - 3
10 = 15 ha 117 105 - 3
> 15 ha 102 93 26 29
Overijsel
T -~ 10 ha 124 119 - -
10 = 15 hsg 125 117 - 12
Friese Wouden
7 = 10 ha 109 107 - 7
15 ~ 25 ha 93 88 12 12
> 25 ha 94 &2 14 28
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Op te merken is dat de afwijkingen in de grootteklassen:
7 = 10 ha en 10 — 15 ha nagenoeg dezelfde zijn. Sr kan gelfs
-worden geconstateerd dat de afwijkingen ften opzichte van de
normatieve arbeidskosten zelfs iets groter zijn op de bedrije.
ven van 10 - 15 ha, Alleen voor Overijsel is inthét Faar
1957/'58 de afwijking voor de groiere bedrijven kleiner, Men
dient hier echter niet uit het ocg te verliezen,dat het aan-
tal trekkers in deze groctieklassen voor dit jaar ca. 12%
bedraagt,

De gegevens over de bedrijven groter dan 15 ha in Yoord—
brabant en de Friese Wouden geven verhoudingsgetallen te zien
waarult blijkt dat de genciteerde arteidskostien lager liggen
dan de normatieve arheidskosten, In de cerstes plaats moet dan
worden opgemerkt dat de normen betrekking hebben ap bedrijven
met paardentraktic, Dit is veraniwoord,omdat op de kostpirijs—
bedrijven hoofdmakeli jk pzardentraktic voorkomt. Het zijn
namelijk de bedrijven in de grootieklasse. van 7 = 15 ha.

Van meer belang is de cmvang der verschillende Tbe-
drijfsonderdelen, namelijk aantallen stuks wvee, oppervlskten
der geteelde gewassen. Ben toename of uvithreiding van de be~
drijifsonderdelen geeft in vele gevallen een daling van de ar—
beidstijden per eenheid te ziemn,

De mogelijkheden van mectanisatie nemsn dan eveneens toe,
Dit komt tot uitdrukking in hogers werkiuigkosten op de gro-

tere bedrijven, doch ock in lagere arbeidskosten,
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Samenvatting

De resultaten van de onderzoekingen vermeld onder a t/m c
zijn opgenomen in bijlage IV wet voor elk der bedrijfsonderdelen
de arbeidsuren per eenheid. - _

Een vergelijking van deze uren in totalitelt is mogelijk
door uit te gaan van de berskende arbeidsbehoeite van het gehele
bedrijf, '

Indien de totale arbeidsbehosfte volgens de L,E.I.-normen op
100 wordt gesteld dan levert de arbeidsbehoefie volgens de overige
studies de volgende verhoudingscijfsrs,

Tabel 10

VERGELIJKING ARBEIDSBEHOEFTE VAN HET GEHELE BEDRIJF

Gehele bedrijf
L,B,I~normen ) 100%
{1} Arbeidshbegrotingen van ir,Moens;
Noordtrabant 99%
De Graasfschap 100%
{2) Arbeidsonderzoekingen van het L.E,T.s
Drente 113%
Noordbratant 15957/58 ' 101%
" 1958/59 97%
(3) Publikatie wvan ir.,Corstiasnsen ' 103%

Met betrekking tot bovenstaande vergelijking kan het

volgende worden opgemerkt,

(1) Arboidsbegrotingen

Op basis wvan de arbeidstijden uit de arba2idsbegrotingen van
het I.L.E. is nagenoeg geen verschil te constateren. Hierbij in
sanmerking nemend, dat er nog een aantal onzekere factoren bij
de opstelling van deze arbeidsbegrotingen bestzan zoals de onver-
mijdbare leegloop, de weerrisico's e‘a._Op grond van deze voor-
lopige resultaten 18 geen aanleiding gevonden voor een verdsr—

gaande wijiziging van de L.E.l.-normen,
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(2} Arbeidsonderzoek met behulp van tijdschrijving

De arbeidsueren op de 3 onderzochte bedrijven in Drente liggen
ongevesr 13% boven de L,EB.T.-normen. Deze hogere arboiddsbe—
hoefte werd voorramelijk vercorzaakt door de ongunstige ver-—

kaveling en de ondoelmatige bedrijfsgebouwen,

De arbeidsuren op de 3 bedrijven in Nocrdbrabant ligeen voor
1657/58 en voor 1958/59 resp. + 1% en =3% ten opzichte van
de L,E,I,-normen,

Vooral de arbeidsbehoefte per 100 kippen ligt op deze

bedrijven lager dan volgens de L,E,I.-normen.

(3) Publikatic van ir,¥,P.M.Corstiaensen van I.L.R.

Hoewel er tussen de arbeidsitijden pesr bedrijifsonderdeel van
ir, Corstiaensen en de L.E.I,-nermen verschillen zijn te constatercen,

ig de arbeidsbchoefte voor het gehaele bedrijf zeli jk,

De conclusie, welke kan worden getrokken uit de verschillende
gemaakte analyses, is dat een verdere wijziging op dit moment van
de arbeidsnormen voor het gemengde bedrijf op zandgrond niet moge-
1ijk is, zonder dat tevens wijzigingen worden aangebracht in de
heoogte van de trekitracht~ de werkituigern— of de gebouwenkosten van

de in het onderzoek betrokken bedrijven,
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Bijlage IZX
YOORBIEALD VAR ARBETODSIIGROTIEG POR GEWAS
Proces: Haver Oppervlakte 1 ha Bedrijf No.223
Tercecl I en IIT
Grondbhowerking Fehoefte
in uren

Dicpplcegen met 1 sch.wentelploeg 20-25 om 1 m.1 p. 24
Cultivateren 7 -tands 1 oo 1 3. 7
Hockon en kanten bijwerken 5
Dggon met 5 balks-eg 1,20 m breed 1 m.1 1. 6
Stalmest laden, transport, losscn en verdelon
50% van d¢ oppervlakie 17
N bemesting met de hand uit zasivat
K en P gemengd met de hand uit zaaivat
Aanmecicn met de zicht
Maaicen met machine er aflegapparaai im
opbinden met 1 band 5 man 41

Ophokken, ronde hokken 8 schoven

Omhokken

Inschuren, laden 1 m opstckon 1 m voerleggen
transport 1 m afsteken, 1 m bijsteken cn 1 m stapelen
Dorsen mcet machine (loonwerker met 2 man) § man

stre binnen stapclen

Totaal

Al gemene uren voor onderhoud rcparatie werktuigen,
gercedschap, schuuronderhoud, sloten, erf, wegen
en d ammen

Onvermijdbare loegloop, wecrsomsitandigheden

Totaal

26

30

175

20
15

210
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Bijlage III

VOORSEZLD VAN ARBLIDSDICROTING PIR DISES00HT

Proces: Rundvee
7,5 melkkooicn
6,3 pinken

)

2,6  kslvoren

Redriif No.26

|

Bewerking

Zomerpericde 180 dagen

Melkkocien

Cvladen melkgeresdschap, transport.melkeon
met do hand, transport, mclkbusscen naar de

weg, mellgercedschayp schoonmaken

Watcrveoraiening,dekking, verzorging, verwelden

Pinken

Watorvocrziening; voerzorging

Kalvcren

Ondermelk en wel veeren met chmers
verzorging on ulitmeszten

2:;5 mu

per

dag

20 min

Tor dag

2C min
per dag

10 min
ver dag

per dier
Winterperiode 185 dagen
Melkkecien
Molign met de hand, melkgoresdschap schoon-
maken 3,20 mu
Voorcen,bicten, stoppelknollen, kuil, hcoi hoer
en krachiveoer dag
Uitnesten mei kruiwagen
Reiniging,dekking, gebcortce, verzorging
inken .
EL____ 10 min
Voeren cn vergerging per dag
por dicr
Kalveren
Melk, ondermelk en wel vocoren met cmmers 10 min
verzerging,uitmesten pcr dag
per dier

Tctaal rundvechouderi]

Uren per mclkkeoe per joar

Algemene urcen veoor onderhoud, reparztic van stallen con

schuur, gercodschap en werkiuigen

Cnvermi jdbare leegloep, wecrscomstandigheden

Totzal per meolkkee

fotale arbeids—

behocefto
Curen

in

450

60

50

7T

592

&0

1513
202
20

=

15

237
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