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WOCRD VOCRAF

Jaarlijks wisselt een aantal landbouwbedrijven wvan bedrijfshoofd.
In verreweg de meeste gevallen gebeurt dit in hei kader van de genera-
tiewisseling. Hierbi] komen diverse, veelal onderling samenhangende,
problemen naar veren, gzoals hei tijéstip en de wijze waarop de gedbruiks-
overdracht, de eigendoms~ en vermogensoverdracht totstandkomt, de oude-
dagsvoorziening en de huisvesting van de oude generatie en de finan-
ciering van de overneming door de jonge generatie. De omstandigheid,
dat de landbouwbedrijven in Nederland veelal van vader op zoon worden
overgedragen betekent, dat bedrijfsoverdracht en -overneming in nauw
vertand staan met dikwijls ingewikkelde en in financieel copzicht veelal
moeilijke verervingskwestles.

De oroblematiek van de generatiewisseling is er onder invlioed van
de structurele veranderingen in de lapdbouw en op het plaiteland de
laatste Jjaren niet eenvoudiger op geworden. Men denke slechts aan de
door de mechanisatie gestegen vermogensbehoefte; aan de kinderen die de
landbouw verlaten en aan het stijgend behceftenniveau van de agrarische
bevolking.

Deze ontwikkeling heeft tot geveig, dat er zowel bij de landbouw-
organisaties, die zich in foenemende mate bezighouden met het geven van
voorlichting betreffende de bedrijfsoverneming, als bij de overheld,
mede 1n verband met het structuurbeleid, behoefte besitaat aan meer in-
richt in de wijme, waarop de generatiewisseling plaatsheeft en aan een
overricht van de moeilijkheden, die zich hierbij voordoen.

Het besituur van het Landbouw-iconomisch Instituut heeft daarom
enkele Jjaren geleden opdrachi gegeven iot het instellen van een onder-
zoek naar de generatiewisseling in de land- en tuinbouw, dat aanknopings-
punten zou kunnen bieden voor voorlichting en beleid. Begonnen werd met
een onéderzoek in de provincies Limburg, Noord-Brabant en Zeeland en in
enkele delen van Zuid-Heolland, waarvan de resultaten eind vorig jaar
werden gepubliceerd (Ceneratiewisseling in de Landbouw, Het Zuiden des
Lands. L.B.I.-studie No. 7).

In de onderhavige studie zijn de resultaten van een onderzoek in
. de provincie Drenthe en in de Croninger Veenkclonién neergelegd. Dit
onderzcek werd verricht mede op verzeek van en in samenwerking met hed
Provinciaal Onderzoekcentrum voor de Landbouw in Drenthe. De studie
is besproken in de "Werkcominissie voor Agrarisch-sociologisch en —bocio-
grafisch Cnderzoek" van het P.0.C,

Het onderzoek werd verricht op de afdeling Sireskonderzecek dcor
de gestationserde in de provinecie Drenthe, drs. L. Tjoonk. Bij de rap-
portering werd medewerking verieend door drs. J.H. Posi. De statistische
verwerking stond onder leiding van A.J. Jacobs.

's-Gravenhage , december 1964. DL DIRGBCTEUR,

P (Prof.dr., A. Kraal)




HOOFDSTUK I

PROBLEEMSTELLING EN OPZLT VAN HIT ONDERZOEK

Tn 4it hoofdstuk wordt in de serste plaats ingegaan op de belang-
rijkste redenen welke aanleiding zijn geweest tod het onderzoek naar
de generatiewisseling in de landbouw.

Vervolgens wordt zeer in het kort besproken op welke wijze het
onderzoek heeft plaatsgehad. Tenslotte wordi aangegeven welke onder-—
werpen in ¢it rapport zullen worden bhehandeld.

§1.Probleemstelling

Doel Het doel van deze studie is na te gaan op welke wijze de
generatiewisseling in de landbouw zich voltrekt en welke
moeili jkheden zich hierbij voordoen. Onder het proces van de genera-
tiewisseling moet dan worden verstaan de wijze waarop het oude bedrijfs-
hoofd zijn bedrijf overdraagt aan een Jongere generatle en de wiljze
waarcp de jongere generatie het bedrijf overneemt en voorizet. Het gaatl
hierbij dus met name om de bedrijfsovergang, deze bestaat uit bedrijfa-
overdracht en bedrijfsoverneming., Zo kan de bedrijfsoverdracht tot stand
komen door overdracht van de exploifatie, De exploitatieoverdracht wordt
gerealiiseerd door overdracht van het gebruiksrecht alleen of door over-
dracht van het eigendoms— en gebruiksrecht., Wanneer het eigendomsrecht
pas enige jaren na de overdracht van het gebruiksrecht wordt overgedra—
gen, dan wordi deze elgendomsoverdracht beschouwd deel ult te maken wvan
het bedrijfsovergangsproces.

Bij de generatiewisseling zijn dus iwee groepen direct betrokken,
de boeren en tuinders welke hun bedrijf overdragen en dan meedtal hun
bercepsactiviteliten geheel of grofendeels staken en de groep personen,
bijna uitsiuitend bestaande uit boeren— ex tuinderszoons, die het be-
drijf overneemt en voor eigen risico gaat werken. De overnemer van het
bedrijf behoort daarbij in vele gevallen toit het gezin van de bedrijfs-—
overdrager. leds hierom is het noodzakelijk de gezinssituaiie bij de be-
studering van de generatiewisseling in ogenschouw te nemen.

De generatiewisseling verdient de aandacht om iwee redenen, een
van meer algemene én een van meer bijzondere aard. De meeste boeren en
tuinders zijn in hun leven twee keer bij de generatiewisseling betrokken,
de eerste keer bij de bedrijfsoverneming, de tweede keer bij de bedrijfs-
overdracht. Het is nu een bekend feit, dat zowel in het verleden als in
ket heden zich bi] de generatiewisseling vele moeilijkheden voorgedaan
hebben en voordoen en met name daar waar kinderen de ouders opvolgen 7).

1) In sommige gevallen wordt bij de schoonouders opgevolgd, in het alge-
meen wordit in deze siudie geen onderscheid gemaakt tussen opvolging
bij ouders en opvolging bij schoonouders. Met het oog op de leesbaar-
heid wordt alleen gesproken over opvolging vij ouders. In die geval-
len waar het uitsluitend over ouders {exclusief schoonouders dus)
gaat, blijkt dit duidelijk uit de tekas.
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Deze moeilijkheden ontstonden doordat de ouders zich vaak onvoldoende
of niet tijdig realiseerden op welke wijze de generatiewisseling het

beste tol stand kan komen of doordat zij nalieten de regeling van de

opvolging tijdlg met de kinderen te besprexen., ¥Mede als gevolg hier-

van zijn en waren er dan moeilijkheden tussen de kinderen onderling,

over de opvolging, over de verdeling van de erfenis eto.

Zen meer bijzonderes reden waarom de generatiewisseling de aan-
dacht verdient wordi gevormd door de snelle veranderingen welke de
landbouw heden ten dage kenmerken. Door deze veranderde en verande-
rende omstandigheden, welke bijvoorbeeld tot uiting komen in een ge-
wijzigde beroepskeuze en een groeiende vermogensbeloefte, komt men bij
de bedrijfsovergang voor nieuwe vraagstukken fe staan, welke om een
oplogsing vragen, Gezien de betekenis van een gezonde landbouw, bhe-
hoort zowel de problematiek van de bedrijfsoverdragers als die van de
bedriifsovernemers de aandacht te hebben. Het is dan ook van belang
na te gaan op welke wijze de bedrijfsovergang tot stand komt en welke
moeilijkheden zich daarbi]j voordoen. Het ig met name voor de agrarisch-
soclale voorlichters van de landbouworganisaties, die zich onder meer
bezighouden met hel geven van veorlichting over cpvolgingsproblemen,
gewenst een overzicht te hebben van de wijzen waarcp in de verschillen-
de streken van ons land de generatiewisseling tot stand komt. Cok voor
het structuurbeleid is inzicht in het proces van de generatiewisseling
waardevel. Zo is het onder meer van betekenis een besld te hebben van
de ontwikkeling van de bedrijfsgroottestructuur. Bi) de generatiewis-
seling spelen immers twee belanpgrijike determinanten van de bedrijis-
groottestructuur een rol: het afbraak- of overdrachtisproces en de op-
bouw van het bedrijf wvan de overnemer.

De bedrijfs- Hierboven is vasigesteld, dat twee groepen dirvect bij
overdragers de generatiewisseling zijn betrokken; de bedrijfsover-

dragers en de bedrijfsovernsmers. Hoeswel heide groepen
niet te veel los van elkaasr mogen worden gezilen — zl] behoren vaak tot
hetzelfde gezin - velgen thans nog enige opmerkingen over de problema-
tiek van de afzonderlijke groepen. Ve eserstie opmerkingen betreffen dan
de cudere Bboeren en tuinders. In het algemeen bestaan er veor de boer
of fuinder dis zijn bedrijf wil overdragen twee belangrijke probieem-
complexen, die onderling weer een nauwe samenhang vertonen. Tot het
eerste behoren vragen als aan wie, wanneer en hoe draag ik het bvedrijf
over; tot het twesde moeten gerskend worden vraagstulken de toekomsth
van de zbdicerende beer of tuinder en zijn echitgenote betreffende; als
zodanig kunnen genoemd worden punten als: hoe richt ik mijn leven in na
de bedrijfsoverdracht, waar ga ik van leven on waar ga ik wonen.

Bij het eerstgencemde probleemcomplex is een van de vraagpunten
wie de bedrijfscpvolger zal zijn. Zeals hicrboven roeds is opgemerkt
wordt de landbouw hoofdzakelijk bedreven in gezinsbedrijven en geken-
merkt door een grote mate van beroeps- en bedrijiscontinuiteit. Dasar-
door worden de meeste bedrijven overgedragen aan kinderen. Reeds Jaren
voor de bedrijfsoverdracht zal dan moeten worden besproken, wie van de
kinderen het bedrijf te zijner tijd =zal (sullen) overnemen. In het kader
van de bergepskeuze van alle kindersn is dit een belangrijk vraagstuk,
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Voor de gekozen opvolger(s) is het dan wvan betekenis, dat hij (zij)

in de periode voorafgaande aan de bedrijfsoverneming zowel de moge-—
l1ijkheden als de moeilijkheden van het bedrijf niet alleen in tech-
nisch, maar ook in economisch en sociaal opzicht leert (leren) ken—
nen. Hieruit blijkt, dat behalve het kindertal ook de beroepskeuze

en de beroepsopleiding van betekenis voor de bedrijfsopvolging zijn.
Hierbij kan worden adngetekend, dat de jaren voor 1930 werden geken-
merkt door een vrij omvangrijk geboortenoverschot. De meeste bedrijfe-
overnemers in het tijdvak 1947-1959 zijn geboren in deze psriode voor
1930, Het is dan ook wzarschijnlijk dat zij afkomstig zijn ult vrij
grote gezinnen. Daar in de crisis—~ en oorlogsjaren aan de bheroeps-—
keuze in de landbouwersgezinnen niet zoveel aandacht is besteed als
thans het geval is, zullen daarom de keuze van de opvolger en de rege-
ling van de opvolging rniet altijd gemakkelijk zijn geweest.

Als tweede punt kan genoemd worden het '"wanneer" van de bedrijfs-
overdracht. Wordt de bedrijfsoverdracht geregeld itijdens heit leven van
de overdrager of niet? Zo ja, op welke leeftijd van de bedrijfsover-
drager en de opvolger is dan bedrijfsovergang het meest gunstig, re-
kening gehouden daarbij met gebeurtenissern als huwelijk van de over-
nemer etc. Door de toeneming van de levensduur en de verbetering wvan
de gezondheidstoestand van volwassenen is dese vraag niet van beteke-
nis ontbloot. Het belangrijkste is deze vraag echter, waar het leef-
$ijdsverschil tussen de bedrijfsoverdrager en zijn opvolger betrekke-
1lijk gering is. Welke oplossingen zijn dan mogelijk en in welke mate
wordt hietvan door dé praktijk gebruik gemaakt?

In de derde plaats komt het "hoe" van de bedrijfsoverdracht aan
de orde. De bedrijfsoverdracht kan op talloze manieren worden geregeld.
De wijze waarop het gebsurt kan in sterke mate afhankelijk zijn van
het doel dat wordi nagsstreefd. Zo zal de bedrijfsoverdrager in het
ene geval de voorkeur geven aan verpachting en in het andere geval
aan verkoop aan zijn opvolger. Uit dit onderscheid vloeit weer voort
dat gebruiksoverdracht niet behoeft samen te vallen met eigendoms-
overdracht.

Voorts is de situatie voor een bedrijfshoofd met veel kinderen
die voor opvolging in szanmerking komen, wat in de periode 1947-1959
veelvuldig het geval geweest kan zijn, een geheel andere dan voor die
bedrijfshoofden welke slechts één kind hebben dat het bedrijf over kan
nemen, De overdracht kan dan een heel verschillend verloop hebben. In
een gezin waar de belangstelling voor het agrarische bedrijf groot is
kan een zekere verdeling bij de overdracht optreden of kan men ernaar
streven het bedrijf bijeen te houden door gsmeenschappelijke exploita-
tie. Ook kan de bedrijfsoverdrager besluiten de exploitatie in etappes
over te dragen., Van een geleidelijke en verdeelde overdracht is bijvoor-—
beeld sprake, wanneer een deel van hel bedrijf wordt overgedragen aan
de oudste zoon en het resterende deel van het bedrijf enige Jjaren later
aan de jongste zoon wordt toegewezen.

Len groot aantal gegadigden voor opvolging kan tot bedrijfssplit-
sing aanleiding geven en tot het ontstaan ven kleine bedrijven leiden.
Belangwekkend is in hoeverre de splitsing en verdeling van bedrijven
in de periode 1947-19%9 nog zijn voorgekomen. Splitsing van bedrijven

1637




welke aan derden werden overgedragen was toft wvoor kort niet altijd
mogelijk. Deze overdrachten vielen onder de Wet Vervreemding Land-
bouwgronden, welke 1 januari 1963 is vervallen. De wet had ten doel
de prijsbeheersing van landbouwgronden en het tegengaan van ondoel-
matige bedrijfssplitsing. Deze wet werd noodzakelijkx geacht, daar de
vraag naar landbouwbedrijven ten gevolge van hetl . grote amantal belang-
hebbenden bijzonder groot was. Hel vervallen van deze wet is onder
meer gebaseerd op de gedachte dat het aantal belanghebbenden zodanig
ig gedaald, dat de prijsvorming alg allocatieingtrument weer gehan-
teerd kan worden en ingrijpen van de overheid niet meer noodzakeliljk
is. Belangoijke vragen zijn dusg encrzijds: wat gsbeurt er met het ge-
bruik van grond en gebouwen, vindt er b.v. verdeling en/of geleide-
lijke overdracht plazafs en anderszijds: wat gebeuri er met de elgendom
bij de generatiewisseling. Onder meer ig van betekenls of de grond in
handen komt van de niet-agrariérs onder de kinderen of dat de eigen~-
dom san de opvolger(s) wordt overgedragen.

De generatiswisseling heeft voorts niet alleen overdrachi wvan
eigendom en gebruik tet gevolg, maar leidt ook tet grofe veranderingen
in de vermogensverhoudingen. Hierbij is onder meer van betekenis of de
vader de zoon,; die thuis zonder loon heeft meegewesrkt;, bij vermogens-—
overdracht zal bevoordelen boven de andere kinderen. Evenmo is het wvan
betekenis of bij de vermogenscverdracht rekening wordt gehouden met de
studiekosten van die kinderen welke opgsleld zijn ot een bercep, dat
in het algemeen hoger beloond wordt dan het bLeroep van de opvolger.
Len algemens vraag voor de bedrijfsoverdragers zal zijn of de door hen
voorgestane regeling van de bedrijifsoverdracht voor de bedrijfsoverne-
mers ook financiesl haalbaar is.

Fen van de vraagpuntsen van het tweede probleemcomplex waarmee de
boer of tuinder, die =zijn bedrijf overdrsagt, wordt geconfrontecerd is:
hoe hij zijn leven zmal inrichten nadat hi] afstand van zijn bedrijf
heeft gedaan. Wanneer hij zich sterk aan hei badrijf gebonden veoelt,
zal hef hem moeilijk vallen zich niet met de bedrijfsvoering in fe
laten. In bepzalde gevallen kan de binding aan de landbouw zo groot
zijn, dat hij zijn bercepsactivitelten nocg zo lang mogelijk veoortzet,
wellicht tot zijn overlijden. annser de banden met het bedrijif en be-
rcep worden verbroken, kemen hier dan voldoende andere bezigheden voor
in de plaats? Neuw hiermee samen hangt de huisvesting na de bedrijfs-
overdracht, wonen en werken zijn in de landbouw sterk aan elkaar ver-
bonden. Waar gazt de boer die zijn bedrijl hselt overgedragen wonens
geat hij elders, bijvoorbeeld in eern dorp, wonen of blijft hij ter plaat-
se wonen? Korlom,welke veranderingen treden er op inm =2iljn hulsvestings-
situatie en welke gevelgen brengt dit teweeg in zijn levensmiiieu?

Hebben de beide bovengenoemde aspecten veoral befrekking op het
welzijn van de Dbedrijfsoverdragers na de ahdicatie, daarnaast en daar-
mee verband houdend is er de vraag op welke wijge zij in hun levens-
onderhoud kunnen voorzlen. Wanneer het bedrijf de voecrnaamste inikomens-—
breon is, dan zijn de wijze en het tiidsiip wazrop het bhedrijf woxdt
overgedragen belangrijk voor de wijze waaron de bedrijfsoverdragers na
de abdicatie in hun levensonderhoud kunnen voorzien. De financiéle re-—
geling van de overdracht is dan ook niet alleen voor de covernemer maar
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ook voor de overdrager van grote betekenis. Onder meer kan hier voorts
gedacht worden aan voorzieningen ten behoeve van de langstlevende.

De bedrijfs-— - In het vorenstaande is reeds bij verschiilende onder-
gvernemers werpen de problematiek van de bedrijfsovernemer, =ij

het slechts terloops, aangerocerd. Voor de boeren- en
tuinderszocns is ondexr meer van helang of zi] een bedrijf kunnen over-—
nemen en zo ja, wanneer dit het geval zal zijn. Voorts, wat voor sen
bedrijf overgenomen kan worden en op welke wijze de overneming tot
stand zal komen.

Reeds eerder is gewezen op het belang van het feit, dat reeds bij
de beroepskeuze van de kinderen bekend is, wie waarschijnlijk de op-—
volger zal worden. Daarnaast is het van betekenis wanneer de opvolging
zal plaatishebben, bijvoorbeeld in verband met huwelijksplannen. Boven-
dien hangt dit samen met de vraag of de opvolger védr de vedrijfsover-
neming voldoende eigen vermogen heeft kunnen vormen om de overneming
te kunnen financieren, Zo is het voor hem, wanneer hij thuils meewerkt
op het ouderlijkebedrijf, van betekenis of hij een arheidsloon toege-
kend krijgt.

Hiermee houdt ook verband de vraag naar de grootte van het over
te nemen bedrijf. Moet het ouderlijke bedrijf met broers en/of zusters
gedeeld of gemeenschappelijk geéxploiteerd worden? Voorts is het van
belang welke inkomensmogelijkheden ket over te nemen bedrijf thans
biedt en hoe in de toekomst de inkomenskansen zullen liggen. Mede door
de ontsluiting van het platteland voltrekt zich ook hier een verschui-
ving naar een meer consumptief gedragspatroon. Het is nu de vraag of
het bedrijf wvoldoende inkomen zal opleveren om aan de toenemende con-
sumptieve behoeften tegemoet te komen, zonder dat daardoor de noodza-
kelijke vermogensvorming in gevasar wordt gebracht. In de landbouw heeft
een sierke mechanisering en rationalisatie plaats en het is noodzake-
1lijk deze ontwikkeling te volgen wanneer men de inkomenscapaciteit wvan
zijn bedrijf niet in gevaar wil brengen. Het voor investering benodigde
vermogen zal tenminste voor een deel ult eigen vermogen moeten bestaan.
De mechanisering heeft bovendien sen stijging van de optimale bewer—
kingsopperviakte per man en per bedrijf tot gevolg. Ock hierdoor is
voor vele bedrijfscvernsmers de vraag relevant of,en zo Ja in hoeverre,
zij hun bedrijf na de overneming nog kunnen vergroten door oppervlak-
teuitbreiding. Zowel bi] vergroting wvan de bedrijfsoppervlakte als bij
intensivering van het grondgebruik zal de vermogenshehoefte toenemen.

Voor de bedrijfsovernemers is ook de wijze waarop het bedrijf kan
worden overgenomen van betekenis. Zo is bijvoorbeeld het benodigde ver-
mogen bij het pachten van een bedriji aanmienlijk geringer dan indien
het bedrijf moet worden gekocht. Daarnaast speelt ook de zekerheid van
gebruik een belangrijke rol. _

Uit het voorgaande blijkt, dat bedrijfsoverneming gepaard kan gaan
met een vrij grote vermogensbehoefte. Het vermogen gevormd uit arbeids-
loon zal dan ook bijna altijd onvoldoende zijn om de bedrijfsoverneming
te financieren., Uit welke bronnen kan het ontbrekende desl worden aan-
getrokken? In de eerste plaats kan worden gedacht aan bijvoorbeeld
schenkingen van de zijde van de ouders en bij het overlijden van de
ouders aan erfesnissen. Wordb de bhedrijfsovernemer bij de verdeling van
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het ouderlijke vermogen bevoordeeld of krijgen alle kinderen gelijke

porties? Van groot belang hierbij is weer hoeveel kinderen er zijn.

Tigen de kinderen die niet cpnvolgen van de overnemer contante beta—

ling van hun aandeel of zijn z1j bereid het bedrijf nog tijdelijk

met hun erfdeel te financieren? Naarmate de alvioesling uit de land-

bouw toeneemt en de famlliebanden door het individualiseringsproces

iogser worden kan deze bereidheid van de niet opvolgende kinderen
verminderen., In de tweede plazte kan dan worden gedacht aan de Ti-
nanciering met vreemd vermogen. Welke vreemde financleringsbronnen
zijn er aanwezig en op welke wijse kan daar gebruik van worden ge-
maakt?

In het wvorenstaande zijn enige vragen gencend waarmeds de be-
drijfsovernemer bi] de opvolging wordi geconfronteerd. laarnaast
kunnen nog enkele andere onderwerpen worden genoemd welle van belang
zijn. %o kan biljvoorbeeld wordsn gedacht azan de hulsvesting van de
overnsmer, Trouwl men in blj de ouders of gaat men zelfstandig wonsen?
YVoorts kan men zich afvragen of bedrijfsovernemers reeds nu voorzie-
ningen voor nun toekomstige oudedag getroffen hebben. Tenslotie kan
ook worden gedacht aan wensen, die de bedrijfsovernemers hebben ten
aanzien van hun hulsvesting voor de periode waarin zil] zelf Tot de
rustends boeren zullern behoren. :

In het vorenstzande is ecen kort overzichit gegeven van de onder-—
werpen welke bij de generatiewisseling een rol spelen. Up de meests
van deze onderwerpen zal in demes ptudie nader worden ingegaan. Samen-—
cevat kan het doel van het onderzoek als volgt worden geformulesrd:
1. net verkrijgen van ilnzgicht in de wijze waarop landbouwbedrijven

worden overgedragen asn nleuwe bedrijishoofden, waarbij dan niet
alleen wordt gedacht aan de wijze van overdracht tijdens leven

van het oude bedrijfshcoofd, maar cok aan de gevolgde procedures
blg vererving en de gevolgen hiervan voor de bpedrijfsgrootiestruc-
tuur:

2. net verkrijgen van inzicht in de financieringsmethoden welke ge-
hanteerd worden bi] de overneming c.g. overdracht van landbouwbe-
drijven;

3. het verkrijgen ven inzicht in de ten hehoeve van de geabdiceerde
bedrijfehoofden getroffen regelingen en de thans geldends meningen
over de oudedagsvoorziening en hulsvesiting na abdicatie.

A

§2.De opzet van het onderzoek

Algemeen In deze studie wordt een overzichit gegeven van de gene-
ratiewisgseling in de landbouw in het Drentse zandgebiled
en de Drents~Groninger veenkolonién. Reeds cerder verscheen een stu-
die 1) waarin de generatiewisseling in het zuiden des lands werd be-
sproken, terwijl ongeveer tegelijkertijd met de verschijning van dere
gtudie een afronderlijke studie zal worden gepubliceerd die de geno-
ratiewisseling in de provincie Friesland ftot onderwerp heeft,

N . . N N . PR
1) “Generatiewizseling in de landbouw. (Len onderzoeek naar de bedrijfe-

overgang, oudedagsvoorziening en vererving,. Het zuiden des lands',
Btudie Mo, 7, Landbouw-BEconomisch Instituut, 's-Gravenhage, ckito-
ber 1963,
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Erquéte De resuliaten var dit onderzoek zijn gebaseerd op gegevens

~ die door middel van esn mondelinge enquéte zijn verkregen.
Deze enquéte is gehouden onder de bedrijfsovernemers. Gegevens over de
bedrijfsoverdragers en de bedrijfsoverdracht zijn dus eveneens afkometig
van de bedrijfsovernemers. Dit 2ijn al degenen die in de periods 1947-1959
bedrijfshoofd in de land- of tuinbouw zijn geworden. Behalve land- en
tuinbouwers die voor het eerst zelfstandig zijn geworden dcor overneming
van een bedrijf, worden hiertoe cok gerekend zij die een gemeenschappe-
lijke exploitatie zijn begonnen dan wel een bedrijf uit een opgeheven
gemeenschappelijke exploitatie voortzetten. Als bedrijfsovernemers zijn
verder ook beschouwd reeds zelfstandige land- en tuinbouwers die in de
periode van onderzoek van bedrijf zijn gewlsseld en bedrijfshoofiden van
in die periode nieuw gestichte bedrijven. De bij de enquéte gebruikte
vragenlijst is als bijlage in deze studie opgenomen,

Bij het houden van de enguéte is volstaan met een steckproef uit

de gemeenten in het Drentse zandgebied en de Drents-Groninger veenkolo-
nién. Bij de keuze van de steckproefgemeenter is in de eerste plaats |
gelet op enkele kengetallen, zoals bedrijfesgroctte, bedrijfstype, gods-
dienst, leeftijdsopbouw, samenstelling wvan de mannelijke beroepsbevol-
king etc. Vervolgens is getracht een zo goed mogelijke geografische
gpreiding te verkrijgen, terwijl bovendien zoveel mogelijk de gemeenten
zijn aangehouden waar het boerenzconscnderzoek 1) heeft plaatsgehad.
De gemeenten die bij het ondernoek zijn betrokken, zijn vermeld in tabel 1,

Tabel 1 ‘

DE GEENGQUETECERDEN NAAR GEBIEDEN EN GEMEENTEN VAN ONDERZOEK

Gebieden Gemeenten Aental geBnquéteerdsn
Drents zandgebied  Havelte, Odoorn (zand), Peize,
Rolde, Ruinen en Schoonebeeck 291
Drents—Groninger Borger (veen), Cdoorn {veen),
veenkolonién Veendam en Wildervank 149

Bij de plaatselijke bureauhouders van de provinciaie voedselcom—
missarissen werden de adressen overgenomen van de grondgebruikers met
een hoofdberoep in de land- en tulnbouw die volgsns de hiervoor ge-
noemde criteria in beginsel voor engu8tering in aanmerking kwamen.
Landbouwers met minder dan ¢én ha cultuurgrond werden echier buiten be-
schouwing gelaten.

Om een tweetal redenen sirekte de periode van onderzoek {1947 t/m
1959) zich over een vrij groot aantal jaren uit. In de eerste plaats om
een inzicht te verkrijgen in de veranderingen welke zich mogelijk hebben
voorgedaan in de wijze waarop de generatiewisseling tot stand kwam en in
de tweede plaats omdat het proces van bedrijfsovergang soms jaren duurde

1) "Bedrijfsopvolging en beroepskeuze in de land— en tuinbouw",
Landbouw~bconomisch Instituut, 's-UGravenhage, 1959,
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voordat het vollooid was. Om geconstateerde ontwikkellingen in dit proces
weer te kunnen geven, zijn in enkele gevallen binnen de periode van on-

derzoek cen tweetal kortere periocden onderscheiden, nl. de pericde 1947

t/m 1953 en 1954 t/m 1959.

In alle keuzegemeenten is de helft van de daarvoor in aanmerkKing
komende bedrijfsovernemers voor encuéte aangeschreven, Deze enquédte had
plaats in 1961, Ruim 77% van de voor enquéte aangeschreven personen
werd gednguéteerd; onder de aangeschrevenen die niet werden gesnquéteerd
bleek een vrij groot aantal (37) voor te komen die ten onrechte waren
aangeschreven omdat zij een bedriif hadden overgeromen buiten de periode
van onderzoek,

De onderzochte Uit de in tabel 2 vermelde kengetallen blijkt dat de
groep gemiddelde bedrijfsgrootte van de ge8nquéteerde be-

drijfshoofden in de veenkolonié&n aanmerkelijk groter
en in het zandgebied lets geringer is dan die van alle bedrijven in de
desbetreffende gebieden.

Tabel 2

ENKELE XENGETALLEN, TER VERCELIJKING VAN TOTAAL EN STEEKPROEF 1)

Gemiddelde bedrijfsgroot- Gemiddelde leeftijd van de
te in ha hedrljfghoofden
totaal 2) | steekproef totaal 3) | sbteekproef
Drents zandgebisd 12,80 12,71 50,0 40,1
Dreﬁfé—GrdﬁIiééi ----------------------------------------------------------------------------------------------------
veenkolonién 17,61 20,09 4941 39,5

1)} De C.B.S.~gegevens betreffen uitsiuitend bedrijfshoofden met als
hoofdbercep landbouwer en tuinder op bedrijven wvan = 1 ha.

2) Bron: ¢.B,.S, 1959,
3) Bron: C.B.3. 1952,

Uit deze tabel blijkt verder dat de bedrijfsovernemers in beide
gebieden gemiddeld jonger waren dan de gehele categorie zelfstandigen
in de land- en tuinbouw.

Bedriifstype en In het Drentse zandgebied behoor: 64% van de gedn-—
bedrijfsgrectte guéteerde bedrijven tot de gemengde bedrijven. Ook
de weidebedrijven, die 22% van de geBnguéteerde
bedrijven uitmaken, vormen een relatief belangrijke groep. Onder de
overige bedrijven komen enkele akkerhouwbedrijven, enkeie tuinbouwbe-
drijven en enige bedrijven van een afwijkend bedrijfstype voor.

In de Drents-Groninger veenkolonién vormen de akkerbouwbedrijven
de grootste groep (79%), terwijl in dit gebied 17% van de bedrijven
gemengde bedrijven zijin.

Tussen beide gebieden is een aanzienlijk verschil in bedrijfs-
groottestructuur; in het Drentse zandgebiled is bijna A0% van de be-
drijven kleiner dan 10 ha tegenover 10% van de bedrijven in de Drents-
Groninger veenkolcnién.

1637




- 15 -

§3.De indeling van de studie

Daar bij het proces van de bedrijfsovergang verschillende partijen
betrokken zijn, is het wenselijk enig inzicht te hebben in de wettelijke
bepalingen, welke de verhoudingen tussen de partijen regelen. Zo kan
het van betekenis zijn vast te stellen of van vepaalde wettelijke rege-
lingen woerdt afgeweken. Wanneer dit voorkomt, dan is het van belang een
antwoord te vinden op de vraag welke redenen daartoe aanleiding hebben
gegeven., Daarnazat is het van betekenis de consequenties van bepaalde
wettelijke regelingen na te gaan., Om deze redenen worden védr de rap-
portering van de eigenlijke resultaten van het onderzoek in hoofdstuk II
enige Jjuridische aspecten van de bedrijfsovergang en de generatiewisse-
ling belicht. Voor een deel betreft dit regelingen uit het verbintenis-
genrecht, voor een ander deel regelingen uit het erfrecht. Het is nood-
zakelijk aan het erfrecht een korte bespreking te wijden daar de land-—
bouw in hoofdzaak in gezinsbedrijven wordt uitgeocefend en gekenmerkt
wordt door een grote mate van bedrijfscontinuiteit.

Daarnaast kent de landbouw ook een vrij grote beroepscontinuiteit
en kiest vaak meer dan één kind het beroep van de vader; mede hierom is
het gewenst meer uitveoerig aandacht te schenken aan de ouderlijke ge-—
zinnen. Kindertal en beroepskeuze zijn in sterke mate bepalend voor de
problematiek van de bedrijfsovergang. Zo is onder meer de beroepskeuze
van de kinderen van invliced op de keuze van de opvolger(s) en heeft het
kindertal consequenties voor de financiering van de bedrijfsoverneming.
De gezinssituatie welke in hoofdstuk III wordt besproken, vormt daarcom
een belangrijk uitgangspunt bij het onderzoek naar de wijze waarop de
gensratiewisseling tot stand komt. Unige hiermede verband houdende on-
derwerpen, zoals onder meer de leeftijd van het jonge bedrijfshoofd bij
de overneming van het bedrijf, worden in dat zeifde hoofdstuk aan de
orde gesteld.

Vele bedrijven worden geheel dan wel gedeeltelijk aan kinderen
overgedragen. In hoofdstuk IV wordt getracht antwoord te geven op de
vraag op welke wijze de overdracht van deze bedrijven tot stand gekomen
iz, Zijn dezme bedrijven verdeeld of onverdeeld overgedragen? Dit hangt
weer af van het kindertal, de bercepskeuze etc. zoals deze besproken zijn
in het hieraan voorafgaande hoofdstuk. Onderscheid moet tevens worden
gemaakt in de overdracht van het gebruiksrecht en de overdracht van het
eigendomsrecht. Hebben de ouders zowel het gebruiksrecht als ook het
eigendomsrecht in handen, dan is het niet noodzakelijk dat beide rechten
tegelijkertijd worden overgedragen, terwijl het ook mogelijk is dat deze
rechten aan verschillende personen worden overgedragen. '

Zowel de eigendom als het gebrulk kunnen verdeeld zijn. Ook is het
mogelijk dat het gebruik van de grond en gebouwen niet ineenz worden
overgedragen, maar dat de overdracht geleidelijk tot stand komt. Dit is
bijvoorbeeld het geval wanneer de ouders aan een zoon die wil huwen een
deel van het bedrijf overdragen en op het overblijvende deel nog tijde-
lijk doorboeren. Een andere vraag is weer of de ouders het bedrijf tij-
dens leven overdragen dan wel, of de bedrijfsoverdracht eerst na het

verlijden van de ouders tot stand komt,

Nadat aan de bedrijfsoverdracht en aan de problematiek van de ou-
derlijke bedrijfsoverdragers in hoofdstuk IV uitvoerig aandacht wordt
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besteed, komen in de hocfdstukken V, VI en VII de bedrijfsoverneming

en de problematiek van de bedriifsovernemers aan de orde. In hoofd-
gstuk V wordt ingegaan op de eigenlijke bedrijfsovernseming in het jaar
waarin de bedrijfscvernemer zelfstandig wordt. Met name worden vragen
behandeld 2ls van wie i1s het bedrijf overgenomen, van cuders of b.v,
van derden, alsook op welke wijze ic het bedrijf in gebruiii genomen;

is dit door pacht of door sigendomsverwerving. Het zal duldeiijk zijn
dat dil hoefdstuk over de bedrijfsoverneming vcor een deel het spiegel-
beeld is van het hoofdstuk over de overdracht van het ouderlijke bedrijif.
Zen belangrijke categorie bedrijfsovernemers is die, welke het bedrijf
van derden (geen familierelaiie) heoft overgenomen. Aan deze bedrijfs-—
overnemingen van derden wordt sen afuzonderlijke heschouwing gewijd.
Hierin wordt onder meer asndacht geschonken zan de redenen waarom deze
bedrijven door en van derden Tesp. overgedragsn en cvergenomen sijn.

Het gaat hier dus met name om die bedrijven waar het bedrijfshoofd

geen opvolger heeft cn waar het bedrijf overgedragen werdt aan isesmand
die meestal op het oudsrlijke bedrijf "overtollig! was.,

In het tweede ven deze trits hoofdstukien (VL) wordt de ontwilkke-
ling van de bearijfegrootte in besgchouwing genouwen. In dit hoofdsiuk
werdt de ontwikkeling ven de omvang van de overgenomen hpedrijven ge-
volgd vanal het Jaar van overneming, fot aan het jaar waarin de enquéte
is gehouden. Lllereerst wordt nagegaan op welke bedrijven zmich veran-—
deringen in de bedrijfsgrootite hebben voorgedaan en op welke wijze deze
veranderinger tot stand zijn gekomen. Hierbij kan de vraag gesteld
worden in welks mate de bedrijfsvergrobing docr groadovarneming uit het
ouderlijke bedri]f hier een rol gespeeld heeft, docrdet bijveorbeeld de
ouders het vedrijf geleidelijk hebben overzedragen. Voorts wordt een
vergelijking gemaakit tussen de omvang van het ouderlijke bedrijf en het
bedrijf van de gednguétecrds. Tensiovie wordl ingsgaan op de vreaag of
de bedrijfsovernemers mogelijkheden tot bedrijfsvergroting in de toe-
komst zien,

Den belangrijx aspect van de generatiewisseling 1s de iinanclering
van de bedrijfsoverneming. In het d:rde hoofdstuk van deze drie [VII)
wordt ingegaan op de financiéle aspecten van de overneming. Hierbi]
worden drie momenten onderscheiden en afzonderlijk behandeld: ten cerste
de vorming van elgen vermogen door de opvolger voor het tijdstip van de
overneming, b.v. mogelijk geworden dcor een arbeidsbeloning voor hal
thulis meewerken, ften tweede de veorkrijging van eigen vermogen bij be-
drijfasovergang of daarnza en Yten dervde de financlering van de bedrijfs-
overneming met vreemd vermogen.

In nauwe relatio tut do generatiewilsseling stast in vele zevallen
de gemeenschappelijle explolitatie, welke in heoofdstuk VIL1 woodt behan-
deld. De gemeenschappelijke cxnloltaties worden onderscheliden in twee
groepens die, welke voorsfgaszn aan de generatiewlsseling en die; welke
direct volgen op de poneratievisssling, Bij de gemeenschappelijke ex-—
ploitatie die azn de pgonersiievisseling voorafgaat betreft het meestal
gen sanenverxing tussen vadsr en scon. Reden voor een dergelijke ex-—
ploitatie kan bijveorbeeld zijn cen goring leseftijdsverschil tussen de
vader en de zoon. Bij de gemeenccheppalijke exploltatie direct volgend
op de gensratiewisscling gaat het veelal om een samenwerking tussen
broer(s) =n/of zuster!.s) ‘
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In hoofdstuk IV is besproken hoe de "afbraak" van het bedrijf wvan
de ouders tot stand komt. In hoofdstuk IX komt aan de orde op welke
leeftijd de overdragers het bedrijf hebben overgedragen. Daar bedrijfs-
overdracht tevens overdracht van de belangrijkste inkomensbron zal he-
tekenen wordt tevens nagegaan op welke wijze de geahbdiceerden in hun
levensonderhoud voorzien. Daar overdracht veelal een verandering van
woonsituatie veroorzaskt, wordt voorts ingegaan op de wijze van huis-
vestilng na de abdicatise. Zowel ten aanzien van de wijze van levenson-
derhoud als ten aanzien van de wijze van huisvesting na bedrijfsover—
dracht wordt aan de hand van wensen van de geénquéteerden een indruk
gegeven van de ontwikkelingen welke zich in de toekomst kunnsn voordoen.

Hoofdstuk X tenzlotie bevat een korte samenvatting van de onder-—
zoekresultaten, terwijl tevens op grond van deze resultaten een slotbe-
gchouwing wordt gegeven.
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ENTGD JURIDISCHE ASPLCTUN VAN D JDDRIJPSCVERGANG

De sociaal-eceonomigche problematiek van de bedrijfsovergang speelt
in dit onderzoek, zoalg reeds is gebleken uit het vorige hoofdstuk, een
dominerende rol.

De bedrijfsovergansy voltrekt zich echter tegen een juridische ach-
tergrond. Treft men voorzieningen ten einds de bedrijfsovergang cen
vliot verloop te doen hebben, dan maskt men altijd gebruik van regelingen
welke een juridisch karziter hebben. Wanneer geen voorzieningen worden
getroffen, dan tepaall het recht de uitezindelijke verhouding tussen de
partijen. Ten behoeve van een Juiste beeldverming is het daarom noodza-
kelijk de juridische aspecten van de bedrijfsovergang mede in cgenschouw
te nemen.

§l.Vyroegere onderzocekingen

Veooral Juristen hebben in hev verleden belangstelling getcond voor
de bedarijfsovergang. Welhaast vanzellsprekend stond het rechiskader
waarin zich de bedrijfsoverdracht voltrok in hun studies en onderazoe-
kingen centraal. XKennisneming van dere onderzoekingen geeft een eerste
inzicht in de betekenis van de juridische achtergrond ven de bedrijfs-
overgang.

Problematiek Het zijn in hoofdgzaszk twee onderwerpen, welke de azn-
dacht hebben getrokken. In de cerste plaats hield men

zich beslg wmet de vraag in hoeverre bedrijfsovergang samenhing met be-
drijfsspliteing. Meer dan cens ig betoogd dat het in Hederland geldende
erfrecht met zijn gelijke rechten van de kinderen, tol splitsing van
bedrijven bilj vererving aanleiding zou geven l)a Sommige gchrijvers, die
deze mening zijn tcegedaan, pleiten daarom ook voor een versnelde invoe-
ring van het nieuwe erfrecht in het Ontwerp Burgerlijke Wetboek (Bew.),
waardoor gplitsing van bedrijven aanzienlijlk zou wordoen beperkt 2),

Anderen werden geboeld door het vooral in Oost-Overijssel en Cost-
Gelderland voorkomende verschijnsel van de ongedeeslde bedrijfsover-
dracht als gevolg ven het in deze streken toegepaste Anerbenrecht of
Saksisch erfrecht 3). Ten einde het familiebedrijf als eenheid te kun~
nen handhaven gaat deze ongedeelde bedrijfsoverdracht, gemeten naar de
maatstaven van het weitelijk erfrecht, meestal samen mel een overbede-
ling van de opvolger.

1) Buv..: C.OLF. Polak. "Landbouw en erfrecht, Landbouwkundig
Pijdscnrift, 1952,

2) Bove ¢ Herio Zijp: “Landbouwwetgeving en bedrijfssrootie’
Jociaal-economische Wetgeving, jan./febr. 1962,

,

3) Buov. @ liej., EH.V. 3anders: “De Verdseliny der Nalatenschappen etc.',
diss. Amgterdam 1905,
of 1i... Cohen: “Jet Blijversrecht’, diss. Amsterdam 1953,
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Herkwaardig is enerszijds det dit gewoonterechit zich in vorenge--
noemde streken heeft kunnen handhaven en andersijds dat dit ongeschre-
ven recht meer borg =schijnt ite staan voor ongespliiste bedrijfsovergang
dan het wettelijk erfrechi. Niet alleen verhindert het Anerbenrecht de
versplintering van bedrijven, het lost ookt ten dele het financierings-
vraagstuk op, door bevoordeling van de opvolger. CGshandeld naar het
wettelijk erfrecht zal door de gelijke rechten van de erfgenamen de on-
gedeelde bedrijfsovergang in veel gevallen moeilijker verlopen en vaak
niet t¢t =tand komen zonder een bezwaring van de eigendom met hypotheek
of het op andere wijze aantrekken van relatief wveel vreomd vermogen.

Onderzoek 1887 Reeds in de vorige eeuw hield men zich bezig met de
gevolgen van het erfrechi. Zo stelde de Geldersch-
Overijsselsche Maatschanpij van Landbouw in 1887 door middel van een
enquédte onder notarigsen de volgende vraag:
"Welk is de invloed van ons geldende erfrecht op het grondbezit der
eigenge¥rfde boeren hier te lande?" 1). Deze enquéte, welke door schaar-
ste aan binnengekomen rapporten weinig resultaten opleverde, had ten
doel na %te gaan: ‘of, in hoeverre en op welke wijze het wenselijk moet
worden geacht aan het gewestelijk voor het versterferfrechi afwijkende
rechisbesel onzer platielandsbevolking eer weittelijke uitweg te verlee-
nen".

In datzelfde jaar hield prof. mr. J.P. MNoltzer voor de Vereeniging
voor Statistiek in Nederland cen inleiding waarvoor hij de bovengencem—
de problemen tot onderwerp koos 2). Ook in ilatere jaren bleef, zij het
met soms lange tussenpozen, de discussie over deze onderwerpen gaande 3).

Onderzoek 1949 Meer recent is het onderzoek van mr. J. Baert, die

in 1949 evencens door middel van een enguéte onder
plattelandsnotarissen een antwoord zocht op de vraag: “of deling van de
grond onder de kinderen van een landbouwer—eigenaar ecen der oorzaken
kon zijn van het ontstaan van de vele kleine boerenbedrijven hier te
lande? 4).

In veorzichtige bhewoordingen concludeert Bacrt dat de provincies
Zeeland, Noordbrabant, Limburg en Drenthe in hun geheel als delings-
gebieden moeten worden aangemerkt, terwijl bovendien in alle overige
provincies,; met uitzondering van Utrech?, streken zijn aan te wijzen
waar deling regelmatiz voorkomt. Enige diepte brengt Baert in zijn on~
derzoek door te wijzen op de mogelijkheid dat in sommige gebieden waar
deling gebruikelijk was, deze niet meer voorkomi als gevolg van de af--
genomen bedrijfsgrootte eun hij noomt enkele streken (o.a. Zwollerker-
spel; het gebicd ten zuidoosten van de stad Utrecht, Delf- en Schieland,
het Westland, het gebied om Hulst) waar dit inderdaad het geval schijnt
te zijn geweest.

1) Sanders: "De Verdeeling der Nalatoenschanpen efc.’, blz. 104.

2) J.P. loltmers "Erfrecht en Landbouwbedrijf', Socizal Weekblad 1887,
No. 530-33.

3) Bijv. D. van Blom: "Boerenerfrecht (met name in Gelderland en Utrecht )",
de Deonomist 1915 blz. 847-896.

4) J. Bacrt: "Deling van grond bij boereanalatcaschappen™; De Pacht, 1949,
blz. 134 e.v.
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Cnderzoek 1950 Inzicht in de huldize ontwikkeling verschafi het

verslag van de resultaten van cen in 1960 door de
Werkgroen Agrarisch Brfrecht 1) uitgovoerde engquéte wederom onder no-
tarissen. Het verslag meldt dat bocdelscheiding herhzaldelijk tot land.-
bouwicundig ongewenstc spylitsing van boerenbedrijven leldt in Dronthe e
in de aangroenzende zandzabieden van Croningen on Priesland, veoorts in
cen deel van Goelderland on Hoordbrabant c¢a tenslotte ook in iidden- en
Zuid-Limburg. Hicraan werdt do conclusie verbonden, dat de gevonden
goliteingancbicden vrij nauvwkeurig' samcnvallen met de delingsgebicdsn
uit het rulnm ticn Jasr eerder verrichitc ondermoek van Baert. Overigens
constatecrt ook de werkgrosn een afnemende delingsgewoonts in snige
strelken. fen bezwaar van deze cnguifte onder notarissen 1s, dat de mate,
waarin splitsing voorkeomt nict gekwantificecrd kan wordon en derhalve
geon indrulr kan worden verKTCM“n van de mato waarin het santal snlit--
singon arnccmt. Voorts is het niet ulcgcsloten dat sowmige notarissen
in hun antwoorden to voel aandacht zan het verleden hebben geschonken.
In deze studie zijn de perioden van handeling daarentegon nauvwkenrig
omlijnd.

Den ongevoer golijletijdies verrichs onderzock, dat echver aan de
Juridische achterzrond van de bedrijfsovergang VOOIleu@uG: isg dat neser
de bedrijfeonvelging on wisgel1nv in het grondgebruik in de pericde
i Ti
cn

\ Al
19561955 2 ). Ock uit dit kwantitatief zerichte onderzoeck blijkt, dat
splitesing van bedrijven in deze pericds o vrii veel voorkomend vor-
schijnsel was.

§2.0eneratievisseling en evr frecht

Gezinsbedriif cn bhodrijfe- e berocpzcontinuiteilt kenmerken de
landbouw. Het landbouwbhedriif is dan ool ten tijde van de pﬂnerat1e~
wisseling veelal bedroien bij de verdeling van cen opengcevallen na
tenschan. Hot is om dezo reden dat thans cenige bclangrlgnb bugallngen
vuilt het corirocchit aan de orde worden geosteld.
rocit houdti zich bezig met de vermogensrcchtelijke gevolgen
en. Onderscheid Kan daarbij wordon gemaskt in ket testvamen-
t en versterferfrecht. Incien de cxilater is overleden zon—

ol
o wil (testament), dan hecfH vercrving plaats volgens wette-
]

en Hoet burgoliik reoht (priveatro n daarmcde het erf-

Bron Het burgoeliit rocl veatrocnt ) en daarmede het erf

beginsel reehv is ontloend aan do Codce Civil en dug geboren ult het
Romeinse recat. Prof. mr. J.il, Polak wijst erop, dav men

in dit erfrocht, in Nederland ingovoowd in het begin der verige ceuw,

zowel hoet aspect wvan do¢ vrijheld ols dat van de gelijkheid terugvindt

3} 4)u De vrijheid komt tot ultdrukkineg in dc bevoegdheid van de erflater

I

1) Werkgroep Agrarisch Grfrecht vazn Lot Londbouwschan: “Boredencord vor
slag van de enguéte saraviach ovirecht, 's-lravennage 1961,
2) Landbouw--geonomisch Instituut: "Bzdrijfsonvelring on wisseling in het
@obrulu van de grond 1955--1959¢, 's-Gravenhage 1962,
3) J.l. Polal: #Landbouw o o by WP LR Wo. 454 2 auzustus 1938,
< .

by
A) Dit wil overigons : aan nov oudhollandsg
goelijkheldsveginsel vollomen VTfuﬂé zoll zijn. Zo sehrlidft De Groot in
zijn inlediding ITTI, dl; 28: % oon Yo geen nict deelbaar bohoort dioen
: t oof do delen gcli] a, diz de

to volgen, dio 't ncesic decl hoel Lt 5
moosts Tedon von sueht 1zelt tot de zasl, nits doende vergooding aan
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een deel van zijn vermogen, afhankelijk wvan het aantal kinderen, na te
laten aan wie hij wil. De gelijikheid bestaat hicerin . dat alle kindoeren
als wettige erfgenamen rechton kunncn doen gelden op de z.g. legitiemo
portie. Teder der crfgenamen hecft voorts de vrijheid scheidinz on de-
ling der nalgtonschap te vordercn, deze kan cok tot stand komen zonder
tussenkomst van deo recahter of overheid.

Legiticnc Wat moet nu worden verstaan onder de¢ legiticome portie of
portie het wettelijk erfdeel? De legitiemce portie is Yeen gedeelte

der goedersen, hetwelk aan de bij de wet geroepenc crfzcona~
men in db regte linie wordt toegeliend en waarover do overledene noch bij
giftce onder dc levenden, noch bij uitersten wil heeft mogen beschikken®
(art. 96C B.W.). Bssenticel hicrbij is, dat do legitimarissen ecn onaan-
tastbasr rccht hebben op hun erddecl in natura.

Is er geoen testament er zijn er geen giftcn gedaan die de legltlb—
me portie hebben aangetast, dar krijgen de erfgenawen {w.o. de langst—
levenda echtgenofo )t(c))gellee delen uit de nalatenschap.

doevecel bedraagt de legiticiae portie? Wanneer ecn der ouders over-
113du, dan komt ingeval van cen algencne gomeenzchap van goederen, de-

nelft van het &CmeunoChdepllJK vermogen toc aan do auhtﬁrbllgvende echt—
geno(o)t(e)c Ts er &én kind, dan bedraagt volgens de algencne rogels
diens legitieme portic do ncWEt van dat vorﬂogcn, dat hen nagelaten zou
zljn, wannegr cr goen besgiament waz of geen giften warcen gedaan. Zijn
er twee Xinderen, dan bedrasen hun gegamenlijke porties twee derdes van
het hun nagelatoen verwogen,; zijn er dric of meor kinderen dan bedragen
hun totale aanspreken nict meer dan 75% van dit veormogen.

De overledene is vrij het overblijvende decl na te¢ laten aan de
achtcrblijvende pariner, aan cen kind, bijvoorbecid dc bedrijfsopvol-
ger, of aan cen willckeurige anderc perscon. Dit wordit dc tesieervrij-
heid genoend. Overschreden wordt deze testcorvrijheid, wanncer bijvoor—
becld de overbedeling van de bedrijfsovernener zover gaat dat de legi-
tiene portic van de anderc crfgenamon wordt aangetast. Dit kan een bron
van noeilijkheden tussen de crfgenailen tot gevolg hebben. De benadeclde
legitimatissen kunnen eisen in hun legiticme te worden gesteld, zij
kunnen ¢r zich ook bij neorleggen.

Grootic der Om do grootic der crfenis ie kunnen bopalen zal de
pordics grootie van do¢ nalatonschas bekend moeten zijn. Deze

bestaat globazal uit het salde van beziitingen on schul-
den. Schenkingen, welkce door de erflatcr in het worloeden zijn gedaan,
moeten bij dit salde worden opgetceld. Hobben deze schenkingen do legi-
ticme aangctast, dan kan toruggave, voor zZover nodlg, worden govorderd.
Zen belangrijke oorzaak van hot ontstaan van z.g. “rusicbocdels’ kan
rcods worden voorkomen, indien on gemakicelijlie en onbeiwistbarc wijze
de grootvic van de nalatcenschap kan worden vastgesteld. Zo kan het bij-
voorbecld van belang zijn indien wan een védr het overlijden verkochte
bocrderij cen taxatisraprort van wcen deskundige azanwezig is. Den goede
aduinistratic on het tlelb op de hoogtce brengen van do wettige erfge--
nanen omtrent de Tinancidle positic speclt hierbij ecen belangrijke rol.
Ten ganzicn van de waardebepaling van de nagelaton goedercn kan zowel
van de verkcerswasrde als vain een andlro (1ageru) waardc, b.v. de
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¥ 1twaardc} worden uitzoz-on. "Tat wst te hanto-
lcbegrly alsncde do wasTdoHoo i nicrovaer kunnen de
crf cueiicn vergchllicen, Tanno L encodzaakt wordt de
huly van do rochter in te roupon, dan zal 'j de waardohonaling
swaarde uiligaon.

i
SRS

In het algemeocen kan laxder van de orlzonamon
zijn dewl in do ovan 4o nalauunscn@p
opligen. Ig c¢in bocrorboarili roods vodr et
overlijden van een of beide ouders definiteif overgedragon, zonder dat
do keoopson velledis voldaan iz proachhen 4 fzonanen oon
vordering ob do onglgcr_ Bchoort hot bodrijf cehtcor nog tob do nala-
tenschap, dan is ton gevelse van de gelijabercohtiging, snliteing nict
uitgesloten. Uiveraard kan hot DudTlJf ook wordon gosplitst wannooer or
veorziiningen ftijdens het loven zijn goeitrolffen of lfd‘uﬂ er coin tegtae
went asanweelg is, maar do kans op S’llt sing 1e hov greoobst indicn 4it
nict het geval is 1). 2ijn gecn voorzicningen tijdens hot loven go-
trofien, dan is hot nicet mozoiijk splitsing e voorkomen indicn do cri-
genanen het dazrover cong zijn.

i
h

N

v

KR

Tinancioring o omate, waarin spliteing van bedrijven voor zal komen

ig stoerk afhankelijk van do berocosmogelijhkheden bui-
ton do landbouw 2). Ben periods van continuc economische grooi. Vau
cntglulting van hot slaviceland cn van ccen achterblijvoen van ho
van do landbouwcers ton ongichte van dursonen in andor. bcurljistagkvu

zal tot govolg ltunnon hebbeon dat hot aanﬁﬂl splitsirrﬂn na vorlocn van

c+ N~

tiJd goleidelijk vermindoert. Do botckeonis van hetv crfrcent ondirgasnt
dan con atcenuverandoring.

wost in ogn dergoldjko porioiL cen landbouvbhedriif worden over--

' allen slechts &&n Dodxlijfsovaernemer

Taowvolger komt dan voor ocn nict gering financiorings.-
fgowel bi] nct testamentair ale biJ ot verstorferi-
st-onvolzinde kindevon ecn dirccet onclebarce vordering

o

Ljfgovernencer hebben tor UTUOhb( van bun sandecl in dc boer-

op de bodr
derij. Cok wannuor zoels hicrbovon roeds is opgowerkt, Lot bedrijf geen
deol ultuanict van de nalatonschap staat o bedrijfsoverncmer veelal voor
nict gering: Tinancicringsproblemen, In vele govallon 1o dmmers het be-

drijf veor eon asanzierlijk doll gofinaucicrd met vormogun dat tov de
nalatcenschan bchoort.

Tkt het do bedrijfsopvelgor nict cm in dezmo vernog.nsbolooyic ua
voorzicen, dan zal hii zijn bedrijf nict onvorkort lmanncs cxploitoeron.

1) In dit verband kan guwoeson worden op aoct nior to lande gedurende do
vesetiingsjaron (303tumb;r ) Sracnt goweest zijndo FVorvraonm--
dingsbeglult Landbouwg i dowl van dit besluit wos hoet
aplitsingsgovanr af tg wvenden door do grondiamcr to bovelon toczicat
uit to cofencon on de ultvocring van toslfaucntaire bazchikkingin on
on do schoiding ¢n deling ven boodels, waarbij veoros stond ondocl-

" . .
matige on

apliteing toson o gaan. Zic blm. 87
?) Daarnaast huﬁib ook co ot Vervrosoauding van Landbouwgronden het aan--
tal boedvijissplitei T

1r2en Ouu\i.a.
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Tockomst De voorstellen tot wijziging van ket B.%W. houden zicl zo-
wel bezig met het splitsingsgevaar alsook met het finan-
vieringsvraagstuk.

Twee belangrijke wijrigingen in het erfrecht =ijn wan betekenis
voor de beperking van het splitsingsgevear. De testeervrijheid wordt
uitgebreid, doordat de erflater uitdrukkelijk de bevoegdieid krijgt
het bedrijf ongedeeld aan een van zijn kinderen {of een vreemde) na te
laten (testementair erfrecht).De tweede wijziging is deze, dat wanneer
de ouders de opvolging niet hebben seregeld (b.v., bij testanent } en de
kinderen het over de onvolging niet cens kunnen worden, de boedelrechter
de bevoegdlheld heeft zelfstandig een bepaalde verdeling aan de kinderen
cn te legmen (versterferfrecht)e De ouders behouden echter ook in het
nieuwe erfrechi de bevocgdheid te splitsen,; terwijl evencens de kinderen,
wanneer de ouders gecn regelingen cmirent de verdeling van de nalaten—
schap hebben getroffen, eensgezind tot bedrijfssplitsing kunnen besluiten.

In de” veoorstellen tot wijziging van het B.W. gijn de geldeli jke
zangpraken van de niet-onvolgende erfgenamen evenals in het huidige erf-
Techt, in prirncipe direst opeisbaar. Het nieuwe 3.W. kent echter zowel
in het testanentair erfrecht {art. 4g3»3010) als in het abintestaat
erfrecht (art. 3.7.1.14) uitzonderingsgevallen. Wanneer kan worden aan-
getoond dat de bhedrijfsvoortzetting tot financi®dle moeilijkheden leidt,
zal de o»nvolger zijn schulden aan de meds-.erigenamen in termijnen mogen
voldeen. Hier ztaat tegsnover dat de “overige” erfgenamen voldoende ze-—
kerheid wan de bedrijfsoverncuer kunnen elsen. Financiering door middel
van hei niet--uitgekeerde erfdeel verkrijgt door deze wijzigingen een
wettelijle bagis.

Buitenland De wijezigingen zoals voorgesiteld in het Cntwerp-B.W,
vertcnen een storke verwantschap met het toewljzingssiel--
sel of "Zuweisungsverfahren’; dat in Zwitserland sinds 19207 van kracht
is. Ook andere Euronese landen,; zoals Frankrijii en Duitsland hebbon dit
stelsel, zij het enigsszins gewijezigd, ingevoerd en trachten op deze wij-
Zze bedrijfssplitsing te voorkomen. Het toswijzingssiclgel wordi toege-
past in gevel van vergterferfrecht, wanneer dus de erflaters geen rege-
lingcen hebben getroffen. In wvezen nzent dit stelsel een pogitie in ftus--
sen ons huidige erfrecht en het receds cerdcr genoemde z.g. YAnerbenrecht,
Zoals in &it lszatstgencemde recht is er dus slechits één opvolger.
Wanneer miet wordit gesplitst, hoe regelt de opvelger dan de finan--
ciering van zijn bedrijf? Van veel belang ie daarbi]j welke waarde wmen
zanhoudt bij de wvastetelling van do uitkeringen die aan do nict-opvol-
gende erfgenamen betazld moeten worden door de erfgenaan die het bedrijf
krijgt toegewezen. Deze waardebepaling is nist in alle landen dezelfde.
In Frankrijl wordern deze uitkeringen on basis van de verkecrswaarde be-
rekend, terwijl in Zwitserland en Dultsland de VErtragswert of opbrengst-
waarde hiervoor als grondslag wordt genomen. In Costenrijk 1s de situa--
tie in zoverre weer anderz dat daar cen zodanige waarde wordt aangenomen,
dat de “Anerbe wohl bestechen kann'. In Noorwegen, waar de rechier tot
eerr billijke schatting moet kowmen verioont de waardebenaling een gtorke
gelijkenis met hot Qostenrijksc stolsel. In Nederland zal volgens het
Ontwerp--3.W. het bedrag dat de overncumer moot uitkercn worden berckend
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op basis van de verkesrg- of marktwaarde. IZen zelfde situatie duz als
bij het overnemen van bedrijven van vreemden, waar ook de verkeerswagr-
de moet worden betaald 1).

Het manhouden van de verkeerswaarde D1j de vaststelling van de
nitkeringen aan de mede-erfgenamen kan tot Tinancieringsmoeill jkheden
voor de overnemer leiden. Vandasr dat de wettelljke regeling voorzied
in de mogelijkheid van uitbetaling in ternijnen. Ock Frankrijk en
sawitserland kennen de betaling in termijnen, Overigens schijnt de hier-
mede opgaedane ervaring in deze landen niet gunstig te zijn 2)9

Trankrijk en Zwitserland kennen nog een andere wettelijke rege-
ling welke de financiering door de bedrijfsovernemer vergemsklrelijkt.
In beide landen heeft de bedrijfscvernsmer svenals de sndere legitima—
rigsen recht op het z.g. "Salaire différé’ of uitgesteld loon., Dit houdt
in d=zt kinderen, die na sen zekere leeftijd arbeid op hei ocuderlijke
bedrijf hebben verricht zornder dsarvcoor een redelijke tegenprestatie
te hebben ontvangen bij de verdeling der nalatenschap aansrrask kunnen
maken cp esen verzoeding ter grootte van een bepaald bedrag per jaar.
Woch in het huidig erfrecht, noch in het nieuwe erfrecht kent Wederland
een rezeling waarin mei dit z.g. ultgestelde loon rekening wordt gehou-
den.

1

3. De belangrijkste overdrachitsesvormen 2)

Tassen bedrijfsovergang en vererving bestaat weliswaar ean nauw
verband, maar d4it wil niet zeggen dat het Dbedrijf altijd tTot de nalaten-
gchap behocrt. Zr zijn immers vele Juridische mogelijkheden de exploi-
tatie tijdens het leven der cuders over te dragen. De diverse over-
drachtsvormen kunnen worden onderscheiden in erfrechtelijke en niet-
erfrechtelijke regelingen. Bij de laatate catbegorie, de regelingen onder
de levenden, kan de hedrijfsoverdracit tot gtand komen zowel tijdens
het leven van de cuders als bij overlijden der ouders. Drfrechteli jke
regelingen kunnen worden onderscheiden in gevallen waarin er een testa-
ment aanweriz is en de bedrijfsoverdracht bij cverlijdern plaatsheeft en
in vele gevallen waarin er geen testament aanwvezig is en de bedrijfs-
overdracht eerst na het overlijden van de ouders of een der ouders kan
worden geregeld.

De keuze van de overdrachtsvorm iz alThankelijk wvan het doel dat
men nastreeft. Begluiten de cuders nog tijdens het leven de exploitatie
over te dragen, dan zal een redelijke tegenprestatie van de overnemsr
worden veriangd. Overdracht betekent immers meestal cverdrachi van de
belangri jkate inkomensgbron en de ouders zullen dus in steaat moeten wor-
den gesteld op passende wijze in hun levensonderhoud te veoorzien.

1) Gedurende de gehele pericde van onderzoek was de Wet Vervreemding
Landbvouwzronden van lrrachlt; welke 1 januari 1683 ig komen te vervallen.
De nettopachtwaarde (opbrengstwaarde} vormde in derze wet de grondelag
voor de vastetelling van de mazimumprijs.

2) J.. Polak, blz. 19.

3) Zie voor een volledige sterk
WoeB. Helmica e.a.3 "Bedri]

goh getinte verhandeling:
ng in de landbouw?, december 1961.
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Voorts gullen de ouders nun bedriji willen overdragen aan de huns
inziens meest geschikte opvolger. Bovendien zullen zij .onenigheid met
en tussen de kinderen over overdarachts-- cn nalatenschansregelingen wil-
len voorkomen.

‘De agpirant-opvolger wenst cen zo groot mogelijke zmckerheid dat
hij het bedrijf kan overnemen. Hij zal willen weten of hij het bedrijf
in zijn geheel kan overnemen dan wel of hij een gedeelte zal moeten
afstaan aan anderc gegadigden. Voordat de opvolgoer tot overnemen komt
zal hi] op de hoogie willen zijn van de mozelijikheden welke het bedrijf
hem biedt. Hij zal willen weiten welks verplichiingen hij door overncning
op zich neemt, of hij boven zijn broers en zusters zal worden bevoor-
deeld, in welke mate dit het geval zal zijn en ook of hij een vergoeding
zal ontvangen voor de door hem op het ouderlijike hedrijf verrichte ar-
beid. Vocr de opvolger is hev daarom van grote bhetclkenis te weten hoe
d¢c financidle regeling zal worden.

Uiteraard zijn ook de bhroers en zugtoers geinteregsecrd bij bedrijf
en nalatenschap. Met het oog op hun beroepskeuzce zullen zij tijdiz moe-
ten weiton dat nicet alle kinderen voor bedrijfsonvolging in aanmerking
komen. Vervolgens zullen deze nist-opvelgends kinderen te zijner tijd hun
gehele wettelijk erfdeel uit de nalatenschap willen ontvangen. Mede in
verband met hun eigen toekomstmogelijikheden kan een ingicht in de groot-
te van de te verwachien crfenis van belang zijn. Kennig wvan het tijdstip
waarcp uitkeringen mogen wordcn verwachi, is in sommize gevallen. even=s
eens van belang.

Ook de overheid isg geinteressecrd in mowel het economische als so-
ciale aspect van de bedrijfsovergang. Alsg fiscum is zij bovendien par-
ticirant. Fiscale motieven zijn daarom medebepalend bij de keuze van
de overdrachigvorm.

Verkoop Verkoop van het bedrijf behocft nict altijd bedrijfsover-
dracht tijdens het leven in te houden., Verkcop onder op-
gchortende voorwsarde van vooroverlijden en. 'verkoop metf uitgestelde leve-
ring kunnen als voorbeeldcen worden genoemd, waarbij bedrijfsopvolging
na overlijden tot stand komt. Dit is uiteraard ook het geval wanncer
gebruik wordt gemaakt van cen verkregoen recht van koop na ovurlijden.
Financieel wordt de wverkoop niet altijd als gunstig gezien, hoofdzake--
lijk omdat regisiratierccht en overdrachtskosten moeten worden betaald.
Wat heeft in het algemeen plaats bij verkoon? De verkoper beBindigt
het bedrijf, de goederen bchorende tot het bedrijf (debetzijde balans)
worden overgcdragen, maar het vermogen van de verkoper (creditzijde
balans) blijft intact 1). Voor de overnemer ontstaat cen schuld, waarvan
de betaling op vele wijzen ican worden gerogeld. Zo kan de koopsom ineens
of in tcrmijnen worden baotaald, of voorlopig geheel schuldig worden ge-
bleven.

1) Ock bestaat de mogelijkhcid, die vooral in Fricsland nogal eens voor-—
komt, dat het bedrijf wordt verkocht, b.v. aan een verzekeringsmaat-
schappij, waarbij de oude eigenaar of oude pachter echter de exploita-
tie behoudt, ook is het wogelijk dat de koper het bedriji aan een
andere gcebruiker verpacht.
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Ook is het mogolijk dat verkoop plaatshecft onder voorbehoud van
vruchtgebruik, lijfrenie of poeriodick:s uitkering in natura (z.g. kost-
contract ).

Betaalt de overncvuer incens, dan zal hi] met cigen voermogen cn/cf
met vreemd vermogon (bnva aypotheck) in zlin verrogsunsbehootie moeton
voorzien.

Financiert de opvolgoer zijn bodriif geheel of godcoeltelijk met
vroemd vermogon of mot vermogen van zljn ouders, dan zal het bedrijif
veldoondae inkomen mooten oplevercn veor het nocdzakxelijke lovoenzonder--
houd on om dat decl van de afloseing dat niet deoor alfschrijvingen kan
worden gedekt, tc kuanen voldosn. Het risico van prijsverandering van
het zokochta Komt vanal hetl momont dat dc transactic tot stand komt voor

[N R

reltoning van do koper, onafhankelijk van hoet foit of levering op hetzelf.

a

de ogunblik of coergt later tot stand komt.

In het elgemcen verandert het vermogen van de overdrager niet in
onvany. Bij d¢ ovoerdracht van het bodrijf ontvangt de bedrijfsovoerdra—
ger content geld of cen verdering 1). Het vermozen cn veclal ook nog
aanvezige goodoren zullen dus vordeeld mocton wordun wannecr er meer
erigenamen zijn na het overlijden var con of beide cudors, Voor de vor-
deling van het voermogen onder do orfgensucn behouwdt daarom hot itestament
zijn betekenis.

Hot voordeel wvan dese methode is, dat de betrckkenen op ven rela-
tief vroem tijdstin weton waar zij aan toc zijn. Do opvolger is bokend,
cvenals de rechten cn plichaten ven koper on verkopoer. leeilijkheden wme
de andoere rechthebbenden over deo bodrijfsomvolﬂin" worden vermeden wat
vchter nicet zeggen wil dat Tussen de origonemen geocn oncnighoeld kan be-
staan wanncer tos vormogunsverdolilng meot worden overgegaari.

Schonking Jchionking is een overconkomst waarbi] do schenker +1jdens

Leven wen good afsvaat zonder dit later terug o kunnen
vordorer vn gondor con begenprostatic to ciseon ven do begifiigde die
het goed aanncemt (zic art. 1703 B.W. Y. Andors dan bij verkoop wordi
bij scacnking dus goon uugunﬁrcs*ablb verlangd, zodst bij schonking nict
alleen overdracht van gocderen (kepitaal) plaatshec{t, mear ook over-
dracht van vermogen.

Als vorm van bodrijfsoverdracht is schenking nict aantrokkelijky
omdat cen vri] hoog schunkingsrecht moet worden betaald cn de ligiticme
van de anderc origonamen kan worden azangctast,; waardoor do overncmer
nioc t db wearborg heeft van het ongestoords gonot van hotzeen overgono-
men is. De srfgoenamcn dic henadecld zijn door deze schenking kunnen im--
Mers inkorting vorderen. _

Hoowel dus de scheniing als vorm ven bedrijfsoverdracht minder
gusehikt ds, heeft 2z1ij toch wel aantrokiclijke zijden. Zo kan de schon

1

king met hot doel tot geleidelijke vermogensoverdracht te komen fiscale
voordslun hebben. Als voorbecld kan worden genoemd het jasarlijks kwijt-

gchelden van cen goedeelte van cen schuldig gebleven koopsom aan do oe-
drijifsopvolser. Blijft deze scheniting boneden eon bepaald beodrag per
jaar, dan is goen schenkingsrocht verschuldigd. Voorwaarde is echter
ook hicr, dat do lcgiticme portic van de andere erfgonamen nict mag
werden aangctast.

1) In het gzval de koopsom niet contant wordt ontvangen kan cchter door
de weardedaling van de gulden do reéle vermogenspositiec van 4o oMer--
dragoer ongunstiy woracn boinvlocd.
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Verpachting van Intceressant als vorm van oxploitaticoverdracht
gligendomsbedrijven is de verpachiing. Hicrbij moet men met name

denken aan bedrijvon welke ge®xploiteerd worden
door d¢ ouders—egigcenasrs en dic nu overgedragen worden door verpachting
aan een of meer kinderen. Hierboven word bij de verkoop als overdrachts—
voru vastgesteld dat het vermogen van de verkoper, globzal genomen, in
stand bleef c¢n dat alleen de tot het bedrijf bchorende gocderen worden
overgedragen. Bi] verpachting wordt cvenals bij verkoop het bedrijf door
de cverdragoer belindigd, mear in tegensteliing tot de verkoop werdi al-
locen het gebruik overgedragen en niet de cigendom, Zowel het vermogen
als het gocderenpakket ondergaan btij de verpachier door het feit van
verpachten gecn verandering 1). Wel kunnen verkoop en verpachting naast
elkaar voorkomen, bijveorbecld deor verkoop van de dode ean levende in-—
ventaris en door verpachting van grond en gcbouwen. Daarbij is het dan
weer mozelijk dat op de verpachting van grond c¢n gebouwen tenslotte
weer verkoop volgt. ;

De verpachting heeft voor de bedrijfsoverncmer als voordeel dai
zijn vermogensbehoefte stoerk wordt bepoerkt; zedai hij kan beginnen met
relatief weinig eigen vermogon. Bovendicen vormt de pacht een vast inko-
men voor de oudedagsvoorszicning van de bedrijfsoverdrager. Wanneger de
overnemer het bodrijf zou kopen en het daarvoer benodigde vermogen zou
lenen, dan is in hot algemecn de verschuldigde rentc hoger dan het
pachtbedrag. Wanncer cchtcr te zijner tijd de¢ eigendom door de opvolger
toch moct worden overgencemen, dan heeft in eccn $ijd van prijsstijging
de koop belangrijke prijsvoordelen voor de cpvolger in vergelijking tot
de pacht. De bedrijfsoverdragoer daarentegen heeft in cen dergelijke pe-
riodc mcer belang bij verpachting.

Een nadecel van verpachting is, dat bi] de toeskomstige bocdelschei-
ding mocilijkhcden met de (andere) erfgenamen kunncn ontstaan, omdat
zi] (mede) aanspraken kunncn deen gelden op de boerderij, welke immers
tot de goedsrcn van d¢ verpachioer bcehoort.

Wel dient hiocrbij rekening to worden gehouden met de¢ bescherming
dic de¢ Pachtwet de pachter bizdt 2). Wanneer het nicuwe B.W. van krachi
wordt, kan in dergelijkce gevallen de bocdelrechicer de boerderi] tocwij—
sen aan de pachter (-legitimaris), voor wic hot goed cen bijzondere
wagrde nceft. De door do pachter gowenste zckerheid, in het ongcestoorde
genot van het bedrijf fe blijven, kan worden voergroot door in het pacht—~
contract ccn rocht van koop na overlijden of cen koopoptic bij be¥indi-
ging van dc pachiovcerecnkomst op to ncmen.

Pachtoverdracht Waast de cigendomsbedrijven zijn or bedrijven welke
geheel of gudeeltelijk door de ouders gepacht zijn.
In hogoverre is nu de situatic bij de overdracht van gopachtc bedrijven
andors dan bij de overdrachst van bedrijven dic cigendein zijn van dec ge—
bruikers? De pachtoverdracht is gercgeld in de Pachtwet. Onderscheiden

1) Afgezicen dan van het foit dat cun verpachic bocrderij bij verkoop in
de rogel minder zal cpbrongoen dan wannocer dezc vrij wvan pacht is tc
aanvaarden. '

2} Art. 12 van do Pachtwoet maskt hot in bepaalde gevallcen mogelijk bij
verpachting van ouders aan kinderen koriterce dan de wettelijke tormij--
nen tc contrectercn. In het algemeen is cchter de verpachting van
korts duur economisch e¢n sociaal nict gunstig.
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kunnen wordecn do in-de-plasts-stelling tijdens loven (art. 49) on de
voortzotiing van uc pachitovercenkomst na overlijden {ert. 54). In bo-
paald. sevallen (hct beroiken van de 65-jarige lzeftijd, of in goval
van zicktoc of invaliditeit) kan de pachter zich tot de nachtkamcr wenden
net ac vordoring bijveorboold sijn moon in 2iin nlaats als vachtoer to
stelicn. In soval van ovorlijden kunnocn do blocd- of aanvorwanton in de
cehie 1ijn zich tot de pachikamer wonden wct do vordering in de plaats
van d¢ overlodonc.de pachtoverconkomst to mogen voortsoetton., Dawr or zZon-
dur tovstonming van deo vorpachbtoer niet goes»nlitst mag worden, is cr in hot
algemeen slochts €4n spvolger. Do vermogensbchoefte van de bedrijfsop-
volzor is ook in dit gowval geringer dan bi] koop. 3ij de pacht van ouders
is deze goringere vormogungbehoefte mecstal slechis van tijdelijke aard,
daar lator in hot algomoon de cigendom zal worden overgenomen, terwijl
bij d¢ pachtovernoming doze geringere vermogensbohocfte, doordat gepacht
wordt van vrcemdon, in d2 meoste gevallen ven permenente aard is. Door—
dat grond on gobeuwen nict tot het vermogon van do ouders behoren, hebben
de ouders geen vordering op do overnemer, de wot xent nl. gecn vordering
tos op grond van ovordracht wvan hot pachtrecht. De oudcdagsvoorziening
van do ouders kan nicrdoor govaar lopen nei name indicn zijn afhankelijk
zijn van de opbrongst bij veorkoop van dc rocronde goederen. In het tokort
aan middclen voor do oude dag tracint men soms t¢ voorsiocn door onderpacht
of door ¢en koon-kostcontract (koop van rocrende goederen). Ren anderc
gelijgkheld om de inkomsven nog zo lang mogoelijk op peil te houden is hoet
vormen van eon naatschap.

Haataschan Lien maastschay is ¢on overconkomst tussen twooe of meer per-

sonan woelke ten doel hoesft de arbeid on bepaalde cconomi--
sche gooderon van de contractantion in gemconschap te brovgen cn het daar-
uit ontstanc voordecl guzamonlijk to delen. ot gzav in dit vorband met
name om cén maslschap tusscn con vader on con of meor kinderen. De maat-
schay necmt do bourdorij over of pacht duze van de vador of ven ecn vreom-—
de, Dc vorduring van ccn maatschap botekent dus nict dat de jonge maf ak(on)
goedwrbn of wvermogoen krijgen ovoergodragon, maar dat goedoren on arbeld
pn/oi vermogen worden ingebracht in de maatschapg Voor de Jonge cxploi-
uant(cn) iz hot niot noodzakolijk dat vormogen of gocdercn worden inge-
bracht: hi] {zij) zou(dcn) kunnen volstaan met d¢ inbrong van zijn (hun)
arbeid. Gosproken zou in dit voerband kunncn worden van son getrapte over—
dracht van d¢ cxpleoitatie. Door de vorming van de maatschap komen leiding
on risico op do gozamenlijkc exploitanton to rustoen. llecgtal zal hot ou-
de boedriifshoofd na kortc f langzere tijd hot bodrijf velledig over
willen dragon aan de pergoon net wic hij de maatschan heelt gevormd. In
dit licht dient ccok de opneaing van wen verblijvens- on overnamingbeding
in het maatechapsconiract to worden bezgicn, woelke de jonge maat de opvol-
ging vorzekert. Do rel van de niet--opvolgonde crfgenamcrn bil] de bedrijfs-
overgang wordt door deoze boedingen aanzicenlijk gercduccerd.

Tot is ook denkbaar dat do mastschap Lindigt in cen verpachiing van
net bodrij? asn de jonge maat. Op de verpachting kan dan weer verkood vol-
goen.

Do hicrbodoolde sawcnworkingsvorm (exploitanten van 2 guncratios ),
woelke als cen cerste Tase in de bedwrijfsoverdracht moct worden beschouwd
dicnt niet te wordewn verward wet Gio maatschanpen welko in vele gevallen
uun weer perkamcat karvaktor hebben (exploitanten van 1 gwnpratlb) Zoals

ot overgodragen D;drlJf dat de crfgeonancn voor gezamoenlijke rekening
oxp101*cr>no
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Erfstelling Hozwel bij crfetelling on legatering de bedrijfsover-

cn logaat dracht eerst tot stand kowt na overlijden der ouders
hebben deze reeds tijdens het leven door testament voor-

zieningen vocr de opvelging getroffen. Onder erfstelling moet worden ver-

staan een uiterste wilsbeschikking, waarbij de erflater aan een of meer

personen de goederen of een evenrediz deel na te laten goederen toskent.

Het gaat bij erfstelling om opvolging onder algemene titel. Bij legaat

is er sprake van opvolging onder bijzondere titel. Legzazat is een making

waarbij de erflater bepaalde goederen of alle goederen van een bepaalde

soort vermaskt aan de lsgataris.

Van cpvolging door erfstelling karn dan worden gesproken indien bij-
voorbeeld een van de zoons tot enig erfgenaam wordt benoemd, onder last
van ultkering aan de anders erfgesnamen. Wordt het bedrijf als legaat
aan de opvolger nagelaten, dan noemt men dit opvolging deoor legaat. Ul-
teraard mag ook hier de laglitieme niet werden geschonden. Het risico
van opvoigingsmoeilijkheden kan worden beperkt door de making van het
legeat tegen inbreng van de waarde, zodat prijsveranderingen niet de
aantasting van de legitieme tot gevolg kunnen hebben. Aangezien tesita-
menten te allen tijde kunnen worden veranderd (herroepen), heeft de
aspirant--overnemer nooit volledige zeokerheid te kunnen opvolgen.

Opvolging door erfstelling of legaat houdt in ften eersie overnening
van het bedrijf, vervolgens overneming van de goederen welke ftot het
bedrijf behoren, tenslotie overneming van een deel van het wvermogen waar-
mede het bedrijf is gefirancierd. Daar het bedrijf meestal het voornsam-
ste vermogensbeatanddeel vormt betekent bedrijfsoverneming veelal het
cntstaan van een financieringsvrasagstuk. In sommige gevallen zullen de
erfdeien van de andere legitimarissen tijdelijk beschikbaar blijven om
als vreemd' vermogen in de nieuw ontstane vermogensbehoefte van de op-
volger te voorszien.

Bij de verkoop is opgemerkit dat dezz en anderecverdrachtavormen
tijdens het leven het testament niet overbodig maken. Op deze plaats
zlj erop gewezen dat testament en boedelscheiding maatschapsvorming of
verpachting bepzald niet uitsluiten.

De cuderlijke De ouderlijke boedelverdeling ig een testamentaire
hoedelverdeling methode bij welke de ouders een verdeling en schei-

ding van hun goederen maken. De zin van de boedel-
verdeling is dus tweeledig: enerzijds is zij een uiterste wilsbeschik-
king, anderzijds is zij ten aanzien van de erfgenanen een boedelscheiw
ding alsof de kindercn deze zelf tot stand hadden gebracht. De bedoeling
van de boegdelverdeling is onenigheild tussen de erfgenamen zoveel moge-
lijk te voorkomen. Door deze begtamentaire methode kunnen de ouders o.v.
de beerderi] toebedelen aan de langstlevende of aan een van de kindercn
onder inbreng van de waarde. De poedelverdeling kan worden betwist in-
dien hierdoor het wettelijk erfdeel van cen der erfgenamen wordi ver-
kort (art. 1170 B.W.).

Van de ouderlijke boedelverdeling wordt in het algemecn vri] welnig
gebruik gemaskt, o.n. ondat door vermogensverandering spocdig de toe-
gtand kan intreden dat de ontworpen boedelverdeling df onvolledig is
geworden of niet meer kan worden uitgevoerd en omdat de ouders meestal
in gemeengchap van gocderen zijn gehuwd en zelden terzeifder tijd over-
lijden.
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Bij de boadelverdeling staat do bedrijfsovernemer voor cen omvang--

i
rijke vermogonsbohocotfte dice het sterkst wordt sovosld indicn hij de
. . .

€
inbreng in de bocedel in contant geld moct voldeon. Ook heeft de azpi-
rant-opvolger met onzekerheaden to kampon. Wanneer hiJ zal opvolgen is

onbekend, terwijl bovendion het testament altijd kan worden gewijzizd.
Tenslotte kan do door de ouders gowonste verdeling worden vernieotigd,

indien de¢ samonstelling of de waarde van do nalatcnschan zodanig ver.

andcert, dat daardoor een azntasting van 4c legiticme ondstaat.

Boedelscineiding Wanncer do ouders gecn voorzicningen hebben getrof-
fen ven aanzgicen van de hedrijfsovnvolging, dan be-

hoort biJ overlijden van ecn of beide ouders het bedrijf din hot algomcen
tot de onverdeelds becdel on moet de opvolging bij de boodolzcheiding
worden geruegaeld.

Bij boedelscheiding is het de taak van de origconamen cen zodanige
verdeling van gocdercen cn voranogen tot stand te brengen, dat deze voor
allz betrckkenen aanvaardbaar is. fioceilijkhcden hetzlj over de opvol-
ging, hetzij over de vermogensverdeling (b.v. tijdstin cn omvang van de
uitieringen door de¢ opvelger) kunnen hicrbij gemakkcliik ontstaan.
Slazgt de notaris niet in zijn bemiddelspogingen dan moet de hulp van
d¢ rechtor worden ingeroupen (proceskosten)°

Meogtal cverlijden de oudors nict gelijktijdig. Wanneer de ouders
gehuwd waren in algehelo gemcenschap van gocderen, dan bezit de over-
blijvcende ouder de holft van deze gemeenschap, terwijl degze als erf-
genaam bovendien voor con kindaedeoel in de nalatensehap gerechtigd is.

Op verschillends wijze kan de onverdesldheid worden opsencven. Overlijdt
b.v. do moeder en 2ljn do kinderon of do vader nog Jong, dan kan het
guhele bedriif asan do vader wordeon tocgoscheiden. Mogelijk is ook de
blote cigendom aon sun of mecer van de kinderen toc te scheiden onder
voorwaardd wvan vruchtzobrulk voor dc achterblijvende cuder.
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HOOFDSTUK TII

DE GEENQUETEERDE BEDRIJFSHOOFDEN EN DE QUDERLIJKE GEZINNEN

Alvorens de resultater van het onderzosk te beschrijven is het ge-
wenst enkele gegevens over de gegnquéteerde bedrijfshoofden te vermel-
den. Deze gegevens betreffen de leeftijd, de burgerlijke staat en de
herkomst (§ 1). Voorts de relatie tot het vorige bedrijfshoofd, de be-
drijfswisseling en de bedrijfsstichting.

Het merendeel van de landbouwbedrijven wordt uitgecefend als ge-
zingbedrijf, waarcp dikwijls één of meer kinderen meewerken, waaronder
de toekomstige overnemer(s). De bedrijfsoverneming is dan ook sen fami-
lieaangelegenheid en wordt in sterke mate bepaald door het kindertal.
Om deze reden wordt in § 2 uitveerig ingegaan op de samenstelling van
de ouderlijke gezinnen van de gednquéteerde bedrijfshoofden.

Cm dezelfde reden houdt de aanvaardings— en huwelijksleeftijd wvan
de opvolger verband met de bedrijfsoverneming. Deze aspecten komen aan
de orde in § 3,

o~

§ 1. Bn i ge kenmerken van de geénguéteerde
bedrijfshoofden

Leeftijd. en bur-~ Het merendeel van de gednquéteerde bedrijfshoofden

gerlijke staat (72%) was in het jaar 196C tusserr de 30 en 50 jaar

oud., De verschillen ‘tussen het zandgebied en de
veenkolonién zijn slechts gering. Dit komt tot uitdrukking in de gemid-—
delde leeftijd die in heide gebieden respectievelijk 41,2 en 40,8 jaar
bedroeg.

Onder de bedrijfshoofden kwamen enkele vrouwen voor, nl. 3%, die
allen weduwe waren. De mannelijke bedrijfshoofden waren overwegend (94%)
gehuwd, Oock in 4it opzicht vertonen beide gebieden nauwelijks verschil-
len.

Herkomst Het merendeel van de mannelijke bedrijfshoofden (65%) oe-

fende het landbouwbedrijf uit in de gemeente waar zli] waren
geboren, terwijl 20% van hen afkomstig was uit een aangrenzende gemeents,
De bedrijfsoverneming leidde dus wel tot een verjonging van de boeren-
stand, doch betekende geen aantasting van de gevesiigde bosrengemeen—
schappen., Dit houdt nauw verband met het patreoon van bedrijfsoverneming
waarbij de bedrijfscontinuiteit - de zoon(s) neemt{nemern) het bedrijf van
de vader over - een grote rol speelt,

Dit geldt zowel voor het zandgebied als voor de veenkolonién. Het
percentage aurtochionen onder de ge8nquéteerds bedrlafshoofden bedroeg
voor beide gebieden respectievelijk 63 en 67.

Onder de echtgenotes kwamen verhoudingsgewijs meer allochtonen voor
(52%4), doch zij waren merendeels in een aangrenzende gomeente geboren.
Tit dezen hoofde zullen zich waarschijnlijk weinig aanpassingsmoeilijk-
heden hebben voorgedaan,
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Cver de soclale herkomst van de ge8nguétserde bedrijfshoofden kan
worden opgemnerkt dat slechia sen enkeling niet van boerenafkomst was.
Van de bosrenzoons had G0% vddr de bedrijfsoverneming uitsluitend op
het ouderlijke bedrijf gewerkt. De overlgen hadden voor het merendeel
evenecens in de landbouw gewerkt, van wie de meesten gedeeltelijk thuis
en gedeeltell’k op het bedriif van de (aanstasnde, schoonouders, sen
ander familielid of een vreemde. In 10% van de gevallen kwam een wat
meer gevariesrd beroepenpatroon voor.

Met het ocg op de financiering van net te zijner tijd over te ne-
men bedrijf, kan reeds thans worden opgemerkt, dat de beloning voor op
het ocuderlijke bedrijf verrichte arveid dan ool van groot belang is. In
hoofdstuk VII, dat handelt over de Iinanciering van de bedrijfsoverne-
ming, werdt hier uitveeriger op teruggekomen.

Helatie tot vorige fheeds eerder kwam de bedrijfscontinuiteit tfer
bedrijfshoofd sprake, Hiet mindsr dan 627 ven de gedngudteer—

den namen hel bhedrijf van ouders over. Dit kwam
vooral veel voor in de veenkolonign, waar het van ocuders overgenomerl
rercentage bedrijven 7O bedroeg tegenover 57 in het zandgebied, De cve-
rige bedrijven werden overgencmen van andere familieleden dan ouders
en/of vreemdern, In hoofdatulk V wordt hiser dieper cp ingegaan.

Yevenbe- Behalve hun hoofdberoep cefende % van de gednqudteends bLe-
roepen drijfshoofden een nsvenhercep uit. Het meest kwam dit voor

in het zandgebied en wel overwegend bij de grondgebruiksrs
die minder dan 10 ha in gebruik hadden. In de veenkolonién daarsntegen
waren het verhoudingsgewijs meer de grotere boeren die zich vooral toe-
legden op het wverrichten van loonwerk voor derden. In de meeste gevallen
was het nevenberoer nauvw verwant zan de landbouw.

Bedrijfs- Len aantal bedrijfshoofden exploiteerden ov het tijdstip
wisseling van de enquéte een ander bedrijf dan dat, waarep zij hun
bercepscarridére als z:ifstandig landbouwer waren begonnen.
Dit oversvappen op een ander bedrijf zal hierna worden gencemd "bedrijfs-
wigseling'. Over de motleven veor bedrijfswisgelingen zijn geen gegevens
verzameld., Uit een reeds eerder ingesteld onderzoek 1], waarbij de gege-
vens hieromtrent echier zijn verkregen ult de tweede hand, blijkt dat
het "groter willen gaan boeren'" de meest gencemde reden hiervoor was,
Het percentaze bedrijfehoofden dat sen tweede of volgende bedrijf
in gebruik had bedroeg 20. In het zandgebied kwam bodrijfswisseling ver-
houdingsgewijs in ietr sterkere mate voor dan in de veenkolonidn.
Vermeldenswaard is dat de bedrijfsheofden die op het tijdstip van
de enquéte een bedrijf exploitecrden dat van ouders was overgenomen in
belangrijk geringere mate blj bedrijfawisseling bhetrokken zijn geweest
dan mun collega's die sen bedriji in gebruik hadden dat zi] van vreemden
hadden overgenomen., Van de bedrijfeheofden die het huidige bedrijf van
ouders overnamen, heeit nl. 7% serder een ander bedrijf geiuploitesrd,

1)‘Eedrijfscpvolging en -wigseling in het gebruik van de grond 1956-1959",
L.E.I.-rapport No. 385, blzm. 42.
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. terwljl van degenen die het huidige bedrijf van een vreemde overnamen
48% op een ander bedrijf is begonnen.

De positie van de geénquéteerden die zelfgtandig zijn geworden
op een ander bedrijf dan het huidige, wijkt af van die van degenen
voor wie het huidige bedrijf het eerste bedrijf was. Om deze reden
zal bij de in de tekst vermelde tabellen steeds worden aangegeven op
welke categerie bedrijfsovernemsrs de gegevens bhetrekking hebben.

Bedrijfs- Den aantal geénguéteerden had een zelfstandige positie
stichting in de landbouw verworven, zonder dat van bedrijfsoverne-

ming in de gebruikelijke beitekenis wvan het woord kan
worden gesproken, In deze gevallen ontstonden nl. nieuwe bedrijven. In
het zandgebied had 3% van de bedrijfshoofden en in de veenkolonién 9%
van hen op deze wijze een bedrijf in gebruik genomen.,

Tabel 3

HET ONTSTAAN VAN LAND~ EN TUINBOUWBEDRIJVEN IN DE PERIODE 1947-1959

Aantal bedrijven

w.Vv, de eerste grond
afkomstig isg van:

TV ontstaan door: familie
aan- inieuw idem isplit—iontgin-!samen—~ )fami— en’
vaardiontstaan!in % ising - ining - |voeging ‘[lie |vreemden !vreemden
Zandgebied 282 9 35 3 1 4 - 5
Veenkolonién 141 13 9 9 3 1 11 o 1

1) Nieuw ontstaan, zonder dat van splitsing kan worden gesproken.

In de meestie gevallen was de grond afgesplitst van een bestaand
bedrijf, terwijl ook door ontginniug nieuwe bedrijven werden gesticht.
In enkele gevallen was de grond afkomstig van verscheidene bedrijven;
het betrof hier losse stukken grond waaruit nieuwe bedrijven werden ge-—
formeerd. ‘ ‘

Tn de veenkolonign had de stichting van de nieuwe bedrijven over-
wegend plaats op grend afkomstig van het ouderlijke bedrijf. Waarschijn-
1ijk was de aanwezigheid van meer opvolgers de corzaak van de splitsing.
Van de nieuwe bedrijven in het zandgebied was de eerate grond verhou-
dingsgewijs vaker afkomstig van vreemden,

8 2.De samenstelling van de ouderlijke
gezinnen

Volgens het Nederlandse erfrecht kunnen alle kinderen gelijke
rechten doen gelden op het ouderlijks vermogen. Alle kinderen zijn dus
rechthebbenden op het ouderiijke vermogen. In de meeste bhoerengezinnen
komen onder de kinderen één of meer gegadigden voor voor de overneming
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van het ouderlijke bedrijf. Deze laatate kinderen zijn dus rechthebben-
den op het ouderlijke vermogen en tevens rechistreeks belanghebbenden
bij de overneming van het ouderlijke bedrijf. Nearmate het kindertal
groter iz, zal ieders aandeel in dif vermogen, waarvan het bedrijf deel
uitmaakt, kleiner zijn en zal voor de financiering van de bedrijfsover-—
neming door degene(n) die het ouderlijke bedrijf overneemt {overnemen)
een geringer eigen vermogen beschikbaar zijn. Behalve de omvang van het
ouderlijke vermogen en het kindertal is ook van belang het aandeel dat
het bedrijf uitmaakit van het vermogen. Naarmate dit aandeel groter is,
zal de overmemer van het bedrijif de bedrijfsoverneming voor een geringer
deel kunnen financieren met zijn asandeel in het totzle vermogen.

Het is dus in het kader van de bedrijfsoverneming van belang aan—
dacht te schenken aan het kindertal in de ouderlijke gezinnen.

Het kindertal Hot gemiddelde aantal kinderen, d.w.z. het gemiddelde

aantal rechihebbenden op het ouderlijke vermogen, was
in beide gebieden nagenoeg gelijk en bedroeg ongeveer 4. Van gezin tot
gezin liep het kindertal sterk uiteen,

Tabel 4
KINDERTAL VAN D& QUDERLIJKE GEZINNEN 1)
Aantal Percentage gezinhen mét____ kind{eren) | Gemiddeld
gezinmen! 1| 21 31 4 ! 5 { 6171819 =10 |kindertal
Zandgehied 257 8 19 19 16 12 10 7 H 2 2 4y
Veenkolonién 119 1 22 23 43 & 9 3 7 2 3 3,9

1) Waarvan één of meer schoonzoon(s) in de pericde 1947 t/h 1959
zelfstandig landbouwer is geworden.

De zoons In het kader van de bedrijfsopvolging, d.w.z. als recht-

streeks belanghebbenden bij de overneming van het ouder-
lijke bedrijf, is vooral het aantal zZoons per gezin van belang. Ook in
dit opzicht ontlopen de beide gebieden elkaar slechts weinig. Het ge-
middelde aantal zcons in de beitrokken gezinnen bedroceg nl. in het zand-
gebied en de veenkolonién respectievelijk 2,0 en 2,1,

Niet alle zoons zullen echter rechtstreeks belanghebbende bij de
overneming van het ouderlijke bhedrijf zijn geweest. Een aantal hunner
zal de voorkeur hebhen gegeven aan een niet—agrarisch beroep; anderen
zullen, na eerst in de landbouw te hebben gewerkt, zijn afgevloeid om-
dat 2zij geen bedrijf konden krijgen. De berocepskeuze ig dus sterk be-
palend voor de aard van de overnemingsproblematiek.

Uit de beroepen die de zoons op het tijdstip van de enguéte uit-
oefenden valt op te maken, dat toen in het zandgebied en in de veenko-
lonién gemiddeld resgpectievelijk 0,3 en 0,2 zoon per gezin buiten de
landbouw werkte, Uitgedrukt in een percentage van alle zoons was in
het zandgebied 15% en in de veenkolonién 10% primair, hetzij secundair
afgevlioeid,
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De dochters Ock onder de dochters konden gegadigden voor de over-
nening van het ouderlijke bedrijf voorkomen. Dit zal
met name het geval gewsest zijn wanneer deze dochters waren gehuwd met
een in de landbouw werkende boerenzoon. In beide gebieden ontliepen
deze aantallen elkaar weinig en hedroegen voor het zandgebied en de

veenkolonién respectievelijk 1,3 en 1,2,

Ten zuiver heeld van de mate waarin in de periode
1947-1959 in de gebieden wvan onderzoek sprake was
van een opvolgingsvraagstuk kan niet worden gegeven,
omdat de kinderloze gezirnen en de gezinnen met uitsluitend afgevlceide
kinderen buiten het onderzoek zijn gebleven. Het 1s wel mogelijk de op-
volgingsdruk in de groep gezinnen waarvan minstens één zoon werd geén-—
quéteerd te bepalen., Noodzakelijk is dan echter dat het aantal recht-
gtreeks belanghebbenden bij de overneming van het ouderlijke bedrijf op
het tijdstip van overdracht bekend is. Hierbi} dienen in aanmerking te
worden genomen de door de zoons op dat tijdstip uitgeoefende beroepen.
Zoons die op het tijdstip van de enquéte buiten de landbouw werkten,
kunnen nl. op het tijdstip van overdracht van het ouderlijke bedrijf
rechtstreeks belanghebbende bij de overneming van dat bedrijf zijn ge-
weest, doch naderhand zijn afgevioceid. Daar staat tegenover dat andere
zoons geen belanghebbenden waren, hoewel 2zi] steeds in de landbouw heb-
ben gewerkt, omdat zij ten f{ijde van de overdracht reeds zelfstandig
landbouwer waren.

Bij de bepaling van het asantal rechtsitireeks belanghebbenden werd
dan ook met het voorgaande rekening gehouden. De zoons die toen thuis
meewerkten of elders in loondisnst in de landbouw werkten, zijn als
rechtstreeks belanghebbenden bij de overneming van het ouderlijke be-
drijf aangemerkt. Voorts die zoons die reeds bedrijfshoofd waren, doch
gelet op de ligging en de grootte van hun bedrijf t.o.v, dat van de
ouders eveneeng als gegadigde voor de overneming konden worden beschouwd.

Het op deze wijze berekernde aantal rechistreeks belanghebbenden is
wegergegeven in de laatste kolom van tabel 5.

Rechtstreeks
belanghetbenden

Tabel 5

BIJ BEDRIJFSCVERNEMING RECHTSTREEKS BELANGHEBBEINDE ZOONS
EN SCHOONZOONS UIT DE QUDERLIJKE GEZINNEN

Gemiddeld aantal
dochters
Aantal Zogons gehuwd rechtstreeks
gezin- [to~ |zelfstandig niet zelfstandig|met een belangheb-
nen taaliin de landbouwiln de landbouw !landbouweribenden
fandgebied 257 2,0 1,5 0,2 1,3 2,1
feenkolonién 119 2,1 1,71 0,2 1,2 2,1

Uit deze tabel blijkt verder dat het gemiddelde aantal zoons per
gezin dat op het tijdstip van de enquéte zelfstandig landbouwer was in
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het zandgshbied en

de wveenkolonién respectievelijk 1,5 en 1,7 bedroeg.

Het gemiddelde aantal zoons dat in loondienst in de lan Douw Werk-

te wag in belde gebleden gelijkx on bedroeg

Bedrijfs-
grootte

0,2 per gezin.
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§3.Bedrijfsaanvaarding en huweldijk

Aanvaard1ngs+~- Onder aanvaardlngsleeftlad wordt verstaan ds leeftlad
leeftijd .« . waarop de jonge boer bedrijfshoofd wordt. Hen groot

‘ - aantal factoren beinvloedt de aanvaardingsleeftijd.
Deze liggen deels aan de zijde van de ovérnemer en deels aan die van de
overdrager. Voor zover deze factoren bepaald worden door het abdiceren-
de bedrijfshoofd, zullen .deze ter sprake komen in hoofdstuk IX. In deze
paragraafl zal de aanvaardlngsleeft13d worden belicht wvanuit het gezichts~
punt van de overnemsr.

. Vrijwel alle geénquéteerde bedrlsthoofden waren boerenzoons., Het
.merendeellvan hen had, afgezien van de periode doorgebracht op de school-
banken en eventueel in militaire dienst,; védér zij zelfstandig landbouwer
werden uitsiuitend gewerkt op het ouderlijke bedrijf. Deze tijd is niet
~alleen van belang voor de theorstische en prakiische opleiding van het
toekomstige bedrijfshoofd, doch dient hem tevens in de gelegenheid te
stellen enig kapitaal te vormen om te zijner tijd de overneming van een
bedrijf te kunnsen financieren., Naarmate de eisen die gesteld worden aan
de opleiding en de financigle draagkracht zwaarder worden, zal de aan-
vaardingsleeftijd hoger komen te liggen, Anderzijds werken er tegen-—
krachten welke tot uiting komen in een atreven zo jong mogelijk op eigen
benen te . staan. Tot slot zi] opgemerkt dat een relatief lage aanvaar-
dingsiseftijd van belang is uit landbouwkundig oogpunt, indien men de
mening deelt dat nisuwe landbouwmethoden eerder ingang vinden bij jeug-
dlge boeren dan bij oud.ere° o

- Tabel T
AANVAARDINGS~ EN HUWELIJKSLEEFTIJD
Periode Aantal Gemiddelde leeftijd -
van - | be- . in Jaren bij . Perc. bedrijfs-
zelf~ drijfa- | agnvaar- ' ' hoofden dat huwde

Gebied standig jhoof- ding eerste véor. | gelijk met | na
“worden den bedrijf huwelijk jaanvaarding eersie bedrijf

andgebied  1947-1953 111 31,7 2749 54 43 3
......................... 1954-1959 152 o 3Mb T As A5

feenkolonién 1947-1953 53 31,0 29,1 33 56 11

1954-1959 76 31,1 28,6 36 55 9

Uit tabel 7, waar een tweetal perioden van overneming zijn onder-
scheiden, blijkt dat in beide pericden de leeftijd bij aanvaarding van
het eerste bedrijf 1n het zandgebied enigszins hoger lag dan in ds veen-—
kolonién. De gemiddelde leeftijd waarop de landbouwers zelfstandig werden
week zowel in het zandgebied als in de veenkclonign in de periode 195%4-1959
gslechts weinig af van die in de periode 1947-1953.

Betrekt men eveneeng de resultaten van een eerder verricht onder-
zoek 1) in de beschouwingen, dan blijkt zowel in het zandgebied als in de

1)} "Bedrijfsopvelging en beroepskeuze in land- en tuinbouw) L.E.L.,
"s~Oravenhage, 1959, blz. 73 e.v.
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veenkolonién de gemiddelde aanvaardingsleeftijd van de geénguélserden
belangrijk hoger s zijn dan van een oudere generatie bedrijfshoofden.

De hier geschetste ontwikkeling zou erop kunnen wijzen dat zich
hij de bpedrijfsovernemning in foenemende mate Tinancieringsmoeilijkheden
voordoen.

Haweli jks- Haarmate op Jongere leeftijd wordt gehuwd zijn de moge-
leeftijd lijkheden tot kapitaalvorwming voor de bedrijfsoverneming
geringer, Om deze reden is het van belang in het kader
van het cnderzoek naar de bhedrijfscverneming eveneens aandacht fte schen~
ken aan de leeftijd waarop wordt gehuwd. De gemiddelde huweliljksleeft13jd
‘was in het zandgebied 1n de periode 1947-1953 gelijk aan die in de periode
19541959 en bedreceg 27,9 Jaar. In de veenkolonién was in belde perioden
de gemiddelde huwelijksleeftijd hoger en bedroeg respectievelijk 29,1 en
28,6 jaar.-

Jok in ander opzicht isg het huwen wvan belang. Len aantal bedrijfs-
hoofden is nl. zelfstandig geworden door overneming van het bedrijf van
de schoonouders. Veorts kan door huwelijk de bhedrijfsovernemer srirech-
telijke aanspraken doen gelden op het vermogen van zijn scheoonouders en
op de goederen welke tot dit vermogen behoren.

Tot =lot kan worden gewezen op de cmsbandigheid dat het tijdstip
van huwelijk veelal verband houdt met het tijdstip waarop een bedrijf
kan worden aanvaard. In veel gevallen zullen dan voorzieningen getroffen
moeten worden voor de huisvesting. Omdat de bereidheid bij de jonge ge--
neratie afneemt bij de ouders in e ftrouwen, heeft dikwijls een verbou-
wing van de boerderi] plaats om deze geschikt te maken voor bewoning
door twee gerinnen, Hierdoor wordi echter beslag gelegd op kapitaal dad
anders voor investering in het bedrijf zou lunnen worden aangewend. Ook
dit kan ertce hebben geleid, dat de leeftijd waarop de landbouwers zijn
gehawd, gemiddeld hoger lag dan voor mannen in het algemesn in ons land.

iv het zandgebied werd in beide periocden verhoudingsgewiis meer ge-—
trouwd vdor, dech minder dikwijls na aanvaarding ven het eserste bedrijf
dan in de veenliolonién. Hoswel het nsrcentage bedrijfshoofden dat in het
zandgebied huwde vddr bedrijféoverneming in de periode 1954~71959 enigs~
zing lager en in de vesnkolonién enigszine hoger was dan in de vooraf-
gaande pericde, valt toch geen grote verandering in de samenhang tussen
huwelijks—~ en aanvaardingsleeftijd te constateren.
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HOOFDSTUK IV

DE -OVERDRACHET VAN HET OUDZRLIJKE BEDRIJF

In dit hoofdetuk worden een aantal aspecten behandeld die betrek-
king hebben op de overdracht van bedrijven door de ouders aan één of
meer kinderen. De procedure gevolgd bij de overdracht van bedrijven aan
derden blijft buiten beschcuwing; deor de wijze van onderzoek, waarbij
alleen bedrijfsovernemers werden geénquéteerd, was het niet mogelijk
hierover volledige gegevens te verzamelen. Zen volledig beeld van de
wijze waarop de bedrlgfsoverdrachten in de landbouw tot stand komen,; kan
dus niet worden gegsven.,

De tegenpool van de bedr13fsoverdracht de bedrijfsoverneming, kont
aan de orde in hoofdstuk V. Daar wordt uitvoerig ingegaan op de wijze
waarop hei beginnende bedrlJfShoofd het gebruiksrecht van de groad heeft
Verworven.

§1.1In leiding

Een bonte scala van factoren beinvlocedt de wijze waarop de bedrlafm-
overdrachten in de landbouw hun beslag krijgen., Te denken valt hierbij
aan het kindertal van de ouderlijks gezinnen en de beroepskeuze van de
kinderen, Hierover zijn gegevens vermeld in hoofdstuk III. Verder kan ver-
wacht worden dat ook de omvang van het grondgebruik, de eigendom-pachtver-
houding van de grond, de mogelijkheden tot het stichten van een bedrijf of
de overaneming van een bedrijf van derden bij bedrijfsoverdrachten een rol
spelen. Dit maakt het aannemelijk dat de gevolgde overdrachisprocedures
sen grote versclheidenheid te zien zulien geven,

' Tot de bedrijfsoverdracht kan ook gerekend worden de overdracht van
de roerende goederen (levende en dode inventaris). In dit hoofdstuk komt
echter alleen de overdracht van de grond en de gebouwen aan de orde.

' "Bij de bedrijfsoverdracht kan onderscheid worden gemaakt tussen ge-

bruiksoverdracht en eigendomsoverdracht. Hoewel beide tegelijkertijd

plaats kunnen hebben, blijkt de gebruiksoverdracht dikwijls vooraf te

--gaan asn de eigendomsoverdracht. In deze gevallen is sprake van verpach-

ting door de eigenhaar-gebruiker. Is de gebruiker echier pachter, dan

leidt de overdracht tot pachicpvolging.

Gebruiks~ Het belangwekkendste aspect van de bedrijisoverdracht is
overdracht de overdracht van het gebruiksrecht. Hiervan is sprake

wahneer de exploitatie van grond en/of gebouwen wordt
overgedragen aan de jongere generatie. Hiervoor is gezegd dat de over—
drachtsprocedures sen grote verscheidenheid te zien geven. Dit komt tot
uiting in tabel 8, waar de overgedragen bedrijven in een zestal rubrieken
zijn ingedeeld.
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Tabel 8

OEBRUIKSCOVIRDRACHT VAN DI GROND VAN DE OUDERLIJKI BETLRIJVEN

Verdeeld |Onver-
Ineens Geleide- Ineens Geleide- en deeld en
en on- 1iik en en lijk en schijn— gschijn— |To-
verdeeld lonverdeeld |verdeeld |[verdeeld !bedrijf bedrijf taal
1 2 3 4 5 6 7 8
Zandgebied 93 7 A1 39 13 32 225
Veenkolonién 41 4 12 29 5 16 110

Uitgaande van de maximale oppervliakte welke door ds ouders werd
geéxploiteerd, is in kolom 2 vermeld het aantal bedrijven dat op een
bepaald tijdstip {ineens) is overgedragen aan 4én kind (cnverdeeld).

De bedrijver uit kolom 3 zijn in gedeelten overgedragen aan één kind,
met dien verstande dat tussen de overdracht van heil eerste en het laat-
gte deel een periode van ten minste 1 jaar lag. De tijdelijke verdeling
die het gevoly was van de geleidelijke overdracht, is echier naderhand
weer opgeheven. Van de bedrijven in kolom 4 is het grondgebruik in één
jaar overgedragen aan meer personen, waardcor een blilijvende verdeling
van het grondgebruik plaatshad. Ook de bedrijven uit kolom 5 werden
blijvend verdeeld, doch anders dan bij de bedrijven uit de vorige kolom
had de overdracht van deze bedrijven een geleidelljk karalkter.

In tegenstelling tot de bedrijven in de kolommen 2 t/ﬁ 6, waar op
het tijdetip van de enguéte de overdracht van het gebruiksrecht was vol-
tooid, was van de bedrijven in de kolommen 6 en 7 op dat t1jdstip nog
een gedeelite in gebruik bij de ouders. Om deze reden zijn deze bedrijven
"gohijnbedrijven” genoemd. Hier heeft een verdeling van het grondgebruik
plaatsgehad, die voor zover het de bedrijven uit kolom & betreft, een
definitief karakter heeft, omdat resds grond aan verscheidene personen
werd overgedragen. Van de bedrijven uit kolom 7 wasg op het tijdstip van
de enoudte grond asan één kind in gebruik overgegaan.

Bij een dristal "typen' van bedrijfsoverdrachten zsl uitvoerig wor-
den stilgestaan. In de eerste plaats de geleidelijke bedrijfsoverdracht,
Teze komt aan de corde in § 2. Hier zal nader worden ingegaan op het bhe-
grip en de omvang van deze wijze van cverdracht van ouderlijke bedrijven.
Cok de vraag waarom de bedrijfsoverdrachten sen geleidelijlk karakter
droegen, komt ter sprake.

In § 3 worden de bedrijfscverdrachten beschreven vanuit de gezichte—
hoek van de verdeling van het grondgebruik. In het bijzonder zal worden
ingegaan op mogelljke samenhangen tussen de gebruikasverdeling enerszijds
grn de situatie in de ouderlijke geginnen, de bvedrijlfsgrootte en de eigen~—
dom-pachtverhouding van de verdeelde bedrijven anderzijds. Ook de over-—
dracht van de bedrijfsgebouwen wordt in deze paragraaf beschreven.

Paragraaf 4 behandelt de onverdeslds bedrijisoverdrachten. Cok wvoor
deze groep bedrijfsoverdrachten wordt nagegaan in hoeverre het in zijn
geheel overdragen van het gebruilksrecht verband houdi met de bedrijfas~
grootte en de eigendom-pachiverhouding.
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Bigendoms~ De §§ 2 t/m 4 handelen uitsluitend over de overdracht |
overdracht ven het gebruiksrecht van de ouderlijke bedrijven. Wan-—
neer de cuders eigendomsgrond exploiteren, kan aanvan-
kelijk alleen het gebruiksrecht daarvan zijn overgedragen, terwijl de
eigendomgoverdracht op een later tijdstip is geregeld. In § 5 wordt
nagegaan in welke mate het tijdstip van gebruiksoverdracht samenvalt
met dat van eigendomsoverdracht, Eveneens komt ter sprake of er eniger-
lei verband bestaat tussen de geleidelijke gebruiksoverdracht en de
wijze waarop in deze gevallen het gebruiksrecht werd overgedragen.
Behalve het gebruiksrecht kan ook het eigendomsrecht van de grond
zijn verdeeld, waarbij ook niet-grondgebruikers het eigendomsrecht van
tot het ouderlijke bedrijf behorende grond kunnen overnemen. 0ok aan
dit aspect van de bedrijfsoverdracht zal enige aandacht worden geschon-

ken.
Definitieve  Op het tijdstip van de enquéte was nog niet van alle
regelingen ouderlijke bedrijven de overdrachtsprocecdure voltooid.

Dit was b.v. het geval bij die bedrijven waarvan de
cuders nog een gedeelte van de grond in gebruik hadden. Op andere be-
drijven was wel het gebruiksrecht van de grond overgedragen, doch was
nog geen regeling getroffen voor de eigendomsoverdracht van de eigen-—
domsgrond., In al deze gevallen was dus nog geen uiteindelijke regeling
voor de bedrijfsoverdracht getroffen. In § é zullen de verwachtingen
van de bedrijfasovernemers omirent de definitieve regeling worden weer-
gegeven.

§2.De geleidelijke overdracht van het
grondgebruik

Begrip en Het ouderlijke bedrijf is geleidelijk overgedragen wan-—
omvang neer het grondgebruik in gedeelten is overgedragen aan

één of meer personen en tussen de overdracht van het
eerste en laatste deel een periode van ten minste één jaar ligt. Cok
wanneer de ouders het bedrijf nog slechts gedseltelijk hebben overge-
dragen, is er sprake van geleidelijke bedrijfsoverdracht. Volgens
voorgaande omschrijving is in het zandgebied 40% en in de veenkolonién
49% van de bedrijven geleidelijk overgedragen.

In tabel 9 is voor de voltoocide en de onvoltooide bedrijfsover-
drachten afzeonderlijk de bestemming van de overgedragen grond weergege-
ven, waarbij een tweetal groepen overnemers zijn onderscheiden, nl. kin-
deren en vreemden.

DE GELEIDELIJKE BEDRIJFSOVERDRACHTEN Tabel 9
Bedrijven waarvan alle Bedrijven waarvan tot dus-— |Alle ge-
zrond werd overgedragen aan |verre esn gedeelte van de leidelijk

grond werd ¢vergedragen aan |over-—
1 2 kin=|1 kind |2 kinde- 1 2 kin=-{1 kind |2 kinde~ }gedragen
Gebied |kindideren |+ vr. [ren + vr.|kind!deren i+ vr., iren + vr.|bedrijven

andgebied 7 21 14 4 28 9 5 3 91
Jeenkolonidn 4 18 8 3 16 0 2 1 54
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De geleidelijkheid van de bedrijfsoverdracht is op 756 van de be-
drijven een gevolg van het bi] gedeelten overdragen van grond aan één of
meer kinderen. Op de overige bedrijven ging, behalve naar één of meer
kinderen, tevens grond naar vreemden,

Vreemden Wanneer onder de overnemers ook vreemden voorkwamen, dan

ging de overdracht van grond aan vreemden op 87% van de
bedrijven vooraf aan de cverdracht aan &én of meer kinderen., Ruim de
helft van de overdrachten aan vreemden had betrekking op minder dan 35%
van de opperviakte van het bedrijf. Van de 29 bedrijven waarvan de over-
dracht van het gebruiksrecht was veitcold, is tevens nagegaan op welke
wlijze de overdrachi aan vreemden heeft plaatsgehad. De meeste stukken
grond hleken te zijn verpachi of wverkocht, in 38% van de gevallen werd
de pacht bedindigd.

Kindsren e overdracht van grondgebruil aan één of meer kinderen op

verschillende tijdstippen is verreweg de belangrijkste oor-
zaak van de gzeleidelijke bedrijfsoverdrachten. Cp welk deel van het be-
drijf had de serste overdracht betrekiing? Mei andere woorden in welke
mate ontstconden door de overdracht rest- of rompbedrijven?

Tabel 10

GROCTTE VAN HDT LORSTZ OVILRGEDHAGEN GEDEELTS BLJT GULOIDELIJKED OVERDRACHT 1]

Aantal overdrachten waarvan het
eerste deel . .. % vormde van het ouderiijlke bedrijf
< 35% > 057
(rompbedrijven) 36-64% + (restbedrijven) Totaal
Zandgebied 24 15 26 65
Veenkolonién 7 27 6 40

1) Zxclugief de bedrijven waar de geleidelijkheid uitsluitend of mede ver-
oorzaakt ig door overdracht aan vreemden.

In dit verband zal worden gesvrcken van een regthbedrijf indien de
cuders > 65% van de oppervliekte grond hebben overgedragen; van £en Iomp-—
bedrijf indien zij = 2350 overdroegen. %oals uit tabel 10 blijkt, bestaat
tussen het zandgebied en de veenkolonién in dit opzicht een belangrijk
verschil. In eerstgeonvemd gebied maakte het verste gedeslie dat ward
overgedragen verhoudingsgewijs veker Of het kleinste deel O6f het grootste
deel wvan het bedrijf uit dan in de wveenkoloniBn. Dit betekent dat in het
zandgebied door de geleidelijke bedrijfsoverdracht verhoudingsgewi]s zo-
wal meer ultgesproken romp- als resthedrijven zijn ontstzan dan in de
veenkolonién,

Corzaken Het ontstaan van rompbedrijven 1s meesial een gevolg van

de overdracht vaen eer klein deel wvan de grond aan esn zoon
die zelfstandig landbouwer wil worden en geen kans ziel op andere wijze
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grond in gebruik te nemen. Het benodigde vermogen is in dit geval meestal
klein, omdat doorgaans de grond van de ouders zal worden gepacht. Boven-
dien zal de overnemer vaak gebruik: kunnen maken van de gebouwen bsghoren-
de tot het ouderlijke bedrijf, dat immers in oppervliakte is verkleind.
Hotzelfde kan gelden voor het werktulgenpark dat gezamenllgk kan Worden

, gebrulkt

' De reden waarom de vader bij de eerste overdracht slechts afstand
doet van een klein deel wvan het bedrlgf zal veelal verband houden met

" de gezinssituatie. Wanneer er onder de kinderen meer gegadigden voor de
oveérneming van grondgebruik vcorkomen, kan dit een reden voor hem zijn
slechts afstand te doen van een klein gedeelte van het bedrijf ten einde
de mogelijkheid open te laten ook andere kinderen voort te kunnen helpen.
Zoals uit tabel 9 Dlijkt leidde in veel gevallen de geleidelijke over—
dracht dan ook tot een blijvende verdeling van het grondgebruik.

In andere gevallen deed de vader reeds bhij de eerste overdracht het
grootste deel van het bedrijf van de hand aan één of meer zoons, zodat
hijzelf een regtbedrijf overhield. Hier zal in de esrste plaats het be-
houden van zelfstandige bezigheden of het verwerven van enig inkomen de
reden zijn geweest waarom niet het gehele bedrijf op één tijdstip werd
overgedragen. Meestal zal dit restbedrijf later weer worden herenigd met
het afgescheiden deel, zodat hier sprake is van een tijdelijke verdeling
‘van het grondgebrulk

Toekomst De geleidelijke bedrijfsoverdrachten die tot een blijvende
‘ . verdeling van het grondgebruik leidden, waren in wveel ge-
vallen een gevolg van de aanwezigheid van meer belanghebbenden onder de
kinderen voor de overneming van grondgebruik. Wanneer het aantal belang-
hebbenden daalt, zal de oorzaak het bedrijf geleidelijk over te dragen _
in- betekenis afncmeq en daarom is in de tcekomst ecn daling van het aan—
tal geleidelijke bedrijfsoverdrachten waarschijnlijk.
Ben andere oorzaak van de geleideli jke bedrijlsoverdrachten is een
- gering 1eeIt13doveroch11 tussen de vader en de zoon-opvolger. Een tijde-
lijke verdeling van het grondgebruil. kan dan tegemoet komen aan de wens
van de zoon zelfstandig boer te worden zonder dat de vader zich geheel
behoeft terug te trekken. Hetzelfde doel kan evenwel ook worden hereikt
door het vedrijf tijdelijk voor gezmamenlijke rekening te exploiteren.
Weike van de twee oplossingen, een tijdelijke verdeling of een tijdelijke
samenwerking, in dergelijke situaties zal worden gekczen, zal behalve door
economische motieven, worden bepaald door persconlijke voorksuren. Het is
niet uitgesloten dat in de toekomst meer dan voorheen het geval was, bij
de keuze van de opvolger rekening wordt gehoudcn met de generatieafstand
tussen de vader en de zoon, : :

§ 3.D e' verdeling van het grondgebdbruik bij
overdracht : :

Begrip en Onder verdeling van grondgebruik wordt verstaan de over-—

omvang dracht van het gebruiksrecht van grond behorende tot het
ouderlijke bedrijf azn meer personen., Als ultgangspunt geldt

de maximale oppervlakte van het ouderlijke bedrijf. Verdelingen welke een
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tijdeliijk karakter dragen blijven builten beschouwing. De in de vorige
paragraal beschreven geleicelljike bedrijfsoverdrachten, waarbij uit-
eindelijk alle grond door één persoon werd overgenomen, worden derhalve
niet als verdeelde bedrijifscoverdrachten beschouwd.

De verdeling van grondgesbruik kwam in de periode van onderzoek veel-
vuldig voor. Van de bedrijven waarvan op het tijdstip van de enguéte de
overdracht was voliooid, werdenmni,in het zandgebied en de veenkolonién
respectievelijk 44% en 49% definitief verdeeld. Van de bedrijven waarvan
de coverdracht op het tijdstip van de enquéte nog niet was voltooid, waren
er verhoudingsgewijs minder verdeeld. Hoe hier uiteindelijk de situatie
zal zijn hangt af van hetgeen er met de grond gebeurt die de ocuders nog
in gebruik hebben,

In tabel 11 is zowel voor de voltooide als de onvoliooide bedrijfe-
overdrachten, waarbij het grondgebruik werd verdeeld, de bestemming van
de grond weergegeven, waarbij de overnemers zijn onderscheiden in kinde-
ren en vreemden.

Tabel 11
DI VERDEULDE BEDRIJESOVERDRACHTELN
Bedrijven waarvan alle Bedrijven waarvan tot dusverrs Alle
grond werd overgedragen ean gedeelte van de grond werd {bedr.
aan overgedragen aan Ww.V. het
nitgiui-i1 kindiz 2 kin-  luit- 1 kind uit- = 2 kin- grond-
Gebied tend + = 1 lderen + glul~ i+ = 1 gluitendideren -+ gebruik
= 2 kin~-ivreem~i> 1 vreem- !tend vreem— > 2 kin-{*> 1 vreem—|werd
deren de(n) ideln) 1 kindide(n) deren de(n} verdeeld
Zandgebied 54 20 5 312 5 6 2 125
Veenkolonidn 3 8 5 16 2 2 1 65

Tn het zandgebied en in de veenkolonidn is op respectievelijk 20%
en 150 van de verdeelde bedrijven de verdeling uitsiuitend een gevolg
van de overdracht aan vresmden. Op de meerderhsid van ds bedrijven is
de verdeling dan ook veroorzszsakt deordat grond werd overgedragen aan
minstens 2 kinderen, Qok kwam het voor dat behalve 2 of meer kindsren
ook nog 1 of meer vreemden grond in gebruik overnamen.

Vreemden Op de bedrijven waarvan de overdracht van het grondgebruik

op het tijdstip van de enquéte was voltoold en grond in ge-—
bruik aan vreemden werd overgedragen, had die overdracht in 18% van de
gevallen plaats door verkopen, in 41% decor verpachten en evenecens 41% door
pachtbegindiging.

Kindersn De overdracht van grondgebruik aan twee of meer kinderen ig,

zoals ult tabel 11 blijkt, verreweg de belangrijkste corzask
van de verdeling wvan de ouderiijke bedrijven. In tabel 12 is weergegeven
in welke mate de verdeling heeft plaatsgehad. Dezme tabel geeft tevsens in-
zicht Ir het verband fussen de mate van verdeling enerzijds en de grootie
en de elgendcm-pachtverhouding van de verdeelde bedrijven anderzijds.
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VERDELING VAN HET GRONDGEBRUIK BIJ

Tabel 12

OVERDRACHT AAN KINDEREN 1)

Gebied c.g. Percentage bedrijven waar het grondgebruik
groottekiasse niet is ver- ~ Totaal-
c.q. eigendom-— deeld onder © |.is verdeeld onder__... _kinderen aantal
pachtverhouding jkinderen 2 ‘5 3 ! 4 | =5 bedrijven
Zandgebied 68 2) 21 7 2 2 225"
Veenkolonién 65 el 6 - 6 1 110
5 ha 82 12 6 - - 16
5-10 ha 78 16 4 - 2 56
10~15 ha 73 19 6 1 1 g2
1520 ha -’ €9 20 & 3 2 64
20-30 ha 64 27 8 6 1 66
= 30 ha 37 39 11 11 2 46
Onbekend 60 20 20 -~ - .5
100% eigendom 60 22 11 5 2 168
75-99% eigendom 85 3 6 3 3 35
50-~74% . eigendom 67 27 - 3 3 34
25-29% eigendom 64 36 - - - - 22
1-24% eigendom 69 25 6 - - 16
100% pacht 76 20 2 2 - 55
Onbekend 60 20 20 - - 5
Alle bedrijven 66 21 4 2

1) Die op het tijdstip van onderzosk zelfstandig landbouwer waren.

2) Inclusief 5 verdelingen met vreemden, dus niet onder kinderen,

Het percentage bedrijven waarvan het grondgebruik onder twee of
meer kinderen werd verdeeld, ontloopt elkaar weinig in beide gebieden,
en bedraagt voor het zandgebied en de veenkolonién respectievelijk 32
en 35, Hoewel de verdeling zich meestal beperkte tot overdracht aan 2
kinderen, behoorde verdeling onder meer dan 2 kinderen geenszins tot de

uitzonderingen.

Op de grotere bedrijven zijn de ouders veelvuldiger over-
gegaan tot verdeling van het grondgebruik dan op de klei-
nere bedrijven. Vooral de bedrijven van 30 ha en meer wer-
den vaak verdesld. De mate van verdeling loopt hiermee parallel; bij toe-
nemende bedrijfsgrootte stijgt het percentage bedrijven dat onder meer
dan 2 kinderen werd verdeeld. De grond van de bedrijven beneden 10 ha
werd gemiddeld door 1,3 kind overgenomen, terwijli op de bedrijven van

20 ha en groter gemiddeld 1,8 kind grond overram. '

Dat de grotere bedrijven veslvuldiger en ook in grotere mate werden
verdeeld dan de kleinere bedrijven hangt samen met het grotere aantal
kinderen dat zelfstandig landbouwer is geworden op de grotere bedrijven
dan op de kleinere (hoofdstuk III). Aangezien in de periode van onder-

Bedrijfe~
grootte
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zoek het aanbod van vrijkomende bedrijven geringer was dan de vraag,
werd verdeling van grondgebrulk in de hand gewerkt.

Figendem~pacht Naarmate de overgedragen bedrijven voor sen groter
gedeslte uit pachtgrend bhestonden, is het percentage
vedrijven dat bij de overdracht onder des kinderen werd verdeeld, wat la-
ger. Dit neemt echter niet weg, dat ook van de bedrijven die uitsiuitend
uit pachtgrond bestonden 1/4 deel werd verdeeld. Hierbij dient in aan-
merking te worden genomen dat een deel van deze pachtbedrijven zal hebben
bestaan uit grond die van verscheidene eigenaars werd gepacht. Verdeling
van grondgebruik in geval van één verpachter werd gepacht is minder waar-
schijnlijk, omdat dit voor de verpachter weinig zantrekkelijk is.

De aanwezigheid van pachtigrond beinvlioedde eveneens de mate vVan ver-
deling. Op de verdeelds bedrijven die uitsluiltend uit eigendomsgrond be-
stonden, kwamen gemiddeld 2,7 kinderen onder de overnemers voor, terwijl
dit aantal bij de geheel gepachte bedrijven 2,2 bedroeg.

(fevelgen van De verdeling van grondgebruik kan gevelgen hebben voor

de verdeling de bedrijfsgroottestructuur en voor de verkaveling. Ver-
deling van grondgebruik onder twee of meer kinderern be-

hoeft echter niet noodzakelijkerwijs tot een daling van de gemiddelde be-

drijfesgrooite te leiden. Het onderzoek had nl., betrekking op die bedrijven

waarvan in de periode van onderzoek ten minste één zoon zelfstandig land-

bouver is geworden. Crond afkomstig van in die periode vrijgekomen bedrij-

ven wegens het ontbreken van een opvolger kan zijn asangevwend voor vergro-

ting van de bij het onderzoek betrokken overgenomen bedrijven. Verder

kunnen de huwelijkspsrtners grondgsbruik hebben meegebrachi. Niettemin

kan uit het grote aantal bedrijven dat werd verdeeld en de mate waarin

dit gebeurde wel worden geconcludeerd dat de bedrijfsgrocttestructuur in

de onderhavige pericde onder grote druk heeft gestaan.

Voor zover het de sigendomskavels betreft, is nagegaan of de verde-
ling van het grondgebruik heeft geleid tot een toeneming van het aantal
kavels. Dit blijkt in geringe mate let geval te zijn. Verdeling van eigen-
domskavels kwam in het zandgebied en de veenkolonién voor op respectieve~
lijk 13% sn 7% van de bedrijven waar eigendomsgrond onder de kinderen werd
verdeeld.

Tabel 123

VERDELING VAN CGRONDGEBRUIK EN VERDELING VAN DIGENDOMBSKAVELS

Zandgebied | Veenkolonién

Aantal bedrijven met eigendoms-—

grond en gsbruaiksverdeling 93 45
Aantal bedrijven met kavelver-

deling (eigendomskavels) 12 3
Aantal verdeelds eigendoms-—

kavels 12

1637




_'47'..

Op geen enkele van deze bedrijven werd meer dan één kavel verdeeld;
de verdeling ging bovendien nooit verder dan een splitsing in tweeén. Op
de meeste bedrijven waren kennelijk vocldoende kavels aanwezig om de be-
oogde verdeling te realiseren zonder dat tot kaveldeling behoefde te
worden overgegaan,

§4,De in z2ijn geheel overgedragen bedrij -
ven ’ '

Na de beschrijving van de bedrijfsoverdrachten, waarbij de overdracht
tot een blijvende of tijdelijke verdeling van het grondgebruik heeft ge- -
leid, komt thans aan de orde de overdracht van bedrijven die in hun ge-
heel binnen een jaar aan één van de kinderen zijn overgedragen. Deze
groep betreft 41% van de overdrachten in het zandgebied en 37% van die
in de veenkolonié&n. Verdeling van grondgebruik bleef hier achterwege om-—
dat de ouders slechts één kind hadden of omdat de andere kinderen elders
in of buiten de landbouw hun bestemming hadden gevonden.

Bedrijfs- De gegevens wvan tabel 14, die het verband weergeven tussen
" grootte de grootte van de ocuderlijke bedrijven en de mate waarin
deme onverdeeld zijn overgedragen, bevestigen hetgeen reeds
in de vorige paragreaf werd geconstateerd, nl, dat naarmate de bedrijven
groter waren verhoudingsgewijs minder bedrijven op één tijdstip in hun.
geheel werden overgedragen.

Tabel 14
ONVERDELLDE BEDRIJFSOVERTRACHT EN BEDRIJFSGROOTTE
Bedrijven waar het gebruik onverdeeld is overge- '
dragen, in % van allé bedrijven Aantal
- alle onverdeeld
naar grootte in ha grootte- overgedrager
<5 1'5-10 [ 10-15 | 15-20 | 20-30 [ = 30 | klassen | bedrijven
Zandgebied 69 50 42 35 29 31 41 93
Veerkolonién 50 63 59 A7 41 12 37 41
Bigendom~pacht- In hoeverre de eigendom-pachtverhouding van de grond
verhouding van invloed was op de mate van verdeling van het grond-

gebruik, blijkt uit tabel 15.
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‘Tabel 15
ONVERDIELDE OVERDRACHT 7N ETGENDOM~PACETVEREOUDING
Bedrijven waar het gebruik onverdssld is overge-
dragen, in % van alle bedrijven Aantal
et grond in eigendom voor onverdeeld
A L ee © o alle overgedragen
100% 50-995 1497 0% groepen bedrijven
Zandgebied 33 51 43 52 41 93
Veenkolonign 50 24 15 31 37 41

In dit opzicht treedt sen duldelijk wverschil aan de dag tussen het
zandgebied en de .veenkolonign. In het zandgebied had verdeling verhou-
dingsgewijs minder vaak plaats op bedrijven die geheel uit pachtgrond he-
stonden, terwijl daarentegen in de veenkolonién de volledige eigendoms-
bedrijven in geringere mate werden verdeeld.

Cok bedrijven die uitsluitend uit pachtgrond bhestonden, blijken
veelvaldig bij de overdrachi te zijn verdeeld. Veelal zal het hier be-
drijven hebben bhetroffen bestaande ult grond van verscheidene verpachters.

§ 5. T ijdst1lp en wijze van de bedrijiscver-
dracht

Inleiding In het kader van de bedrijfscpvolging aijn het tijdestip en de

wijze wvan bedrijfsopvolging van groot belang. Hierbi] kan
onderscheid worden gemaakt tussen de overdracht van het gebruiksrecht en
de overdracht van het eigendomsrecht. In hoeverre was nu op de bedrijven
waarvan het gebruiksrecht van alle grond op het tijdstlp van onderzoek
was overgedragen, ook het sigendomsrecht van de grond in elgendom over-—
gedragen? Bn wanneer had de overdracht van het eigendomsrecht plaats?
Hisrbij gaat het om de beaniwoording van de vraag of dit gebeurde tijdens
het leven van de ouders ¢f na hun overlijden. Wanneer de ouders geen re-
geling hebben getroffen voor de overdracht van het eigendomsrechi, is de
positie van de gebruiker wanksl, immers na het overlijden van de ouders
kan de regeling van de boedel aanleiding geven tot moeilijkheden omtrent
de waardevaststelling en/of verdeling van de onroerende goederen. Fen
verdeling van de grondeigendom, gepaard gaande met een vardeling van het
grondgebruik, is niet uitgesloten. Doch ook wanneer het bedrijf niet wordt
verdeeld, kan de overnemer in moeilijkheden komen te verkeren omdat hi]
hoge uitkeringen mecet doen aan zijn mede-erfgenamen. Ln, in het uiterste
geval, wanneer de erfgenamen geen overcenstemming kunnen bereiken, zal
zelfs gerechtelijke itussenkomst moeten worden ingeroepen. Behalve dat
hierdoor de goede familisverhoudingen ernstig worden verstoord, brengt
dit aenzienlijke proceskosten mee. Iln de meeste gevallen zullen de kinde-
ren er dan ook bij gebaat zijn dat de ouders tijdens hun leven een rege-
ling treffen voor de eigendomsoverdracht.
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Omvang In § 1 van dit hoofdstuk bleek dat in het zandgebied en in

de veenkolonién van respectievelijk 80% en 81% van de ouder-
lijke bedrijven de overdracht was voltocid in die zin, dat van alle
grond het gebruiksrecht was overgedragen. Van de bedrijven die gehael of
gedeelteli jk uit eigendomsgrond bestonden bleef hierbij buiten beschou~
wing op welke wijze het gebruiksrecht van de eigendomsgrond werd overge-—
dragen., M.a.w. in het voorgaande werd voorbijgegaan aan de vraag of uit-
sluitend het gebruiksrecht dan wel tevens het eigendomsrecht was over-
gedragen. -

Men kan echter ook stellen dat de overdracht pas voltooid is wanneerxr
van de gepachte grond het gebruiksrecht en wvan de eigendomsgrond het ei~-
gendomsrecht is overgedragen. 20 beschouwd was van alle bedrijven, waar-
van wel heil gebruiksrecht was overgedragen, de overdracht nog niet vol-
tooid op 39% van de bedrijven in het zandgebied en op 60% van de bedrij-
ven in de veenkolonién. Deze bedrijven waren dus verpachit, zcdat op hei
tijdstip van onderzoek de eigendomsoverdracht nog moesi worden geregeld.

Wanneer heeft op de bedrijven, waar in voorkomende gevallen ook de
eigendomsoverdracht was voltooid, de regeling van de overdracht plaats-
gehad?

Tabel 16

TIJDSTIP VAN REGELING VAN DE VOLTOOIDE BEDRIJFSOVERDRACHT

Percentage bedrijven naar het tijdstip van de
regeliing van de bedrijfsoverdracht Aantal
1 | 2 I bedrijven

Zandgebied T1 24 5 110

Veenkolonisn 64 33 3 36

= {ijdens leven van de ocuders
na overlijden van de ouders
gedeelielijk tijdens leven, gedseltelijk na overlijden van de ouders

1
2
3

Uit tabel 16 blijkt dat zowel in het zandgebied als in de wveenko-—
lonién de regelingen tijdens het leven van de ouders overwegen. Rege-
lingen geitroffen na het overlijden van de ouders kwamen verhoudingsge-
wijs in de veenkoloni8n wat meer voor dan in het zandgebied.

Bedrijven nmet In tabel 16 zijn ook begrepen de bedrijven die uit-
uitsluitend sluitend uit pachtgrond bestonden. Op deze bedrijven
pachigrond was ulteraard de bedrijfsoverdracht veitooid wanneer

het pachtrecht was overgedragen., In het zandgebied
had dit vrijwel steeds en in de veenkoloni®n in alle gevallen plaats
tijdens het leven van de ouders,

Bedrijven met grond Voor de bedrijven die geheel of gedeeltelijk

in eigendom uit eigendomsgrond bestonden is nagegaan in
hoeverre de overdrachit van de eigendomsgrond

plaatshad door middel wan eigendomsoverdracht en tevens wanneer dit is
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gebeurd. Bij eigendomsoverdracht tijdens het leven van de ouders wordt
wellicht een lagere waarde aangehouden dan bij overdracht na overlijden,
De reden hiervcoor kan zijn dat concurrentie cnder de erfgenamen de prijs
opdrijft. Dit kunnen de cuders voorkomen door reeds tijdens het leven de
eigendom over te dragen. Bovendien verkesrt de overnemer, in geval van
pachten, in het ongewisse of hij later ock de eigendom zal verwerven.

Hij loopt dan het risice dat na het overlijden van de ouders de sigendom
en eventusel ook het gebruik van de grond wordt verdeeld. Door dit laatste
kan zijn bestaanszekerheid in gevaar worden gebracht.

Tabel 17
TIJOSTIP VAN REGILING VAl DS OVERDRACHT VA HUT
SIGONDOMSRICET VAN DB GROWD 1)
Percentage bedrijven naar tijdstip van de
regeling van de eigendomsoverdracht Aantal
1 ! 2 ! 3 bedri jven
Zandgebied 50 iz 8 74
Veenkolonién 46 50 4 24

1) 7ie voor omschrijving van de kolommen tabel 16.

Op 49% van de bedrijven in het zandgebied en op 69% van de bedrij-
ven in de vesnkolonién die geheel of gedseltelijk ult eigendomsgrond
bestonden, was het eigendomsrecht van de eigendomsgrond op het tijdstip
van onderzoek nog niet overgedragen.

Op de helft van de bedrijven in de vesnkolonién waar d4it wel het
geval was, had de eigendomsoverdracht eerst plaats na het overlijden van
de ouders. In het zandgebled kwam eigendomsoverdracht tijdens het leven
van de ouders verhoudingsgewl]s vaker voor, terwijl daar o¢ok het percen-
tage regelingen dat gedeeltelijk ftijdens het leven van de ouders en ge-
deeltelijk na hun overlijden was getroffen, hoger lag dan in de veenko-
lonién.

Uit het wvoorgaande blijkt dat het verpachten wvan grond, voocrafgaan-
de aan de ovsrdracht van het eigendomsrecht, in het bijzonder in de veen-
kolonién, veelvuldig voorkwam.

Geleidelijke Tn § 2 bleek dat van veel bedrijven het grondgebruik ge-
gebruiks- leidelijk werd overgedragen. Bestaat er nu verschil in
overdracht de wijze van overdracht van het gebruiksrecht van eigen-

domsgrond iusgen bedrijven die op één tijdstip in zijn
geheel werden overgedragen en bedrijven dies geleidelijk werden overge-
dragen? : h
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Tabel 18

WIJZH® VAN GUBRUIKSOVERDRACHT VAN DE SIGENDOMSCROND 1)

Aantal ouderlijke bedrijven overgedragen:
inesens geleidelijk
' laatst stuk
zonder ‘met zonder . |inet
schijn- schijn- eerste gchijn~ | schijn=-
Gebruiksoverdracht door bedrijf ! bedrijf stuk bedrijf | bedrijf
Bigendomsoverdracht 42 2 9 16 1
Verpachting 106 31 78 50 18
Beide 3 2 - 2 -

1) Alle bedrijven exclusief de bedrijven met 100% pachtgrond.

Werden de bedrijven op één tijdstip in zijn geheel overgedragen,
dan had de overdracht van de eigendomsgrond op 70% van de bedrijven
plaats door verpachting. Behielden de ouders zelf nog een deel in ge-
bruik, dan werd het overgedragen deel, voor mover het eigendomsgrond
betrof, in bijna 90% van de gevallen verpacht. In geval het bedrijf ge-
leidelijk werd overgedragen, werd de eigendomsgrond ook vrijwel steeds
verpachit,

Overdracht van de eigendomsgrond door verpachiing was dus regels
eigendomsoverdracht behcorde tot de uitzonderingen. Dit gold in het
bijzonder voor de geleidelijk overgedragen bedrijven.

Het percentage bedrijven waarvan de grondeigendom
niet werd verdeeld bedroeg in het zandgebied ern in
de veenkolonién respeciievelijk 42 en 37. Verdeling
onder twee of meer kinderen kwam veelvuldig voor (tabel 19).

Verdeling van
eigendomsgrond

Tabel 19

EIGENDOMSVERDELING BIJ OVERDRACHT VANVEIGENbOMSGROND

Percentage ouderlijke bedrijven

met elgendomsverdeling
uitsluitend ondexr ook onder kinderen
kinderen zelfstan~ (niet-zelfstandig zonder eigen-—
dig landbouwer landbouwer 1) domsverdeling Aantal be~-
en even-— an even— en even—- |drijven met
eens ge— ien geen jeens ge- len geen doch wel jeens zon- |voltooide
bruika- gebruiks—ibruiks~ igebruiks-|gebruiks-ider gebr.-|eigendoms-
verdeling iverdeling iverdelingiverdeling verdelingiverdeling |overdracht
Zandge-—
bied 41 3 5 3 - 42 74
Veenko~-
lonién 46 4 13 - 4 33 24
1) Op het tijdstip van de enquéte.
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Op enkele bedrijven was, behalve aan kinderen die zelfstandig
landbouwer waren, ook zan kinderen die op het tijdstip van de enguéte
een hcefdberoep buiten de landbouw hadden, grondeigendom overgedragen.
lMeestal ging de verdeling van de grondeigendom gepaard mei een verde-
ling van het gebruik. De niet-agrariérs onder de covernemers van groné-
sigendom zullen hun grond waarschijnlijk hebben verpacht asan een broer
of zwager die landbouwer is. Voor de bedrijfsovernemer betekent dit
enerzi jds een verlichting van de financiering van de bedrijfsoverneming,
anderzijds ontbreekt de zekerheid dat hij de genachte grond in gebruik
zal kunnen houden. Het motief voor de overneming van grondeigendem door
niet-agrariérs kan gebaseerd zijn op de verwachiting dat onroerende goe-
deren verhoudingsgewijs meer in waarde zullen stijgen dan roereande goe-—
deren.

§ 6. De nog niect voltoocide bedrijfsover-
drachten

Op het tijdstip van onderzoek was van rulm de helft van de bedrij-
ven in het zandgebied en 2/3 deel van de bedrijven in de veenlolonién
de overdracht nog niet voeltooid. Met andere woorden: op deze bedrijven
was het gebruiksrecht van alle grond en/of het eigendomsrecht van de
elgendomsgrond nog niet overgedragsn.

Het is bijzonder interessant ite vernemen welke verwachtingen
"gekoesterd” worden door de ge&nguéieerden omirent de verdere afwikke-
ling van de overdracht. '

Tabhel 20

VERWACHTE DEFINITIEVE REGELING VAN DI BEDRIJFSOVERDRACHT

Percentage bedrijven naar vermoedelijke | Aantal
regeling van de overdracht 1) bedrijven
waar over- Totaal -
dracht niet aantal
1 2 3 4 5 5 voltooid was | bedrijven
Zandgebied 31 26 23 6 8 4 115 225
Veenkolonién 27 35 7 23 1 ' 14 110

1)

(o) N ) N S PRI O, G

definitieve regeling onbekend
wordt bij boedelscheiding geregeld

= verpacht bedrijf wordt verkocht aan opvolger

voorlopige regeling wordt definltieve regeling
schijrnbedriif wordt aan de respondent overgedragen
overige regelingen

Uit het overzicht in tabel 20 valt af te leiden dat 59% van de
respondenten in het zandgebied en 62% van hen in de veenkoloni®n hier—
omtrent volkomen in het onzekere verkeerdsn. Uit hun reactie valt op
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te maken dat in de meeste gevallen pas een definitieve regeling zal
worden getroffen na het overlijden van éérn of beide cuders. In het
zandgebied kon 23% van de overnemers een positiever geluid laten horen;
zij verwachtten dat zij het thans van de ouders gepachte bedrijf te
zijner tijd zouden kunnen kopren. Het overeenkomstige percentage be-
drijfsovernsmers in de veenkolonién bedroeg slechts 7. Daarentegen werd
in dit gebied door 23% van de respondenten verwacht dat de regeling zo-
gls deze op het tijdstip van onderzoek gold, zou worden bestendigd. In
ket zmandgebied was een veel gerlnger percentage van hen, nl., 6, deze
mening itocegedaan.
Het is zeer waarschijnlijk dat aan de onder 3 en 4 genoemde re-

gellngen in feite dezelfde betekenis moet worden toegekend, nl. dat de
G iker te zijmer tijd elgenaar zal worden van het door hem geéxploi-
'teer e,bedrlgf
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HOOFDSTUY, V

D BEDRIJPBOVARNIMING

Hoewel bedrijfsoverdracht en hedrijlfscverneming in wezen betrek-
king hebben op hetzelfde verschijnsel, nl., de generatiewvisseling in de
landbouw, 2zijn er enkele redenen om zowel aan de bedrijfsoverdracht
als aan de bedrijlsoverneming een afzonderlijk hoofdstuk te wijden. In
de esrste pleaits beperkte de heschrijving van de Dbedrijfsoverdrachten
zich tot die welke betrekking hadden op de oudsrlijke bedrijven, terwijl
in dit hoofdstuk zowel bedrijfsovernemingen van familie als van vreemden
aan de orde komen., Indien sen familieband aanwezig was tussen de over-
drager en de overnemer, zal de overnemer meer inzicht hebben gehad in
de overwegingen die bij de bedrijfeoverdracht een rol hebben gespeeld
dan bij de overneming van een vrcemde. Beide categorieén overnemingen
zullen dan ook geschelden worden hehandeld.

In het vorige hoofdstuk bleek dat in ecen aantal gevallen de be-
drijfsoverdracht geleidelijk plaatshad, al danr niet gepaard gaande met
gen blijvende wverdeling van het grondgebruik. Ook dii maakt het wense-
lijk de generatiewisseling in de landbouw vanuit twee gezichtshoeken te
bezien, nl. die van de overdrager en die van de overnemer.

Aangezien van de overgenomen bedrijven in verscheidene gevallen de
oppervlakte op het tijdstip van ondermcek afweek van die op het tijdstip
van overneming, was het noodzakelijk te bepalsn wat als bedrijfsoverne-
ming zal worden beschouwd. Als zodanig wordt gerekend de oppervlakte
grond die door het nieuwe bedrijfshoofd in gebruik werd genomen in het
Jaar waarin hij zelfsftandig boer werd op het bedriif dat hij op het
tijdstip van het onderzoek expleiteerds,

Hadien plaatsgevenden wijzigingen in de oppervlakte van het te-
drijf komen aan de orde in hoofdstuk VI, dat handelt over de ontwikks-
ling van de cpperviakie van de bedrijven na de overneming.

De bedrijfsovernemingen hestonden niet steeds uit de gebruiksover—
neming van grond van één veorafgaande grondgebruiker of uit grond waar-
van het gebruiksrecht op dezelfde juridische wijze werd verkregen. In
die zevallen is voor elk overgenomen bedrijf nagegaan van hoevesl voor-
afgaande grondgebruikers grond werd overgenomen en/of op welke wijze
het gebruiksrecht van de grond werd verkregen. Onderscheiden worden der-
halve bvedrijfscvernemingen en overnemingsen. De bedrijfsovernemingen be-
treffen het aantal bedrijven dat werd overgenomen,; de overnemingen heb-
ben betrekking zowel op stukken grond die van verschillende wveoorafgaande
grondgebrulkers zijn overgencmen, als op stukken grend, hoewel door de-
zelfde vooralgaande grondgebruiker geéxploiteerd, waarvan de overnemer
het gebruiksrecht op verschillende wijze hceft verkregen. Tigendomsover-—
neming blijft in dit hocfdstuk bulten beschouwing, Tenzi] dese gepaard
gaat met gebruiksoverneming.
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§ 1. Bedrijfsovernemingen van familie

De binding van de gezinsleden aan het bhedrijf is groot. Bovendien
was in de pericde van onderzoek het aanbod van cultuurgrond geringer dan
de vraag. Om deze twee redenen is het verwerven van grond in sterke mate
gen familieaangelegenheid. Dit is nog versterkt docr de bepalingen in de

"pachtwet betreffende het recht van opvolging.

Uit tabel 21, waar is weergegeven van wie de nieuwe bedrijfshoofden-
in het jaar van overneming de grond in gebruik hebben overgenomen, blijkt
de familieinvioed duidelijk. '

Tabeli 21

DE VORIGH GEBRUIXERS VAN HET EERSTE DEEL VAN HOT BEDRIJF

Aantal Percentage bedrijven overgenomen van

overge-— ouders en andere fa-—

nomen andere fa- milie en

bedrij- milie en/of eventueel

Jebied ven 1) ouders §; vreemden vreemden vreemden

Zandgebied 280 57 19 ‘ 6 25
Veenkolonién 1471 T1 4 : 5 20
Beide gebieden - 421 62 9 6 23

1} Uitsluitend bedrijven die door mannelijke bedrijfshoofden op het
tijdetip van de enquéte werden geéxploiteerd naar de toestand in
het jaar van overneming.

" Van 77% van de overgenomen bedrijven was de grond geheel of gedeel-
telijk voordien in gebruik blj een familielid. Onder de familieleden na-
men dé ouders van de overnemers de eerste plaats in; 62% van de overge-
nomen bedrijven bestond uit grond uitsluitend afkomstig van ouders. Het
verschil in 4it opzicht tussen het zandgebied en de veenkolonién is vrij
groot.

Opbouw in het Zoals in de inleiding ftot dit hoofdstuk is uiteengezet,
jaar wvan kan de bedrijfsoverneming tot stand zijn gekomen door
overneming verscheidene overnemingen. Bij 32% van de bedrijven

bleek dit het geval fte zijn. Daar werd dus in het Jaar
van cverneming door het nieuwe bedrijfshoofd grond overgenomen van min-
stens 2 grondgebruikers of werd van verscheidene stukken grond het ge-
bruiksrecht op wverschillende Jjuridische wijzen verkregen. '

Juridische wijze Het is voor het beginnende bedrijishoofd in verband
van overneming met de vermogensbehoefte van belang op welke wijze
het grondgebruik is verkregen. In tabel 22 is.cen
drietal groepen bedrijven onderscheiden, nl. elgendomsbedrijven, pacht-—
bedrijven en bedrijven die zowel ult eigendoms~ als pachtgrond bestaan.
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Voor iedere groep is nagzegaan het verband tussen de wijze van overns-—
ming van het gebruikaerecht en het aantal overnemingen waarulit de be-
drijven zijn ontstaan.

Tabel 22

DL TTIZE WAAROP DT BODRIJVEE ZIJW OPGIBOUWD I HAT JAAR VAN OVERNEMING

Aantal Perc., bedrijven waarvan
overge— de opbouw bhestond uit Lantal overnemingen
Juridische wijze nomen 1 over- 2 over- waarulit de nieuwe be-—
van overnening bedrijven neming neningen drijven zijn opgebouwd
Eizendomsbedrijf 1) 55 93 7 59
Pachtbedrijf 2) 325 73 27 . 430
Combinaties A1 -~ 100 (eizendom 43
(pacht 48
Alle bedrlJven ..
overnemingen 421 58 32 580

1) Gebruiksoverneming d.m.v. eigendomsverwerving, b.v. koop, evven, schenking,
boedelverdeling, boedelscheiding.
2) Gebruiksoverneming zonder eigendomsverwerving, b.v. pacht

)

s pachtoverneming.

Uit deze tabel blijkt dat 77% van de bedrijfehoofden is begonnen op
een bedrijf dat geheel ult pachtgzrend besiond en 1jp alleen eizendoma-
grend in zebruik had. De eigendomsbedrijver zijn vrijwel alle door één
overneming tot stand gskomen, terwijl van de in de aanvang volledige
pachtbedrijven 27% uit twee of meer overnemingen was opgebouwd.

Vorige gebruiker en Tit tabel 22 valt af te leiden in hoeverre hed
wlijze van overneming bestaan van czen familierelatie tussen de vorige

en de nieuwe gebruiker de wijize van gebruaiks~
overneming heeft beinvloed.

Tabel 23

VORTOL FUBRJIKER "N UTJZT VAN OVIRNZMING EERSTE DOEL VAN HOT BEDRIJF

x\MHN\\\&\\\‘Hijze van overneming Lantal Dbedrijven waarvan de op-—
T bouw in het Jaar van overneming

T bestond uit
Vorige gebruilker “‘NEM\\ 1 overneming = overnemingen
E 1) {P 2) E 1) | P 2) 1 EtP
ouders 23 e 1 54 1T
Fitglultend andere Tamille 4 14 - 1 2
: vreemden o4 €2 1 3 8
Cembinaties met ouders - - 2 24 12
zonﬂev cuders - - - 2 2
Alle bedrlJven 5 236 4 39 A

?) Bedrijven met uitsluitend srond in eigendom; gebruiksoverneming door
middel van eigendomsverwerving.

2) Bedrijven met uitsluitend gepachte grond: gebruiksoverneming zonder
elgendomeverwerving.
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. Van de van ouders overgenomen bedrijven werd 84% gepacht. Hier-
onder vallen ook de bedrijven die gedeeltelik uit eigendomsgrond en
gedeeltelijk uit pachtgrond besionden. Voor zover het de grend in ei-
gendom betreft is dus sprake van pachten, voor het overige deel van
rachtoverneming.

Gelijktijdige overneming van het gebruiksrecht en het eigendoms-—
recht kwam voor op 9% van de van ouders overgenomen bedrijven. De ove-—
rige bedrijven die bij de overneming gedeeltelijk uit eigendoms- en
gedeeltelijk uit pachtgrond bhestonden, zijn onistaan doordat pacht-
vrije grond in eigendom werd verkregen en bovendien grond werd gepacht
of doordat de pacht werd overgenomen van grond die de ouders voordien
in gebruik hadden.

De van vreemden overgencmen bedrijven werden voor 66% gepacht, die
van een ander familielid dan ouders wvoor 717G‘ ,

Uit het onderste gedeelte van tabel 23 blijkt verder dat van de
overgenomen bhedrijven 10% is opgebcuwd uit grond van twee of meer voor-
afgaande grondgebruikers. Vrijwel steeds was hierbij grond van de ouders

betrokken,

Wanneer het gebruiksrecht van grend werd verkregen door middel van
eigenddomsverwerving, had dit in overwegende mate betreklking op grond
waarvan de vorige eigenaar tevens de gebruiker was (tabel 24).

Tabel 24

EICENAAR BN VORIGS GEBRUIKER MERSTTZ DOEL VAN HET HUIDIGE BEDRIJF 1)

s Gebruiksoverneming
Bigenaar - : 3 -
met eigendomaoverneming, van: jzonder.eigendomsoverneming, vans
i:rige ou~ ischoon-jandere |vreem~ ou- ischoon-i andere |vreem-—
bruiker dersiouders |familiejden dersiouders i familiej|den

ders N 2 2 1547 = 9 114
choonouders B L B 6 19
hdere familie A A sTTETT T 9
reemden 1 2 T Y 6 5 T TeRTT

Betreft de overnemingen uit tabel 22, laatste kolom.

Bij de in pacht verkregen bedrijven of grond kan onderscheid wor-
den gemaakt tussen pachten van de eigenaar-gebruiker en pachitoverneming.
In het laatste geval treedt de nieuwe gebruiker in de rechten van de vo-
rige gebruiker. Dit had dikwijls plaats wanneer de ouders een bedrijf
exploiteerden dat zowel uit eigendoms—~ als uit pachtgrond bestond. De
grond in eigendom werd verpacht, terwijl voor het overige deel van hei
bedrijf de pacht werd overgedragen. De elgendomsoverdracht van de eigen-—
domsgrond werd dan later geregeld, hetzi] nog tijdens het leven van de
ouders, hetzij na hun overlijden (zie hoofdstuk IV). Hierdoor is het
hoge percentage bedrijven dat uitsluitend uit pachtgrond bestond op het
tijdstip van overneming te verklaren.
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. Hdet wvoorgaande had uitsluitend bstrekking op de cultuurgrend die
in gebruik werd genocmen. Veeial werd gelijktijdig de veschikking gekres-
gen over de bedrijfsgebouwen, aangezien de grond met de bijbehorende
Zebouwen, tezamen vormende het bedrijf, meestal als een cenheld worden
beschouwd (tabel 25).

Tabel 25

WIJZT VAN INCIBRUIKHEMING BUDRIJESGEBOUWIN

Derste deel van het bedrijf oyergenomen van

ouders | andere familie'/ | vreemden
en de bedrijfagebouwen op
Gebied dezelfde andere | dezelfde | andere |dezelfde | andere
tijd of wijme 2) | tijd of wijze 2) |tijd of wijze 2)
Zandgebied 97 3 100 - 94 6
Veenkolonién ST 3 100 - 9'f 3
Beide gebisden 9 3 00 - 95 5

1} Tventueel gedeeltelijk overgenomen van ouders en/of vreemdsen,
2) Op dewelfde c.g. andere tijd en/of wijze dan het serste gedeelte
van de grond, in procenten van het totaal per groep.

Hiettemin werden in enkele gevallen de hedrijfsgebouwen op sen an-
dere wijze of op een ander tijdstip im gebruik genomen dan de grond. Het
betreft hier nieuwbouw, het lkopen van ecen bedrijfsgebouw zonder land of
het kopen wvan het bedrijfsgebouw en nachiten van de bijhbehorende grond.
Hieronder zijn tevens begrepen de nieuw ontstane hedrijven, die in hoofd-
stulk I11, § 1 ter spreke zijn gekomen.

Scehriftelijke
pachicontracten

Volgens art. 6, 1lid 1 van de Pachiwet 1958 is ieder
van de partijen verplicht de pachtovereenkomst bin-
nen twee maanden, nadat zij is aangegaan, aan de
Jrondkamer ter goedkeuring te menden. Bij gebreke van tijdige inzending
en zolang de pachtovereenkomst niet is goedgekeurd,; gelden volgens art. G
1lid 71 twee sancties, nl., de pachipenningen kunnen niet in rechte worden
gevorderd en de pachitovereenkomst geldt wvoor onbepaalde t1jd zonder dat
zij door één van de vartijen kan worden opgezegd. Wil de verpachter dus
enige rechiszekerheid hebben, dan is schriftelijke vastlegging en toet-
sing van de overeenkomst door de Grondkamer nocdzakelijk.

Toch L1lijkt sen groot aantal pachtovereenkomsten die betreklking
hebben op door de nieuwe grondgebruikers in gebruik genomen grond, niet
schriftelijk te zijn vastgelegd., Dit geldi in het bijzonder de overecen-
komsten tussen ouders en kinderen,
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Tabel 26

SCHRIFTILIJKZ PACHTOVEREENKOMSTEN 1)

Pachtverhoudingen in het jaar van overneming aangegain met
ouders | schoonouders |andere familie 2) vreemden
aan- iperc, aan- |perc. aan- { perc. aan- iperc,

tal gchrif-§ tal schrif- tal gchrif- tal schrif-

Gebied telijk telijk 1 telijk teldjk
Zandgebied 94 51 29 55 16 69 134 8¢9
Veenkolonidn 57 67 15 53 10 80 52 96
Beide gebieden 151 57 44 54 26 73 186 g1

1) Uitsluitend van gronden gepacht door mannelijke bedrijfshoofden die op
het tijdstip van enquéte hetzelfde bedrijf exploiteerden als bij de over-
neming.

2) Fventueel gedeelielijk tevens gepacht van ouders en/of vreemden.

De familieverhouding wordt blijkbaar een voldoende waarborg geacht
voor nakoming van de overeenkomst. Het kan echter ook zijn dat de fami-
lieverhouding een zakelijke regeling in de weg stond. Verder betreft het
hier waarschijnlijk voor een deel voorlopige regelingen. In die geval-
len kan een schriftelijke overeenkomst het grondverkeer bemoeilijken. Dit
kan met name het geval zijn bij geleidelijke bedrijfsoverdrachten. Ock
komt het wvoor in geval van pachtoverneming docor de zoon, dat de vader nog
als pachter te boek staat. Er is dan sprake van onderpacht. N

Overigens is er wel enig verschil tussen het zandgebied en de veen-
koloni&n; in laststgenoemd gebied komen nl. verhoudingsgewijs minder mon-
delinge pachtovereenkomsten voor.

§ 2. Bedrijfsovernemingen van vreemden

In de vorige paragraaf is veooral stilgestaan bij de bedrijfsoverne-
mingen binnen de familiekring. Daar werd nagegaan hoe de verkrijging van
het gebruiksrecht van bedrijven of grond, veordien in gebruik bij familie-
‘leden, heeft plaatsgehad. Deze bedrijfsoverdrachien, merendeels overdrach-
ten van vader op zoon, vormden zoals bleek in tabel 21 de grooiste cate-
gorie. '

Tlen aanial jonge boeren werd echter zelfstandig door een bedrijf
over te nemen dat voordien in gebruik was bi] een vreemde. In de inlei-
ding tot dit hoofdstuk werd erop gewezen dat de overnemer in dit geval in
gen andere verhouding staat tot de overdrager dan bij overnemingen binnen
de familiekring. Om deze reden is aan de bedrijfsovernemingen van vreemden
een aparte paragraaf gewijd, waarin zal worden nagegaan op welke wijze zl]
plaatshadden, de oorzaken waardoor deze bedrijven vrijkwamen, alsmede de
redenen waarom de bedrijfshoofden niet op het ouderlijke bedrijf zijn op-
gevolgd.
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Begrip Deze paragraal handelt uitoluitend over de overnsming van
behuisd land van vreemden, Het Xom?t echier eveneens voor

dat een bedrijishcofd begint or een siuk grond, dat voordien in gebruik

was blj een vreesmde en daarop zelf een woning en bedrijlfegebouw laat

bouwen. Hanneer hiervan sprake iz, iz 3it beschouwd als stichting van

sen nieuyw bedrijf en heeft als zodanig een plaais gekregen in hoofdstuk

TiT, ' ;

Lr dient echter nog op sen andere afwijking in wijse van bshande-
ling te worden gewszen., Bi) de bedrijfsovernemingen binnepn de familie-
kring werd geen aandacht geschorken azn de vraag of er eventueel sprake
was van een familierelatie tct de eigenaar van het overgenomen bedrijf.
De overneming van het gebrulksrecht was het enige criterium dat werd
gehanteerd. Bij de overnemingen van vreemdern zal echter behalve de re-
latie van de overnemer tot de vorige geb>. «er, mede in de beschouwingen
worden betrokken de relaiie van de overr...:r tot de (vorige) eigenaar
van het bedriif.

Met inachtneming van het voorgaande kunnen een drietal groepen over-
nemers worden onderscheiden.,

I. Overnemers die familie zijn van de vorige gebruikers, doch niet wvan
de {vorige) eigenaars.
IT. Overnemers die geen familie ziin van de vorige gebruikers, doch wel
van de (Vorige} elgenaars.
III, Overnemers die noch familie zijn van de vorige gebruikers, noch van
de (vorige] eigensars.

ve bedrijisheoofden die $ot groep I behoren zign bijna allen grondge-—
bruiker geworden door een familielid, meestal vader of schoonvader, op te
volgen als pachter, In een enkel geval werd de huidige gebruiker gell jk—
ti1jdig eigenasr door verkoop door de corspronikelijke verpachter, Aange-—
zien in deze gevallen sprake is van overreming van familie, sijn zi]
reeds behandeld in § 1.

Hoewel de Tamilieband tussen het opvolgende bedrijfshoold en de
(vorize) eigenaar van betekenis kan zijn geweest bij de overneming, #ijn
de bedrijfshoofden uit groep II ingedeeld 2iJ de grondgebruikers die een
bedrijf van vreemden hebben overgenomern, aangezien de vorige gebruiker
een VIeemde Was.

Ock de bedrijfshcofden uit groep III hebben sen bedrijf van sen
vreemde gebruiker cvergenomen. Bovendiien is geen usprake van een familie-
relatie tot de (vorige,) eigenaar, zodat hier de invlioced van familiever—
houdingen cp de bedrijfsovernsming waarschijniijk geringer is geweesnt
dan bij de beide eerder gencemde groepen.

Vijze van Thang sal veoor de tot de groepen II en IIT behorende be-
overneming drijfeoverneningen worden nagegaan op welke wijze de

nieuwe bedriifshooiden het gebruiksrecht van de overgeno-
men bedrijven hebben verkregen. det pachten blijkt zowel in het zandge-
bied als in de veenkolonign te overheersen {tabel 27},
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Tabel 27

BEHUISD LAND QEKOCHT OF GEPACHT VAN VREERMDEN

Aantal van vreemden gekochte of gepach e bedrijven
in de grootteklasse c.g. groep

Gebied-o.q. 1=5 ha =10 ha | 1015 ha | > 15 fha | totaal _groep II groep IIT

groep K1)iP2) K !'P K| P Ki{F Ki? KiP K1 P
Vandgebied 1% 16 517 310 4 9 27 52 4 & 23 46
Veenkolonién 3001 1 1 T 2 2 12 13 16 2 2 11 13
Baide gebieden 18 17 5 18 10 12 & 21 40 68 65 9 34 59
roep II : 3 1 - 2 1 1 2 5 6 9 - - - -
broep III 15 16 & 16 g 11 4 16 34 59 - = - -
) K = gekocht
b} P = gepacht

Verder blijkt uit deze tabel dat de van vreemden overgenomen bedrij-
ven in het zandgebied vcor 2/3 deel kleiner waren dan 10 ha, terwijl dit
in de veenkoloni&n het geval was bij 14% van deze groep bedrijven.

Vorige In het merendeel van de gevallen bestond geen familiere-
gebrulker latie tussen de (vorige) eigenaar en de overnemer (gToep
IiT). De overneming had zowel betrekking op bedrijven die
door de (vorlge] elgenaar waren verpacht als op bedrijven die de (vorige)
eigenaar tot dusverre zelf in gebruik had. In beide gebieden waren de van
de eigenaar-gebruiker overgenomen hedrijven echter iets in de minderheid,

Tabel 28

BEHULSD LAND CVIRGENOMEN VAN VREEMDIN

Vorige gebruiker van de boerderij in de grootieklasse

Hijze van c.g. het gebied

overne-— 10 ha 10=20 hal] = 29 ha | totaal |zandzebied | veenkolonién
roep|ming Eve 2| sivw | Eiv | Bfw ] E | W E | VP
II Xopen - 3 - 2 - 1 - 6 - 4 - o

Pachten - 3 - 3 -~ 3 - 9 - 6 - 3
________ Totaal - 6 - 5 - 4 - 15 - 10 - 5
II Kopen 17 4 g8 5 - - 25 9 17 é & 3

Pachten 8 24 6 12 4 5 18 M 16 30 2 11

Totaal 25 28 14 17 4 5 43 50 33 36 10 14

F = eigenasar-gebruiker
VP = vreemde pachter
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Te overneming van het gebruiksrecht van door de {vorige) eigenaar
geéxploiteerde bedrijven had in 58% van de gevallen plaats door kopen.
Sr is in dit opzichit echter een opmerkelijk verschil tussen het szandge-
bied en de veenkeclonién. In eerstgencemd gebied werd ongeveer de helft
van de bhedrijven overgenomen door kopen tegencver 4/5 deeil wvan de be-~
drijven in de veenkolonién. Vermeldenswaard is voorts dat de wijze wvan
overneming sterk verband hield met de bvedrijfsgrootte; naarmate de he—
drijven groter waren werd kopen nl. van geringere betekenis als wijze
van gebruiksovarneming dan pachtien., Betrof het echter door de eigenaar
reeds eexrder verpachte bedrijven, dan werd van deze bedrijven cok meestal
door de nieuwe gebruiker het gebrulksrecht verkregen docor pachiten. Hier
had dus pachtopvolging plasts.

In grosp II komen uitsluitend bedrijven voor dle door de eigenaar
waren vsrpachi. Degene die tot dusverrs het bedrijf in gebruik had
moest wijken voor een FTamilislid van de eigenaar. Van 60% van deze be-
drijven werd het gebruiksrecht overgencmen coor pachten,

Ledenen wvan Het feit dat bedrijven aan vreemde gebruilkers werden
overdracht overgedragen doet de vraag rijzen om welke reden dit is
geschied. Tabel 29 geeft hierin enig inzicht.

Tabel 29

REDTH VAN BIDRIJESOVERDRACHT AAN VRUZMDEN

fantal bedrijven per gebled resp. per gro

zand— | veen- groep |groep

Redenen gebied | kelonlén | totaal 11 IIT

1. Overlijden; hoge leeftijd, rente-

nieren, geen opvolger 26 12 3 1 37

?, Bedrijfswisseling, emigratie 17 6 23 3 20
3. Pachtbedindiging 8 5 13 8 5
4. Verwaarlozing, onrendabel 2 1 3 - 3
5. Uedeelts van boerderij overgedragen i 1 3 1 2
6. Cverige redenen en onbelkend 24 4 o8 2 26

Voor die bedrijifshocfden die niet langer in staat - of bereid waren o
net bedrijf voort te zebtten (wegens overlijden, hoge leeftijd of rentenie-
ren) was het ontbreken van sen opvelger de reden dat het bedrijf in vreem-
de handen overging. Dit zullen meezt oudere bedrijfshocfden zijn geweest.
Bij de jongere bedrijfshoofden waren bedrijfeswisseling en emigratie de
helangrijkste redenen. In enkele gevallen werd het bedrijf overgedragen
omdat het was verwaarloosd of van te gerings grcotte.

Pachtbeéindiging kwam vooral voor op hedrijven die door sen familie-
1id van de overnemer tob dusverre aan een vreemde waren verpschi (groep IJ

. - - e . ~ et
Cverneming van de De vrijgshomen bedrijven werden in 30% van de ge-
vrijgekomen ve-— vallen door boerenzoons overgencmern. Hieronder kwame
drijvern zowel zmoons van grote als van kleine boeren voor.
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Tabel 30

BEHUISD LAND, GEKOCHT OF GLPACHT VAN VREEMDEN

P j ‘ - Aanvangsoppervlakte bedrijf van de overnemers
Groepen II en III’ 1~5 hal5-10 ha {10-15 ha|15-20 ha ] 20-30 hagh 30 ha

- Sha | T bt 2 - 1 -
Dppervlakte 5~10 ha 8 R P 1. 2 - -
buderlijk bedrijf 10~15 ha 9 I N - -
15=2C ha 6 5 4 L 2 T -

20-30 ha | - 2 3 7 S N A
L = 310 ha 1 3 2 2 4 TS
Duders geen landbouwer 4 1 2 1 2 1

Hoewel enkels zoons, hoofdzakelijk afkomstig van de bedrijven bene-
den 10 ha, erin geslaagd zijn een bedrijf over te nemen dat groter was
dan het ouderlijke bedrijf, is het merendeel van hen terechtgekomen op.
een bedrijf dat kleiner, dikwijls zelfs aanmienlijk kleiner, was dan dat
van hun ouders. Dit is waarschijnlijk eerder tce te schrijven aan een

~groter aanbod van kleine bedrijven dan aan persoonlijke voorkeuren, Waar-
gehijnlijk werd men dikwijls voor de keus geplaatsi: een klein bedrijf of
geen bedrijf. Bovendien spelen de financile draagkracht van de overnemer
en diens familie en de vooruitzichten met betrekking tot bedrijfsvergro-
ting ook een rol. In Tveide opzichten bevinden de zoons van grote boaren
zich meestal in een gunstiger positie dan die van kleine. Dat vooral
zoons van grote boeren het bedrijf van een vreemde overnamen, houdt ook
verband met de afvlceiing van boerecnzoons die op de kleinere bedrijven
eerder op gang kwam dan op de grotere. Hierdeor is het te verklaren dat
zoons van grote boeren genoegen hebben genomen met een bedrijf dat soms
belangrijk kleiner was dan dat van hun ouders.

Waarom ouders Het overnemen van bedrijven van vreemden was hoofd-—
niet opgevolgd? zakelijk een gevolg van de sanwezigheid van verschei-

dene gegadigden voor de overneming van het ouderlijke
bedrijf. In sommige gevallen was reeds in de cpvelging voorzien doordat
een oudere broer was opgevelgd, in andere gevallen was een jongere broer
als opvolger voorbestemd. Het aantal gevallen dat een vreemd bedrijf werd
overgenomen omdat dat van de ouders te klein werd geacht, is gering. Ook
kwam het voor dat een bedrijf van een vreemde werd overgenomen omdat dat
van de ouders aan zijn agrarische bestemming werd ontirokken of daarvan
de pachi werd beé&indigd.
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schijnlijk reeds ia de opvolging op ket ouderlijke bedrijf veorzien.
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Tabsl 31
ROUDEN VAN BUODRILJFSOVORWDITING VAN VRELMDEN
lantal bedrijven per pebled en mer groep
gand- veen-— f Zroep groep
Redenen zeblied | kolonign | totaal IT ITT
1. Bedrijf bleel wvoor joungere opvolgers
geregerveerd . 47 G 50 - 50
2. Broer(g) en/of zuster(s) kwam({en) o»
het ouderlijlke bedriif 15 6 27 - 21
3. Ouders hadden klein bedri]f of waren
geen landbouwer 9 7 16 - 16
4. Ouderlijke bedrijf was onteligend of
ouders hadden esn hedrijf waarvan de
pacht werd be&indligd 4 2 6 - 6
5. Doer ouders verpachte beoerderi] werd
in gebruik genomen 10 5 15 15 -
Tot glot zij neg vermeld, dat =en aantal zoons in de gelukikige
omstandigheid verkeserde een bedrijf in gebruik te kunnen nemen dat door
de ouders tot dusverre werd verpacht aan een vreemde., Ook hier was waar-
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HOCFDSTUK VI

DL ONTWIKKDELING VAN DE BEDRIJFSOPPZRVLAKTE NA DU OVERNEBMING

In aensluiting aan hoofdstuk V, waar werd beschreven op welke
wijze de bij het onderszoek betrokken bedrijfshoofden hun bedrijven
hebben verworven, zal de verdere ontwikkeling in oppervliakte van deze
bedrijven worden geschetst.

De periode 1947-1959, waarop het onderhavige onderzoek betrek—
king hoeft, wordt gekenmerkt door een aanzienlijke agrarische bevol-
king in die zin, dat het aantal op een bedrijf wachtende zoons belang—
rijk groter was dan het aantal vrijkomende bedrijven. In de esrste ja-
ren van deze periode waren ds werkgelegenheld buiten de agrarische
sector en de mogelijkheden toi het volgen van algemeen vormend en tech—~
hisch onderwijs zeer beperkt, waardoor de beroepskeuze van de boeren-
zoons nog een gterk traditioneel karakier dreceg.

Door het uitgeput raken van de ontginningsmogelijikheden kon de
opperviakie culiuurgrond geen belangrijke uithreiding meer ondergasn,
waardoor tevens een einde kwam aan het stichter van nieuwe bedrijven
op enigszins omvangrijke schaal. Hierdoor werd de druk op de bhestaande
opperviakte cultuurgrond vergrooi. Op veel ouderlijke bedrijven heeft
dit, zoals in hoofdstuk IV bleek, geleid tot een verdeling van het
vrondgebrulk onder de kinderen. De onvolgers op deze bedrijven waren
dikwijls genoodzaakt op een bedrijf te beginnen dat kleiner was dan
het ouderlijke hedrijf. Deze omstandigheid en de toegenomen bewerkings-
capaciteit per man, als gevolg van rationalisatie en mechanisatie s heelTt
op veel bedrijvern geleid tot een wanverhouding tussen de arbeidsbezet-
ting en de oppervlakte cultuurgrond. Het bewust worden van deze wanver-
houding doet de bhoeren zoeken near aanpassingsmogelijkheden. Afhankelijk
van persoonlijke voorkeuren en plaatselijke omztandigheden leidt dit tot
intersivering van de bedrijfsvoering, bedrijfswisseling, waarop in hoofd-
stuk ITI werd gewezen, of een streven naar oppervliakteuitbreiding ten
einde de werkgelegenheid meer in overeenstemming te brengen met de ar—
bteidsbezetting.

In hoeverre deze aanpassing is gerealiseerd door middel van een
vergroting van de bewerkte oprervlakie cultuurgrond, zal thans worden
nagegaan. § 1 geeft weer het asntal en de grootte van de oppervlaktemu-
taties en de invlioed van ket grondverkeer op de gemiddelde bedrijfs-
grootte. In § 2 wordt weergegeven op welke wijze deze mutaties tot stand
zijn gekomen, terwijl in de laaiste paragraaf wordt ingegaan op de wen-
sen en de verwachtingen die er onder de geénguéteerde bedrijfshoofden
leven omtrent toekomstige bedrijfsvergreotingen.

§1., Veranderingen in de bedrijfsgrootte

In oppervliakte Alvorens op het grondverkeer zelve in fe zaan, wordt
gewijzigde he- in tabel 32 een overzicht gegeven van het zantal be-
drijven drijven dat bij vergroting of verkleining betrokken

ig geweest,
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IN OPPERVLAKTE GEWIJZICGDE BEDRTJVEH Tabel 32
Percenlagzs in oppervliakte gewljzigde
Periode van Aantal bedrijven
overneming bedrij- vergroot en
vern totaal | vergroot | verkleind | verkleind
19471953 Zand—
gebied 103 bl 49 Z A
Veenko-
loni&n 13 38 28 5 )
1954~1959 Zand-
gebied 118 26 21 2 3
Veenko-
lonién T2 18 18 - -

In het zandgebied en in de veenkolonlién exploiteerden op het tijd-
stip van de enquéte 2/59 respectievell jk 1/4 decl van de in de periocde
1947~1959 zelfstandiy geworden landbouwers een bedrijf waarvan de grootte
afweek van de oppervliakie bi] overneming., Naarmate de overneming van Ie-
centere datum is, is hel percentage in oppervliakite gewiJzigde bedrijven
geringer, hetgesn verband houdt met de duur van het zelfstandig-zijn van
de desbetreffends bedrijfshoolden.

Vrijwel alle in opperviakte gowljzigde bedrijven werden vergrootb:
zoals nog zal blijken was dit eveneens het geval bij de bedrijven die
cowel vergroot als verkleind zijn.

Veranderingen in In verband met de ontwikkkeling van de bedrijis-
de gemiddelde be- groottestructuur is het van belang 1lnszicht te
drijfsopperviakte verkrijgen in de mate waarin de bedrijven van
en de bedrijfa- veraschillende aanvengsgrcotte bij oppervlaktewij-—
groottestructuur zigingen beitrokken zijn geweest.

Tahel 33

VERANDERINGEN IN DB GEMIDDELDE BEDRIJFSOPPERVLAXTEZ IN ID PERIODE 1947-1959

Bedrijven per saldo Bedrijven per szlde |Bedrijven niet
Grootte- vergroot verkleind gewijzigd 1)
klasse gemiddelde be- gemiddelide be~ gemid-
in ha bij drijfsgrootie drijfagroctte delde
Gebied overne- in ha bij in ha bij bedri jfe—~
ming over— | over-— grootte
aantall neming jenquéte [aantall nening lenquéte laantal in ha
-5 16 3,47 5,73 1 3,55 1,05 10 2,71
5-10 41 6,91 10,07 1 9,35 8,00 35 7,79
10-15 1,05 15,440 1 10,00 1516 46 11,94
Zandge— 15-20 6 17,23 13,68 - - - 25 17,06
bied ] 220 T T 1.108,00 61,00 21 20,23
_________________________ > 180 8,08 11,03 4 38,00 19,30 13T 3,34
1~ 5 3 4,48 12,32 - - = 3 0,84
5-10 3 8,78 10,63 - - - & 7,76
Veenko- 10-15 8 11,57 17,79 - - - 25 12,04
lonién 15-20 8 16,90 22,773 - - - 17 17,42
2200 531,30 48,66 2 32,50 19,712 35 29,98 |
= 27 15,70 23,57 o 32,50 19,12 g6 19,72

a

1) Inclusief de bedrijven die zowel vergroot als verkleind zijn, maar per sal-
do in opperviakte gelijk =mijn gebleven.
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- Van de kleinere bedrijven zijn er sedert de overneming verhou-
dingégéﬁiﬁs meer van grootte veranderd dan van de grotere. Dit geldt
in het bijzonder voor het zandgebied. De per saldo vergrote bedrijven
zijn in het zandgebied met gemiddeld 3,01 ha en in de veenkolonién met
gemiddeld 7,87 ha vergroot. Het aantal bedrijven dat per saldo werd
verkleind, was in beide gebieden zeer gering.

In het zandgebied zijn er dus verhoudingsgewijs meer bedrijfs-—
hoofden in geslaagd hun bedriif te vergroten dan in de veenkolonién,
doch in laatstgenoemd gebied ondergingen de vergrote bedrijven gemid-
deld een grotere uitbreiding dan in het zandgebied. Omdat het onderzoek
zich echter beperkie tot een bepaalds grosp bedrijven, geeft het voor-
gaande geen inzicht in de wijzigingen in de bedrijfsgroottestructuur van
alle bedrijven in de desbetreffende gebieden.

Spreiding naar Tot dusverre is velstaan met het weergeven van de
oppexrvliakie gemiddelde oppervlakte van de vergroiingen en ver-

kleiningen die per saldo hetben plaatsgehad op de in op-
pervlizskte gewijzigde bedrijven. Tabel 34 geeft een overzicht van de sprei-
ding wvan de oppervliaktewijzigingen.

Tabel 34

SPREIDING IN VERGROTINGEN EN VERKLEINIINGEN

Aantal bedrijven in de periode 1947 t/h 1959
Aantal vergroot/verkleind met

bedrij- 0,5-11,0-11,5=i2,0=12,5~13,0- > 10
ven 1) 1K 0,5{1,0 1,5 {2,0 12,5 {3,0 {4,0 {4-515-7:i7-101{ ha
Vergrote
bedrijven 10 6 7 12 12 12 4 15 6 15 9 12
Verkleinde
bedrijven 15 - 3 2 - - 4 1 1 - 1 3

1) Inclusief de bedrijven die zowel vergroot als verkleind zijn, deze (9)
komen dus itweemaal voor.

Van het totaalaantal vergrote bedrijven is bijna 2/3 deel vergroot
met minder dan 2 ha..Qp verscheidene bedrijven werd dit resultaat in
etappes bereikt, asngezien het gemiddelde aantal vergrotingen per ver—
groot bhedrijf in het zandgebied en in de veenkeloni8n respectievelijk be-
droeg 1,7 en 1,1.

Van de verkleinde bedrijven werd 2/3 deel met 2,5 ha of meer ver—
kleind,

De opperviakte Ben aantal bedrijfshoofden is begonnen op bedrijven
van het ouder- die kleiner waren in opperviakte dan het bedrijf wvan
lijke bedrijf kun ouders. Het is niet uitgesloten dat dit van in-

vlced is geweest op de bedrijfevergroting. Den indruk
hiervan geeft tabel 35.
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Tahel 35

AANVANGS~ BF HUIDICT OFPORVLAKTE VAN DE BEDRIJVIN L MAXTHALE OPPLRVLAKTE VAN DE
OUDFPRLIJKS BEDRIJVEN 1)

Hiet—-gewijzigde be-
drijven 2) Vergrote bedrijven
de beginopp. was t.c.v.|de beginopp. was t.c.v.|de opp. bi] enguéte
de onp. v/h ouderlijke [de opp. v/h ouderlijke iwas %.0.v. de 0pp.V,

bedrijf bedrijf cuderlijke bedrijf
kleinerizslijkisroter kleinerigelijkigroter kleiner%gelijk%grote

sandgebied 39 51 10 67 28 5 48 4 48
Veenkolonién 45 48 7 68 32 - At 23 36
Alle bedrijven 477 TG T 6T R A AT O 45
1= 5 ha £0 30 10 88 12 - 56 - A4
5-10 ha A7 40 13 72 21 7 52 5 43
10-75 ha 43 46 1 62 33 5 43 14 43
= 10 ha 35 b9 6 44 56 - 248 17 55

1) In procenten van het totaal per groep bedrijven.
2) Tnclusief de bedrijven die door vergroting en verkleining per saldo niet
pewljzigd 2iljn,

Yan de bedrijfshoofden van de niet in oppervlalite gewijzigde hbe-
drijven is 41% gestart op een bedriif dat kleiner was dan dat van hun
cuders tegenover 677 van de bedrijfshoofden die kans hebben gezien hun
bedrijf te vergrcten. Onder de vergrote bedrijven kwamen dan ook ver-
houdingsgewljs meer bedrijven voor, die bij overmeming kleiner waren
dan het ouderlijke bedrijf. Hieruit kan echier niet zonder meer gecon-
cludeerd worden dat de grootte van het ocuderlijke bedri]f van deoorslag-
gevende betelkenis 1s geweest bij het succesvol gireven naar bedrijfsver-
groting, aangewlen ook andere factoren hisrbi] een rol kunnen hebben ge-
poeald.

B2, Wijze van vergroting en verkleining

Bedrijfsver— Het gebruilksrecht van de na de overneming aan de be~
grotingen drijven toegevoegde grond Kan zijn verkregen deoor ko-

pen of pachten of varianten hiervan.

Tabel 36
BEDRIJFSVERGRCTINGEN WAAR DR WIJZEE VAN INCGEBRUIKNENUIEG
Percentage ver-— Percentage van de vergrobtings-
grotingen door opperviakte, toegevoegd door
Gebied KiL g P i Po K| L1 P ¢ Po
Zandgebied 13 3 178 5 13 3 81 3
Veenicclonién 16 - 74 10 17 - 2 11

¥ = kopen L = erven, boedelverdeling, boedelscheiding, schenking
P = pachten Po= cverdracht van pachtgrond door ouders

RN
[

ot

-3




- 69 -

In beide gebieden is ongeveer 3/4 deel van de vergrctingsopper-
vlakte bijgepacht. De pachtoverneming is verhoudingsgewijs nog het
meest van betekenis geweest in de veenkolonién. Zowel gerekend naar
net aantal transacties als naar de daarbij betrokken oppervliakten
zijn door koop en erfenis slechts weinig vergrotingen tot stand ge-
komen. Betrekt men ook de gemiddelde oppervlakte per transactie in
de beschouwingen, dan ontstaat het in tabel 37 geschetsie beeld.

Tabel 37
BEDRIJFSVIRGROTINGEN
Aantal Totale ver-—
trana- grotingscop. Gemiddelde opperviakte
Gebied acties in ha per transactie (in ha)
XK | E | P | Po
Zandgebied 138 255,09 1,88 2,07 1,91 0,86
Veenkolonién 31 221,78 7,37 =~ 6,98 8,13
X = kopen E = erven, bhoedelverdeling, boedelscheiding, schenking

P

pachten Po= overdracht van pachtgrond door oudsrs

Duidelijk blijkt dat, onverschillig de wijze van ingebruikneming,
de gemiddelde oppervlakie van de vergrotingen in de veenkolonién aan-—
zienlijk groter is gewegest dan in het zandgebied. Dit houdt verband met
de verschillen in verkavelingstoestand fussen belde gebieden; het grond-
gebruik is nl. in het zandgebied belangrijk meer versnipperd en de ge-
middelde kavelgrootte aanmerkelijk kleiner dan in de veenkolonisn.

Vorige ge- In beide gebieden 1s voornamelijk grond van vreemden aan
bruikers de bedrijven toegevoegd. De rol die familierelaties heb-

ben gespesld bij de bedrijfsvergroting is veooral in het
zandgebied gering geweest.

Tabel 238

VOVRIGE_ OEBRUIKER VAN DE TOECEVOEGDE GROND

Vergrote bedrijven die in de periode

Vorige ge- 1947-1959 zijn overgenomen

bruiker van zandgebied veenkolonién
de toege-— vergrotingen opper- vergrotingen opper=-
voegde groend aan-— vlakte aan- viakte
tal iin % in % tal [in % in %
Ouders 14 10 . 14 9 29 31
Schoonouders 11 8 & 2 7 4
Andere familie 12 9 9 1 3 2
Vreemden 0 T T 19 8L B3
Alle bedrijven 138 100 100 31 100 100
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In de veenkolonién valt een ”%otore invlced te onderkennen, met
name op de bedrijven dies van ouaera zijn overgenomen. Het betreft hier
grond die aanvankelijkk van het ouder llJKG bedrijf werd afgesnlitst en
naderhand weer daarbi]j werd gevoegd. WiJ kunnen in dit verband spreken
van een geleidelljke bedrijfzoverneming. Bi] de groep vergrote bedri]-
ven, die van ocuders zijn overgenomen, was in het zandgsbied 49% van de
bij vergrotingen betrokken grond van het ouderlijike bedrijf afkomstig.
Het overesnkomstige percentage in de veenkolenien bedrozg 14.

Bedrijfaver-~ Tot slot volgen enikele opmerkingen over de bedrijfs-—
kleiningen verzleiningen. Dit aantal was gering en bedroeg in .

het zandgebied en de veenkclonién respectievelijk 11
en 5. Zowel nasr zantal mutaties alg nazr oppervliakite iz pachtbedindi-
ging verreweg ds belangrijkste ocorzaask van bedrijfeverkleining geweest,
sangerzien niel minder dan 387 van de verkleiningsopperviakte om dez
reden van gebrulker verwigselde. Deze wijzs van gebruiksbegindiging
doet vermoeden dat verkleining mesestal esen gedwongen karakter droeg.
Van één bedrijf werd een stuk grond onteigend: in de andere gevallen
was sprake van verkoop of verpachting. Opgemerit kan ncg worden dat de
Vo'{ocbte en verpachte opperviakten gemiddeld aanzienlijk kleiner waren
(2,3 ha) dan de percelen waarvan de pacht werd bedindigd.

§ " Bedrijfevergroting in de toekonat

Tensen In de beide voorgaande paragrafen ziJn de wisselingen in het
grondgebruik geschetst die in de periocde 1547 t/m 1959 hebben

plaatsgehad., Daar is gebleken dat in het zandgebied en in de veenkolonién
respectisvelijk 2/5 &n 1/4 Geel van de bedrijven in oppervliaikie is gewl]-
zigd, waarbij het aantal vergrotingen dat van de verkleiningen verre
overtrof. Men han dus zonder overdrijving stellen dat bvedrijfsvergroting
in de pericde van onderzoek een belangrijlie plaats heeft ingenomen in het

enken sn handelen van de boeren. Dat ook thans het streven naar bedrijfs-
vergroting ocnder de geBnguéteerde bedrijfshoofden nog geenszins 1s ge-
taand, blijkt wit ftabel 39,

DODRIJFBVIRGROTING 1IN 0L TOEKCHST Tabel 39

Vaar bedrijfesversrotving strevende bedrijfshoofden met
een bedrijf met

< 5 ha 5-10 ha = 10 ha totaal
aantal | 7 1) | aantel | % laantal | % laantal | %
Zandgebied 10 53 €3 T T8 A8 151 57
Veenkolonién 1 25 10 a1 76 61 87 €2

1} In procenten van alle bedrijven per grootteklasse.

Dit geldt met name voor de landbouwers uit de grootteklasse van
-1C hea, die uit het gezichtspunt van het scheppen van voldoende werk-
gelegenheid op het elgen bedrijf in een moeilijke positie verkeren., Dit
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geldt wel in bijzondere mate voor het Drentse zandgebied, waar de niet
aan de grond gebonden produktierichtingen, zoals varkens- en kippen-
houderij, van opmerkelijk geringer betekenis zijn dan elders op onsze
zandgronden.

Verder blijkt de interesse voor bedrijfsvergroting onder de gro-
tere boeren sterker te leven in de veenkoloni&n dan in het zandgebied.
De oorzaak hiervan zou kunnen liggen in het verschil in bedrijfstype:
het veenkoloniale bedrijf is overwegend akkerbouwbedrijf, terwijl in
het zandgebied naast de akkerbouw de rundveehouderij op de meeste be-
drijven een belangrijk bedrijfsonderdeel is.

Aangezien in de akkerbouwsector de mechanisatie over het algemeen
een grotere vlucht heeft genomen dan ¢p de gemengde bedrijven, is daar
de bewerkingscapaciteit ook meer toegenomen. Een vergroting van de be-
werkte oppervlakte zal op het akkerbouwbedrijf de machine~ en werkiui-
genkoaten per oppervlakteBenheid veriagen. Op de gemengde bedrijven
zal de economische drang tct bedrijfsvergreting door de geringere me-
chanisatiemogelijkheden waarschijnlijk minder sterk zijn. Het is dan
ook aannemelijk dat in de veenkolonién, vooral voor de grotere boeren,
bedrijfsvergroting urgenter is dan in het zandgebied. Het verrichten
van loonwerk dat, zoals in hcofdstuk III werd opgemerkt, in de veen-
koloni&n vooral door de grotere boeren gebeurt, wijst eveneens op een
streven naar verhoging van de rentabiliteit van het in het machine- en
werktuigenpark geilnvestesrde kapitaal.

Mogelijk- In hoeverre zien de geénquéteerde bedrijfshoofden kans
heden hun bedrijf in de toekomst te vergroten? En waaruit bs-

staan de mogelijkheden? Op dezs vragen wordi een antwoord
gegeven in tabel 40C.

Tabel 40

HNOGELIJKHEDEN TOT BEDRIJFPSVERCGROTING IE DE TOEKOMET

Percentage gednquéteerden, die bedrijfsvergroting wensen
en alg mogelijkheid zien

grond in gebruik te ver-
krijgen van
geen misgchien pachtbegin- vreemden door
con- in de naas-— ;diging ver- bij=- jbijpach-
crete | te toekomst | pachte grond | ouders | kopen iten
Zandgebied 51 21 3 15 4 6
Veenkolonién 61 17 3 17 1 1

In het zandgebied en in de veenkolonién stonden op het moment van
onderzoek respeciievelijk 51% en 61% van de bedrijfshoofden geen con-
crete mogelijkheden voor ogen om hun bedrijf te vergroten., Enkele be-
drijfshoofden verpachtien grond die bi] het bedrijf gevoegd zou kunnen
worden, in andere gevallen wag het niet uitgesloten dat nog een stuk
grond van het ouderlijke bedrijf in gebruik genomen zou kunnén worden.
Per saldo was het aantal re8le mogelijkheden dus niet groot. Wannser
echter in de itoekomst meer bedrijven vrijkomen, zullen tegelijkertijd
ook de mogelijkheden tot bedrijfsvergroting toenemen.
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HOOFDITUK VIT

FLEANCTHLE ASPUCTEN VAN DT BuDRIJFIOVERWEMING

In de landbouw zijn enkele ontwikkelingstendenties waar te nemen
die belangrijke gevolgen hebben veor de financlering van de bedrijfs-
overneming. Joor de giterk toegeromen kapltaalbehoefte in de nagorlogse
Jaren zlijn omvangrijke bedragen gemoeld met de bedrijfsoverneming,
Wordt dus enerzijds de vermogensbehoefte in de landbouuw stesds groter,
anderzljds vercorzazkt de toenemende afvioeiling van azgrarische jonge-
ren naar niet-agrarische berocepen een grotere afvloeiing van kapitaal,
waardoor met name de financiering van bedrijven die ©ti] vererving
worden overzenomen moeilijker kan wverlopen. De afgevloeide kinderen
zijn in geringere mate in de problemen van het ouderlijke bedrijl ge-
interessecerd dan de toekoustige opvolger. Als medesrfgenamen zullen
z1] zich bl]) de waardevastetelling van de zsgrariesche eigendommen die
de cpvolger wil overnemen in mindere mate door gevoelmovervegingen
laten leiden.

Ook door het streven naar gretere eenheden in de landbouw wordt
de vermogensbehoafte groter. Tenslotte kan nog gewezen worden op de
hegere levenssgtandarsrd, waardoor de consumptieve uitgaven op sen gro-
ter deel van het inkomen beslag leggen en daardoor de vermogensvorming
in sterkere mate belemmeren dan vroe~wsr hel geval was en op de zich wij-
zigende leefgevoconten van rusiende landbouwers, die nopsen reeds vroeg-
ti1jdig voorzieningen voor de oude dag te treffen.

De hiervoor geschetste ontwikkelingen lkunnen de bedrijlfsovernemer
voor de opleossing van moeilljke financieringsproblemen pizatsen. Bij
de hier gevolgde methode van onderzosk was het echier niet mogelijk
deze problemen kwantitatief ‘e benaderen. Derhalve zal hoofdzakelijk
worden ingexaan cop de wijze waarop de financilering van de bedrijfsover~
neming is geregeld, Hierbi] komen de volgende conderwerpen ter sprake:
de beloning van de meewerkende zoons en hun bekendheid met de financiile
positie van het hedriif véér de overneming (& 1): de zakelijke rege-
lingen bi) boedelverdeling en -scheiding (§ 2) en in de laatste para—
graaf de beieskenig van vreemd vermogen voor de bedrijfsoverneming. Deze
feiten doen zich deels védér, deels bij en deels na de bedrijfgoverneming
VOOT . -
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In het verleden kwam het betreldicelijk weinig voor dat kinderen uitd
agrarizche gezinnen een beroep buiten de landbouw kozen. Vrijwel alle
kindersen vonden na een aantal Jaren op het ouderlijke bedri]f te hebben
meegewaerkt een bestaan in de landbouw. Van een tegenstelling van be-
langen tussen de kinderen was in de meeste gezinnen dan ook geen sprake,
zodat er in de regel geen aanleiding was esn regeling te treflen voor de
velonirg van de thuis verrichie arbeid.
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Toen echter in de naoorlogse jaren de afvloeiing van agrarische
jongeren naar niet-agrarische beroepen in betekenis toenam, werd de
beloning van de meewerkende kinderen steeds meer actueel. In verschei-
dene gezinnen treft men thans beoefenaren van verschillende beroepen
aan.

Onder deze gewijzigde omstandigheden is van een gelijkheid van
belangen niet langer sprake. Weliswaar kan aan de kinderen die thuis
nebben meesgewerkt verrekening van niet-uitbetaald loon in uitzicht
worden gesteld, doch dit biedi geenszins zekerheid dat hieraan bij de
bedrijfsoverneming of boedelverdeling gevolg zal worden gegeven.

Bet vraagstuk van de beloning van de meewerkende kinderen heeft
nog aan actualiteit gewonnen door de sterk toegenomen vermogensbehoef-
te woor de bedrijfsoverneming. Dit maakt het treffen van een regeling
voor de beloning van de thuis verrichte arbeid nog urgenter., In het
algemeen zal handhaving van de vanouds gevestigde gewoonte van het
niet-betaalde thuis meewerken dan ook op toenemende bezwaren stuiten.
Het is daarom noodzakelijk dat men zich tijdig op de hoogte stelt van
de meest gewenste contractvorm tussen ocuders en meewerkende kinderen
(b.v. met behulp van agrarisch~sociale voorlichitingsiiensten), zodat
van geval tot geval een voor beide partijen zo gunstig mogelijke za-
kelijke regeling kan worden getroffen.

Verdiend loon védr Het merendesl van de geéngquéteerde bedrijfs-
het zelfstandig hoofden heeft védr het zelfstandig worden uit-
worden gluitend op het ouderlijke bedrijf gewerki. Be-

halve de toekomstige opvelger werkie echter op
verscheidene bedrijven nog één of meer kinderen mee. In welke mate dit
voorkwam is in hoofdstuk IIT ter sprake gekomen. Het hierna vermelde
heeft echter uitsluitend betrekking op de geénquéteerde bedrijfshoofden.
In hoeverre en op welke wijze zij voor hun werkzaamheden op het ouder-
lijke bedrijf een beloning hebben ontvangen, blijkt uit tabel 41.

Tabel 41

ONTVANGEN LOON VOOR HET ZELZSTANDIG WORDEN

Aantal geé&nquéteerden die voor werkzaamheden | Aantal ge&nquéteer-
op het ouderlijke bedrijf den, die elders loon
een vergoeding kregen in ontvingen en di+
geen vergoe-— de vorm van thuis
ding kregen | arbeids~ | uitkering {bedrag op afdroe—~ | niet af-
uitgekeerd loon in geld spaarbank- | gen droegen
boekje
andgebied 252 12 5 17 41 44
eenkolonién 127 12 5 12 13 25

Het aantal bedrijfsovernemers dat een vergoeding ontving was gering
(12%) en naar verhouding het grootst in de veenkoloni®n {19%). Hierbij
dient evenwel in aanmerking te worden genomen dat de hier geschetste si-
tuatie aangaande de beloningen van de meewerkende kinderen, evenals alle
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neg in dit hoofdstuk fer sprake kemende regelingen, betrskking had.
op een perlode die voor de landbouw zeer moeillijk was. Voorts zi] op-
gemerkt, dat de arbeidsbeloning ock verdisconteerd kan wijn gewegst
in schenkingen de uitkering bij boedelverdeling of -scheiding, of in
de prijs waartegen heit bedrijf en/of de inventaris werd overgenomen.

Over de grootlte van de uitgekeeorde vergoedingen zijn geen gege-
vens verzamald. Sen gefundeerd oordesl over de vraag cf de beloningen
al dan niet als volwaardig gekwalificeerd kunnen worden is dus niet
mogelijk. De vormen waarin de uitkeringen werden gedaan wekken echter
de indruk dat in de meeste gevallen niet van een volwaardige beloning
kan worden gesproken. Xwalificeert men als zodanlig uitsluitend het ult-
gekeerde arbeidsloon, dan ig het aantal ge8nguéieerde bedrijfshoofden
dat een reéle beloning ontving, uiterst gering. De meest itoegepaste
beloningsvorm -is nog een, al dan niet regelmatige, storting op het
gpaarbankboekle,

Van de geénguéieerde bedrijfshcofden die veoor zij zelfstandig
werden elders in loondienst hebben gewsrkt, heeft in het zandgebied
de helft en in de veenkoloni®n 1/3 deel het daar verdiende loon thuis
geheel of gedeelteliil afgedragen.

Bekendheid met de Zowel in het zandgebied als in de veenkolonién
financiéle positis was ruim 4/5 deel van de bedrijfsnoofden, die
het ouderlijke bhedrijf hebben overgenomen,; bhe-
kend met de financiéle pesitie van dat besdrijf. Bedoeld wordt hier
een inzicht in de vermogensposzitie. Het inzicht in de inkomensgpositie
iz bij vele ouders niet aanwerlg wegens het ontbreken wvan een veldoen-
de nauwkeurige adminisitratie. De gegevens hebben dan ook meer betrak-
king op het sanwezige vermogen dan op de rentabiliteit van het bedrijf.
Van de bedrijfshoofden die het bearijf van schcoonouders overnamen
had 2/3 deel inzazge gehad in de vermogenspositie van de schoonouders.

Schenkingen in In bepaalde gevallen kan de gchenking een bij-
geld door cuders 1) drage leveren om de overdracht van het ocuder-

lijke wvermogen te regelen., Hierblj is vooral
gedacht aan de schenking als middel de op het bedrijf meewerkende kin-
deren, die geen beloning hisrvoor hebben ontvangen, te doen toekomen
waar 21j redelijkerwijs recht op hebben.

Gelet op de fiscale conseguenties ig het gewsnst sen onderscheid
te maken tussen eenmalige schenkingen sn gchenkingen in gedeelten. le
eenmalige schenking is in fiscaal opzicht, indien het bedrag hoger is
dan de vrijgestelde bedragen, ecn nadelige overdrachtsmethods wegens
het verschuldigde schenkingsrecht. Deze methode wordt dan ook zelden
tcegepast.

Anders is de situatie in geval wvan herhaalde schenkingen en een-
malige schenkingen bheneden sen zeker bedrazg. Omdat bevaslde bedragen
vrij van schenkingsrscht zijn komt deze wiljsze van verdeling in de
praktijk meesr voor. Voor schenkingen aan ongehuwde kinderen bedraagt
de vrijstelling £.2.000,- per kalenderjaar, in he? jaar van hun huwe-
1ijk verhoogd tot f£.10.00C,~. Voor geimwde kinderen is dit 10% van het
belastbaar inkomen van hun ouders in het veorafgaande kalenderjaar met

1) Tn hoofdstuk IT werden de schenkingen meer in het algemeen besproken.
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een minimum van f.2.000,- en een maximum van f.5.000,- per kalender-
jaar. Door schenmkingen zal men tevens vermindering van successie-—
rechten bereiken, Voor de bepaling van het schenkingsrecht worden
gchenkingen gedaan in een tijdsverloop van twee Jaar samengeteld.
Schenkingen door ouders aan kinderen worden echter per kalenderjaar
samengevoegd .

Vorengenoemde vrijstellingen laten wveelal voldoende ruimte om
tot een billijke verdeling te komen en maken het voor de opvolger
mogelijk over een aanvangskapitaal van redelijke omvang te beschik-
ken. Indien de geschonken bedragen in de vorm van een lening aan de
schenker in het bedrijf blijven geinvesteerd en de schenker rente
betaalt zal, gezien de progressiviteit van de belastingtarieven,
deze methode in bepaalde gevallern fiscaal voordeel kunnen opleveren.
Voor het ouderlijke bedrijf heeft dit veranderingen in de vermogens-~
verhoudingen tot gevolg. De verhouding van vreemd ten opzichte wvan
eigen vermogen wordt hierdoor gewijzigd.

Er zijn echter nadelen aan de schenking verbonden. In de eerste
plaats is voor een formele schenking, met uitzondering van de schen—
king van hand tot hand, een notariéle akte vereist. Ten tweede mag
de legitieme portie er niet door worden aangetast, hetgeen zich bij
herhaalde schenkingen al gauw kan voordoen. Tenslotte moet nog ge-
wezen worden op het gevaar van schenkingen voor de oudedagsvoorzie-
ning van de schenker. Het is niet denkbeeldig dat na de bedrijfsover-
dracht en het wegschenken van het vermogen enkele of alle kinderen in
gebreke blijven een bijdrage te leveren in het onderhoud van de ouders.
Voor de ouders kan de schenking daardoor een minder aantrekkelijke wij-
ze van verdeling zijn. Dit zal echter in geringere mate het geval zijn
als de schenking uitsluitend wordt gehanteerd als middel om de thuis
meewerkende kinderen voor hun arbeid te belonen. Het is dan in feite
uitgesteld loon. :

Aangezien van gezin tot gezin de omstandigheden kunnen verschil-
len is niet naar de grootte van de schenkingen gevraagd, zodat zal
worden volstaan met een weergave van de mate waarin de schenking is
genanieerd als middel tot geleidelijke vermogensoverdracht.

Tabel 42

SCHENKINGEZN IN GELD DOOR QUDERS

Percentage dat|Aantal gehuwde|Percentage dat
Totaalaantal een schenking |mannelijke be—|een schenking
mannelijke be-|ontving van drijfshocfden (kreeg van
drijfshoofden |ouders 1) schoonouders
Zandgebied 288 - 33 238 25
Veenkolonién 133 40 108 31

1) Inclusief weduwnaars.
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In de veenkolonién hebhen verhoudingsgewijs meer bedrijfshoofden
een schenking contvangen dan in het zandgebied., Voorts blijken schen-
kingen veelvuldiger plaats te hebben gehad aan zecons dan aan schoon-
zoeng. Dit houdt waarschijnlijk verband met de comstandigheid dat meer
bedrijven van ouders dan van schoonouders worden overgencmen. Het vodr
het zelfstandig worden meewerken op het schconouderlijke bedrijf komt
niet dikwijls voor, het meewerken op het ouderlijke bedrijf is daaren-
tegen zeer algemeen.

Van de schenkingen is niet bekend of het eenmaligs dan wel regel-
matig terugkerende schenkingen zijn geweest en of alle kinderen hier-
van hebben geprofiteerd.

Uit het voorgaande blijkt echter wel dat de methode van schenking
in boerenkringen een zekere mate van bekendheid geniet. Het wvalt echter
te betwijfelen of ze in voldoende mate wordt toegepast om sen belang-
rijke bijdrage te leveren tot het bersiken van bevredigende verdelingen.
Hierbi] dient in acht te worden genomen dat schenking van het vermogen
door de ouders in hoge mate een vertrouwenskwestie 1s.

§ 2. Financiéle regelingen bij boedelver-~
deling en —schediding

Vrij algemeen pacht-bij de bedrijfsoverneming de opvolger het be-
drijf van zijn ouders, terwijl de eigendomsoverdracht pas wordi gere-
geld bi] de boedelverdeling en -scheiding., In deze gevallen is hel zin-
vol na te gaan of hij de bedrijfsoverdracht overleg is gepleegd met alle
gerechtigden. Wanneer hiervan sprake is geweest kan dit een vliotie af-
wikkeling van de nalatenschap bevorderen. Dit zal evenzeer het geval
gijn indien de erflaters bij testament bepaalde regelingen hebben ge-—
troffen.

In verscheidene gevallen zullen de erfgenamen zich echier niet
kunnen laten leiden door onderlinge afspraken of testamentaire wilshe-
schikkingen. Voornl wanneer er bi] de boedslverdeling nog een aantal
zaken uit het verleden tot een oplossing moeten worden gebracht, zoals
het verrekenen van niet-uitgekeerd loon voor het thuis meewerken, schen-
kingen en/of gtudiekesten, dan kan dit asanleiding geven tot moeilijk-
heden.

In deze paragraafl zal nader worden ingegaan op de wijze waarop de
boedelverdelingen en -schsidingen met inachineming van ileders belangen
zijn geregeld. Voor zover de verdeling van de nalatenschap nog plaats
moest hebben, is getracht een uitspraak te krijgen over de te verwach-
ten regelingen.

Overleg mast alle In 90% van de gezimmen waar cen zoon het ouder—
gerechtigden lijke bedrijf heeft cvergenomen, werden alle ge-—
rechtigden in het overleg over de bedrijfsover—
dracht betrokken. Het initiatief hiertoe zal in de meeste gevallen van
de ouders zijn uitgegasn. Op de bhedrijven waar een schoonzoon opvolgde
is deze zangelegenheid in het zandgebied in ongeveer 2/3 deel van de
gezinnen 1n onderling overleg geregeld. Het aantal bedrijven in de
veenkolonién dat door esn scheonzoon werd overgeromen is te gering om

1637




..."('"('._

een uitspraak te doen over de mate waarin overleg werd gepleegd over
de bedrlafsoverdracht

Niet-uitge- -~ In § 1 is de beloning van de thuis meewerkende kinde-
keerd. Tocon ren reeds ter sprake gekomen., Daar bleek dat het aan--
tal géénquéteerde bedrijfshocofden, dat vddr het zelf- -
standlg worden op het ouderlijke bedrijf heeft gewerkt tegen een reéle .
beloning, uiterst gering was. Thans zal worden nagegaan in hoeverre -
bij de regeling van de ouderlijke koedel alsnog verrekening van niet-
uitgekeerd loon heeft plaatsgehad of verwacht wordt dat dit het geval
zal zijn. De gegovens uit tabel 43 hebben dus zowel betrekking op Te-—
gelingen van boedels in het verleden als op regelingen welke nog ge-
realiseerd moeten worden.

Tabel 43
NIET-UTTGEKEERD LOCN VAN EEN OF MEER KINDEREN :
Boedelverdeling Aantal bedrijven | Gehele of gedeeltelijke !
of -scheiding waarvan de gege— {verrekening van het niet-
vens bekend zijn (uitgekeerde loon 1)
gelijke
ja lneen | verdeling 2)

Voltooid Zandgebied 105 31 19 50
...................... oo Joomkolonidn 41 21 91 L Bl .
Nog nlet Zandgebied 233 TR 33 46
volicoid Veenkolonién 95 _ 16 45 39

1) In procenten van alle regelingen. ‘
?) Bijvcorbesld alle kinderen hebben thuis meegewerkt, of het elders
verdiende loon werd afgedrasgen.

- In het zandgebied bshoefde bij de helft van de voltooide boedel-
verdeling geen verrekening van niet-uitgekeerd loon pilaats te hebben.
In de gezinnen waar dit wel het geval was, werd hiermee meestal reke-— -
ning gehouden. In de veenkolonién was het aantal gevallen, waarin ge-
lijkheid van belangen aanwezig was, verhoudingsgewijs veel geringer dan
in het zandgebisd. Bovendien werd daar in belangrijk geringere mate re-
kening gehouden met loondervingen,

De verwaclitingen omtrent de toekomstige regelingen houden in dat
in beide gebieden minder vask verrekening zal behoeven plaats te hebben
dan bi] de reeds'voltobide voedelverdelingen het geval was.

Studiekosten In de periode waarop dit onderzoek betrekking heelt,

gingen nog slechts weinig kinderen uit boerengezinnen
studeren. Het =2antal gezinnen waarin de studiekosten een rol speelden
ig dan ook gering. De vraag in hoeverre bij de reeds tot stand gekomen
boedelverdelingen met door de ouders gedragen studiekosten rekening
werd gehouden, is dan ook moeilijk te beantwoorden.
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Tabel 44

STUDIEKOSTEN

Boedelverdeling Jeheel of gedeeliclijk verrekend bi]
of ~scheiding de boedel van ocuders

Jja E neen [ gelijke verdeling 1)
Voltooid Zandgebied 2 g 1
77777 Veenkolonign 1 2 1
YWog niet Zaadgebied (A 20T oo
volteoid Veenkolonién 9 7 5

1) Bijvoorbeeld studiekosten voor alle kinderen ongeveer even hoog,
studiebeurs.

Het merendeel van de geénquéteerde bedrijfshoofden is nog gerech-
tigd in de boedel van ouders en/of schooncuders, zodat het aantal boedel-
scheidingen waarbij verrskening van studiekosten in de toekomst aan de
crde komt zanzienlijk groter is dan bi; de boedelverdelingen die reeds
hebben plaatsgshad.

Yat de nog te treffen regelingsen betreft, wordt lang niet altijd
verwacht dat met studieuitgaven ten behoeve van één of meer kinderen
rekening zal worden gehouden.

Inspan van gehuwde In bepaalde gebieden is het gewoconte in boeren-
kinderen gezinnen de kinderen, onverschillig of zij in

de landbouw werken of zijn af'gevlceid, bij hun
huwelijk een huwelijksuitzet of irspan mes te geven., Lit is ook het ge-—
val in het Lrentse zandgebied en de Drents—-Groninger veenkolonién. Zoals
uit tabel 45 blijkt, profiteren in hst merendeel van de gezinnen alle
kkinderen hiervan in ongeveer gelijke mate, zodat in de meeste gevallen
hij de boedeliverdeling en ~scheiding geen verrekening zal behoeven plaats
te hebben.

Tabel 45
HUWELIJKSUITZAT OF INSPAN

Boedelverdeling Aantal Met gehele of gedeeltell jke
oif —scheiding regelingen verrekening bij de regeling

waarvan de |van de cuderlijke bcedel 1)

gegevens gelijke

bekend zijin | ja neen verdeling 2)
Voltoold Zandgebied 117 5 6 89
e YeenkoloniBn AR 2 ST - TN
Nog niet Zandgebied 203 6 8 86
voltooid Veenkolonién 9% 6 3 91

1) In procenten van het totale aantal regelingen.
2) Biivoorbeeld alle kinderen kregen ongeveer evenveel of geen van
de kinderen kresg een huwelijksuitzet of inspan.
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Schenkingen In § 1 is de schenking meer nitvoerig behandeld. Daarom

_ wordt hier volstaan met een beschrijving in hoeverre er
in de gezinnen, waar door ouders schenkingen zijn gedaan, hiermee reke-
ning is gehouden bij de uiteindelijke verdeling.

Tabel 46

SCHENKINGEN
Boedelverdeling - "t hantal : Met gehele of gedeeltelijke
of -scheiding ‘ regelingen verrekening bij de regeling
' ‘'waarvan de van de ouderlijke boedel 1)
gegevens gelijke
, bekend zijn | ja neen verdeling 2)
-Voltooid - Zandgebhied 30 : 1 9 .20
e dEEAKOLONA BN L B 2 e A
Nog niet Zandgebied 78 3 15 60
voltooid Veenkoloni&n 38 7 4 27

1} In absolute aantallen.
.2} Bijvoorbeeld alle kinderen kregen ongeveer evenveel,

Uit de gegevens in tabel 46 blijkt dat in de meeste gezinnen reeds
voer de uiteindelijkeé verdeling van de boedel een gelijke verdeling is
nagestreéfd. Dit geldt met name voor het zandgebied. In die gevallen .
waar nog een regeling moet worden getroffen zullen de schenkingen in-
mindere mate dan in het verleden aanleiding geven tot verrekening. Dit
neemt niet weg dat ook in de toekomst nog niet in alle gezinnen een
billi jke verdellng tot stand zal komen.

Testamenten Slechts een zeer gering aantal ouders heefi zijn laatate
wilsbeschikking door middel van een testament vastgelegd.
Dit aantal bedroeg zowel in het zandgebied als in de veenkolonidén slechts
T. De inhoud van de testamenten had in het zandgebied merendeels betrek-
king op de verdeling van de grond, terwijl in de veenkolonién vooral een
regeling ten gunste van de langsitlevende ouder was getroffen.
' In het kader van de bedrijfsopvolging is het testament vooral dan
belangrijk, indien de bedrijfsoverdracht eerst bij overlijden geheel
wordt of nog gedeeltelijk moet worden geregeld. De meesie ouderlijke be-
drijven werden echter reeds tijdens het leven van ‘de ouders overgedragen.
Wanneer dit het geval is, is de betekenis van het testament voor de re-
geling van de bedrijfsoverdracht minder groot. Het kan dan slechts in
hoofdzaak dienen om een bevoordeling bij vermogensverdeling te bewerk-
stelligen. Wanneer een bevoordeling van de opvolger wordt beoogd, kan
deze vaak reeds bij de bedrijfsoverdracht of in de periode voorafgaande
aan het overliijdsn van de cuders tot stand worden gebracht.
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§ 3. Pinanciering met vreeand vermogen

Lang niet alle beginnende boeren zullen over voldoende eigen ver-
mogen beschildien. Yanneer zij ftevens grond en gebouwen moeten ¢overne-
men, dan zal het bencdigde vermogen nog belangrijk hoger zijn dan reeds
voor overneming of azanschaffing van de inventaris is vereist. ilet het
oog hierop is aan de gednquéteerde badrijifshoofden gevraagd of, en 7o
ja, in welke vorm vreemd vermogen is aangeirokken voor de Tinanciering
van de bedrijfeoverneming.

Bij het vreemd vermogen zijn in het kader van dit verslag drie
vormen onderscheiden: leningen al dan niet op schuldbekentenis,; hypo-
theken en overige kredisten. De overlize kredieten bestaan in hoofdzaak
uit leningen onder borgtocht; verdsr zijn in deze categorie onderge-
bracht het leveranciers— en het afnemerskrediet. Naar de grootte van
de opgenomen kredisten is niet geinformeerd, aangezien de kennis hier-
van zlleen onveldoende ig voor een beoordeling van de financiéle posi-
tisz b1] de hedrijfsaanvaarding.

Tabel 47
FTIWANCITRING VAN DI BEIDRIJFSOV.IEWEMING
fotaalaantal Percentage geéngquéteerden die ten tijde
bedrijifsover— van de bedrijfsoverneming
nemingen 1) geen krediei|lirediet opnamen in de vorm vaen 2)
opnamerl onderhandse overige
lening 3) ihypotheekileningen
Zandgebied 274 23 62 31 7
Veenkolonién 139 27 T2 2 7

1) Exclusief bedrijfsovernemingen van overleden man en waar de
financiering bleef,

2) Uednguéteerden die krediet opnamen = 100%.

37 Lening van particulieren, al of niet op schuldbekentenis,

Zowel in het zandgebied als in de veenkolonién nam ongeveer 4/5 deel
van de in de periode 1947~195% zelfstandig geworden bedrijfshoofden kre-
diel op veor de financiering van de bedrijfsoverneming. Naar de vorm waar-
in het krediet werd cpgencmen onderscheiden, lkomen de leningen op de eerste
plaats. Dit geldt in het bijzonder veor de veenkolonién, waar de pachl ver-
houdingsgewije van meer betekenis is dan ir het zandgebied. In laatstge-
noend gebied kwamen meer hypotheken vocor., De overige leningen namen bi]
de bedrijfsoverneming een ondergeschikte plaats in.

Leningen Zoals ult tabel 48 blijkt namen de ouders en schoonouders

gen zeer grote plaats in cnder de verschalfers van leningen
aan de beginnende landbouwers.
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Tabel 48

BEDRIJFSOVERNZMERS MET LEEY ONDIREANDSE LENING 1)

Percentage geéngquéteerden dat leende van
uitsiuitend ouders ; andere kredietverschafiers en
en/of schoonouders | al of niet van ouders en/of

achoonouders
Zandgebied 81 19.
Veenkolonién 82 .18

1) Lening van particulieren, al of nriet op schuldbekentenis.

In het kader van de bedrijfsovergang binnen de naaste familie-
Xring ligt deze vorm van kredietverlening voor de hand, gezien de
minder grote zekerheid die de kredietgsver bij deze kredietvorm heeft.
Voor het aftredende bedrijfshoofd biedt deze gang van zaken het voor-
deel dat hij geen belegging behoeft ite zoeken voor de door de over-
dracht wvan het bedrijf vrijgekomen middelen. -

Hypotheken . Zoals reeds bleek speelt de hypotheek als financie~
ringsvorm een veel geringere rol bij de bedrijfsover—
nening. Dit geldt met name voor de veenkeolonién.

Tabel 49

BEDRIJFSOVERNEMERS EN HYPOTHEKEN

Percentage hypotheken genomen door
boerenleenbanken | andere banken ]famllle of partlculleren

Zandgebied 62 18 20
Veenkolonién 22 26 52

Hoewel het absolute aantal hypotheekovereenkomsten in de veenko-—
lonién gering is, duiden de gegevens uit tabel 49 erop dat men zich in
dit gebied in mindere mate tot de boerenleenbanken heoeft gewend dan in
het zandgebied.

Overige Hiertoe behoren het bankkrediet en leningen versirekt
kredieten onder borgtocht van het Borgstellingsfonds wvoor de
Landbouw. Deze laatste vorm was destijds nog nieuw en
minder goed bekend hij de landbouwers. Hij werd dan ook slechts een
enkele keer aangetroffen. Ock het leveranciers- en afnemerskrediets
kwamen weinig veor. Voor de financiering van de bedrijfsoverneming wa-—
ren de overige kredieten over het algemeen dan cok van weinig betekenis.
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Financlerings- Uit de beantwoording van een desbelreffende vraag
moeilljkheden iz gebleken dat het percentage geénguéteerde be-
in de toekomst drijfshoofden, dat in de nabije foekomst fen aan-

zien van de financiering van de bedrijfsoverneming
moeilijltheden van min of meer ernstige aard verwacht, veer het zand-
gebied 4 en voor de veenkolonidn € bedraagt.

Bij ce interpretatis van deze cijfsrs dient echter bedacht fe
worden, dat deze vrasg uliteluitend is gegteld met het ocogmerk ecen
globale indruk te krijgen van de absoluut noodzakelijke gelden veor
de afwikkeling van transacties die nauw samenhangen met de bedrijis-
overneming. Als zodanig kunnen bijvoorbeeld genoemd worden het in
eligendom overnemen van het thans gepachie bedrijf en het doen van
ultkeringen asan broers en zusters in verband met boedelscheidingsn,
Voorts dient in aanmerking te worden genomsn dat de bedrijfsoverne-
ming dikwijls geleidelijk plaatsheeft in die zin, dat de overnemer
eergt het bedrijf pacht van zijn ouders en later, na het overlijden
van de ouders, elgenaar wordt.

De hovengencemde cijfers geven dus slechts sen indruk van het
aantal bedrijishoocfden dat door bovenbedoelde cmsgtandigheden op korte
termijn in financleringsmceilijkheden komt e verksren. De beantwoor-
ding van de vraag o»f de gegnquéteerde bedrijfshoofden over voldoende
kapitaal kunnen beschikken voor investeringen die in bedrijfseconc-
misch opzicht noodsakelijk of gewenst zijn, bleef buiten beschouwing.
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HCOFDSTUX VIIT

DE GEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

_ In het vcorgaande is de gemeenschappelijke exploitatie reeds
enkele malen terloops ter sprake gekomen, Van een zodanige samenwer—
kingsvorm is sprake indien twee of meer personen zich verbinden om
grond of gebruik van de grond, gebouwen, inventaris en arbeid in ge-
meenschap te brengen met het doel het daaruit ontatane voordeel met
elkander te delen er de leiding van de gemeenschap gezamenlijk te
dragen. _

Uit het onderzoek is gebleken dat in de periode 1947-1959 in
het zandgebied en de veenkolonién 1/5 deel van de gedngqudteerde be-
drijfshoofden bij een vorm van gemeenschappelijke exploitatie betrok-
ken was of was geweest. Hierbij bleek in veel gevallen een nauw ver-
band met de generatiewisseling, met name wanneer de gemeenschappelijke
exploitatie een mamengzan ftussen de vader en de moon-opvolger betrof.
In dit geval behoren de leden tot twee generaties. Zoals uit tabel 50
blijkt, werd deze categorie het veelvuldigst aangetroffen.

Tabel 50

GEMEENSCEAPPELIJKE EXPLOITATIES NAAR GENERATIE

Gemeenschappelijke exploitaties met deelnemers van
twee generaties één genergtie.
Gebied gantal | percen-— aantal § percen-— totaal -
| tage 1) tage 1) | aantal
Zandgebied 16 5 22 7 38
Veenkolonién 35 23 15 10 50

1) Van alle overgenomen bedrijven.

Daarnaas® kunnen worden onderscheiden die samenwerkingsvermen
waarvan de partners tot dezelfde generatie behoren, Ook hier kan een
verband met de generatiewisseling aanwezig zijn, b.v. wvanneer de sa-
menwerking een gevolg is van een onverdeelde boedel die door {nog) cn-
gehuwde kinderen na het ovecrlijden van de ouders op dezelfde voet wordt
voortgezet. In andere gevallen kunnen uitsluitend makelijke motieven de
keuze op deze vorm van exploitatie hebben doen valleny zoals hel voor-
komen van een irrationele bedrijfssplitsing, een tekort aan vreemde
arbeidskrachten of een toenemende kapitaalbehoefte.

Aan beide categorieén gemeenschappelijke exploitaties =zal een af-
~zonderlijke paragraaf worden gewijd.
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£ 1., Cemeenschappopelijke exploitaties
door leden van twee genexraties
Begrip Indien bij de gemeenschappelijke exploitatie leden behoren-

de Tot twee generaties zijn betrokken, zijn dit bijna altijd
de vader en de zoon-—cpvolger., In zekere zin zou men in deze gevallen de
samenwerking kurnen beschouwen als een vorm van geleidelijke bedrijfs-—
overdracht. Indlen de generatieafstand tussen de vader en de zoon-op-
volger relatiefl gering is, kan een vorm van samenwerking tegemoet ko-
men aan de weneen van belde partners: de vader behoeft niet op hetrek-
kelijk Jeugdige leeftijd terug te treden, terwijl de zoon zich toch
reeds kan inlaten met het beheer van het bedrijf. Ult de aard der zaak
brengt dit met zich mee dat deze gemesnschappelijke exploitaties een
tijdelijk karakter dragen.

Gebieden In de veenkolonién, waar 23% van de gednguétesrde bedrijfs-—
hoofden zelfstandig werd door opreminzin een gemeenschappe-—
lijke exploitatie, vond deze wijze van geleidelijke bedrijfsoverdracht
meer toepassing dan in het sandgebied. In dit laatste gebled werd op
57 van de bedrijven cen gemesenschappelijke exploitatie aangetroffen.
Hiervoor werd reeds gewszen op het tijdelijke karakter van het
samengaan van de vader en de zooun, Op het tijdstip van de enquéte waren
van de 51 samenwerkingsvormen er inmiddels 28 be&indigd, waarvan de
helft binnen 6 jzar na de totstandkoming.

Bedrijfe- Het ligt voor ds hand te vercnderstellen dat een bedrijf
groctte werkgelegenheid aan minstens twee arbeildskrachien moet

kunnen bieden, wil dé gemsenschappelijke exploitatie op
een gezcende basls steunen.

Tabel 57

GUMTENSCHAPPLLIJKT BXPLOITATIES NAAR BLDRIJFSCGROOITE

Aantal Percentagse
< 5 ha - -
5=10 ha 3 6
10-20 ha 24 AT
20-30 ha 17 33
_____ = 30 ha ) i SRR S
Alle bedrijven R 100

Meer dan 907 van de gemeenschappelijke expleoitaties hadden dan
ook betrekking op bedrijven van minstens 10 ha. Wanneer we de ver-
schillen in bedrijfsgroottestructuur tusgen het zandgebied en de veen-
kclonién in verband brengen met de waarneming dat de samenwerking tus-
sen vader en zoon vooral wordi aangetroffen op de grotere bedrijven,
dan ligt hierin waarschijnlijk grotendesels de verklaring veor het in
geringe mate voorkomen van =amenwerkingsvormen in het zandgebied.

Tuessen de mate van vorming van gemeenschappelijke exploitatiss
en de eigendom-pachtverhouding van de bedrijven blijkt geen wverband
te bestaan.
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Redenen toi Veelal zal een cumulatie van redenen aanleiding zijn
vorming geweest tot de vorming van een gemeenschappelijke ex—
ploitatie. Hierdcor was het niet in alle gevallen mo-
gelijk de voornaamsie reden te achterhalen. Niettemin kan men stellen
dat een gering generatieverschil tussen de vader en de zoon-opvolger
in veel gevallen een belangrijke rol zal hebben gespeeld bij de ksuze
van deze exploitatiewijze, Dit wordt aannemelijk indien we de leeftijd
van de zoons en de vaders op het tijdstip van vorming van de gemeen-—
schappelijke exploitatie in de beschouwingen betrekken. Van de zoons
was toen ruim de helft tussen de 25 en 30 jaar oud %gemiddeld 27,8 jaar)
on van de vaders was de helft nog geen 60 jaar oud (gemiddeld 59,8 jaar).
Tn dit licht bezien is zowel de wens van de zoon een zekere mate van
zelfstandigheid te krijgen als het argument van de vader nog geen af-
stand te wiilen of te kunnen doen, begrijpelijk. In deze omstandigheden
kan de vorming van een gemeenschappelijke exploitatie een voor beide
partners aanvaardbare oplossing betekenen.

Tabel 52

REDENEN TOT VORMING VAN DE CEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

Omschrijving Aantal

Wens van de zoon zelfstandig te worden 23

Nog geen afstand willen doen van de ouders 11

Ongehuwde kinderen 6

Overlijden van de ouders 1

Financigle en fiscale redenen 11

Overige redenen en onbekend -
54

Uit tabel 52 blijkt, dat in 34 van de 54 gevallen de opgegeven
redenen rechtstreeks verband houden met ket streven naar zelfstandig-
heid van de zoon, al dan niet tegen de wens van de ouders.

Behalve de zo juist gencemde redenen dienen de financiéle en fis-—
cale redenen te worden genocemd die evenesens sen pelangrijke rol spelen
bij de bedrijfsovergang. Bij de gemeenschappelijke exploitatie om de
laatste redenen, wordt onder meer gedacht aan de mogelijkheid van een
geleidelijke overdracht van vermogen, waardoor mede het bedrag dat aan
successierechten moet worden betaald kan worden beperkt., Bovendien kan
een verdeling van het inkomen over meer personen soms aantrekkelijk
zijn door de vrij sterke progressie in de inkomstenbelasting. Dit voor-
deel kan echter ook aanwezig zijn als een meewerkende zoon een arbeids-
beloning krijgt tosgekend. Tenslotte stelt de gemeenscheppelijke ex-
ploitatie de overnemer in staat vermogen te vormen, waardoor de finan-
ciering van de uiteindelijke bedrijfsoverneming gemakkelijker verloopt.
Als nadeel staat hier fegenover dat misschien vervroegd belasting be-
taald moet worden over hepaalde toegestane fiscale reserves.
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Juridische De helf+t van de gemeenschappelijke exploitaties is niet
vormen Juridisch gefundeerd. Wellicht vloeit dit veort uit het

tijdelijke karazkter van de samenwerking en uii ds om-—
standigheid dat de partners nauw aan elkaar verwant zijn.

Tabsl 573

JURIDTSCHE VORM VAN DE GEMIENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIR

Juridische vornm Aantal
Nazamlioze Vennootschan 1
{ Vennootschap onder) firma bl
Maatszchap . 21
Kinderen o 3
Geen bepaaide vorm 27

Voor zover de econcmische samenwerking in een juridigche vorm is
gegoten, is bijna steeds de mastachapsvorm geltozen, in enkele gevallen
de vennootschzp onder firma (meestal firma genoemd) en in één geval de
naanlcze venncoischap.

Het bslangrijkste Jjuridische wverschil ftussen firma en maatschap
is gelegen in de regeling van de aansprakelijkheid. Bij de maatschap
zijn de maten nl. solidalr, d.w.2z. voor ecn evenredig deel aansprake-
lijk voor de schulden van de maatschap, terwijl biJ de firma de ven-
noten hoofdelijk vocr de gehele schuld van de vennootschap azansprake-
1ijk kunnen worden gesteld.

Regelingen Voor een goed functicneren van de mamenwerking is een
schriftelijke of mondelinge regeling van ceen aantal
naken, zeoals de werkverdeling, de verdeling van de winst en de be~
voegdheid overeenkomsten aan te gaan, van grote batekenis. Ult ket
onderzoek is gebleken dat in 17 gevallsn een regeling is getroffen
voor het verrichten van de handenarbeid en in 13 gevallen voor de on-
dernemersarbeid. In de praktijk zal dit hiercp neerkomen dat de han-
denarbeid merendeels wordt gedaan door de zoon, terwljl de vader zich
vooral belast met de leiding van het bedrijf. De bevoegdheld overcen-
komgten aan te gaan met derdsn was zodanig geregeld, dat in 23 geval-
len beids maten of vennoten naar buiien handelend optraden, in 20 ge-
vallen de vader en in 8 gevallen de zoon. Het is aannemelijk te ver-
onderstellen dat, ook wanneer slechts é€én van de leden overeenkomaten
met derden kan aangaan, er eerst intern beraad zal plaatshebbsn. Over
de verdeling van het bedrijfsinkomen kan worden opgemerkt, dat in 46
gevallen via cen verdeelsleutel leders asandeel hierin werd vastgesteld
en dat in 3 gevallen de zoon vooraf een arbeidsioon kreeg uitgekesrd.

Begin- Heeds ecerder bleek dat rulm de helft van het aantal gemeen-—
diging schappelijke exploitatiss op het tijdstip van enguéte reeds

was opgeheven, In bijina 2/3 deel van de gevallen was div een
gevolg van natuurlijike cmstandigheden, zoals overlijden, ziekte of hoge
leeftijd van één van de exploitanten.
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Tabel 54

REDENEN VAN BEEINDIGING VAN DE GEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

Omschrijving Aantal
Overlijden _ : 4
Hoge leeftijd - 12
Ziekte 2
Huwelijk 5
Zelfstandig worden van elk van de exploitanten 2
Bedrijf was te klein : 2
Onenigheid 1

Verder is het waarschijnlijk dat ook bij de redenen van be&indi-
ging, evenals werd opgemerkt bij de redenen tot vorming, in een aantal
gevallen sprake is geweest van een cumulatie van redenen. Het meest
voor de hand ligt dit wanneer werd opgegeven "huwelijk'" of "zelfatandig
worden ven elk van de exploitanten". '

In een sweetal gevallen bood de bedrijfsomvang blijkbaar een te
smalle basis voor voortzetting van de samenwerking, terwijl één gemeen-
schappelijke exploitatie werd bedindigd wegens onenigheid.

§ 2. 0emeenschappelijke exploitatie door
leden van een zelfde generatie
Begrip - Bij deze categorie samenwerkingsvormen is het zinvol een

onderscheid te maken naar de reden van het samengaan., In-

dien deze is geweest het vroegtijdig overlijden van de ouders, dan zou
men de voortzetting van het bedrijf door de kinderen kunnen beschouwen
als een overgangsfase ter overbrugging varn de periode die ligt tussen
het tijdstip van overlijden van de ouders en het moment waarocp over de
opvolging wordt beslist. Hieruit vloeit voort dat deze gemeenschappe~
lijke exploitaties meestal van betrekkelijls korte duur zullen zijn en
nauw verband zullen houden met de generatiewisseling. '

Fen ander karakter vertonen de samenwerkingsvormen tussen leden
van een zelfde generatie, die doelbewust voor deze wijze van bedrijis-
voering hebhen gekozen op grond van zakelijke overwegingen., Niet de
familieband tussen de leden zal in de eerste plaats het bindende ele-
ment zijn, doch een gelijkgericht zakelijk inzicht. Het ligt voor de
hand te verondersiellen dat in deze gevallen de samenwerking zich over
gen langere periode zal uitstrekken.

Aantal en Bij de enquéte werden 37 gemeenschappelijke exploitaties
gebieden geregistireerd, waarvan er inmiddels 9 waren beéindigd. In

31 gevallen waren uitsluitend broers in de combinatie op-
genomen, in 2 gevallen beatond deze uit een broer en een zuster, terwijl
tussen de partners van één gemeenschappelijke expleocitatie geen familie-
band bestond.
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Van de 37 samenwerkingsvormen kwamen er 22 voor in het zandgebled
en 15 in de veenkolonién. Het aantal samenwerkingen tussen leden van
één generatie is derhalve geringer dan de in de vorige paragraaf be-
handelde vorm. Werd de laatstbedoelde samenwerking verhoudingsgewi]s
meer aangetroffen in de veenkolonié&n, de één-generatiesamenwerkingen
komen in beide gebieden in ongeveer gelijke mate voor.

Bedrijfs- Ock de gemeenschappelijke exploitaties door leden van een
grootte zelfde generatie worden overwegend aangetroffen op de
grotere bedrijven,

Tabel 55

GEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIES NAAR GRCOTTEKLASSE EN CGLBIED

Aantal gemeenschappelijke sxploitaties
zandgebied | veenkolonién

< 5 ha 2 1
5-10 ha 3 -
10-20 ha 12 5
20-30 ha 4 5
230 ha U UUURTUUURTE. SR
Alle bedrijven -1 15

Van de gemeenschappelijke exploitaties in hel zandgebied was 3/4
deel groter dan 10 ha en in de veenkoloni&n waren op één uitzondering
na alle bedrijven minstens 10 ha groot.

Eedenen tot De meezt genocemde redenen voor het vormen van een ge-—
vorming meenschappeliljke exploitatie waren hel voorkomen van

cngehuwde kinderen en het aanwezlg zijn van verschel-
dene gegadigden voor de opvolging op het ouderlijke bedrijf.

Tabel 56

REDENEN TOT VORMING VAN DE GEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

Cmschrijving Adantal
Meexr belanghebbenden 13
Ongehuwde kinderen 14
Financi8le en fiscale redenen 1
Invaliditeit van één van de deelgenoten 1
Overige en onbekend 5
____________________________________________________________________________________ VR

In deze gevallen vindt de gemeenschappeliijke exploitatie hoogst-
waarschijnlijk haar oorzaak in een geringe afvloeiing in het verleden,
waardcor niet alle kinderen een zelfstandig bestaan in de landbouw kon-
den vinden en op het ouderiijke bedrijf, dikwijls als cngelimde , bleven
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wonen en werken. Doordat de afvloeiing van boerenzoons in de nacorlogse
jaren, wvooral op de kleinere bedrijven sterk is toegenomen, zal in de
toekomst de opvolgingsdruk in geringere mate aanleiding geven tot samen-
werking dan ir de periode van onderzoek.

Anderzijds kan op de grotere bedrijven de nog steeds toenemende
kapitaalbehoefts en het tekort aan vreemde arbeidskrachten een stimu-
lans zijn tot enigerlel vorm van bundeling van kapitaal en arbeid ‘ot
een rendabele eenheid. Zakelijke overwegingen zullen hierbij in de-~
eerste plaats de doorslag geven.

Zoals uit tabel 56 blijkt werd bij het onderzoek slechts één ge-
meenschappelijke exploitatie aangetroffen waar de partners financiéle
en fiscale redenen als motief voor de samenwerking opgaven. Ook in
slechts één geval bestond er geen familierelatie tussen beide pariners.
Deze verschijnselen duiden erop dat de gemeenschappelijke exploitatie
nog weinig toepassing vindt op grond van zuiver economische overwegingen.

Juridische Het familiale karakter van de wijze van samenwerking
vormen. . "blijkt uit de benaming "gebrceders" of "kinderen" waar-
onder de samenwerkende leden bij de helft van de gemeen-—
schappellgke exploltatles handelden.
Tabel 57

JURIDISCEE VORM VAN DE CEMEENSCHEAPPELIJKT EXPLOITATIE

Juridische vorm Aantal
Firma 1
Maatschap 2
Gebroeders 17
Kinderen 9
Geen bepaaide vorm LT
34

Slechts sporadisch is de firma- of maatschapsvorm aangetroffen.
Ook hier blijkt in verhoudingsgewijs veel gevallen aan de econo-
mische samenwerking geen enkele juridische basis ten grondslag te liggen.

Regelingen In de regel is door de exploitanten geen regeling getrof-

fen voor de werkverdeling. De handenarbeid is slechts in
3 van de 34 gevallen nader geregeld, terwijl ten aanzien van de onderne-
mersarbeid slechts in 4 gevallen een afspraak is gemaakt.

Bij 23 gemeenschappelijke exploitaties waren alle bedrijfsgenoten
verantwoordelijk naar buiten, in 6 gevallen was dit de respondent en in
de overige 5 gevaller één of verscheidene van de andere exploitanten.

Ook ten aanzien van de verdeling van het inkomen dat het gezamen-—
1ijk geBxplciteerde bedrijf afwerpt, is in siechts weinig gevallen een
regeling getroffen. Op 8 bedrijven werd dit inkomen gelijkelijk tussen
de exploitanten verdeeld., Op 2 bedrijven was een andere regeling daar-—
omtrent getroffen, terwijl op de overige 24 bedrijven in dit opzicht
een regeling ontbrak. Het uvuitbetalen van een arbeidsloon kwam slechts
in één geval voor.
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Begindiging In vrijwel alle gevallen hield de cpheffing van de
gemeenschappelijke exploitatie verband met het huwen
van &én of meer van de bedrijfsgencten (tabel 58).

Tabel 5&

REDENEN VAN BEEINDIGING VAR D5 (EMDEHSCHAPPELIJKE EXPLOITATIR

hantal
Huwelijk : 2
Huwelijk + zelfstandlg worden van elk van de exploltanten &
Huwelijk + overlijden van één van de exploitanten 1
Zelfstandig worden van elk van de exploitanten . 1
i0

[=3

De opheffing van de gemeenschappelijke exploitatie ging slechis
in één geval gepaard met een verdeling van het grondgebruik. Vrijwel
steeds wist dus de mede-—sxploitant een hedrijf elders te pachten of
te kopsn: misschien dat van de schoonouderz. Het is waarschijnlijk
dat men bij het samengaan vaak genoegen heeft genomen met cen matig
inikomen, dat echier na het huwelijk van de mede-explioitant onvelidoende
was om aan meer dan één gewin een blijvende bestaansmogelijkheid te

bieden.
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HOCFDITUK IX

DE SOCIALE ASPECTEN VAN DE ABDICATIE

Wanneer de landbouwer het besluit heeft genomen het bedrijf
cver te dragen, ziet hij zich gesteld tegenover een groot aantal
vraagstukken ‘die een oplossing vragen. In de voorgaande hoofdstuk-
ken zijn uiltvoerig behandeld een aantal onderwerpen die nauw samen-—
hangen met of rechtstreeks betrekklng hebben op de overdracht vah
ket bedrijf.

Behalve de toekoms+ varn de opvolger, is hierbi] ook zijn aigen
toekomst in het geding. Zal hij nog (gedeeltelijk) blijven meewerken
op het bedrijf of zich geheel terugtrekken? Op welke wijze zal hij
in zijn levensonderhoud voorzien? Nauw verband met het voorgaande
houdt de besligsing ombtrent zijn toekomstige huisvesting. In de drie
volgende paragrafen zal worden ingegaan op de leeftijd waarop heti
bedrijfshoofd zijn bedrijf heeft overgedragen, de wijze waarop hij
in zijn levensonderhoud wvoorziet en de huisvesting van de rusiende
landbouwers.

.0Op het platteland voltrekken 21oh in soclaal en economisch op-
zicht belangrijke veranderingen, die ook de boerenbevolking niet
onbercerd laten, Het is derhalve interessant de inzmichten van de
Jjonge bedrijfshoofden naast en tegenover die van de vorige generatie
te stellen. Zo zullen evensens de wijze waarcp de Jjonge bedrijfs-
hoofden in hun levensonderhoud na abdicatie hopen te voorzien en de
mate waarin zij hiervoor reeds voorzieningen hebben getroffen, in de
beschouwingen worden betrokken. Ook de zienswijze van de jonge boeren
met betrekking tot de huisvesting van rustende landbouwers komt ter
gprake.

Tot slot zij erop gewezen dat alle in dit hoofdstuk verwerkte
gegevens verkregen zijn van de jonge bedrijfshoofden.

§1.De abdicatieleeftijad

Onder abdicatieleeftijd wordt versitaan de leeftijd waarop het
bedrijfshoofd de bedrijfsvoering overdraagt aan, dan wel voortzet in
samenwerking met zijn toekomstige opvolger, In het laatste geval is
sprake van het aangaan van een gemeenschappeliijke exploitatie.,

Ouders Het merendeel van de gegnquéteerde bedrijfshoofder is zelf-
standig boer . geworden door overneming van het ouderliijke
~bedrijf, zodat de ouders een grote plaats innemen onder de
geabdiceerde bedrijfshoofden. De gemiddelde leeftijd waarcp zij het
bedrijf overdroegen bedroeg in het zandgebied 65,6 jaar en in de veen-
kolonién 64,1 jaar.
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Tabrel 59
ABDICATITLERFTIJD VAN LE OQUDERS
Aantal Percentage bedrijfshoofden Gemiddelde
vorige geabdiceard op een leeftijd abdicatie-
Jebied bedrijfe— VAYL s jaar leeftijd (in
hoofden |onbekend i< 60;60—64;65—69§70~74§é 75| jaren)

Zandgebied 110 2 o1 23 34 13 40 65,6
Veenkolonisn 36 3 36 17 28 19 3 64,1
Sprelding De abdicaetielseftijden verteonen een vrij grote spreiding.

Deze spreiding houdt verband met de reden van bedrijfs-—
overdracht. In het zandgebiled, waar als zodanig meermalen werd gencemd
de hoge leeftijd van het vorige bedrijfshoofd, is de gemiddelde abdica-
tieleeftijd dan cok hoger dan in de wveenkolonién, waar de belangen van
het jonge bedrijfsheofd vaker als reden van bedrijfsafstand werd opge-
gever, In beide gebieden werd het motief 'hoge leeftijd" meestal in één
adem gencemd met de inveering van de Algemene Cuderdemavoorziening
(A.0.W.). De A.0.W,, die op 1 jarmari 1957 in werking trad, zal de ab-
dicatielesftijden in de periode van onderzock waarschijnlijk nog slechts
welnig beInvloed hebben.

Bedrijfs- Ten duidelijk verband tuszsen de bedrijfsgrootte encrzijds
grootte en de abdicatielesftijd anderzijds kan, gezien de geringe

aantallen in de onderscheiden grocoitteklassen, niet worden
sangetoond. Om dezelfde reden iz het evenmin mogelijk na te gaan of de
leeftijd van uitireding van de ocudste maat beinvloed wordt door de vor-—
ming van cen gemeenschappelijke exploitatie.

Vreemden De beschikbare gegevens laten het wel %oe, althans voor

het zanigebied, op te merken dat de bedrijfshoclden die
hun bedriif aan vreemden hebben overgedragen op gemiddeld jongere leef-
t1Jjd hiertoe overgingen dan ouders die bedrijfsafstand deden ten gunste
van hun kinderen. De gemiddelde abdicatieleeftijd van eerstgenocemde be-
drijfshoofden bedrocez 53,7 jaar, die van de cuders, zoals rseds is ver-
meld 65,6 jaar,

Tabel 60
LABDICATIELERFTIJSD BIJ OVERPRACHT AAW VRIUDMDEN
Lantal FPercentage bedrijfshoofden Jemiddelde
vorige geabdiceerd op een leeftijd abdicatie-—
Gebied bedrijfa- van..... jaar leeftijd
hoofden onbekend < 55155-59] 60-641 65-691= 70O (in jaren)
Zandgebied 67 17 30 10 10 g 24 58,7
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Spreiding De spreiding in de abdicatieleeftijden bij overdracht
aan vreemden is groter dan btij overdracht aan kinderen.
Dit wordt vercorzaakt door verschillen in de redenen van bedrijfsaf-
stand. Bij de overdrachten aan kinderen werd als zodanig in 42% van
de. gevallsn hoge leeftijd genoemd, terwijl bij 3% van de bedrlafs—
overdrachten de belangen van de zoon-opvolger de doorslag gaven. Bij
de overdrachten aan vreemden was naar de mening vah de overnemers in
X% van de gevallen hoge leeftijd de reden van bedrijfsafstand door -
het vorige bedrijfshoofd, terwijl in 1/3 deel van de gevallen de be-
drijfsoverdracht een gevelg was van bedrijfswisseling. De overige be-
- drijfsoverdrachten hadden plaats wegens zeer uiteenlopende redenen,
zoals b.v. beroepsverandering, pachtbe&indiging en faillissement.

§2.De oudedagsvoorziening

Gedurende de periode van zelfstandig boer zijn zal in het alge-
meen de basis voor de ocudedagsvoorziening moeten zijn gelegd. Door de
toenemende vermogensbehoefte van het bedrijf, de toenemende financiéle
offers voor de opleiding van de kinderen en de verandering in de le-
venswijze in de naocorlogse jaren, kunnen de voorzieningen ten behoeve
van de oude dag in het gedrasng zijn gekomen.

_ Omdat in het algemeen het oude bedrijfshoofd zijn bedrijf pas zal
overdragen zodra zijn levensonderhoud gedurende de oudedeg is gewaar-
borgd, kunnen de zo juist genoemde oorzaken leiden tot het uitstellen
van de bedrijfsoverdracht. Ook een onzekere factor als de levensduur.
zal van invloed zijn op de leeftijd waarop het bedrijf zal worden over-—
gedragen., Naarmate de basis voor de oudedagsvoorziening smaller is zal
dan ook een tendentie bestaan het bedrijf eerst op hogere leeftijd over
te dragen. Van de uitkeringen krachtens dé A.0.W., die althans een mi-
nimuminkemen verzekeren na het bereiken van de 65-jarige leeftijd, kan
echter een tegengestelde tendentie uitgaan,

Hetgeen in hst voorgaende ls gezegd met betrekking tot het oude
bedrijfshoofd geldt in nog sterkere mate ter aanzien van het jonge be-
drijfshoofd. De jonge boer ziet zich bi] de bedrijfsoverneming voor
grote financieringsproblemen geplaatst. Hij zal daarbij dienen te over-—
wegen of het bedrijf dat hij van plan is over te nemen een zodanig in-
komen kan opleveren dat dagruit de noodzakelijke invesieringen kunnen
worden gefinancierd en hem tevens in stazat sieit een oudedagsvoorzie-
ning te treffen. Door het een en ander is de behoefte aan dekking te—
gen risico's sterk gestegen. Risicodekking is mogelijk door middel wvan
verzekering. Sommige verzekeringen, de oudedagsvoorzisning betreffende,
dekken het risico, verbonden aan een lange levensduur, terwijl andere
verzekeringen de verzorging van de langstlevende beogen.

Ouders en ver- Zowel in het zandgebied als in de veenkolonié&n had
zekeringen 13% van de ouders van de bedrijfsovernemers een ver-
zekering ten behoeve van hun oude dag afgesloten,
waarbi] de kapitaalverzekering de meest gekozen vorm was,., De lijfrente-
verzekering werd verhoudingsgewijs meer in de veenkoionién aangetroffen

1637




dan in het zandgeblea. Bi] de kapitazlverzekering ontvangt de verzekerde
het verzekerde bedrag in 4én som on een cvereengekomen tijdstip, bij de
lijfrenteverzekering hebben periodieke ultkeringen plaats die ¢p een
overeengekomen tijdetip aanvangen en duren tot het overlijden van de ver-
zekerde. Het iz echier de vraag of de kapitaalverzekeringen altijd zijn
gesloten met net oog op de oudedagsvoorzlening. Alleen bi]g lijfrentever—
zekeringen kan dan cok gesproken worden van een specifieke oudedagsvoor-—
ziening.

Uit het voorgaande blijkt dat de verzekering als cudedagsvocrszie-
ning hoogstens van aanvullende betekenis is (geweest) voor de ouders van
de bedrijfeovernemers. Hierbij dient echter in aanmerking te worden ge-
nomen dat de thans rustende boeren, glcbaal genomen, bedrijfshoofd waren
tusgen de jaren 1930 en 1360, In dezs jarean vielen de crisisjaren van
1930, Jaren waarin de bedrijfsresultaten zeer slecht waren. Bovendien
kwam in deze periode het verzekeringswezen pas goed Tot onipleooiling. De
costandigheden waren derhalve niet zodanig dat een grote belangstelling
voor de verzekering als verm van oudedagsvoorziening kon worden verwacht,

Ouders en wijze Jen belangrijke factor bij de vaststelling van het
van levenson-— tijdstip van bedrijfsafstand is ongetwijfeld geweest
derhoud de wijze waarop het aftredende hedrijfshoofd in zijn

, levensonderhoud kon voorzien. Daar de verzekeringen
voor de ocudedagsvoorziening slechts van geringe betekenis blijken fte
zijn geweest, moet veor de tussen 1947 en 1960 geabdiceerde boeren de
basis voor het levensonderhoud gedursnde de oude dag gezocht worden in het
al of niet in het hedrijf geinvesteerde vermogen.

Daar geen gegevens zijn verzameld over de grootte van het inkomen
na bedrijfsoverdracht, zullen wij ong bepalen tot de voorkomende vormen
van levensonderhoud, waarvij in sommige gevallen de vorm wel enlg licht
werpt op de grootte van de inkomsten.

Tabel 61
LIVENSOWDERNOUD VAN DiE OEBABDICEEZRDE OUDHES
Fercentage geabdiceerde schoonouders met als
hestaanshron
Gebiod onbe~ | zelfst. onderhouden Aantal
kend i{rente| pacht |Tandbouwer|dcor kind cuders 1)
. R | PR4P Z | P47 K | R+K [P+K
Zandgebied 20 11 817 9 & 7 5 y 156
Veenkolonién 18 & 19 33 9 9 3 1 2 97

1) Geabdiceerd om andere redenen dan overlijden.

Pacht en rente zijn de belangrijkste inkomstenbronnen van de geab-
diceerde bedrijfshoofden. In hei zandgebied vcorzag A6 van de ouders
ulit deze bron in hun levensonderhoud en in de vesnkolonién zelfs 58%9
Vooral de combinatie wvan pacht en rente werd in laatstgenosmd gebied
veelvuldig asangetroffen.
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Ten aantal "rustende'" landbouwers voorziet geheel of gedeelieli jk
in hun levensonderhoud door eigen arbeid; hetzij doordat zi] zelf nog
een stuk grond in gebruik hebben, hetzij doordat zij het bedrijf ex-
ploiteren samen met een zoon of schoonzoon. Het betreft hier overwegend
ouders die reeds voor hun 60-ste jaar het bedrijf hebben omgezet in een
gemeenschappelijke exploitatis of dit gedeeltelijk hebben overgedragen
aan een opvolger. :

In een aantal gevallen, tenslotte, zijn de ouders voor hun levens-
onderhcud in meerdere of mindere mate afhankelijk van de kinderen. Dit
bijspringen door de kinderen blijkt in het zandgebied verhoudingsgewijs
meer voor te komen dan in de veenkolonién, Over de wijze waarop dit ge-
schiedt en de bedragen welke hiermee gemoeid zijn, zijn geen gegevens
verzameld. De indruk bestaat echier dat dit voornamelijk betrekking
heeft op het wverschaffen van kost en inwoning.

Alhoewel de uitkeringen ingevolge de Algemene Quderdomswet slechts
in enkele gevallen expliciet als bron van inkomsten werden genoeémd, mag
men wel aannemen dat deze uitkeringen vooral voor de ouders die geheel
of gedeeltelijk door de kinderen worden onderhouden, een zeer welkome
bijdrage zullen betekenen.

De nieuwe bedrijifs- Zoals nog nader zal blijken, is de verzekering

hoofden en verzeke- gemeengoed gewordsn conder de Jjonge bedrijifs-
Tringen hoofden, Dat gaandeweg cok de landbouworgani-

saties zich op dit terrein zijn gaan bewegen
door de oprichting van boerenverzekeringsfondsen te stimuleren en de
plaatselijke cobperatieve zuivelfabrieken in sommige streken zijan in-
geschakeld bij de premieinuning, zal de bekendheid met en het vertrouwen
in het wverzekeringswezen zeker ten goede zijn gekomen,

Ten complex van factoren heeft esn grote behoefte aan zekerheid
doen ontstaan om zich te vrijwaren tegen onvoorzienbare risico's. Hier-
in kan worden voorzien door de kapitaalverzskering, woarcl] aan de ver-—
zekerde bij het bereiken van een bepaalde leeftijd of bhi] eerder over—
lijden aan diens negelaten beirekkingen een bedrag ineens wordt uit-
gekeerd. Voorts de lijfrenteverzekering die de verzekerde na het be-
reiken van een bspaalde leeftijd tot diens dood een pericdieke gelde~
iijke uitkering garandeert. De beschikbaar komende gelden kunnen, af-
hankelijk van de zich dan voordoende omstandigheden, voor verschillende
doeleinden worden aangewend.

Vesl verzekeringsmaatschappijen stellen ook leningen op hypotheek
beschikbaar op voorwaarde dat de bedrijfsovernemer bij deze maatschappi]
een verzekering sluii. Dit worden wel contraverzckeringen geroend, waar-
bij de uitkering bij overlijden even groot is als de nog verschuldigde
aflossing op de hypotheek; de uvitkering moet ook ter aflossing van deze
schuld worden gebruikt. Op deze wijze kunnen reeds bij de vedrijlscver-
neming voorzieningen worden geiroffen welke van beitekenis zijn voor de
toekomstige bedrijfsoverdracht.
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Tabel 62
DOOR DE NIEUWE BEDRTIJFSHOOFDEN CESLOTEN VERZEKERINGEN
TEN BEHOEVE VAN DE QUDL DAG
Percentage bedrijfshoofden met
verzekeringen afgesloten als zonder ver-—
kapaverz.g lijfrente | gemengde verz. | mekering
Zandgebied 35 1 26 38
Veenkolonién 35 12 17 36

Het percentags bedrijfshoofden dat sen verzekering heeft afgesloten
ontlcopt elkaar in heide gebieden slechts zeer weinig en bedraagt ruim €0,
Bovendien kan verwacht worden dat dit percentage ncg zal toenemen, aange-
mien een aantal jonge bedrijfshcoofden die pas ginds korte tijd zelfstan-
dig waren, daar eveneens voor voelden, doch nog geen overeenkomst hadden
afgesloten op het tijdstip van de enguéte.

Over de verzekeringsvorm kan worden opgemerkt dat, hoewel de kapi-
taalverzekering in beide gebileden overweegt, de lijfrenteverzekering
meer Dbelangstelling heeft getrokken in de vesenkolonieén en de gemengds
verzekering meer in het zandgebied.

Ten wvergelijking van het percentage verzekerden onder de jonge be-
drijfshocfden met dat onder de geabdiceerde bedrijfshooiden wijgst uit
dat in toenemendes mate voorzienirngen werden getroffen, bulten het eigen
bedrijf,

Kieuwe bedrijfm- Tot slot komt ser sprake op welke wijze de geénqué-
hoofden en toe- teerde hedrijfehoofden te zijner tijd na bedrijfs-
komstig levens— afstand in hun levensonderhoud denken te kunnen
onderhoud voorzien. Opmerkelijlk 1z het hoge percentage be-—

drijfshoofden in het zandgebied, te weten 14, dat
zich hierover (nog) geen ovordeel had gevormd, Verder blijkt dat men in
de veenkolonién een geringere voorkeur aan de dag legt voor het verwerven
van neveninkomsten uii een schijnbedriif dan in het zandgebied.

Tabel 63

VOORKEUR VAN IR NIEUWE BEDRIJPSHOOFDEN TEN AANZIEN VAN
VORSCHILLENDE VORMEN VAW OUDEDAGSVCORZIENING

Pearc. bedrijfshocfden in

Vorm van cudedagsvoorziening zandgebied | veenkolonién
1. Ouderdomsverzekering (exclusief A.0.W.) 4 4
2. Leven van pacht, rente, vruchtgebruik kapitaal 22 38
3. Combinatie van 1 en 2 31 29
4, Leven van schijnbedrijf Z -
H. Combinatis van 1 en 4 2 2
€, Combinatie van 1, 2 en 4 8 3
7. Combinatie van 2 en 4 1] 4
8. Anderszins/geen voorkeur/combinaties 6 5

Qe.Ombekend B I
Aantal bedrijfshoofden 265 124
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Zoals uit tabel 63 verder blijkt, heeft de particuliere ouderdoms-—
verzekering bij de geénquéteerde bedrijfshoofden een plaats gekregen
onder de voorzieningen voor de oude dag; zij het overwegend als aanwvul- "~
ling op inkomsten die men uit andere bronnen denkt te verwerven. De weg
via de verzekering kan nl. cok worden bewandeld om, in geval wvan over-
lijden op jeugdige leeftijd, een voorziening te treffen ten behoeve van
de nabestaanden. Overigens hestaat de indruk dat het doorgaans om vrij
geringe bedragen gaat. Hierin zou de verklaring kunnen liggen voor het
feit dat het aantal bedrijfshoofden dat een verzekering heeft afgeslo-
ten groter is dan het aanial hunner dat hiervan in het kader van de
ondedagsvoorziening melding heeft gemaakt.

De verstrekte gegevens wekken dan ook de indruk dat ook in de
toekomst, evenals bij de thans geabdiceerde bedrijfshoofden het geval
ig, de inkomsten voor de oude dag overwegend moeten komen uit het ver-
pachten van boerderijen en uit rente van uitgeleend kapitaal, maar dat
‘meer dan voorheen de inkomsten uit deze bronnen zullen worden aangevuld
met uitkeringen door verzekeringsmaatschappijen.

§3.Huisvesting

In verband met de gebondenheid tussen woon- en werkplaais in de
landbouw, vsrdient de huisvesting van zowel het abdicerende bedrijfs-
hoofd als de beginnende boer bij bedrijfsovergang onze aandacht.

Het tijdstip van bedrijfsoverneming blijkt in vele gevallen samen
te vallen met het tijdstip waarop het jonge bedrijfshoofd is gehuwd.

De mate van zelfstandigheid die het jonge gezin krijgt, zal voor esn
groot deel afhangen van de wijze waarop de huisvesting is geregeld. In
dit verband dient ondsrscheid gemaakt te worden tussen het gaan inwonen
bij ds geabdiceerde ouders en het zelfstandig gaan wonen. De redenen
die tot de samenwoning hebben geleid, zullen voor een groot deel het
karazkter van helt samenwonen btepalen. Deze kunnen van traditionele aard
zijn, doch ook kunnen financi&le overwegingen of de woningschaarste een
belangrijke rol hebben gespeeld.

Het zal duidelijk zijn dat de samenwoning, om welke reden zij ook
tol stand gekomen moge zijn, haar stempel drukt op het gezinsleven van
het jonge gezin en waarschijnlijk evencens op de bedrijfavoering.

Introuwen Bij het woord "introuwen! denkt men in het bijzonder aan
de traditionele wijze van samenwonen zoals deze wordt
aangetroffen in de o¢ostelijke zandgebieden. Zoals echter gebleken is
uit het onderzoek in het zuiden des lands, beperkt het introuwen zich
geenszins tot Oost-Nederland. In hoeverre echter, zowel hier als elders,
het introuwen beinvlioed is door motieven van traditionele aard dan wel
door de woningschaarste van de nacorliogse jaren, valt niet te zeggen.
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Tabel 64
"INGETROUWDE™ MANNELIJKE BEDRIJFSHOOTDEN

Zandgeblied Veenkolonién
1. Aantal gehuwde 1) mannelijke bedrijfshoofden 2) 207 ‘ 104
2. Aantal “ingetrouwde’ mannelijke bedrijfshoofden 140(67%) 36(34%)
1. Ingetrouwd véér bedrijfsoverneming (in % wan 2) 53 1T
A4, Tngetrouwd bij bedrijfeovernening (in % van 2) 45 77
5. Tngetrouwd na bedrijifsoverneming (in % van 2) 2 6

-
Sy

Inclusief gehuwd gewesst.
2) Zelfstandig landbouwer geworden op het huidige bedrijf in de periode

1947-1959.

In de periode 1947-1959 is in het zandgebied niet minder dan 2/3
deel van de zelfsgtandig geworden bhedrijfshoofden ingetrouwd, tegenover
1/3 deel in de veenkoloni®n. Behalve in de mate van introuwen is tussen
beide gebileden een verschil te constateren in het tijdstip waarop dit
gebeurde. In het zandgebied trouwde ruim de helft van de gegngquéteerde
bedrijfshoofden in vddr het zelfstandig worden. In de veenkolonién was
dit in veel geringere mate het geval, daar vielen de tijdstippen van
introuwen en zelfstandig worden voor 3/4 deel wvan de bedrijfshocofden
samen, Dit houdt verband met de omstandigheid dat men in laabtstgencemd
gebied verhoudingsgewljs meer wacht met huwen fot men zelfstandig boer
kan worden dan in het zandgebied, zoals is gebleken in § 3 van hoofd-

atuk I1L.

In de tijd bezien (perioden 1947-1953 en 1954-1959) blijkt van
een afneming van het verschijnsel van introuwen niet Te kunnen werd
gesproken; eerder valt in beide gshiledsn nog een geringe toenening

constateren.
Wijze van De aard van de samenwoning its afhankelijk van de vraa
introuwen bij wie wordt ingetrouwd. Zijn dit de ouders van de m

ern

te

o
=]
all,

dan zal vooral veel aanpassing worden verelst van diens
vrouw. Bovendien maakt het verschil of ingetrouwd wordt bl]j beide ocuders
of bij vader of moeder., ¥Wanneer dit alleen de vader is, dan is de in-
vlced op het gezinsleven wzarschijnlijk geringer, die op de bedrijfe~

veering daarentegen groter, dan wanneer alleen bij de moeader wordt in-
getrouwd.
FPAMTILIURELATITS BIJ INTROUWER Tabel 55
Aantal
Percentage mannelijke bedrijfshooiden 1) ingetrouwd bij ingetr,
Gebied ouders | schcoon~ { moeder gsohoon— vader i schoon- | andere mannel.
ouders i moeder vader familie | bedr.h.
Zandgsbied 64 18 5 - & 3 2 140
Veenkolonign 5C 16 11 6 8 3 & 36

1) Zelfstandig landbouwer zewcrden op het huidige bedrijf in de periode

194771959
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In overwegende mate werd bij ouders ingetrouwd, dii geldt in het
bijzonder voor het zandgebied, waar van de ingetrouwde Jjonge bedrijfs-
hoofder 82% bij beide zijn intrek nam.

Wijze van De wijze waarop de huishouding wordt gevoerd in geval
voeren van van samenwoning is wellicht een nog belangrijker maat-
de huis~ gtaf voor de mate van zelfstandigheid die het jonge ge-
houding zin geniet dan de beantwoording van de vraag biJ wie

is ingetrouwd. Men kan rl. verwachten dat deze zelf-
standigheid ten aanzien van het eigen gezinsleven en de bedrijfsvoering
groter is bij gescheiden huishoudingen dan bij niet-gescheiden, geza-
menlijke huishoudingen.

Tabel 66
DE HUISHOUDINGEN BIJ INTROUWEN
Zandgebied Veenkolonién
L Periode 1347-1953

1. Aantal ingetrouwde mannelijke bedrijfsh. 1) 63 14
2, Met gescheiden huishouding {in % van 1) 36 78
3, Met niet~-gescheiden huishouding (in % van 1) 64 22
Periode 1954~1959 :

1. Aantal ingetrouwde mannelijke bedrijfsh. 1) . 77 22
2. Met gescheiden huishouding (in % van 1) 66 68
3. Met niet-gescheiden huish. (in % van 1) 34 32

Zelfstandig landbouwer geworden op het huidige bedrijf.

In het zandgebied, waar verhoudingsgewijs vaker werd ingetrouwd
dan in de veenkolonién, kwamen, eveneens verhoudingsgewij®, minder ge-—
scheiden huishoudingen voor dan in laatstgenoemd gebied. Wij kunnen dus
concluderen dat, in het algemeen gesproken, de ouders in het zandgebied
meer invloced zullen hebben uitgeocefend op het gezinsleven en de bedrijfs-~
voering van de jonge bedrijfshoofden dan in de veenkolonién,

Beschouwen wij de perioden 1947-1953 en 1954-1959 afzonderlijk, dan
valt in het zandgebied een duidelijke teruggang te constateren van het
percentage samenwoningen waarbij de ouders en het jonge gezin één huis-
bkouding wvoeren,

Opgemerkt kan nog worden dat van de jonge bedrijfshoofden die bij
vader introuwden er verhoudingsgewijs minder een gescheiden huishouding
voerden dasn van degenen die bij moeder introuwden. In de gevallen waar
sprake wags van samenwonen me’ beide ouders of schoonouders, gezien van-
uit de familierelatie van de man, bedroeg het percentasge gescheiden huis-
houdingen respectievelijk 5% en 32.

Bedindiging Op het tijdsiip van de enguéte was in hei zandgebied in-
samenwoning middels 2/3 deel en in de veenkolonidn zelfs meer dan
4/5 deel van de samenwoningen begindigd. In bheide gebie-
. den was het overlijden van de ouder(s) de belangrijkste corzaak van het
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opheffen van de mamsnwoning. Le andere corzaak van het uit-elkaar-—gaan,
nl. verhuizing van de hoofdbewoner, kwam verhcudingsgewijs meer voor in
het zandgebied dan in de veenkolonién.

Hogelijkheden De wijze waarop in de woonbehoefte na bedrijfsover-
van huisvesting dracht wordt voorzien, zal van velerlei factoren

' afhankelijk zijn, die zowel kunnen liggen in het
financiéle vlak als in de gezinsomstandigheden.

Zoals hisrvoor hleak kwam in de pericde 1947-1959 wveelvuldig voor
dat het Jjonge bedrijfshoofd en zijn vrouw bij de ouders introuwden.
Fierbij kan onderscheid worden gemaakt tussen de nief-gescheiden en de
gescheiden samenwoning. In het eerste geval 1is er van een afzonderlijk
gezingleven van beide generaties geen sprake; doch ook wanneer itwee
huishoudingen worden gevoerd is de scheiding dikwijls op provisorische
wijze tot stand gebracht waardoor evenzeer afbreuk wordt gedaan aan le
zelfagtandigheid van beide gezinnen.

De mate van relfstandigheid wordt reeds groter wanneer het rusten-
de echtpaar een woning betrekt op het erf van de boerderij. Dit stelt
echter hogere financigle eisen dan samenwoning. Het bouwen van eon ren-
tenierswoning wordt bovendien op grond van planologische overwegingen
niet overal huiten het uitbreidingsplan toegestaan. Ook kan dit op be-
zwaren van de verpachfer stuiten indien het een pachtboerderij betreft.

Weer een andere mogelijkheid is het kopen of huren van een wonlng
in het dorp. Het wonen in een kern vergemakkelijkt het deelnemen aan
het sociale leven. Wanneer de rustende landbouwer echter nog geregeld
pleegt mee te werken op het bedrijf van zijn opvolger, kan de afstand
tot de boerderi] een bezwaaxr opleveren,

Tot slot kan nog gerncemd worden de vestiging in een bejaardencen-
trum, waar, afhankelijk van de lichamelijke gesteldheid, een geheel
zelfstandig gezinsleven kan worden geleid in een tot het complex beho-
rende bejsardenworing of een volledige verzorging ken worden genoten
in het tehuis.

Huisvesting Thana zal worden ingegaan op de hulsvesting van de
ouders hij couder(s) van de gednguéteerde bedrijfshcofden op het
enguéte tijdstip van de enqudte, waarbl]j een ondersgcheld wordt

gemaakt tussen de woonsgituatie van echiparen en die
van alleenstaandsn.

HOOWNSITUATIZ VAN D0 DUDORE TIJDENS DI ENQUETE Tabel 67
{PROCEBNTURLS VERDELING)

In zelfstandige weoning Aantal
op het in het Lo~ Inwo- | geval-
ert elders | dorp taal {nend len

A. Beide ouders in leven
Zandgebled 18 7 19 44 56 M2
Veenkolonién 25 g 49 75 25 62
B, Zén van de ouders in leven
Zendgebied 14 - 7 21 79 66
Veenkolonisn 6 - 33 39 64 1A

1637




- 101 -

Het zelfstandig wonen van de rustende ouders komt in het zandge-
bied in geringere mate voor dan in de vesnkolonién. In het zandgebied
staat de woning verhoudingsgewiis meer op het erf van de boerderij of
elders buiten de bebouwde kom dan in de veenkclonién, waar de rente-
nierswoningen overwegend de voor dit gebied kenmerkende '"lintbebouwing"
vormen. Vrijwel alle woningen zijn eigendom van de bewoners.

Van de alleenstaanden voert een geringer percentage een zelfstan-
dige huishouding dan van de echtparen. Het ligt voor de hand dat het
voor de alleenstaande, vooral wanneer het de vader betreft, bezwaren
oplevert een eigen huishouding wvoort te zetien. Overigens ireden ten
aanzien van de situering van de woning dezelfde verschillen tussen
beide gebieden aan de dag als hiervoor bij de echtparen zijn geconsta-—
teerd.

De inwonenden; en dit geldt zowel voor echiparen als alleenstaan-—
den, wonen vrijwel uitsluitend bij kinderen in die in de landbouw werk-
zaam zijn. Slechis enkele rustende landbouwers hebben hun intrek geno~
men in een bejaardencentrum.

Toekomstige Men kan zich afvragen of de huidige generatie be-—
huisgvesting drijfshoofden zich reeds een beeld heeft gevormd
gegnguéteerden van de meest wenselijke woonsituatie na bedrijfs-

overdrachi en in hoeverre dit beeld afwijkt van de
situatie op huisvestingsgebied zoals deze in het voorgaande voor de
thans rustende landbouwers is geschetst. '

Tabsl €8

DOOR IE NIEUWE BEDRIJFSHOOFDEN CGEWENSTE HUISVESTING NA BEDRIJFSOVERDRACHT
{PROCENTUELE VBRIDELING)

Zelfstandige woning Aantal
op het Samen=- bedrijfe~
Gebied erf elders totazl woning | Onbekend hoofden
Zandgebied 12 59 1 12 17 270
Veenkolonién 12 71 83 pl 15 138

Uit tabel &8 blijkt dat het merendeel van de geénquéteerde bedrijfs-
hoofden de zelfstandige woning het meest wenselijk acht. Dit geldt met
name voor de veenkolonién, waar slechis een enkeling een zekere voorlief-
de koestert voor samenwoning. Doch ook in het zandgebied, waar in de pe-
riode 1547-1959 verhoudingsgewijs veel samenwoningen voorkwamen, wordt
aan dezne wijze van huisvesiing slechis in weinig gevallen de voorkeur ge-
geven. En voor zover dit nog wel het gevsl is, betreft het overwegend sa-
menwoningen met gescheiden huishoudingen,

Het beeld dat de ge&nquéteerde bedrijfshoofden zich van hun huis-—
vesting gedurende de oude dag hebben gevormd, verschilt derhalve heel
sterk van de situatie zoals die bij de huidige generatie rustende land-
bouwers werd aangetroffen. Hoewel dit beeld in de loop der Jjaren nog wij-—
zigingen kan ondergaan, zal zeer waarschijnlijk in de toekomst met een
toenemende belangstelling veor de zelfstandige woning voor de huisvesting
ven rustende landbouwers rekening dienen te worden gehouden. In hoeverre
de thans geuite wensen gerealiseerd zullen kunnen worden, sal echter voor
. een belangrijk deel afhankelijk zijn van de financiéle mogellgkheden te—
gen die tijd..
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SAMINVATTIVG BN SLOTBESCHOUWING

Inleiding Het doel wvan dit onderzoek was na te gaan op welke wijze

de generatiewisseling in de landboeuw zich voltrekt en
walke moeilijkheden zich hierbi] vecordceen. Onder het proces van genera-
tlewisseling worden verstaan de wijze waarop het ocude bedrijfshoofd zijn
bedrijf overdraagt aan sen jongere generatie en de wijze waarop de jonge-—
re generatie het bedrijf overnsemt en voortzet. Het gaat hierbi] met name
om de bedrijfrmovergang, defe begtaat uit bedrijfsoverdrachst en bedrijfs-—
overneming.

De generatiewisseling verdient om twee redenen de aandachi; €én van
meer algemene aard en één die verband houdt met de snelle veranderingen
vwellke de landbouw heden ten dage kenmerken. De meeste beeren zijn in hun
leven iwee keer biJ de generatiewisseling betrckken, de gerste keer a
bedrijfsovernemer, de tweede keer als bedrijlfsoverdrager. In het verle-
dert heeft de generatiewisseling herhaaidelijlk aanlelalng gegeven tob
moeilijkheden tussen ouders en kindersn en tussen de kinder:: onderling
cver de opvelging, de verdeling van de erfenis stc.. Deze mreilijkheden
ontstonden veelal doordat de ouders zich vaak onvoldoende of niet tijdig
realigeerden op welke wijze de gencratiewisseling hei beste tot stand
kon komen, ¢f doordat zi] nalieten de regeling van de opvolging tijdig
met de ﬁlnde“en te bespreken.

Omdat de omstandighedeén waarnwﬂﬁr de landbouw wordt alt“eoelend
sich wijzigen, onder meer tol uiting komende in een gewlijzlgde beroceps-
keuze wvan de hoerenzoons sh een groesiende vermogensbehoefte, dienen zich
bij de bedrijfsovergang nieuwe vraagsiuklken ran wellke sen oplosaling vragen,
Het is dan ook van belang na Te gaan op welke wijze de vedrljfsovergang
toft stand is gekomen en welke moeilijkheden zich daarbi] hebhen voorge-—
daan. Het is onder meer met name voor de agrarisch-sociale voorlichters
van de standsorganisaties, dis zich onder mesr bewegen op het terrein
van de voeorlichting over ﬂpvolvlnmﬁnrobl emer:, gewenst inzichi te hebben
in de wijzen waarop de generatlewlszeling zijn beslag hoeft gekraogen.

Dit verslag geeft een overzicht van de zeneratiewigseling in de
landbouw in het Drentse zmandgebied su de Drents-~lroninger vesnkolonién.
De gegevens waarop hel onderzoek iz gebasesrd zijn verkregen door een
mondelinge engudte, die in 1961 plaatshal onder bedfijquVﬁfﬂem@TS die
in de periode 1947~195% bedrijfshoofd zijn geworden.

Hieronder volgi allerserst esn samenvztiing van de belangrijkste
resultaten die het onderzock heeflt opgeleverd. Vervolgens worden in een
sloctheschouwing, tegen de achtergrond van deze resuluateﬂ en met lnacht~-
neming van de veranderingen die uzich mowel ir economisch als sociaal ¢p-
zichit wvoltrekken, enige lijnen gescnetst die richting kunnen gevern aan
de ontwikkeling van de probleratiek van de generatiewlsseling.

.

§$1.8amenvaitinsg
Gezinnen De meezte bedrijven in de landbouw gaan over van vadar op

zoor. 3ij de generatiewisscling speelt dan ook de situatie
in de gezinnen waarult de bedrijfsovernemers afkemstig zijn een belang-
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rijke rol. In de eerste plaats moet men hierbij denken aan de gezins-
grootte. Het kindertal is medebepalend veoor de grootte van het erfdeel
van de opvolger en daarmee van invloed op de financiering van de be-
drijfaoverneming. In de tweede plaats is van betekenis de kesuze van be-
roep en huweli jkspartner van broers en zusters. Mede van deze keuze
hangt het af, of er in het gezin meer gegadigden voor bedrijfsoverneming
zijn.

Op het moment van onderzoek waren de gezinnen waarult de bedrijfs-
overnemers in de periode 1947-1959 afkomstig waren, doorgaans reeds lang
voltooid. In het algemeen waren de gezinnen in het zandgebied en de veen-
kolonién niet zeer groot; het gemiddelde kindertal bedroeg in deze ge-
bieden nl. respectievelijk 4,1 en 3,9. Voor de pericde van onderzoek was
de sterke afviceiing van boerenszoons in de jJjaren vijftig voor de gene-
ratiewisseling nog niet van grote betekenis. De primaire beroepskeuze
van de kinderen heeft in het algemeen voor 1950 plaatsgehad. Naar ver-
houding was de afvloeiing van boerenzoons in het zandgebied (157) groter
~dan in de veenkolonién (10%). Rekening gehouden met de verschillen in

gezinsgroolie tussen beide gebieden en de keuze van huwelijkspartner dcor
de dochters, was het gemiddelde aantal belanghebbenden onder de kinderen
bij bedrijfsoverneming (gebruik) in het zandgebied echter gelijk aan dat
in de veenkoloni&n (2,1).

In het zandgebied hestond een vrij duidelijke samenhang tussen de
bedrijfsgrootte en het aantal kinderen per gezin in die zin, dat het
aantal kinderen {rechthebbenden) op de grotere bedrijven groter was dan
op de kleinere bedrijven. Voor beide gebieden gold dat er op de groters
bedrijven meer belanghebbenden bij overneming waren dan op de kleinere
bedrijven. Het duidelijkst kwam dit tot uiting in het =mandgebied, waax
op de bedrijven kleiner dan 10 ha gemiddeld 1,5 belanghebbenden waren
tegen 2,6 op de bedrijven van 20 ha en groter. Deze verschillen worden
grotendeels verklaard doordat op de grote bedrijven het aantal meewer-
kende zoons groter kan zijn dan op de kleine bedrijven en doordai het ge-
middelde kindertal op deze laatste hedrijven ock kleiner is dan op de gro-
tere bedrijven.

Bedrijfe-~ Deoor de in het algemeen grote belangstelling voor bedrijfs-
overdracht overneming onder de kinderen, was de regeling van de be-
drijfsoverdracht veor de ouders in vele gevallen ¢en moel-
lijke zaak. Bij de bedrijfsoverdracht moet een onderscheid worden gemazkt
in de overdracht van het gebruik en de overdracht van de eigendom van de
grond en de gebouwen. Ten aanzien van de overdracht van gebruik kon men
zich nu afvragen of het gebruik is overgedragen zan &én of aan meer per-—
sonen en voorts of het gebruik ineens is overgedragen of dat de overdracht
geleidelijk tot stand is gekomen. Voor wat de overdrachi van bedrijven met
elgendomsgrond betreft is het van belang of de eigendomsgrond is wverdesld
eventueel parallel lopend met een verdeling van grondgebruik, of de ouders
de grond hebben verpacht en of overdracht van eigendom {of gebrulk) tot
stand is gekomen vddr of na overlijden van de ouders.,
Van 42% van de bedrijven werd het gebruik van de grond bij de be-—
drijfsoverdracht verdeeld. Op 34% van de ouderlijke bedrijven was dit het
gevolg van een verdeling van het grondgebruik uitsluitend onder kinderen.
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Zen sterke samernhang was aanverig tussen de grootte van het ouderlijke
bedrijf en het gemiddelde aantal kinderen dat grendgebruik overnam. Zo
werd op de ocuderlijke bedrijven beneden 1C ha gemiddeid deor 1,3 kind
grondgebruik overgenomen tegen door gemiddeld 1,3 kind op de hedrijven
van 20 ha en groter.

Geleidelijke bedrijfsoverdracht - d.w.z. dat het gebruik van de
grond 1in gedeslten, verdeeld over verschillende Jjaren, werd overgsdra-—
gen — kwam voor op 43% van alle ouderlijke bedrijven. Deze wijze van
overdracht kwam in het zandgebiled verhoudingsgewiis minder vaak voor
dan in de veenkolonisn {reasp. 40% tegen 49%). De verdeclds bedrijfs-~
overdracht en de geleidelijke bedrijfsoverdracht moeten in nauw verband
tot elkaar worden gezien. Daar de geleidelijke bedrijfsoverdracht in de
meeste gevallen samenging met een verdeling van grondgebruilk onder meer
Xinderen, heeft zij veelal een blijvende invloed uitgecefend op de be-
drijfsgroottestructuur. De geleidelijke overdracht werd hoofdzakeli]jk
verocorzaakt doordat een of meer van de zoons zelfsbendizy wil worden op
een tijdstip, dat de vader nog niet het gehele bedrijf wil overdragen,
hetzij omdat hij b.v. zich daar nog te jong voor voelt, hetzij omdat er
Jongere kinderen zijn die te zijner tijd ook zelfstandig boer wiilen
worden. Deze gezinssituatie 1s oorzaak, dat op vele ouderlijie bedrijven
het grondgebruik op het moment van onderzoek nog niet geheel was overge—
dragen {schijnbedrijven).

Tegenover de verdeling van grondgebruik kan de verdeling van grond-
eigendom worden gesteld. In het algemeen kan worden gezegd, dat sen ge-
bruiksverdeling van elgendomsgrond meestal gepaard ging met een eigen—
domoverdeling.

Het tijdstip van de overdracht van het gebruik van de sigendoms-
grond ging in de meeste gevallen aan het tijdstip van de overdrachi van
de eigendomsgrond vooraf. Met name bij de geleidelljk overgedragsn be-
drijven had de overdracht van het eerste gedeelte van het hedrijf - voor
zover het eigendomsgrond beftrof - veelal plaats dcor verpachting.

De gebruiksoverdracht en/of de eigendomsoverdracnt had vaal plaats
tijdens het leven van de ouders. In het zandgebied kwam dit echter mser
voor dan in de veenkelonizn. In dit laatste gebied was vooral het per-—
centage hedrijven wasarvan de elgendomsoverdracht tijdens het leven van
de ouders ot stand kwam belangrijk lager dan in het zandgebied [resp.

A6 en 60},

Op vele bedrijven was de elgendon eﬁ/of het gebruik wvan de grond
nog nist gehesl overgedragen. In een groot zantal van deze gevallen had-
den de Jjonge bedrijfshocfden geen zekerheid hoe de uiteindelijke bedrijfs
overdracht er uit zou =zien.

Bedrijfs~ Tegenover de hedrijiscverdrager en de bedrijfsoverdracht
overneming staan de bedrijisovernemer en de bedrijfsoverneming. Daar
de bedrijfesoverdragers vaak hel grondgebrulk bi] overdracht
hebben verdeeld onder meer kindersn sijn vele bedrijfsovernemsrs begounen
op een bedrijf dat belangrijk kleiner was dan het ouderlijke hedrijf. De
onderwerpen welke aan de orde werden gesfteld ziljn: de lesftijd bij be-
drijfsoverneming en huwelijk, de eigendom-pachiverhouding van de overge-
nomen bedrijven in verband met de financlering van de overneming, de aan-
wesigheid van pachteontracten en de bedrijfscverneming van vreemden.
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De leeftijd waarop het bedrijf werd ovsrgencmen bedroeg zowel in
ket zandgebied zlg in de veenkolonié&n ruim 31 jaar. In beide gebieden
week de gemiddelde aanvaardingsleeftijd in de periode 1954~1959 slechts
welnig af van die in de daaraan voorafgaande Jarsen.

In het zandgebied huwden verhoudingsgewijs meer bedrijfsovernemers
védr de danvaarding van het eerste bedrijf dan in de veenkolonién. In
laatstgenoemd gebied was men relatief vaker in het jaar van de bedrijfs-—
overneming of daarna gehuwd.

Van de jonge bedrijfshoofden had in het jaar van bedrijfsaanvaar-
ding 6% het bedrijf overgenomen uitsluitend van ouders of schoonouders.
In het zandgebied lag dit percentage (57) schter aanmerkelijk lager dan
in de veenkolonién {(71). In eerstgencemd gebied werden daarentegen ver-
houdingsgewijs meer bedrijven gedeeltelijk van ouders en eventueel an-
dere familie en/of vreemden overgenomen,

Onder meer voor de beocordeling van de financieringsmoeilijkheden
bij bedrijfsoverneming is de eigendom-pachtverhouding op de overgencmen
" bedrijven een belangrijk gegeven; deze was aan het eind van het jaar
van overneming als volgt: pachtbedrijven TT%, eigendomsbedri jven 13% en
bedrijvén met eigendoms~ en pachtgrond 10%. Onder de overgedragen be-
drijven was het percentage pachtbedrijven aanzienlijk lager dan onder
de overgenomen bedrijven. Dit wverschil werd vercorzaakt doordat zoals
reeds serder is gebleken veel overdragers hun eigendomsgrond verpachtten
aan hun opveoigers. Zo was van ruim 2/3 deel wvan de overnemingen de vorige
gebruiker eigenaar van de overgedragen grond. De overneming van het ei-
gendomsrecht kwam in vele gevallen eerst later tot stand. Bij 20% van
alle overnemingen werd het gebruik van de grond weliswaar van ouders
overgenomen, maar was een vreemde eigsnaar., De gebouwen werden vrijwel
steeds op dezelfde wijze overgenomen als de grond.

Veelvuldig werd van ouders gepachit, in ruim 40% van het aantal ge-
vallen was echter geen schriftelijk pachicontract aanwezig, De familie-
‘relatie en de wens mogelijkheden tot wijzigingen open te houden, kunnen
redenen geweest zijn geen formele verbintenis aan 1o gaan en de daaraan
verbonden kosten te vermijden. In de veenkolcnién kwamen de meeste
schriftelijke pachtcontracten met ouders voor (67%).

De bedrijven waar het gebruik is overgenomen van vreemden, kunnen
in twee groepen worden onderscheiden en wel die bedrijven waarvan fami-
lie eigenaar was en die bedrijven waar de eigendom niet in handen van ce
familie was, De laatste groep bedrijven was verreweg de belangrijkste (86%).
Ruim de helft van de tot deze groep behorende bedrijven werd overgenomen
van een vreemde pachter. 55% van de van vreemden overgenomen bedrijven
wa s kleiner dan 10 ha. Deze bedrijven zijn meestal overgsnomen door
boerenzoons die thuis een groter bedriif hadden dan het overgenomen be-
drijf. Doordat echter een oudere broer het ouderlijke bedrijf had overge-
nomen of een jongere broer dit in de toekomst zou overnemen waren zij ge-
noodzaakt naar een ander bedrijf uit te zien. De belangrijkate redenen
waarcm het overgenomen bedrijf door vreemden werd overgedragen waren: het
ontbreken wvan e¢en opvolger, bedrijfswisseling en emigratie en pachtbe&in-
diging. De bedrijfsovernemers van vreemden namen veslvuldiger tegelijker-
tijd de eigendom over dan de overnemers van familie. De reden waarom niet
op het ouderlijke bedrijf werd opgevolgd was meestal of wel omdat dif De-
drijf gereserveerd bleef voor (een) jongere opvolger(s)},of wel cmdat het
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bedrijf reeds aan (een) sndere broer(s) of suster{s) was overgsdragen.

Ontwikkeling van Bijna de helft van de overgenomen bedrijven had
de bedrijfsgrootie een aanvangscppervliakts welke geringer was dan
die van het ocuderlijke pedrijf. Lit hoge percen-
tage wordi grotendsels verklaard door het groie aantal ouderlijks be-
drijven dat geleidelijk en/of aan meer personen is overgedragen. Het
is mede hierdoor van beslang welke veranderingen in de bedrijlsgroottie
hebber plaatsgehad einds het Jjaar van bedrijfsoverneming. Men denke
hierbi] aan het aantal bedrijven dat vergroot of verkleind is, aan de
oprerviakte van ds vergrotingen en verkleiningen en aan de wijze waarop
de bedrijfegroctteveranderingen tot stand zijn gekomen. Tevens is van
betekenis wellke hedrijven zijn vergroct en van wie grondgebruik kon
worden overgenomen., Om enig inzicht te hebben in de toekomstige ontwik-
keling kan men tenslette de vraag stellen hoeveel bedrijfsovernemers er
streven naar bedrijfsvergroting en daartoe mogelijkheden aanweszig achten.

Vanaf net moment van overneming tot aan het tijdstip van onderzoek
hebben vels bedrijfshoolden hun bedrijf weten Te vergrotern, vooral in
het zandgebied (34%). In de veenkoloniin was dit in geringere maic het
ceval (22%). Slechts enkele badrijven waren verkleind.

Twee derdedesl van de cppervlaxie van de vergrotingen was afkom-
stig van vreemden en rulm 207 van het ouderlijke bedrijf. Tn het laatste
geval betrof het grond van het lastste deel van het bedrijf (schijnbe-
drijf) overgedragen aan een opveleer dle reeds eerder grond had gekre-
ger., Verscheldene keren vag, wvooral n hel zandgebled, de oppervlakte
van de votale vergroting betrekleliji gering: zo wasg ruim 1/3 deel van
alle vergrote bedrijven vergroct met minder dan 2 ha. In de veenkolonién
was de gemiddelde opperviakte van de bedrijfsvergroting ruim 2§-maal 70
groot alz in het meandgebied. Vooral vergroot zijn de bedrijven welke
kleiner waren dan het ouderliike bedrijf en met name de bedrijven in de
lagere grootteklassen. Desondanks was 47% van de vergrote bedrijven op
het moment van onderwoek nog kleiner dan het ouderlijke bedrijf. Bij de
riet in opperviakte gewijzigde bedrijven was 4it 4175, Hier tegenover
gtaat, dat van de nlet 1in oppervlakte gewijzlgde Dodrljven 9% groter was
dan het ouderliike pnedrijf, dit was 45% ©bij de vergrote bedrijven., Bij]
de Dbeschouwing van dit resultzat moet men er wel rekening mese houden,
dat het om een geseleclteerds groep bedrijven gaat. Deze bedrijven zmullen
in vele gevallen in de toekomst nog (verder) worden vergrooi. Ult een
eerder verricht onderzoek 1) bleek dat bedrijfsvergrofingen in vrijwel
de gehele periods van boer-zijn voorkomen, wat covereenkomt mst de alge-
mena verbetering vor de bedriifsgrecottestructuur

Gezien naar opperviakte kwamen de vergrotingen zowel in het zmand-
sebied als de veenkolonidn voor ongeveer 3/4 deel tot ztand docr wit—
sluitend gebruiksverwerving (pacht).

Bijna 60% van de gegnquéieerde bearlgfshoofden wil in de toekomst
het bedrijf vergroten, maar de meesite van hen Kijj zien hiervoor in de
nazste toekomst geen concrete mogelijkheden.

1) "Bedrijfeopvolging en wissgeling in het gebruik van de grond 10r6*ﬂ959“
Landbouw-Feonoemiseh Insgtituut, 's-Gravenhage, 1962,
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Financiering van Doordat de bedrijfsoverneming vaak geleidelijk
de overneming tot stand komt was het noodzmzkelijk de financie-

ring van de overneming over een tamelijk lange
pericde te bezien. Hierbij kan niet worden volstaan met de periode in
ogenschouw te nemen waarin de bedrijfsoverneming zich voltrekt, maar
dienen tevens de jaren voorafgaande aan en in de meeste gevallen ook,
met name wanneer de ouders nog leven, de jaren volgend op de overne-—
ming in de beschouwing te worden betrokken. Deze jaren lkunnen belang-
rijk zijn geweest voor de vermogensvorming ten behoeve wvan de finan-
ciering van de bedrijfsoverneming.

%0 gaat het voor de Jjaren voorafgaande aan de overneming om de
vraag of de overnemer esen vergoeding voor zijn arbeid onitving, terwijl
het wvooral bij of na de bedrijfsoverneming van belang is of schenkingen
en erfenissen werden ontvangen. Voorts is van betekenis, in hoeverre
bij boedelscheidingen rekening gehouden is {wordt) met niet-uitgekeerd
loon, studiekosten, enz. Vele bedrijfsovernemers zullen onvoldoende
eigen vermogen hebben gehad om de overneming te kunnen financieren.

Het is daarom ook van belang in hoeverre de bedrijfsovernemers vreemd
vermogen hebben aangetrokken, van wie en in welke vorm. Tensiotte is
van betekenis of de overnemers voor de naaste tcekomst nog financie—
ringsmoeilijkheden verwachten, die direct verband houden met de be-
drijfsoverneming.

De meeste jonge bedrijfshoofder hebben, voordat zij zelfstandig
werden, meegewerkt op het ouderlijke bedrijf. Zowel in het zandgebied
als in de veenkoloni&n kwam het echter betrekkelijk weinig voor dat de
kinderen voor meewerken thuis enigerlei beloning ontvingen. Evenwel
wa’ in de periode van onderzoek in vele gezinnen de beloning van mee-—
werkende kinderen minder belangrijk dan thans, 6f omdat de meeste kin-
deren op het ouderlijke bedrijf meewerkten,en/of omdat de elders wer—
kende kinderen het loon thuis afdroegen en alle klnderen te zijrner tijd
zelfstandig wilden worden.

Vooral in de veenkolonién, maar ook in het zandgebied, hebben be-
trelkkelijk veel bedrijfshoofden, veelal bij of na het zelfstandig wor-
den, een schenking van ouders ontvangen, wellicht soms als een gehele
of gedeeltelijke beloning achteraf voor het meewerken thuis. De finan-
ciering van de bedrijfsoverneming werd mede hierdoor mogelijk gemaakt.

De bij de enquéte verkregen gegevens wekken de indruk, dat men in
beide gebieden studiekosten; hnwelijksuitzet, niet-uitgekeerd loon,
schenkingen, enz. in ongeveer gelijke mate bij de wverrekening heeft be-
trokken en daarbi] een gelijke verdeling heeft nagestreefd.

Zowel in het zandgebied als in de veenkolonidn heeft bijna 80% van
de bedrijfscvernemers vreemd vermogen moeten aantrekken om de overneming
te kunnen financieren., In het zandgebied werden docr de jonge bedrijfs-—
hoofden verhoudingsgewiis minder leningen op schuldbekentenis opgenomen
dan in de veenkolonién, In laatstgenoemd gebiled werden echbter meer hy-—
potheken gegeven. In beide gebieden werden de meeste leningen op schuld-
hekentenis verstrekt door ouders of schoonouders. De hypotheken werden
in het zandgebied vooral genocmen door de boerenleenbarken; in de veen-
kolonién daarentegen overwegend door familie en particulieren.

Slechts een gering percentage bedrijfsovernemers vreesde op het
tijdstip van de enguéte financieringsmoeilijkheden, welke direct verband
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hielden met de bedrijfscverneming. Hierbij moei echter wel gereali-
seerd worden, dat op het moment van engquéte (1947) voor vele bedrijfs-
hoofden de overneming reeds in een min of meer verwljderd verleden lag.
In het algemeen kan echter worden gezegd, dat in de periode van onder—
zoek (1947-7953) de financiering van de overneming veelal vrij bevre-
digend 1ijkt te zijn verlopen. Dit 1g voor een belangrijk deel te dan-
ken aan de mate van verdeling bij overdracht van gebruik, eigendom en
vermogern en daarnzgasl aan de geleidelijke overdrachit van gsbruik, ei-
gendom en vermogen. Ssn belangrijke factor is waarschijnlijk ook dat
het percentage eigen vermogen op de ouderlijke bedrijven betrekkelijk
hoog was.

Gemeenschappe- Lien bijzonder aspect van het proces van de gene-
1ijke exploitatie ratiewisseling is de gemeenschappelijke exploi~

' tatie. In hev algemeen kan men bi]) gemeenschappe-
iijke exploitatie drie categoriesn onderscheiden. Allereerst de zamen-
werking welke veooratfgaat aan 3@ uiteindelijke overdracht, vervolgens
die welke direct volgt op de bedrijfsoverdracht en tenslotte de gemeen—
schappelijks exploitatie welke geen verband houdt metl de gencraiiewis-
geling. Hoewel dece derde categorie, welke veelal samsnwerkingen tussen
vreemden baireft, in de toekomst sterk in Teltekenis kan toenémen, is zi]
hier uiteraard builten beschouwing gslaten. Bij de gemeenschappelijke
exploitatie is van betekenis, in welke mate »e voorkomen en welke o0r-
zaken tot hun cntstaan hebben geleid; voorts welks personen desl uitma-
ken van de gemeenschappelijke exploitatie, van welke juridische con-—
structie men gebruik maakit en welke financi#le en andere regelingen
men heeft getroffen. Waar de samenwerking reeds is beindigd, is ten-
slctte van belang, wat de redenen =n de gevolgen van de bedindiging
zlin geweest. De serste categorie hestaat uit zamenwerkingen itussen le-—
den van twee generaties, 71] kwam in hoeofdraak voor in de Drents-Gro-
ninger veenkolonién, waar ze i hijna ecen vierde van alle overnemingen
aan ds overdracht is veoorafgegaan. Het ging hierbil] veel om samenwer-—
kingen tussen vader en zoon op cverwegend grotere hedrijven. Haazt een
relatiefl gering leeftijdsverschil tussen vader en opvolger waren ook
andere als b.v., financidle en fiscale redenen corzaak van de samenwer-
king. In de helft van de gevallen was de gemeenachappelijke exploitatie
juridisch gefundeerd. Als juridische vorm voor de samenverking had men
vrijwel steeds de msatschap. De regeling van de werksaamheden was gomns
zodanig, dat de zoon het grootste deel wvan de handenarbeid voor zijn
rekening nam, In ruim de helit van de gevallen trad slechis één van de
exploitanten handelend naar buiten op, meestal was di’ de veder. In
veel gevallen zal tijdens de duur van de gemeenschapreliljke exploiltatic
een geleidell jke overdracht plaatshebben, in die zin, dat na verlocp van
tijd van de te verrichten handen- en ondernemersarbeld ateeds meer bij
de uiteindelijke overnemer komt te herugten. Niet in allie gevalien kon
worden vastgesteld dat er nauwkeurige financiéle regelingen waren go-
troffen, welke de financiéle verhoudingen tussen de dselgencten regel-
den. De bvelangrijkste redenen tot bedindiging van de gemeenschappelijke
exploitatie waren overlijden of hogse leeftijd van het cudste bedrijfs-

heoofd en het huwelijk van de jongste exploitant. Deze gemeenschappelijlke
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exploitatie moet worden gezien als een wijze van overdracht waarbij de
bedrijfsleiding en -verantwoordelijkheid geleidelijk worden overgedra-
gen en het bedrijf als gebruikseenheid blijft gehandhaafd, terwijl te-
vens geleidelijke vermogenscoverdracht aan en vermogensvorming door het
Jjongste bedrijfshoofd kan plaatshebben.

De tweede categorie samenwerkingen welke aan de orde is gesteld
was de gemeenschappelijke exploitatie tussen broer(s) en/of zuster(sj.
Deze vorm van samenwerking kwam in beide gebieden in ongeveer gelijke
mate voor. Qorzaken welke fot samenwerking hebben geleid, waren vooral
de aanwezigheid van meer belanghebbenden en van ongehuwde kinderen.
Deze courzaken stazan in neuw verband tot elkaar. In de helft van de ge-
vallen werd het bedrijf ge8xploiteerd order de benaming "de gebroeders'.
De werkzaamheden op het bedrijf verrichite men veelal gezamenlijk; de
verantwoordelijkheid naar buiten berustte meestal ook bij alle bedrijfa-
genoten. Op het moment van onderzoek was ongeveer 30% van dewne gemeen-
schappelijke exploitaties reeds opgeheven, de reden hiervoor hield bijna
steedz verband met het huwen van één of meer van de expleitanten. In
glechts een enkel geval heeft de be€indiging van de gemeenschappelijke
exploitatie gebruiksverdeling tot gevolg gehad. Deze vorm van samenwer-—
king moet in vele gevallen worden beschouwd als een erfenis uit het ver-
leden. Het is daarom niet uitgesloten, dat door hewuster bercepskeuze
en meer en betere afviceiingsmogelijkheden deze categorie gemeenschappe-
lijke exploitaties in de toekomst in betekenis zal verminderen.

Geabdiceerde be- Voor de bedrijfsoverdragers is niet alleern van be-
drijfshoofden tekenis hoe de bedrijfsoverdracht geregeld wordt,

maar ook hoe zij hun leven na de bedrijfsoverdracht
zullen inrichten. Belangrijike aspecten hierbij zijn: de leeftijd bij
overdracht en de wijze van laevensondsrhoud en huisvesting na bedrijfs-
overdracht. Voorts kan de mening van de jonge bedrijfshooefden over hun
toekomstige levensonderhoud en huisvesting na abdicatie een aanwijzing
geven over de nier te verwachien ontwikkellingen.

Ten groot aantal factoren als financiéle toestand, mogelijke huis—
vesting, gezondheidstoestand, gezinssituatie beinvloeden het tijdstip
van bedrijfsoverdracht. Dientengevolge kan een grote spreiding in de
leeftijd bij abdicatie worden waargenomen. Waren hoge leeftijd of over-
lijden aanleiding tot overdracht, dan lag de leeftijd gemiddeld hoger dan
bij de overige overdrachtsredenen. De abdicatieleeftijd toonde geen dui-
delijk verband met de bedrijfsgrootte. Zo was in de veenkolonién op de
grotere bedrijven de abdicatieleeftijd enkele jaren hoger dan op de klei-
nere bedrijven, doch in het zandgebied bleek het tegenovergestelde het
geval te zijn. De leeftijd waarop vreemden het bedrijf overdroegen was
gemiddeld lager dan die van ouders bij overdracht doordat bij hen rede-—
nen als bedrijfswisseling en beroepsverandering een belangrijker rol
gpeelden,

Langzaam voltrekt zich op het gebied van de oudedagsvoorziening
een ontwikkeling naar een denkpatroon dat meer op inkomen dan op vermo-
gen is gericht. Behalve de hoogte van het inkomen spelen hierbij zeker-
heid en een zo gunstig mogelijke spreiding van inkomen een rol. Onder de
oudere bedrijfshocfden waren er nog slechts weinig die een verzekering
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voor de oude dag hadden gesloten. Laarentegen was bl) de nieuwe be~
drijfashoolfdsn de verrzekering reeds vrij algemeen. Veel oude bedrijfs-
noofden waren voor hun levensonderhoud voornamelijk aangewezen op rente
en macht. Onderhoud door kinderen en vruchtgebrulk kwamen betrekkelijk
welnig voor. Cok voor de nisuwe bedrijfshcofden vermt het vermogen ge-
investeerd in ket bedrij? de basis voor de oudedagsveorzilening.

Vele van de nieuwe bedrijfshoofden zijn biJ hun huwelijk ingetrouwd
bij beide of één van de ouders: in het zandgebied 2/3 deel en in de veen-
kolonidn * /3 deel., Op het moment van onderzeoek was het percentage cuders
(beids nog in lsven) dat zelfetandig woonds in de veenkolonidn (76%) be-
langriik hoger dan in het zandgebied (44%). Onder de zlleenstaanden was
het percentzge ilnwonenden bij familie hoger dan bij de gehuwden. Ook cop
het gebied van de huisvesting zullen zich waarschijnlijk in de toskomst
veranderingen voltrekken. Het aantal nieuwe bedrijfshoocfden dat een
zelfstandige woning na bedrijfesafstand prefereert is aanzienlijk groter
dan het aantal bedrijfshocfden dat samenwoning voorstast.

§ 2.8l otbeschouwding

In de pericde van onderzoek (1947*?959) is de agrarische beroepsbe-
volking sterk gedaald. Nadien heeft deze ontwikkeling zich voortgezet,
zoals uit onderstaande cijfers voor de provincie Drenthe, betrekking heb-

bende op de periode 1959-1962, blijkt.

SAMSNSTELLING VAN DR MAWHNELTJKE AGRARIBCHE BERCEPSBEVOLKIRG

M e 1959 1962
vEvegoTLe aantal | index aantal | index
Bedrijfshoofden 16674 100 15756 95
Meswericende gezinsleden 6664 1C0 5141 77
Landarbeiders 3120 100 1251 62
Mannelijxe agrarische be-
roepsbevoiking 26458 100 22848 86

Brormern: C.B.S.-landbouwtellingen 1252 en 1962.

Opmerkelijk is de relatiefl grote achteruitgang van het aantal land-
arbeiders en meewerkende gezinsleden (inclusief zoons) en de botrekkeliik
geringe afneming van het aantal bedrijfshoofden. Het is waarschijnlijk
dat in de ftoekomst het aantal bedrij{shcofden relatiel sterker zal dalen
ten gevolge van ophelfing van bedrijven, hetzl] wegens gebrek aan opvol-
gers, hetzlj wegens bercepsverandering. De afneming van het zantal bedrij-
ven zal zich vooral voordoen in de kleinere grootteklassen. Leze ontwik—
keling 1s voor de bedrijven van 1-5 ha reeds begonnen omstreeks 1950 en
is msedert 1955 eveneens te constateren in de grooiteklasse van 5-10 ha.
Verwacht kan worden dat het Ontwikkelings- en Saneringsfonds voor de
Landbouw deze ontwikkeling zal versnellen, onmdat julst de kleinere he-
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drijven in verband mei de sterk toenemende mechanisatie en de hierdoor
veroorzaakte vergroting van de bewerkingscapaciteit per man in een
steeds ongunstiger economische pesitie komen te verkeren. Hiermee is
wellicht een nieuws fase in de ontwikkeling van de landbouw begonnen
die sterk bepalend kan zijn voor de aard van de problemen waarmee de
generatiewisseling in de toekomst wordt geconfronteerd.

Beroepskeuze en Door de industrialisatie en oantsiuiting van het
afvloeiing platteland en de uitbreiding en grotere differen-

tiatie in de opleidingsmogelijkheden ten platte-
lande w1321gt zich de beroepskeuze van de boerenjeugd in belangri jke
mate, Dit gaat gepaard met een toenemende afvioeling van boerenzoons.
Dit heeft tot gevolg dat het asantal potentié&le bedrijfsopvolgers daalt.
In welke mate dit in de periode 1957~-1963 het geval was, blijkt uit de
generatiedrukeijfers voor deze jaren., Dit cijfer daalde voor het noor-
delijk zandgebied van 1,09 in 1957 tot 0,76 in 1963 1. Hoewel voor de
landbouw als geheel het opvolgingsvraagstuk dus aan scherpte heeft ver-
loren, geldt dit nog geenszins voor de groep van grotere bedrijven, zo
bedroeg op de bedrijven van 15 ha en groter het generatiedrukcijfer in
1963 nog 1,30,

De belangstelling voor opvolging, die in de periode 1947-19%9 op
de kleinere bedrijven reeds geringer was dan op de grotere, is sedert-
dien vooral op de kleinere bedrijven nog verder afgenomen., Dit zal to%
gevolg hebben, dat een toenemend aantzl kleine hedrijven zan vreemden
zal worden overgedragen of zal worden opgeheven. Wellichit wordt een
deel van deze bedrijven overgenomen door zcons van grotere bedrijven
met meer dan één opvolger. Voor wat betreft de grotere bedrijven, laat
het zich aanzien,; dat bij coverdracht vrijwel geen splitsing meer zal
voorkomen, omdat het bedrijfseconomisch niet haalbaar is en men dat
Steeds meer gaat inzien.

De bedrijfsop- De zanwezigheid van meer dan één opvolger heeft in
volger het wverleden herhaaldelijk aanleiding gegeven toi
' een verdeling van het grondgebruik en de grondeigen-—

dom, waarvan veéelal een ongunstige invloed op de bedrijfsgroottestruc-
tuur is ultgegaan. Door de mechanisatie en ratiocnalisatie neemt de be~
werkingscapacitelt per man in de landbtouw nog steeds toe, zodat be-
drijfsspiitsing uit econcmisch gezichtspunt bezien vrijwel steeds on-
gewenst zal zijn. Vooral op de grotere bedrijven werken echter dikwijls
nog verscheidene zoons mee. Wanneer dit het geval is dienen de ouders
zich reeds vroegtijdig bewust te worden, dat er in het algemeen slechts
één zoon op het ouderlijke bedrijf =mal kunnen opvolgen,

Zen ander aspect dat de aandacht wverdient bij de keuze van de op-
volger betreft het leeftijdsverschil tussern de vader en de zoon-opvolger.

1) Het generatiedrukeijfer geeft aan de verhouding tussen het aantal in
een bepaald gebiled in een tepaald jaar voor overneming vrijkomende
bedrijven er het aantal potenti&le opvolgers.

"Bedrijfsopvolging en beroepskeuze in land~ en tuinbouw!, Landbouw-
Beonomisch Instituut, 's-Gravenhage., 1959.
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Wanneer dif leeftijdsverschil betrekitelijl goering 1s, kan dit cen reden
zidn het grondgebruik tijdelijk te wverdelen. Ook een tijdelijke verde-
ling van het grondgebruik zal echter veelal ongunstige gevolgen hebben
voor de exploitatise. Hellicht verdient het onder dergelijke omstandig-
heden dan ook aanbeveling het bedrijf tot het itijdstip waarop de vader
zich definitief terugtrekt gemeenschappelijk te exploiferen, Het is van
belang dat voor deze samenwerking een schriftelijke overeenkomst wordt
aangegsan, die behalve een regeling van de arbeidsverdeling en de ver-
deling van het inkomen, ock bepalingen omtrent de pevolgen van bedin-
diging van de gamenwerking vocr belde partijen inhoudt.

Beloning mesa- Zen belangrijk onderwerp, waaraan in het verleden over
werkende kin- het algemsen onvoldoende aandacht werd gsschonken, be-
deren treft de beloning van de thuis meewerkende kinderen.

Hanneer geen reéle heloning veor de docr de kinderen
op het ouderlijke bedri]f verrichie arbeid wordt uitgekeerd of gereser-
veerd, bestaat hel gsvaar dat geen duldelijk inzicht wordt verkregen in
de rentagbiliteit van de op het bedrijT aangewende arbeid. Bovendien is
het voor de toekomstige opvolger, die in vele gevallen voor hij hel be-
drijf cverneemt uitsluitend oo het ouderlijke bedrijf werki, gewenst in
deze periode vermogen te vormen om daarmee te zijner tijd de bedrijfe-
cverneming te kunnen financiersn. Mocht blijken dat de bvedrijfsultkomsten
geen reéle beloning van de meewerkende kinderen toelaten, omdat b.v. de
bedrijfsomvang te gering is, dan zal de werkgelegenheid op het vedrijl in
overeenstemming moeten worden gebracht met het arbeidsaanbod of omgekeerd.
Deze laatste oplossing wordt veelvuldlg gekozsn in Denemarkern, daar werkt
een groot aantal zoons van bosren op kleine bedrijven tijdelijilk als be-
taalde arbeidskracht op grotere bedrijven.

Regeling en wijze De bedrijfsovergang is esn gebeurtenis die zowel
van bedrijfsover— voor de moon-opvolger als voor het abdicerende be-
dracht drijfshoofd een keerpunt in hun levensloop betekent.

Reeds geruime tijd voor dit tijdstip aanbreekit is
het gewenst met de {foekometige opvolger en de andere mondige kinderen
overleg te plegen over de bedrijfscvergang. Het verdient aanbeveling zich
voor voorlichting omtrent diversze aspecten die hiermee verband houden te
wenden tot een deskundige, zoalsg een eccnomisch-sociale voorlichter van
een standsorganisstie, een functionaris van een boekhoudbureau of een no-—
taris,

Janneer dit nog niet gebeurd mocht zijn, is dan tevens het tijdstip
aangebroken de bedrijfsopvolger in te lichten over de rentabiliteit en
financigle vositie wvan het bedrijf. De bedriifsovernemer kan zich dan een
beeld vormen van het inkomen dat het over te nemen bedrijf kan opleveren
en van zijn financiéle positie na de overneming., Verder dient hi] zich af
te vragen welke investeringsn in de naaste ftoekomst noodzakelijk zullen
zijn om de rentabiliteit wvan het bedrijf op peil te houden of e vergro-
ten en eveneens of dewe investeringen uit de te verwachten bedrijfsuit-
komsten kunnen worden gefinancierd.

e bedrijfsoverdrager ziet zich evensens gesteld tegenover een aan-
tal vraagstukken die een oplossing vragen zodra hi] het beszluit hesft ge-
nomen het bedrijf over te dragen. De belangrijkste hiervan zijn, rechi-
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streeks betrekking hebbende op zijn eigen toekomst, de wijze waarop hij
na de overdracht in zijn levensonderhoud zal voorzien en, nauw verband
hiermee houdende, zijn toekomstige huisvesting. Het is daarom gewenst
dat reeds vddr de bedrijfsovergang een beslissing wordt genomen omtrent
de toekomstige huisvesting van het abdicerende en het jonge bedrijfs-
hoofd, terwijl bij de regeling van de bedrijfsoverdracht tevens met het
levensonderhoud na abdicatie rekening zal moeten worden gehouden.

De financiéle positie na de bedrijfsovergang van zowel de bedrijfs—
overnemer als de bedrijfsoverdrager hangen nauw samen met de wijsze van
vedrijfsovergang. Overwogen zal moeten worden of de exploitatie zal
worden overgedragen door middel van verpachting of verkcop of door het
aangaan van een vorm van gemeenschappelijke exploitatie (maatschap, firma),
© Zen aspect dat herhaaldelijk aan de dag is getreden bij de beschrij-
ving van de onderwerpen die verband houden met de generatiewisseling is
het informele karakter van de getroffen regelingen. De op wederzijds ver-—
trouwen gebaseerde verhouding tussen ouders en kinderen nam veelal de
plaats in van formele regelingen. Voor zover er al regelingen waren ge-
troffen, zullen die dan ook in de meeste gevallen moeten worden gezien
als voorlopige regelingen, die de bewegingsvrijheid van de ocuders in ge-
ringere mate beperken dan formele regelingen. Met name bij de geleide—
lijke gebruiksoverdracht kan dit aspect voor de cuders van betekenis zijn
geweest. Het duurde nl. in vele gevallen jaren eer de bedrijfsoverdracht
was voltooid en een definitieve regeling was getroffen. Gedurende deze
periode behoefde dan niet telkens de juridische foestand aangepast te
worden aan de wisselende situaties. Voor de bedrijfsovernemers hield deze
gang van zaken echter een grote mate van onzekerheid in. Wanneer dan ook,
zoals in de toekomst te verwachten iz, meer en meer zal worden overgegaan
tot overdracht van het gebruiksrecht op één bepaald moment, vervalt voor
de ouders het bezwaar verbonden aan een formele regeling. Bovendien zal,
naarmate de Tamiliebanden losser worden, de behoefte aan zakelijke rege-—
lingen toenemen.

Het is wvoor de bedrijfsesovernemer van groot belang dat de overneming
zakelijk wordt geregeld met alle betrokikensn en dat de regeling schrifte-
lijk wordt vastgelegd. Wanneer de exploitatie wordt overgenomen door mid-
del van pacht, waarbij het in de bedoeling van partijen ligt dat de over-
nemer later tevens het eigendomsrecht van het gepachie zal verkrijgen,
dan 1s het gewenst dat in het ie sluiten pachtcontract het recht wvan koop
wordt opgenomen of op andere wijze (b.v. bij testament) sen zodanige re-
geling wordt getroffen dat de medeérfgenamen na het overlijden van de
ouders niet een deel van de grond kunnen opeisen. Alleen dan is voor de
overnemer een ohgestoorde bedrijfeexploitatie gewaarborgd. '

Financiering van Omdat het landbouwbedrijf doorgaans wordt gedxploi-
de bedrijfsover- teerd als een eenmanszaak, is het in groters mats
gang aangewezen op zelffinanciering dan b.v. een industriéle

onderneming die gedreven wordt als naamloze vennoot-
gchap, Dit houdt ten nauwste verband met de omstandigheid dat bij het een~
manshedriif de gang van zaken in sterkere mate afhangt van sn wordt bepaald
door één persoon (de eigenaar-ondernemer) dan bij de naamloze vennootschap.
Dit heef{ tot gevolg dat in de groeiende vermogensbehoefte voor een be-
langrijk deel moet worden voorzien door bespacingen. Hiertegenover staatl,
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dat in de landbouw ©bij de generatiewisseling deoor versrving een breuk
ontetaat in de financiering, waardoor het elgen vermogen van de Jjonge
ondernemer vaak belangrijk kleiner is .dan dat van de vorige ondernemer.

Hoewel het aantal potentiéle cpvolgers in de toekomst zal dalen
en dienovereenkomstig ook het aantal rechtstreeks belanghsbbendsn bij
gebruiksoverneming, beinvloedt dit, bij een gelijk blijvend kindertal,
niet het asantal telanghebbenden hij vermogensovernening. Dit betekent
voor de bedrijfsovernemer dat zijn sigen vermogen bi] vererving ge-
ringer zal zijn naarmate het aantal erfgenamen groter is, en veorts,
dat hij een grotere senheid zal moeten Tinancisren dan wanneer er cn-
der de kinderen meer gegadigden woor overneming van grondgebruik en
—elgendom zijn.

Verder moet gewezen worden op enkele andere zich wijzigende om-
standigheden. Wellicht zullen in de toekomst, meer dan tot dusverre
het geval is geweesd, bedrijfsopvelgers huwen met dochters van ouders
uit niet-agrarische milieus; dit kan var belang ziJn uit het cogpunt
van de omvang van de gebruiksoverneming en ook in verband met de fi-
nanciering van de overneming. Verder zullen door ultbrelding van de
produktie per bedrijfsesnheid en door veranderingen in de predukfie-
technicken zowel breedie- als diepteinvesteringen noodzakelijk zijgn,
welke de vermogensbehcefte nog verder doen stijgen. Deels kunnen de
investeringen plaatghebben doordat de bedrijven met relatief veel grond
vergende produkiies zullen vergroot ltunnern worden met behulp van gronden
van opgeheven bedrijven. Ook de aanpassing vaun de bedrijfsgebouwen aan
de elgen die meer efficiénte werkmethoden stellen zal op veel bedrij-
vern belangrijke investeringen verelsen, Voorts is het nilet uitgeslofen,
dat in wvele gevallen de prijs van de binnen de familie over te dragen
grond zal stijgen als geveolg van het wegvallen van de matigende invlioed
op de grondprijs welke uitging wvan de VWet op de Vervreemding van Land-
bouwgronden, die 1 januari 1963 ig vervallen. Cok hierdoor stijgt de
vermogenshehoatte,

Hoewel dus enerzijds de vermogensbehcefte in de landbouw zowel
voor de bedrijfsoverneming als voor de bedrijfsvoering zal toeneémen,
zal anderazijds de vermogensvorming waarschijnlijk moeilijker verlopen,
deordat het consumptieniveau, mede onder invlced van de atijgende wel-
vaart van en het toenemend contact met andere bevolkingsgroepen, neiging
tot stiljging vertoont. Ten van de belangrijkste opgaven wordt dan de fi-
nanciering van de bedrijfsovergang. Deze zal irn het algemeen gemakkelij-
ker verlopen, naarmate het tijdsiip van gebruiks- en van eigendomsover—
gang verder it elkaar liggen.

De bedrijfsovergang kan ook gedesltelijk worden gefinancierd door
middel van het niet-uitgekeerie erfdeel van de medeérfgenamen en door
gebrulk te maken van de kredietregelingen van de boerenleenbanken ten
behceve van de bedrijfsovernemers en andere krsdietfaciliteiten. Voor
het aantrelken van vreemd vermogen geldt echter als voorwaarde dat vol-
doende eigen vermogen aanwsezig is. Vermogensvorming doer de opvelger in
de periods védr hel zelfstandig worden en gedurende de periode die ligt
tusgen het tijdstip van gebruiks— en eigendomsverkriiging verdient dan
ook veel aandacht 1,

1) B.P. Wijk: "Moeilijkheden en mogelijkheden voor het gezinshedrijf",
Landbouw—lconomisch Instituut, 's-Gravephage 1963,
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Oudedagsvoor—~ Gedurende de periocde van zelfgtandig boer zijn, zal
ziening in het algemeen de basis voor de cudedagsvoorziening
moeten zijn gelegd. Hoewel de hetekenis van verzeke-
ringen ten behoeve van de oude dag nog zal toenemen, zullen deze ook
in de toekomst voor het levensonderhoud na de bedrijfscverdracht een
zanvullend karakter blijven dragen. Het in het bedrijf geinvesteerde
vermogen, dat na de gebruiksoverdracht voor een belangrijk desl ter
beschikking zal staan van de bedrijfsovernemer, zal dan ook, evenals
voorheen, de hoofdbron wvan inkomsten zijn van de rustende landbouwers,

De toenemende financi&le offers voor de opleiding van de kinderen,
de verandering in de levensmwijze in de nacorlogse jaren en de ontwikke-~
ling van de rentabiliteit kunnen sodanig het vormen van besparingen
bemoeilijken, dat de vcorzieningen ten behoeve van de oude dag in het
gedrang komen. Hierbij dient tevens bedacht te worden, dat het mee-
werken van de vrouw op het bedrijf zal afnemen, terwijl eveneens het
meewerken van de kinderen voor de inkomensvorming van geringer bete-—
kenis zal worden. '

Omdat in het algemeen het oude bedrijfshoofd zijn bedrijf pas zal
overdragen zodra zijn levensonderhoud gedurende de oude dag is gewaar-
borgd, kunnen de zo juist genoemde corzaken leiden tot het uiistellen
van de bedrijfsoverdracht. Naarmate de basis voor de oudedagsvoorzie-—
ning smaller is, kan dan ook esen tendeniie bestaan het bedrijf eerst
op hogere leeftijd over te dragen. Van de uitkeringen krachtens de
A.0.W., die althans een waardevast minimuminkcmen vergeksren na het
bereiken van de 65-jarige leeftijd, kan echter een tegengestelde ten-
dentie ultgaan. Niettemin is het gewenst dat, zodra de opvolger daar-
voor rijp is en dit financieel enigszins mogelijk is voor de ouders,
het bedrijf wordt overgedragen aan de jongere generatie.

De mate van zelfstandigheid die het gezin van de bedrijfscoverne-—
mer krijgt, zal voor een groot deel afhangen van de wijze waarop de
huisvesting wordt geregeld. In dit verband dient onderscheid gemaakt
te worden tussen hel gaan inwonen bij de geabdiceerde ouders en het
zelfstandig gaan wonen. De redenen die tot de samenwoning leiden, zul-
len voor een groot deel het karazkter van het samenwonen hepalen. Deze
kunnen van traditionele aard zijn, doch ook kunnen financidle overwe-
gingen of de woningschaarste hierbij een rol spelen.

Ongeacht de reden welke ot samenwonen leidt, zal dit een =tempel
drukken op het gezinsleven van het jonge gezin en waarschijnlijk even-
eens op de bedrijfsvoering. Voor de ontplooiing van de jonge boer en
zijn vrouw is het dan ook van belang dat beide generaties een zelfsfan-
dige woning betrekken of dat bi] samenwoning althans de huishoidingen
geschelden worden gevoerd.
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Yragenlijst voor het onderzoek Bijtage |
CEURIJFSOVERMNCGING, CUDELAGSVOORZIEHING EN VERERVING

flaam ) niv Bedrijfstype Bouwl, ha
kgres BeroepSGroRD Grasi, . he
Gemzente .1 Gvergenomen van Tuind, h
Datum e 196, Paraaf Gevornd doer RETE RS ha
A, PERSOMALIA
1. Geboortejaar | 8. Berocpsgeschiedenis
7. QOgboarteplaats |, Periode Bercen B. opp,
3. Kerkgenootschap 19..~18 ZiLf0
k, Burger),staat G/0/H/Ges/2 6 16..-19 LI
5, Huvelijksiaar 19..-19 /it
6. Ingetrouwd neen o1 16..-10, 2/1/0
Bij: V//SV/3/T /Nr,
type gescheiden/niet gesch, 19..~18 2L/
: tijdstip v66or/bii/na badr,
' overgang LETE L N W 2L/
7. Bedindiad naen
door: overtijden/ ] 19.~heden | Z/L/0
8. Schooroudars beroep Feroep vader:
familienaam S.ouderlijk adres

10. Deze vraag beantwoorden: a, als grond alleen van vreemden is verkregen: _
indien het bedrijfshcofd jonger dan 50 jaar is en ziin (schoon}ouders in cen

gnguitegenzente wonen (woonden);
b, in alle gevalien waarin grond of een bedriif van (schoon)ouders verkregen is,

Aet X tussen de volgnuamers geboorienummer van gensuéteerds on ochigenote aangevon,
Halfbrocrszusters/-zwagers = aangeven door HB/HI/HIW. 1)

Geb,-- |B/Z/T} Naam 2} |Geb.ir, Beroep Hutdig bedrijf Gersonte/adres
nr.
L9 hai..
/LT (S
& Z/LjC BRI T3 S
) 2/t ha
/0 ha
............. Z/L/0 ha
3 2/1/0 2
/LG ha
/LG . ha

1} Zwagers op geb.nr, van hun echtgenote, 2] Van rwager familienazn vermelden,
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. B, WIJZL VAN INGEBRUIKNEWING HUIDIG BEDRIJF; VERKR{JGING HU{DIG GRONDE|GENDOM
i . L
Gebruiksoverdracht Eigendemsoverdracht Vorfge |Vorige
' wiize 7) ' wijze 2) aigenaar|gebruiker
- opper- .|, BV,E ontg.{schr, jopper- K, BY, E, BS,[0,5,F, |Z3),0,S, {Bijzonderheden
nlg- vlakte . {jaar [BS,08,P Po,  |pacht~|viakte |[jaar|0B, Ge, S, [|V,¥,R, [F,V,0R,
k1) o Ge,S,Vp,Pe, |contr, " |Vk, B, 0 Ge,0B 4)|0B, Ge
o B,0 ' o
cu ha niz ha
cfw ha _mfz . ha
c/w ha n/z ha
e/w ha afz § . ha
ofe L ha afz ha
o fdgebouw nfz

Volgnumner naar tijdstip van ingebruikneming, bij verkleining (-) volgnummer van verkleinde oppervlakte vermelden,
Indien docr be&indiging van Ge of OB, dan B voorvoegen (b.v, BGe of 80B}; 9 - onteigening,

Z- vorige eigenaar,
Bij Ge~vorm teruggaan tot daarvoor.

., et eigen cuit.gr,
exploitatis ~uoeste gr.
gebouwen ja/neen

Jha  verpacht aan F/V
ha fl rF /V
n 1 F /V

a.

I's het huidige bedrijf het eerste bedrijfi

Ja/neen (hetzelfde bedrijf voorafgegaan door Ge-vorm « jal.

AFSTAND DOOR {SCHOON )CUDERS

{alleen bij gehele of gedeeltelijke verkrijging door gednquéteerde)

3
. Nog in leven? man/vrouw/beiden man/vrouw /beiden
a Indien overleden, welk jaarf man 18 vrouww 16 man 19 .. vrouw 19 ...
, .Beroep /L /L
, Reden afstand?
, Afstand door man/vrouu /beiden man/vrouy/beiden
Abdicatieleeft,/}aartal EEE AL T S jaarf19.._ .

Indien nog in leven, regeling
enderhoud

Hoonplaats

A 0/

pacht/rente/vruchtgebr, /4,0, W,/
vinstdeling/kapitaal/zelfst, 15 of
td/medef {rmant/onderhoud docr

pacht/rente/vruchtgebr, /4.0 U/
winstdeling/kapitaal/zelfst. b of
td/medefirmant/crderhoud door

419/, :

Inwonend bij

Zelfstandig wonend

kind{eren) A10/
fam, /anderan/bej. contr,

op erf beerderi] e/h
elders buiten dorp e/h
in een dorp e/h
be jaardenwoning e/h

ap boerderij

kind(eren) A 10/

" fan. fanderen/bej, centr,

op erf boarderij e/h
elders buiten dorp e/h
in een dorp efh
be jaardenwoning e/h

op boerderi]
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{alleen vermelden bij gehele of gedeeitefijﬁe verkrijging door gednoufteerde)

72 23 21
Familie- : laximale greootte Opp, bi} overneming Huidige opperylakte
relatie Omschirijving zigen expl, iniet eig,expl, [eig. expl, niet efg,expl.feig, expl. injet ejg.
a. opp. totaal ha | ha ha j fiz ha j
it,- : 3 :
. in eigendom ha ha ha ¢ ha ha !
- grond ; 3 :
gepacht e ha | I ha | N T
luders b, opp. woeste grond ha | ha ne é ha ha |
¢, aantal hoofdgebouwen : : |
d, aantal 2igend, kavols § E f
a. opp, l totazl hai ha | ha § ha ha @
schaon- cwlt, - in zigendom i ha | ha ha | ha ha !
ouders grond ; 5 [
gepacht e 12 AT ha 1T e ha
b, opo. woeste grond ha i ha ha E ha ha 1 L
¢, aantal hosfdgebouwen ; E :
d, aantal efgend, kavels : N ? ;
"ijze van overgang of overdracht, ook aan vreemden, van gebouwen en grond van O of S, uitgaande van de maxinale opp
viakte,
25 25 27 29 £t 28
Bedriif en/of Relatie van Gr,~ Gebruiksover-| Eigendoms~
grond van 0/5/6e tot: geb, {gang)dracht overdracht Jpp. grond Gebouwen
0/5/Ge gedng, of A 10 . L wiize wijze ; i E
do, of i Yp,Po Ik, Bv,! eigen | nict ei~ [woeste Jeigen [ nie
- jaar | Pe jaariVE,BS,1 expl, | gen expl.igrond |expl, | eig
: 'BGE,GE] in ere | inare [ in are ex

]
i
i
3
i
]
v
1
\
4
T
)
i
]
!
I
s
1
'
1
)
P
]
]
1
i
i
1
]
'
T
'
1
1
1
+
4
b
]
]
'
|
t
‘
:

A
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£, BEDRIJYE® P GROND GEKCCHT OF GEPACHT VAN VRECHDCH

Behuisd land hankoop Pacht

47, Yaaron gcen mogelijkheid (schoon)ouders op te ¢

volgen S :

48, Upperviakie ha ha

49, Voorheen in gébruik bij eigenaar/pachter/ oo G/S/Ffandere pfe
T/S/F

50, leeftijd vorige gebruiker bij overdracht s JARE e Jaar

5f. Redenen van overdracht, b.v, hoge leeftiid, geen
{schoon)zoon~opvolger, waarom (schoon)zoon niet
opgevolgd in de pacht, enz,

52, Gegzdigden voor pachtopvolging bij andere familie-
don {zie AIQ) p
53, Regelingen bij pachtepvolging van {cchoen)ouders _ //////
{financiéle voorwaarden t.a,v. inventaris) ) yd . :
i g s S
. 3, Kavelsplitsing bij zankoop ja/neen //// < ////////
E 00rsar, Kave ] s N8 ///////
. _ )

55, Aantal kavels na splitsing

Log lang

56, Toperviakle I ||

57, Financieel verband tussen aankoop en.boedeT- s 4 d
scheiding //// //// ////
56, Kavelsplitsing bij aankaap , ja/fneen /////////////
oorspr, kavel ha .

59, Varders bijzonderheden

F, GEHMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIC (ook opgeheven gemeensch,expl, Zie B11 bijz.h. )

60, Relatis tot medeéxploitart . resp, +
61 Vorn - 0B/Gebr, /Kind/ /Fa/¥V/geen/
62, Reden '
63, Tijdstip van ontstaan BiJ OVErNBMIRG oo jaar iater
B4, s het aantal deelgenoten sinds het ontstaan der

Ge gewiizigd? ja/neen
bha,Had dit nog bijzonders gevolgen? neen/
65, Overeenkemst t,a, v, handenarbeid ja/neen

ondernenersarbeid jalneen

66, Regeling financi@le winstaandec]
verfouding arbeidsloon : sitgekeerd neenfaan

67, Verantwoerdelijkheid naar buiten

Bii opheffing gemeensch.ekp]oiiatie

6¢, Reden

69, Gebouwen en grond in gebruik genomen door grand
gebouven

1637
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FINANCIERING VAN DE BEDRIJFSCVERNEM NG

¢C.

Verdiend loon

(geen zakgeld)

b,v, arb,loon, schenking n geld,
sp.boek jes, produkten, o

bij ouders

in Ge bij schoonouders
elders
afgedragen
1, Uitkering bij boedelverdeling,
~scheiding (exc], meubilair)
Z, Schenking van ouders
schoonouders
3. tening op schuldbekentenis
&, Hypetheek
5, Overige kredieten |
6. Verwachte moeflijkheden in de foekomst op finan-

cieringsgebied (van belang indien wel overdracht,
doch geen scheiding of deling) welke?

7. Gerechiigd in onverdeelde boedels

Betekenis van onverdeelds boedels voor het bedrijf
(financiering, bedriifsvergroting, e.d.)

neen/vorm lesft, ___jaar
neen/vorm leeft, .. jaar
neenfvorm leeft,. . _jaar
ja/neen tot .. jaar

gsld/roerende goedaren/onroerende gosderen/

geld/rosrende-/onroerende goederen/
geld/roerende- fonroerends goedoren/

geld/rozrende fonroerende goaderen/

neen/van

v e g

neen/van

_verzek,

1a/nesn

neen/broers~zusters uitkeren/afiossing/pachigrond

kopen/

neen/van 0/S/F

geld/grond/ge bouwen/gaen/KVT/

i
e

i regeling van (schoon)ouderlijke boedel rekening
{oe)hcuden met;

0, Niet-ontvangen leon van één of meer kinderen

. Studiekosten

. Inspan van gehuwde kinderen

. (edane schenkingen

0

S

ja/neen/gelijk/NVi-geb/
ver,

ja/neen/gelijk/NVT-geb/
verw,

ja/neen/getijk/NVT-geb/
verw,

ja/neen/gelijk/NV~geb/
very,

ja/neen/gelijk/NVT~geb/
verv,

ja/neen/gelijk/NVT-geb/
verw,

ja/neen/gelijk/NVI-ged/
verw,

ja/neenfgelijk/MVT-geb/
verw,

dien het bedriif van {schoon}ouders geheel of gedeel-

1ijk is overgegaan

. Bekend v66r de overdracht met de financifle positie
van het bedrijf

. Overdracht met alie andere gerechtigden besoroken

. Na overlijden van (schoon}ouders was testament

aanwezig

. Regelingen in dit testament

0: ja/neen

S; ja/neen

0: ja/neen

NVT/neen/gemaakt door 0/S

NVT/

S: ja/neen

QUDEDAGSVOCRZIENING, DIVERSEN

. Oudedagsvoorziening
{b,v. levensverzekering
met/zonder iijfrenteciausule

0. geen/kap.+ris, /kap./1ijfr, /SPK/
S. geen/kap,~ris, /kap. /Tijfr. /SPK/
gedng, gesn/kap,-ris./kap,/11ifr./SPK

. Bedrijfsvergroting in de toekomst {alleen opper-
viakte~uitbreiding)

. Erfgewoonten in het gebied (t,a.v. opvelger, in-
span, schenking, overdrachtmoment, toewijz,wett,
dee) in natura

geneigdheid:  ja/neen

mogelijkheden: geen/
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H, CUDEDAGSVCORZIEMING, TIVERSER
91, Er ziin verschillenda mogelijkheden | 1. Inwonend bij kindaren;
fen aanzien van de huisvesting van a, op de beerderi]
rustende landbouwers, b elders
Welke vindt U in het algemeen de '
meest wenselijke? ' c. £én huisiouding
d, twee huishoudingen
2, In zeifstandigs woning:
a, eigendom
Hummer en lotter van de gekazen R T o
e o ! .
vorn{en) smcirkelen - op o0t boerderi
d, elders buiten dorpskern
e. in het dorp
30 In Bejzardspeoning in het dorp
L, in bejaardeacentrum met aven-
trele contralse verzorging
02, Er zijn verschillende mogaliikheden | 1. Quderdensverzekering
van oudedagsvoorziening deakbaar, {b,v. lijfrente, Tevensverz,)
han welke ! U
an ueihe vorm zou B voer Vzolf te 2. Onderhoud door kindaran
ziiner tijd de voorkeur geven?

‘ 3. Levzn van pacht, vruchigebruik
of rente van «urpacht of ver-
kocht land

Kummer van da gekozen vora{en) 4, leven van rente van gespaard
encirkelen kapitaal
5. Leven van gespaard kanitas]
zel7
6, weven van fnkomsten utt schijn-
bedrijf
1, Anderszing
8, Gaen voorkeur ja/neen
83, Ziet U in Uw huidige omstandigheden ook voidosnde
mogelijkheden om aan Uw keus van vrazg 92 uitvoe-
ring fs geven? jainzen
O, IndEen NI, MRAPOM B 0 T
!
95, Yindt U het wenselijk dat een meewerkence zoon gen i
vast arbeidsloon verdient? JATOBEN e
Cprerk fngen: | CoZnquétecrde:
1637
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