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Woord vooraf

De rentabiliteit van de melkveehouderij is ne de relatief
gunstige boekjaren 1971/72 en 1972/73, bepaald teleurstellend ge-
weest. De kosten zijn sindsdien veel sterker gestegen dan de op-
brengsten. Zelfs op de grotere LEI-steekproefbedrijven was het ge—
middelde netto-overschot op pachtbasis negatief, Vooral in het
boekjaar 1976/77 waren, als pgevolg van de droge zcmer in 1976, de
bedrijfsuitkomsten bijzonder slecht. In het boekjecar 1977/78 trad
weliswaar een herstel op, maar de bedrijfsvoering bleef gemiddeld
onrendabel ondanks lange werkdagen van de melkveetouders en van de
overige arbeidskrachten; de ondernemers in de melkveehouderij
werkten gemiddeld ruim 3000 uur per jaar.

Het is duidelijk dat een verkorting van de arbeidstijd tot
een verdere daling van de toch al lage inkomens van de melkvee—
houders zal leiden,

Dat desondanks een onderzoek naar de gevolgern van werktijd—
verkorting werd ingesteld houdt verband met het feit, dat het hier
een structureel probleem betreft, dat los moet worden gezien van
de huidige inkomenssituatie in de melkveehouderij. Wanneer zou
blijken dat een modern melkveebedrijf - onder nornale omstandig-
heden en bij de huidige prijsverhoudingen (prijspeil 1977) = bij
een werkweek van + 40 uur per man niet rendabel kan worden geéx-
ploiteerd, dan zou er sprake zijn van een ernstig structureel
probleem in de melkveehouderij. Men mag immers van melkveehouders
geen langere werktijden eisen om een bepaald inkomen te behalen
dan van beoefenaren van een ander beroep. De vraag of melkveehou-
ders ook inderdaad van de mogelijkheden tot arbeidsverkorting ge-—
bruik zullen maken, wordt daarbij buiten beschouwing gelaten.

Het onderzoek = op basis van bedrijfsmodellen - heeft zowel
betrekking op gezinsbedrijven met traditionele werktijden als op
moderne twee- en driemansbedrijven met een arbeidsaanbod van zowel
40 als 50 uur per man per week.

Het onderzoek is uitgevoerd deoor -J. Beumer en drs.

L.B. van der Giessen, met assistentie van J. Schneider, allen me-
dewerkers van de afdeling Landbouw.

Den Haag, augustus 1978 De Adjunct-Directeur
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Samenvatting en conclusies

In deze publikatie zijn de resultaten neergelegd van een on-
derzoek naar de gevolgen van werktijdverkorting voor de bedrijfs-
voering, de bedrijfsuitkomsten en de financiering van moderne melk-
veebedrijven. Dit onderzoek is uitgevoerd met behulp van bedrijfs-
modellen voor gezimsbedrijven met een traditioneel arbeidsaanbod
van + 1,3 volwaardige arbeidskracht en een 50-urigs werkweek per
man, alsmede voor twee— en driemansbedrijven met zowel een 40- als
een 50-urige werkweek per man.

De uitgangspunten van de bedrijfsmodellen staan in het kort
beschreven in paragraaf 1.5 (blz. 14 ). Vervolgens is in hoofdstuk
2 een algemeen overzicht gegeven van de uitkomsten van de bedrijfs-
modellen, zodat in deze samenvatting volstaan word: met een be-
schouwing over de ecomomische aspecten van werktijdverkorting, die
uit het onderzoek naar voren zijn gekomen.

Uit tabel 1 blijkt, dat als gevolg van werkti dverkorting
niet alleen het aantal gewerkte uren per man daalt, maar tevens de
arbeidsopbrengst per gewerkt uur, zodat de arbeidsopbrengst per
man aanzienlijk vermindert,

De afneming van de arbeidsopbrengst per uwur heeft twee oor-
zaken. Enerzijds kunnen als gevolg van de werktijdverkorting min-
der koeien per man worden gehouden, waardoor er per koe gemiddeld
meer uren nodig zijn; een deel van het arbeidsverbruik is namelijk
vast en vrijwel onafhankelijk van de omvang van de veestapel. An—
derzijds neemt ook de arbeidsopbrengst per koe af; naarmate het
aantal koeien geringer is, drukken de vaste kosten van gebouwen en
uitrusting namelijk relatief zwaarder.

Tabel 1, Enige vitkomsten van de optimale bedrijfsplannen

Gezins~- Tweemans~ Driemans—
bedrijf bedrijf bedrijf
40- 50- 40~ 50—

urige urige urige urige
werk- werk- werk- werk-
week  week week  week

Optimale oppervlakte in ha 34,1 46,3 62,7 85,- 113,-

Aantal melkkoeien 69,7 89,5 121,1 165,1 218,2

Aantal v.a.k. 1,3 2,- 2,- 3,- 3,-
' Aantal melkkoeien per v.a.k. 53,6 54,8 60,6 55,- 72,7

Aantal gewerkte uren (excl.

bedrijfsverzorger) per v.a.k. 2272 1728 2115 1612, 1996

Aantal uren per koe

(incl. bedrijfsverzorger) 45,5 41,3 36,9 31,5 29,1

Arbeidsopbr. per koe in gld. 446 594 728 700 801

Arbeidsopbr. per uur in gld. 10,52 15,38 20,86 23,91 29,18

Arbeidsopbr. per gezin in gld. 31080 26570 44100 38530 58250
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Bij uitbreiding van de melkveestapel daarentegen stijgt de
arbeidsopbrengst per uur omdat o.a. het aantal uren en de kosten
van gebouwen en uitrusting niet evenredig toenemen met de bedriif
omvang. Daardoor is bij een gelijke arbeidstijd per man, de ar-
beidsopbrengst op de tweemansbedrijven hoger dan op de gezingbe-
drijven maar geringer dan op de driemansbedrijven.

Uit grafiek 1 blijkt, dat de mate waarin het arbeidsverbruik
en de arbeidsopbrengst per koe veranderen bij wijziging van het
aantal koeien, afhankelijk is van de omvang van de veestapel. Bij
een geringe omvang van de veestapel is het effect veel groter dan
bij een groter aantal koeien. Bij een grotere omvang van de vee-
stapel is er bovendien nog een verdere arbeidsbesparing mogelijk

g~

door mechanisatie, waardoor het arbeidsverbruik nog sterker daalt.

Dat gaat weliswaar ten koste van de arbeidsopbrengst per koe, als
gevolg van de hogere kosten voor mechanisatie, maar bij een grote
omvang van de veestapel is dat rendabel.

Grafiek 1 Het effect van een verandering in het aantal koeien
op de arbeidsopbrengst en het arbeidsverbruik per koe

arbeidsopbrengst in arbeidsverbruik
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Uit het voorgaande kunnen de volgende conclusies worden ge—

trokken:

Werktijdverkorting is bij een kleine arbeidsbezetting - een
gezinsbedrijf - erg onaantrekkelijk wegens de sterke daling
van de arbeidsopbrengst per bedrijf, als gevolg van zowel het
toenemende arbeidsverbruik als de dalende arbeidsopbrengst
per koe. Het is dus aantrekkelijk om, via een langere arbeids-
tijd en eventueel met inschakkeling van gezinsleden, de vee-
stapel zoveel mogelijk uit te breiden. Het spreekt vanzelf
dat dit vooral het geval is als daarvoor stalrvimte en land
beschikbaar zijn, want dan brengt uitbreiding geen extra kos-
ten en investeringen voor gebouwen en land met zich mee. Het
geldt echter cok = bij het veronderstelde kostenniveaun = als
voor uitbreiding wel grotere gebouwen en meer land nodig zijn.
Naarmate de arbeidsbezetting, de oppervlakte en de veestapel
groter zijn, neemt bij verdere uitbreiding via langer werken,
het arbeidsverbruik per koe relatief minder sterk af en de
arbeidsopbrengst per koe minder sterk toe (zie grafiek 1).
Dit betekent dat op twee— en driemansbedrijven via langer
werken, de gemiddelde arbeidsopbrengst per uur relatief min-
der sterk toencemt dan op een eenmansbedrijf. Op de grotere
bedrijven ligt, als gevolg van het geringere arbeidsverbruik
per koe en de hogere arbeidsopbrengst per koe, de arbeidsop-
brengst per uur evenwel op een hoger niveau dan op het een-
mansbedrijf. Daardoor wordt tenslotte op grotere bedrijven
bij verkorting van de werktijd, toch een hogere arbeidsop-—
brengst per uur opgeofferd dan op kleinere bedrijven. Naar-
mate het bedrijf groter is, moet verkorting van de arbeidstijd
dus duurder worden betaald met gederfde arbeidsopbrengst,
maar geeft cen relatief geringere vermindering van de gemid-
delde arbeidsopbrengst per uur.

In verband met de hogere arbeidsopbrengst per uur bij toe-
nemende bedrijfsgrootte is dus de aantrekkelijkheid van een
langere werktijd absoluut gezien groter, maar in verband met
het reeds bereikte niveau en de daardoor verocorzaakte rela-
tief geringere stijging van de arbeidsopbrengst, is de nood-
zaak voor langer werken minder groot.

Naarmate bedrijf en arbeidsbezetting groter zijn, is boven-
dien de uitbreiding van de personeelsbezetting eerder een
haalbaar alternatief voor werktijdverlenging. Uitbreiding van
de personeelsbezetting met &&n man komt immers op een drie-
mansbedrijf overeen met een werktijdverkorting van 25Z, op
een tweemansbedrijf van 337, en op een eenmansbedrijf van 50%.

Bij de eerder getrokken conclusies is er van uitgegaan, dat
de capaciteit van de uitrusting en de bedrijfsoppervlakte
steeds zijn afgestemd op de arbeidsbezetting en de lengte van
de werktijd. Werktijdverkorting is uiteraard veel kostbaarder



als in samenhang daarmede niet tevens de produktiecapaciteit
kleiner wordt. Over deze situatie zijn ook berekeningen opge-—
nomen. Daaruit blijkt dat in de praktijk werktijdverkorting
vaak op meer bezwaren zal stuiten dan uit de hier vermelde
uitkomsten valt op te maken.

4, Het voorgaande toont aan, dat bij de huidige technische mo=-
gelijkheden en kostenverhoudingen het gezinsbedrijf aanmer-
kelijke nadelen heeft, zowel door een hoger arbeidsverbruik
per koe als door een lagere arbeidsopbrengst per koe. Om dit
nadeel te beperken moet men een lange arbeidstijd maken en/of
zoveel mogelijk gezinsarbeid inschakelen. Daarmede wordt na-
melijk een meer dan evenredige verhoging van de arbeidsop-
brengst verkregen, omdat de meerdere koeien minder arbeid per
koe vragen en een hogere arbeidsopbrengst per koe opleveren.

5, Door middel van samenwerking zouden ook de gezinsbedrijven
kunnen profiteren van de mogelijkheden om een veel hogere ar-—
beidsopbrengst te behalen in een veel kortere werktijd en zon-—
der inschakeling van gezinsarbeid. Het aldus gevormde drie-
mansbedrijf heeft daarbij nog aanmerkelijke voordelen boven
het tweemansbedrijf zoals uit tabel 1 bleek. Ock dan geldt
echter nog, dat bij langer werken, de arbeidsopbrengst per man
aanmerkelijk meer toeneemt dan de arbeidstijd per man. Over-
schakeling van een 40-urige werkweek op een 50-urige werkweek
geeft immers volgens tabel ! een hogere arbeidscopbrengst van
+ £ 20.000 per man per jaar, hetgeen neerkomt op + f 400
per week,

6. Samenwerking in een driemansbedrijf leidt niet alleen tot een
hogere arbeidsopbrengst, die in een kortere werktijd kan wor-
den verkregen, maar bovendien tot geringere investeringen
per man en als gevolg van de betere rentabiliteit, ook tot een
gemakkelijker toegang tot vreemd vermogen. Het minimaal be-
nodigde eigen vermogen is bij samenwerking dan ock aanzienlijk
lager dan voor een afzonderlijk gezinsbedrijf, zoals duidelijk
blijkt uit tabel 2,

Tabel 2. Investeringen en minimaal bénodigd eigen vermogen per
man in geval van samenwerking (x 5 1000)

Gezins—  Tweemans- Driemans-

bedrijf bedrijf bedrijf
40- 50— 40— 50—
urige urige urige urige
werk- werk- werk- werk-—

. week week week week
Nieuww, invest., pachtbasis 620 365 453 410 510
Nieuww. invest,, eigendomsbasgis 1553 1024 1316 1198 1532
Min.ben. eigen verm., pachtbasis 323 226 113 138 12

Min.ben. eigen verm., eigend.basis 1122 ~ 788 852 812 888
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Hoewel het dus aantrekkelijk is om in de melkveehouderi}j door
middel van saménwerking over te schakelen van gezinsbedrijven
op driemansbedrijven, zijn hieraan in de praktijk tal van be-
zwaren verbonden. De onderlinge samenwerking zal dermate nauw
moeten zijn, dat er in feite sprake is van een gemeenschappe-
lijke bedrijfsexploitatie, waarbij de zelfstandigheid gedeel-
telijk verloren gaat. Bovendien moeten de samenwerkende be-
drijven dicht bij elkaar liggen, omdat er anders nadelen op-—
treden voor wat betreft de verkaveling van het bedrijf.

Ook op een driemansbedrijf is het dus in verband met de te
verkrijgen hogere arbeidsopbrengst nog erg aantrekkelijk om
langer dan 40 uur per week te werken, hoewel de hogere gemid-
delde arbeidsopbrengst de noodzaak daartoe minder groot maakt
dan op een eenmansbedrijf.

Vooral voor jonge melkveehouders die voor de opzet van zo'n
bedrijf hoge fimanciele verplichtingen op zich moeten nemen,
is de verleiding wel erg groot het bedrijf wat groter te ma-
ken, ook al moet de financigle polsstok dan wat langer zijn.
Hoewel een groter bedrijf meer inspanning en een langere werk-—
tijd vraagt, kan men immers verder springen. In de praktijk
zullen er dan ook sterke drijfveren zijn om, ook bij gezamen—
1ijke exploitatie van een driemansbedrijf, de bedrijfsomvang
af te stemmen op langere werktijden. De overuren worden name—
1ijk goed beloond.

Alleen op grotere melkveehouderijbedrijven met meerdere ar-
heidskrachten zijn er dus megelijkheden van werktijdverkor-
ting. Deze werktijdverkorting zal echter geen uitbreiding van
arbeidsplaatsen betekenen, omdat verkorting van de werktijd
niet zal leiden tot een lagere arbeidsproduktiviteit dan op
gezinsbedrijven met een langere arbeidstijd. In de praktijk
valt zelfs een inkrimping van het aantal arbeidsplaatsen te
varwachten, omdat de ondernemers — mede onder de druk van
zware financiéle verplichtingen ~ de voorkeur zullen geven
aan een hogere arbeidsopbrengst boven een kortere werktijd.
Het voordeel van een driemansbedrijf blijft evenwel dat men,
naarmate men ouder wordt en de druk van de financidle ver-
plichtingen afneemt, beter in staat is de arbeid te verlichten
en de werktijd te verkorten, via uitbreiding van de perso-
neelgbezetting.
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1. Probleemstelling, doel en uitgangspunten

1.1 Lange werktijden in melkveehouderij

De economische ontwikkeling in Nederland is de laatste decen-
nia gepaard gegaan met een aanzienlijke verkorting van de arbeids-
tijd. Met name voor de werknemers is in de meeste beroepsgroepen
een 40-urige werkweek meer regel dan uitzondering geworden.

In de landbouw is deze ontwikkeling ook niet ongemerkt voor—
bijgegaan. De normale arbeidstijd van een werknemer in de landbouw
is volgens de CAO regelmatig gedaald en bedraagt met ingang van
30 december 1974 eveneens gemiddeld 40 wur per week. Een werknemer in
de veehouderii werkt echter langer in verband met de te verrichten
werkzaamheden op een aantal in de CAO nader omschreven zaterdagen
en zondagen. Het normale aantal werkuren bij een 40-urige werkweek
bedraagt 2080 uur; bij een veeverzorger bedraagt dit volgens over-
eenkomst 2333& uur of 2262 uur 1).

Het is niet te verwachten dat aan de verkorting vanr de ar-
beidstijd een einde is gekomen. Hoewel een vierdaagse werkweek in
de nabije toekomst nog niet realiseerbaar lijkt, is het toch niet
ondenkbaar dat dit ooit nopg eens werkelijkheid wordt.

De vraag is nu in hoeverre een zelfstandige ondernemer in de
landbouw, in dit geval een melkveehouder, mede kan profiteren van
de alpemene tendens in de maatschappij tot arbeidstijdverkorting.
Thans werken de meeste melkveehouders nog + 3000 uur per jaar vol-
gens de door de deelnemers aan de LEI-boekhouding opgegeven uren.
Dit aantal gewerkte uren laat nauwelijks een daling zien, hoewel
ook in de melkveehouderij arbeidsbesparende werkmethoden en machi-
nes hun intrede hebben gedaan, waardoor de arbeidsbehoefte per koe
sterk is gedaald. Het aantal koeien per bedrijf is echter tegelij-
kertijd aanzienlijk uitgebreid, zodat het aantal arbeidsuren van
de melkveehouder slechts weinig of in het geheel niet is gedaald.

Het maakt hierbij vrijwel niets uit of het bedrijven betreft
met een moderne of een traditionele bedrijfsvoering en evenmin
maakt het veel uit of het eenmans- of tweemansbedrijven betreft.
Op al deze bedrijven schommelt het aantal arbeidsuren van de melk-
veehouder rond 3000 uur per jaar. Het enige verschil is dat op
moderne bedrijven in dezelfde arbeidstijd veel meer koeien per man
worden gchouden, waardoor de arbeidsopbrengst hoger is dan op tra-
ditionele bedrijven.

1> In verband met vakantie, feestdagen en buitengewoon verlof is
het werkelijk aantal gewerkte uren ongeveer 232 uur lager.



1.2 Verklaring voor lange werktijden

Het is van groot belang te weten of een verkorting van de ar-
beidstijd van de melkveehouder onmogelijk is of dat er andere fac-
toren een rol spelen, waardoor zulke lange arbeidstijden worden
gemaakt.

Technisch gezien lijkt op de meeste bedrijven een verkorting
van de arbeidstijd van de melkveehouder mogelijk. Op eenmansbe-
drijven kan deze verkorting van de arbeidstijd worden gerealiseerd
door in ruimere mate gebruik te maken van de diensten van een loon-
werker en een bedrijfsverzorger. Op veel bedrijven met een tradi-
tionele bedrijfsvoering is echter de rentabiliteit te laag en op
veel bedrijven met een moderne bedrijfsvoering zijn de financiéle
verplichtingen (rente~ en aflossingsverplichtingen) te hoog om op
deze wijze tot verkorting van de werktijd te komen. Qok inkrimping
van de melkveestapel is weinig aantrekkelijk. deze inkrimping zal
namelijk volgens een onderzoek van Van der Giessen (1970) gepaard
gaan met een relatief gterke daling van het inkomen, omdat een
groot deel van de kosten vast zijn 1), Hoewel op tweemans— en drie-
mansbedrijven de inkomenssituatie van de melkveehouder gemiddeld
gunstiger is dan op eenmansbedrijven, geldt ook hier de meer dan
evenredige daling van de arbeidsopbrengst bij verkorting van de
arbeidstijd van de melkveehouder als verklaring voor de lange werk—
tijden.

De conclusie kan derhalve getrokken worden dat een verkorting
van de arbeidstijd gepaard gaat met een meer dan evenredige inko-
mensdaling, hetgeen voor de meeste melkveehouders een zwaar offer
betekent om een kortere arbeidstijd te realiseren. De matige ren-—
tabiliteit en de financigle verplichtingen noodzaken de melkvee-
houder dikwijls tot het tegendeel van werktijdverkorting: slechts
door het houden van meer koeien, wat zeer lange werktijden tot ge-—
volg heeft, kan aan de financiele verplichtingen worden voldaan en
kan nog een verteerbaar inkomen worden behaald, dat voldoende is
om van te leven.

1.3 Voorwaarden voor werktijdverkorting

Uit het woorgaande kan worden afgeleid, dat eerst sprake kan
zijn van arbeidstijdverkorting, indien de rentabiliteit en de fi-
nanciéle verplichtingen van het bedrijf dit toelaten. In een on-
derzoek van Van der Ploeg (1976) dat met behulp van enqutes op
melkveebedrijven is uitgevoerd, komt dit eveneens sterk naar vo-
ren 2). Naar de mening van de meeste geénquéteerde melkveehouders

1) "Inkomensmogelijkheden voor het weidebedrijf', Publikatie
No 3.13 van het LEIL, juni 1970.

2) "De gebondenheid van melkveehouders", Publikatie No. 2.80
van het LEI, juni 1976.
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is verbetering van de inkomenspositie en verlichting van de werk-—
zaamheden belangrijker dan arbeidstijdverkorting en vermindering
van de gebondenheid aan het bedrijf.

Ondanks deze begrijpelijke voorkeur van de melkveehouders
voor een betere inkomenspositie, is het van belang na te gaan of
het mogelijk is een rendabele bedrijfsvoering te hebben bij kor-
tere arbeidstijden, gegeven het huidige peil van kosten en opbreng-
sten en de thans beschikbare moderne produktiemethoden en -tech-
nieken.

Indien zo'n rendabele bedrijfsvoering mogelijk blijkt te zijn
en bepaalde melkveehouders desondanks een hoger inkomen willen be-
halen door middel van langere arbeidstijdem, dan is dat hun eigen
vrije wil. Het probleem wordt slechts gesteld of een melkveehou~
derijbedrijf rendabel is, indien de melkvechouder over even veel
vrije tijd wil beschikken als iemand met een 40-urige werkweek.

1.4 Doel van het onderzoek

Het doel van het onderzoek is een inzicht te verkrijgen in de
gevolgen van werktijdverkorting voor de bedrijfsvoering, de be-
drijfsuitkomsten en de financiering van moderne melkveebedrijven.
In dit verband zijn de volgende problemen aan de orde gesteld:

- is op een modern twee~ en driemansbedrijf een rendabele be-—
drijfsvoering mogelijk bij een 40-urige werkweek per man;

- welke knelpunten doen zich in de bedrijfsplannen voor in ge-—
val van een 40-urige werkweek per man;

- hoeveel kan men per extra gewerkt uur verdienen, als men lan-
ger dan 40 uur per week wil werken;

- hoeveel inkomen moet men per uur opofferen om over te gaan
op een 40-urige werkweek, indien men beschikt over een twee-—
of driemansbedrijf met een 50-urige werkweek per manj
- hoeveel korter behoefte men te werken op een twee— of drie-
mansbedrijf om dezelfde arbeidsopbrengst per v.a.k., te beha-
len als op een gezinsbedrijf met een traditioneel arbeidsaan-
bod;

- hoeveel kan men meer verdienen bij een 40-urige werkweek, in—
dien twee of drie gezinsbedrijven overgaasn tot intensieve sa-
menwerking of samenveeging van de bedrijven;

- hoeveel gemakkelijker is een bedrijf te financieren bij in—
tensieve samenwerking ten opzichte van een afzonderlijk ge-—
zinsbedrijf.

1.5 Opzet van het onderzoek

Allereerst is met behulp van lineaire programmering de opti-
male bedrijfsgrootte berekend van gezinsbedrijven met een traditio—
neel arbeidsaanbod en van twee- en driemansbedrijven met een 40-
urige werkweek per man. Deze optimale bedrijfsgrootte is berekend
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door uit te gaan van een bepaalde oppervlakte grasland en deze
daarna te vergroten door er steeds 5 ha aan toe te voegen, totdat
de oppervlakte werd verkregen met de hoogste arbeidsopbrengst.

Vervolgens zijn voor de twee- en driemaansbedrijven ook be-
drijfsplannen berekend voor een 50-urige werkweek per man. Deze
bedrijfsplannen hebben enerzijds betrekking op een gelijke be—
drijfsoppervlakte als bij een 40-urige werkweek en anderzijds op
de optimale bedrijfsoppervlakte bij een 50-urige werkweek per man.
Met behulp van deze plannen is nagegaan wat de gevolgen zijn van
verlenging of verkorting van de werktijd voor de bedrijfsplannen
en de financiéle uitkomsten, zowel voor wat betreft een gelijkblij-
vende oppervlakte als voor wat betreft een aanpassing van de opper—
vlakte grasland.

Daarna is bezien of het mogelijk is een verkorting van de
werktijd te realiseren door middel van intensieve samenwerking of
samenvoeging van twee of drie gezinsbedrijven.

Tenslotte is onderzocht of intensieve samenwerking of samen-
voeging van bedrijven ook voordelen biedt voor de financiering van
het bedrijf, Hierbij is voor de diverge plamnen het minimale eigen
vermogen berekend, dat noodzakelijk is om een niveau van inkomens-
bestedingen te hebben, dat gelijk is aan het gemiddelde wvan alle
weidebedrijven in Nederland 1).

1.6 Uitgangspunten van het onderzoek

Behalve de in par. 1.5 reeds weergegeven uitgangspunten ten
aanzien van bedrijfsgrootte en arbeidsaanbod, kunnen in het kort
nog de volgende uitgangspunten worden gencemd.

Werkmethoden

Voor het melken is op het gezinsbedrijf en het tweemansbedrijif
uitgegaan van de methode P1AB en op het driemansbedrijf van de
methode PI1Al6.

Ten aanzien van de voederwinning is op grond van voorstudies
bepaald, dat het inkuilen en afdekken van voordroogkuil steeds in
loonwerk moeten worden uitgevoerd, het maaien kan naar behoefte in
loonwerk of in eigen beheer worden gedaan.

Het uithalen van de voordroogkuil uit de sleufsilo gebeurt
op het gezinsbedrijf en op het tweemansbedrijf met een kuilsnij-
vork en op het driemansbedrijf met een hydraulische kraan met af-
takasaandrijving.

1) "De financiéle positie van de landbouw", Publikatie No. 3.68
van het LEI, juni 1977,
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Graslandexploitatie en voedervoorziening

De normen voor de graslandexploitatie en de voedervoorziening
zijn ontleend aan de voedertechnische normen voor begrotingen van
het Proefstation voor de Rundveehouderij, Hierbij is uitgegaan van
twee mogelijke stikstofniveaus, namelijk van 400 en 250 N per ha.
Het melkvee wordt onbeperkt — dag en nacht - geweid en om de vier
dagen omgeweid.

Jongveestapel

Het jongvee wordt op eigen bedrijf opgefokt. Per melkkoe is
0,25 grootveeéenheid aan jongvee aanwezig, hetgeen overeenkomt met .
0,59 stuks per melkkoe.

Melkproduktie

De melkproduktie bedraagt 5000 kg per koe bij een gemiddelde
afkalfdatum van 1 februari.

Voerbeperkingen

De hoeveelheid droge stof uit ruwvoer in de winter is gesteld
op minimaal 5 en maximaal 9 kg per koe per staldag.

Grond en gebouwen

De kosten van de grond zijn op pachtbasis berekend, waarvoor
een bedrag van f 500,- per ha per jaar is aangenomen. Alleen bij
de financiering is ook het in eigendom hebben van de grond bezien,
waarbij is uitgegaan van f 25000,- -per ha gragsland. De kostem van
gebouwen zijn steeds op eigendomsbasis berekend en bedragen 11%
van de nieuwwaarde. De gebouwenkosten bestaan uit een constant ge-
deelte en uit een variabel gedeelte. Het constante deel bedraagt
f 16458,- per bedrijf en het variabele gedeelte f 282,70 per koe en
f 15,30 per ton droge stof uit voordroogkuil.

Werktuigkosten

Op het gezinsbedrijf en het tweemansbedrijf bedragen de werk-
tuigkosten f 16120,~ plus § 7,50 per ton droge stof uit voordroog—
kuil voor het uithalen en voeren. Op het driemansbedrijf zijn deze
bedragen respectievelijk 5 32365,- en F 10,50 per ton droge stof.

Overige kosten

Het uitbrengen van de mest gebeurt door een loonwerker en
kost f 75,- per ha.

Het greppelen en sloten gebeurt eveneens door een loonwerker
en kost # 95,- per ha.

De algemene kosten tenslotte bedragen §f 6000,— per bedrijf
en § 65,- per koe inclusief jongvee.
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Prijzen

De belangrijkste prijzen bedragen per 100 kg: melk f 60,-
A-brok f 48,10, kalverbrok f 59,-, melkpoeder f 192,-, stikstof
{N) f 133,-, fosfaat f 115,- en kali f 58,-.

De omzet en aanwas is vastgesteld op f 560,- per koe.

Een uitvoering overzicht van de uitgangspunten is gegeven in
de hoofdstukken 7 en 8.
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2. Algemeen overzicht van de uitkomsten
van de berekeningen

2.1 De uitkomsten van de optimale bedriifsplannen

De uitkomsten van de diverse bedrijfsplannen staan vermeld
in tabel 2.1. Hieruit blijkt dat de financidle uitkomsten beter wor-
den naarmate de bedrijfsgrootte toeneemt. Dit wordt ondermeer ver-—
oorzaakt door het afnemende arbeidsverbruik per koe en het dalende
verloop van de vaste kosten per koe bij toenemende omvang van de
melkveestapel.

Wanneer wordt verondersteld, dat een bedrijf rendabel is bij
een arbeidsopbrengst per gewerkt uur van f 17,- - dit is het hui-
dige uurloon volgens CAQ - dan is zowel het gezinsbedrijf als het
tweemanshedrijf met 40-urige werkweek onrendabel. Alleen het drie-
mansbedrijf levert met een 40-urige werkweek een rendabele be-
drijfsvoering op. Het is derhalve een teleurstellend resultaat,
dat het bij de gegeven uitgangspunten onmogelijk blijkt te zijn
een rendabele bedrijfsvoering te hebben op een tweemansbedrijf met
40-urige werkweek 1). Hoewel dit niet berekend is, zal ook een ge-
zinsbedrijf met 40-urige werkweek onrendabel zijn, aangezien vol-
gens tabel 2.1 zelfs een gezinsbedrijf met langere werktijden niet
rendabel blijkt te zijn.

Tabel 2.1 Bedrijfsuitkomsten van de optimale bedrijfsplannen van
gezinsbedrijven, tweemansbedrijven en driemansbedrijven

Gezins-  Tweemans- Driemans—
bedrijf  bedrijf bedrijf
40— 20— 40— a0-
urige wurige wurige |urige
werk- werk- werk- werk-
week week ‘week week
Optimale oppervlakte in ha 34,1 46,3 62,7 85,- 113,-
Aantal melkkoeien 69,7 89,5 121,1 165,1 218,2
Aantal g.v.e. per ha 2,56 2,41 2,41 2,43 2,41
N per ha 400 400 400 400 400
Kg droge stof uit ruwvoer :
per koe per staldag 7 8,7 8,7 8,5 8,7
Arbeidsopbrengst in gld
per bedrijf 31080 53140 88200 115590 174750
Arbeidsopbrengst in gld.
per v.a.k. 23910 26570 44100 38530 58230
Arbeidsopbrengst in gld. )
per gewerkt uur 10,52 15,38 20,86 23,91 29,18

1) Blj een melkproduktie van 5500 kg per koe in plaats van de
hier veronderstelde 5000 kg, is ook het tweemansbedrijf met
40-urige werkweek rendabel,
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Een tweemansbedrijf met 50-urige werkweek levert wel een ren-
dabele bedrijfsvoering op, evenals uiteraard een driemansbedrijf
met 50-urige werkweek per man. Vooral de arbeidsopbrengst per man
neemt nogal fors toe in vergelijking tot een 40-urige werkweek,
omdat zowel het aantal gewerkte uren als de gemiddelde beloning
per gewerkt uur stijgen.

In geen enkel bedrijfsplan zijn alle beschikbare arbeidsuren
nodig voor de uitvoering daarvan. Er treden namelijk knelpunten
op in maart en in de tweede helft van mei, waardoor niet alle be-
schikbare uren in de andereperioden kunnen worden benut., Het ge-
volg van het optreden van deze arbeidsknelpunten is, dat niet lan-
ger de oppervlakte grasland een knelpunt vormt, maar de arbeid.
Het wordt daardoor aantrekkelijker om niet langer de maximale vee-
dichtheid van 2,77 g.v.e. per ha te handhaven, maar een geringere
veedichtheid te hebben bij verdere uitbreiding van de oppervlakte.
De hoeveelheid gewonnen ruwvoer stijgt daardoor van het minimm
van 5 kg droge stof per koe per staldag tot 7 3 8,5 kg bij de op-
timale bedrijfsoppervlakte. De stikstofgift blijft echter in alle
gevallen op 400N per ha gehandhaafd.

2,2 De invloed van langer werken op de bedrijfsuit-—
komsten

Verlenging van de werktijd van 40 uur tot 50 uur per man per
week blijkt op de twee— en driemansbedrijven tot een aanzienlijke
verbetering van de arbeidsopbrengst per uur en per man te leiden.
Het effect van deze verhoging van het arbeidsaanbod hangt uiter-
aard af van het feit, of deze verhoging plaatsheeft bij handhaving
van de bedrijfsoppervlakte of dat ook gelijktijdig de bedrijfsop-
pervlakte kan worden vergroot.

Indien het niet mogelijk is de oppervlakte gelijktijdig met
het arbeidsaanbod te vergroten, wordt deze oppervlakte weer het
knelpunt. Het grasland zal dan weer zo intensief mogelijk worden
benut, zodat de melkveestapel zo hoog mogelijk wordt opgevoerd en
de voederwinning voor de winter tot het minimum wordt teruggebracht.
Desondanks kan in dat geval lang niet het gehele extra arbeids-
aanbod worden benut, Op het tweemansbedrijf kan de melkveestapel
met 13 koeien worden uitgebreid, hetgeen een stijging van de ar—
beidsopbrengst per man oplevert van f 1775,~ ofwel met 7 19,40 per
extra gewerkt vur. Hoewel dit slechts een geringe verbetering be-
tekent van de arbeidsopbrengst, is dit toch aantrekkelijk gezien
het ook dan nog lage niveau van de arbeidsopbrengst van f 28345,-.
Op het driemansbedrijf stijgt bij handhaving van de oppervlakte
grasland de arbeidsopbrengst met § 2155,- per man ofwel met 7 20,14
per extra gewerkt uur als gevolg van langer werken. De arbeidsop-
brengst per man stijgt hierdoor van f 38530,- tot 40685,-.

Wanneer men erin slaagt om gelijktijdig met de verlenging van
de werktijd ook de oppervlakte grasland uit te breiden tegen de
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