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Samenvatting

Deze studie geeft inzicht in de marktpositie van Nederlands
rundvlees. Het accent ligt op vraag en aanbed in de verschillende
geledingen binnen de produktiekolom in kwalitatieve zin. Sekse,
ras, snit en herkenbaarheid van het produkt zijn aspecten die
uitdrukkelijk aan de orde komen. Een enquéte en interviews onder
zestig bedrijven vormt de basis voor dit deel van het conderzoek.
Het gaat hierbij om importeurs, groothandel, slachterijen, uit-
snijderijen, vleeswarenfabrikanten, grootwinkelbedrijven, vrij-
willig filiaalbedrijven, slagerijen en anderen. Daarnaast is er
een kwantitatieve beschrijving gegeven van de verschillende typen
rundvlees: naar sekse, vlees- of melkras, herkomst en onderdeel
van het rund. De enquéte is hierop toegespitst. Daarnaast is ge-
bruik gemaakt wvan literatuur en statistieken.

Om vraag en aanbod, rekening houdend met het kwaliteitsas-
pect, met elkaar te kunnen confronteren zijn de vraag en het aan-
bod in segmenten respectievelijk klassen opgedeeld. De vraag is
opgedeeld in een topsegment waar kwaliteit van doorslaggevende
betekenis is, sen middensegment waar prijs tegen kwaliteit wordt
afgewogen en een prijssegment waarbij de prijs centraal staat.
Voorts is het aanbod in drie vleeskwaliteitsklassen opgedeeld: de
hoogste klasse, de middelste kiasse en de laagste klasse. Tot de
hoogste klasse wordt vlees van vaarzen en (veelal geimporteerd)
vleesrasrundvee gerekend. De middelste klasse omvat stierevlees
en vlees van R-koelen; vlees van O- en P-koelern behoort tot de
laagste EUROP-klasse 1). Beide indelingen zijn gebaseerd op inter-
views bij detaillisten.

De detailhandel geeft de voorkeur aan vlees van vaarzen en
vleesrasrunderen voor het topsegment. Afhankelijk van een speci-
fieke deelmarkt koopt men specifieke rassen in. Voor het midden-
segment kiezen de detaillisten voor kruislingsdieren en stieren,
mits dit prijstechnisch aantrekkelijk is. In figuur |l is weerge-
geven via welk afzetkanaal de onderscheiden klassen rundvlees bij
de Nederlandse consument terecht komen. De cijfers in de figuur
zijn voor een deel gebaseerd op schattingen.

Daarnaast is in 1987 ecirca 155.000 ton rundvlees geéxpor-
teerd, waarvan ongeveer 88.500 ton stierevlees en circa 65.000
ton vlees van O- en P-koeien.

De grootte van de verschillende marktsegmenten is in dit on-
derzoek niet bepaald, maar uit de interviews en de enquéte blijkt
duidelijk dat het top- en het middensegment in omvang toenemen:

D EUROP is de maatstaf voor de karkaskwaliteit van slachtrun-
deren; E is de hoogste, P de laagste kwaliteit.



Beschikbaar
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Figuur I Het Nederlands verbrulk van rundv]ess naar sekse, lesftifd, klasse en

#n herkomygt voor verschillende afzetkanalen in 1987 (in tonnen)

Het grootverbruik koopt in via de groothandel en via de detailhandel (sla-
ger en GWB/VFB). Bij inkoop door luxe restaurants bij de slager betreft het
veelal rundvlees van hoge kwaliteit, Dit is echter niet meegenomen in de

Via de groothandel gaat 71 van de beschikbare hoeveelheid vers vlees naar
het grootverbruik (zie ook tabel 3.15 pag. 48).
Het gaat hier om vlees van lager geclassificeerde koelen (zie ock pag. 50

1) Inclusief concessionairs.
2) VFB met centrale inkoop.
3)

enquéte,
4)
5)

punt 5}.
63

Vaarzen Kuhnén niet naar ras uitgesplitst worden.



men constateert een toenemend aantal consumenten dat bereid i=s
voor een beter produkt méé&r te betalen. Voorts blijkt dat het Ne-
derlandse aanbod van kwaliteitsrundaren onvoldoende is om het
top-en middensegment te voorzien. Ruim zestig procent van de
geénquéteerde detailhandelsbedrijven met centrale inkoop geeft
aan niet en é8n kwart zegt soms te kunnen inkopen oversenkomstig
hun voorkeur. Er wordt dan ook in toenemende mate kwaliteitsrund-
vlees geimporteerd. Het gelmporteerde kwaliteitsrundvlees gaat
grotendeels naar slagers, maar ook de grootschalige wverkoopkana-
len oriénteren zich de laatste tijd op de buitenlandse markt.

De laatste jaren zijn er initiatieven genomen om het Neder-
landse aanbod van kwaliteitsrunderen te vergroten en de belang-
stelling voor de produktie van vleesras- en kruislingsdieren
groait. Echter, het aandeel van deze dieren in het totale rund-
vleesaanbod is vooralsnog klein. Er moet rekening gehouden worden
met een produktieduur van anderhalf tot twee jaar en een tekort
aan kalveran door de zuigkracht van nuchtere kalveren voor da
kalfsvleesproduktie. Verdere stimulering van de produktie van
kwaliteitsrunderen verdient daarom aanbeveling. Op langere ter-
mijn biedt de biotechnologie mogelijkheden voor een ruimer aanbod
van kalveran van betere en constante kwalitelit.

Bij de distributie en ba- en verwerking is een verschuiving
van activiteiten binnen de bedrijfskolom waar te nemen. Dit
vioelt voort uit de consumenten vraag naar produkten met een
korte bereidingstijd en de wens van de detailhandel om zich te
concentreren op de verkoop, de service en het winkelconcept.
Activiteiten die door een voorgaande schakel kunnen worden uitge-
voerd worden bij voorkeur afgestoten. Bijna alle ge&nquéteerde
slachterijen en bewerkende bedrijven denken hierop in te spelen
en meer activiteiten te gaan uitvoeren (ruim negentig procent).
Dit houdt in dat rundvlees in toenemende mate wordt verhandeld op
basis van nauwkeurig omschreven specificaties ten aanzien van
kwaliteit en snit. Echter de toeleverende bedrijven zouden op dit
punt bster kunnen scoren, met name waar het gaat om de snit en
hygiénische aspecten. Van de geénguéteerde detailhandelsbedrijven
iz een kwart van mening dat de snit wel wvoldoet aan de wensen,
ruim zestig procent zegt dat de snit soms voldoet en twaalf pro-
cent vindt dat deze niet voldoet aan de gestelde eisen. Op dit
punt is intensief overleg noodzakelijk tussen leverancier en af-
nemer. Ook de hygiéne zou beter kunnen. Over de noodzaak van aan-
dacht voor de hygiénische aspecten bestaat overigens wel een gro-
te mate van unanimiteit: ruim negentig procent van de geénqué-
tearden meent dat integrale ketenbewaking belangrijk tot zeer be-
langrijk is. Bij het streven naar een goede afstemming van eisen
en wensen in de keten kunnen basisafspraken over de snit (snit-
tenboek) en de hygiéne als uitgangspunt dienen. Vanuit die basis
kunnen in onderling overleg masr gedetailleerde specificaties
worden vastgelegd.

Gegeven de uiteenlopende kwaliteiten binnen de rundveesta-
pel, de trend naar (kleinere) deelstukken en het aandeel verkopen



buiten de (vertrouwde) slager om, neemt de behcefte bij de consu-
ment naar herkenbaarheid van het produkt toe. Kwaliteitsmeting op
basis van objectieve, meetbare kwaliteitsaspecten, die onder an-
dere de eetkwaliteit bepalen, moet hleraan ten grondslag liggen.
Momenteel is het Nederlandse rundvlees in kwalitatieve zin niet
of nauwelijks herkenbaar voor de consument. Dit leidt tot onvol-
doende vertrouwen in het produkt: de consument ervaart een prijs-
risico en sociaal risico bij de aankoop van rundvlees, hetgeen
wordt gezien als één van de corzaken van de stagnerende rund-
vleesconsumptie. De enquéte wijst uit dat ook de meeste bedrijven
in de bedrijfskolom de herkenbaarheid onvoldoende vinden, terwijl
ze deze wel van belang achten (bijna tachtig procent).

Uit enquéte en interviews blijkt dat leeftijd, ras, sekse
en produktiemethode van het dier bepalend worden geacht voor de
bereidingsatijd en de eetkwalitelt. De in te voeren identificatie-
en registratierepeling (I en R) waarmee ras, leeftijd, sekse en
levensloop van het dier worden gevolgd, biedt de mogelijkheid om
de consument relevante informatie te geven. Als men er in slaagt
een bruikbare methode voor de meting van de malsheid te ontwikke-
len, kan de bepaling van de vleeskwaliteit verder worden verfijnd
en de zekerheid voor de consument worden vergroot. Koppeling aan
de EURQP-classificatie geeft een instrument om de produktie van
kwaliteitsrundvlees, dat qua slachtrendement én qua eetkwaliteit
hoog scoort, te stimuleren.

De herkenbaarheid kan gestalte krijgen in een merk. Een goe-
de toepassing ervan biedt de mogelijkheid tot een vergroting van
het vertrouwen dat de consument heeft in de kwaliteit wan rund-
vlees en in de toeleverende schakels in de keclom. Door het effect
van herhalingsaankopen kan een merkenstrateglie daarmee een be-
langrijke promotionele waarde hebben. De meerderheid van de geén-
quéteerden meent dat merkvlees belangrijk gaat worden, zij het
dat de toeleverende bedrijven op grond van de huidige samenstel-
ling van het aanbod wat meer reserves hebben ten aanzian van de
realiseerbaarheid. Voor de detailhandel spelen deze beperkingen
een geringere rol, omdat zij kan uitwijken naar importvlees.

In de hele kolom is men zich dus in grote meerderheid bewust
van het feit dat vlees onder men (keur)merk constant van kwali-
teit moet zijn, waarblij aspecten als produktiemethode, ras, sek-
gse, leeftijd maar ook snit, hygléne en verpakking aan de orde
zijn. Kwaliteitsbewaking in de opeenvolgende =achakels is van
groot belang in dit kader.

De promotie van rundvlees moet gericht zijn op de deelgroep.
In het topsegment zijn bijvoorbeeld produktiemethode, ras, land
van herkomst belangrijke communicatieve aspecten, terwljl deze
voor het prijssegment nauwelijks relevant zijn. Voor alle doel-
groepen is informatie over voedingswaarde, bereidingsmogelijkhe-
den en -duur enfof malsheid van belang.
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1. Inleiding

1.1 Achtergronden van het onderzoek

Het Produktschap voor Vee en Vlieas (PVV) heeft het Landbouw-
Economisch Instituut verzocht de marktpositie van Nederlands
rundvlees te onderzoeken.

Aanleiding daartoe is het beperkte zicht op kwaliteiten en
kwantiteliten van het in Nederland geproduceerde rundvlees, als-
mede het ontbreken van een duidelijk beeld van de vraag naar spe-
cifiske kwaliteiten zoals v]ees van vleesrassen, melkrassen of
dubbeldoelrassen, vlees van vaarzen, stieren en ossen en vlees
naar typering van deelstukken. Het is voor de sector van belang
om meer inzicht te hebben in de meningen, eisen en wensen van de
afnemers in het handelscireuit, dat de schakel vormt tussen vraag
en aanbod.

Dat belang is door een aantal recente ontwikkelingen toege-
nomen. In de eerste plaats is de kwaliteit van de slachtrunderen
in Nederland verder verminderd, doordat het produktiedcoel in de
melkveehouderij steeds sterker is gericht op verhoging van de
melkproduktie per koe. Daarnaast loopt het aanbod van slachtrun-
deren uit de melkveestapel terug onder invloed van de melkquote-
ring. Deze vermindering lijkt (gedeeltelijk) te worden gecompen-
seerd met rundvlees van buitenlandse vleearassen.

Een tweede ontwikkeling is de toenemende concentratie op
detailhandelsniveau waardoor de traditionele structuren onder
druk staan en de machtsverhoudingen verschuiven binnen de kolom.
Dit proces wordt nog versterkt doordat de detailhandel, vooruit-
lopend op de liberalisering van de EG, zich ook internationaal
oriénteert.

Een derde ontwikkeling is de wijziging van de consumenten-
voorkeuren. Bij een algemene tendens naar een toenemende vraag
naar kwaliteitsvlees tekenen zich uiteenlopende varianten af als
toenemend buitenhuishoudelijk verbruik, toenemende vraag naar
convenience produkten en toenemende belangstelling voor ambachte-
lijke produkten.

Het onderzoek heeft uitsluitend betrekking op de rundvlees-
sector; de kalfsvleessector blijft buiten beschouwing. Binnen de
rundveestapel wordt er onderscheid gemaakt tussen melkkceien,
melkrasvaarzen, kruislingvaarzen, ossen en vleesstieren. Verder
is er het onderscheid naar produktiemethode: de stierenmesterij
die uitsluitend op stal wordt toegepast en de produktie van
slachtvaarzen en -ossen die primair is gebaseerd op weidegang.
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1.2 Doel van het onderzoek

Meer inzicht in de eisen en wensen van afnemers in het han-
delscircuit is een voorwaarde voor een goede afstemming van het
aanbod op de vraag. Om hiervan een goed beeld te krijgen iz in
deze studie de vraag naar te onderscheiden rundvleeskwaliteiten
geanalyseerd. Het gaat daarbij vooral om de wensen over de kwall-
teit en het assortiment in de afzonderlijke schakels van de kolom
en de vertaling ervan naar de voorliggende schakels tot en met de
producent van het slachtrund (hoofdstuk 2).

Bij het aanbod van rundvlees wordt ingegaan op de geogra-
fische en kwalitatieve herkomst. Aspecten als het land van her-
komst, de bestemming, het ras, de produktiemethode, het assor-
timent deelstukken, de snit en het imagoc komen daarbij aan de
orde (hoofdstuk 3).

In hoofdstuk 4 worden vraag en aanbod met elkaar geconfron-
teard en wordt de marktpositie van Nederlands rundvlees beschre-
ven. Daarbij wordt nagegaan of het Nederlandse rundvleesaanbod
optimaal is afgestemd op de vraag binnen de verschillende markt-
segmenten. Tenslotte worden in hoofdstuk 5 conclusles getrokken
en op basis daarvan worden in hoofdstuk 6 aanbevelingen gedaan
voor de Nederlandse sector om zo goed mogelijk aan de binnenland-
sa vraag te kunnen voldoen.

1.3 Opzet van het onderzoek

Het onderzoek is toegespitst op het deel van de kolom dat
zich bezig houdt met de slachting, de be- en verwerking van rund-
viees, de finale verkoop en de tussenliggende schakels. Ock het
importpakket wordt in de analyse betrokken. Omdat circa 45% van
de rundvleesproduktie wordt peéxporteerd, zijn ook de ontwikke-
lingen op de exportmarkten relevant voor de positie van Neder-
lands rundvlees. Er zal dan ook worden ingegaan op de kwalita-
tieve aspecten van Nederlands rundvlees op de exportmarkt.

Het onderzoek naar de marktpesitie van Nederlands rundvlees
is opgesplitst in een drietal aandachtsvelden:

1. de binnenlandse vraag;
2. de buitenlandse vraag;
3. het Nederlandse aanbod.

Het inzicht in deze drie aandachtsvelden is voor een dael
verkregen door het bestuderen van literatuur. Voor de benodigde
kwantitatieve gegevens is vooral gebruik gemaakt van PVV-gtatis-
tieken en van LEI-mededeling 389 "De distributie van vlees,
vlieeswaren en vleessnacks" (Klein Kranemberg en De Vlieger,
1988). Verder zijn een aantal interviews met deskundigen in de
rundvleessector gehouden en is een enquéte gehouden onder zestig
bedrijven in de kolom. Met behulp hiervan is de rundvleesmarkt in
kwantitatieve en kwalitatieve zin verder in kaart gebracht.
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De typering van de geénquéteerde bedrijven is in tabel 1.1
weergegeven., Daarbi] wordt opgemerkt dat veel bedrijven meardere
typeringen voor hun onderneming hebben gencemd, bijvoorbeeld: im-
porteur en groothandel; groothandel, slachterij en uitsnijderij.
Een bedrijf kan dus op meer dan &&n manier getypeerd zijn.

Tabel 1.1 De typering van de geénquiteerde bedrijven

Type bedrijf Aantal bedrijven
Importeur 14
Groothandel 32
Slachterij 27
Uitanijderij 28
Vleeawarenfabrikant 4
Grootwinkelbedrijf s
Vrijwillig filiaalbedrijf 3
Slagerijketen 1
Overig 4

Wat betreft de representativiteit van de geénqueteerde be-
drijven kan het volgende worden opgemerkt:

- de geénquéteerde bedrijven kochten samen per week 13.325
stuks rundvee. Dit komt ruwweg neer op 666.250 slachtingen
per jaar. In 1988 2zijn in Nederland 1,2 miljoen runderen
geslacht, hetgeen betekent dat de enquéte zo'n 60% van het
aantal slachtingen dekt.

- de geénquéteerde bedrijven importeerden per week 856 ton.
Dit komt neer op 42.850 ton per jaar. In 1987 is in
Nederland circa 67.000 ton geImporteerd, zodat de enquéte
eirca 64% van de import dekt.

- door de geénquéteerde bedrijven is per week 2.191 ton geéx-
porteerd., Dit is circa 109.550 ton per jaar. In 1987 is in
Nederland circa 165.000 ton geéxporteerd, waardoor de
enquéte circa 66X van de export dekt.

- van de grote slachterijen, grootwinkelbedrijven, vleeswaren-
fabrikanten en vrijwillig filiaalbedrijven zijn de meeste
vertegenwoordigd in de enquéte.

In het onderzoek staan de eisen en wensen van de schakels
tussen producent en consument centraal. De basis voor het inzicht
hierin wordt gevormd door de enquéte en interviews. In hoeverre
de wens van de detailhandel overeenkomt met die van de consument
vormt geen expliciet object van onderzoek in deze studie. Er
wordt wel aandacht aan de wensen van de consument besteed omdat
deze richtinggevend moeten zijn voor het handelen binnen de
produktiekolom. Op basis van literatuuronderzoek is hiervan een
beschrijving gegeven.
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2. De binnenlandse vraag naar rundviees

2.1 Inleiding

In dit hoofdstuk wordt de binnenlandse vraag naar rundvlees
beschreven. Daartoe komt allereerst de vraag van de consumenten
aan de orde in paragraaf 2.1 en vervolgens, in paragraaf 2.2, de
vraag in het distributiekanaal per schakel. Tenslotte krijgt de
vraag naar rundvlees als merkartikel expliciet aandacht in para-
graaf 2.3. De vraag van de consument iz op basis van literatuur-
onderzoek en interviews in het handelskanaal beschreven. Veoor de
analyse van de eisen en wensen In kwalitatieve zin in het distri-
butiekanaal (van slachterij tot en met detailhandel) is gebruik
gemaakt van de resultaten van een onder zestig bedrijven gehouden
enquéte, aangevuld met interviews. Voor de kwantitatieve aspecten
(de hoeveelheden die in het rundvleescircuit omgaan, de omzetaan-
delen en de distributiestructuur) is gebruik gemaakt van LEI-
mededeling 389: "De distributie van vlees, vleeswaren en vliees-
snacks" (Klein Kranenberg en De Vlieger, 1988). De gegevens uit
die studie hebben betrekking op het kalenderjaar 1986. ‘

In 1986 was de situatie als wvolg: De totale beschikbare
hoeveelheid rundvlees in Nederland bedroeg 478.800 ton. Hierwvan
was 78% (373.500 ton) afkomstig van binnenlandse dieren, 4%
(19.100 ton) van levend geimporteerde runderen en 18% (86.200
ton) van geimporteerd rundvlees. Van deze beschikbare hoeveelheid
werd 54% (258.600 ton) afgezet in het binnenland en 45% (215.500
ton) gedxporteerd.

2.2 De consumptieve vraag

Van het totale binnenlands verbruik werd in 1986 177,200 ton
verkocht als rundvlees (waarvan 129.300 ton zan huishoudens en
48.000 ton buitenhuishoudelijk) en werd 33.500 ton verwerkt in
vieeswaren en 4,800 ton in snacks. De rest werd geintervenieerd
(circa 5.000 ton) of bestond uit vetten en slachtafval die werden
afgezet aan vetsmelterijen en de petfoodindustriae.

Rundvlees is relatief duur en wordt verkocht in uiteenlopen-
de kwaliteiten. De consument, zo blijkt uit onderzoek van
Steenkamp en Van Trijp (1988b), herkent de verschillende rund-
vleesscorten in het algemeen niet goed en loopt bij de inkecop van
rundviees dan cok een zeker risico. In de winkel becordeelt de
consument de kwaliteit van vers vlees op basis van het uiterlijk
waarbij de waar te nemen versheid, frisheid en hoeveelheid zicht-
baar vet een belangrijke rol spelen.

De consumentenwensen ten aanzien van de kwaliteit bij con-
sumptie liggen vooral op het vlak van de smaak, de malsheid, de
sappigheid, de snijdbaarheid en de hoeveelheid pezen en zenen.
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Daarnaast zijn gezondheidsaspecten en bereidingsgemak belangrijk
voor de consument. Naast het nadeel van een relatief lange berei-
dingstijd van rundvlees ervaart de consument vooral bij de stoof-
en riblappen het risico van sterk wisselende kwaliteit. De con-
sument heeft bij de inkoop geen zicht op de benodigde bereidings-
tijd, noch op de uiteindelijke genotswaarden zoals malsheid en
smaak en wijkt daarom uit naar duurdere produkten of naar andere
vleessoorten waarop hij meer kan vertrouwen {Steenkamp en

Van Trijp, 1988a). Integenstelling tot het verleden, toen de voe-
dingswaarde een relatief belangrijk koopargument voor vlees was,
is de laatste jaren de genotswaarde het belangrijkste koopargu-
ment veoor rundvlees geworden. Het is daarom belangrijk om de bij
rundvlees positief ervaren sensorische eigenschappen te bena-
drukken. Dit geldt eveneens voor het gezondheidsaspect dat bij
rundvlees positief wordt beoordeeld door de consument. De huidige
consument heeft een veel onvaorspelbaarder en gevarieerder koop-
gedrag dan die van voorheen en is daarnaast ook nog veeleisender
geworden. De kennis over het produkt en over de bereiding is
echter verminderd. Dit vraagt bij een weinig uniform produkt als
rundvlees om kwaliteitsaanduidingen of -garanties en bereidings-
advisering. Dit laatste aspect is vooral van belang bij de voor-
lichting aan jongere consumenten die minder regelmatig rundvlees
gebruiken dan ouderen.

Uit het onderzoek van Steenkamp en Van Trijp (1988b) naar
sensorische vleeskwaliteit blijkt dat 82% van de consumenten
vindt dat er bij stooflappen grote kwaliteitsverschillen per win-
kel bestaan. Bij biefstuk is zelfs %1% deze mening toegedaan.
Voorts vindt een hoog percentage (56% resp. 72%) dat de kwaliteit
in de winkel moeilijk te beoordelen is. Uit de interviews met
deskundigen blijkt dat de wisselende kwaliteit en het ontbreken
van herkenbaarheid als een van de oorzaken wordt gezien van de
daling van de consumptie.

Objectieve informatieverschaffing over de kwaliteit en voor-
lichting aan de consument is dus belangrijk. Ook de geénquéteerde
bedrijven in het handelskanaal onderachrijven het belang van de
herkenbaarheid van de onderscheiden kwaliteiten rundvlees door de
consument (tabel 2.1).

Tabel 2.1 Verdeling van de respondenten naar oordeel over het
belang van de herkenbaarheid van de verschillende kwa-
liteiten rundvlees door de consument

Qordeel Toeleve- Detail- Totaal
rende bedr. handel
{n=40) (n=9) (n=55)
Belangrijk 28 9 43
Niet belangrijk 7 0 7
Weet niet/geen mening 5 0 5
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Hoewel het belang van een goede herkenbaarheid wvan de ver-
schillende kwaliteiten algemeen wordt erkend door de geénquéteer-
den, wil dit nog niet zeggen, dat deze herkenbaarheid ook zanwe-
zig i8. Oock de respondenten erkennen in overgrote mearderheid
{B0%) dat de consument er in de huidige situatie niet op kan re-
kenen dat hij op basis van eigen waarneming in staat is om een
goede keuze te maken: 80X vindt de herkenbaarheid van rundvlees
door de consument onvoldcende (tabel 2.2).

Tabel 2.2 Verdeling van de respondenten naar oordeel over de
feitelijke herkenbasarheid van de verschillende rund-
vileessoorten door de consument

Oordeel Toelev. bedr. Detailhandel Totaal
(n=40) (n=9) (n=55)
Voldoende herkenbaar 6 2 8
Onvoldoende herkenbaar 31 7 44
Weet niet/geen mening 3 0 3

De behoefte aan herkenbare kwaliteit dient te worden gezien
tegen de achtergrond van de ontwikkelingen op de rundvieesmarkt.
Door de melkquotering nam het aanbod van mindere kwaliteiten aan-
vankelijk sterk toe. Sinds 1987 loopt dit door de gereduceerde
nelkveestapel weer sterk terug. Deze vermindering van het aanbod
wordt voor een deel opgevuld met in het binnenland geproduceerd
en geimporteerd kwaliteitsrundvlees van vleesrassen of kruislin-
gen. De kwaliteitsverschillen nemen hierdoor toe. Deskundigen
wijten de daling in het rundvleesverbruik dan ook niet alleen aan
het relatief hoge prijsniveau, maar eerder aan de teruglopende en
sterk wisselende kwaliteit in combinatie met het prijsniveau en
aan het ontbreken van voldoende herkenbaarheid van kwaliteiten.
Overigens kan ook de verminderde koopkracht een rol gespeeld heb-
ben.

Na een jarenlange daling van het verbruik is in 1987 de con-
sunmptie omgebogen in een stijging. Het verbruik in 1988 zal naar
verwachting niet noemenswaardig afwijken van het verbruik in
1987. Hierbij wordt een verband verondersteld met de import van
specifiek kwaliteitsrundvlees en met binnenlands geproduceerd
rundvlees van betere kwaliteit afkomstig van vleesrassen en
kruislingen. Ook wordt opgemerkt dat het verbruik wvan relatief
dure deelstukken zoalz biefstuk, de laatste jaren is toegenomen.
Dit laatste wordt bevestigd door AGB-panelgegevens (PVV, 1988a)
waaruit ook blijkt dat het aandeel van de goedkopere stoof- en
riblappen terugloopt. Desgevraagd meent 88X van de geénquéteerden
dat de vraag naar kwaliteitsrundvlees in de komende jaren zal
toenemen {(tabel 2.3).
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Tabel 2.3 Verdeling van de respondsnten naar oordeel over de
ontwikkeling van de consumentenvrsaag naar kwaliteits-
rundvlees in de komends vijf jaar

Oordeel Toelev.bedr. Detailhandel Totaal

(n=40) (n=9) {(n=55)
Zal toenemen 36 9 49
Zal afnemen 0 0 0
Zal gelijkblijven 3 0 5
Weet niet/geen mening 1 0 2

P - - [ [ [ [ ————

Van de detailhandel zijn zelfe alle gednquétearden van
mening dat de vraag naar kwaliteitsrundvlees zZal toenemen. Geen
der geénquéteerden verwacht een afnemende vraag naar kwaliteits-
rundvlees. Tevens verwacht 91% van de geénquéteerden dat de con-
sument bereid is om voor gegarandeerd kwaliteitsvliees esen
meerprijs te betalen (tabel 2.4).

Tabel 2.4 Verdeling van de respondenten naar oordeel over de be-
reidheid van de consument om voor gegarandeerd kwali-
teitsvlees de gewenste meerprijs te betalen

Oordeel Toelev.bedr. Detailhandel Totaal
(n=40) (n=9) (n=55)
De consument is hiertoe
bereid 28 9 51
De consument is hiertoe
niet bereid 4 0 7
Weet niet/geen mening 1 G 5

Binnen de detailhandel zeggen alle geénquéteerden dat de
consument hiertoe bereid iz, waarbij een meerprijs van 10 tot 20%
genoemd wordt.

De antwoorden op de vraag van welke dieren het rundvlees af-
komstig zou moeten zijn In tabel 2.5 opgenomen.

De ge&nquéteerde bedrijven verwachten de grootste groei van
de vraag naar kwaliteitsslachtrunderen in vleesrassen en kruis-
lingsvaarzen. Zowel de toeleverende bedrijven als de detailhandel
geven dit duidelijk te kennen. De toeleverende bedrijven, met
name de slachterijen, verwachten ook een groei in de vraag naar
stierevleas., De detailhandel daarentegen ziet geen groei in de
vraag naar stierevlees. Wel heeft stierevlees een relatief con-
atante kwaliteit en is daarnaast in voldoende mate beschikbaar.
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Tabel 2.5 Oordeel van de respondenten over de vraag blj] welke
rundertypen de grootste groel in de vraag zal pleats-
vinden (in X van het aantal respondenten, meer ant-
woordan mogelifk)

Rundertypen Toeleverende Detailhandel
bedrijven
(n=34) (n=9)
Kruislingvaarzen 4] 33
QOssen 9 11
Vlieesrassen 62 67
Stieren 29 0
Andera (o.a., MRI1J-vaarzen) 15 11
Weet niet/geen mening 9 11

Dit leidt ertoe dat een deel van de detailhandel stieravlees toch
opneemt in haar assortiment.

Uit de antwoorden op de vraag aan welke rassen onder de hui-
dige marktverhoudingen bij de inkocop van runderen of rundvlees de
voorkeur wordt gegeven is op te maken dat de verwachte groel van
de vraag naar kwaliteitsrunderen wordt doorvertaald in de voor-
keur voor vleesrassen. Als motivatie voor deze voorkeur gaf 487
van de geénquéteerden aan dat hiermee het verbruik zou kunnen
worden gestimuleerd, 24X dacht hiermee een hogere omzet te kunnen
behalen, 20% dacht aan een vergroting van de winstmogelijkheden
en 281 noemde andere argumenten (een aantal respondenten gaf
hiervoor meer dan een motivering).

In paragraaf 2.2.3 wordt ingegaan op de kwalitatieve eisen
en wensen Iin het grootverbruik. Hieronder worden enkele algemene
trends vermeld die van invlced zijn op de buitenhuishoudelijke
consumptieve vraag.

In het algemeen kan worden gesteld dat bultenshuls eten in
Nedarland wint aan populariteit. Ongeveer een kwart van de bin-
nenlandse consumptie van rundvlees wordt buitenshuis genuttigd.
De verwachting is dat dit percentage zal toenemen. Voor de toe-
name van het eten buitenshuis is een aantal redenen aan te
geven:

- kleinere gezinnen en toenemend aantal alleenstaanden;

- meer werkende vrouwen;

- hoger inkomen per gezinslid;

- toenemende behoefte aan genot en afwisseling;

- aen toenemende variatie in eetgelegenheden voor elke beurs.

De consumptie buitenshuie vormt in toenemende mate een vast
onderdeel wvan het leefpatroon. Hierbij moet wel worden opgemerkt
dat vooral de horeca-sector relatief gevoelig reageert op con-
junctuurbewegingen. Verder is belangrijk dat trends in het greoot-
verbruik In zekere mate richtinggevend zijn voor de huishoude-
lijke vraag.
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2.3 De vraag in het distributiekanaal
2.3.1 De vraag in het slagerskanaal

De slagers vormen het belangrijkste binnenlandse verkeopka-
naal van rundvlees; 6.650 slagersondernemingen (inclusief con-
cessionairs) hadden in 1986 met een totale omzet van 105.300 ton
een aandeel van 63% in de detailhandelsomzet. Dit betekent een
gemiddelde omzet van cirea 16 ton rundvlees per slagerij op jaar-
basis. Op grond van de concurrentie binnen de detailhandel moet
worden gerekend met een voortgaande daling van het aantal slagers
en een afnemend marktaandeel.

Van het totale aantal slagers slachten er 1.300 (20%) zelf
of laten dit doan door derden. Deze bedrijven zijn voor een be-
langrijk deel gevestigd op het platteland in het noorden, oosten
en 2uiden van het land. In het westen van het land overwegen de
niet-slachtende slagers. De slagers voorzien via eigen slachtin-
gen of via het laten slachten door dearden in 36X van hun rund-
vleesbehoefte, 413 wordt geleverd door slachterijen en 23X door
de niet slachtende vleesgroothandel. Uitbenen doet 961 van het
aantal slagers. Verder producuren 5.400 slagers vleeswaren uit
rundvlees en produceren 2.500 slagers snacks.

Van de totale rundvleesinkoop door slagers wordt 36X als
levend rund ingekocht, 27% als kwart karkassen, 9% als deelstuk-
ken met been, 23% als deelstukken zonder been en 5% bestaat uit
overige eetbare slachtprodukten. Uit de enquéte blijkt dat alge-
meen wordt verwacht dat met betrekking tot de vorm waarin wordt
ingekocht het accent in toenemende mate komt te liggen op klei-
nere uitgebeende deelstukken. Dit geldt zowel voor het super-
marktkanaal als voor de zelfstandige slagers die in het onderzoek
via hun organisaties zijn benaderd. Hierdoor kan de detaillist
zich meer gaan concentreren op optimalisering van het assortiment
en andere verkoopbavorderende activiteiten Zzoals advisering van
de klant op het vlak van behandeling en bereiding van het vlees.

Toet nu toe koopt de slager echter nog veoor een belangrijk
deel traditioneel in. Levende dieren zoekt hij nog vaak zelf uit
bij de boer of op de markt. Ook voor- en achtervoeten worden
wainig op basis van specificaties ingekocht, maar ter plekke bij
vaak kleine op de binnenlandse markt georié@nteerde slachterijen
"op het oog" ingekocht dan wel besteld op basis van ervaringscri-
teria. Algemeen bekend is dan ook het gezegde: "De rundvleeshan-
del is gebaseerd op vertrouwen®™. Gelet op de trend naar inkoop
van kleinere deelstukken en een teruglopend aantal slachterijen
is te verwachten dat het vertrouwenscriterium aan gewicht zal
verliezen.

De zelfslachtende slagers kopen in het algemeen de betere
kwaliteiten zwart- en roodbonten (vaarzen en schotten). Door in-
koop bij de boer of de markt is hij in staat de beste dieren
eruit te halen. In 1986 slachtten zij circa 901 van de in
Nederland geslachte vaarzen, circa 15% van de geslachte stieren
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en circa 5% van de geslachte koeien. In totaal betreft dit circa
16X van de binnenlandse slachtingen.

Voor het kwaliteitssegment gebruiken de kwaliteitaslagers
(keur- en topslagers) in toenemende mate vliees van zuivare vlees-
rasgsen. Dit wordt vaakt geimporteerd uit Frankrijk (Limousin,
Charolais en Blonde d'Aquitaine) en Belgi# (Belgische Witblauwe).
Het aanbod hiervan is in ons land nog veel te klein om aan de
vraag te kunnen voldoen. De werkelijke inkoop van rundvlees komt
dan ook meestal niet overeen met de voorkeur die men heaft.

Er zijn ook slagars die in het prijssegment opereren (prijs-
slagers). Voor deze categorie staat de (lage) prijs centraal.
Hiervoor wordt vlees van oudere melkkoelen ingekocht.

2.3.2 De vraag in de levensmiddelendetailhandel

De levenamiddelendetailhandel (excl. concessionairs) die
voornamelijk bestaat uit grootwinkelbedrifven en vrijwillig
filiaalbedrijven, heeft een rundvleesomzet van 61.800 ten in
1986. Dit betekent een aandeel van 371 in de detailhandelasomzet
van rundvlees. Inclusief concessionairs heeft de levensmiddelen-
handel een aandeel van 53% in de detailhandelsomzet van rund-
vlees, 88.525 ton in 1986 (PVV, 1988a). Voor de komende jaren
moet met een groei van het marktaandeel van de levensmiddelende-
tailhandel worden gerekend. Er zijn acht grootwinkelbedrijven met
een omzetaandeel in rundvlees van 23%. Deze bedrijven hebben cir-
ca 1.250 verkooppunten. Dit betekent een sterk geconcentreerde
inkoop en een relatief grote gemiddelde rundvleesomzet per fi-
liaal van circa 31 ton. De overige detailhandelaren zijn met een
aandeel van 14X en 2.250 bedrijven gemiddeld genomen veel klein-
schaliger; de gemiddelde jaaromzet per filiaal bedraagt ruim
10 ton rundvlees. Ock bij het vrijwillig filiaalbedrijf doen zich
tendenzen tot centralisatie voor. Bijna alle winkeliers hebben
zich aangesloten bl] een centrale die onder meer de inkcop ver-
Zorgt.

Het grootwinkelbedrijf koopt de helft van het rundviees
rechtstreeks bij slachterijen, 37% bij de algemene grocthandel
(vaak de eigen distributiecentra) en 13X bij de niet-slachtende
vieesgroothandel. De overige detaillisten kopen B0X in bij de
algeme groothandel, 20% bij de niet-slachtende vleesgroothandel
en niet of nauwelijks bij de slachterijen.

De inkoop van de prootwinkelbedrijven betreft kwarten (37%)
deelstukken met been (13%) en deelstukken zonder been (50%). De
overige detaillisten kopen uitsluitend met been (20%) en deel-
stukken zonder been (80X). Het vlees dat door het levensmiddelen-
kanaal wordt ingekocht is grotendeels afkomstig van uitstoot uit
de melkveestapel in de kwaliteitsklassen R en O en van stieren in
de kwaliteitsklassen E, U, R en 0. Omdat de slagersz het vlees van
topkwaliteit inkopen (vaarzen) is men voor het kwaliteitssegment
meer &n meer aangewezen op importvlees.
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Het levensmiddelenkanaal wenst, zo blijkt uit de enquéte,
dat er wordt toegewerkt naar een situatie waarbij de inkoop vol-
ledig bestaat uit deelstukken zonder been, uitgesneden op winkel-
niveau volgens eigen specificatie voor wat betreft de snit en het
soort rundvlees. Hierdoor kan men zich geheel concentreren op
kernactiviteiten als optimalisering van het assortiment en ver-
fijning van het marketingconcept.

Om een aantal redenen heeft men dit ideaalbeeld nog niet
kunnen realiseren. Deze hangen samen met de toelevering. Elke
winkelketen heeft een eigen winkelconcept, waarmee esen bepaald
imago (een voor de consument duidelijk herkenbare positie in de
markt) wordt opgebouwd. Ook uit de gecentraliseerde inkoop
vloeien eisen voort waaraan toeleveranciers moeten voldoen. In
het grootschalige distributiecircuit kan de handel in rundvlees
niet meer uitsluitend zijn gebaseerd op vertrouwen, maar is daar-
naast een aantal voorwaarden en regels noodzakelijk om de produk-
tiekolom optimaal te laten functioneren.

De belangrijkste eisen en wensen die door het supermarkt-
kanaal worden geuit zijn:

1. constante en betere kwaliteit;

2, hiermee samenhangend, betere gradering, op basis van kwali-
teitsspecificaties;

3. voldoende aanbod gedurende het hele jaar;

4. optimale hygi&ne van zowel het vlees ale in de toelevarings-

kanalen;

5. levaring van winkelsnit;

6. meedenken bij de ontwikkeling wvan marketingconcepten tot op
consumentenniveau.

Ad 1] Constante en betesre kwaliteit

De wens van betere kwaliteit vloeit voort uit het toenemend
kwaliteitsbewustzijn van de consument en het in kwalitatief
opzicht teruglopende en sterk wissaealende zanbod van rundvlees uit
de Nederlandse melkveestapel.

De geinterviewden menen dat ter verkrijging van een betere
kwaliteit de aandacht gericht moet zijn op zowel het uitgangsma-
teriaal als op de produktie-omztandigheden op de primaire produk-
tiebedrijven en in de slachterijen en de be- en verwerkingsbe-
drijven alsook op de snit. Het grootste probleem dat de detail-
handel nu heeft bij het verkrijgen van constante en betere kwali-
teit rundvlees is dat het aanbod van het melkvee hieraan niet of
nauwelijk voldoet. Het stierevliees, afkomstig van de gespeciali-
seerde stierenmesterijen, is wel constant van kwaliteit an wordt
vanuit dat oogpunt geprefereerd boven het vlees dat afkomatig is
van uitstoot uit de melkveestapel. De regelmatige verkrijgbaar-
heid van stierevlees tegen prijzen die weinig wisselen en niet te
hoog zijn, is moeilijk door interventie en export naar lidstaten.
Overigens zijn er voorstellen van de Europese Commissie om de
interventieruimte te verkleinen. Een twaedes Jichtpunt is de ont-
wikkeling van kruisingsprogramma's. Gezien het huidig aanbod is
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men positief gestemd over het aanbod van dieren die voor een deel
vleesrasbloed hebben. Dit komt immers de kwaliteit ten goede.
Daarbij waarschuwt men wel voor een diversiteit die nu dreigt te
ontstaan doordat er een groot aantal vleesrassen als uitgangsma-
teriaal wordt gebruikt. Men staat dan ook zeer positief tegenover
kruisingsprogramma's, waarbij op grote schaal met een of enkele
rassen wordt gewerkt.

Ad 2 Betere gradering op basis van specificaties

Door de grotere schaal waarop wordt ingekocht moet door de
levensmiddelendetailhandel worden gewerkt op basis van nauwkeurig
omschreven specificaties ten aanzien van kwaliteit en snit.

De EUROP-classificatie is een eserste stap in de richting van
ean indeling naar kwaliteit. Echter deze classificatie is vooral
van betekenis in het handelsverkeer tussen producent en slachte-
rij/uitsnijderij, omdat de EUROP-klasse betrekking heeft op het
slacht- en uitsnijrendement. In de communicatie naar de consument
vervult de classificatie nauwelijks een rol, omdat de vleeskwali-
teit zoals de consument die ervaart er niet mee wordt becordeeld.
Hiervoor worden ras, sexe en produktiemethode gezien als betere
kwaliteitsinstrumenten.

De gewenste gradering is nu onvoldoende, omdat andere ela-
menten die de kwaliteit bepalen, zoals het uitgangsmateriaal, in
termen van ras en produktiemethode, niet tot uitdrukking komen in
de classificatie.

Ad 3 Voldoende aanbod gedurende het hele jaar

Het grootschalige levensmiddelenkanazl moet het hele jaar
door kunnen rekenen op voldoende aanbod in de verschillende kwa-
liteitscategorieén. Dit levert vooral voor de betere kwalitaiten
problemen op omdat deze grotendeels naar de slager gaan. Men gaat
daarom in toenemende mate over op impertaanbod.

Ad 4 Optimale hygidne van het v]ees en in de toeleveringskanalen

Er zijn klachten van de detailhandel over een minder zorg-
vuldige behandeling van het vlees. De uitkomsten van hygié&ne-
checks die door de detailhandel bij voorgaande schakels worden
uitgevoerd zijn vaak onvoldoende. Er zouden weinig slachterijen
voldoen aan de gestelde eisen ten aanzien van hygléne en optimale
vieestemperatuur van 9°C. Ook hangend transport vindt men om
hygiénische redenen niet gewenst. Veel beter zou het zijn om het
vlees te vervoeren in kratten die goed worden schoongemaakt. Dit
veronderstelt echter kleinere deelstukken. Een groot deel van de
respondenten (91%) wenst een betere kwaliteitsbewaking in de
keten. Gelet op de kleinschalige structuur van de rundvleessector
zijn de mogelijkheden hiertoe op sectorniveau beperkt. Wel werken
enkele slachterijen op bedrijfsniveau aan een batere kwaliteits-
beheersing binnen de keten, bijvoorbeeld door het leveren van
uitgangsmateriaal aan de stieren- en zoogkoeienhouders, begalei-
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ding van het produktieproces en terugkoppeling van slachtresulta-
ten. De in te voeren I- en R-regeling zou op sectoriniveau een
eerste stap naar een betere beheersing van de hyglié&ne kunnen
zijn.

Ad 5 Levering van winkelsnit

Het levenamiddelenkanaal wenst te worden beleverd met klei-
nere deelstukken op basis van eigen specificaties voor de snit.
De in Nederland gehanteerde standaard-snit is bedoeld voor de
export en de wensen van de binnenlandse detailhandel wijken daar-
van af. De wens van levering van deelstukken volgens door afne-
mers bepaalde snit wordt momenteel maar moeizaam gerealiseerd.
Alleen na intensief en herhaaldelijk overleg levert de uitsmnij-
derij overeenkomstig de wens van de detailhandel. Het komt bij
herhaling voor dat leveringen teruggezonden worden omdat ze niet

Tsbel 2.6 Verdeling van de respondenten naar oordeel over de
snit van het ingekochte rundvlees

‘Oordeel Toelev. Detail- Vlees- Overige Totaal

bedr. handel fabriek
{(n=10) (n=8) (n=3) (n=4) (n=25)
Voldoet aan de wensen 8 2 2 2 14
Voldoet soms aan de
wensen 1 1 0 1 3
Voldoet nijet aan de
wengen 1 5 1 1 8

voldoen aan de gestelde eisen. Uit tabel 2.6 blijkt dat de
detailhandel in meerderheid van mening is dat de snit niet of
soms voldoet aan de wensen.

De slachterijenf/uitsnijderijen zijn 2zelf in het algemeen wel
van mening dat ze voldoen aan de eisen van hun afnemers. Op dit

Tabel 2.7 Verdeling van de respondenten naar bsoordeling van de
snilt van Nederlands viees en viees uit het buitenland

QOordeel over de snit Toelever. Detajil- Vleeswa- Totaal
bedrijven handel renfabr.

{n=8) (n=?) (n=3) (n=21)

Geen verschil 4 2 1 8

Bij Ned. bedrijven beter 2 0 0 3

Bij buitenl. bedr. beter 2 2 2 7

Weet niet/geen mening 0 3 1] 3




punt blijkt er dus verschil van inzicht tussen de schakels in de
kolom. Een aantal respondenten vindt de standaardisatie van de
snit door buitenlandse bedrijven beter dan van Nederlandse
leveranciers. Dit is veoral het geval bij de detailhandel en de
vleeswarenindustrie, zoals uit tabel 2.7 is te zien, maar ook een
kwart van de respondenten uit voorliggende schakels is van mening
dat de snit bij buitenlandse leveranciers beter is.

Ad 6 Meadenken bij de ontwikkeling van marketingconcepten tot op

consumentenniveau

De verdringingsconcurrentie zal zich in de levensmiddelen-
detailhandel nsar verwachting onverminderd voortzetten. De midde-
len waarmee deze concurrentie wordt gevoerd zullen echter veran-
deren, omdat door gelijkschakeling van prijzen bij belangrijke
onderdelen van het assortiment het prijselement niet meer als
voldoende agressief wapen in de concurrentiestrijd kan worden ge-
bruikt. Op grond van de veranderende consumentenpreferenties zal
het prijsniveau meer gaan functioneren als randvoorwaarde en zul-
len kwaliteit en service de centrale elementen worden op basis
waarvan de verdringingsconcurrentie 2al worden gevoerd. Volgens
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ding van het produktieproces en terugkoppeling van slachtresulta-
ten. De in te voeren I- en R-regeling zou op sectoriniveau een
eerste stap naar een betare beheersing van de hygiéne kunnen
zijn.

Ad 5 Levering van winkelsnit

Het levensmiddelenkanaal wenst te worden beleverd met klei-
nere deelstukken op basis van eigen specificaties voor de snit.
De in Nederland gehanteerde gtandaard-snit is bedceld voor de
export en de wensen van de binnenlandse detailhandel wijken daar-
van af. De wens van levering van deelstukken volgens door afne-
mers bepaalde snit wordt momenteel maar moeizaam gerealiseerd.
Alleen na intensief en herhaaldelijk overleg levert de uitsnij-
derij overeenkomstig de wens van de detailhandel. Het komt bij
herhaling voor dat leveringen teruggezonden worden omdat ze niet

Tabel 2.6 Verdeling van de respondenten naar oordeel over de
snit van het Ingekochte rundvlees

Oordeel Toelev. Detail- Vlees- Overige Totaal
bedr. handel fabriek
(n=10) (n=8) (n=3) (n=4) (n=25)
Voldoet aan de wensen 8 2 2 2 14
Voldoet soms aan de
wensen 1 1 0 1 3
Voldoet niet aan de
wensen 1 S 3 1 8

voldoen aan de gestelde eisen. Uit tabel 2.6 blijkt dat de
detailhandel in meerderheid van mening is dat de snit nlet of
soms voldoet aan de wensen.

De slachterijenfuitsnijderijen 2zijn zelf in het algemeen wel
van mening dat ze voldoen aan de eisen van hun afnemers. Op dit

Tabel 2.7 Verdeling van de respondenten naar beoordeling van de
snit van Nederlands viees en vlees uit het buitenland

Qordeel over de snit Toelever. Detail- Vleeswa- Totaal
bedrijven handel renfabr.
(n=8) (n=7) (n=3) {n=21)
Geen verschil 4 2 1 8
Bij Ned. bedrijven beter 2 0 0 3
Bij buitenl. bedr. beter 2 2 2 7
Weet niet/geen mening 0 3 0 3
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punt blijkt er dus verschil van inzicht tussen de schakels in de
kolom. Een aantal respondenten vindt de standaardisatie van de
snit door buitenlandse bedrijven beter dan van Nederlandse
leveranciers. Dit is vooral het geval bij ds detailhandel en de
vleeswarenindustrie, zoals uit tabel 2.7 is te zien, maar ook een
kwart van de respondenten uit voorliggende schakels is van mening
dat de snit bij buitenlandse leveranciers beter is.

Ad 6 Maedenken bij de ontwikkeling van marketingconcepten tot op
consunmentenniveau

De verdringingsconcurrentie zal zich in de levensmiddelen-~
detailhandel naar verwachting onverminderd voortzetten. De midde-
lan waarmee deze concurrentie wordt gevoerd zullen echter veran-
deren, omdat door gelijkschakeling van prijzen bij belangrijke
onderdelen van het assortiment het prijselement niet meer als
voldoande agressief wapen in de concurrentiestrijd kan worden ge-
bruikt. Op grond van de veranderende consumentenpreferenties zal
het prijsniveau meer gaan functioneren als randvoorwaarde en zul-
len kwaliteit en service de centrale elementen worden op basis
waarvan de verdringingsconcurrentie zal worden gevoerd. Volgens
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de detailhandel is positief meedenken van de toeleveranciers in
deze ontwikkeling noodzakelijk. De toeleveranciers die hierop het
best weten in te spelen zullen - zeker met het ocog op 1992 - de
beste kansen hebben. In de detailhandel leeft de opvatting dat
deze bedreiging door de voorliggende achakels van de Nederlandse
rundvleessector onvoldoende wordt opgemerkt.

Uit figuur 2.1 blijkt dat zowel de toeleverende bedrijven,
importeur, groothandel, slachterij en uitsnijderij, als de de-
tailhandel de vleeskwaliteit van vleesrassen het hoogst waarde-
ren. De waardering van de vleeskwaliteit van kruislingsvaarzen,
vleesrassen, ossen en stieren ligt bij de toeleverende bedrijven
niet zo ver uiteen. De detailhandel differentieert wat meer en
waardeert de vleeskwaliteit van kruislingsvaarzen en ossen hoger
dan die van stieren. Tevens valt op dat de toeleverende bedrijven
de vleeskwaliteit van stieren hoger inschalen dan de detailhandel
terwijl de detailhandel de andere typen rundvlees een hogere
waardering geeft dan de toeleverende bedrijven.

Dit blijkt ook uit figuur 2.2 waar de detailhandel aan
kruislings- en vleesrasvaarzen en ossen een hogere prijs toekent
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dan aan stieren. De hoogste waardering wordt toegekend aan de
vleesrasvaarzen. De toeleverende bedrijven geven sen ander beeld.
2ij waarderen over het algemeen stieren hoger. Uit de interviews
en figuren blijkt dat de detailhandel op termijn overwegend jong
vrouwelijk vliees en/of ossevlees wenst voor zowel het kwaliteits-—
als voor het middensegment. De slachterijen daarentegen kiezen
vooral voor stieren. Het blijkt dat de slachterijen de karkaskwa-
liteit een belangrijke rol laten spelen in hun oordeel terwijl de
detailhandel vooral de vleeskwaliteit belangrijk vindt. Hierbij
dient wel te worden bedacht dat de slachterijen als eersten wor-
den geconfronteerd met de beperkingen aan de aanbodkant; het aan-
deel van uitgeselecteerde melkkoeien iz in Nederland vooralsnog
zeer hoog (zie tabel 3.8). Dit probleem speelt overigens ook in
West-Duitsland, waar het geproduceerde rundvleespakket in grote
lijnen vergelijkbaar is. De Duitse detailhandel constateert,
ondanks een zelfvoorzieningsgraad van meer dan 100X, een te
gering aanbod van kwaliteitsrundvlees en ziet dit als een reden
om te importeren uit landen als de VS, Arpentini&, Ierland en
Frankrijk.

2.3.3 De vraag in het grootverbruik c.g. buitenhuishoudelijk
verbruik

Van de in totaal 18000 grootverbruikers koper er 15000 rund-
vliees, Zij verbruikten in 1986 48.000 ton rundvlees (271 van het
binnenlands verbruik).

Verreweg de belangrijkste groep grootverbruikers bestaat ult
horecabedrijven: met 76% van het totale aantal rundvlees kopende
grootverbruikers hebben zij een omzetaandeel van 70%. Tweederde
deel van de omzet van deze groep komt voor rekening van restau-
rants en dergelijke, de rest wordt omgezet door cafetaria's en
snackbars. De instellingen (13X van het aantal grootverbruikers)
hebben een aandeel van 30X van de grootverbruikemzet in rund-
viees.

De gemiddelde omzet per grootverbruiker bedraagt minder dan
vier ton rundvlees per jaar. Een beperkt aantal (900) ondernemin-
gen met meerdere vestigingen koopt gemiddeld zes ton rundvlees
per jaar in.

De belangrijkste leveranciers aan het grootverbruik zijn
vooralsnog de slagers die 60 van het benodigde rundvlees leve-
ren, Aan de instellingen leveren zij vrijwel alles, terwijl de
horecabedrijvens tevens worden bevoorraad door de niet slachtende
vleesgroothandel en de algemene groothandel, Het grote aandeel
van de slagers bij de levering aan het grootverbruik hangt samen
met hun mogelijkheden tot serviceverlening.

De grootverbruikers kopen vrijwel uitsluitend deelstukken
zonder been aan en ze portioneren het vlees voor een belangrijk
deel zalf.

Bij levering aan het grootverbruik staat centraal dat in nog
sterkere mate dan bij levering aan de detailhandel moet worden
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gewerkt op basis van nauwkeurig omschreven specificaties. Omdat
de slager in het algemeen maar aan een klein aantal grootverbrui-
kers levert, slaagt deze hierin beter dan grootschaliger toeleve-
ranciers. Door de toenemende grootschaligheid in het grootver-
bruik zal de positie van de slager als toeleverancier onder druk
komen te staan.

De vraag in het grootverbruik is in kwalitatieve zin in
grote lijnen vergelijkbaar met die in de detailhandel. Ook in dit
kanaal ervaart men een toenemende vraag naar (extensief geprodu-
ceerd)} kwaliteitsrundvlees en komt men alleen al om die reden bij
het zoeken naar een leverancier nog vaak bij de kwaliteitsslager
terecht. Voor de bevoorrading van luxere eetgelegenheden betreft
dit vaak vlees dat afkomstig is van buitenlandse vleesrassen.

.2.3.4 De vraag in de verwerkende industrie

In 1986 verwerkten 152 ondernemingen 67.000 ton rundvlees
tot vleeswaren, snacks, vetten en petfood. Hierbij moet worden
bedacht dat rundvlees een relatief weinig gebruikte grondstof is
voor de vleeswarenproduktie. Slechts 151 van de voor vleeswaren
gebruikte hoeveelheid viees bestaat uit rundvlees.

Voor dit onderzeoek zijn de petfoodbedrijven en vetsmelte-
rijen minder relevant, omdat deze vrijwel uitsluitend slachtaf-
vallen verwerkesn en daarom nauwelijks eisen (kunnen) stellen aan
het produkt.

De vleeswarenfabrikanten en snacksindustrie gebruiken ten-
minste voor een belangrijk deel rundvlees dat ook zonder verdere
bewerking zou kunnen worden afgezet. Dit houdt in dat hun eisen
en wensen in het kader van dit onderzoek relevant zijn. Hierbij
moet worden opgemerkt dat er relatief weinig rundvlees wordt wver-
werkt tot vleeswaren en snacks. Afgezien van pluimveevlees
bestaat 84% van het gebruikte vlees uit varkensvlees en slechts
15% uit rundvlees (39.000 ton). Hiervan wordt 15.000 ton verwerkt

Tabel 2.8 Het aantal rundvileesverwerkende ondernemingen en de
door hen verwerkte hoeveelheid rundvlees (in procenten
van de beschikbare hoeveelheid rundviees)

Type onderneming Aantal on- Hoeveelheid
dernemingen rundvlees
Vleeswarenfabrikant 65 3
Snacksfabrikant 57 2
Petfoodfabrikant 10 4
Vetsmelterij 20 5
Totaal 152 14

Bron: (Klein Kranenberg en De Vliieger, 1988).
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De niet-slachtende vleesgroothandel is een gevarieerde
groep. Een deel verhandelt het vlees zonder dat er een bewerking
aan wordt toegevoegd. Tot deze groep behoren nogal wat interna-
tionaal opererende groothandelaren die rundvlees exporteren an/of
importeren. Een ander deel beent ook uit. Dit betreft 42X van het
door de niet-slachtende vleesgroothandeleren verhandelde rund-
vlees. Bovendien is deze categorie na de detaillisten de belang-
rijkste portioneerder van rundvleesa. De niet-slachtende vlees-
groothandelaren verkopen dan ook bijna driekwart in de vorm van
deelstukken zonder been.

Tabel 2.10 De verdeling van de afzet van niet-glachtende viees-
groothandel in procenten van hun totale afzet van

rundviees
Afzetkanaal *) Aandeel
Export ‘ 50
Verwerkende bedrijven 17
Algemene groothandel 8
Detailhandel 19
Grootverbruik 6
Totaal 100

*) Inclusief 28% interne levering.
Bron: Klein Kranenberg en De Vlieger, 1988.

De belangrijkste knelpunten die de niet-slachtende vlees-
groothandel en uitsnijderijen ervaren hebben betrekking op con-
stante, bij voorkeur hoge, kwaliteit, snit en hygiéne. (De uit-
snjijderijen zijn in het algemeen voor- of achterwaarts geinte-
greerd). Bij de export naar derde landen is de primaire voorwaar-
de een lage prijs. Algemeen wordt verwacht dat de trend naar
voorwaartse integratie van bewerkingsactiviteiten zal veoortduren;
93% van de slachterijen verwacht in de komende jaren meer bewer-
kingen aan het vlees te gaan verrichten en 7% verwacht wat dit
betreft geen veranderingen. Daartegenover verwacht 44X van de de-
tailhandel minder bewerkingen te gaan verrichten aan het vlees.
Hierdoor moet met een vermindering van het uitbenen door de niet-
slachtende vleesgroothandel worden gerekend. Het aandeel van het
door deze bedrijven verhandelde rundvlees waaraan geen bewerking
wordt toegevoegd zal daardoor verder toenemen.

2.3.6 De vraag in de slachterijen
Van de totale beschikbare hoeveelheid rundvlees is in 1986

82% verkregen uit slachtingen van binnenlandse dieren, 5% uit
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levend geimporteerde slachtrunderen en 131 uit geimporteerd
rundvlees.

Er zijn in Nederland (1986) 1.428 ondernemingen die runderen
slachten. Gezamenlijk slachtten deze bedrijven 1,2 mln. runderen.
Van deze bedrijven behoort een groot aantal (1.300) tot klein-
schalige ondernemingen die de detallhandel tot hoofdactiviteit
hebben, de zelfslachtende slagers. De runderslachterijen, met een
aandeel van 841 van de slachtingen, behoren ofwel tot de catego-
rie "vleesgroothandelaar" ofwel tot de categorie "vleeswaren-
fabrikant®.

Tabel 2.1! Het aantal runderslachterijen naar type onderneming,
het gemiddeld aantal slachtingen per type en het aan-
deel van de typen in het totaal santal runderslach-

tingen, In procenten

Type onderneming Aantal Aantal slach- Aandeel in
tingen per de slach-
onderneming tingen

Vleesgroothandelaar 114 8.290 78

Vleeswarenfabrikant 14 5.190 6

Zelfslachtende slager 1.300 150 16

Totaal 1.428 13.630 100

Bron: Klein Kranenberg en

De Vlieger, 1988.

De circa zestig grootste slachterijen, met een rundvleesom-
zet van meer dan 3.000 ton per jaar, verzorgen circa 73% van de
beschikbare hoeveelheid. Ze zijn relatief vaak in het oosten van
het land gevestigd en nemen 95% van de export voor hun rekening.
De kleinere bedrijven zijn vooral gevestigd in het westen en het
zuiden en richten zich vooral op de binnenlandse markt. Ze zijn
qua structuur minder goed afgestemd op de grootschalige distribu-
tiekanalen en beleveren dan ook voornamelijk het slagerskanaal.

De slachterijen die niet direct aan de consument leveren
maar aan {een) tussenschakel(s) slachten 90X van de in Nederland
geslachte koeien. Voor stieren en vaarzen is hun aandeel circa
85%, respectievelijk circa 10X. Aangezien de vleeskwaliteit van
vaarzen aanzienlijk beter is dan de vleeskwaliteit van koeien
zijn hun mogelijkheden tot het leveren van rundvlees van topkwa-
liteit beperkt. Van de 27 slachterijen in de enquéte zeggen 17
slachterijen dat ze niet of soms overeenkomstig hun voorkeur
inkopen. Het merendeel zegt dat het aanbod van kruislingen en van
vleesrassen onvoldoende is,

De slachtende vleesgroothandelaren en vleeswarenfabrikanten
benen 30X van hun rundvleesomzet ook uit. Toch wordt nog 44% ver-
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kocht als kwart karkas en 12X als deelstuk met been. De rest be-
staat uit vetten (B8%) en overiga eetbare slachtprodukten (6%).
Portioneren komt deze bedrijven vrijwel nog niet voor.

De afzet van de slachtende ondernemingen is vooral gericht
op het buitenland (30%) en betreft vooral stierevlees. Dit is
voor de grote exporterende slachterijen een reden om zich te
richten op stieren. Verder richt de afzet zich op de niet-slach-
tende vleesgroothandel (26X), de detailhandel (24%) en ovarigen
(20%). Bij de afzet naar de detailhandel moet worden bedacht dat
hiervan 91 bestaat uit vlees van eigen slachtingen door de sla-
gers. De slachterijen leveren nog relatief weinig rechtstreeks
aan de detailhandel. Van het totale binnsnlands rundvlessverbruik
iz mlechts 35% afkomstig van door de slachterijen rechtstreeks
aan de detailhandel geleverd rundvlees. Maar uit de enqudte
blijkt dat 931 van de ge&nqudteerde slachterijen verwacht in de
komende jaren meer bewerkingen aan het viees te zullen verrich-
ten, zodat mag worden verondersteld dat de rechtstreekse toelave-
ring aan de detailhandel zal toenemen. De extra bewarkingen die
men denkt te gaan verrichten zijn: verder verkleinen van deel-
stukken, uitbenen, verpakken en portioneren. De slachterijen zul-
len dus naar verwachting voorwaarts gaan integreren.

De ontwikkeling naar het op de markt komen van vleesrassen
en kruislingadieren wordt door de slachterijen toegejuicht, zij
het dat het tempo hoger zou moeten liggen om aan de sterk toene-
mende vraag naar kwaliteitsrundvlees te kunnen voldoen.

Over de gewenste rassen bastaat verschil van mening. Grote
slachterijen geven om redenen van uniformiteit en constante kwa-
liteit de voorkeur aan zo weinig mogelijk verschillende rassen
met een gunstige karkaskwaliteit. Kleine slachterijen en zelf-
slachtends slagers, die vaak san specifieke kwaliteitssegmenten
leveren, letten meer op andere kwaliteitaspecten zoals de sen-
sorische vleeskwaliteit en het imago. Om die redenen geeft deze
laatste groep vaak de voorkeur aan Franse en Engelse/Schotse
rassen die bovendien relatief goed kunnen worden gecommuniceard
met de consument.

2.4 De vraag near rundvlees als merkartikel

Het is gebleken (onder andere uit onderzoek van Steenkamp en
Van Trijp, 1988b) dat de consument behcefte heeft aan kwaliteits-
herkenning bij rundvlees. De consument ervaart momenteel een ri-
sico bij het inkopen van rundvlees. Dit risico heeft onder andere
betrekking op de verschillen in bereidingstijd en op de eetkwali-
teit van rundvlees (zie ook paragraaf 2.1). Circa 80% van de ge-
enquéteerde bedrijven meent ook dat de herkenbaarheid van ver-
schillende kwaliteiten rundvlees door de consumenten onvoldoende
is. Een middel om het rundvleesverbruik te stimulersn zou het
verkleinen van dit aankooprisico kunnen zijn door middel van een
beters herkenbaarheid.
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In het traditionele circuit wordt zan de behoefte van her-
kenbaarheid tegemoet gekcmen doordat de slager de wensen van zijn
individuele klanten kent, of zegt te kennen, en op basis van die
kennis de benodigde kwaliteiten inkoopt. Zijn afnemers vertrouwen
erop dat hij de kwaliteit levert die zij wensen.

In het algemene levensmiddelenkanaal is de klantenbinding
minder en voornamelijk gebaseerd op het totale winkelconcept;
door het relatief vaak wisselende personeel en het massale klan-
tenbestand is men in dit kanaal niet op de hoogte van individuele
wensen en kan men zich slechts richten op doelgroepen. Dit maakt
in principe het risico voor de consument bij aankoop via dit
kanaal groter. Het is dan ook niet verwonderlijk dat, naast een
algemeen geuite wens naar kwalitatief beter rundvlees, de roep om
een (veel) constantere, gegarandeerde kwaliteit rundvlees in het
grootwinkelbedrijf en het vrijwillig filiaalbedrijf het grootsat
is. Daarbij is men vrijwel unaniem van mening dat de consument
bereid is om voor gegarandeerd kwaliteitsrundvlees de gewenste
meerprijs te betalen. Van de gednguéteerde slachterijen denkt 89X
dat de consument hiertoe bereid is en de gednquéteerde detailhan-
delsbedrijven zijn allen deze mening toegedaan.

Sinds enige tijd komt de toegenomen vraag naar beter rund-
vlees van constantere kwaliteit tot uitdrukking in een aantal
marketingconcepten die in de richting gaan van verkoop als merk-
artikel. Voorbeelden hiervan op slachterijniveau zijn enkele
grote slachterijen met hun kruisingsprogramma's, op detallhan-
delsniveau Limousinvlees bij keur- en topslagers en "Greenfield"
bij het grootwinkelbedrijf. In dit onderzoek is dan cok de vraag
gesteld of men van mening is dat merken bij rundvlees van belang
zullen worden. De meningen ten aanzien van rundvlees onder merk
lopen nogal uiteen. Van de geénquéteerde slachterijen vindt 48%
dat merkrundvlees belangrijk zal worden en meent 41% van niet.
Deze laatste groep heeft een aandeel van 31% in de omzet op
slachterijniveau. In deze groep zitten een aantal kleine slachte-
rijen die leveren aan de slager: het traditionele distributiecir-
cuit, waarbij de rundvleeshandel nog grotendeels is gebaseerd op
vertrouwen. Bij de grootschalige distributie Iis men positiever
over merkrundvlees. Van de geénquéteerde rundvleesgroothandelaren
en de detailhandel is 50X, respectievelijk 78X van mening dat
merkrundvlees belangrijk zal worden.

Enkele voorwaarden waaraan voldaan moet worden bij merkvlees
zijn: constante kwaliteit en regelmatig aanbod. Er is dan ook
gevraagd naar de soorten rundviees die volgens respondenten voor
een merk Iin aanmerking Kunnen komen. Gelet op de voorwaarden is
het verklaarbaar dat van de respondenten die op deze vraag hebben
geantwoord de meerderheid aangeeft dat dit vliees zou moeten be-
treffen van vleesrassen en/of kruislingen. Enkele respondenten
geven aan dat MRIJ-stieren, op grond van de relatief goede vieesa-
kwaliteit, hiervoor eveneens In aanmerking komen.

Op dit moment voldoet wvan het in Nederland geproduceerde
rundvlees vrijwel alleen stierevlees aan de twee eerdergenoemde
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- de hoge kwaliteit (44% van de genoemde redenen);

- de constante kwaliteit (28% van de genoemde redenen).
Sommigen noemen de lage prijs als reden voor de Import (20%

van de genvemde redenen) maar deze lage prijs vloeit wvaak voort

uit de geringe afstand van Belgié tot de voornamelijk Zuidneder-

landse importeurs.

3.2.3 De Naderlandse produktie van slachtrunderen naar leeftijd,
EUROP-klasse en gewicht

Begin jaren tachtig zijn PVV-regelingen van kracht geworden
met richtlijnen ten aanzien van het slachten, wegen en classifi-
ceren van slachtrunderen. De regelingen zijn vrijwillig; 32
slachterijen (met ruim 65X van de rundveeslachtingen) werkten
eind 1988 conform de PVV-bepalingen, betreffende het slachten en
wegen, waarvan er 22 (met circa 60% van de rundveeslachtingen) in
1987 meewerkten aan de vrijwillige classificatie-regeling. Op
basis van 70X van alle geclassificeerde slachtrunderen wordt in
tabel 3.3 een verdeling over de typen runderen gegeven.

Tabel 3.3 EUROP-geclassificeerde slachtingen in 1987, als per-
centage van het jaartotaal en als percentage van de
totale produktie van die categorie runderen

Categorie Geclassifi- Waarvan:
ceerde slach- —-- -— e ————————
tingen geclassi- niet-ge  totaal
(verticaal ficeerd classi-
gepresenteerd) ficeerd
Stieren < 2 jaar 39,4 49,7 50,3 100
Stieren > 2 jaar 0,3 .
Ossen 0,0 . .
Vaarzen 3,3 11,0 89,0 100
Koeien 57,0 30,1 69,9 100
Totaal 100,0
Totaal aantal 471.518

Bron: Eikelenboom et al., PVV, 1988.

Vit de tabel blijkt dat de stieren relatief sterk vertegen-
woordigd zijn en koeien en vaarzen ondervertegenwoordigd. Circa
50% van de stieren wordt geclassificeerd, terwijl slechts 30% van
de koeien en slechts 11X van de vaarzen wordt geclassificeerd.
Dit heeft te maken met het feit dat de stieren voor een relatief
groot deel worden geslacht door grootschalige (export)slachte-
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rijen en koeien en vaarzen meer in het kleinschaliger circuit
worden geslacht.

De EUROP-classificatie omvat de becordeling naar bevleesd-~
heid en veatheid. Deze criteria bepalen het slacht- en uitanijren-
dement., Er zijn vijf klassen voor de bevleeadheid en vijf klassen
voor de vetheid. Binnen deze vijf klassen voor bevieesdheid en
vetheid zijn weer drie subklassen (+, 0, -). De bevleesdheid
wordt gewaardeerd met de klasse E, U, R, O of P, waarblj E staat
voor "uitstekende bevleesheid"™ en F voor "geringe bevleesdheid".
De vetheid wordt gewsardeerd met de klasse | tot en met 5, waar-
bij 1 staat voor sen "geringe vetbedekking" en 5 voor "zeer sterk
vervet”,

In tabel 3.4 zijn de resultaten weergegeven van een steek-
proef waarbij de geslachte runderen naar leeftijd zijn ingedeeld.
De steekproef had betrekking op 119.528 runderen, ca. 10X van het
totaal asantal slachtingen. In tabel 3.5 zijn de EUROP-classifica-
tieresultaten weergegeven. De cijfers die in tabel 3.4 en 3.5 ge-
bruikt zijn, hebben betrekking op 1987; de meest recente cijfers.

Tabel 3.4 De leeftijdsverdeling van slachtrunderen in 1987

Leeftijd b4
Koaien (n=53.893)

1,5 - 2,5 12,06

215 - 3:5 12,25

3,5 - 5,0 16,02

5 - 7 34,51

» 7 20,15

Totaal koelen 100,00
Vaarzen (n=5.065)

< 2,5 99,33

> 2,5 0,67

Totaal vaarzen 100,00

Stieren (n=60.475)

< 2 98,9

2,0 - 2,5 0,88

> 2,5 . 0,13

Totaal stieren 100,00

Bron: Eikelenboom et al., 1988,

Uit tabel 3.4 blijkt dat de vaarzen en stieren bijna alle-
maal jonger zijn dan 2,5 jaar. De geslachte koeien zijn ocuder:
20X is ouder dan 7 jaar en 40% bevindt zich in de klasse 5 tot
7 jaar.
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3.3 De import van rundvlees

De import van rundvlees in 1987 is in tabel 3.7 opgenomen.

De totale import van rundvlees (excl. vleeswaren) is in de
periode van 1984 tot 1%87 toegenomen van rond 51.400 ton tot
67.400 ton (incl. been). De import van rundvlees en rundvlees-
waren was in 1988 71.100 ton karkasgewicht 1), een stijging met
61 ten opzichte van 1987.

Tabel 3.7 De import van rundvlees naar hoeveslheid en waarde in
1987
Hoeveelheid Waarde
(ton, incl.been) (mln. gld.)

Rundvlees, uitgebeand

- bevroren 19.166 131,1

- vers/gekoeld 11.809 89,7

~ totaal 30.975 220,8

Rundvlees, niet uitgebeend

bevroren

- hele en halve karkassen 1 < 0,1

- achtarvoeten en ~spannen 32 0,2

- voorvoeten en -spannen 0 4]

- overig 278 1,5

- totaal 311 1,7

vers/gakoeld

- hele en halve karkassen 11.317 82,8

- achtervoeten en -spannen 6.427 46,0
| - voorvoeten en -spannen 15.715 80,0
! - overig 2.624 17,3
‘ - totaal 36.083 226,5

Totaal niet uitgebeend rundvlees 36.394 228,2

Totaal rundvlees 67.369 448,9

a) Ontleend aan (nog) niet gepubliceerde PVV-cijfers.

De import van uitgebeend vlees is gestegen van zo'n 15.000
ton {excl. been) in 1984 tot 24.000 ton {(excl. been) in 1987, Het
bevroren, uitgebeende vlees - circa 12,000 ton - komt voor 60X
uit Zuid-Amerika en de ACS-landen. Het verse, uitgebeende vlees
komt grotendeels uit de ons omringende landen (het Verenigd
Koninkrijk, Duitsland, de BLEDU en Frankrijk).

1) Ontleend aan voorlopige cijfers van het PVV,
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Bij de import van uitgebeend bevroren rundvlees gaat het
voornamelijk om industrievlees en specifieke hoogwaardige deel-
stukken, Zoals steaks en delen uit de achtervoet.

Industrievlees moet in grote hoeveelheaden van constante kwa-
liteit aangebodenr worden. Bovendien is een grove vlmesstructuur
en een laag vochtgehale gewenst en speelt de prijs een belang-
rijke rol. Het vlees uit Zuid-Amerika en de ACS-landen kenmerkt
zich, naast sen lage prija, door constante kwaliteit, goede anit,
hoge bacteriologische reinheid en leveringsmogelijkheid In grote
hoeveelhaid, In Nederland is de uniformiteit wat batreft de vet-
verhouding van de oude koeien {die overigens het meest geschikt
zijn) aanzienlijk minder en wordt op de overige criteria ook la-
ger gescoord. Overigens ia de lage prijs van de import uit Zuid-
Amerika slechts voor een bepaald quotum van toepassing. Boven dit
quotum wordt de ingekochte hoeveeheid zodanig belast dat het
overeenkomt met het prijsniveau van het Europese vlees. De hoog-
waardiger vleesprodukten, zoals bepaalde onderdelen van de ach-
tervoet en steaks, komen evensens voor een groot deel uit Zuid-
Amerika. Het is moeilijk om dit van de Nederlandse markt te ba-
trekken. In dit verband geven degenen die vragen naar delemn van
de achtervoet hiervoor als oorzaak aan dat grote hoeveelheden
daarvan de verhouding tussen de vraag naar deelstukken van de
voorvoet en die naar deelstukken van de achtervoet scheeftrekt,
hetgeen bij de toeleveranciers op problemen stuit, Bovendien wor-
den achtervoeten vaak voor dea export bestemd.

Tenslotte kan worden vermeld dat het kwalitatief betere
bevroren vlees ten behoeve van bijvoorbseld het "steakgebeursn"
ook uit de Verenigde Staten en Ierland wordt geimporteerd.

Het niet-uitgebeende vliees wordt voornamelijk in verse toe-
stand geimporteerd. Deze import is geleidelijk gestegen van zo'n
27.000 ton in 1984 tot 36.000 ton in 1987 en bestaat voor 301 uit
hele en halve karkassen, voor 50} uit voorvoeten en voor 20% uit
achtervoeten. Zowel de karkassen, de achtervceten, de voorvoeten
als de kleinere delen komen voornamelijk uit de BLEU. Verder
leveren het Verenigd Koninkrijk en Duitsland ieder rond de 10X
van de import van “vers vlees met been®.

De import van bevroren, niet-uitgebeend vlees is te ver-
waarlozen.

De import betreft hoofdzakelijk vlees van vleesrassen. In
een aantal van de ons omringende landen, zoals het Verenigd
Koninkrijk, Ierland, Frankrijk en in mindere mate de BLEU, is de
kwaliteit van het geslachte rundvleespakket hoger dan dat van
Nederland. In tabel 3.8 is op basis van het aantal slachtingen
naar type rund het aangeboden rundvleespakket in de EG weerge-
geven, Daaruit blijkt dat de kwaliteit van het rundvliees in de
verschillende lidstaten sterk uiteenloopt. De uitersten zijn
Nederland met een hoog aandeel rundvlees van lage kwalitelt en
het Verenigd Koninkrijk met een hoog aandeel in de hoogste kwali-
teitscategorieén. Qua eetkwaliteit is het pakket slachtrunderen
in het Verenigd Koninkrijk en Ierland ideaal. Daartegenover is
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het aandeel van dieren in de hoogste kwaliteitscategorie (vaarzen
en ossen) in Nederland het laagst. Dit vormt de belangrijkste
reden dat Nederland in toenemende mate importeert.

Tabel 3.8 Het aantal slachtingen naar type rund in de EG in pro-
centen van de totale runderslachtingen, in 1987

Land Vaarzen Ossen Stieren Koeien Totaal
(x 1000
stuks)

Verenigd Koninkrijk 29 46 6 19 3.824

lerland 24 54 1 21 1.714

Frankrijk 18 15 20 47 4.700

BLEU 21 5 34 40 7137

Duitsland 17 1 50 32 5.229

Griekenland 16 1 69 14 328

Ttalid 11 1 68 20 3.536

Denemarken 10 1 48 4] 970

Nederland 10 0 27 63 1.230

Totaal EG 18 16 34 32 22.316

w.v. aandeel Ned. 3 0 4 11

In de enquéte is gevraagd of de respondenten konden aangeven
op welke punten het importaanbod afwijkt van het Nederlands aan-
bod. Deze vraag werd door ongeveer de helft van de respondenten
beantwoord. Dit hangt samen met het feit dat 511 van de respon-
denten niet importeert. De meerderheid van de respondenten die
niet importeren hebben deze vraag niet beantwoord. De antwoorden
op deze vraag worden in tabel 3.9 weergageven.

Leesvoorbeeld tabel 3.9: Het karkasgewicht van het import-
aanbod is slechter dan het Nederlands aanbod volgens 1l slachterij
en beter dan het Nederlands aanbod volgens 3 respondenten uit de
groep Iimporteur, groothandel en uitsnijderij en 5 respondenten
uit de groep slachterijen.

Uit tabel 3.9 (en tabel 44, bijlage 2) blijkt dat de detail-
handel vooral de constante kwaliteit van het buitenlands aanbod
waardeert. Ook scoort volgens de mearderheid van de detailhandel
het MNederlands aanbod lager op een aantal sensorische factoren
zoals smaak, malsheid en sappigheid. De slagersketens binnen de
groep detailhandel wverschillen niet wezenlijk van de meningen van
het grootwinkel-en vrijwillig filiaal bedrijf. Andere factoren
die volgens de detailhandel hoger scoren bij het importaanbod dan
bij het Nederlands aanbod zijn de vlees-/beenverhouding, de
vleesstructuur en de snit.
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Tabel 3.9 Ondernemingen in het vieeshandelscircuit, ingedeeld
naar oordeel over de positie van Nederlands rundviees
in vergelifking met het importaanbod

Kwaliteitsaspecten Aantal Aantal
importeurs groot-  detailhandels-~
handelaren, uit- ketens

snijderijen (N=9) (N=6)
en tussen haakjes
het aantal slach-

- terijen (N=9)

* 1) 2) 3) 9] 2) 3)
Karkasgewicht -(1) 3(5)
Karkaskwaliteit
- EUROP-klasse -1y 2¢-) 3
- slachtrendement -(l) 1(5) 3
- pH-waarde, DFD -(2) 1(=) 1
- vleas/been-verhouding -(1) 5(5) 5
- constante kwaliteit -(2) 6(3) 5
Vleeskwaliteit
- vleesstructuur (1) 4(4) 6
- micro-organismen/

residuen -1y 1(-) 1 1
- houdbaarheid (-} -(4) 2(-) 1 1
- magerheid -(2) 7(2) 1
- kleur 1(-) =(2) 3(-) 1 2
- geur 4{-) 1 1
- smaak 1(-) -(1) &(3) 4
- malsheid -(1) 7(&) 6
- sappigheid -(2) 4(-) 4
- snijdbaarheid 4(=) 3
Overig kwaliteitsfactoren
- snit -(2) 4(-) 5(-) 1 - 3
- presentatie/verpakking -(1) L(-) 1
- merk/imago/herkomst -(1) 2¢1) 2
- promotie 1{-) 3
- prijs/kwaliteit -(1) 1) 2
- overig, namelijk:

. prijs 1(->

. verkrijgbaarheid in

grote hoeveelheden 1(-3
standaardisatie van snit 1

1) "Het Nedearlands aanbod wijkt niet af van het importaanbod."
2) "Het Nederlands aanbod is beter dan het importaanbod."
3 "Het Nederlands aanbod is slechter dan het importaanbod."®
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Volgens de drie geénquéteerde vleeswarenbedrijven in de en-
quéte is het importaanbod beter op de punten snit, magerheid en
merk/imago herkomstland.

De slachtende bedrijven die ook importeren gaven in meerder-
heid te kennen dat het importaanbod op karkasgewicht, slachtren-
dement, vleesstructuur, smaak en malsheid beter is dan het Neder-
lands aanbod. Het Nederlands aanbod is volgens hen betar op de
factor houdbaarheid.

De niet-slachtende grocthandel, importeurs en uitsnijderijen
zeggen in meerderheid dat het importaanbod beter is dan het Ne-
derlands aanbod op de factoran vlees/been-verhouding, constante
kwaliteit, vleesstructuur, smaak, malsheid, sappigheid en snijd-
baarheid.

De mening van de niet-slachtende toeleverende bedrijven komt
op de factoren vlees-/beanverhouding, constante kwaliteit, vlees-
atructuur, smaak, malsheid, sappigheid en snijdbaarbeid overeen
met de mening van de detailhandel. Belde groepen zijn het er over
eens dat het importaanbod op bovenstaande factoren beter is dan
het Nederlandse aanbod.

Een deel van de detailhandel vindt ook dat het Nederlandse
aanbod achterblijft met dat uit het buitenland op de punten pro-
motie, mark, imago en prijs-/kwaliteitsverhouding.

Uit deze opsomming komt een minder gunstige positie naar vo-
ren van het Nederlandse rundvleesaanbod. Hierbij dient te worden
opgemarkt dat dit veelal niet kan worden geweten aan de bedrijven
in de rundvleessector, maar dat het vooral een gevolg is van de
pakketsamenstelling van het Nederlandse aanbod dat nu eenmaal
weinig kwaliteitsrundvlees bevat. Aan de andere kant moet worden
geconstateerd dat een goede afstemming van wensen en mogelijkhe-
den tussen leveranciers en afnemers gewenst is.

3.4 De export van rundvlees

De export van rundvlees in 1987 is in tabel 3.10 opgenomen.

De export van uitgebeend rundvlees vertoont tot en met 1987
een stijgende lijn: van circa 19.000 ton (excl. been) in 1980 tot
circa 43.500 ton (excl. besen) in 1987. De export in zowel bevro-
ren als in vers/gekoelde toestand wisselt sterk. Alleen de leve-
ring van vers, uitgebeend rundvlees aan Frankrijk, de BLEU en het
Verenigd Koninkrijk ligt op een redelijk constant niveau met res-
pectievelijk circa 7.000 ton, circa 1.500 ton en circa 1.200 ten.
De export van uitgebeend vlees naar derde landen kenmerkt zich
door een sterke jaarlijkse variatie. Dit vlees gaat vooral naar
het Midden-Qosten (Egypte, Saoudi-Arabid) en de Afrikaanse landen
(bijvoorbeeld Zalre}. Uit de interviews blijkt dat het hier vaak
gaat om inschrijforders, waarbij de prijs van doorslaggevende
betekenis is. Het zijn typische prijsmarkten.

Ook voor het niet uitgebeende, bevroren rundvleas is een
grote jaarlijkse variatie in hoeveelheid en bestemming waarmeem-
baar. Hier zijn vooral de centraal geleide economieén in Europa
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Tabel 3.10 De export van rundvlees naar hoeveelheid en wearde in
1987 a)
Hoeveelheid Waarde
(ton, incl.been) (mln.gld.)

Rundvlees, uitgebeend

- bevroren 8.047 50,4
- vers/gekoeld 48.446 298,0
- totaal 56.493 348,5
Rundvlees, niet uitgebeend

bevroren

- hele en halve karkassen 331 0,9
- achtervoeten en -spannen 8.349 42,0
- voorvoeten en -spannen 6.197 14,5
- overig 293 2,2
- totaal 15.170 59,6
Vers/gakoeld

- helns en halve karkassen 20.797 163,9
- achtervoetan en -spannen 48.812 349,9
- voorvoeten en -spannen 12.468 65,1
- overig 1. 444 10,5
- totaal 83.521 589,5
Totaal rundvlees 98.691 649,2
Totaal . 155,184 997,7

a) Ontleend aan (nog) niet gepubliceerde PVV-cijfers.

de afnemers. Ook bij deze bestemmingen ia de prijs het voornaam-
ste criterium.

De export van niet uitgebeend rundvlees in verse of gekoelde
vorm is tot 1984 toegmenomen en vanaf 1984 gestabiliseerd. De ex-
port van voorvoeten en voorspannen ligt vanaf 1984 rond de 10.000
ton per faar. De belangrijkate bestemming is niet langer Duitg-
land: de export ie gehalveerd van 8.600 ton in 1984 tot 4.300 ton
in 1987. Griekenland wordt steeds belangrijker: in 1984 werd 900
ton afgezet in Griekenland en in 1987 was dit 5.000 ton (circa
40% van de gedxportearde hoeveelheid). Verder is Griekenland de
belangrijkste afnemer van hale en halve karkassen. Circa 90X van
de 25.000 tot 30.000 ton geéxporteerde karkassen is in de periode
van 1984 tot 1987 naar Griekenland gegaan. De export van achter-
voeten en achterspannen is vanaf 1984 toegenomen van 40.000 ton
tot 48.800 ton in 1987. Hier is Frankrijk de grote afnemer met
c¢irca 20.000 ton. Verder heeft Itali€ met circa 20% een belang-
rijk aandeel.

De kwaliteit rundvlees - naar sekse, EUROP-klasege en leef-
tijd - die naar het buitenland wordt ge@xporteerd kan slechts in
grove lijnen beschreven worden. Veel geénquéteerden bleken moeite
te hebben met het beschrijven van het afzetpatroon per type rund
en per kwaliteitsklasse.
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Het geproduceerde stierevlees gaat overwegend naar het bui-
tenland. Griekenland en Itali& nemen de betere kwaliteiten af: de
achtervoeten en de E-, U- en R-kwaliteit. Frankrijk en West-
Duitsland zijn afnemers van de mindere kwaliteiten stierevlees;
de O- en P-stieren. Het stlerevlees dat naar het Verenigd
Koninkrijk geéxporteerd wordt is voornamelijk in de R-klasse
ingedeald. Verder wordt er via de EG-interventie stierevlees in
het buitenland afgezet. Het gaat daarbij vooral om derde landen.
Voor interventie komen alleen de voorvoeten van de R2 en R3-stie-
ren in gsanmerking. In 1987 konden ook achtervoeten ter interven-
tie aangeboden worden; van de circa 21.000 ton geintervenieerd
stierevl]ees was circa 16.000 ton van achtervoeten afkomstig en
circa 5.000 ton van voorvoeten.

Het vlees van zwart-, bonta- en MRIJ-koeien, dat geé&xporteerd
wordt, komt vooral op de Franse en Duitse markt terecht. Het gaat
dan om voornamelijk O- en P-koeien.

De exportmarkten zijn als volgt getypeerd door de ge¥ngué-
teerden. Griekenland en Itali& worden als kwaliteitsmarkt bestem-
peld (vijf van de negen naar Italié exporterende bedrijven noemen
Italié een kwaliteitsmarkt en voor Griekenland is deze verhouding
vijf vna de acht bedrijven). Deze landen nemen voornamelijk
stierevlees af, zo blijkt uit de interviews en de enquéte. Daar-
bij gaat het vooral om achtervoeten. Frankrijk wordt door acht
van de veertien naar Frankrijk exporterende bedrijven als prijs-
markt aangemerkt, twee bedrijven spreken van een kwaliteitsmarkt
en vier bedrijven typeren de Franse markt als een mix van beide.
De Duitse markt wordt door vier van de viif naar Duisland expor-
teren bedrijven als prijsmarkt aangemerkt, é&én bedrijf noemt het
een kwaliteitsmarkt.

Voor het Verenigd Koninkrijk en Belgié is de verhouding
tusgsen diegenen die het kwaliteitsmarkten of prijsmarkten noemen
fifty-fifty.

De kwaliteitsbepalende factoren die men in beschouwing neemt
zijn: onderdeel van het karkas (65X van de respondenten) sekse
(50T van de respondenten) en leeftijd (30X van de respondenten).
Daarbij worden naar de als kwaliteitsmarkt bestempelde bestem-
mingen onderdelen van de achtervoet van stieren geéxporteerd en
naar de prijsmarkten voorvoeten van de oudere koeien.

3.5 Het voor de Nederlandse consument beschikbare rundvlees

De hoeveelheid rundvlees die voor de Nederlandse consument
beachikbaar is bestaat uit in Nederland geslachte runderen, ver-
meerderd met de import en verminderd met de export van rundvlees.
Op deze manier is voor 1987 bepaald hoeveel rundvliees voor de
Nederlandse consument beschikbaar was, zo mogelijk uitgesplitst
naar onderdeel van het karkas en naar type rund (sexe, leeftijd,
ras en EUROP-klasse)., Verder is nagegaan langs welke weg (groot-
winkelbedrijf, vrijwillig filiaalbedrijf of slager) de onder-
scheiden kwaliteiten rundvlees bij de consument terecht komen.
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3.5.1 Het Nederlands verbruik van rundvlees naar karkasonderdeel

In 1987 zijn 769.000 koeien, 125.000 vaarzen en 331,000 stie-
ren geslacht {(CBS) met een geslacht gewicht van respectievelijk
284 kg, 264 kg en 321 kg. Er is geprobeerd een beter kwalitatief
inzicht te krijgen in het binnenlands warbruik (tabel 3.11).
Daartoe is de gewichtsverdeling van het karkas cover voor- em
achtspannen op 40:60 gesteld, analoog aan de verdeling van de EG-
interventieprijs over voor- en achterspannen. Daarbij moet opge-
merkt worden dat deze verhouding in de praktiik sterk afhankelijk
is van de snit, die per bedrijf wisselt. Er is in dit geval uit-
gegaan van een uniforme snit. Tweede opmerking is dat de inhoud
van de post "delen" zcals deze in de PVV-statistiek voorkomt,
niet terug te voeren is tot "“achtervoeten" en "voorvoeten".
Voorts wordt opgemerkt dat de meest recente PVV.cijfers spreken
over een binnenlanda verbruik van 265.500, terwijl in de tabel
269.500 ton genoemd wordt. Dit verschil vloeit wvoort uit de in de
berekening betrckken waarde voor het gemiddelde geslacht gewicht
per dier die gebaseerd is op EUROP-geclassificeerde runderen,
welke een deel van het totale slachtpakket omvat,

Tabel 3.11 De Nederlandse produktie, import, export en verbruik
van rundvlees In 1987, in ton (incl. been)

Totaal Voor- Achter- Delen
voeten voeten

Nederlandse produktie

Koelen 218.396 87.358 131.038

Vaarzen 33.000 13.200 19.800

Stieren 106.251 42.500 63.751

Totaal 357.647 143.058 214,589
Import

Specifieke deelst. 56.051 15.715 6,459 33.877

Karkassen 11.317 2.478 3,511 5.328

Totaal 67.368 18.193 9.970 39.205%
Export

Specifieke deelst. 134,056 18.665 57.161 58,230

Karkagsen 21,127 4.626 6.554 9,947

Totaal 155.183 23.291 63.715 68.177

Voor Nederl. beschikbaar 269.832 137.960 160.844  -28.972

- —— - - - mm-- B ——

Bron: PVV, 1988b.

Uit tabel 3.11 blijkt de relatief hoge export van achtervoe-
ten en het relatief grote exportoverschot arvan: er wordt circa
64.000 ton achtervoeten gedxporteerd (tegen 23,300 ton voorvoe-
ten) en er wordt circa 53.700 ton achtervoeten meer geéxporteerd
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dan geimporteerd (tegen circa 5.100 ton voorvoeten). Toch is de
uitspraak dat Nederland esen "voorvoeten etend" land is, zoals
herhaaldelijk in de interviews naar voren is gebracht, niet over-
eenkomstig de feiten; minimaal 40X van het in Nederland geconsu-
meerde vlees is afkomstig van voorvoeten en minimaal 491 van
achtervoeten. Het is niet bekend of het exporteverschot van delen
afkomstig is van de voorvoet of van de achtervoet. Wanneer dit
uitsluitend om vlees van voorvoceten zou gaan blijft er 108.988
ton voorvoetenvlees en 160.844 ton achtervoetenvlees voor de
Nederlandse consument over. Wanneer het handelsoverschot van
“delen” uitsluitend van achtervoeten zou zijn, blijft er 131.872
ton achtervoetenvlees en 137.960 ton voorvoetenvlees beschikbaar
voor de Nederlandse consument. De hoeveelheid vlees van achter-
voetan ligt dus tussen 131.872 ton en 160.844 ton en van voorvoe-
ten tussen 108,988 ton en 137.960 ton. Dit is inclusief de hoe-
veelheid die is bestemd voor de verwerkende industrie, zijnde
circa 24.000 ton. In de verwerkende industrie wordt voornamelijk
slachtafval en dergelijke gebruikt; van de circa 86.500 ton rund-
vlees die verwerkt wordt, wordt ongeveer 24.000 ton niet als af-
snijdsels of resten van geslachte vleesproduktan maar in de vorm
van karkassen, voorvoeten of delen zonder been ingekocht. Per
saldo betekent dit dat er in het vers vlees-circuit 84.988 ton
(108.988 - 24.000 ton) tot 113.960 ton (137.960 - 24.000 ton) af-
komstig is van voorvoeten en 131.872 ton tot 160.844 ton van
achtervoaten. Het achtervoetenvleas neemt dus minimaal 54% en
maximaal 653 van het Nederlands vers vlees—consumptiepakket in.

3.5.1.1 Nadere detaillering van het Nederlands verbruik naar
onderdeel

De bestemming van rundvlees naar binnen- en buitenlandse
markt kan ook op basis van het onderdeel opgesplitst worden. Dit
is met name voor stieren en koelen relevant, aangezien de vaarzen
vrijwel geheel in het binnenland blijven. Oock het geYmporteerde
rundvlees kan naar karkasonderdeel opgedeeld worden (zie tabel
3.11).

De exportlanden voor stieren zijn vooral Italié& en
Griekenland. Uit de enquéte blijkt dat het bij de export naar
beide landen uitaluitend om stierevliees gaat. Daarom is aangeno-~
men dat de gehele rundvleesexport naar Italié en Griekenland
stierevlees betreft. Andere exportlanden zijn Frankrijk en
Duitsland, maar omdat daar ook koeievlees afgezet wordt en uit de
enquéte de verhouding tussen beide rundvleessocorten niet af te
leiden is, is het niet mogelijk de export van stierevlees naar
deze landen te bepalen. Voorts wordt de geintervenieerde hoeveel-
heid stierevlees bezien. Dit komt voornamelijk op de markt van
Derde Landen terecht. Uitgaande van deze twee punten is tabel
3.12 opgesteld. De aldus beschouwde hoeveelheid stierevlees omvat
58.474 ton, circa 66X van de totale export van stierevlees. Uit
tabel 3.12 blijkt dat in 1987 circa 51% van de export van stiere-
vliees bestond uit achtervoeten en circa 19I uit voorvoceten. De
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Tabel 3.12 De verdeling van de export naar Italid en Griekenland
en van de Interveantie van rundvlees naar onderdsel,
in ton karkasgewicht in 1987

Bastemming Totaal Hele/halve Voorvoeten Achtervoeten
karkassen

Griekenland 25.662 17.100 5.175 3.387

Italié 11.812 657 751 10.404

Interventie 21.000 0 5.000 16.000

Totaal 58.474 17.757 10.92¢6 29.791

reast (circa 30%) betrof karkassen. Daarnaast wordt ook een deel
van het geéxporteerde stierevleas in de vorm van deelstukken af-
gezet. Echter het is niet bekend van welk onderdeel deze afkom-
stig zijn. Daarom kan alleen geconstateerd worden dat de indruk
bestaat dat de export van stierevlees vooral uit achtervoeten-
vlees bestaat. Dit betekent dat het in Nederland wverkochte
stierevlees voornamelijk van voorvoeten is. Voorts blijkt uit
tabal 3.11 dat het bij de import ook voornamelijk om voorvoeten !
gaat. De hoeveelheid voorvoetenvlees die in Nederland in totali-
teit verbruikt wordt is iets minder dan de hoeveelheid achtervoe-
tenvlees. Dit betekent dat van koeien ovarwegend de achtervoeten
en van stieren voor een belangrijk deel de voorvoeten in
Nederland bijven.

Overigens moet hierbij de volgende opmerking geplaats wor-
den: Deze verdeling is gemaakt voor de periode waarin ook achter-
voeten in de interventie geplaatst konden worden. Dit laatste is
in 1988 niet meer mogelijk. Er kwamen toen meer achtervoeten van
stieren voor de Nederlandse markt en de export ter beschikking.

3.5.2 Het Nederlands verbruik van rundvlees naar sekse, leef-
tijd en klasse

De opbouw van de 269.832 ton rundvlees die in Nederland ge-
consumeerd wordt, is slechts in zeer globale lijnen te verdelen
naar sexe, ras, leeftijd en EUROP-klasse van de geslachte dieren.
Er zijn immers geen statische gegevens beschikbaar over de hoe-
veelheid vlees van kruislingen en vleesrassen die in 1987 is ge-
produceerd en evenmin van de bestemming van de verschillend kwa-
liteiten. In de enquéite is daarom gevraagd naar het afzetpatroon
voor de te onderscheiden kwaliteiten, maar een groot aantal ge-
enguéteerden had moeite met de beantwoording van deze vragen. Van
de 37 toeleverende bedrijven (importeur, groothandel, slachterij
en uitsnijderij) konden 20 de afzetkanalen naar kwaliteit segmen-
teren. Alleen de grote lijnen zijn daardoor bekend geworden.

53



De import bestaat hoofdzakelijk uit (vlees van) vleesrassen.
Daarnaast wordt industrievliees geimporteerd en rundvlees dat ver-
gelijkbaar iz met het Nederlands produkt, dat wil zeggen stieren
en melkkoeien. Informatie over sekse, leeftiid en EUROP-klasse is
niet voorhanden.

De export omvat voornamelijk vliees van stieren en koeien van
O- en P-kwaliteit, zoals blijkt uit paragraaf 3.3. Ook uit de en-
quéte komt dit beeld naar voren: van het gefxporteerde rundvlees
bestaat 42% uit vlees van koeien (waarvan 83% uit FH of MRIJ),
57% uit stierevliees en 1% uit vlees van vaarzen. Verder blijkt
uit de enquéte dat circa 83% van het geéxporteerde vlees van
koeien in de klasse O of P wvalt.

Het vlees van vaarzen vormt 1% van het exportpakket; er
wordt dus 1.550 ton geéxporteerd, hetgeen betekent dat er 31.448
ton in Nederland achterblijft.

Stierevlees vormt 57X van de export; dit komt overeen met
88.454 ton., Er blijft dus 17.797 ton in Nederland achter. Qua
leeftijd is het aanbod van mtieren vrij constant (zie tabel 3.4)
en qua EUROP-klasse iets minder (zie tabel 3.5). De meeste stie-
ren (70%) vallen in de R2 en R3-klasse. De verscheidenheid in
aanbod van stierevlees is niet zo groot.

Er wordt 109.540 ton aan koeievlees van O- en P-kwaliteit in
Nederland afgezet: BOX van de produktie van koeievlees wordt als
O of P geclassificeerd (zie tabel 3.5). Dit is 174.717 ton. Daar-
van wordt 65.177 ton geéxporteerd (42X van de export bestaat uit
koeien van voornamelijk O en P-kwaliteit).

De leeftijd van de koeien voor binnenlandse consumptie loopt
uiteen. Van de 165.98] ton vlees van koeien die ouder zijn dan
3,5 jaar (76% van de produktie, zie tabel 3.4) wordt 65.177 in
het buitenland afgezet, zodat er 100.804 ton voor de binnenlandse
markt overblijft. Het Nederlands aanbod aan geslachte koeien voor
de binnenlandse markt bestaat dus uit:

- 100.804 ton van koeien ouder dan 3,5 jaar;
- 26,208 ton van koeien tussen 2,5 en 3,5 jaar;
- 26,207 ton van koeien tussen 1,5 en 2,5 jaar.

In tabel 3.13 wordt de samenstelling van de Nederlandse
rundvleesmarkt in grote lijnen samengevat.

Het rundvlees kan in vier categorie#n opgedeeld worden: het
vers vleescircuit waarbinnen de hoogste, middelste en laagste
kwaliteit en het industrievlees. Het vlees van vaarzen en buiten-
landse vleesrassen rekent men tot de hoogste kwaliteitsklasse,
het vlees van stieren en betere melkkoeien (R-klasse) tot de mid-
denklasse en het v]ees van de Q- en P-koeien tot de laagste
klasse. De vleeskwaliteit ten behoeve van de verwerking is verge-
lijkbaar met die van het vlees voor het prijssegment; in beide
gevallen gaat het om O- &n P-koeien.

Deze indeling is gebaseerd op de enquéte en interviews. De inde-
ling van het aanbod in kwaliteitsklassen is gemaakt met het oog
op de in hoofdstuk vier te verrichten analyse: de confrontatie
van vraag en aanbod.
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Tabel 3.13 De samenstelling van de Nederlandse rundvleesmarkt,
in 1987 naar type dler, In ton karkasgewicht

Bestemming
aanbod export Ned.markt
Import *) 67.368 67.368
Nederlands aanbod
- wvaarzen 33.000 1.552 31.448
- stieren 106.251 88.454 17.797
- koeien naar klasse
. O en P-klasae 174.717 65,177 109,540
. R-klasse 43.679 43.679
totaal 218.396 65.177 153.219
- naar leeftijd
. » 3,5 jaar 165.981 65.177 100.804
. 2,5-3,5 jaar 26.208 26,208
1,5-2,5 jaar 26.207 26.207
totaal 218.396 65.177 153.219
Totaal 425.013 155. 183 269.832

*) Niet opgesplitst naar type dier.

Om het Nederlandse consumptiepakket te kunnen opdelen in
deze vier categorieén is inzicht nodig in het importpakket en in
het aankooppatroon door de vleesverwerkende industrie. Hierbij
zijn de volgende twee aandachtaspunten van belang.

1. De import bestaat wvoor het grootste deel uit vlees van

vleesrassen

Van de totale import is circa 48.100 ton afkomstig uit de
Verenigde Staten, de BLEU, Frankrijk, het Verenigd Koninkrijk en
Ierland. Uit de interviews blijkt dat het hier in bijnz alle ge-
vallen gaat om vlees van vleesrassen. Daarnaast wordt er ongeveer
6.000 ton industrievlees geImporteerd uit met name de ACS-, AGC-
landen (voornamelijk Zimbabwe, Botswana, Kenia en Madagascar) en
de Zuidamerikaanse landen. De rest betreft voornamelijk Duitse
import, die voor een deel stierevlees omvat en voor een deel
vliees van oudere melkkoeien. Uit de enquéte blijkt dat diegenen
die uit West-Duitsland importeren de lage prijs als reden noemen
voor import van melkkoeievlees en de constante en hoge kwaliteit
wanneer het stierevlees betreft. De lage prijs en de constante en
hoge kwaliteit worden in gelijke mate als argumenten veor import
genoemd en daarom is aangenomen dat het aandeel van stierevlees
in de import uit Duitsland evengroot is als dat van koeievlees.
Samengevat bestaat de import bij benadering uit:
- 48.100 ton vlees van vleesrassen;
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- 6.000 ton industrievlees;
- 6.600 ton stierevlees;
- 6.600 ton oudere melkkoaievlaes.

2. In de vleesverwerkende industrie wordt vlees van oudere
dieren uit de lagere EUROP-klasse gebruikt

In 1986 werd 67.700 ton rundvlees verwerkt, waarvan ongeveer
39.000 ton in vleeswaren an snacks. Daarvan wordt 15.000 ton door
de slagers en grootverbruiker zelf verwerkt en 24.000 ton door de
vleeswaren- en snacksfabrikanten (Klein Kranenberg en De Vlieger,
1988. Het restant gaat naar de petfoodindustrie en vetsmelterij-
en. Er wordt dus circa 24.000 ton gericht, dat wil zeggen in de
vorm van deelstukken, ingekocht, waarvan ongeveer 6.000 ton uit
import. Een en ander betekent dat maximaal zo'n 18.000 ton rund-
vliees van de binnenlandse markt afkomstig is. Dit is voornamelijk
voorvoetenvliees van de oudere, 0- en P-melkkoeien en cude dek-
stieren. In de hierop volgende berekeningen wordt voor het aan-
deel van de verwerkende industrie in de afzet van de totale be-
schikbare hceveelheid rundvlees op de Nederlandse markt in 1987
261 aangehouden.

In deze paragraaf is ingedeeld naar de kwaliteitscriteria
ras en sekse. De vleeskwaliteit wordt echter ook door het onder-
deel bepaald. Zo zullen de hoogwaardige delen van een laag ge-
classificeerd rund een hogere marktwaarde hebben dan de laagwaar-
dige delen van een hcocog geclassificeerd rund. De indeling naar
onderdeel loopt dus niet helemaal parallel met die naar leeftijd,
sekse en ras. Zo kunnen de afsnijdsels van de vaarzen en vlees-
rasrunderen door de slager gebruikt worden voor worst of gehakt,
terwijl de hoogwaardige delen van O- en P-koelen, die grotendeels
voor de vleesverwerking gebruikt worden, in het vers vlees-cir-
cuit terechtkomen.

In tabel 3.14 wordt het vlees voor de Nederlandse markt
opgedeeld naar vers vleescircult en verwerking. Hieruit veolgt,
bij benadering, een indeling in vier kwaliteitscategorieé&n:

- vers vlees van de hoogste kwaliteitsklasse (vaarzen en

stiaren en ossen van buitenlandse viaasrassen}): 30%;

- vers vliees van de middelste kwaliteitsklasse (stieren en

R-koejen): 25%;

- vers vliees van de laagste kwaliteitsklasse (0O- en FP-koeien):

19%;

- industrievlees (0- en P-koeien en geImporteerd industrie-

viees): 26%.

Deze indeling in kwaliteitsklassen, waarvan de laatste twee ge-
1iik zijn, is gebaseerd op interviews met deskundigen uit de de-
tailhandel en op literatuurstudie.
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Tabel 3.14 Het aanbod van in Nederland geslachte runderen en van
gelmporteerd rundvlees dat bestemd ig voor het vers
vleescircuit en voor de verwerking, in 1987, in ton

karkasgewicht
Aanbod Bestemming
vers viees vleesver-
werking
Import
vleesras 48.100 48,100
industrievlees 6.000 6.000
stisren 6.600 6.600
koeien 6.600 6.600
Nederlands aanbod
vaarzen 31,448 31.448
stieren 17.797 17.797
koeien naar klasse
. O en P-klasse 109,540 45.393 65,148
R- klasse 43.679 43.6719
koelen naar leeftijd
> 3,5 jaar 100. 804 36.056 64.148
2,5-3,5 jaar 26.208 26.208
. 1,5-2,5 jaar 26.207 26.207
totaal 153.219 89.071
Totaal 269.764

3.5.3 De beschikbaarheid wan vers vlees naar type verkoopkanaal

De detailhandel die centraal inkoopt en met landelijke cam-
pagnes werkt heeft behoefte aan grote hoeveelheden rundvlees van
constante kwaliteit. Echter door de detailhandel wordt naar veren
gebracht dat het moeilijk is om een dergelijk inkoophbeleid te
voeren. Opmerkingen die in dit kader gemaakt worden zijn dat het
stierevlees - dat voldoet aan de eisen van continu aanbod en con-
gtante kwaliteit - voornamelijk bestemd is voor het buitenland en
dat de slager de betere dieren bij de boer, van de markt of bij
de slachterij weghaalt door zijn traditionale manier van inkoop.
Bedrijven die grote hoeveelheden van constante kwaliteit wensen,
hebben dus moeite met de realisatie hiervan. Het gaat hier om
slagersketens, grootwinkelbedrijven en vrijwillig filiaalbedrij-
ven, die centraal inkopen. In deze paragraaf wordt een poging ge-
daan om de huidige handelsstromen in beeld te brengen, met andere
woorden: welke kwaliteiten komen terecht bij de slager, het
grootwinkelbedrijf, de verwerking en het buitenhuishoudelijk ver-
bruik.
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Voor de verdeling van het rundvlees over het vers vlees-cir-
cuit in 1987 zijn de gegevens van het distributie-onderzoek dat
door het LEI is uitgevoerd, aangehouden. Deze gegevens hebben
betrekking op 1986. Voor de verdeling van de afzet van vers vlees
over de slager (inclusief concessionnairs), grootwinkelbedrijf en
buitenhuishoudelijk verbruik, wordt ook 1986 als uitgangspunt ge-
nomen, gecorrigeerd met een verlies van 1% marktaandeel van de
slager aan het grootwinkelbedrijf. Voor 1986 zijn de genoemde
verdelingen in tabel 3.15 weergegeven.

Tabel 3.15 Het azandeel van de slager, het grootwinkelbedrijf, de
verwerkende industrie en groothandel in de afzet van
rundviees 1in procenten

Aandeel in Aandeel in
beschikbare binnenlandse
hoeveelheid afzet
(incl.export)

Binnenhuishoudelijk verbruik

via de slager *) 14 26

via het grootwinkelbedrijf 13 24
Buitenhuishoudelijk verbruik

via de slager *) 6 11

via groothandel 4 7
Verwerking

via de slager *) 3 6

via de groothandel, verwerk.ind. 14 26
Export 46 .
Totaal 100 100

*) Inclusief concessionnairs.
Bron: Klein Kranenberg en De Vliieger, 1988.

Uitgaande van dit beeld in 1986 en na de verrekening met de
1¥-correctie, wordt in 1987 42% van het rundvlees als vera vlees
via de slager afgezet (inclusief concessionairs in het vrijwillig
filiaalbedrijf), 25% via het grootwinkelbedriif en 7% via de
groothandel naar het buitenhuishoudelijk verbruik. Daarnaast
wordt het buitenhuishoudelijk verbruik ook door de slager bele-
verd (26% van het vlees wordt via de verwerkende industrie op de
markt gebracht). De vertaling naar hoeveelheden geeft de omzet in
ton, in 1987:

- via de slager: 113,300

- via het grootwinkelbedrijf: 67.441

- via de groothandel naar buitenhuis-
houdelijk verbrujk: 18.883

(via de verwerkende industrie 70.148)
Totaal 199.624 (269.800)
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Na de omzet per type bedrijf te hebben vastgesteld, is
getracht inzicht te krijgen In de aard van deze omzet, naar run-
dertype en kwaliteitsklasse.

1. De slager verkoopt 90% van de in Nederland geslachte vaar-
zen: 29.700 ton (Klein Kranenberg en De Vlieger, 1988).

2. Het geImporteerde kwaliteitsvlees wordt, blijkens de enqué-
te, voornamelijk via de slager verkocht. Dit kan enerzijds
uit het afzetpatroon van de toeleverende bedrijven afgelaid
worden en anderzijde uit de inkoopcijfers van het groot-
winkelbedrijf en het vrijwillig filiaalbedrijf met centrale
inkoop. Verreweg het grootste deel van de toeleverende be-
drijven zet het vlees van vleesrassen af bij de slager.
Slechts een fractie komt bij het grootwinkelbedrijg en vrij-
willig filiaalbedrijf. Hierbij moet erop gewezen worden dat
mogelijkerwijze niet alle respondenten de concessionnair als
zalfstandige slager baschouwden. Het beeld, zoals de toele-
verende bedrijven schetsen wordt overigens wel bevestigd
door de inkoopcljfers uit de enguéte. Slechts 6% van de im-
port van kwaliteitsvlees komt via het grootwinkelbedrijf en
hat vrijwillig filiaalbedrijf bij de consument.

3. Uit de enquéte blijkt dat het hoger geclassificeerde rund-
vlees (E- en U-runderen) in de meeste gavallen bij de slager
terechtkomt. Het R-koeievlees en ook het vlees van de lager
geclassificeerde O- en P-koelen wordt voornamelijk aan het
grootwinkelbedrijf en het wvrijwillig filiaalbedrijf gele~
verd.

Tabel 3.16 De afzet van de verschillende klassen rundvlees via
de detailhandel, in aantal gegeven antwoorden door
toeleverende bedrijven

Type detailhandel EUROP-klassge

Eenl R OentlP
Grootwinkelbedrijf en vrijwillig
filiaalbedrijf 12 23 16
Slager 17 8 8
Totaal 29 3l 24

Uit de PVV-gepevens (tabel 3.5) blijft dat er minder dan i%
van de produktie als E of U geclassificeerd wordt., Deze hoe-
veelheid is dus te verwaarlozen en aangezien minder dan de
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helft daarvan naar het grootwinkelbedrijf en het vrijwillig
filiaalbedrijf met centrale inkoop gaat, geldt dit zeker
voor de hoeveelheid E~of U-geclassificeerde runderen die
door deze bedrijven ingekocht wordt. Verder blijkt uit tabel
3.16 dat circa twee derde deel van de toeleverende bedrijven
R-, O- en P-koeien aan het grootwinkelbedrijf en het vrij-
willig filiaalbedrijf verkopen; een derde deel verkoopt aan
de slager. Deze verhouding is ook aangehouden voor de verde-
ling van de hoeveelheid rundvlees naar winkeltype, aangezien
het aantal respondenten dat de segmentatie naar grootwinkel-
bedriif en vrijwillig filiaalbedrijf met centrale inkoop
enerzijds en slager anderzijds in hoeveelheden rundvlees kon
aangeven, zeer beperkt 1=,

4, Het stierevlees komt voornamelijk bij het grootwinkelbedrijf
en het vrijwillig filiaalbedrijf terecht, zo blijkt uit de
enquéte. Twee derde deel van de toeleverende bedrijven le-
vert de FH-, MRIJ- en kruislingsstieren aan het grootwinkel-
bedrijf en vrijwillig filiaalbedrijf en een derde deel le-
vert deze runderen ook aan de slager. De vlaesrasstieren
worden hierbij niet betrokken: zij vallen onder de categorie
"vleesvee". Ook hier geldt dat het aantal respondenten dat
de segmentatie in hoeveelheden rundvlees naar grootwinkelbe-
drijf en vrijwillig filiaalbedrijf enerzijds en slager an-
derzijds, kon geven zeer beperkt is. Derhalve wordt ook in
dit geval de verhouding zoals hierboven geschetst, aangehou-
den voor de verdeling van de handelsstromen rundvlees naar
winkeltype.

5. Het door de groothandel geleverde rundvlees ten behoeve van
buitenhuishoudelijk verbruik bestaat hoofdzakelijk uit O- en
P-koeien. De horeca, instellingen en dergelijke worden voor
6% van de beschikbare hoeveelheid door de slager van rund-
vliees voorzien en voor 41 van de beschikbare hoeveeheid door
de groothandel (Klein Kranenberg en De Vlieger, 1988). Uit
de enquéte ontstaat de indruk dat het bij het door de slager
geleverde rundvlees om het zogenaamde kwaliteitsvlees gaat
en bij het door de groothandel geleverde rundvlees om vlees
waarbij de prijs van doorslaggevende betekenis is voor de
aankoop. Het betreft vlees van de lager geclassificeerde
koeien.

Voor de slager en het grootwinkelbedrijf en vrijwillig
filiaalbedrijf is 24,398 ton stierevlees, 43,679 ton R-koeievlees
en 33.159 ton vlees van Q- en P-koeien beschikbaar. (Er is in
Nederland 51.992 ton O~ en P-koeievlees, waarvan 18.833 ton via
de groothandel naar het buitenhuishoudelijk verbruik gaat, zie
opmerking 5). De verdeling van de afzet van rundvieestypen over
slager enerzijds en grootwinkelbedrijf en vrijwillig filiaalbe-
drijf anderzijds volgt In grote lijnen uit de eerder gemaakte op-
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Beschikbaar 260.800
naar I ] I ‘
afzetkanaal slager GWB/VFB| [ groothandel t.b.v] | verwerkende
1) 2)] | grootverbruik 3) industrie
113.300] | 67.500 18.900 (4,5) 70.100

naar
vieescategories
hoogste klasae 16,600 74.900 662 4,700 7%
- vaarzen (6) 31.500 29.700 26X 1.800 3%
- import vless-

rassen 48.100 45_200 40% 2.900 4%
middelste klasse 68.100 22.692-27.382 40.694-45.384

20-24% 60-67%

- stieren 24400

. import 6.600

. HL-produktie 17.800
- R-koeien 43.700
laagste klasse 116.100 11.053-15.743] [17.416-22.106 18.900 64.148

10-14% 25-33%

- NL-produktie 109.500
- import 6.600
industrievliees 6.000 6.000
{import)

Figuur 3.1 Het Nederlands verbrulk van rundvlees naar sekge,

1
2)
)]

4)
5)

6)

lesftljd, klasse
#n herkomat voor verschillende afzetkanalen fn 1987 (ln tonnen)

Incluaief concessionairs.

VFB met centrale inkoop.

Het grootverbruik koopt in via de groothandel en via de detailhandel (sla-
ger en GWB/VFB). Bij inkoop door luxe restaurants bij de slager betreft het
veelal rundvlees van hoge kwaliteit., Dit is echter nlet meegenomen in de
enquéte.

Via de groothandel gaat 1% van de beschikbare hoeveelheid vers vlees naar
het grootverbruik (zie ook tabel 3.15 pag. 48).

Het gaat hier om vliees van lager geclassificeerde koeien (zie ook pag. 50
punt 5).

Vaarzen kunnen nist naar ras uitgesplitat worden.
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merkingen 3 en 4. Daarin wordt aangegeven dat het marktaandeel
van het grootwinkelbedrijf en vrijwilligfiliaalbedrijf in zowel
de middelste klasse als de laagste klasse van vers vlees, twee
derde is. Dit levert echter een niet-sluitend geheel van input
(aanbod van stieren, R-koeien en O- en P-koasien) en output (omzet
van slager en grootwinkelbedrijf en vrijwillig filisalbedrijf).
Het werkelijke marktaandeel is dus slechts bij benadering bekend.

In tabel 3.17 wordt door middel van twee varianten een in-
terval aangegeven waarbinnen de omzet van de detaillisten, het
grootwinkelbedrijf en vrijwillig filiaalbedrijf enerzijds en de
slager anderzijds, zich bewaegt. BWB en VFB hebben in variant 1
een aandeel van 67% in de omzet van de middelste klasse vlees an
een aandeel van 531 in de omzet van de laagste klasse vlees. In
variant 2 hebben BWB en VFB een aandeel van 671 in de omzet van
de laagste klasse vliees en een aandeel van 60% In de omzet van de
middelste klasse vlees.

Tabel 3.17 De cmzet van grootwinkelbedrijf, vrijwillig filiaal-
bedrijf en slager van vers viees van de middelste
klasse en de laagste klasse in 1987, in ton

Detaillist Variant | Varfant 2

Middelate klasse Grootwinkelbedrijf
vers vlees en vrijwillig filiaalbedr. 45.384 40.694
(68.076 ton)

Slager 22,692 27.382
Laagste klasse Grootwinkelbedrijf
vers vlees en vrijwillig filiaalbedr. 17.416 22.106
{33.159 ton)

Slager 15.743 11.053

De omzet van het grootwinkelbedrijf en vrijwillig £filiaal-
bedrijf lipgt voor de middelste klasse (stieren en R-koeien) vers
vliees tussen 40.694 ton en 45.384 ton en voor de laagste klasse
(0- en P-koelen) vers vlieas tussen 17.416 ton en 22.106 ton. De
omzet van de slager is voor de middelste klasse vers vlees tussen
22.692 ton en 28.953 ton en voor de laagste klasse tussen 11.053
ton en 15.743 ton.

3.5.4 Samenvatting
Het Nederlands verbruik naar onderdeel geeft het volgende
beeld. Er wordt in Nederland 109.000 ton tot 138,000 voorvoeten-

vlees en circa 132.000 tot 161.000 ton achtervoetenvlees geconsu-
meard. Bij stierevlees en geimporteerd vlees ligt het accent op
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voorvoetenvlees. Daarbij wordt opgemerkt dat de geimporteerde
deelstukken buiten beschouwing gelaten zijn aangezien niet bekend
is of dit vlees afkomstig is van voor- of achtervoeten. Bij
{melk)koeien ligt het accent bij het binnenlands verbruik van
vers vlees op de achtervoet.

Hat Nederlands verbruik van rundvlees naar sekse, leeftijd,
klasse en herkomst is in figuur 3.1 weergegeven. Ook is hier aan-
gegeven langs welke afzetkanalen het vlees loopt: via de slager
{(inclusief concessionniars), via het grootwinkelbedrijf en vrij-
willig filiaalbedrijf met centrale inkocop, via de groothandel
voor grootverbruik of via de verwerkende industrie. Tevens Is
daarbij gegeven welk aandeel de verschillende kwaliteitsklassen
in de omzet van de diverse afzetkanalen hebben. Daarbij wordt op-
gemerkt dat het om een benadering gaat.
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4. De afstemming van het Nederiands aanbod op de vraag

4.1 Inleiding

In dit hoofdatuk is nagegaan of de in de vorige hoofdsastukken
beschreven vraag en aanbod goed op elkaar zijn afgestemd. De
‘eisen en wensen die bij de enquitering en de interviews op de
verschillende niveaus in de kolom zijn geuit worden daarbij ge-
confronteerd met het huldige Nederlands aanbod van rundvlees,
Daarnaast wordt een confrontatie tussen vraag en aanbod op lange-
re tarmijn uitgewerkt. De inhoud van dit hoofdstuk is toegespitst
op een analyse van knelpunten tussen de binmenlandse vraag en het
binnenlands aanbod. De analyse 1is uitgevoerd op basis van de on-
derscheiden produkt-/marktcombinaties.

4.2 Algemeen

In deze paragraaf wordt de totale vraag em het totale aanbod
met elkaar in verband gebracht in zowel kwantitatief als kwalita-
tief opzicht.

Er is in 1987 in Nederland cirea 357.650 ton rundvlees ge-
produceerd op basis van slachtingen van binnenlandse dieren. Uit
het binnenlands verbruik van rundvlees van circa 269.800 ton kan
worden afgeleid dat de binnenlandsa produktie in kwantitatief op-
zicht ruimschootsz voldoende iz geweest om te voorzien in de bin-
nenlandse behoefte {exportoverschot 87.800 ton).

Voor de komende jaren wordt gerekend met een verdere terug-
gang van de produktie. Het Consulentschap in Algemene Dlenst voor
de Rundvee-, Schapen en Paardenhouderij gaat uit van een vermin-
dering van het aantal slachtingen ven volwassen runderen van
1,2 miljoen in 1987 tot 1 miljoen in het jaar 2000; een verminde-
ring met 18%. Op grond van de verwachte daling in het aantal
slachtingen van koeien met circa 45% en de verwachte stijging in
de stierenslachtingen met circa 19% zal het gemiddelde slachtge-

Tabel 4.1 Verdeling van de respondenten naar overeenkomst tussen
werkelifke Inkoop en de voorkeur voor rassen en kruis-
lingen, in procenten van het aantal ge&nquédteerden

Toeleverende bedrijven Detailhandel
(n=34) (n=9)
Komt overeen 41 12
Komt soms oversen 20 25
Komt nlet overeen 38 62
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wicht per dier toenemen. Per saldo zal hierdoor de produktie in
het jaar 2000 c¢irca 50.000 ton (ongeveer 14%) lager zijn dan in
1987. Aangezien een substantidle groei van het hoofdelijk ver-
bruik van rundvlees niet te voorzien is, mag worden aangenomen
dat ook in de toekomst de binnenlandse produktie in kwantitatieve
zin voldoende zal zijn om in de binnenlandse vraag te voorzien.

In kwalitatjef opzicht is de binnenlandse produktie minder
goed afgestemd op de binnenlandse vraag, 2o blijkt uit de gehou-
den enquéte.

Uit tabel 4.1 blijkt dat bij 4l% van de toeleverende bedrij-
ven de inkoop overeenkomst met hun voorkeur. Dit betekent dat de
meerderheid niet altijd inkocopt op basis van hun voorkeur. Van de
geénguéteerde detailhandelsbedrijven iz er slechts bij é&én be-
drijf aprake van overeenstemming tussen gewenste en gekochte kwa-
liteit. Bij alle andere detailhandelsbedrijven blijkt de wvoorkeur
niet of soma te sporen met hun werkelijke inkoop.

De discrepantie tussen de werkelijks inkoop en de voorkeur
heeft te maken met een te gering aanbod van kwaliteitsrundvlees
(tabal 4.2).

Tabel 4.2 De redenen voor de discrepantie tussen werkelijke in-
koop en voorkeur, in procenten van het aantal antwoor-
den van de respondenten

Toaleverende Detailhandel

bedrijven

(n=20) (n=6)
Onvoldoende aanbod van melkrassen 15 0
Onvoldoende aanbod van kruislingen 60 67
Onvoldoende aenbod van vleesrassen 920 83
Onvoldoende vreag naar kruislingen 5 0
Onvoldoende vraag naar vleesraasen 10

4.3 Vraag en sanbod van onderdelen van het karkas

In de rundvleessector is men nogal eens van mening dat de
vraag naar rundvlees in Nederland kwalitatief gezien op een rela-
tief laag niveau ligt, omdat voorvoeten overwegend voor de bin-
nenlandse markt zouden weorden bestemd en achtervoeten in hoofd-
zaak zouden worden geédxporteerd. Ook im dit onderzoek is deze op-
vatting door een aantal respondenten geuit. Hiersan wordt vaak de
conclusie verbonden dat de Nederlandse rundvleesmarkt derhalve
een prijsmarkt zou zijn.

Deze opvatting blijkt niet in oversenstemming te zijn met de
feaiten. Uit tabel 3.9 blijkt dat de binnenlandse markt voor voor-
voeten minimaal 108.988 ton en maximaal 134.960 ton bedraagt en
die voor achtervoeten minimaal 131.372 en maximaal 160.844 ton.
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Het gebrulk van voorvoetenvlees voor het vers vieescircuit
is in de praktijk nog geringer door de verwerking van voorvoeten-
vlees in de industrie. In het vers vleescircuit wordt dus meer
vlees van de achtervoet dan van de voorvoet gebruikt. Dit bete~
kent dat er op basis van de verhouding voor-/achtervoeten niet
geconcludeerd kan worden dat de Nederlandse rundvleesmarkt een
prijsmarkt zou zijn.

Een knelpunt in afstemming van vraag en aanbod wat karkason-
derdeel betreft, is dat Nederlandse slachterijen soms niet de
door de detailhandel gewenste deelstukken van de achtervoet leave-
ren, omdat men niet beschikt over afzetkanalen waar het resteren-
de deel van de achtervoet tegen bevredigende prijzen kan worden
afgezet. De detailhandel gaat dan over op import. Het is om die
reden denkbaar dat de import van kleinere delen voor een substan-
tieel deel afkomstig is van de achterveoet. Hierover bestaat
echter gaen zekerheid.

4.4 Vraag en aanbod van rundvlees in de onderscheiden marktseg-~
menten op basis van grondstofgebonden eigenschappen

4.4.]1 De indeling in asnbodsklassen en marktsegmenten

In hoofdstuk 3.4 is ingegaan op de beschikbare hoeveelheden
rundvlees van verschillende kwaliteitsklassen. In de volgende
paragrafen wordt nader ingegaan op de afstepming van de vraag in
de diverse marktsegmenten en het aanbod van de onderscheiden kwa-
liteiten rundvlees. Daarbij wordt de nadruk gelegd op de analyse
van de mogelijkheden om op basis van het huidige binnenlandse
rundvleesaanbod in de huidige consumptieve vraag naar rundvlees
te kunnen voorzien. De gegevens over 1987 zijn als basisa voor de
analyse gebruikt. In paragraaf 4.3.5 wordt de vraag met het te
verwachten toekomstige aanbod geconfronteerd.

Om de analyse van de afstemming van vraag en aanbod te kun-
nen verrichten is het aanbod opgedeeld in kwaliteitsklassen en de
vraag in marktsegmenten. Het criterium voor de indeling in markt-
segmenten is de mate waarin kwaliteit en prijs bepalende elemen-
ten zijn voor rundvlees kopende consumentengroepen.

De criteria voor de indeling van het aanbod in kwaliteits-
klassen volgens Steenkamp en Van Trijp (1988b) zijn de kwali-
teitsaspecten die voor de consument relevant zijn: de bereidings-
duur en de eetkwaliteit.

De vraag kan worden opgedeeld in een prijssegment, een mid-
densegment en een topsegment. In het prijssegment staat vooral de
prijs centraal. In het topsegment is de rol van de prijs onderge-
schikt aan de kwaliteit. In het middensegment wenst de consument
een optimale verhouding tussen prijs en kwaliteit en is deze naar
verwachting bereid om voor een betere kwaliteit een overeenkom-
stige meerprijs te betalen. In dit segment zal de prijs meer gaan
functioneren als randvoorwaarde en krijgen kwaliteit en service
meer accent.
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Het aanbod kan volgens de detailhandel op basis van een aan-
tal criteria worden opgedeeld in een hoogste, midden- en laagste
kwaliteitsklasse. Op grond van de relatief korte bereidingstijd
en de optimale eetkwaliteit qua malsheid, sappigheid en smaak
komt vlees van vaarzen, ocssen en vleesstieren in aanmerking voor
het topsegment in het vers vleescircuit. Uit de gehouden inter-
views blijkt dat, naast het ras en de sekse, het vooral de leef-
tijd (1,5 tot 2,5 jaar) in combinatie met een relatief trage
groeisnelheid van vaarzen en ossen is, die doorslaggevend is voor
de topkwaliteit.

In de middelste kwaliteitsklasse zljin de eisen met betrek-
king tot bereidingstifd en eetkwaliteit lager dan die voor de
hoogste klasse; het vlees is dan ook goedkoper. Uit de interviews
is gebleken dat voor dit segment thana de betere, uitgeselecteer-
de koeien (R-klasse) uit de melkveestapel in aanmerking komen,
mits de leeftijd niet hoger is dan circa vier jaar. Kwalitatief
gezlen valt ook stierevlees van niet-vleezrassen in de midden-
klasse.

Rundvlees van oudere melkkoeien van O- en P-kwaliteit met
een leeftijd van meer dan vier jaar behoort tot de laagste klasa-
se. De oorzaken hiervan zijn de taaiheid, die nocdzaakt tot een
lange berefdingstijd en de matige eetkwaliteit. De grove vlees-
structuur maakt vlees van oude melkkoeien en oude dekstieren wel
uitermate geschikt voor de verwerking tot vleeswaren.

De geschetste indeling van de verschillende rundvleessoorten
in kwaliteitsklassen is gebaseerd op de mening van de deelnemers
aan de enquéte en Interviews. Da respondenten uit de detailhandel
waren hierbij eenduidig in hun opvattingen, die uit de slachte-
rijen wat minder.

Grofweg geldt dat het topsegment bij voorkeur vlees uit de
hoogste kwaliteitsklasse koopt en dat het middensagment kiest
voor vliees uit de middelste klasse van iets mindere kwaliteit en
iets lagere prijs. Het prijssegment wordt bediend met vlees van
de laagste kwaliteitsklasse.

In hoofdstuk 3 is een beschrijving gegeven van het Neder-
lands rundvleesverbruik in drie onderschaiden kwaliteitsklassen.
Daar zljn de verschillende kwaliteitsklassen kwantitatief be-
schreven. Het is echter niet mogelijk de grootte van de verschil-
lende marktsegmenten te kwantificeren, aangezien er geen consu-
mentenonderzoek heeft plaatsgevonden.

4.4,2 Vraag in het kwaliteitssegment ten opzichte van huidige
aanbod -

Van het binnenlands rundvleesverbruik van 269.800 ton (waar~
van 67.300 ton importvlaes), iz in 1987 180.900 ton (waarvan
61.300 ton (34%) afkomstig uit import), afgezet door de detail-
handel ten behoeve van het vera vleescircuit. Hiervan vond 63%
zijn weg via de slagers (inclusief concessionnairs) en 37X via
het grootwinkelbedrijf.
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In de afzet van vlees behorende tot de hoogste kwaliteits-
klasse zijn deze verhoudingen volledig anders. Van de totale hoe-
veelheid rundvlees (792.600 ton) is in deze klasse circa 60% af-
komstig uit import van kwaliteitsvlees. Daarbij is sangenomen dat
het aanbod in deze klasse bestaat uit viees van vaarzen, ossen en
vleesrassen. Bovendien zijn de marktaandelen van de verkoopkana-
len in de hoogste kwaliteitsklasse volledig afwijkend van het
totale beeld met een slagersaandeel van maar liefst 94,5% en een
aandeel van het grootwinkelbedri{f van slechts 5,5%. Anders
geformuleard is het aandeel van het kwaliteitsrundvlees in de
slagarscmzet van rundvlees 65%, terwijl dit bij het grootwinkel-
bedrijf slechts 6% is.

Op grond van interviews en enqudteresultaten kan geconclu-
deerd worden dat er in het kwaliteitssegment een groot tekort be-
staat aan rundvlees van topkwaliteit. Hierin kan de binnenlandse
produktie vooralsnog maar voor een deel (40%) voorzien. Aangezien
algeneen een toenemende vraag naar kwaliteitsvlees wordt ver-
wacht, moet rekening worden gehouden met een verdere groei van de
import indien hier met het binnenlands aanbod niet op wordt gean-
ticipeerd.

Hoewel de zelfstandige slager de problemen enigszins kan op-
vangen door zelf de benodigde dieren uit te zoeken of te laten
uitzoeken om zo het door hem gewenste assortiment samen te stel-
len, is ook hij steeds vaker genoodzaakt uit te wijken naar bui-
tenlands aanbod.

Het grootwinkelbedrijf is voornemens om in de komende jaren
de marktpositie in het kwaliteitssegment te vergroten. Nu is hun
aandeel nog zeer bescheiden. De snjige mogelijkheid voor het
grootwinkelbedrijf om dit voornemen te realiseren is vooralsnog
import, Alleen zo is het mogelijk om grote partijen van constan-
te, hoge kwaliteit in te kopen. Enkele grootwinkelbedrijven zijn
reeds hiertoe overgegaan of ontwikkelen plannen in die richting.

Er is discussie omtrent de geachiktheid van stierevliees voor
het kwaliteitssegment. De tomleverende bedrijven achten dit veel-
al geschikt voor het kwaliteitssegment. De detailhandel en de be-
tere restaurants verschillen hierin van mening met de toeleveren-
de bedrijven en geven de voorkeur aan vlees van vaarzen en ossen.
Hierbij wordt de voorkeur gegeven aan zuivere vleesrassen, maar
ook de zulvere MRIJ-dieren zijn vooral bij de slager gewild, van-
wege de goede smaak en de fijne vleesstructuur. Omdat de fokrich-
ting in de melkveehouderij steeds meer is toegespitst op vergro-
ting van de melkproduktie per kce, neemt het aanbod van zuivere
MRIJ-dieren evenwel af. Dit neemt niet weg dat vleesstieren een
alternatief kunnen zijn voor het kwaliteitssegment. Zowel het
glachtrendement als de vleeskwaliteit is relatief hoog en een
effectieve ketenbewaking is bij stierevleesproduktie goed moge-
lijk.

De discussie rond de geschiktheid van stierevlees voor de
detailhandel voor het kwaliteitssepment moet los worden gezien
van het prijsniveau. Dit blijkt bijvoorbeeld bij de vergelijking
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van im- en exportprijzen van geimporteerde karkassen ult Frank-
rijk en van geéxporteerde karkassen naar Itali# en Griekenland.
Daarbij is aangenomen dat de karkassenimport uit Frankrilk over-
wegend bestaat uit extenzief gehouden jonge vleesrasdieren en dat
de export van karkassen vooral uit MRIJ-stieren bestaat. In de
periode 1984 tot en met 1987 blijkt de gemiddelde importprijs van
karkassen uilt Frankrijk ruim f 9,- per kg te zijn geweest en de
gemiddelde prijs van geéxporteerde karkassen naar Italié en
Griekenland ruim f 8,- per kg. Ook bij runderdeelstukken zijn
dergelijke prijsverschillen op te merken. Gedxporteerde runder-
delen naar Italié& brachten gemiddeld f 8,60 per kg op en van
gefmporteerde delen uit Frankrijk en uit Engeland bedroeg de
prijs ruim f 10,- per kg (PVV).

Hoewel het prijsniveau van geimporteerd kwaliteitsrundvlees
hoger is dan dat van ge&xporteerd stierevlees is men toch bereid
om duurder vlees te importeren om zodoende aan de eisen en wensen
van het kwaliteitszegment te voldoen.

4.4.3 Vraag in het middensegment ten opzichte van huidige aanbod

Het rundvlees van gemiddelde kwaliteit dat beschikbaar is
voor het vers vleescircuit bedraagt circa 68.100 ton (circa 26%).
Hiervan is maar een klein deel, naar schatting circa 10X, afkom-
stig ult importvlees. Dit betreft voornamelijk stierevlees. Op
grond van de resultaten uit de enguéte en de interviews is aange-
nomen dat het rundvlees van de middelste klasse bestaat uit vlees
van stieren en R-koeien met een aandeel van circa 40X, respectie-
velijk circa 60%. De slager verkoopt tussen de 33X en 40% van het
vlees behorende tot de middelste klasse: het grootste deel wordt
via het grootwinkelbedrijf afgezet (60X tot 67%). In de slagers-
omzet van rundvlees is het aandeel van het middenklasse rundvlees
met 20% tot 247 relatief laag. Het grootwinkelbedrijf realiseert
via het rundvlees van gemiddelde kwaliteit het leeuwedeel van
zijn rundvleesomzet (60T tot 67%).

Uit de interviews en de enquéte blijkt dat stierevlees en
vlees van R-koeien voornamelijk in het middensegment afgezet wor-
den. Wanneer de detailhandel het middensegment bij voorkeur met
stierevliees en vliees van R-koeien zou willen bedienen, is de
Nederlandse produktie ruimschoots wvoldoende met 106.250 ton stie-
ravlees en 43.680 ton viees van R-koeien. De detailhandel vindt
echter dat het middensegment op termijn zou moeten worden voor-
zien met vlees van kruislingsvaarzen en stierevlees in plaats van
vlees van melkkoeien. Dit betekent dat er ook voor het midden-
segment problemen kunnen ontstaan ten aanzien van de bevoorrading
met in Nederland geproduceerd rundvlees.

Het stierevlees wordt in de grootschalige verkoopkanalen ge-
waardeerd vanwege de relatief constante kwaliteit. De grootscha-
lige produktie maakt daarnaast een betere kwaliteltsbeheersing in
de keten mogelijk dan bij extensief geproduceerd vlees. Beide
punten vormen de redenen voor het grootwinkelbedrijf om stiere-
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vlees voor een belangrijk deel in het middensegment aan te wen-
den. Echter men vindt het eigenlijk te duur in relatie tot de
kwaliteit, wanneer ook andere aspecten (zoals smaak) in ogen-—
schouw genomen worden. De detailhandel in Duitsland, waar het
produktiepakket in grote lijnen vergelijkbaar is met ons land,
denkt hier over niet andera (Volk, 1986). Ook de uitspraak van
een aantal respondenten, dat stierevleses alleen maar wordt
gewaardeerd in Zuid-Europa, wijst in deze richting. De prijs-/
kwaliteitsverhouding van stieresvlees wordt in het algemeen dus
ongunstig beoordeeld.

Het probleem bij stierevlees komt er dus in het kort op neer
dat het door de detailhandel uit kwalitatief oogpunt minder ge-
achikt wordt geacht voor het kwaliteitssegment en dat men het te
duur vindt voor het middensegment. Het is dan ook verklaarbaar
dat de measte geinterviewden stierevlees minder geschikt achten
voor de Nederlandse markt. Toch zal het gebruik ervan moeten
toenemen indien men het middensegment wil blijven voorzien met
binnenlands vlees.

4.4.4 Vraag in het prijssegment ten opzichte van huidige aanbod

Circa 116.100 ton rundvlees wordt tot de laagste kwaliteits-
klasse gerekend. Hiervan wordt 35.500 ton gebruikt door de de-
tailhandel voor het vers vleescircuit. Het aandeel van rundvlees
van de laagste klasse in de vers vleesverkoop is dus ongeveer
20X. Dit betreft vrijwel uitsluitend vlees van 0- en P-koelien.
Het marktaandeel van de slager ligt in deze kwaliteitsklasse tus-
sen 33% en 51X en dat van het grootwinkelbedrijf ligt tussen 49%
en 67%. Het aandeel van rundvlees van de laagste kwaliteitsklasse
ligt in het slagerskanaal tussen 10 en 161 en in het grootwinkel-
bedrijf tussen 26X en 35%.

Naast het vers vlees dat wordt verkocht via de detalilhandel,
wordt circa 89.000 ton rundvlees van de laagste kwaliteitsklasse
gebruikt in de verwerkende industrie (70.100 ton) of door de
groothandel geleverd ten behoeve van het grootverbruik (18.900
ton).

Het vlees van de laagst geclassificeerde runderen is afkom-
stig van oudere melkkoeien en is vooral vanwege de grove struc-
tuur en de taaiheid minder geschikt voor het vers vleescircuit.
Het wordt voornamelijk gekocht door consumenten die een lage
prija doorslaggevend vinden (prijskopers}.

Voor de verwerkende industrie zijn deze oudere dieren opti-
maal vanwege de grove vleesstructuur, het geringe vochtgehalte en
de doorgaans geringe vervetting. Wel is de vervetting van oudere
melkkoeien nogal wisselend, hetgeen door de verwerkende industrie
alas een bezwaar wordt ervaren. Mede vanwege deze geringe unifor-
miteit wordt er nogal wat voorvoetenvlees van oude koeien deor de
industrie geimporteerd.

Het Nederlandse aanbod van O- en P-koeien is evenals dat van
stieren en R-koeien, ruim; er wordt circa 174.700 ton geprodu-
ceerd,
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Voor de verwerkende industrie zijn een constante, lage
prijs, constante kwalitelt, bacteriologische reinheid, grove
vleesstructuur, een laag constant vetpercentage, goede snit, een
constante pH en voor de produktie van droge worst, een laag
vochtgehalte de belangrijkste eisen. In het verleden moest de
verwerkende industrie op deze terreinen concurreren met het vers
vleescircuit. Door de toenemende tweedeling in de markt van
vleesrassen en kruislingen, beatemd voor het vers vleescircuit
aan de esne kant en aan de andere kant (oude) melkkoeien vermin-
dert deze concurrentie met het vers vleescircuit. De verwerkende
industrie zal uiteindelijk de (oude) melkkoeien inkopen terwijl
het vers vlees circuit de kruiaslingen en vleesrassen zal inkopen.
De hoogwaardige deelstukken van {oude) melkkoeien zal men uiter-
aard blijven sanwenden in het vers vleescircuit.

4.4.5 Toekomstig aanbod ten opzichte van de wraag

Da Nederlandse produktie van rundvlees is kwantitatief ge-
zien ruimschoots voldoende om in de vraag te kunnen voorzien. On-
danks de teruglopende produktie van rundvlees afkomstig van uwit-
stoot uit de melkveestapel zijn hierin tot de eeuwwisseling ook
geen kwantitatieve knelpunten te verwachten.

In kwalitatieve zin zijn wel knelpunten aanwezig. Uit de en-
quéte en de interviews blijkt dat een groeiende vraag naar vlees
uit de hoogste kwaliteitsklasse wordt verwacht. Het aandeel van
het grootwinkelbedrijf in het kwaliteitsegment is thans gering.
Het grootwinkelbedrijf streeft de laatste tijd naar een evenwich-
tiger verdeling van haar aandeel in de onderscheiden marktsegmen-—
ten en wenst te kunnen inspelen op de toenemende vraag naar kwa-
liteitsvlees., De eisen die door de detailhandel worden gesteld
aan het rundvlees voor het middensegment zullen daardoor hoger
worden en opschuiven in de richting van de kwaliteit die wvoor het
topsegment wordt verlangd. Ook in het middensegment zal dan nau-
welijks plaats meer zijn voor vlees van melkkoeien. De behoefte
aan kwaliteitsrundvlees zal hierdoor op termijn naar verwachting
tot 125.000 - 150.000 ton in het jaar 2000. Dit is circa 70% tot
85% van de behoefte in het vers vleescircuit. Hierbij is aangeno-
men dat het aantal inwoners en het hoofdelijk verbruik niet vera-
nderen.

Omdat het om meerdere redenen steeds gemakkelijker wordt om
kwaliteitsrundvlees te importeren moet de Nederlandse producent
rekening houden met een toenemende buitenlandse concurrentie.
Bovendien is niet te verwachten dat de Nederlandse produktie van
kwaliteitsrundvlees voldoende zal zijn om in de binnenlandse
vraag te voorzien.

De grootte van het topsegment en het middensegmant te zamen
is thans bijna 150.000 ton (figuur 3.1).

Ervan uitgaande dat de prognose van het Consulentschap op
basis van PVV-gegevens (zie tabel 3.1) met betrekking tot de pro-
duktie van vaarzen wordt bewaarheid, houdt dit in dat er In het
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jaar 2000 circa 49.000 ton kwaliteitsrundvlees van vaarzen zal
worden geproduceerd in Nederland. Wanneer dit uitsluitend voor de
binnenlandse markt wordt bestemd, betekent dit dat het tekort aan
kwaliteitsrundvlees zal toenemen van circa 48.000 ton in 1987 tot
circa 101.000 ton in het jaar 2000. Het is niet te verwachten dat
deze ruimte volledig zal kunnen worden opgevuld met binnenlands
geproduceerde vleesrasstieren,

De nieuwe, vanaf 3 april 1989 geldende, premieregeling voor
de roodvleesgproduktie betekent een grotere stimulans voor de
stierevleesproduktie dan voor de produktie van slachtvaarzen en
-ossen. De premie per stier is vastgesteld op f 105,- per dier en
die voor zoogkoeien eveneens op f 105,- per dier. Om voor de
zoogkoeienpremie in sanmerking te komen, mag de veehouder echter
gedurende twaalf maanden vanaf de dag van indiening van de
premie-aanvraag geesn melk en zuivelprodukten afleveren. Hiermee
lijkt een substantidle uitbreiding van de rundvleesproduktie wvoor
het topsegment in Nederland minder waarschijnlijk.

Een ontwikkeling die wel inspeelt op de vraag naar vleesz van
betere kwaliteit is de inkruising met bloed van vleesrassen.

Het binnenlandse aanbod van rundvlees wordt vrij sterk over-
heerst door uitstoot van runderen uit de melkveestapel. Via de
instroom van bloed van buitanlandse dieren werd in de achterlig-
gende jaren bovendien in versterkte mate gefokt in de richting
van meer specifiek melktypische produktie-eigenschappen. Kortom,
de Nederlandse koe van het melkvleestype maakte een verschuiving
door in de richting van een meer specifiek melktype. Deze aan-
scherping van de doelstelling op de melkproduktie is gepaard
gegaan met een verminderde geschiktheid voor de vleesproduktie en
een verminderde geschiktheid voor het vers vlsescircuit van het
geproducearda rundvlees.

Men heeft de laatste jaren getracht de daling van het kwali-
teitsniveau tot stilstand te brengen door middel van het inkrui-
sen van vleesrassen om zo in te apelen op de vraag. Op deze wijze
kon de door de melkquotering beschikbaar gakomen produktieruimte
op de melkveshouderijbedrijven en in slachterijen en verwerking
voor een deel worden opgevuld. Met name door het Froefstation
voor de Rundveehouderij zijn hiervoor bruikbare produktiesystemen
ontwikkeld. Deze systemen lijken goed aan te slaan, althans gelet
op het aantal inseminaties met vleesstierenssperma. Dit nam toe
van minder dan 2% in 1984 tot ruim 12X in 1988. Naar verwachting
zal in het jaar 2000 circa 20X van de melkkoeien worden gekruist
met een vleesstier.

Per saldo zal de in gang gezette ontwikkeling tot een gelei-
delijke verbetering laiden van het gemiddelde kwaliteitsniveau
van het in Nederland geproduceerde rundvleespakket op langers
termijn. Dit komt tot uitdrukking in de te verwachten verminde-
ring van het aandeel van koeisvlees van circa 61X in 1988 tot
ruim 40% in 2000 bij een gelijktijdige toename van het aandeel
van stierevlees van circa 31% tot circa 437 en van vaarzevlees
van circa 8% tot circa 16%.
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Naast de trend van toenemende inseminatie met vleesstieren-
sparma, is er nog een ontwikkeling die gericht is op de produktie
van grotera hoeveelheden van constante kwaliteit: de in vitro
produktie van runderembryo’'s. Hiermee kan wellicht ock de produk-
tie van uitgangsmateriaal worden vergroot, hetgeen nu nog een be-
lemmerende factor is voor een grotere rundvleesproduktie. Echter
operationalisering van deze techniek is een langere termijnkwes-—
tie. Op korte termijn moet vooralanog een terughoudend optimisme
worden betracht ten aanzien van het realiseren van een substan-
tiéle produktievergroting van rundvlees.

De volgende twee factoren zijn hiervoor bepalend.

1. Omdat kwaliteitsslachtrunderen op een leeftijd van 1,5 tot
2,5 jaar worden geslacht, vergt het een aantal jarem voordat
de in gang gezette vleesvesprogramma's tot een effectieve
toename van het aanbod van kwaliteitsrundvlees leiden. In
1988 zijn volgens voorlopige gegevens de slachtingen in Ne-
derland zelfs over de gehele linie verminderd. Het aantal
geslachte koeien, stieren en vaarzen zou ten copzichte van
1987 met respectievelijk 10%, 7% en 21% zijn verminderd. Dit
heeft in 1988 tot een toenemende spanning geleid in wvooral
het kwaliteitasegment van de rundvleesmarkt.

2. Door de kleiner wordende melkveestapel Iis er een tekort ont-
staan aan nuchtere kalveren voor de mesterij waarvoor hoge
prijzen worden betaald. Wanneer de melkquotering op het
huidige niveau wordt gehandhaafd zal de schaarste aan uit-
gangsmateriaal blijven bestaan en zelfs nog toenemen. Omdat
de kalvermesterij vooral In Nederland grote betekenis heeft,
zal moeten worden gerekend met blijvend hoge prijzen voor
het uitgangsmateriaal voor zowel de kalfsvlees- als de rood-
vleesproduktie. Verwacht moet worden dat hoge kalverprijzen
vooral een rem zullen betekenen op de produktie van rood-
vlees van topkwaliteit. Een melkveehouder die de keuze heeft
een vaarskalf tegen hoge prijs af te zetten naar de kalver-
mesterij of zelf aan te houden voor de produktie tot slacht-
vaars, besluit om risico te vermijden vaak tot de eerste mo-
gelijkheid,

Een volgend aandachtapunt aangaande de preoduktie van viees-
rasdieren zoals deze nu plaatsvindt is dat er nu een groot aantal
verschillende rassen op de markt gebracht wordt. Voor kleinscha-
liger verkoopkanalen is dit geen probleem, omdat die zich hiermee
kunnen profileren, maar grootschalige verkoopkanalen die centraal
inkopen hebben hun bedenkingen tegen een dergelijke ontwikkeling.
Grootschalige verkoopkanalen van rundvlees, zoals het levensmid-
delenkanaal en grootverbruikersketens, hebben behcefte aan grote
hoeveelheden rundvlees gedurende het hele jaar van constante,
herkenbare kwaliteit.

Naast het feit dat de produktie van kwaliteitsvlees voorals-
nog onvoldoende ig, is er het knelpunt van het verschil in waar-
dering van kwaliteitsrundvlees tussen slachterijen en detailhan-
del. De detailhandel waardeert vlees van vaarzen en ossen hoger
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dan dat van stieren om redenen van eetkwaliteit, terwijl de
slachterijen om redenen van karkaskwaliteit en uitsnijrendement
(alsmede vanwege de goede exportmogelijkheden) stieren relatief
hoog waarderen.

Tenzslotte is er het punt dat de kwaliteitsatijging van het
gemiddelde rundvleespakket gepaard gaat met een toenemend kwali-
teitsverschil tussen de uitersten. Dit betekent dat de prijsver-
schillen tussen de mindere kwalitesiten en de topkwaliteiten in de
winkel ook kunnen toenemen. Daarngast moet op grond van de dalen-
de zelfvoorzieningsgraad worden gerekend met een relatieve prijs-
stijging van rundvlees in het algemeen. Voor de consument zal het
risico bij de inkoop van rundvlees dus nog toenemen. Cm te voor-
komen dat de consument zich zal afwenden van rundvlees, is het
herkenbaar maken van de kwaliteitsverschillen voor de consument
noodzakelijk. In de volgende paragraaf wordt hierop nader inge-
gaan.

4.5 Vraag en aanbod van rundvlees op basis van niet grondstofge-
bonden eigenschappen

Bij de niet-grondstof gebonden eigenschappen gaat het voor-
namelijk om de snit, de bacteriologische gesteldheid en de her-
kenbaarhelid.

De trend in de detailhandel gaat in de richting van inkoop
van verdsr verkleinde en/of uitgebeende deelstukken. De toeleve-
rende bedrijven hsbben het voornemen hierop in te spelen door
meer activiteiten uit te voeren. Aandachtspunt in deze is de wij-
ze waarop die activiteiten worden uitgevoerd. Het levensmiddelen-
kanaal wenst te worden beleverd met kleinere deelstukken op basis
van elgen specificaties voor de sanit. De in Nederland gahanteerde
standaard-snit is bedoeld voor de export en de wensen van de bin-
nenlandse detailhandel wijken daarven af. Momenteel ontstaan vaak
problemen met de leverancier, wanneer de specificaties ten aan-
zien van de snit niet nauwkeurig zijn overeengekomen en vastge-
legd. De verwerkende industrie, die nu al overwegend uitgebeend
vlees inkoopt, ondervindt deze problemen eveneens.

Gelet op de trend naar inkoop van kleinere deelstukken en
een afnemend aantal slagerijen verliest het vertrouwenscriterium
aan betekenis. Daarnaast is het aantal kwaliteitsklassen rund-
vlees zeer groot. Beide aspecten leiden ertoe dat harkenbaarheid
van rundvlees in de winkel noodzakelljk is, Hierbij moeten aspec-
ten die voor de consument relevant zijn herkenbaar worden ge-
maakt. In dit kader noemen de respondenten de ontwikkeling van
een malsheidsindex belangrijk, maar ook de vermelding van bak- en
bereidingstijden en de voedingswaarde. De herkenbaarheid moet van
producent tot consument doorgegeven worden. De I- en R-rageling
biedt wat dit betreft mogelijkheden. Hieraan kunnen indicatoren
voor de eetkwaliteit, zoals ras, geslacht en leeftijd gekoppeld
worden. Ook de EUROP-classificatie biedt aanknopingsmogelijkhe-
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den. Momenteel is in de praktijk de herkenbaarheid beperkt tot de
karkaskwaliteit in het verkeer tussen producent en slachterij. De
wensen van de consument zijn niet doorvertaald in de EUROP-clas-
gificatie.

Een derde niet-produktgebonden eigenschap is die van de bac-
teriologische gesteldheid. Ook hierover zijn nauwkeurig omschre-
ven specificaties op basis van overleg tussen toeleveranciers en
finale verkoopkanalen wenselijk, omdat er nu ncgal eens knelpun-
ten zijn op dit terrein. Dit geldt eveneens voor gedeeltelijk
hiermee samenhangende aspecten als de wijze van transport van het
vlees (hangend of in kratten) en handhaving van de koelketen.

Overeenstemming in de kolom is er over het belang van een
Integrale Keten Beheersing. Deze zou een bijdrage kunnen leveren
aan de verbetering, zij het dat op sectorniveau slechts minimum-
eisen kunnen worden vastgelegd. Wanneer men zich wenst te onder-
scheiden dan blijven individuele afspraken noodzakelijk.

4.6 Promotie van rundvlees

Op basis van veranderende consumentenvoorkeuren valt de
rundvleesmarkt steeds meer uiteen in een aantal deelsegmenten.
Terwijl voor de ene groep de prijs doorslaggevend is, hechten an-
deren meer waarde aan aspecten als gemakkelijke bereiding, opti-
male eetkwaliteit en imago. Bovendien wordt het Individuele koop-
gedrag veel minder dan voorheen bepaald door tradities en derge-
lijke. Hiermee is de "gemiddelde rundvleeseter™ van het toneel
verdwenen.

Ook de aanbodzijde kan cpgedeeld worden. De laatste jaren is
het aangeboden rundvlees kwalitatief steeds verder uiteengelopen
in een groter aantal kwaliteitsklassen. Dit heeft ertoe geleid
dat de consument vaak wordt geconfronteerd met wisselende kwali-
teit, hetgeen voor de consument een risico met zich meebrengt.
Dit risico moet geminimaliseerd worden om de kans dat de consu-
ment minder herhalingsaankopen doet, te verkleinen. Objectieve
consumenteninformatie over de kwaliteit is daarom belangrijk.

Individuele bedrijven als slachterijen en winkels of winkel-
ketens kunnen zich al of niet in samenwerking richten op meer
specifieke promotie-activiteiten. Belangrijk is dat de promotio-
nele activiteiten van de verschillende schakels in de kolom el-
kaar versterken. Het is belangrijk dat de rundvleespromotie wvan
het Voorlichtingsbureau Vlees (VV) is afgestemd op de behoeften
en wensen van de detailhandel. Hierover is goed overleg in de
kKolom nodig.

In het verlengde van doelgerichte promotie en profilering
ligt de merkenstrategie. Vooral de detailhandel is ven mening dat
merkrundvlees belangrijk zal worden. Essentieel bij een merk is
de constante kwaliteit qua grondstofgebonden eigenschappen maar
ook qua snit en hygiéne. Over de aspecten die een merk zou moeten
bevatten lopen de meningen uiteen. De respondenten menen dat
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vooral informatie over bereidingseigenschappen en eetkwaliteit
gewanst is, waarbij sen malsheidsindex waardevol is. In tegen-
stelling tot de detailhandel veronderstelt een deel van de alach-
terijen dat aspecten als ras en produktiemethode voor veel con-
sumenten minder relevant zijn. Voor kwaljiteitsrundvlees wvan vaar-
zen en ossen kan dit wel een aantrekkelijk promotiemiddel zijn.
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5. Conclusies

5.1 De Nederlandse positie in de EG-rundvleesmarkt

De produktie van rundvlees in Nederland ia in kwantitatieve
zin ruimschoots voldcende om in de binnenlandse vraag te voor-
zien. Hoewel onder invloed van de melkcontingentering moet worden
gerekend met een verdere daling van de produktie is ook op ter-
mijn geen tekort te verwachten. Op EG-niveau wordt daarentegen al
op korte termijn rekening gehouden met een tekortschietende pro-
duktie., Een stijgend prijsniveau voor rundvlees zal hiervan het
gevolg zijnm.

De Nederlandse rundveestapel is sterk gericht op de melkpro-
duktie. Het aandeel van de uitstoot uit de melkveestapel in de
totale runderslachtingen is in Nederland het hoogst en het aan-
deel van vaarzen en ossen is het laagst in vergelijking met ande-
re EG-landen. In bijvoorbeeld het Verenigd Koninkrijk en Ierland
is meer dan driekwart van het aantal slachtingen afkomstig van
vaarzen en ossen, tegenover 107 in Nederland. In de meeste landen
is de produktie van kwaliteitsrundvlees dan ock een gespeciali-
seerde bedrijfstak, waarbij doelgericht te werk wordt gegaan. In
Nederland geldt dit vooralsnog alleen veor de stierevleasproduk-
tia.

De gespecialiseerde rundvleesproduktie is dus in Nederland
nog in een beginstadium. Dit geldi te mear wanneer daarbij de
raseigenschappen worden betrokken; jin Nederland worden voor het
grootste deel melkrassen geslacht en in de meeste andere landen
voar een groot deel vleesrassen. Dit biedt die landen de moge-
lijkheid om in het vers vleescircuit vlees van kwaliteitsrunderen
en de beste deelstukken van koeien uit de melkveestapel aan te
wenden en laagwaardige delen van melkkoeien te gebruiken in de
verwarkende industrie. Op basis van het binnenlandse aanbod is
het rundvleespakket in Nederland gemiddeld gezien van relatief
lage kwaliteit en is deze mogelijkheid in Nederland uitgesloten.

5.2 vVoor het binnenland beschikbaar Nederlands en gefmporteserd
rundvlees

Het huidige aanbod van rundvlees is in dit onderzoek in drie
kwaliteitsklassen opgedeeld: de hoogste klasse, de middelste
klasse en de laagste klasse. Tot de hoogste klasse behoren de
vaarzen en het geImporteerde (vleesras)rundvlees, De middelste
klasse omvat stierevlees en vlees van R-koeien en de O- en P-
koeievlees worden tot de laagste klasse gerekend.

In 1987 is in Nederland 269.800 ton rundvlees met been afge-
zet. In de hoogste kwaliteitsklasse is circa 79.600 ton afgezet.
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Hiervan heeft circa 40X betrekking op vlees van binnenlands ge-
producaerde vaarzen en circa 60% op geimporteerd kwaliteltsrund-
vlees. De slagers hebben een aandeel van 94,5% in het afgezette
rundvlees van de hoogste kwaliteit, tegenover slechts 5,5% voor
het grootwinkelbedrijf.

In 1987 is circa 68.100 ton rundvlees van gemiddelde kwali-
teit afgezet op de binnenlandse markt. Dit betreft circa 35%
stierevlees en circa 65% vliees van R-koeien. Het vlees dat in de-
ze kwaliteitsklasse is afgezet was voor circa 90% afkomstig uit
binnenlandse produktie en wvoor circa 10% uit import. Met een aan-
deel van 60X tot 70% iz het aandeel van het grootwinkelbedrijf
relatief hoog.

Van de laagste kwaliteitscategorie is in 1987 circa
116.000 ton afgezet, waarvan circa 40% in het vers vleescircuit
en circa 60X via de verwerkende industrie. Circa 90% wan het in
deze kwaliteitsgroep verhandelde rundvlees betreft binnenlands
geproduceerd vlees van O- en P-koelen en circa 10% is import. Van
het door de detailhandel verkochte vlees voor het vers vleescir-
cuit heeft ook in de laagste kwaliteitsklasse het grootwinkel-
bedrijf met 50X tot 65% een relatief hoog aandeel.

Hieruit is af te leiden dat het rundvliees behorend tot de
hoogste kwaliteitsklasse voornamelijk door de slager wordt afge-
zet en dat het grootwinkelbedrijf hoofdzakeliik rundvlees van de
midden- en laagste klasse verkoopt. Dit hangt samen met het feit
dat de zelfstandige slager in staat is zelf de dieren of karkas-
sen die hij nodig heeft, uit te zoeken, of te laten uitzoeken.
Grootschalige verkoopkanalen hebben deze mogelijkheid niet. Zij
wensen grote hoeveelheden van betere en constante kwaliteit, het-
geen op basis van het huidige binnenlandse aanbod vrijwel niet
mogelijk is.

Er werd in 1987 circa 155.000 ton rundvlees geéxporteerd,
waarvan ongeveer B8.,500 ton stierevlees en cirea 65.100 ton vlees
van O- en P-koeien. Het in Nederland geproduceerde stierevlees
werd voor slechts 18% op de binnenlandse mark:t afgezet.

5.3 Produkt rundvlees

De vraag is opgedeeld in marktsegmenten, waarbij de mate
waarin prijs en kwaliteit een rol spelen bij de aankoop bepalend
is: een topsegment waar de kwaliteit van doorslaggevende beteke-
nis is, een middensegment waar de prijs tegen de kwaliteit afge-
wogen wordt en het prijssegment waarbij de prijs centraal staat.

De conclusie uit dit rapport is dat Nederland geen prijs-
mwarkt is: het verbruik van rundvlees van achtervoeten is groter
dan dat van voorvoeten, er wordt in toenemende mate kwaliteits-
rundvlees geimporteerd en de geénquéteerden verwachten unaniem
een toenemende vraag naar kwaliteitsrundvlees. Ook menen de ge-
enquéteerden en de gelnterviewden dat de consumenten in het alge-
meen bereid zijn een overeenkomstige meerprijs te betalen voor
kwaliteitsrundvlees.
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De voorkeur van de detailhandel voor het soort rundvlaes
~ wat betreft produktiemethode, ras en sekse - hangt voorsl samen
met het marktsegment waarop men zich richt. Voor het topsegment
wenst men bij voorkeur vaarzen of ossen van vleesrassen. Welk ras
men wenst hangt af van specifieke deelmarkten waarop men zich
heeft gericht. Voor het middensegmant gaan de wensen van de
detailhandel overwegend uit naar kruislingsvaarzen en is bij de
slachterijen een lichte voorkeur voor stierevliees te constateren
naast kruislingavaarzen. Het gewenste ras is hierbij van minder
belang. Evenals in bijvoorbeeld Duitsland vindt de detailhandel
stierevlees kwalitatief minder geschikt voor het topsegment en te
duur gezien de kwalitait voor het middensegment, zolang daarvoor
voldoende vlees van R-koeien beschikbaar is. In het prijssegment
worden ten aanzien van de aspecten produktiemethode, ras en sekse
naar wordt verwacht geen eisen gesteld door de consument. De
(lage) prijs is hier doorslaggevend.

Momenteel is het Nederlands aanbod van kwaliteitsrundvlees
ocnvoldoende om het top- en middensegment te voorzien. 621 van de
geénquéteerde detailhandelsbedrijven met centrale inkoop geeft
aan niet en 25% soms te kunnen inkopen overeenkomstig hun voor-
keur. Er wordt dan ook in toenemende mate kwaliteitsrundvlees
geimporteerd. Het geimporteerde kwaliteitsrundvlees gaat voorals-
nog grotendeels naar de slagars maar ook de grootschalige ver-
koopkanalen oriénteren zich de laatste tijd op de buitenlandse
markt.

In Nederland zijn de eerste stappen gezet om in te spelen op
de vraag naar kwaliteitsrundvlees. De zoogkoeienhouderij wvan
kruislingen en vleesrassen wordt momenteel als tweede tak ont-
wikkeld. In eerste instantie gaat daarbij de gedachte uit naar de
melkveehouderij. Weliswaar is de rentabiliteit van de roodvlees-
produktie lager dan die in de melkveehouderij, maar de produktie
van kruislingsdieren kan een aanvullend inkomen betekenen voor
melkveehouderijbedrijven waar, als gevolg van de superheffing,
stalruimte en ruwvoer is vrijgekomen. De produktie van rundvlees
l1ijkt echter ook voor akkerbouwbedrijven die vanwege het strin-
gentere EG-graanbeleid aanvullende en/of vervangende inkomens-
bronnen zoeken een alternatief te kunnen worden. De ontwikkeling
van de rundvleespreoduktie als volwaardige tweede tak biedt in
principe betere mogelijkheden om tegemoet te komen aan de wensen
van de detailhandel en consument aangaande constante kwaliteit
dan wanneer het rundvlees meer als bijprodukt wordt beschouwd.

Er is van de zijde van de producenten belangstelling voor
het ontwikkelen van deze tweede tak. Het aantal inseminaties met
sperma van vleesrasstieren is gestegen van 4,51 van het totale
aantal inseminatjes in 1986 tot 12,4% in 1988, Overigens wordt
hierbij wel gewezen op het gevaar van een grote variatie in aan-
bod van vleearassen, waardoor de constante kwaliteit alsnog niet
bereikt wordt. Ook is enige terughoudendheid op zijn plaats om-
trent de realisatie van een substantieel aandeel van de vleesras-
vaarzen in het rundvleespakket op korte termijn. Allesreerst moet

79



rekening gehouden worden met een produktieduur van 1,5 tot 2
jaar. Voorts moet rekening gehouden worden met het tekort aan
kalveren voor de kalfsvleesproduktie en de daaruit voortvleoeiende
hoge kalverprijzen. Deze hebben een aanzuigende werking op de af-
stoot van vrouwelijke vleesraskalveren naar de kalversector en
daarmee een remmende werking op de produktie van vleesrasvaarzen.
Op langare termijn bieden de biotechnologische ontwikkelingen mo-
gelijkheden voor een ruimere en grootschaliger produktie van
rundvlees van betere en constante kwaliteit.

5.4 Distributie van rundvlees

De detailhandel wil activiteiten die door voorgaande scha-
kels kunnen worden uitgevoerd, afstoten. Het gaat daarbij vooral
om het opdelen in kleinere deelstukken en uitbenen en, in mindere
mate, om portioneren en verpakken. Een deel van de levensmidde-
lendetailhandel wil ook bereidingsactiviteiten afstoten. Gelet op
de toenemende vraag van de consument naar produkten met een korte
bereidingstijd biedt dit mogelijkheden voor de ambachtelijke sla-
ger om zijn positie te versterken. De levensmiddelendetailhandel
wil zich meer concentreren op service en optimalisering van het
winkelconcept. Bijna alle geé&nquéteerde toeleverende bedrijven
{92X) denken hierop in te spelen en verwachten meer activiteiten
te gaan verrichten.

Een knelpunt bij het afstoten van bewerkingen is dat er niet
altijd overeenstemming is over de wijze waarop de activiteiten
moeten worden uitgevoerd. Hierbij zijn met name de snit en de
hygiéne in het geding. Van de geénquéteerde detailhandelsbedrij-
ven is 251 van mening dat de snit wel vcoldeocet aan de wensen, 622
zegt dat de snit soms voldoet en 12X vindt dat deze niet voldoet
aan de gestelde eisen. Bovendien wordt daarbij door de bedrijven
die wel de gewenste snit in kunnen kopen opgemerkt, dat hiervoor
intensief en herhaaldelijk overleg noodzakelijk is. Ofschoon men
ook bij buitenlandse leveranciers problemen ervaart op dit punt,
zegt 33% van de geénquéteerde detailhandelsbedrijven dat de erva-
ringen met buitenlandse leveranciers met betrekking tot het leve-
ren van standaardsnitten beter zijn. Hoewel de ingekochte snit
door de verwerkende industrie lets beter wordt beoordeeld dan
door de detailhandel, is ook hier het leveren van standaardsnit-
ten niet zonder problemen en vormt het mede een overweging voor
import.

Door een aantal respondenten zijn voor de specificaties zo-
als hygiénische omstandigheden bij het slachten, uitsnijden en
transport, opmerkingen geplaatst die eenzelfde strekking hebben
als die aangaande de snit. Relatief vaak zijn genoemd: beschadi-
gingen bij hangend vervoer en het onderbreken van de koelketen.
Wel is er binnen de kolom eensgezindheid over de noodzaak van
aandacht voor de hygiénische behandeling: 91% van de gednquéteer-
den meent dat integrale ketenbewaking belangrijk tot zeer belang-
rijk is.
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5.5 Promotie van rundvlees

Er treedt geleidelijk een kwaliteitsverbetering op van de
Nederlandse rundvleesproduktie. Daarnaast wordt steeds meer
kwaliteitarundvlees gefmporteerd. Het Nederlandse rundvleesaanbod
voor het vers vleescircuilt verbetert gemiddeld gezien dus lang-
Zzaam in kwvaliteit waarbij de uitersten verder uit elkaar liggen.
Bij de slager is het kopen van rundvlees vaak nog een "kwestie
van vertrouwen®. De zelfatandige slager zoskt veelal zelf de
dieren of karkassen uit die hij nodig heeft en hanteert daarbij,
zij het grotendeels op basia van subjectieve beocordeling, de cri-
teria leeftijd, ras, geslacht en produktiemethode. Grootachalige
verkoopkanalen, zoals hat grootwinkelbedrijf, het vrijwillig
filiaalbedrijf met centrale inkoop en de slagersketens hebben
echter behoefte aan kwaliteitsmeting op basis van objectieve,
meetbare kwaliteitsaspacten. Ock de trend naar levering van
kleinere deelstukken beperkt de mogelijkheid van herkenbaarheid
in het traject van producent tot consument.

De grote kwaliteitaverschillen, gekoppeld aan de relatief
hoge prijs van rundvlees, hebben tot gevolg dat de consument bij
de aankoop van rundvlees een prijsrisico en een sociaal risico
ervaart. Deze risico's zijn groter naarmate de herkenbaarheid van
de verachillende kwaliteiten voor de consument minder is. Neder-
lands rundvlees is kwalitatief gezien niat of nauwelijks herken-
baar gemaakt voor de consument. Het grotendeels anonieme Neder-
lands rundvlees leidt tot onvoldoende vertrocuwen bij de consument
in de prijs/kwaliteitsverhouding en wordt gencemd als een van de
oorzaken van de stagnerende rundvleesconsumptie (Steenkamp en
Van Trijp, 1988b). 78% van de geénquéteerde bedrijven in de rund-
vleessector iz dan ook van mening dat herkenbaarheid van de ver-
schillende kwaliteiten rundvlees voor de consument van belang is
en vindt dat deze nu, in algemene zin onvoldoende is.

Uit de enquéte en interviews is gebleken dat leeftijd, ras,
geslacht en produktiemethode van het dier bepalend zijn voor de
bereidingstijd en de eetkwalliteit. Deze criteria kunnen gebruikt
worden als uitgangsbasis voor het verkrijgen van een herkenbaar
produkt, hetgeen belangrijk is voor sen effectieve promotie.

De huidige EUROP-classificetie wordt vocralsnog uitsluitend
aangewend als instrument voor de bepaling van de karkaskwaliteit
in het handelsverkeer tussen producent en slachterij. Consumen-
tenwensen komen hierbij niet of nauwelijks aan de orde. Varbete-
ring kan worden bereikt door middel van koppeling van de classi-
ficatie aan leeftijd, ras, sekse en produktiemethode. De onlangs
ingevoerde I- en R-regeling waarmee leeftijd, ras, sekse en de
“lavensloop” van het dier iz te traceren brengt deze mogelijkheid
dichterbij. Wanneer men er in slaagt een bruikbaar systeem voor
de meting van de malsheid te ontwikkelen, kan de bepaling van de
vleeskwaliteit worden vervolmaakt door na het slachten een mals-
heidsindex aan het vliees te koppelen.
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In het verlengde van de gewenste verbetering van de herken-
baarhaid van de verschillende rundvieeskwaliteiten kan een merk
of keurmerk belangrijk zijn in de communicatie met de consument.
Een goede toepassing ervan biedt de mogelijkheid tot een hechtere
binding van de consument aan de toeleversnde schakels in de ko-
lom. Door het effect van herhalingsaankopen kan een merkenstrate-
gie daarmee een belangrijke promotionele waarde hebben. De de-
tailhandel meent eensluidend dat merkvleea belangrijk gaat wor-
den. Binnen de groep van toeleverende bedrijven zegt 507 dat
merkviees belangrijk wordt.

De detailhandel gaat daarbij in eerste instantie uit van de
wens tot een sterkere binding met de klant die met behulp van een
merkenstrategie kan worden vergroct. De wens om te komen tot een
merkenstrategie wordt ook duidelijk onderkend door de toeleveren-
de bedrijven, maar de mogelijkheden van realisering zijn momen-
teel beperkt, vanwege de heterogene samenstelling en de wisselen-
de kwaliteit van het aanbod. Voor de detailhandel zijn deze be-
perkingen minder, omdat die kan uitwijken naar importvlees.

In de kolom is eenstemmigheid over de noodzaak dat vlees on-
der sen (keur)merk constant van kwaliteit moet zijn. Dit betekent
niet allean eenzelfde produktiemethode, ras, sekse en leeftijd,
maar ook het werken op basis van standaardsnitten en specifica-
ties ten aanzien van hygiénische behandeling, koeling, verpakking
en transport. Dit vereist een nauwkeurige bewaking van de produk-
tieketen.

De respondenten zijn van mening dat de volgende aspecten bij
een te voeren merkenstrategie moeten worden overgebracht aan de
consument: produktiemethode, ras/kruising, land van herkomst,
malsheid en/of bak- en braadtijd, voedingswaarde en bereidings-
tips. Hierbij is een duidelijke relatie aanwezig met het type
rundvless en het marktsegment waar man zich op richt. Zo zijn
vooral in het topsegment aspecten zoals produktiemethode, ras,
land van herkomst van belang, die bij vlees ten behoeve van het
prijssegment nauwelijks relevant zijn. Daar is immers de prijs
van doorslaggevende betekenis., De promotie wordt dus in relatie
gebracht met de kwaliteit van het rundvlees en het type consu-
ment.

82



6. Aanbevelingen

6.1 Omgevingsinvloeden

De aanbevelingen dienen te worden gezien tegen de achter-
grond van een veranderende omgeving voor de Nederlandse vleessec-
tor.

a. Het aanbod van rundvlees op EG-niveau daalt op korte termijn
tot beneden de zelfvoorzieningsgraad van 100X, onder invloed
van de melkquotering.

b. De vraag naar kwaliteitavlees op de binnenlandse markt neemt
toe en de markt valt in meer segmenten uiteen.
c. De grootschalige distributiekanalen hebben door hun tendens

tot concentratie en internaticnalisering, mede met het oog

op 1992, een groeiende marktmacht. Dit vergroot hun moge-

lijkheden om Internationaal in te kopen, waardoor de concur-

rentie voor de Nederlandse vleessector toeneemt. Vanaf 1992

wordt de drempel om internationaal in te kopen verlaagd.

d. Doordat de levensmiddelendetailhandel zich sterker wil rich-
ten op kernactiviteiten wenst men bewerkingen af te stoten
naar de voorliggende schakels.

Deze veranderingen stellen de Nederlandse vleessector voor
nieuwe uwitdagingen.

Bij de formulering van de aanbevelingen is aangencmen dat de
Nederlandse vleessector een hoofdrol wil blijven spelen op de
binnenlandse markt. Men zal dan moeten inspelen op de veranderen-
de omgeving.

6.2 Aanbevelingen voor de sector en de bedrijven
6.2.1 PFrodukt

Op sectorniveau:

- De ontwikkeling van een professionele tweede tak in de rund-
veehouderij is gewenst, '

- Stimuleer alle betrokken schakels in de kolom om de beschik-
bare kwaliteiten rundvlees op basis van goede afspraken
nauwkeurig af te stemmen op de onderscheiden markteegmenten.
Dit vergt een herkenbaar produkt en een geintegreerde marke-
tingaanpak door de betrokken schakels. De slachterijen
dienen hierin een sleutelrol te vervullen en te worden ge-
stimuleerd tot het ontwikkelen van een partnershipvisie.

- Initieer en stimuleer programma's veor de produktie van kwa-
liteitsrundvlees. In concreto betekent dit vlees van vlees-
rassen. De sector dient voorwaarden te scheppen om deze
doelstelling te realiseren. Daartoe dient meer accent te
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worden gelegd op onderwijs, onderzoek en voorlichting in de
rundvleesproduktie. Het verdient aanbeveling om bij de
steunverlening voor de rundvleesproduktie in het kader van
de EG-premieregeling nadrukkelijker rekening te houden met
de binnenlandse vraag en met de mogelijkheden daarop in te
spelen.

De sector zal rundvleeaproduktie als volwaardipe tweede tak
moeten zien en niet als afgaleide van de melkveehouderij. In
dit verband kan gedacht worden aan het stimuleren van de or-
ganisatiegraad bij rundvleesproducenten, gegevensuitwisse-
ling in studieclubs en dergelijke.

Op bedrijffsniveau:

Stem de bestaande kwaliteiten nauwkeurig af op de onder-
scheiden marktsegmenten. Ten aanzien van de kwaliteit moe-
ten, in overleg tussen leverancier en afnemer, nadere speci-
ficaties worden geformuleerd. Slachterijen doen er goed aan
bij het maken van afspraken met afnemers, zich te laten
leiden door de behoefte aan samenwerking bilj de afnemer
{co~makership).

6.2.2 Prijs

De prijs is niet langer het doorslaggevend koopargument voor
de consument, maar fungeert in toenemende mate als randvoor-
waarde, met andere woorden: een concurrerende prijs blijft
belangrijk, maar moet niet worden gebruikt als het enige
concurrentiewapen. Men zal zich meer moeten richten op kwa-
liteit, service en voorlichting.

6.2.3 Distributle

Op sectorniveau:
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De producent moet worden gestimuleerd zijn dieren op een qua
rijpheid optimaal tijdstip af te leveren.

De sector dient te komen tot een systeem van kwaliteitsbewa-
king in de keten (IKB). Hierbij dienan kwaliteitsstandaards
te worden ontwikkeld voor:

- vleesveiligheid;

- de hygiénische "handling” van het produkt;

- handhaving van de koelketen.

Er dient voor te worden gezorgd dat de rundvleeskwaliteiten
herkenbaar blijven door de kolom heen. Dit houdt in dat
leeftijd, ras, sekse en produktiemethode voor de afnemers
herkenbaar moeten zijn, omdat dit de elementen zijn die de
vleeskwaliteit bepalen.

Er moet meer uitbetaald worden naar kwaliteit. Dit betekent
dat het percentage dieren waarvan de karkaskwaliteit wordt
bepaald met behulp van de EUROP-classificatie, dient te wor-
den vergroot. Koppeling van de I- en R-regeling aan de clas-



sificatie vergroot de herkenbaarheid en maakt het mogelijk
dat eigenschappen, die voor gen groot deal de vleeskwaliteit
bepalen in de uitbetaling worden betrokken. Indien pogingen
tot het ontwikkelen van een instrument voor de meting van de
malsheid slagen, kan op termijn de uitbetaling naar vlees-
kwaliteit worden verfijnd.

- Stimuleer, gezien de schaarste aan kalveren, onderzoek en
initiatieven die leiden tot een grotere produktie van uit-
gangsmateriasl van constante kwaliteit.

- Er diant op sectorniveau te worden gekomen tot esn stan-
daardsnittenboek dat als basis kan dienen voor overleg tus-
sen de marktpartijen over nadere specificaties voor de snit.

Op bedrijfsniveau:

- De producent dient door de afnemer te worden geatimuleerd
zijn dieren op een gua rijpheid optimaal tijdstip af te le-
veren. Een scherp prijsstaffelingsmechanisme kan dit bevor-
deren.

- De slachterijen dienen ervoor te zorgen dat de malsheid wvan
het vlees in de slachterij niet verslechtert.

- Ten aanzien van snit, hygié&ne, verpakking en transport moe-
ten afspraken worden gemaakt tussen de leverancier en afne-
mer. Bij de afspraken over de snit kan worden uitgegaan van
het voorgestelde basissnittenboek.

- Effactieve kwaliteitsbewaking in de¢ opeenvolgenda schakels
is belangrijk. Dit vereist goede afspraken tussen marktpar-
tifen en/of integratie van activiteiten.

- De detailhandel wil activiteiten afstoten naar de voorlig-
gende schakels. Investeringen in uitrusting en vakbekwaam
personeel in de toeleverende bedrijven zijn hiervoor nood-
zakelijk.

6.2.4 Promotia

Op sectorniveau:

- Richt de promotie op de doelgroep, uitgaande van de speci-
fieke kwaliteitsverschillen. Ondersteun promotionele activi-
teiten gericht op de doelgroep. Hierbij kan een consumenten-
informatiesysteem een hulpmiddel zijn.

- Geef voorlichting aan de consument: geef de toepassingsmoge-
lijkheden voor de verschillende kwaliteiten aan en geef in-
zicht in de specifieke positieve aspecten van het produkt.

- Zet onderzoek naar de mogelijkheden van ontwikkeling van een
malsheidsindex voort. Bezie de mogelijkheid om hieraan een
keurmerk te koppelen.

- Het is ook voor de consument belangrijk dat de kwaliteit van
rundvlees herkenbaar is. Zorg ervoor dat deze wens van de
consument wordt gerealiseerd.
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Op bedrijfsniveau:
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Stem de promotie af op de beoogde doelgroepen. Het hangt van
het marktsegment af welke informatie men wenst. Voor alle
doelgroepen is informatie over voedingswaarde, bereidingsmo-
gelijkheden en -duur en/of malsheid van belang. Naarmate be-
tere kwaliteit wordt gevraagd is aanvullende informatie meer
gewenst. Hierbij is vooral informatie over de primaire pro-
duktie, zoals produktiemethoda, ras/type, leeftijd en sekse
van belang.

Communicatie via een merk kan de positie van het Individuele
bedrijf versterken. Dit vereiat dat bepaalde zekerheden wor-
den ingebouwd. Constante, gegarandeerde kwalitelt en regel-
matig aanbod zijn hiervocor noodzakelijk.

Overleg tussen toeleveranciers en het finale verkoopkanaal
over de concrete invulling van het promotieconcept is nood-
zakelijk. Daarbij moeten de promotionele activiteiten van de
schakels elkaar versterken.
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Bijlage 1 Enquéte

TYFE ONDERNEMING

Hoe typeert U Uw bedrijf? (wmeerdere antwoorden mogelijk)

QUooocoo0Co

Welke functie(s)

0000 DOoOCOCO0OO0O

importeur

groothandel

slachterij

uitsnijderij

viesswaren- snfof conservenfabrisk
grootwinkelbedrijf

vrijwillig filisalbedrijt

slagersbedrijf c.q. slagersinkoccpcombinatie

overig, namelijk .................. raaae

importersn

exporteren

slachten

uitsnijden

portioneren

produktie van vleeswaren sn conserven
produktie van snacks

produktie van vliugklaarartikelen
verpakken

distribueren (transport naar afnemer)

overige, namelifk .......ovvvvruanas Crtiaaeaaseeaas P

INKOOPF RUNDEREN EN RUNDVLEES

In welke vorm koopt U in? (aangeven in %)

0C0OCO0QOOD0

L=}

levende runderem = ..., ¥ (door naar
karkassen (hele of halve)  ...... Y (door naar
voorspannen of wvoorveeten  ...... % (door naar
schterspannen of achtervoeten ...... I (door near
delen met been aeses X (door naar
deelstukken zonder been = ...... % (deoor naar
verpakte deelatukken = _._.., % (door naar
consumantenprodukten  ...... % (door naar
overigs verevok (door naar
totaal 100%

vraag &)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)
vraag 5)

-1

vervult Uw bedrijf? (meerdere antwoorden mogelijk)



RUNDEREN

4, Welke typen
O totaal:
WAAZVAN:

0 koeien
MRIJ
kruialing
viessras
FH
MRIJ
kruisling
viaesras
FH
MRIJ
kruisling
vieesras

0 stieren

0 vaarzen

{ga door naar vraag S of 6)

of rassen RUNDEREN koopt U gemiddeld per wesk in?

e Btukas par veek
week
week
veek
weelk
week
week
week
week
week
week
week
week

...... per
par
per
per
per
per
per
per
per
per
per
per

RUNDVLEES
5. Van welke typen of rassen runderen koopt U het
0 totaal:
waarvan:
0 koeien FH
MRIJ
kruisling
vieesras
D stieren FH
MRIJ
kruisling
vleesras
0 vaarzen FH
MRIJ
kruisling
vieearas

rundvlees in?

xg/ton per week

week
week
week
week
week
week
week
week
veek
wvask
wveek
week

kg/ton per
per
per
per
per
per
per
per
per
per
per
per

kg/ton
kg/ton
¥g/ton
kg/ton
kg/ton
kg/ton
kg/ten
. kgfton
kg/ton
kg ton
kg/ton

6. Welke van onderstaande criteria

zijn voor U blj de inkoop van runderen of

rundvlees van belang? {meerdere antwcorden mogelijk)

leeftijd

sekse

ras of kruising
produktiemethode
regelmatig sanbod
constante kwaliteit

land van herkomst
¢firma/leverancier

geen van deze criteria
andere criteria, namelijk

[= 2= = I =~ B~ B~ Y N = N~ O -]
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7.

Aan welke rassen geeft U onder de huidige marktverhoudingen bij de inkoop
van runderen of rundviees de voorkeur? (eventueel meerdere aankruisen)

0 zuiver ras: 0 FH
0 MRIJ
0 Limousin
0 Charolais
0 BPlonde d°Aquitaine
0 Belgische witblauwe
0 Piemontese
0 overig, namelljk .....coccvvivivvinnnn
(ga baar vraag 8)
0 kruisingen met: 0 Limousin
0 Charolais
0 Blonde d'Aquitaine
0 Belgische withlauwe
0 Piemontese
0 Hereford
0 overig, namelijk ........ ... .. 00000
(ga naar vraag 8)
0 pgeen voorkeur/weet niet {ga naar vraag 11}
VOORKEUR
8. Indien U voorkeur heeft kunt U deze dan nader motiveren?
0 kan het verbruik stimuleren (inspelen op de wensen van de consument)
0 maakt voor mijn bedriif hogere omzet mogelijk
0 wvergroot de winatkansen voor mijn badrijf
0 overige, namelijk ...oviiiivnencncriaannorrreranrenonanaatias
9. Komt de deoor U gencemde voorkeur voor rassen of kruislingen overeen met Uw
werkelijke inkoop van runderen of rundvlees?
0 ja (ga naar vraag 11)
0 nee (ga naar vraag 10)
0 soms {ga naar vraag 10)
10. Indien dit niet of soms het geval is wat is daarvan de reden?

90

(meerdere antwoorden mogelijk)

Qo000 QQ

onvoldoende aanbod van melkrassen

onvoldoende aanbod van kruislingen

onvoldoende aanbod van vleesrassen

onvoldoende vraag naar rundvleas van melkrassen

onvoldoende vraag naar viees van kruislingen

onvoldoenda vraag naar vlees van vleesrassen

andere redenen, namelijk ..........c v ciiiiiiiiisiissanes



11. Kunt U met een rapportcijfer aangeven hoe U de vleeskwaliteit beoordeelt op
bazis van onderatasande produktiesystamen?
rappertcijfer

extensieve houderii van malkvee (vetweiderij)
extensieve houderij van krujslingvaarzen en ossen
extengieve houderij van vlieesrassen

intensieve vleesstierenproduktie

(===

12, Om het marktpotentieel van de verschillende rundvleescategorieén te kunnen
Inschatten is inzicht in de onderlinge prijsverhoudingen noedzakelijk. Kunt
U aangeven wat het verschil in wasrde is tussen deze groepen? Wij verzoeken
U daarbij uit te gaan van een theoretische prijs van een vijf jaar oude
meldkoe vah f 6,- per kg geslacht gewicht,
prijs per kg gesl, gew.

0 extensief geproduceerde melkkoe van 5-7 jaar oud F 6,-
0 extensief geproducesrde kruialingsvaars Fooeenns
0 extensief geproduceerde os Fooen--
0 extenzief geproducestrds vieesrassen (vaars) F----.
0 intensief peproduceerde stier MRIJ f oo
0 intensief geaproduceerde stier kruisling Foeennn
0 intensief geproduceerde stier vleesras foeo-.

13. Hoeveel rundviees of runderen importeert U gemiddeld per week?
0 ... kg/ton/stuks (ga naar vraag 14)
0 importeert niet (ga naar vraag 16 voor runderen of |7 voor rundviees)

IMPORT

l4., Uit welke landen iz het rundviees dat U of de runderen die U invoert ocor-
spronkelijk afkomstig?

0 Belpi# A 4
0 West-Duitsland [ 4
0 Verenigd Koninkrijk rerane 2
Q Frankrijk = ... z
Q0 Ilerland = ...... %
0 Verenlgde Staten = ...... 2
0 Zuid-Amerika = .....- %
0 Overige landen = ...... 2
0 totaal 1002

15, Welke redenen heeft U voor de import van rundvlees of runderen, s.v.p. spe-
cificeren naar land van herkemst
Belgié Dld Gr-Br. Fr. 1Ierl. USA Zd-Am.
lage prijs
hoge kwaliteit
constante kwaliteit
andere, namelijk

oo o
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RUNDEREN

16. Hoe koopt U {afgezien van ras en geslacht) runderen in?
0 geclassificeerd (EUROP) (g4 naar vraag 18)
0 ongeclassificesrd {ga naar vraag 23)

WAAIVaD:
0 op het cog, teagen stukeprijs [ 4
0 op het oog, per kg levend gewicht P 4
0 op het cog, per kg gealacht gewicht [T 4
0 anders, namelijk .............. asas
Ceenneiaaan [ vesenreaan P §
O totaal 1002
RUNDVLEES

17. Op basis van welke kwaliteitsbepaling koopt U karkassen en rundvlees in?7

Viees van

slachtkoeian wvaarzen stieren

0 op basis van EUROP-classificatie  ...... | T ... z
(ga naar vraag 18)
0 op basis van “oude" kwaliteltsbepaling = ...... T .. r ... 4
(ga naar vraag 21}
O anders, namelljk .....ccviiniieiiianes saeaes oL PN z
(ga naar wraag 21) = mmme=s mmmmmr mmeeee
100% 100% 100%

EUROP-CLASSIFICATIE

18. Indien U inkoopt op basis van EUROP-classificatie, welke kwaliteiten koopt

U dan?
Vlees van

slachtkoeien wvaarzen astieren
o E i T ... S x
o u P S X ......%
0 R P S r ...... z
¢ 0 .. [ SR S
o P .- b TIPS S |
0 totaal 100X 100% 100%
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19. Indien U bij Uw inkoop tevens let op de vetheld, walke vetheidsklassen
koopt U dan?
Vieas van
vetheldsklazze slachtkoeien vaarzen stieren
01 PP 4 R PR 4
o 2 [ S TR 1
0 3 AP 4 R SRR ]
0 4 ‘e S z
e 5 L. z NS S .2
0 totaal NP ) SR T §
20. Xunt U motiveren waarom U juist die kwaliteiten inkoopt?
{open vraag)
GA DOOR NAAR VRAAG 23 INDIEN U ALLEEN LEVENDE RUNDEREN OF BASIS VAN EUROP-
CLASSIFICATIE HEBT INGEKOCHT
RUNDVLEES
21. Beantwoordt de snit van het rundvlees dat U inkoopt aan uw wenszen?
¢ ja
0 nee
0 soms
22. Maakt het wat dit betreft uit of het vlees afkomstig iz uit Nederland?
O nee
0 ja, in Wederland doet men dit beter
0 ja, in het bulitenland docet men dit beter
23. Welke bewerkingen verricht U in Uw bedrijf aan het produkt?
0 opdelen van het karkas in voor- en achterspan en/of kwarten
0 opdelen in grote technische deslatukken
0 opdelen in kleinere deelstukken
0 uitbenen
0 portioneren
0 verpakken
0 verwerken tot consumentenporties
0 wverwerken tot snackas
0 werwerken tot vliugklaarartikelen
0 werwerken tot vleeawaren en consarven
0 andere activiteiten, mamelijk ....:icovuvriiennnnnnnrisnnnns ..
24. Verwacht U in Uw bedrijf in de nabije toekomst veranderingen in het aantal

bewerkingen dat U aan het produkt verricht?
0 meer bewerkingen (ga naar vraag 25)

D minder bewerkingen (ga naar vraag 26)

0 geen veranderingen (ga naar vraag 27)
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25. Welke bewerkingen overweegt U of worden belangrijker voor U?

opdslen van het karkss in voor- en achterspan en/of kwarten
opdelen in grote technische deelstukken

opdelen in kleineres deelstukken

uitbenen

portioneren

verpakken

varverken tot consumentenporties

verwerken tot snacks

vervarken tot viugklaarartikelen

verwerken tot vieegwaren en conservan

anders activiteiten, namelijk ........ccccivnenerariiisnnnnses

0000 ODODODO

0 weet niet
{ga door naar vraag 27)

26, Welke bewerkingen zullen voor U minder belangrijk of afgestoten worden?

opdelan van het karkas in voor- en achterspan en/of kwarten
opdelen in grote technische deelstukken

opdelen in kleinere deelstukken

uitbenen

portionaren

verpakken

verwerken tot consumentenporties

ververken tot snacks

verwerken tot vlugklaarartikelen

verwerken tot vleeswaren en conserven

andere activiteiten, namelijk .............iiiiiiiiiiiineins

0000 DOOODOO0

C. VERKOOP RUNDVLEES

27. Hoeveel rundvlees exporteert U gemiddeld per week?
[ kg/ton per week (ga naar vraag 28)
0 exporteert geen rundvlees {(ga naar vraag 35)

28. 1Indien U rundvlees exporteert, kunt U deze export dan opdelen in procenten
naar landen van bestemming?

0 Italig L. *
0 Frankriik [ 4
0 West-buitsland A
0 Griekenland PP, §
0 Verenigd Kominkrijk — ...... *
0 Belgié PN 4
0 andere landen, namelijk
vesesre  aeeaes ) 4
Ceraaseens  iaaaan %z
........ . ook
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29,

30.

il.

32.

33.

Het gedxporteerde rundvlees is in het algemeen kwalitatief beter dan het
vliees dat in het binnenland wordt verkocht.

Op welke onderstaandes kwalliteitmaspectan hebben deze kwaliteitsverschillen
betrekking?

leeftijd van het geslachte dier

sexe van het geslachte dier

ras of kruising

gysteem van vetmesting

onderdeel van karkas

cCoOoCDo

Van welke typen of rassen runderen is het rundvlees dat U exporteert afkom-
stig?

totale export rundvlees sasss. ton per week
waarvan
0 koeien FH ......% of ton per week
MRIJ ...... % of ton per week
kruisling ......1 of ton per wesk
vlieesras ..,...% of ton per week
0 satieren FH ...... % of ton per week
MRIJ ...... % of ton per week
kruisling ......% of ton per week
vleesras ......% of ton per week
0 vaarzen FH ...... % of ton per week
MRIJ ...... % of ton per week
kruisling ...... % of ton per week
vliessras ...... X of ton per week
In welke vorm exporteert U het rundvlees {aangeven in %)
0 Xxarkassen (hele of halve)  ...... %
0 wvoorspannen of voorvoeten = ...... H
0 achterspannen of achtervoeten ...... x
0 delen met beem = L..... 1
0 deelstukken zonder been MPRA 4
0 verpakte deelstukken = ...... H
0 consumentenprodukten =00 ...... z
0 overige Ll H
0 totaal 100%

Om een globale indruk te krijgen van de verschillende exportmarkten is meer
inzicht ip de prijs/kwaliteitsverhouding in die landen gewenst. Kunt U de
exportmarkten voor Nederlands rundvlees op basis van deze criteria
benoemen? (aankruisen)

prifsmarkt kwaliteitsmarkt

0 exportlanden, namelijk

Verwacht U dat de vrasg naar kwaliteitarundvlees op de exportmarkten zal
varanderen in de komende vijf jaar?

zal toenemen (ga naar vraag 34)

zal afnemen {(ga naar vraag 35)

zal gelijkblijven (ga naar vraag 35)

weet niet / geen mening (ga naar vraag 35)

oocoo
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34, Ipdien U meent dat de exportvraag naar kwaliteltsvless zal toenemen is
hiervoor dan een wijziging in de strategle van de swctor nodig om hiervan
te profiteren?

0 ja/nee
0 zo ja, in welk opzicht (open vraag)

BINNENLANDSE MARKT
35. ¥Van walke typen of rasasn rundersn is het rundvleses dat U op de binnelandss
markt sfzet afkomstig?

totals afzet op binnenlandse markt rundvlees ....... ton per week waarvan
0 koaien FH  ....... X of ton per week
MRIJ tsses2.3 0of ton per week
kruisling [ X of ton per week
viessras  ....... X of ton par week
0 stieren FE  ....... I of ton per week
MRIJ veesreek Of ton per week
kruisling ....... % of ton per week
vieesras  ....... % of ton par week
0 vaarzen FH cevvss X of ton per week
MR1J raeerns % of ton per week
kruisling ....... X of ton per week
vieesras eeeoan ¥ of ton per week

36. Xunt U Uw afzetkanalen (inclusief export) segmenteren naar kwaliteit wvan
het rundvlees?

TOONKAART

viees van:

0 kosien FH koelen GAAN BBATL ........ccirennonovernnrinnssannans
HRIJ kosien Gaam RBAF ..o voonvsoooosnsneeenneoos
Kruislingkoeien GaAD DAL «.v-vovvenennnosenensnins
VleeAraskoelen BaBn DAAT .......ivivnsssenrneeriiienes

0 stieren FH stieren gasn MAAT «......o.oonsonsooeeeneenii
HRII Stieren gaan Maar ..............oeseeeesensseonins
kruislingastieren Gan BART ..........sir.ieenesiiiinn,
V1eeSranstiersn RAAN MAAT .. ..ensnsnnsnsnincaneios

0 vasrzen FH VARIZOR GAAR BART +.vnevnsrsssssnenneneen et
HRIJ VA7Z6n GR&R BAAE «.vnvnosnscnensnnennannesoens
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37.

38.

3s.

Kruislingsvaarzen EA&D MAAT ... csennanvessssssraaaana
vlieesragvaarzen gaan HABT ........ P et atanaeaeer ety
ettt esaseriaeees erraanaen P
eeeiaessesataaree e e a e riaeesaeectattariaa

0 nee

Kunt U deze aegmentatie cok aangeven op baais van EUROP-kwaliteit?
{ TOONKAART)

0

0

koeisen stieren vaarzen
E-kwaliteit gaat naar ..... erisssearreieraeanrraaan Crdaaererr e
Todewaliteit GAGE MAAT wvuvvvnssenssnsscnsnnseneeian e s e
RKWALIEQLE BARE DBAE +vvrvssnsrsennennnnsrnsnnensanne e eeeeeenns
Okwalitelt ARGk BAAE «vv.ovvnssnsssmnsmnsns e e oei i
PIkwaliteit GAAL BABT «ooororensssssnennsnnsensrnenen et araee e,
;;; ................... eeeisirasenn Cheniseianraaan Ceesiiinas PP

Kunt U deze segmentatie ook aangeven op basis van de vetheidsklasse?
(TOONKAART )

0

0

koelen stieren vaarzen

] gaat naar ...-c i hhaannecersraaasian .e Fisaseesaann
..... i e satrresrseiaEi st st s s ey
2 BAat MBAL .. ianss essesssaaneeariaaan Bata et iitas et e e '
...... P e araear s i et ana e e asn e n e e r eyt s
.................. Hes e e e r ettt et e sttty
3 BBt DNAAT ... .-t itiaanaeeeiaan, beran sy ee e e,
....... et A e e ee e Attt e i A bk ey
............................ e A a e e iaamae et a et e
4 BAAY BAAE . ..iuiiueitieiancaans ettt et e
et rasse s et s e e
[P Cesessaneaas et ety Vaaeeiatuue v
5 BAAL DBAL .ccvviiavennrraaanans tresesiiviiasasanss Crerassnes cesean

nee

In welke vorm zet U het rundvlees op de Nederlandse markt af
(aangeven in X7

oo 0DOoOOO0OD

o

karkassen (hels of halva) . [P

voorspannen of voorvoeten  seses.®
achterspannen of achtervoeten [ §
delen met been PR 4
deelstukken zonder beep R 4
verpakte deelstukken = ...,.. 2
consumentenporties I
vieeswaren en conserven N §
Bnacks [ 4

vlugklaarartikelen [RP— 4

totaal
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40,

Kunt U uw afzetkanalen segmentsren naar vorm van de verschlllende vleespro-

dukten?

{TOONKAART)

O karkassen (hele of halve) BaBY ... .cvi.iiiiieiuiiniiicrrtesssrsatannts
O VOOrspAmNEn Of VOOTVOMLEN MAAT ... .- -n..siensnoiensnss et et
O achterspannen Of GCEEIVOSLOR BAAT «.nusrso.sessenenssnsnensnsensnnnns
0 G8len MOt DGR MAAT «nvvevsrnenssnssssensnsense e sessaearnse e
0 deelstukken ZORAer DOER AAT ««nrvvrvosssnensnsinensnnenensees s
O verpakte deelStukken BAGE «.. ... .nenssvssnensensnsnse e
O CONSUMERLENDOrCLES MAAT ... nvosnssssnssrsnse s ens o seeanaeannees
0 vieewAren en CORSEIVED BARE «n...rnrneviessrinseseaeen et
O BDBCKS MEAE +rvorvsnaennsnssneneeustnenene e e ea e e
0 VIUEKLAALAICIKE1n BRAL «nnvorvsnrnesssnsnnsnsensnnenennrnenneesnens
o ;;; ........... et iemsbeae i asaeaat s Vesaas [ v esaras

41. Verwacht U dat de vraag naar kwaliteitsrundvlees zal veranderen in de

komende vijf jaar?

0 zal toenemen (ga naar vraag 42}

0 zal afnemen (g& naar vraag 43)

0 zal gelijkblijven (ga naar vraag 43)

0 weet niet/geen mening (ga naar vraag 43)

42, Indien U meent dat de vraag naar kwaliteitsvlees zal toensmen, bij welke
vah de onderstaande rundvlieestypen verwacht U dan de grootmte groei?
vlees van:

0 extensief gehouden krulslingsvaarzen
0 extensief gehouden ossen
¢ extensief gehouden vleesrassen
0 intensief geproduceerde stieren
0 weet niet/geen mening
43, Verwacht U dat de consument bereid is om voor gegarandeard kwali-
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teitsrundvlees de gewensts meerprijs te betalen?

0
0
0

ja
nee
weet niet/geen mening



D. PRODUKTKWALITEIT

44, Kunt U aangeven cop welke punten het Nederlandse aanbod van rundvlees
afwijkt van het importaanbod?
1l = wijkt niet af
2 = HNederlands aanbod is beter dan importvlees
3 = HNederlands aanbod is slechter dan importvlees
vlees van:
meikkoe wmlachtvaars slachtatier slachtos

0 karkasgewicht
O karkaskwaliteit:
0 EURQP-classificatie
slachtrendement
snit
vaktechniasche ultanijding
pH-waarde, DFD
vleen/baen-verhouding
constante kwaliteit
vleesstructuur
leeskwaliteit:
micro-organismen en residusn
houdbaarheid
magerheid
kisur
geur
smaak
nmalsheid
sappigheid
snijbaarheid
verige kwaliteitsindicatoren:
presentatie/verpakking
merk/imago land van herkomst
promotle door levarancler
prijs/kwaliteitsverhouding
overig, namelijk ............0..

0000 DOCIQOOCOO0O000d OOODO0OO0O0O

0 nee

E. EROMOTIE

45, Het is bekend dat de verschillende kwaliteiten rundviees sterk uiteenlopen.
Acht U om die reden een duidelijke herkenbaarheid van de verschillende kwa-
liteiten door de conszsument van belang?

0 ja
0 nee
0 weet niet/geen mening

46, Is deze herkenbaarheid volgens U nu in algemene zin in voldoende mate aan-

wezig?
0 ja
0 nee

0 weet niet/geaen mening
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47,

Op welke wijze brengt Uw bedrijf informatie over de produktkwalitelt over
op Uv afnemers?

0 mondeling

0 schriftelijk

0 schriftelijk plus mondeling

0 gean informatie

48. Biedt de door U gegeven informatis aan de afnemer tevens garanties over de
kwaliteit en/of de herkomst van Uw produkt?
0 Ja
0 nes
0 niet van toepassing (geeft geen informatie)
49. Hebben Uw afnemera vragen m.b.t. kwaliteit en/of herkomst waarsan U niet of
nauwelijks kunt voldoasn?
0 ja
0 nes
0 =zo ja, walke en wasrom (open vraag)
50, Vordt U zalf wat dit betreft wvoldoende gelnformeerd door Uw leveranciers?
0 ja, in voldoende mate
0 nee, in onvoldoende mate
0 nee, in het geheel niet
51. Bij vesl consumentenprodukten vervult een MERK een belangrijke rol in de
herkenbaarheid van een specifjeke kwaliteit. Denkt U dat merken bij een
produkt als rundvlees belanprijk zullen worden?
0 Jja (ga naar vraag 52)
0 nee {(ga haar vraag 54)
0 weet niet/geen mening (ga baar veaag 54)
MERK
52. Wanneer U positief denkt over MERK-rundvlees, welke soort of soorten
rundvlees komt c¢.q. komen hiervoor dan volgens U in aanmerking?
{open vraag)
53, Welke aspecten zou zo'n MERK volgena U mosten bevatten?
0 produktiemethode
0 ras/kruising
0 type
0 land van herkomst
0 malsheidaindex
0 overige, namelijk
54. Denkt U dat er in het kader van een kwaliteitsbeleid voor de rundvieessec-

100

tor een rol kan worden vervuld door een systeem van kwaliteitsbewaking in
8lle schakela van de produktiekolom?

0 zeer belangrijk

0 bdlangrijk

0 onbelangrijk

0 weet niet/geen mening



$5. Denkt U dat een dergelijk systeem (bijvoorbeeld met bahulp van een stempel)
ook puttig kan zijn voor de communicatie met de consument?
0 ja, mits herkenbaar voor de consument
0 nauwelijks
0 helemaal niet
0 weat niet/peen mening

56. Vindt U dat een dergelijk stempen esn merk kan vervangen in ds
communicatie met de consument?
0 ja
0 nee
0 weet niet/geen mening

TOONKAART BEHORENDE BIJ DE VRAGEN

36,
37.
je.
40,
AFZETKANALEN
0 Vitsnijderijen
o Vleesververkende bedrijven: 0 vleeswaren en -conserven
0 Bnacks
0 wlugklesrartikelen
0 Verwarking binnen eigen bedrijf
0 Groothandel
o} Detailhandel: 0 G.W.B.
o V.F.B.
0 Slager
0 Grootverbruik: 0 Horeca
0 Inatellingen
0 Export (eventueel met landen erbij)
0 Exporteur
0 Overigen
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BIJLAGE 2 ENQUETERESULTATEN

Opmerkingen: a. De vragen die kvwantitatieve gegevens opleveren zijn In deze

bijlage opgenomen

b. Sommige totaal percentages kunnen van 100X afwijken door

afronding

€. n: = het aantal respondenten dat bij de analysze is gebruikt

d. de tabelnummers correspondersn met de vraagnummers

Tabel B.2.]1 Hoe typeert men zijn badrijf?

Greothandel + alachterij + uitsnijderij

Importewr + groothandel + slachterij + uitsnijderij

Siachteri + uitsmijderij

Groothandel

Slachterij

Importeur + groothandel

Ultsnijderij

Imperteur + groothandel + uwitsnijderij

Importeur

Groothandel + uitsnijderij

Importeur + groothandel + slachterij

Groothandel + slachteri]

Vleeswaren en/of -~conservenfabriek

Grootwinkelbedrijf

Vrijwillig filiaalbedrijf

5lagersinkoopcombinatie

Overige: portioneerbedrijf voor grootverbruik
anackfabriek
grootalagerabedrijf
vleeavoorverpakbedrijf

[ N S T T T A O R S PO R T R g ]

Totaal aantal geénquiteerde bedrijven

uw
o
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Tabel B.2.2 Welke functies vervult het bedrijf (meerdere antwoorden per respon-

dent mogelijfk)

Aantal

Importeren 34
Exporteren 36
Slachten 28
Uitsnijden 42
Portioneren 17
Produktie van vieeswarsn en conaerven 5
Produktie van snacks 2
Produktie wan vliugklaarartikelen &
Verpakken 32
Distribueren 39
Overige, nl. 5

het maken van consumentenporties 1

exploiteren van slagarijen 1

dienstverlening aan etnische minderheden 1

verkoop 2
Tebel B.2,3 In welke vorm koopt U in?

Detailhandel Teceleverende Vieeswa-
bedrijven renfabrie-
niet-slachtend ken

(op basis van gencemde hoeveelheden (n=9) (n=9) (n=3)

H * %
Karkassen 29 57
Voorvoeten 2 6
Achtervoeten 2 8
Delen met been 1 g,5
Deelstukken zonder been 8 16 81
Verpakte deelstukken 55 10 12
Consumentenprodukten 2 7
Overig 3
Totaal ingekocht 99 100,5 100

De slachtende toeleverende bedrijven (n=26) kopen hoofdzakelijk levende dieren

in. Een enkele keer worden karkassen bijgekocht.
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Welke typen of rassen rundersn koopt U gemiddeld per weak in?

Tabel B.2.4 De totale inkoop van levends rundersn door de deelnemers aan de
enguéte bedraagt: 13.325 stuks per week (n=30), waarvan (n=24}

Koejien Stieren Vaarzen
stuks % stuks %  stuks 4

FH 4150 32 481 4 165 1
MRIJ 2876 22 2321 18 165 1
FH/MRIJ 313 2 130 1
KRUISLING 69 0,5 1122 9 125 1
VLEESRAS 76 0,6 657 5 42 0,3
KRUISL/VLEESRAS 50 0,4 300 2 30 a,2
Totaal 7534 57,5 5011 34,0 527 3,5
Van welke typen of rassen runderen koopt U het rundvlees in?
Tabel B.2.5 De totale inkocop van rundvleess door de deelnemers aan de enquéte

bedraagt: 2.438 ton per week (n=37), waarvan (n=I19)

Detailhandel Importeur/
groothandel
slachterij/
uitsnijderij

(n=7) (n=12)

ton I ton X

Koeien

FH 218 25 199 37

MRIJ 53 10

FH/MRIJ 301 6 176 32

KRUISLING 32 &4

VLEESRAS - 1

KRUISL/VLEESRAS 6 1
Stieren

FH 113 13 4 0,7

FH/MR1J 8 0,9

KRUISLING 73 9

VLEESRAS 66 B 78 14
Vaarzen

FH 39 5

FH/MRIJ k] 0,5

VLEESRAS 20 &
Totaal 847 100,9 545 100,2

104



Tabel B.2.6 Welke van onderstaande criteria zijin voor U bij de inkoop van run-
deren of rundvleas van belang? (meerdere antwoorden mogelljk per

respandent)

n= 57 Aantal
Leeftijd 48
Sekse &7
Ras enfof kruising 32
Produktiemethode 0
Regelmatig aanbod 42
Constante kwaliteit 50
Land van herkomst 15
Firma/leverancier 27
Geen van deze criteria 1
Andere criteria, nl.: 32

prijs 14

bacteriologische toestand 4

chemische kwaliteit
wijze van uitsnijden
verkrijgbaarheid
vetheid

biologische reinheid
vieas-vatverhouding
gewicht

pH

hangt semen met de vraag
distridbutie

hygiéne

laag vochigehalte
verzorging uitgangsmateriaal
veesmarkt

e e e R e e e A e e
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Tabel B.2.7 Aan welke razsen geeft U onder de huidige marktverhoudingen bij de
inkoop van rundaren of rundvlees de voorkeur? (meerdere antwoorden

mogelijk per respondent)

Zuiver ras

FH 4
MRIJ 15
Limousin 16
Charolais 13
Blonde d'Aquitaine 17
Belgische witblauwe 15
Piemontese 18
Overige nl.: 5
Hereford (ossen) 1
Ierse ossen 1
Aberdean Angus 1
Hollandse blaarkoppen 1
Zvartblaar 1
Kruislingen met
Limousin 5
Charolajsa 3
Blonde d'Aquitaine 10
Belgische witblauwe 5
Piemontese 13
Hereford 4
Geen voorkeur 11
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Tabel B.2,.8 Indien U sen voorkeur heeft kunt U deze dan nader motiveren?
(mesrdere antwoorden per respondent mogelijk)

n = 54 Aantal
Kan het verbruik stimuleren 26
Maakt voor mijn bedrijf hogere omzet mogelijk 13
Vergroot de winstkansen voor mijn bedrijf 11
Qverig, nl. 15
constante kwaliteit en asanvoer 2

vraag afnemers

richtend op de betere slager

beter bevleesd, minder vet
prijstechnisch, smaak consument
hoogwaardige kwaliteit viees

goed viees

mogelijkheid je te onderschslden
heger slachtrendement

dalend vleesverbruik te doorbreken
iz de afzet op toegespitst

verhaal naar afnemer over soort en constante kwallteit

P e et Pt e e s B B e B

Tabel B.2.9 Komt de door U gencemde voorkeur voor rassen en kruislingen overeen
met tw werkellifke inkoop van runderen of rundvises?

Totaal Aantal Detailhandel

slachterij/groothandel/
witsnijderii/importeur

(n=dé) {n=34) (n=8)
Ja 15 14 1
Hee 19 i3 5
Soms 10 7 2

' Tabel B.2.10 Indien dit nist of soms het geval iz wat is daarvan de reden?
(meerdere antwoorden per respondent mogellifk)

Aantal

totaal slachterij/groothandel detail-
uitsnijderij/imparteur handel

(n=29) (n=20) (n=b)
Onvoldoende asnbod van melkrassen 3 3 0
Onvoldoende aanbod van kruislingen 16 12 4
Onvoldoende aanbod van vleesrassen 24 18 5
Onvoldosnde vrasg naar krulslingen 1 1 0
Onvoldoende vraag naar vieesragsen 2 2 0
Andere reden, namelijk:
financieel niet haalbaar 1 0 0
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Tabel! B.2.11 FRunt U met sen rapportci!jfer sangeven hoe U de viseskwaliteit
beoordeelt op basis van onderstsande produktiesystemen?

Gemiddeld rapportcijfer voor Totaal Detailhandel

Extensieve houderij van melkvee 5,17 (n=33) 5,5 {(nm=4)
Extensieve houderij van kruialingvaarzen

eh osaen 7,13 (n=35) 7 {ne&)
Extensieve houderij van vleesrassen 8,26 (n=37) 8 (ne=8)
Intenaieve vlesastieranproduktie 7,36 (ne33) 6,6 (n=5)

Importeur/groothandel/
slachteriffuitanijderij

Extensieve houdsrij van melkvee 5,2 (n=24)
Extensieve houderij van kruislingvaarzen

en ossen 6,9 (n=2%4)
Extengleve houderlij van vlessrassen 7.5 (nw2d)
Intensieve vlsesstierenproduktie 7.2 {n=26)

Tabael B.2.]12 Om het marktpotantieel van de verschillende rundvleescategorieén
te kunnen inschstten iz Inzicht in de onderlinge prijsverhoudingsn
noodzakelijk. Kunt U aangeven wat het verschil in wasrde is tussen
deze grospen? Wif vergoeken U daarblj uit te gaan van een Lthacre-
tische prifs van esn viff faar oude melkkoe van f 6,- per kg
geslacht gewicht

Gemiddele prijs per
geslacht gewicht

Extensief geproduceerde melkkoe (5 jaar) 6,00

Extensief geproduceerde kruislingvaars 7,54 (n=37)
Extensief geproduceerde o= 7,78  (n=25)
Extensief geproduceerde vleesrasvaars 8,53 (n=38)
Intensief geproduceerde stisr MRIJ 7,65 (n=33)
Intensief geproduceerde kruislingstisr 794 (n=32)
Intensief geproduceerde vlsesrasstisr 8,59 (n=35)

Slachterij/groothandel Detailhandel
importeurfuitanijderij

Extensief geproduceerde melkkoe (5 jr.)

6,00 6,00
Extensief geproduceerde kruilslingvaars T.44 (n=2B8) 8,03 (n=6)
Extensief geproduceerde os 7,65 (n=18) 8,12 (n=5)
Extensief geproducserde vleesrasvaars 8,45 (n=28) 8,83 (n=7)
Intensief geproducesrde stier MRIJ 7,78 (n=25) 7,56 (n=8)
Intensief geproduceerde kruislingstier 8,34 (ne24) 7,68 (n=6)
Intensief geproduceerde vleesrasstiaer 8,83 (n=26) 8,21 (n=6)
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Tabel B.2.13 Hoeveel rundvises of runderen importesrt U gemiddeld per week?

De totale hoeveslheid import door de deelnsmers aan deze enquéts bedroeg 800 ton
per week (n=29)

Tabel B.2.14 Uit welke landen is deze Import afkomstig?

n=24 1 (op bamis van gencemde hoeveelheden)
Belgié 1Y
West-Duitsland 17
Verenigd Koninkrijk -
Frankrijk 28
Ierland 5
Verenigde Staten 1
Zuid-Amerika [
Qverig, nl.: 1

Nieuw-Zeeland
A.C.S5. landen
Tralid
Canada

100

Tabel B.2.15 Welke redeonen heeft U voor de import? S.v.p. Specificeren nsar
land van herkomst

na28 Aantal per land

Bel- Weat- Ver. Fran- Jer- Ver, 2Zuld- Overig
gi@ Duitsl Kon. krijk land  St. Amer.,

Lage prijs 5 2 ] ]
Hoge kwalitelt 11 1 2 10 5 3
Constante kwaliteit ? 2 2 12 H] 2 -] 4
Anderes, nl.:

ligging t.c.v. land 1 1

lage transportkosten 1 1

acceptabele kwaliteit 1

acceptabele prijs 1 1

varkrijgbaarheid 1 2 3

bacteriologische ga—

steldhaid, mager vetX 1 1
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Tabel B.2.16 Hoe koopt U (afgezian van ras en geslacht) runderen in?

n=30 2 (op basis van pge-
noemde hoeveelheden)
Geclassificeerd (EUROP) 23
Ongeclassificeerd, waarvan:
zonder nadere specificering 5
op het oog, tegen atuksprijs 18
op het oog, per kg levend gewicht 2
op het oog, per kg geslacht gewlicht 50
anders, nl.: eigen classificatie 2
100

Tabel B.2.17 Op basis van welke kwaliteitsbepaling koopt U karkassen an
rundvilees In? (op basis van gencemde hosveelbeden)

n=18 Vlees van
koeien vaarzen stieren
% % %
Op basis van EUROP-classificatie 4 50 47
Op basis van "ocude™ kwaliteitsbepaling 95 46 53
Anders I 4 0
100 100 100

Tabel B.2.18 Indien U inkoopt op basis van EUROP-classificatie, welke kwali-
teiten koopt U dan?

(n=17) Koelen Vaarzen Stieren
E 5 5 10
v 4 1 15
R 9 7 15
v} 12 12 3
3 1 0,6 0,2
N.B, Deze percentages zijn gemiddelde percentages over de 17 bedrijven.

Tabel B.2.19 Indien UV bij Uw inkoop tevens let op de vetheid, welke
vetheldsklassen koopt U dan?

Vraag 19 is niet of nauwelijks Ingevuld. Een vaak gemaakte opmerking was dat men
de vetheidsklazsze niet los kan 2ien van de EUROP-clamsificatie.
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Tabel B.2,20 Kunt U motiveren waarom U juist dile kwaliteiten inkoopt?

Enkele gntwoorden van de kant van de detailhandel:
- lichte vetbedekking
- woldosnde aanbod

uit ocogpunt van prijs/kwaliteit

- prijstechnisch
Enkele antwoorden {overig) Aantal
- gericht op de verkoop 2

- wisgelwverking sanbod en afzetgebled 1
- gericht op de vraag 5
- aanbod bepaalt wat ingekocht wordt 2
- snijrendement het hoogst 3
- omdat er weinig betare kwaliteiten zijn 1
- de vrasg van onze klanten naar beters kwaliteit 1

Tabe] B.2.21 Beantwoordt de snit van het rundvl]ees dat U inkoopt asan Uw

wensen?
Totaal Aantal
Slachterij/ Detail- Viseawaren—
groothandel/f handel fabriek
uitsnijderij/
importeur
(n=25) {n=10) {n=8) (nal}
Ja la ] 2 2
Nee 3 1 1 0
Soms 8 1 5 1

Tabel B.2.22 Mpakt het wat dit betreft uit of hei vilees afkomstig Iw uit

Nedarland
ne2l Aantal totaal
Ree 8
Ja, in Nederland doet men dit beter 3
Ja, in het buitenland doet men dit beter 7
Weet/niet/geen mening 3
Aantal
zlachterij/ Datail- Vlees-
grocthandel/  handel waren
importeur/
uitsnijderij
(n=8) (n=7) (n=3)
Hee & 2 1
Ja, in Nederland doet men dit beter 2 o [+]
Ja, in het buitenland doet men dit beter 2 2 2
Weet niet/geen mening 0 3 [+




Tabel B.2.23 Welke bewerkingen verricht U in UVw bedrijf aan het produkt?

Totaal Aantal
Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
imparteur/
uitgnijderij
(n=57) {n=40) (n=9)
Opdelen van het karkas 36 35 0
Opdelen in grota technische deelatulklen 39 34 [
Opdelen in kleinere deelstukken 36 28 (]
Uitbenen &1 34 ]
Portionersn 19 8 8
Verpakken 41 31 7
Verwerken tot consumentenporties 13 2 8
Verwerken tot snacks 5 0 &
Verwsrken tot viugklaararcvikelen 12 3 7
Verwerken tot vleeswaren an —cOnserven [ [+] 2
Andere activiteiten, nl.: 6 4 2
atmosferisch verpakken 1 1
importeren an docorverkopen 1 1
verKkoop aan consument 2 2
babyvoeding en worstvlees 1 1
vacumeren 1 1

Tabel B.2.24 Verwacht U In het bedrijf in de nabije toekomst veranderingen in
het aantal bewerkingen dat U aan het produkt verricht?

Aantal

slachterij/ detail- vlees- overig

groothandel/ hande) waren-

importeur/ fabr.

uitsnljderij

(n=38) (n=9) {n=4} (na=d)
Meer bewerkingen 35 2 4] 0
Minder bewerkingen [+] 4 o 1
Geen veranderingen 3 2 [ 3
Meer en minder [+] 1 (1] 0
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Tabel B, 2,25 Welke bewesrkingen overweegt U of worden belangrijker veor U7

Aantal
slachterij/ detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij
{ne33) (n=7)

Opdelen van het karkas 2 1
Opdelen in grote teachnische deelstukken 3 0
Opdelen in kleinere deelstukken 21 1
UVitbenen 9 1
Portioneren 11 1
Verpakken 11 1
Verwerken tot consumentenporties 5 0
Verwerken tot vlugklaarartikelen 0 V]
Andere activiteiten, nameljjk: [-] [+}

Tabel B.2.26 Welka bewerkingen zullen voor U minder belangrijk of afgestoten

worden?

Aantal

datajilhandel

(n=7)

overig

{nal)

Opdelen in grote technische deelstukken
Cpdelen in kleinere deelstukken
Uitbenen

Portioneren

Verpakken

Ververken tot consumentenporties
Verwerken tot snacks

Varwerken tot vlugklaarartikelen
Verwerken tot vieesvaren en conserven

W = = h R R D R

DS OO O = - —

Tabel B.2.27 Hoeveel rundvlees exporteert U gemiddeld per week?

De totale hoeveslheid export door de
deelnemers san de enquéte bedraagt

2,191 ton per week (n=32)
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Tabel B.2.28 Indien U rundvlees exporteert, kunt U deze export dan opdelen in
procenten naar landen van bestemming?

n=30 4
Italig 11
Frankrijk 20
West-Duitsland 5
Griekenland 31
Verenigd Koninkrijk 6
Belgié 1
Overig, namelijk: 21

Denemarken, Middel-Oosten, Japan (Singapore)
Derde landen {voornamelijk JoegoalaviE,
Hongarije, Turkije en Afrikaanss landen)

Tabel B.2.29 Het geéxportesrde rundv]iess is in het algemesn kwalitatief beter
dan het vlees dat in binnentand wordt verkocht. Op welke onder-
staande aspecten hebben deze kwaliteitsverschililen betrekking?
(meerdere antwoorden mogelijk per respondent)}

n=20 Aantal
Leeftijd van het geslachte dier 6
Sekse van het geslachte dier 10
Ras of kruising 2
Systeem van vetmesting 2
Onderdeel van karkas 13

Opmerking: De meerderheid van de exporterende bedrijven was het met de stel-
ling, "het geéxporteerde rundvlees is in het algemeen kwalitatief
beter dan het vlees dat in Nederland wordt verkocht", eens, maar de
op de binnenlandse markt afzettende bedrijven in meerderheid niet.

Tgbel B.2,30 Van welke typen of rassen is het rundvlees dat U exporteert af-

komstig?
naisg Koeien Stieren Vaarzen
in procenten

FH 15 2 0,4

MRIJ 9 13 9,2

FH/MR1J 13 12 -

KRUISLING 2,3 7 -

VLEESRAS 5 21 0,2

KRUISL/VLEESRAS - 2 -
42,3 57,0 0,8
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Tabel B.2.31

In welke vorm exporteert U het rundviees?

n=23 (op basis van genoende hoeveelheden) 4
Karkassen 9
Voorvoaeten 1
Achtervoeten 20
Delen met been 1
Deelstukken zonder been 13
Verpakts deelstukken 22
Consumentenprodukten &

100

Tabel B.2.32 Om een globale Indruk te krifgen van de verschillende exportmark-
ten is meer inzicht in de prijs/kwaliteitsverhouding in die landen
gewenst. Kunt U de exportmarkten voor Nederlands rundvlees op
basis van deze criteria benvemen?

na30 Aantal
prijsmarkt kwaliteits- mix weet niet
markt

Italié 1 5 5

Frankrijk 10 3 7 2
West-Duitsland ] 1 1

Griekenland 1 7 2 1
Verenigd Koninkrijk 4 5 3

Belgié 1 2 3

Andere landen 4 1 4 2

Tabel B.2.33

Verwseht U det de exportvraag naer kwaliteitsviees zal veranderen
in de komende vijf jaar?

n=32

Aantal
Zal toenemen 17
Zal afnemen 1
Zal gelijkblijven 11
Weet niet/geen mening 3
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Tabel B.2.34 Indien U meent dat de exportvresag naar kwaliteitsvlesy zal toene-

men is hiervoor dan een wijziging

in de gstrategie van de sector

nodig om hiervan te profitsren?

n=20 Aantal
Ja 17
Nee 2
Weet niet 1
2o ja, in welk opzicht? snkele antwoorden:

- markvlees verkopen

- kwaljiteit Nederlands vee verbetarsn

- produceren van aen beter viessras

- consumentgericht produkt

- gesctor moet zich instellen op de produktie an

handel in vless van v]eesrassen

- maar inspelen op de vraag uit ds markt
Tabal B.2.35 De afzet op de binnenlandse markt
De totale afzet op de binnenl. markt door de deeslnemers san de enguéte bedraagt

Importeur, groothandel, slachterij,

uitanijderij en combinaties hiervan (na37} 3.128 ton per week
Detailhandael (n= 8) 1.215 ton per week
Vieeswaranfabriek (n=3) 136 ton per week
Overig (n= 2) 17 ton per waek
4.496 ton per week, waarvan
slachterij/groothandel/ detailhandel
importeur/uitsnijderij
(n=23) z (nw3) H
Koeien
FH 17 25
MR1J 12 -
FH/MRIJ 31 36
KRUISLING 1 4
VLEESRAS 8 -
KRUISL/VLEESRAS 1 -
Stieren
FH 2 13
MRIJ 4 -
FH/MRLJ 5 1
KRUISLING 3 9
VLEESRAS 10 8
KRUISL/VLEESRAS 0,5 -
Vaarzen
FH 0,7 5
MR1J 1 -
FH/MRLY - 1
KRUISLING 1 -
VLEESRAS 1 -
KRUISL/VLEESRAS 0,4 -
98,6 100




Tabel B.2.36 Kunt U Uw afzetkanalen smsegmenteren naar kweliteit van het rund-
viees? n=20

Koeien Stieren
FH MRIJ KRUIS- VLEES- FH MRIJ KRUIS- VLEES-
LING RAS LING RAS
aantal aantal
Interventie - - - - - 1 - -
Vleeswarenindustrie 5 - - - - - - -
GWB 7 10 1 - 2 5 2 4
VFB 6 9 1 - 1 3 2 4
Slager 2 8 2 % 1 4 5 10
Horeca 1 2 - 1 - - - -
Instellingen 1 2 - 1 - - - -
Export 7 3 - ~ 5 6 & 5
vaArzen
FH MRIJ KRUIS- VLEES-
LING RAS
aantal
GWB 2 3 2 1
VFB 2 2 2 1
Slager 4 3 E b4
Export 1 - - 1
Tabel B.2.37 Kunt U deze segmentatie ook aangeven op basis van EUROP-
Jowaliteit? n= 13
Koesien Stieren
E i) R 8] P E 1) R o] P
aantsal aantal
Interventie - - - - - - - 3 - -
Vleeswarenindustrie - - - 2 2 - - - 1 1
GWB - 1 6 4 1 3 2 3 2 -
VFB - 1 6 4 - 3 2 3 2 -
Slager 4 4 &4 1 5 6 1 2 -
Horeca - - - - - - - - 1 -
Instellingen - - - - - - - 1 -
Export - 1 - & & 8 7 2
Yaarzen
v R o
aantal
GWB - 2 2
VFB - 3 2
Slager 1 3 1




Taebel B.2.38

Een segmentatie op basis van vetheidsklasse ixs door het ontbreken

van sntwoorden op de vraag niet weer te geven

Tabel B.2.39 In welke vorm zet U hat rundvlees op de Nedarlandse markt af?
Slachterij/groothandel Detailhandel
importeur/uitsnijderij

in procenten

Karkaasen 14

Voorvoeten 21

Achtervoeten 12

Delen met been 2

Deelatukken zonder been 12 8

Verpakte dealstukken 37 4

Consumentenporties 2 71

Vieeswaren 4

Snacks &

Vlugklaarartikelen 9

100 100

De vleeswarenfabrlkanten zetten alles af als vleeswaren en de overige onder-
nemingen zetten consumentenporties, anacks en vlugklaaratikelen af.

Tabel B.2. 40

KRunt U Uw afzetkanalen segmenten naar vorm van de verschillende

vieesprodukten?
ne24 Karkas Voorvoet Achtervoet Delen met been
aantal
Interventie 1 1 - -
Vleaswarenindustrie 1 1 - -
GWB 11 1 7 4
VFB 11 9 7 1
Slager 17 0 9 5
Horeca 1 1 - 1
Inatellingen 2 1 - -
Export 14 [} 17 E
Delen zonder Verpakte deel~ Consumenten
been stukken produkten
aantal

Interventie - - -
Vieeswarenindustrie 2 2 -
GWB 7 17 1
VFB 5 15 1
Slager 7 14 1
Horeca & 3 1
Instellingen F 2 1
Export 7 10 -
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Tabel B.2.4! Verwacht U dat de binnenlandse vraag naar kwaliteitsrundviees zal
veranderen in de komends jaran?

Totazal Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnpijderij

(n=56) (n=i0) (n=9)

2al toenemsn 49 36 9
Zal afnemen g [4] [+]
zal gelijkblijven 5 3 [}
Weet niet/geen mening 2 1 0

Tabel B.2.42 Indien U meent dat de vraag paar kwaliteitsrundvlees zal toenemen,
bij welks van de onderstaande rundvleestypen verwacht U dan de
grootste groel? (meer antwoorden mogelijk per respondent)

n=47? Aantal
Extensief gehouden kruislingvaarzen 18
Extensief gehouden ossen [
Extensief gehcuden vleesrassen k1)
Intensief geproduceerde vieesstieren 10
Weet niet/geen mening 6

Anders, nl.: 6
intensief geproduceerde kruislingstieren 2
behoefte aan een voor vlees geproduceerd vrouwelljk dier 1
osgen 1
MRIJ schotten 1
intensief gehouden vleesrassen 1

Slachterij/ Detail-

groothandel/ handel

importeur/

uitsnijderij

(n=34) (n=9)
aantal

Extensief pehouden krulslingvaarzen 14 3

Extensief gehouden ossen 3 1

Extensief gehouden vleesrassen 21 6

Intensief geproduceerde vleesstleren 10 0

Weet nietfgeen mening 3 1

Anders 5 1
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Tabal B.2.43 Verwacht U dat de consument beresid is om voor gegarandeerd kwali-
teitsrundviees de gewenste mesrprijs te betalen?

Totaal Slachterii/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderi]j

(n=56} {(n=40) (n=9)

aantal

Ja 51 28 9
Nes 7 Q
Weet niet/geen mening 5 0

-

Tabel B.2.44 Kunt U aangeven op velke punten het Nederlands aanbod van
rundvileas afwifkt van het importsanbed?
Importeur/ Slachterij
groothandel/
uitanijderij
(n=9) (n=9)

aantal

Karkasgewicht 3 1 5
Karkaskwalitelt
EUROP-classificatie
slachtrendement
anit &
pH-waarde, DFD
vliees/bsen-verhouding
conatante kwaliteit
vlessatructuur
Vleeskwaliteit
micro-crganismen/residuen
houdbaarhe id 1
magerheid
kleur 1
geur )
smaak 1
malsheid
sappigheid
snijdbaarheid
Overige kwaliteitzsindicatoren
presentatie/verpakking
merk/imago herkomatland
promotie door leverancier
prija/kwaliteitsverhouding
overig, namelijk prifs
verkrijgbaarheid in grote hoeveslheden
standaardizatis van znit
standaardisatie van mager~vet houding

F - T TR T T XY
[ 3 T — R = b -
r & W w

o I X
-
B ot

— b b b RS

1 = wijkt niet af.
2 = Nederlands aanbod is beter dan importvlees.
3 = Nederlands aanbod iz slechter dan importvlees.
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Tabel! B.2. 44 Vervolg

Vlasgvarenfabr. Detailhandel

Karkasgewicht
Karkaskwalitelt
EURCP-classificatie
slachtrendement
snit
pH-waarde, DFD
vlees/been-verhouding
constante kwaliteit
vlegsstructuur
Vleeskwalitelt
micro-organismen/residuen
houdbaarheid
magerheid
kleur
geur
smaak
malshaid
sappigheid
anjijdbaarheid
Overjge kwaliteitsindicatoren
presentatie/verpakking
merk/imago herkomstland
promotie door leverancier
prije/kwaliteitsverhouding
overig, namelijk prijs
verkrijgbaarheid in grote hoeveelhedsn
standaardisatie van snit
standaardisatie van mager-vet houding

(n=6)
aantal

1 t 3
2
3
1 3
2 1 3
1 1
1 5
3 5
6
1 1 1
1 1 1
2 1
1 1 1
1 1
4
6
&
3
1 1
2
3
2
1

Tabel B.2.45 Het ls bekend dat de verschillende kwaliteiten rundviees sterk
uiteenlopen. Acht U om de reden een duidelijke herkenbaarheid van
de verschillende kwaliteiten door de consument van belang?

Totaal Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij

(n=55) {(n=9)

aantal
Ja 43 9
Nee 7 0
Weet niet/geen mening 5 0
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Tabel B.2.46 Iz daze herkenbaarheid volgens U nu in algemene zin voldoende mate

sanwezig?

Totasal Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
witsnijderij

{n=55) {n=40) {(n=9}

santal
Ja 8 [ 2
Nee 44 3l ?
Weet niet/geen mening 3 3 2]

Tabel B.2.47 Op welke wijze brengt Uw bedrijf informatie over de produktkwa-
liteit over op Uw afnemers?

n=55 Aantal
Mondeling 26
Schriftelijk 1
Beiden ) 26
Geen informatie 2

Tabel B.2.48 Biedt de door U gegeven informatie aan de afnemer tevens garanties
over kwaliteit en/of harkomst van Uw produkt?

n=54 Aantal
Ja 45
Nee 7
n.v.t. 2

Tabel B.2.49 Hebben Uw afnemers vragen met betrekking tot kwaliteit en/of her-
komst van het produkt waarsan U niet of nauwelijks kunt voldoen?

Totaal Slachterij/ Detail-

groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij
(n=53) {n=40) (n=9)
aantal
Ja 10 8 2
Nee 43 31 6
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Tgbel B.2.50 Wordt U zelf wat dit betreft in voldcende mate gelfnformeerd door
e leveranciers?

Totaal Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij

(n~54) (n=39) (n=9}

aantal
Ja, in voldoende mate 34 26 6
Nee, in onvoldoande mate 14 9 2
Nee, in het geheel niet [] 4 1

Tabel B.2.51 Bij veel consumentenprodukten vervult een MERK een belangrijke rol
in de herkenbaarheid van een specifieke kwaliteit. Dent U dat
merken bij een produkt als rundviees belaengrijk zullen worden?

Totaal Slachterij/

Detail-

groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderi]
(n=55) {n=40) (n=9)
aantal
Ja i2 20 7
Nee 18 16 2
Weet niet/geen mening 5 & 0

Tabel B.2,52 Wannear U positlef denkt over MERK-rundvlees, welke soort of socor-
ten rundviees koman hierveor volgens U dan in sanmerking?

Enkele antwoorden:

- Vlees van gegarandeerde afkomst

- Eigen produktie

- Alleen als het herkenbaar hoogwaardig is

- Limousin

- Duurdere delen van het karkas

- Iedere kwaliteit met desbetreffende aanduiding
- Met name vleesrassen

- Constante kwaliteit, constante snit

- Extensief geproduceerde runderen
- Intensief gemest stierenvlees; omdat hier aanwezig is
. constante kwaliteit
. beschikbaarheid
grootschaligheid
mogelijkheden tot een zekere beheersing van de keten
- Beperken tot ssn paar vieesrassen
- In principe al het rundviees, mite van constante kwaliteit

- Alleen wanneer de& schakels zich voor een merk inzetten

123



Tabel H.2.53% Walke azpecten zou zo'n MERK wolgens U moetsn bevatten? (mesrdere
antwoorden per respondent mogelijk)

n=28 Aantal
Produktiemethode 14
Ras/kruising 13
Type 6
Land van herkomst 9
Malsheidsindex 13
Overig, namelijk: 8

presentatie van het produkt

smaakindex

houdbaarheid, hoes te bewaren en hoa te bersiden

kwaliteitsklassen

naam slachteri]

voedingswaarde

moat losgakoppeld worden van het disr
constante kwalitet

Tabel B.2.56 Denkt U dat er in het kader van een kwaliteitsbeleid voor de
rundvieessector een rol kan worden vervuld door een systeem van
kwaliteitsbewaking in alle schakels van de produktiekolom?

Totaal Slachterij/ Detail-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij

(n=55) (n=40) (n=9)

aantal
Zeer belangrijk 45 30 9
Belangrijk 3 5 o
Onbelangrijk 2 2 1]
Weet niet/geen mening 2 2 1]
Niet haslbaar 1 1 0

Tabal B.2.55 Denkt U dat een dargelijk systeem (bijvoorbeeld met een stempel of
certificaat) ook nuttig kan rifjn voor de communicatie met de con-

sument?

Totaal Slachterij/ Detall-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij

(n=54) (n=39) {n=9)

aantal
Ja, mits herkenbaar voor de
consumant 35 22 B
Nauwelijks 6 5 a
Helemaal niet L] 8 H
Weet niet/Geen mening [ & +]
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Tabel B.2.56 Vindt U dut een dergelijk aysteem een merk kan vervangen in de

communicatie met de consument?

Slachterij/

Totaal Detajil-
groothandel/ handel
importeur/
uitsnijderij

(n=53) (n=38) (n=9)
aantal
Ja 10 ] 2
Nee 26 15 5
Weet niet/geen mening 17 15 2
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