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Abstract

Xi Jinping, Kinas nuvarande generalsekreterare, har nyligen cementerat sin makt ytterligare
med en grundlagsfordndring som mdjliggor innehav av mandatet pd livstid. Darmed &r syftet
med denna uppsats att undersoka hur Xi kom till makten efter sin foretrddare Hu Jintao. Vi har
valt att anvinda oss av en kvalitativ metod och uppsatsen blir dd en fallstudie eftersom att vi
undersoker en enstaka politisk process dir ett maktskifte har skett. Vi anvénder oss av en
teoriprovande metod dér vi analyserar de tvd teorierna Governmental politics och
Organisational behaviour. Utifran Governmental politics teoretiska perspektiv betonas aktdrer,
sarskilt People’s Liberation Army och “dldermédnnen” i Kinas kommunistiska parti.
Organisational behaviour analyserar normer och beteenden. Vidare resulterar uppsatsen i att
Governmental politics ger bist forklaring pa var fragestéllning. Darmed kan vi dra slutsatsen
att Kinas inre politik priglas av olika aktorer med sérskilda maktpositioner, och till viss del
normer, som banat vigen for Xi Jinping.
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1. Inledning

Kina har de senaste dren genomgétt ménga drastiska fordndringar, till exempel har landet
skiftats frdn en planekonomi till en marknadsekonomi. Detta har medfort kraftig ekonomisk
tillvixt och social utveckling — Kinas BNP-tillvdxt har 6kat med ett genomsnitt 10 % per éar.
Med en population av 1,3 miljarder ar Kina vérldens nést storsta ekonomi och har fatt en 6kad
roll i den globala ekonomin (World Bank 2018). Detta ar firar Kina dessutom sitt 40-
arsjubileum av landets reform- och Oppnare utrikespolitik (Xinhua 2018). Dock har kraftig
ekonomisk tillvixt lett till manga utmaningar 1 Kina som inkluderar stor ojamlikhet, snabb
urbanisering och utmaningar gillande hallbar utveckling (World Bank 2018).

I samband med detta har det skett stora politiska fordndringar. Ett konkret exempel ar
att Kinas nuvarande generalsekreterare Xi Jinping har dndrat i landets grundlag och avskaffat
begrinsningen pa tvd mandatperioder om hur linge en generalsekreterare kan sitta vid makten.
Med dessa dndringar kan Xi sitta vid makten pd obestdmd tid. Sedan Xis makttilltrdde 2012 har
han snabbt konsoliderat makt till nya nivder som inte skadats sedan Mao Zedongs era. Dessa
nya konstitutionella forédndringar kommer alltsd tilldta Xi att sitta kvar vid makten efter hans
andra period som avslutas 2023 (Doubek 2018). De tvé konsekutiva mandatperioderna som
infordes av Kinas ledare Deng Xiaoping 1982 “in order to avoid the kind of chaos and tumult
that can sometimes happen when you have a single authoritarian leader, as China had with Mao
Zedong," (ibid).

Det dr pa grund av dessa faktorer som gor att det dr intressant att forsta och forklara hur
Xi Jinping kommit till makten sedan Hu Jintao — hans foregangare, sirskilt eftersom att han
inte var den naturliga eftertriddaren till honom.

1.1 Syfte och fragestillning

Syftet med denna uppsats ér att forstd och forklara Xi Jinpings unika maktposition samt hur han
har kommit dit. Detta pd grund av att Xi dr den ndst méktigaste ledaren sedan Mao. Uppsatsen
fokuserar pa den sirskilda maktforskjutningen fran Hu Jintao till Xi Jinping. Detta &r intressant
eftersom att han inte var den naturliga eftertrddaren. Att identifiera de olika aktdrerna i1 det
kinesiska systemet dr nyckeln till att forstd Xis specifika maktposition. Genom att undersoka
denna process vilket resulterade 1 Xis tilltrdde, en typ av ledare Kina inte skadat sedan Maos
dagar, bidrar uppsatsen till en O0kad forstdelse om Kinas politiska situation och senaste
fordndring. Uppsatsen kommer saledes fokusera pd maktskiftesprocessen dér Kinas ledarskap
skiftade frdn Hu till Xi.

Var fragestéllning ér foljande:
e Hur kom Xi Jinping till makten?



1.2 Disposition

Uppsatsen inleds med en motivering av vart val av metod och vilket material vi har valt att
anvéinda oss av. Sedan foljer vi upp med vilka avgransningar vi har gjort géllande aktorer, tid
och politiska omréden. Direfter foljer en presentation av de tva teorierna Governmental politics
och Organisational behaviour som gar att hitta i Allison & Zelikows bok Essence of Decision
(1999). Syftet med denna teoridel ar att ge ldsaren en forstaelse for hur Xi kom till makten. Vi
diskuterar och jamfor teorierna mot varandra med utgdngspunkt i maktskiftesprocessen. I slutet
av kapitel tva sammanfattar vi teorierna for att sedan gé in pd den empiriska delen av uppsatsen.
I det tredje kapitlet presenterar vi sedan traditioner och normer gillande eftertrddare samt
centrala aktorer som tillsammans med teorierna ligger till grund for uppsatsen. Avslutningsvis
foljer en analysdel dér vi diskuterar och analyserar véart fall. Resultatet presenteras sedan utifran
teoriernas perspektiv samt en sammanfattning dar vi knyter ihop vér teoriprovning.

1.3 Metod och material

For att kunna besvara var fragestéllning har vi anvént oss av en kvalitativ metod. Vi har valt att
anvinda oss av denna metod eftersom att en kvalitativ metod syftar till att finga det centrala i
en analys pa ett djupare plan &n att enbart undersoka ytan (Esaiasson m.fl. 2017, s. 211). I detta
fall &r ambitionen att undersdka processen om hur Xi specifikt kom till makten i Kina efter Hu
Jintao. Darmed &r var uppsats en fallstudie eftersom vi enbart undersoker denna enstaka process
— det &r alltsé en kontext vid tvd olika tidpunkter, ndrmare bestdmt en process dér det har skett
ett maktskifte (Esaiasson m.fl. 2017, s. 109). Vidare anvinder vi oss av en teoriprovande metod.
Med denna teoretiska metod vill vi ta reda pd vilken av teorierna Governmental politics eller
Organisational behaviour bést forklarar vért fall. Vi har valt dessa tva teorier pa grund av att
deras olikheter &r tillrackligt stora for att bidra till en nyanserad analys.

Kallkritik har varit en central del i vért arbete. Vi har foljt kéllkritikens fyra klassiska
regler vilka ar dkthet, oberoende, samtidighet och tendens (Esaiasson m.fl. 2017, s. 288). Det
har varit ett krav pa att kéllmaterialet ska vara dkta och vi har letat efter flera oberoende kéllor
som kan bekréfta varandra (Esaiasson m.fl. 2017, s. 291f.). Vi dr d&ven medvetna om att
primérkéllor dr mer trovirdiga &n sekundirkéllor (Esaiasson m.fl. 2017, s. 292), och darfor har
vi valt att diversifiera anvindningen av flera killor for att fa en bred méngfald och oka
uppsatsens oberoende. En stor mangfald av olika material leder till att det 6kar uppsatsens
trovardighet (Esaiasson m.fl. 2017, s. 298). Dessutom har vi valt att anvinda oss av samtidiga
kallor for att stirka uppsatsens nérhet till den aktuella tiden (Esaiasson m.fl. 2017, s. 294).

I var uppsats har det varit vasentligt att forstd Kinas senaste politiska utveckling for att
besvara var fragestdllning. Darmed har valet av material till detta frimst bestdtt av boken Den
kinesiska drommen — Xi, makten och utmaningarna av Borje Ljunggren (2017). Ljunggren har
varit Sveriges ambassador till Kina (2002—-2006) och har flera akademiska utmérkelser. Han &r
dessutom numera knuten till Harvards universitets Asiencenter och Utrikespolitiska institutet
(Raoul Wallenberg Institutet 2018). Vi har valt att anvinda Ljunggrens bok eftersom att han
illustrerar Xis och Kinas politiska situation pé ett begripligt, framgéngsrikt och detaljerat sitt.
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Dock innehaller Ljunggrens bok inga fotnoter under bokens gang, men istdllet refererar han
kontinuerligt till véletablerade forskare och deras forskning i texten. Faktumet att Ljunggren
dven varit Sveriges ambassador till Kina har visserligen fungerat som béde en svaghet och
styrka for var uppsats. Till exempel har svagheten varit att boken 16pt risken av att ha dolda
motiv sdsom svenska vérderingar och stéllningstaganden. Fordelen dr ddremot att Ljunggren
fatt erfarenhet i forsta-hand. P4 grund av detta dilemma har vi valt att vara ytterligare
kallkritiska nir det kommit till anvindningen av boken.

Vi har dven anvint oss av bade nyhetsartiklar fran exempelvis South China Morning
Post och The Diplomat, samt tidskriftsartiklar fran till exempel Journal of Democracy och The
China Quarterly skrivna av forskare med fokus pa Kina for att utoka materialurvalet. Vi dr
medvetna om att nyhetsartiklar kan ha egna agendor och motiv men dessa har vi varit kritiska
mot och strivat efter sa neutrala killor som mojligt.

De teorier vi valt att anvdnda i denna uppsats, Governmental politics och Organisational
behaviour, kommer att tilldta oss att operationalisera processen om hur Xi kom till makten. I
detta fall innehaller teorierna de operationella indikatorerna som dr nddvindiga verktyg for att
besvara vér fragestillning (Esaiasson m.fl. 2017, s. 56). Inom Governmental politics ar de
operationella indikatorerna till exempel de politiska aktérerna och principal-agent-
problematiken, och inom Organisational behaviour dr det exempelvis normer och kulturer som
skapar vissa beteenden. Dessa indikatorer dr vésentliga verktyg for att pd ett konkret och
framgangsrikt sdtt definiera och analysera vért fall utifrin teorierna.

1.4 Avgransning

For att uppsatsen ska vara mojlig att genomféra inom utsatt tid har vi valt att gora en
avgransning gillande tid och aktdrer. Vi har till exempel valt att begrénsa oss till enbart den
politiska process dér ledarskapet gick fran Hu Jintao till Xi Jinping eftersom att dessa ligger
nédra varandra tidsméssigt. Dessutom har vi valt att halla oss inom ramen for Kinas interna
politik med fokus pa enstaka aktorer som haller nyckelpositioner inom kinesisk politik. Detta
innebadr att vi har bland annat exkluderat Kinas utrikespolitik och jamforelsen med vistvérlden.

Begréansningen till Hu och Xi dr ett medvetet val. Ledare som Mao Zedong och Deng
Xiaoping har uteslutits ur uppsatsen med motiveringen att dessa ligger for langt tillbaka i tiden
och vi har istéllet lagt fokus pa tva ledare som foljt efter varandra. Detta fungerar battre
kronologiskt och bidrar till en uppsats med tydligare fokus pd maktskiftesprocessen. En
ytterligare avgrénsning vi har gjort dr att inte inkludera det kommunistiska partiet i stort. Detta
pa grund av att medlemsantalet bestar av 90 miljoner medlemmar (Albert & Xu 2018). Inom
partiet finns det en rad olika politiska hierarkier sdsom stdndiga utskottet som bestér av sju
medlemmar, politbyran som bestir av 25 medlemmar och de olika kommittéerna (Ljunggren
2017, s. 109).

Partiet vilar pa fyra grundpelare: 1) PLA (People’s Liberation Army), folkarmén som
ar direkt underordnad partiet och virldens storsta vipnade styrka inkluderat PAP (People’s
Armed Police), den vdpnade polisen; 2) Yttersta kontrollen dver utndmningar inom partiet,
forvaltningen, militdren, statliga foretag och offentliga institutioner; 3) Ytterst kontroll dver
media; 4) Yttersta kontrollen Over rittsvdsendet och sidkerhetsapparaten. Vidare dr makten 1
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partiet centrerad till det stidndiga utskottet inom politbyran. Partiet &r idag ett medelklassparti
dir medlemsantalet domineras av medlemmar fran partiet sjdlvt. (Ljunggren 2017, s. 95ft.).
Partiet har lange haft som mal att utveckla demokratin inom partiet vilket kallas for demokratisk
centralism eller intraparti-demokrati (Ljunggren 2017, s. 97).

I och med partiets stora omfattning dr det nddvéndigt att bryta ut och analysera noggrant
utvalda aktorer inom och utanfor partiet. Darfor har vi valt att begrénsa oss till enbart Hu Jintao,
Xi Jinping, partiets “4ldermdn”, People’s Liberation Army (PLA) och People’s Armed Police
(PAP) for att kunna besvara vér fragestéllning. Vi har valt dessa aktorer eftersom att vi har gjort
bedomningen att ndmnda aktdrer dr de mest vasentliga och har storst inverkan pa den process
vi kommer att analysera.



2. Teorier

Har stélls de tva teorierna Governmental politics och Organisational behaviour mot varandra
och appliceras pd samma fall for att se vilka orsaker och forklaringar teorierna kommer fram
till. Vi borjar med Governmental politics.

2.1 Governmental politics

Governmental politics ér en teori som menar att regeringars beteende dr ett resultat av en enda
enhet av olika beslutsfattare. Det &r en teori som menar att enskilda individer i en grupp ar en
spelare 1 ett konkurrensutsatt spel — dven ként som politik. Detta dr alltsd ett resultat av en
forhandlingsprocess med olika hierarkier inom det politiska systemet. Output &r ett resultat av
forhandlingar — med andra ord &r dessa formade av individer (Allison & Zelikow 1999, s. 255).

Denna teori fokuserar pa flera spelare som aktdrer som 1 sin tur fokuserar pa flera
problem samtidigt och inte enbart ett problem i taget. Exempelvis kan det vara problem av
nationella, organisationsméssiga eller personlig karaktdr (ibid). Dessutom har politiska ledare
pa toppen en inre cirkel med olika centrala aktdérer som denna teori forklarar. Vissa av dessa
deltagare ar obligatoriska, vissa har blivit inbjudna eller kdmpat sig in for att utgéra en del av
denna politiska elit (ibid). Koalitioner mellan olika aktorer sker eftersom att det producerar det
onskvirda. Dessa koalitioner kan ibland inkludera outsiders, lagstiftare och lobbyister (Allison
& Zelikow 1999, s. 258).

Teorin fokuserar pd grupprocesser och gruppers val pa handlingar. Det finns sju punkter
som forklarar grupprocesser och detta fenomen:

Forsta punkten (1) dr bdttre beslut. Detta uppnds nédr en individ kan tdnka ur flera
aspekter och analysera information om en situation genom att exempelvis jamfora kostnader
med vinster och olika ldror frdn misstag. Ddrmed 4r det mer sannolikt att det resulterar i mer
lyckade resultat. Daremot existerar dven risken for si kallade beslutsparalys som innebér att
nér det finns mycket information leder detta till att det ger sdmre beslut och inga konkreta
handlingar (Allison &

Zelikow 1999, s. 265).

Alexander George har undersokt olika beslutsprocesser 1 exempelvis utrikespolitik och
identifierat tre krav om battre beslut:

a. Koncentration pd handlingskanalerna, och inte i sjélva boxarna. Traditionellt sett
har forsok att omstrukturera olika myndigheter inletts for att uppnd bittre
resultat, dock har det haft motsatt effekt och istillet inneburit simre resultat.
Dirmed dr numera fokuset pa beslutsprocesserna, det vill sdga hur aktdrerna i
boxarna interagerar for att producera ett visst utfall — detta dr handlingskanalen
(ibid).

b. Processer och handlingar uppkommer som resultat av situationen, och &r inte
standardiserade. = Att designa en organisationsmodell som passar
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nyckelpersonerna dr att foredra, @n att implementera standardiserade
organisationsmodeller (ibid). Inom denna finns det tre modeller som George
menar dr likvdrdiga. Diremot att aktorer véljer att anvénda vissa 1 storre
utstrdckning dn andra:

i.  En vildefinierad process med ett drligt tillvigagéngssitt (Allison &
Zelikow 1999, s. 266)

ii.  En tdvlingsinriktad eller centraliserad ledning som uppmuntrar till
tavlingsinriktade rekommendationer fran aktorer. Detta sker genom
overlappning av ansvar av bade informella och formella aktorer (ibid).

iii.  Ett ‘adhoc-race’ som suddar bort linjen av ansvar och formella kanaler,
men betonar att aktorerna gér i linje med presidenten (ibid).

c. Inom vilken process som helst ska koncentrationen vara pa uppfinningar inom
informationsprocessen. Den grundldggande idén ir att identifiera ens svagheter
1 ledningen och hitta element fran andra ledningssétt for att begransa svagheten
och komplettera denna pa annat sétt (ibid).

Andra punkten (2) ar principal-agent-problematiken — konkurrens om madal. Flera
deltagare i1 beslutsprocesser hjilper beslutsfattaren att undvika fallgropar eftersom att det &r
mindre sannolikt att denna missuppfattar, inte tar hinsyn till intressen eller rdknar fel pa
konsekvenserna. Dock har dessa fordelar ett pris vilket dr inkludering av ytterligare
sjdlvstdndiga intressen. Sédledes kommer det bli ojamlikt och vissa preferenser kommer att
dominera over andra (Allison & Zelikow 1999, S. 271).

Principal-agent-problematiken innebir att det dr beslutsfattaren som ar principal och att
denna principal engagerar flera deltagare, agenter, for att radgiva. Idealistiskt dr agenten enbart
ett medel for att uppnd principalens mél, men i verkligheten har agenterna dven intressen och
information som leder till att dessa &ven blir aktiva deltagare. I detta fall &r agenter ocksé spelare
som inte enbart representerar principalens intressen (Allison & Zelikow 1999, s. 272).

Tredje punkten (3) géller vilka deltagare som spelar? Identiteten av deltagarna spelar
roll eftersom att deras val blir en nyckelfaktor i beslutsprocessen. Denna punkt kopplas till
Organisational behaviour (Allison & Zelikow 1999, s. 275).

Fjérde punkten (4) ror sig om beslutsregler. Formella beslutsregler dr som klarast i
storre samlingar av regler och normer som tillsammans kompromissar spelets regler. Dessa
regler formar forvéntningar av gruppmedlemmar bade formellt och informellt (Allison &
Zelikow 1999, s. 279).

Femte punkten (5) handlar om att forma agendor. Hur en grupp svarar pé ett problem
beror oftast pa hur problemet dr format och uppfyller en grupps agenda. En grupps agenda ér i
ménga fall en konsekvens av ‘policy entreprendrer’ som dr de aktorer som tillsammans
overtalar beslutsfattande grupper att uppmérksamma deras forslag eller problem genom att 1)
kontrollera agendan av gruppen som &r ansvarig for besluten, eller 2) forma ett problem som
gor att det verkar mer attraktivt eller akut att 1osa denna. Skickliga ‘policy entreprendrer’ kan
forma gruppens agenda sé att denna gynnar sina egna forslag och idéer (Allison & Zelikow
1999, s. 280).

Sjitte punkten (6) ror sig om grupptdnk. En huvudpolicy ér oftast ett beslut som
hirstammar frén en liten krets av ménniskor, oftast sex till tolv personer, dér det finns en hog
grad av samhorighet som driver for konsensus (Allison & Zelikow 1999, s. 283).
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Den sista och sjunde punkten (7) handlar om komplexiteten i forenade handlingar. Nér
separata institutioner delar pa makten om beslut och handlingar kallas detta for “The complexity
of joint decision and action”. Beslut tenderar att domineras av ‘sub-governments’ som bestér
av olika utskott och aktérer med olika intressen (Allison & Zelikow 1999, s. 287f.).

2.2 Organisational behaviour

Organisational behaviour utgér fran att organisationer agerar som en enda aktér med ett
gemensamt intresse. Det finns inga aktdrer som agerar helt sjdlvstindigt utan att hela
organisationen involveras. Detta eftersom att det i princip dr omojligt for en individuell aktor
att utfora komplexa uppgifter utan hela organisationens fulla medverkan. Ett styrande politiskt
parti ses som en stor organisation som innefattar flera olika aktorer med likartade tendenser.
Med stdd 1 teorin slds det fast att regeringar delar upp sin organisatoriska makt i olika
avdelningar och institutioner som var och en har en specifik uppgift. En regering tillsdtter oftast
dessa aktorer utifrén tidigare etablerade tendenser eller normer vilket gor att dessa institutioner
arbetar utifran regeringens inflytande och sitt syfte (Allison & Zelikow 1999, s. 143ff.).

Denna teori, enligt Allison & Zelikow (1999, s. 145f), presenterar fem distinkta
punkter:

Forst och framst, varfor behdvs det en Gverspdnnande organisatorisk struktur? Det
behovs en tydlig reglering for hur aktdrerna ska verka inom det organisatoriska ramverket for
att pd bista sitt kunna bidra till en enad verksamhet. Vidare 1 Allison & Zelikow (1999, s.
145ff.) konstateras det att det finns en grazon mellan formella och informella organisationer,
men gor en distinktion mellan dessa tvd: en formell organisation utgdrs av medlemmar och
aktorer som valts pa det sittet som regelverket styr. I andra dnden finner vi mer informella
sammansdttningar som kan, ur ett utomstdende perspektiv, ses som formell men dr egentligen
16st sammansatt.

Den andra punkten belyser vikten av att organisationer skapar formagor som kan
anvéndas till att uppnd mél som annars hade varit omdjliga att uppfylla. Hir blir det viktigt att
fordela skicklighet ritt inom organisationen (Allison & Zelikow 1999, s. 145).

Den tredje punkten menar att existerande organisationer och deras redan etablerade
rutiner och tillvigagangssitt bidrar till att begrdnsa beteenden inom ramen for vad som dr
normen. Det finns alltsd inga mojligheter eller mojliga utfall som kan ske utanfor den
forutbestamda institutionella strukturen (ibid).

Den fjérde punkten menar att aktdrer och organisationer praglas av en kultur som skapar
vissa specifika beteenden. Dessa beteenden som skapas gor att alla berérda parter accepterar,
motvilligt eller inte, de formella samt informella regler som finns. I sin tur skapar detta en
toppstyrd enhet med en egen distinkt identitet (ibid).

Den femte och sista punkten betonar att det inte finns en enkelsparig relation mellan
individer och aktorer inom organisationen. Det behovs flera instanser eller *verktyg’ (Allison
& Zelikow 1999, s. 146). Inom teorin Organisational behaviour finns det ett antal olika koncept
som forklarar en organisations aktorer, maktforhallanden, uppgifter, agenda och métt av
kontroll (Allison & Zelikow 1999, s. 166). Aktorer bestir av 16st sammansatta konstellationer
av allierade organisationer som styrs av en makthavare i toppen av den hierarkiska institutionen.
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Exempel pa dessa konstellationer &r militéren, ndringslivet eller den juridiska instansen. For att
ett problem, till exempel en militdr eller ekonomisk kris, inte ska skapa handfallenhet hos
institutionen maste den primdra makthavande aktéren ta det primdra ansvaret. Storre
organisationer far dirfor inte absolut autonomi att utdva sin makt eftersom att arbetsbordan
delegeras. Flera organisationer har dirfor tydliga regel- och lagverk inom vilka omraden aktorer
far och inte far vara verksamma. For detta kridvs mandat, vilket bestdms av den styrande makten
(Allison & Zelikow 1999, s. 166ft.).

2.3 Teoretisk sammanfattning

Governmental politics menar att specifika planer uppstar som resultat av olika situationer och
att dessa dr att foredra framfor standardiserade planer. Daremot séger Organisational behaviour
att det behovs standardiserade planer pa hur det ska genomforas, undvikande av osdkerhet,
planer och repertoarer som f6ljs, probleminriktat sokande av l9sningar och en villighet att lira
sig av sina misstag och kunna anpassa sig darefter. En handlingskraftig regering behdver ett
visst métt av decentralisering av ansvar och makt. Detta gor att organisationer direkt paverkas
av styrande aktorer som sitter i maktpositioner (Allison & Zelikow 1999, s. 1711f.).



3. Empiri

3.1 Traditioner och normer gillande eftertradare

Tidigare kinesiska ledare har byggt sin inre krets genom att handplocka sina egna kandidater
frén sin region eller karridr och uppgraderat dessa till partiets hogsta ledning (Ljunggren 2017,
s. 77). I Kina &r det alltsa tradition att framtida ledare vid relativt ung &lder handplockas av
sittande ledare och att dessa sedan integreras med politbyrans stindiga utskott (Ljunggren 2017,
s. 63). Det finns fyra faktorer som identifierats som betydelsefulla: alder, karridrvdg, aktuell
position och timing. Alder har en stor betydelse, samt att karriiren miste ha innefattat
nyckelpositioner inom partiet (Ljunggren 2017, s. 72). Det finns dven normer att ingen 6ver 68
ar kan dtervéljas, men att det tillats att ga “sju upp, atta ner”. En ytterligare norm &r att ingen
partisekreterare kan sitta mer dn tvd mandatperioder. Detta pa grund av att ingen vill ha ett
okontrollerat maktforfogande av det slag som priglade Mao-epoken med ett envdlde och
personkult (Ljunggren 2017, s. 71).

Xi Jinping och Li Keqiang var de enda som inte foljde detta regelverk (Ljunggren 2017,
s. 72). Xi, “prinslingen” och son till en av Deng-generationens mest respekterade ledare, hade
véntat under 5 ar och hade stérkt sin stéllning pa annat sétt 4n Hu Jintaos kandidat Li (Ljunggren
2017, s. 68). Xi var tidigare kidnd som att inte vara en betydande ledare men att han var allmént
accepterad i alla omréden pa grund av hans breda erfarenhet. Hans konkurrent Li var allmént
kind som skicklig, men hade genomgatt en stor HIV/AIDS-skandal under 90-talet (Ljunggren
2017, s. 76).

3.2 Xi Jinping

Den kinesiske ledaren Xi Jinping, fodd 1953, blev generalsekreterare 2012 och dr den
méktigaste ledaren sedan Mao Zedong och Deng Xiaoping (Ljunggren 2017, s. 23ff.). Xi har
samlat mer makt sedan Dengs tid vid makten och idag ar han kind som “Chairman of
everything”, vilket innebér att Xi &dr ledaren och partiets kérna (Ljunggren 2017, s. 63). Han
innehar idag flera olika roller och totalt har han 12 positioner (Ljunggren 2017, s. 70).

Xi dr son till Xi Zhongxun, en viletablerade kinesisk kommunistpartiledare och som
dven varit en ndra kamrat till Kinas grundare Mao Zedong. Xi ér sedd som en “prinsling” —
ndgon som haft ett ‘6de’ att stiga inom partiet pa grund av familjekopplingar (Biography 2018).

Xi var accepterad till Kommunistpartiet 1974. Han var vice premidrminister for
Centrala Militirkommissionen frdn 1979 till 1982, vilket gav honom virdefull erfarenhet
militdrméssigt. Han har dven varit borgmaéstare for bade Fujian och Zhejiang-regionerna samt
partisekreterare. Han har dven varit vice-president for Kina (Biography 2018).



Négot som &r centralt i Xis maktstyre dr hans vision om “Den kinesiska drdommen” som
menar att landet ska genomga en rendssans och att denna ska uppnés under partiets ledning vid
2049 dé Folkrepubliken fyller 100 ar (Ljunggren 2017, s. 23). Xis “kinesiska drom” ar storre
in alla foregdende ledares visioner om Kina sedan Maos ledning. Visionen om “Den kinesiska
drommen” &r att Kina ska gé sin egen vig, ‘den kinesiska védgen’, och att vistvérlden inte har
monopol pa detta. Det ar stort fokus pd forsvaret, befolkningens vélfard, statens suverénitet,
territorium, nationella intressen och partiets fortlevnad (Ljunggren 2017, s. 38, 68).

Sedan Xi kom till makten har han rekonstruerat partiet och dess nyckelpositioner
(Ljunggren 2017, s. 64). Partiets hogste ledare dr nu tvd mén fran den “femte generationen”, Xi
Jinping och Li Keqiang. Xi dr “prinsling” medan Li kommer frén enkla férhillanden (Ljunggren
2017, s. 69). Dock har Li, ‘nr 2°, fatt en mer undanskymd roll och han tillhér inte Xis ndrmsta
krets (Ljunggren 2017, s. 70). Xis innersta cirkel bestar av tva individer som ar medlemmar i
det stindiga utskottet. Dessa dr Yu Zhengshen som &r ordférande i Kinesiska Folkets Politiska
Rédgivare (CPCC), och Wang Qishan som é&r ordférande for Disciplinkommissionen.
Gemensamt for dessa tre dr att alla tillhor partiadeln (Ljunggren 2017, s. 78).

3.3 Hu Jintao

Hu Jintao blev partiets generalsekreterare november 2002 och satt fram till november 2012
(Jiangtao 2012). Han ar fodd 1942 (Ewing 2003, s. 18). Hu kom till makten under foretrddaren
Jiang Zemins skugga — trots att Jiang avgatt hade han fortfarande inflytande inom den kinesiska
politiken (Elegant 2007). Vidare under Hus tid vid makten var han omringad av Jiang-lojalister.
Déarmed forsokte han utveckla en konsensusstrdvande politik (Wan 2012). Hu var kidnd som en
forsiktig ledare som undvek politiska misstag (Jiangtao 2012). Under hans period var det fokus
pa att 6ka betydelsen av den administrativa formagan, jamfort med militdra eller regionala
forbattringar (Ewing 2003, s. 34).

Hu var den yngsta personen som blev utsedd till vice president vid aldern av 56 ar
(Ewing 2003, s. 27). Han fick sin politiska makt genom stor kunskap 1 personspecifika- och
ideologiska fragor, kunskaper han forlitade sig pé och var beroende av (Ewing 2003, s. 17).
Vidare valde han att inte skapa sin egen politiska grupp, utan var till stor del skyldig Jiang
Zemin, hans foregéngare, och andra sponsorer for sina politiska framgangar (Ewing 2003, s.
18). Det dr oklart hur stor politisk makt Hu faktiskt hade, detta pd grund av att det var ként att
Hus makt var begrénsad av andra politiska chefer (Ewing 2003, s. 33).

Hans tid vid makten préglades dven av stark ekonomisk tillvixt. Dock var det dven en
tid som priglades av utbredda sociala- och strukturella problem, exempelvis politisk stagnation
och svérigheter att 16sa problem som medfordes av en allsidig tillvdxt. Hu hade svart att tackla
den ojimna ekonomiska tillvixten (Jiangtao 2012). Ett konkret exempel pa detta var att han
hade en liten vilja for att genomfora genomgripande ekonomiska och politiska reformer, jAmfort
med sin foregangare Jiang. Diarmed ledde detta till en oférmaga att inte kunna genomfora
reformer pd olika omraden, vilket resulterade i stagnation och politiskt missndje (Jiangtao
2012).

Under Hus politiska karridr var han dven mycket nidra Hu Yaobang, som var Dengs
valda eftertrddare — det &r ként att Hu Yaobang var Hus mentor (Ewing 2003, s. 20f.). Vidare

10



stottade Deng personligen Hu i stor utstrickning, exempelvis blev Hu befordrad till att bli den
forsta civila att bli partiledare och ansvarig for Tibets Autonoma Region i Kina (Ewing 2003,
s. 23). Ndr Deng dog 20 februari 1997 ledde detta till en ny politisk era dir bland annat Hu blev
en symbol for hans nira relation till Deng (Ewing 2003, s. 27). Han holl sig dven néra till
partilinjen vilket gjorde honom omtyckt av de hdgt uppsatta i partiet (Jiangtao 2012).

3.4 Partiets “aldermin”

I Kina finns det en kultur att partiets “4ldermén” har en betydande roll i politiken trots att dessa
har gatt i pension och inte ldngre har officiella positioner (BBC 2012). Dessa ir oftast fore detta
ledare for Kina och har bland annat makten att paverka beslut gillande eftertradare. Vidare
mottar dem olika dokument fran partiet och kan uttrycka sina dsikter kring olika beslut (Nathan
2003, s. 9). Celia Hatton (BBC 2013) skriver att anledningen till att partiets aldermén véljer att
medla i politiken beror pé att "History is something which the party must maintain very careful
control over. After all, the party has a monopoly on the truth. Controlling history is a way of
monopolising the truth.".

Ett exempel pa detta &r Hu och Jiang. Hus storsta utmanare var Jiang, hans foretrédare,
trots att Jiang gick i pension 2004 (Wan 2012). Han hade f6ljt processen av Hus efterfoljare
noga och han hade en betydande paverkan pa de ledarskapsfordndringar som pagick under 2012
(BBC 2012). Exempelvis forlorade Hu en politisk kamp mot Jiang eftersom att han
misslyckades att utse sin favoritkandidat Li Keqiang som sin eftertriddare. Istillet blev Xi utsedd
till partiets generalsekreterare, en kandidat som valts fram genom kompromisser med Jiangs
stod. Samtidigt fick Li det ldgre &mbetet som premidrminister (Wan 2012).

3.5 People’s Liberation Army (PLA):s roll

Hir presenterar vi People’s Liberation Army’s roll inom den kinesiska politiken och hur PLA
verkar i1 praktiken. PLA, har som sin frimsta uppgift att forsvara det kinesiska territoriet men
ocksa att forsvara partiet. PLA stdr inte dver partiet utan maste svéra lojalitet gentemot partiet
och staten (Ljunggren 2017 s. 531). Deras direkta lank till politisk paverkan &ar dess
representation i politbyran (Miller 2007, s. 1).

PLA svarar infor partiet men framst till den Centrala Militairkommissionen vars hogste
chef dr Xi Jinping (Ljunggren 2017 s. 532). Sedan Xis tilltrdadde som generalsekreterare for det
kommunistiska partiet i Kina har deras militéra kapacitet och ambitioner 6kat vésentligt. PLA
har darfor blivit en viktigare aktor dn tidigare. Vid partikongressen i november 2012 togs det
fram en ny reviderad konstitution som betonade att det kinesiska kommunistpartiet innehar
absolut ledarskap 6ver armén samt andra védpnade styrkor inom landet. Detta forankrades
ytterligare nar Xi tilltrdde dd han gjorde det till hogsta prioritet for armén att strida och besegra
fientliga styrkor samt att krdva arméns absoluta lojalitet gentemot partiet (Ljunggren 2017, s.
531f).

PLA har tagit ett storre steg mot att bli en mer stridskapabel militdr. Under tidigare
generalsekreterare har PLA framst anvénts som en ordningsbevarande styrka for att pa sa sétt
kontrollera den kinesiska befolkningen (Ljunggren 2017, s. 545). Detta gor PLA till en viktig
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spelpjds inom den kinesiska politiken badde pa det militdra planet och det ekonomiska
(Ljunggren 2017 s. 560).

3.5.1 Xi Jinping och PLA

Xi blev vid sitt tilltrdde dven ordforande for Centrala Militdrkommissionen (CMC), en post som
tidigare innehafts av Xis foregdngare Hu, och senare, varen 2016, valdes han till
overbefilhavare. Detta bidrog till en centralisering av makten och valdsmonopolet som redan
varit vél forankrat hos staten och det sittande partiet. Xi ville undvika misstaget som, enligt
honom, Sovjetunionen gjort med sin avpolitisering av militéren och dess nationalisering med
motiveringen att det skulle gora partiet svagare och strypa dess maktmonopol (Ljunggren 2017,
s. 531f.). Som ett ytterligare steg att stirka militdrens makt har Xi satsat pd att utvidga arméns
forsknings- och utbildningsutskott, detta for att uppnd “den kinesiska drommen” (Yamei 2017).

For att 6ka sin konkurrenskraft rustar Xi upp alla aspekter av PLA och bryter band med
korrupta @mbetsmén och politiker som inte foljer samma linje. Malet dr att Kina ska bli en
utmanare till USA pa det globala planet (Ljunggren 2017, s. 532ff., Yamei 2017).

Det finns ddremot hinder for denna utveckling, nimligen den utbredda korruption som
finns 1 toppen av hierarkin inom PLA. Xis anti-korruptions kampanj resulterade i att till
exempel general Xu Caihou uteslots ur PLA pd grund av att han tagit emot mutor och fick
stdllas infor rétta i domstolen. Xis modernisering av armén bromsas av korrupta &mbetsmén
inom PLA och ddrfor har filtreringen av korrupta dmbetsmén skapat en friktion mellan PLA
och partiet (Ljunggren 2017, s. 533f.).

3.5.2 Hu Jintao och PLA

Hu Jintao och hans relation till PLA var svag (Chan 2015). Han hade inte en lika néra relation
till PLA som foregangaren Jiang hade. Vidare har Hu enbart fatt tillfalligt berom gillande
mindre initiativ gdllande PLA — Hu har inte fatt stort berdom géllande stora innovationer eller
investeringar inom PLA (Miller 2007, s. 8). Dessutom hade PLA’s roll minskat pa bekostnad
av en 0kning av diplomater och experter inom utrikespolitik (Cabestan 2009, s. 64). Ett konkret
exempel pa Hus svaga grepp om PLA var nér Jiang lyckades tillsitta tvd av sina ndrmaste mén
i militirkommissionen som dvervakade Hu. Diarmed isolerade detta honom som partiledare. Ett
ytterligare exempel av Hus svaga kontroll 6ver PLA var nir PLA utforde ett militartest utan att
hans vetskap (Chan 2015).

3.5.3 People’s Armed Police (PAP)

PAP bestar av PLA-styrkor som fokuserar pa Kinas sikerhetsuppdrag. PAP foljer samma regler
och regulationer som PLA. PAP dr under ministeriet for offentlig sdkerhets jurisdiktion
(Federation of American Scientists 2000). PAP &r dven en bevdpnad styrka som hanterar
inrikesfragor. PAP har funktionen av bade en armé och polis (China Scope 2008, s. 38). China
Scope (2008, s. 40) skriver att PAP kénnetecknas som “Not a typical army but similar to an
army; not a typical police force but more than a police force”. De ar under direkt styre av partiet,

12



men det finns influenser fran Militirkommissionen (CMC) och staten. PAP utsitts for ménga
yttre patryckningar och influenser frén politiska aktorer, men under Xi har PLA assimilerat
PAP (China Scope 2008, s. 39).

I PAP finns det numera en tendens att makten 6ver kommandosystemet overfors till
PLA och att PAP’s militdra kapacitet kommer ddrmed expanderas. Under de senaste &ren har
PAP fatt flera militdra inslag sdsom bevépnade bilar samt att polismén har fatt genomga PLA
militirtraningar (Federation of American Scientists 2000). Sedan Hu tilltridde var hans vision
att PAP skulle bli politiskt palitliga och en lojal beskyddare till partiet och folket. Han initierade
ett trdningsprogram for PAP med syfte att stirka deras lojalitet gentemot partiet (China Scope
2008, s. 37). Vidare har Hu anvént sig av PAP mer frekvent dn sina foregdngare for att ha
politisk kontroll (China Scope 2008, s. 44).

Sedan 1 januari 2018 har Kina dock beslutat att PAP ska vara under fullstandig kontroll
av Militdarkommissionen (CMC), dir generalsekreteraren Xi sitter som ordforande. Detta for att
garantera partiets absoluta kontroll dver de vdpnade styrkorna. Detta innebér att lokala
myndigheter behover Xis godkidnnande innan PAP far eller kan agera (Zhou 2017).
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4. Analys

4.1 Governmental politics

I det hir kapitlet kommer de tvé teorierna appliceras pd empirin som har presenterats for att
identifiera den teori som bést forklarar vart fall. Vi borjar med Governmental politics.

Det dr mojligt att applicera teorin Governmental politics for att besvara véar
fragestéllning “Hur kom Xi Jinping till makten?”. Detta pa grund av att denna teori menar att
det existerar flera aktorer som konkurrerar om makten. I vart fall har vi identifierat olika aktorer
med sjdlvstindiga intressen som har haft en avgdrande roll for hans véag till makten: Hu Jintao,
partiets “dldermin”, PLA och PAP. Det ar konkret att sérskilda grupper gynnats under
processen av Xis tilltrdde till makten — det finns alltsa ett klart mdnster att besluten har
dominerats av olika aktorer med olika intressen, sisom PLA.

Inom Governmental politics ér fokuset pd flera olika aktorer en central aspekt. Xi och
Hu anvinde sig av olika tillvigagangssitt nir det kom till hur man skulle tackla aktdrernas
agendor och detta dr ocksd en nyckelaspekt vad géller vilka deltagare, aktorer, som spelar 1
politiken. Hu och Xi har bada tvd behovt identifiera aktdrerna for att avgora var dem star och
hur man skulle forhalla sig gentemot dessa.

4.1.1 Xi Jinping, Hu Jintao och partiets “dlderméin”

Teorin om principal-agent-problematiken, en huvuddel inom Governmental politics, kan i stor
utstrdckning appliceras pé ett flertal aktorer i processen om hur Xi kom till makten. Att
applicera principal-agent-problematiken nér det giller partiets “dldermén” dr ocksa majligt.
Det ir tydligt att dessa, agenterna, hade intressen att paverka eftertrddaren till Hu for att sidkra
deras fordelar. Detta kan illustreras eftersom att Xi, som inte var utmarkande men allmént
accepterad av omgivningen, valdes till att bli partiets generalsekreterare med Jiangs stod. Deras
intressen blev dominerande och konkurrerade ut Hus intressen som bland annat ville att sin
egen kandidat Li Keqiang skulle bli eftertrddare. Detta illustreras av deras maktposition trots
avging fran officiella positioner. Didrmed &r vért antagande att dessa dldermén valde Xi
eftersom att dessa hade forvéntningarna att han skulle vara létt att styra som partiledare — alltsd
att han skulle bli deras forlingda arm bakom kulisserna och dirmed skulle detta sdkerstélla
deras icke-officiella makt. Vidare stirker Hu detta antagande: han var kdnd for att vara en
ensidig ledare som inte &stadkom ambitidsa resultat. Det dr mdjligt att dra paralleller till
Governmental politics som menar att detta fenomen kallas for beslutsparalys. Detta pd grund
av att Hu utforde sdmre beslut med inga konkreta handlingar, vilket resulterade i politisk
stagnation och 0kad ekonomisk ojamlikhet under hans tid vid makten. Foljaktligen gynnade
detta inte alderméinnen, vilket resulterade i en frustration hos dessa som bland annat ledde till
att Jiang valde att ingripa och bryta den lénga traditionen géllande eftertradare. Jiang &r alltsd
ett typiskt exempel pé en policy entreprendr eftersom att han lyckades forma och uppfylla sin
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egen politiska agenda genom att forhandla fram Xi som eftertrddare och 6vervinna Hu och hans
intressen av att ha Li som eftertrddare.

Dock ér det dven mojligt att problematisera vem som egentligen hade den yttersta
beslutande makten gillande det politiska forhéllningsséttet mellan Xi och partiets dldermén —
var det partiets dldermdn som var de egentliga beslutsfattarna? Om sa ér fallet kan dlderménnen
liknas vid en form av informella makthavare. Detta sérskilda resonemang stirks av att de ville
sdkra sina intressen, som tidigare ndmnt, och valde dirfor att ingripa i maktskiftesprocessen for
att pa sa sitt paverka utfallet. P4 detta sitt skulle Xi i teorin enbart funktionera som ett politiskt
verktyg for dlderménnen att uppfylla sina mal. Men 4 andra sidan kan Xi dven varit principalen
eftersom att det ar konkret att dldermdnnen agerat som agenter for att konkurrera med 6vriga
aktorer om inflytande i politiken.

Vidare dr det mojligt att dra paralleller till Governmental politics som menar att beslut
uppkommer efter varje forhandlingssituation — ndgot som dverensstimmer med processen om
hur Xi kom till makten. I detta fall f6ljde han inte det ‘typiska’ ramverket for eftertrddare. Detta
pa grund av att han, som tidigare nimnts, avvek frdn den traditionella normen att sittande ledare
véljer sina eftertrddare. Med Jiang, en “dlderman”, vid sin sida lyckades Xi konkurrera ut sin
motstdndare Li. Ett ytterligare exempel pé att Xi lyckats astadkomma en politik som passade
honom bist under hans vig till makten dr att han uppmuntrat till en tivlingsinriktad och
centraliserad ledning — en punkt som Alexander George identifierat for béttre beslut inom
Governmental politics. 1 detta fall har Xi dverlappat ansvar fran bland annat informella kanaler
sasom Jiang for att dstadkomma sin specifika maktposition. Dock avviker Xis skrdddarsydda
plan fran George’s punkt som menar att det maste vara en ‘vildefinierad’ process med ett
‘arligt’ tillvigagangssitt. Detta stimmer inte dverens eftersom att Xi verkat bakom stingda
dorrar. Detta kan jamforas med Hu och hans déliga beslut. Detta orsakades pd grund av att Hu
arbetade for en konsensusstravande politik pa grund av att han var omringad av Jiang-lojalister
som gick emot hans linje. Ddrmed resulterade detta i interna konflikter som forsvagade Hus
maktposition, men gynnade Xi.

4.1.2 Xi Jinping, Hu Jintao, PLA och PAP

Det dr dven mojligt att applicera principal-agent-problematiken nér det géller relationen mellan
Xi och PLA. Detta kan exemplifieras med Xis samverkan med PLA, en aktdr som haft en
betydande paverkan inom den kinesiska politiken. Sedan Xi, principalen, kom till makten har
PLA, agenten, fitt en utdkad roll och storre handlingsutrymme inom den kinesiska politiken.
Det ér konkret att PLA har gynnats sedan Xis tilltridde som generalsekreterare. Ett exempel dr
att PLA har fatt stora investeringar inom bland annat forskning som lett till att dessa har
moderniserats och blivit en storre spelare och aktér pd den globala arenan. Att PLA ska bli en
jamlik konkurrent till USA:s militér &r ett ambitiost mal. Detta sinder siledes signaler till
omvérlden och framforallt PLA om Xis personliga stod till militdren. Vidare kommer dessa
investeringar att leda till en forbéttring inom PLA och att deras svagheter kommer att
elimineras. Med en forbéttrad och stdrre handlingskraftig militér kan badde Xi och PLA med
storre sannolikhet {3 igenom sina intressen. Darmed kunde Xi, med PLA tillfredsstillda vid sin
sida, driva igenom sin politik. Detta resulterade i en win-win-situation for vardera part. Detta
kan jamforas med Hu som hade en annan politisk ambition och en svag relation till PLA,
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jamfort med Xi. Detta pa grund av att han foresprakade en ‘mjukare’ politik sdsom utdkad
diplomati och fler experter inom utrikespolitiken. Detta skedde pé bekostnad av PLA och
gynnade didrmed inte dessa, vilket resulterade i 6kad politisk frustration som banade vig for Xi.

Faktumet att PAP forlorat en del av sin makt till PLA sedan Xis tilltrdde som ledare,
starker vart argument om principal-agent-problematiken. Detta pd grund av att PLA fétt en
utdkad roll och inflytande 6ver PAP. Dirmed dr PLA alltsa en aktiv spelare i den kinesiska
politiken och har varit en viktig aktor till Xis vég till makten. Var teori starks ytterligare om vi
jamfor med Hu, PLA och PAP. Hus fokus var enbart att 6ka PAP’s lojalitet gentemot partiet
och detta resulterade i1 att PLA inte fick utokat inflytande dver PAP, vilket ledde till en win-
lose-situation. Jaimforelsevis med Xi och PLA dir bada sidorna har varit i en win-win-situation.

Det dr mgjligt att dra paralleller till Governmental politics som menar att identiteten
spelar roll, sdrskilt nér det géller PLA. Detta gér hand i hand med det grupptéink som betonas 1
denna teori. P4 grund av att Xi delar samma identitet och har gemensamt tdnk med PLA och
hade deras stdd, underldttade detta for honom att komma till makten. I jamforelse med Hu, som
var omringad av Jiang-lojalister under hans tid vid makten ledde detta till svarigheter fér honom
att uppna sina politiska mil. Pa detta sétt var det alltsd en bristande intern identitet i den politiska
sfaren under Hus tid, vilket gynnade Xis vig till makten.

4.1.3 Slutsats av analys

Utifrdn vér analys kan vi konstatera att Governmental politics forklarar vart fall vil. Detta pa
grund av att teorin om att det finns sjédlvstindiga aktorer med egna intressen &r applicerbart 1
processen om hur Xi kom till makten. I detta fall har exempelvis partiets “aldermén” och PLA
gynnats under processen. Partiets &ldermdn har haft en betydande roll under
maktskiftessprocessen, mer konkret Jiang — den skickliga policy entreprendren som kunde
forhandla fram Xi som eftertradare efter Hu. Dédrmed lyckades Jiang bryta den 14nga traditionen
av att sittande ledare viéljer sina eftertrddare.

Vi har dven illustrerat detta genom bland annat principal-agent-problematiken som
betonas inom teorin — PLA som dr agenten &r en aktiv spelare i maktspelet, har gynnats pa
betydande nivaer under Xis makttilltrade. Till exempel har Xi storsatsat pd investeringar inom
PLA f0r att de ska moderniseras och nd en hogre niva militirt i varlden. Séledes har dessa stottat
Xi 1 storre utstrackning, jamfort med Hu. Att PLA fatt en utdkad roll inom PAP stérker vart
argument ytterligare.

4.2 Organisational behaviour

Utifran de teoretiska riktlinjer som faststéllts tidigare 1 Organisational behaviour analyserar vi
hér hur Xi kom till makten. I det hér fallet ses partiet som en organisation som innefattar flera
aktorer. Den kinesiska statsapparaten fungerar som en enhetlig politisk maskin dir aktorerna
dras &t samma hall. Den &r hért priglad av normer och en kultur som i praktiken bor ha gjort
det omojligt for Xi att komma till makten. Det dr darfor anméarkningsvirt att sa anda blivit fallet.

Maktskiftet fran Hu till Xi innebar en fordndring inom kinesisk politik. Hu drev en
politisk linje dér det lades storre vikt vid vad flera aktorer och individer hade for agenda. Han
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har till stor del Jiang att tacka for sin vinst i valet 2002 eftersom Jiang stottade Hu som kandidat.
Hu gick till val pa en mjukare linje &n Xi som inte innefattade samma auktoritéra toppstyre som
skulle inforas med Xis tilltrdde 2012. Den kinesiska politikens organisering gynnar ledare med
auktoritdra drag som styr via en liten grupp betrodda individer. Xi, Deng och Mao har alla haft
dessa karakteristiska drag och riknas som de tre miktigaste kinesiska ledarna. Hus reformplan
for den kinesiska ekonomin l&g mer 1 linje med véstliga demokratiska ekonomier, ndgot som
skapade ett politiskt missndje bland den politiska eliten 1 Kina.

Xis framsta motkandidat Li kom fran enkla forhallanden och forde en kampanj som
paminde om Hus. Detta kan ha varit en orsak till att valet gick 1 Xis favor pd den grund att
politiker och informella makthavare inte ville se ytterligare mandatperioder med en Hu-
influerad politik. Xi lanserade och propagerade for att “den kinesiska drommen” skulle bli
verklighet som i sin enkelhet innebdr en 6kad nationalistisk kdnsla bland befolkningen och
strdvan efter att etablera sig som en ekonomisk stormakt. Trots att Hu var en reformator &r den
kinesiska politiken oerhdrt priglad av normer som dr néstintill orubbliga.

4.2.1 Xi Jinping, Hu Jintao, och partiets “adldermén”

Organisational behaviour konstaterar att normer och kultur priglar organisationer och hur
dessa paverkar politiska utfall. Teorin sdger att standardiserade regelverk dér normbrytande
ageranden dr ovanligt. Trots detta blev Xi generalsekreterare och gér emot det faktum att enligt
teorin borde Li Keqiang, Hus forvintade kandidat, blivit generalsekreterare. Detta avvikande
scenario gar emot det ramverk som Organisational behaviour stiller upp diar Xi dr den
avvikande faktorn. Det kinesiska kommunistpartiet dr fortfarande en organisation priglad av
normer. Maktskiften inom partiet dr hért styrda och utndmningar sker inte utan full backning
av partitoppen, alderminnen och i viss mén PLA. Kinesiska ledare har traditionellt sett omgivit
sig med en inre krets som innehar stor informell makt. Den tidigare ledaren Hu och hans
kabinett, favoriserade inte Xi som en kandidat till posten som generalsekreterare. Aven om Xis
tillkomst till makten brot mot organisatoriska regler finns det faktorer som pekar pd att Hus,
och 1 viss mén Jiangs, politik rojde vdgen for Xi. Li var precis som Hu en reformator. Reformer
som infordes under Hus styre bidrog till ett politiskt missndje pa grund av att reformerna inte
gick i linje med partiets agenda. Processen som innebar att Xi blev vald gor att de reformistiska
framstegen som gjordes under Hu, och som kunde ha fortsatt under Li, omintetgjordes. Xi
representerade i det hér fallet, utifran det organisationsteoretiska perspektivet, en tillbakagéng
mot en toppstyrd och auktoritir organisation.

I det stora hela stimmer inte Organisational behaviour 6verens kring hur Xi kom till
makten. Detta pd grund av att det dr konkret att Kinas inre politiska system priglas av olika
sjdlvstindiga aktorer med olika intressen som strider mot varandra — det ar alltsa inte en
organisation med ett gemensamt intresse, som teorin sdger. Ett konkret exempel dr det som
tidigare ndmnt i analysen — att Xi forhandlades fram som eftertrddare med Jiangs stod. Detta pa
grund av att de ville sékra sina intressen. P4 grund av detta stimmer teorin dverens i viss
utstrackning géllande de informella sammanséttningarna i en organisation eftersom att detta
utgdrs av partiets aldermén.

Som dven tidigare ndmnts, avvek Xi frdn den huvudsakliga normen att sittande ledare
véljer sina eftertrddare och detta &r ett ytterligare exempel pa att Organisational behaviour inte
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stimmer Overens med Xis vig till makten. Detta pd grund av att teorin menar att det inte ar ett
mojligt utfall att det kan ske utanfor de etablerade normerna — vilket inte ar fallet. Dock kan vi
finna att Xi uppfyllde vissa av normerna nér det kom till processen till eftertrddare. Exempelvis
hade Xi nyckelpositioner inom partiet — det mest konkreta att han var partisekreterare samt
vice-president for partiet. Dessutom blev han generalsekreterare nir han var 59 ar — vilket var
en nyckelalder eftersom att dd skulle han bli berittigad till att sitta tvA mandatperioder.

4.2.2 Xi Jinping, Hu Jintao, PLA och PAP

PLA och PAP ir viktiga aktorer inom politiken och hér analyserar vi deras roll under Hus
respektive Xis ledarskap. Xis reformering av PLA och PAP, déir bdda organisationer fors
ndrmare partiet, dr det enda fall dir Organisational behaviour dr néstintill applicerbart men inte
1 lika hog grad som Governmental politics dr. Som tidigare ndmnts utgdr Organisational
behaviour fran ett helhetsperspektiv didr organisationer ses som en aktor. Det existerar
fortfarande aktdrer inom organisationen men dessa dr i storre man sammanlidnkade &n i
Governmental politics. PLA och PAP &r tva militdra enheter som stir néra varandra vad géller
normer och kultur. Bada tva foljer den struktur som finns uppsatt inom partiet och eftersom att
en av punkterna inom Organisational behaviour siger att det finns en Overspdnnande
organisatorisk struktur paverkas det direkt av hur partiet, och dess ledning, ar organiserat. Xi
har drivit en linje dir PAP och PLA ska bli en mer homogen enhet dér skillnaderna ska bli
mindre. | dagsldget 4r PAP en “fredsbevarande” polisstyrka och PLA &r den statliga armén.
Detta ligger helt i linje med vad Organisational behaviour siger om standardisering och hur Xi
vill assimilera PLA och PAP med varandra under det hierarkiska systemet som finns. Hu
uppnadde aldrig den nivé av kontroll som Xi har 6ver PLA och PAP, nagot som blir extra tydligt
dé Hu forde en politik som inte erkdnde PLA som en maktspelare.

Organisational behaviour ir en svarapplicerad teori angdende PLA och PAP. Aven om
bada organisationerna fick en storre och viktigare roll under Xis ledning har de fortfarande en
viss grad av autonomi. De dr dn sa ldnge sa pass sjdlvstidndiga och sjdlvbestimmande att de
faller utanfor ramarna for vad Organisational behaviour sdger, ndgot som skulle kunna
fordndras om Xi fortsétter pa sin inslagna linje vad géiller deras omorganisering. Bida tvd ar
aktorer som i stor grad paverkas av partiet och generalsekreteraren, men de &r inte en del av
partiet som organisation. Detta gor att PLA och PAP:s roll inom politiken stéller dem nérmare
Governmental politics. Man skulle ddremot kunna argumentera for att det under Xi kan bli en
mindre skiljelinje mellan partiet och dess relation till fraimst PLA. Problematiken med
Organisational behaviour blir dnnu tydligare eftersom att PAP 4r en del av PLA men ses
fortfarande som en aktor separat fran PLA. Jamforelsevis var Hus relation till PLA svagare dn
den som Xi har, vilket bidrar till att PLA under Hus era hade storre politiskt inflytande och
kunde agera utifran sin egna agenda pa ett effektivare sétt. Att Xi for PLA ndrmare partiet och
sin krets kan inom ramen for Organisational behaviour ses som en standardisering av PLA.
Det &r diremot inte helt applicerbart med Organisational behaviour eftersom att
standardiserade planer inte dr ndgot som dr en norm inom varken PLA eller PAP.
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4.2.3 Slutsats av analys

Xis vég till makten faller utanfor ramarna for vad Organisational behaviour séger om aktorers
agerande och hur ndgon som Xi skulle komma till makten. For att teorin skulle fungera hade
det krivts att majoriteten av partiet stottade Xi och att Hu i sin tur ocksé gjorde det. Partiet ar
inte en paraplyorganisation for de aktorer som péaverkar politiken mest, utan att varje aktor
“spelar” utifran vad den vill dstadkomma. Till exempel ville Hu ha Li som generalsekreterare
men pd grund av missndje inom partiet, som tidigare ndmnts, var Xi ett okonventionellt
alternativ — ndgot som ytterligare stirker tesen att Organisational behaviour inte forklarar var
fragestéllning pa ett tillfredsstéllande vis.

Partiet genomsyras dessutom av normer och traditioner som péaverkar politiska beslut
och utfall vid till exempel ett val. Hér blir det extra tydligt att det traditionellt sétt skulle ha
blivit ett annat utfall. Eftersom att en stor del av det politiska maktspelet sker bakom kulisserna
ar det oerhort svart att fa reda pd exakt vad som hénde. Men med det vi nu vet om Hu, kan vi
gora ett kvalificerat antagande att Hu forsokte omorganisera makten pa flera aktorer vilket
skapade politiskt missndje som i sin tur gynnade Xi.

Teorin dr dock anvindbar eftersom den ger oss en bra grund att jamfora mot
Governmental politics som hivdar att anpassade planer r att foredra och att aktdrer agerar med
eget sjilvbestimmande. Trots att vi identifierat att Organisational behaviour inte stimmer
overens med vért fall i stor utstrackning, kan vi dock finna att Xis “kinesiska drom” har bundit
samman de olika aktdrerna och dess intressen. Detta pa grund av att denna vision lett till att
Kinas politiska aktorer gatt ssmman och rort sig at samma hall.

4.3 Sammanfattning och diskussion

Syftet med denna uppsats dr att undersoka Xi Jinpings vég till makten. Vi har anvént oss av en
teoriprovande metod for att ta reda pa vilken av teorierna Governmental politics eller
Organisational behaviour dr bést pa att besvara var fragestéllning.

Slutsatsen for denna uppsats ér att Governmental politics forklarar vért fall pd basta sétt,
jamfort med Organisational behaviour. Detta pd grund av att teorin har béttre forklaringar for
hur Xi Jinping kom till makten efter Hu Jintao: det dr konkret att Kinas politik préglas av
sjalvstidndiga aktorer med olika intressen, till exempel partiets “dldermén”, mer konkret Jiang
Zemin, och PLA. Exemplet om principal-agent-problematiken illustrerar vart fall i stor
utstrackning. Ett ytterligare exempel pd att teorin besvarar var fragestillning &r att Jiang varit
ett tydligt exempel pé en policy entreprendr som lyckades bryta traditionen att ledare véljer sin
eftertrddare. Dock dr det en tankestillare angdende vem man egentligen definierar som
principal samt agent, sérskilt nir det giller relationen mellan Xi och partiets aldermin, dér det
ar oklart vem som innehar den beslutande makten. Med detta menar vi att det finns utrymme
for att problematisera vem som var den egentliga beslutsfattaren — var det dlderménnen som var
den faktiska principalen och som hade motiv att Xi, agenten, skulle uppfylla deras mél? Eller
var det faktiskt Xi som var principalen och alderménnen ett medel fér honom att uppna sina
mal? Det dr mojligt att besvara denna problematik beroende pé vilket perspektiv man véljer att
undersoka.
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Dessutom illustrerar PLA att Governmental politics ar applicerbart pd vr uppsats i stor
utstrdckning. Som tidigare ndmnts har PLA gynnats vésentligt sedan Xis tilltrdde till makten,
exempelvis de massiva investeringar som gjorts for att uppna det ambitidsa malet att PLA ska
bli en likvirdig konkurrent till USA:s militdr. Foljaktligen har det resulterat i en win-win-
situation for bade Xi och PLA.

Detta innebir att teorin om Organisational behaviour inte forklarar vart fall lika bra
jamfort med Governmental politics. Detta pa grund av att det inom kinesisk politik finns flertal
aktorer och organisationer att ta hinsyn till for att fa en konkret forstdelse om den process vi
analyserar. Governmental politics @r en teori styrd av flera aktorer — Organisational behaviour
ar istéllet styrt utifrdn konceptet att aktdrer dr en del av en storre organisation dér det rdder
storre samforstand mellan parterna. Det dr dock viktigt att poéngtera att den &r svdrapplicerad,
men inte helt omojlig att applicera. Till exempel uppfyllde Xi alderskriteriet och var tidigare
véletablerad inom partiet. Ett ytterligare exempel dr att i fallet med PLA och PAP hamnar deras
progression mot en enad organisation innanfér de teoretiska ramarna for Organisational
behaviour.

Det mest centrala inom bada teorierna &r deras definitioner av aktorer och
organisationer. Var utgangspunkt i denna uppsatsen har varit att hitta ett kausalt samband som
skulle kunna forklara hur Xi kom till den maktposition han har idag. Kina &r ett sireget politiskt
system men med hjdlp av en teoriprovning har vi kunnat hitta de faktorer som paverkat att Xi
blev generalsekreterare. Teorierna Governmental politics och Organisational behaviour har
bidragit till ett kritiskt och nyanserat perspektiv.

4.4 Fortsatt forskning inom omradet

Det finns utrymme till fortsatt forskning inom detta omrade. Detta pd grund av att vi har valt
att vara restriktiva med valet av vilka faktorer vi tar hansyn till i var uppsats — vi har tidigare
konstaterat 1 kapitlet om avgriansningar att virt omfang dr koncentrerat pa en process och
utesluter darfor vissa politiska aktorer, saisom det kinesiska kommunistpartiet som dr en stor
politisk maskin. I detta fall hade en utforligare analys av partiet inte bidragit till att nirma oss
ett svar pa vér fragestillning. Dock hade det varit mojligt att undersoka partiet om det hade varit
en annan liknande fragestdllning och ett annat motiv med uppsatsen, med fokus pa partiet. Detta
géller dven andra politiska ledare och aktorer som hade kunnat {4 storre utrymme i en uppsats
med storre omfang. Till exempel har Mao Zedong och Deng Xiaoping haft betydande influenser
inom kinesisk politik genom &ren och deras paverkan mérks av &n idag. Dédrmed dr en mojlighet
att undersoka hur dessa ledare péverkat Xi Jinpings roll i den kinesiska politiken och dra
paralleller till dessa tva ledare.

Ovriga aspekter som hade varit mojliga att involvera for 6kad forstielse inom kinesisk
politik hade kunnat vara den oundvikliga jimforelsen med vést i en alltmer globaliserad virld,
ekonomiska aspekter, Kinas eventuella vidg mot en demokratisering och Kinas aspirationer pa
att kunna titulera sig som en supermakt, dr forslag pd omraden som ger ytterligare forstéelse for
kinesisk politik.

20



5. Referenslista

Tryckta Killor

Allison, Graham & Philip Zelikow, 1999. Essence of Decision. Explaining the Cuban Missile
Crises. 2:a uppl. Longman, New York.

Cabestan, Jean-Pierre, 2009. “China’s Foreign- and Security-policy Decision-making
Processes under Hu Jintao”, Journal of Current Chinese Affairs, vol. 38, nr. 3, s. 63-97.

Esaiasson, Peter & Mikael Gilljam & Henrik Oscarsson & Ann Towns & Lena Wingnerud,
2017. Metodpraktikan — konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5 uppl. Wolters
Kluwer.

Ewing, Richard Daniel, 2003. “Hu Jintao: The Making of a Chinese General Secretary”, The
China Quarterly, vol. 173, nr. oként, s. 17-34.

Ljunggren, Borje, 2017. Den kinesiska drommen. Xi, makten och utmaningarna. 2:a uppl.
Falun: Hjalmarson & Hogberg Bokforlag.

Miller, Alice, 1, 2007. “Hu Jintao and the PLA Brass”, China Leadership Monitor, vol. oként,
nr. 21, s. 1-9.

Nathan, Andrew J, 2003. “Authoritarian Resilience”, Journal of Democracy, vol. 14, nr. 1, s.
6-17.

Elektroniska kallor

Albert, Eleanor & Beina Xu, 2018. “The Chinese Communist Party”, Council on Foreign
Relations, Nyhetsartikel. 2018-03-14. [Elektroniskt]
https://www.cfr.org/backgrounder/chinese-communist-party.

BBC, 2012. “How China is ruled: Party elders” BBC, Artikel, 2012-10-08. [Elektronisk]
http://www.bbc.com/news/world-asia-pacific-13904443.

Biography 2018, Xi Jinping Biography. [Elektronisk] https://www.biography.com/people/xi-
jinping-031016. Himtdatum: 2015-05-10.

Chan, Minnie, 2015. “Hu Jintao's weak grip on China's army inspired Xi Jinping's military
shake-up: sources”, South China Morning Post, Nyhetsartikel. 2015-03-11. [Elektroniskt]

21



http://www.scmp.com/news/china/article/1734663/hu-jintaos-weak-grip-chinas-army-

inspired-president-xi-jinpings-military.

China Scope, 2008. “China’s Armed Police and Nationalization of the Police Force”.
[Elektroniskt] http://chinascope.org/archives/6174. Himtdatum: 2018-04-29.

Doubek, James, 2018. “China removes presidential term limits, enabling Xi Jinping to rule
indefinitely”, National Public Radio, Nyhetsartikel, 2018-03-11. [Elektronisk]
https://www.npr.org/sections/thetwo-way/2018/03/11/592694991/china-removes-presidential-
term-limits-enabling-xi-jinping-to-rule-indefinitely.

Elegant, Simon, 2007. “Advantage Hu Jintao”, Time, Nyhetsartikel, 2007-10-25. [Elektroniskt]
http://content.time.com/time/subscriber/article/0,33009,1675371,00.html.

Federation of American Scientists, 2000. People’s Armed Police. [Elektroniskt]
https://fas.org/irp/world/china/mps/pap.htm. Himtdatum: 2018-04-29.

Hatton, Celia, 2013. “What do Chinese leaders do when they retire?”, BBC, Nyhetsartikel,
2013-03-15. Elektroniskt] http://www.bbc.com/news/world-asia-china-21783353.

Jiangtao, Shi, 2012. “President Hu Jintao’s legacy seen as one of stability but stagnation”, South
China Morning Post, Nyhetsartikel, 2012-09-07. [Elektroniskt]
http://www.scmp.com/news/china/article/1031120/president-hu-jintaos-legacy-seen-one-
stability-stagnation.

Raoul Wallenberg Institutet 2018, Borje Ljunggren. [Elektronisk]
http://rwi.lu.se/about/leadership/borje-ljungeren/. Himtdatum: 2018-05-07.

Wan, William, 2012. “China’s Hu seeks to exert influence long after he leaves power”, The
Washington Post, Nyhetsartikel, 2012-12-05. [Elektroniskt]
https://www.washingtonpost.com/world/chinas-hu-seeks-to-exert-influence-long-after-he-
leaves-power/2012/11/05/4df5¢190-1¢c24-11e2-ba31-

3083ca97c314 story.html?noredirect=on&utm_term=.351e2dbf84e3.

World Bank 2018, The World Bank in China. [Elektronisk]
http://www.worldbank.org/en/country/china/overview. Himtdatum: 2018-05-12.

Xinhua, 2018. “China’s reform and opening-up policy contributes to growth domestically,
globally: S.Korean trade expert”, China Daily, Nyhetsartikel, 2018-04-08. [Elektronisk]
http://www.chinadaily.com.cn/a/201804/08/WS5ac98004a3105cdcf6516aa7.html.

Yamei 2017. “Xi calls for world-class military research, educational institutions”, Xinhuanet,
Nyhetsartikel. ~ 2017-07-19. [Elektroniskt]  http://www.xinhuanet.com/english/2017-
07/19/c_136456748 2.htm.

22



Zhou, Viola, 2017. “No place for Hu Jintao stalwart among Xi’s new Communist Party power
brokers”, South China Morning Post, Nyhetsartikel, 2017-10-24. [Elektronisk]

http://www.scmp.com/news/china/policies-politics/article/2116822/no-place-hu-jintao-
stalwart-among-xis-new-communist.

23



