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Abstract
Title

“Big questions, small municipality, small economy, nevertheless important.” — A study of the

culture and arts support in the municipality of Lund 2008-2012

Abstract

This bachelor thesis studies the process of the culture and arts economic support system in the
municipality of Lund. It aims to define problems concerning the current support system,
which in the present situation appears in form of a stagnant cultural eco system. To do this
participant observation have been used as a method and interviews and communications
analysis as complementary methods. The thesis is placed in a theoretical foundation based on
the economy of culture and arts, Bourdieus theories concerning fields and theories of
communication.

The information from the applications for project funding in Lund between 2008
and 2012 was compiled and reviewed as quantitative data. A complementary interview with
one of the employees in the municipality of Lund that works with preparing applications for
decisions has been done. Also four questionnaire studies with applicants have been made.
Based on the collected data it could be concluded that the main problem with the present
support and funding system is not communication related issues. The main issue is that the
system has too narrow criteria, causing some of the applicants getting excluded in the process.

Keywords
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KAPITEL 1 Inledning

I min kandidatutbildning i Kulturadministration pa Lunds Universitet ingar i sista terminen en
sex veckor lang praktikkurs, sa kallad VFU — verksamhetsforlagd utbildning. Jag ansokte om,
och fick, en praktikplats pa Kultur Lund som ligger under Kultur- och Fritidsforvaltningen i
Lunds kommun. Under min praktikperiod som &gde rum fran januari till mars 2013 pa Kultur
Lund arbetade jag, bland mycket annat, med att i ett flertal veckor kartlagga och organisera de
projektbidragsansdkningar som inkommit till kommunen under fem &rs tid, 2008-2012." Jag
upplevde genom mina observationer att det under en langre tid hade funnits ett behov av att
gora just detta, men att det inte hade funnits nagra resurser dartill. Arbetet innebar en kélla till
information som jag aldrig annars hade haft méjlighet att fordjupa mig i. Dessutom fick jag ta
del av de bestammelser och rutiner som finns for kulturstdd och bidrag i Lunds kommun.
Under arbetets gang uppenbarade sig en rad intressanta fakta, allt fran vilka som &r de mest
aktiva arrangorerna i kommunen till vilken typ av kulturverksamhet som tilldelas mest
pengar. Forutom detta framtradde ocksa en problematik kring bidragen och ansokningarna.
Ansokningskriterierna  tycktes for sndva och flera ansbkningar foll  utanfor
kulturforvaltningens kriterier. Aven om projekten till synes var bra och ndgot som ansvariga
pa Kultur Lund vurmade for, var de helt enkelt tvungna att ge avslag, pa grund av att ansokan
och/eller projektet ifraga inte uppfyllde kulturforvaltningens kriterier for godkannande av
ansOkan om stdd eller bidrag.

I handlingsplanen Kulturpolitisk strategi for Lunds kommun uttrycks ett behov
av en utredning av de befintliga kulturstodsformerna i kommunen.? Liknande &sikter har
uttryckts pa Kultur Lund. De nuvarande stodformerna tycks alltfor sndva i en allt mer
ekonomiserad kultur. Reglerna for vad som kravs for att erhalla stod och bidrag fran Lunds
kommun kommuniceras tydligt pa hemsidan, men vid narlasning av projektansékningarna
slogs jag av hur manga det ar som ansoker om bidrag for projekt som det inom de aktuella
ramarna inte a&r mojligt att stotta. Istéllet for att gora generaliseringar kring att det ar de
sokande som inte last kriterier och instruktioner tillrackligt noga, maste jag saledes dels titta
pa kommunikationen fran kommunens sida samt se 6ver bidragsformerna for att kunna ta reda
pa var nagonstans det brister. Ytterligare en viktig fraga som vécktes under mitt arbete med
projektbidragen var den om fornyelse. Jag upptéckte att det var mer eller mindre samma

! Uppsatsforfattarens Praktikrapport, finns i elektronisk version hos uppsatsfoérfattaren.
? Kultur- och fritidsférvaltningen Lund, Kulturpolitisk strategi fér Lunds kommun — handlingsplan 2010-2013,
2010, s. 6. Utredningen skulle enligt handlingsplanen tagit sin borjan redan 2010.
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aktorer som aterkom med ansokningar till olika eller aterkommande projekt ar efter ar. Det
verkade inte finnas ndgon plats for nya aktorer pa den lokala kulturmarknaden och det finns

ett behov av att ta reda pa varfor det ser ut pa det har sattet.

Syfte och fragestallningar

Behovet av att se over stdd- och bidragsformerna har alltsa redan uppmarksammats pa flera
olika nivaer inom Lunds kommun och kultur- och fritidsforvaltningen har under varen 2013
tillsatt en utredning som syftar till att utreda samtliga former av bidrag och stdd inom hela
Kultur- och Fritidsférvaltningen.

Syftet med min uppsats ar saledes inte att gora en utredning av stdden och
bidragen, da detta arbete redan paborijats. Mitt syfte blir ett annat, namligen att ta reda pa vad
ett antal kulturstods- och bidragsrelaterade problem bestar i och varfor dessa har dykt upp. Jag
har under min tid pd Kultur Lund identifierat ett par problem som kan sammanfattas pa
foljande vis: Det verkar inte finnas tillrackliga resurser for att skapa ett gynnsamt kulturellt
kretslopp i Lunds kommun. Detta pastaende foder naturligtvis i sin tur ett antal fragor, som

jag kommer att besvara i den har uppsatsen, ndmligen:

1. A) Hur ar kulturstédet och bidragen utformade idag?
B) Fungerar det nuvarande systemet?
2. A) Ar avsandaren Kultur Lund otydlig i sin kommunikation?
B) Ar mottagaren Ansokaren slarvig i sin lasning av bidragskriterierna?

C) Varfor finns det inte plats for nya aktorer pa kulturmarknaden i Lunds kommun?

Gallande avgransningar behandlar uppsatsen kulturstdd- och bidragssituationen i
Lunds kommun och hanteringen av kulturstod och bidrag pa Kultur Lund. Detta &r en naturlig
foljd av att jag gjorde min VFU pa Kultur Lund och saledes uppmarksammade problematiken
kring kulturstod och bidrag déar. Vad géller tidsintervallen som avhandlas i avsnittet
Projektbidrag 2008-2012 beror detta pa att jag i borjan av min VFU tillsammans med
Katarina Scott, verksamhetsutvecklare pa Kultur Lund, kom &éverrens om att det ar lampligt
att bilda sig en uppfattning om en situation under till exempel en femarsperiod for att fa en
god oOverblick och kunna se monster och trender. Anledningen till att fragorna i
mailintervjuerna enbart avhandlar projektbidragen och inte 6vriga former av kulturstdéd och

bidrag &r alltsa att jag under praktikperioden fick i uppdrag att sammanstalla material i ett



Excel-dokument som i fysisk form upptog ett tiotal parmar fulla med dokument (ansékningar
plus beslut). Detta arbete tog ungefar tre till fyra veckor av praktikperioden (6vrig tid arbetade
jag med andra uppgifter) och minst samma tid hade troligtvis behdvts for att sammanstalla de
ovriga kulturstéds- och bidragsformerna varfor det inte varit mojligt. Daremot hade det varit
onskvart. Det ar dven relevant att fokusera pa offentliga kulturstod eftersom inte 6verdrivet
mycket forskning har gjorts pa faltet. Det bor ocksa finnas ett allmanintresse for hur vara
gemensamma tillgangar i form av skattemedel forvaltas.

Begreppsmassigt vill jag fortydliga att Kultur Lund avser Kulturavdelningen pa
Kultur- och fritidsforvaltningen i Lunds kommun. P& Kultur Lund finns 8,55 tjanster
fordelade pa nio personer som arbetar med stod och bidrag, kulturgarantin, barnkultur,
lokaler, teknik, arrangemang (bland andra LitteraLund, SommarLund och Kulturnatten),
Teaterféreningen och verksamhetsutveckling.® Kultur Lund avser i uppsatsen den instans som
ar ansvarig for kulturstod och bidrag i Lunds kommun. Under arbetets gang har jag formulerat
om ett huvudbegrepp, ndmligen “’kulturstod och bidrag” som jag tidigare konsekvent kallat
for det ndgot mer Overgripande ordet “kulturstdd”. Begreppet “kulturstdd” verkar dven vara
det gangse och mest etablerade begreppet ute i kommunerna i landet, men pa Kultur Lund har
de gjort ett aktivt val och beslutat att skilja pa de tva orden “’stod” och bidrag” eftersom
innebdrden 1 orden har tva olika betydelser. ”Bidrag” syftar till de ekonomiska medel som
delas ut frin forvaltningen och till ’stdd” rdknas alla andra typer av stdod, exempelvis stod
genom coachning, lokalstdd, samarrangemang och sa vidare.* Darfor kommer jag att i

uppsatsen anvdnda mig av begreppet kulturstdd och bidrag”.

Disposition
Inledningsvis har jag presenterat syftet med uppsatsen, vilket jag har fortydligat ytterligare
genom ett antal fragestallningar. Déarefter har jag beskrivit mitt metodiska tillvagagangssatt
och sedan presenterat mitt empiriska material. Sedan har jag redogjort for den teoretiska
grund varpa min uppsats vilar och efter det kommer en redogorelse for tidigare forskning
inom det kulturekonomiska féltet.

| kapitel 2 presenterar jag en fullstandig genomgang av de kulturstéd- och
bidragsformer samt stipendier som finns i Lunds kommun. Jag har ocksa redovisat hur

ansoknings- och beslutsforfarandet gar till.

* Kultur- och fritidsférvaltningens nya handlingsplan av Eva Dahl som forvantas tryckas i augusti 2013.
4 Intervju med Katarina Scott, verksamhetsutvecklare Kultur Lund, den 15 maj 2013. Intervjun spelades in och
har transkriberats i sin helhet och finns i elektronisk form hos uppsatsforfattaren.

7



| det tredje kapitlet redovisar jag de resultat som jag har kommit fram till genom
kvantitativa data och intervjuer vilka jag analyserar i anslutning till dem. Déarefter presenterar
jag mina slutsatser. Avslutningsvis kommer slutsats och sammanfattning och férslag till

vidare forskning.

Metodiskt tillvdgagangssatt och material

Deltagande observation

Den huvudsakliga metod jag har anvant mig av ar deltagande observation. | boken Etnologiskt
faltarbete av etnologerna Lars Kaijser och Magnus Ohlander ges en utforlig beskrivning av
bland annat deltagande observation. Pa grund av att jag gjorde min VFU pa Kultur Lund har
jag under en langre tid vistats i den miljo jag har undersokt och dartill skaffat mig en god
inblick, inte bara i verksamheten, utan dven i det sociala sammanhang som finns pa denna
arbetsplats. Det & omojligt att vistas i ett falt utan att samtidigt lara k&nna de manniskor som
vistas dar till vardags. Ohlander, docent och etnolog pa Sodertdrns hogskola beskriver det pa
foljande vis: ”Nér en forskare under en lidngre period dr ndrvarande i ménniskors dagliga liv
och sysslor sa utfor han eller hon observation som ocksa rymmer deltagande. Metoden
innebér sdledes att forskaren vistas och deltar i de sociala sammanhang som studeras™.’
Eftersom empiri under deltagande observation ofta samlas i form av anteckningar medfor
detta vissa svarigheter. Ohlander menar att deltagande observation som metod “mojliggor

*® Detta menar han, “gor att metoden kan ha svart

vissa typer av analyser och utesluter andra.
att fungera utan kompletterande intervjuer.”7

Ohlander beskriver ocksa att det ibland hdnder att *>filtet Overraskar’.
Faltarbetaren far veta sadant som han eller hon inte hade kant till innan eller ens anat.
Deltagande observation kan ge kunskap om det som &r sa givet och sjalvklart for méanniskor

8 Det kan hianda att man som forskare far

att de inte tdnker pa att berdtta om det 1 intervjuer.
veta nagot i fortroende, under exempelvis ett samtal eller under ett méte. Som forskare i en
deltagande observation maste man darfor hela tiden halla sig etiskt medveten om vad som kan
anvandas i arbetet och vad som ar for kansligt. Oscar Pripp, docent i etnologi pa Uppsala

Universitet, menar att ”[h]ur angeldget ett kunskapstillskott d4n ar maste det vdgas mot de

> Lars Kaijser och Magnus Ohlander, Etnologiskt féltarbete, Lund 1999, s. 74.
® Kaijser och Ohlander, s. 75.
’ Kaijser och Ohlander, s. 76.
® Kaijser och Ohlander, s. 75.



konsekvenser som kan tankas drabba undersokningsdeltagare och ménniskor 1 deras
omgivning.”

En intressant faktor i arbetet med deltagande observation ar att metoden ger
forskaren en chans att jamfoéra verkligheten som studieobjektet vill att det ska vara och
verkligheten sa som den faktiskt ser ut. I en intervju beskrivs ibland den subjektiva bilden av
de egna handlingarna eller idealen, hur man tycker och hoppas att man agerar i vissa
situationer. Men omstandigheterna gor emellanat att idealen inte 4r méjliga att realisera.”*

Under arbetets gang har jag samlat pa mig en ansenlig méangd anteckningar och
erfarenheter. Problemet med hur man refererar till dessa anteckningar och erfarenheter har jag
I6st genom att ha kompletterande mailkonversationer med dem det berdr, géllande
faktauppgifter eller uttalanden. Jag har aven hallit en kompletterande intervju med Katarina
Scott, verksamhetsutvecklare pd Kultur Lund, som for narvarande ar den som hanterar och
bereder ans6kningarna tillsammans med Johannes Bjork, arrangemangskoordinator, eftersom
kultursekreterartjansten som hanterar &rendena for tillfallet &r vakant. Dessutom har jag gjort
mailintervjuer med ett antal bidragsansdkare som lovats anonymitet, eftersom det kan vara
kéansligt for dem ifall den eller de som bereder arenda far veta vad de, som privatpersoner,
anser om information och hantering av projektbidrag.

| likhet med alla metoder medfér denna metod vissa typer av svarigheter, eller
fallgropar. Jag har under arbetets gang reflekterat en hel del Gver dessa och sarskilt Gver
svarigheten med att som forskare i en deltagande observation halla sig neutral och objektiv.
Genom att vara medveten om svarigheterna det innebéar och regelbundet reflektera dver dem,
ar jag dock overtygad om min formaga att halla mig neutral och objektiv i forhallande till mitt

studieobjekt.

Intervjuer och enkater

Som jag tidigare beskrivit har jag varit tvungen att tillampa kompletterande metoder i mitt
arbete och en av dessa ar en intervju med Katarina Scott. Etnologen Eva Fagerborg menar i
boken Etnologiskt faltarbete att det ar viktigt att skilja intervjun fran andra typer av samtal
eftersom “termen ’intervju’ bor reserveras for en vél definierad situation som bada parter ar
inforstadda med. En intervju gors i ett bestamt syfte, namligen att intervjuaren soker den

andra personens kunskaper[...]”11 Dessutom menar Fagerborg att “[d]en definierade

? Kaijser och Ohlander, s.51.
1% kaijser och Ohlander, s. 76.
" Kaijser och Ohlander, s. 57.



intervjusituationen ger samtalet en specifik status” eftersom den innebdr “en formaliserad
inramning och utformning av samtalet.”*> Namligen det att samtalet har en start och ett slut,
vilket enligt Fagerborg oftast definieras genom att man satter pa och stanger av sitt
inspelningsredskap.™® En annan viktig orsak att skilja pa begreppen “intervju” och “samtal” ér
enligt Fégerborg att ”intervjun i1 vart samhélle &r en sa etablerad och vilkdnd genre som har
sina regler och konventioner.” Vilket i forlingningen betyder att respondenten &r Vvl
inforstddd med att de svar som ges kommer att anvdndas i ett senare sammanhang.*
Anledningen till att jag for detta resonemang ar pa grund av att jag under min tid pa Kultur
Lund lart kdnna respondenten och fort manga samtal med denne pa bade professionell och
privat niva och att intervjun darfor fordes pa ett avslappnat satt som kan liknas vid de manga
samtal om amnet vi tidigare haft. Eftersom respondenten var medveten om att syftet med
intervjun var att fa belagg for kunskaper jag fatt pa Kultur Lund anser jag dock att detta inte
bor ha paverkat intervjun. Daremot har min forforstaelse for studieobjektet paverkat
utformningen av fragorna eftersom jag visste att respondenten visste vad jag syftade pa om
jag stallde en specifik fraga, alltsa behovde jag manga ganger inte utveckla den narmre. Det
blev snarare sa att jag ibland inte behdvde fullfélja mina fragor innan respondenten hade
borjat svara.

Teoretikern Rolf Ejvegard skriver i boken Vetenskaplig metod att ”[m]edan
intervjuer lampar sig bast nar experter skall utfragas och da strikta fakta efterlyses, sa passar
enkdaten bast nar vanligt folk skall utfragas och da det galler att fa fram attityder, smak och
asikter.”*®> Férutom en djupintervju med Katarina Scott har jag aven skickat ut en enkat till
fjorton bidragsanstkare. Detta gjorde jag for att fa en uppfattning om hur bidragsansokarna
uppfattade bland annat informationen om bidragen fran Kultur Lund. Det var aldrig mitt syfte
att gora en undersokning man statistiskt kan sékerstalla eftersom det enligt Ejvegard ar
meningsldst att statistiskt bearbeta enkater med farre an fyrtio tillfragade.’® Mitt mal var
istallet att fa svar fran minst tva aktorer som fatt ansékan om projektbidrag beviljat och tva
som fatt sina ansékningar avslagna for att sedan kunna gora en kvalitativ analys av dessa.
Dessvarre var det bara ungefar halften av de tillfragade som aterkom med svar om att de
kunde tanka sig att svara pa mina fragor och endast fyra av dem aterkom med svar. Jag tycker

dock att de svar jag fatt, varav ett fran en forening som ansokt om och fatt beviljat bidrag flera

2 Ibid.

B Kaijser och Ohlander, s. 57.

' Kaijser och Ohlander, s. 58.

Y Rolf Ejvegard, Vetenskaplig metod, Andra upplagan, Lund 1996, s. 51.
'® Ejvegard, s. 53.
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ganger, ett fran en forening som ansokt flera ganger och fatt avslag varje gang, ett fran en
forening som sokt en forsta gang och da fatt avslag samt ett fran en férening som sokt och fatt
beviljat i flera ar, men nu for forsta gangen inte fatt beviljat, & hogst anvandbara. Ejvegard
menar namligen att dven om svarsprocenten ar lag sa betyder inte det att enkaten &r
oanvéndbar utan att den kan ”ge méanga upplysningar av olika slag.”*” Delvis pd grund av att
svarsfrekvensen var sa lag, men ocksa pa grund av att fragorna i enkéaten var av Gppen
karaktar och det var upp till respondenterna hur utforligt de ville svara pa fragorna, har gjort

att jag har valt att kalla fragorna och svaren intervjuer istallet for enkater.

Kommunikationsanalys och perception

Ytterligare en metodisk teknik jag anvander mig av &r kommunikationsanalys vilken knyter
an till kommunikationsteori som jag beskriver i avsnittet Teoretisk grund. For att forsta pa
vilket satt kommunikationen mellan avsandare och mottagare fungerar rérande kulturstéd och
bidrag (och da framst projektbidrag) kommer jag att analysera hur informationen géllande
detta kommuniceras fran Kultur Lund till mottagaren. Jag kommer ocksa att titta pa
perceptionen, det vill sdga pa vilket sétt avsandare och mottagare tolkar och forstar varandra.
Kommunikationsteoretikerna Richard Dimbleby och Graeme Burton beskriver i boken
Kommunikation ar mer &n ord att perception handlar om hur vi bedémer oss sjalva och andra
méanniskor ”om varfor vi gor det och om resultaten av denna bedomning. Perception handlar
mycket om kommunikation, eftersom den paverkar vad vi sager till andra och hur vi sager
det.”®® | forlangningen handlar perception om hur personer uppfattar kommunikation.
Exempelvis kan avsandaren, i detta fall Kultur Lund, skicka ett meddelande till mottagaren
som de tycker dr mycket tydligt, men mottagaren (i detta fall ansOkaren) uppfattar
meddelandet som otydligt. Ett annat hypotetiskt exempel ar ifall avséndaren Kultur Lund
tycker att de &r bra pa att uppratthalla god kontakt med mottagarna (ansékarna) medan
ansokarna anser att det ar svart att komma i kontakt med Kultur Lund. Jag kommer att
analysera hur kommunikationen mellan avsandare och mottagare ser ut, och hur den uppfattas

av bada parter.

Y Ejvegard, s. 51.
'8 Richard Dimbleby och Graeme Burton, Kommunikation dr mer dn ord, Andra upplagan, Lund 1999, s. 79.
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Empiriskt material

Det material uppsatsen behandlar kommer fran ett antal olika kallor. Bakgrundsinformationen
i avsnittet om kulturstod och bidrag i Lunds kommun bygger i stort pa information som gar att
finna pa Lunds kommuns egen hemsida eftersom det ar denna information som
kommuniceras till medborgarna och darmed ocksa de som soker stod och bidrag.
Informationen &r enligt Katarina Scott en forstaelig sammanfattning av de beslut som bidrag
och stdd grundas pa, samt en sammanstallning av de vanligaste fragorna som ansokarna
brukar stalla.*® Dessutom har jag samlat ihop alla dokument som finns att tillg& pa hemsidan,
sa som ansokningsblanketter, vissa specifika kriterier och dven Kulturpolitisk Strategi for
Lunds kommun. Till det digitala empiriska materialet kan laggas ett antal interna dokument
rorande riktlinjer och rutiner kring stdd och bidrag. Dessutom har jag anvént mig av det
Excel-dokument 6ver projektbidrag fran 2008-2012 som jag sammanstallde fran fysiska
dokument samlade i parmar under min VFU pa Kultur Lund.

Eftersom mitt metodiska tillvagagangssatt har varit deltagande observation
tillkommer forutom anteckningar fran de samtal som forts under min tid pa Kultur Lund dven
en kompletterande intervju med Katarina Scott, verksamhetsutvecklare pa Kultur Lund.
Eftersom jag, helt i linje med de problem som kan uppstd och som man bor halla sig
medveten om under en studie i form av deltagande observation i fraga om att man kommer
nara sitt studieobjekt, har lart kdnna mitt intervjuobjekt har intervjun narmast formen av ett
samtal. Frdgorna ar utformade mer som samtalskatalysatorer snarare &n som fragor som
kraver direkta svar. De ar alltsd av 6ppen karaktar.”

Jag har dven skickat ut fjorton forfragningar via mail om mailintervjuer till ett
antal projektbidragsansokare fran 2012. Lika manga som ansokt om bidrag och fatt det
beviljat som fatt avslag. De forfragade var slumpmaéssigt utvalda. Anledningen till att jag
enbart mailade till sddana som ansokt om bidrag 2012 var for att jag ansag att det var troligare
att de hade aktuella mailadresser &n de som sokt tidigare ar. Dock var det flera av de
slumpmassigt utvalda som hade sokt en eller flera ganger forut. Orsaken till att jag valde just
mailintervjuer var att jag ville stalla samma fragor till alla, som ocksd de var av Gppen
karaktér, for att som Judith Bell beskriver det i boken Introduktion till forskningsmetodik:

“respondenterna ska kunna berétta om ngot de har starka &sikter om”,?" till alla som ansokt

% Samtal med Katarina Scott den 21 maj 2013 vilket nedtecknades, uppgifterna bekraftades sedan via mail
2013-05-30. Mailet finns i en elektronisk form hos uppsatsférfattaren.
20 . .
Intervju med Katarina Scott.
*! Judith Bell, Introduktion till forskningsmetodik, Tredje upplagan, Lund 2000, s. 171.
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utan att intervjuerna skulle bli allt for langa. Jag ville heller inte ge varken mig sjélv eller
intervjuobjekten mojligheten att stalla foljdfragor eller hamna pa sidospar. Dessvarre var det
bara fyra som svarade pa fragorna, trots att ungefar halften av de tillfragade i ett tidigare
skede tackat ja till att medverka, men darefter alltsa inte skickat in sina svar. Gladjande nog

var det tillfredsstallande variation bland de fyra som svarade.

Teoretisk grund

Jag har i mitt uppsatsarbete agnat mycket tid at att leta efter en teori som gar att anvanda som
analysredskap i uppsatsen. Jag hade kunnat utga fran en kultur- eller nationalekonomisk
teoribildning, men eftersom uppsatsen inte avhandlar de faktiska siffrorna s mycket som
systemen kring dem forefaller det inte relevant. Jag hade dven kunnat analysera resultaten
genom att utga fran Bourdieus teorier om falt, men eftersom det krévs ett mycket stort arbete
att kartlagga alla aktorer inom faltet Kulturlivet i Lund kommer jag inte heller att géra detta.
Jag hade ocksa kunnat utgd fran en kommunikationsmodell men da jag inte funnit nagon
utforlig modell som ar applicerbar pa organisationen jag undersoker &ar detta inte heller
relevant. Jag véljer istéllet att ta avstamp i de har tre teorierna och se dem som en teoretisk

grund pa vilken min uppsats kan vila och inga i ett sammanhang.

Kulturekonomi

Forskningen pa det kulturekonomiska faltet ar relativt brett, varfor det som uppsatsforfattare
kan vara problematiskt att finna den riktning man vill ga. Forskningen behandlar ofta
ekonomiseringen av  kulturen, matbarhet och  kulturens vérde, alternativa
finansieringsmojligheter samt marknadsféring och entreprendrskap och séllan den offentliga
finansieringen. Det finns dock ett antal begrepp och processer beskrivna i den har litteraturen
som jag vill ta fasta pa.

Dag Bjorkegren, professor pa Handelshdgskolan i Stockholm, har skrivit boken
Kultur och Ekonomi, i vilken han presenterar forskningsresultat fran en studie av hur olika
kulturproducerande organisationer fungerar.? | kapitlet Konsten att tjana pengar pa konst for
Bjorkegren ett resonemang om att kulturprodukter inte bara kan ha ett estetiskt varde utan
dven maste vara kommersiellt gdngbara.?® Detta resonemang leder i avsnittet Affarsstrategier

vidare till det om finkulturprodukter kontra populéarkulturprodukter. Bjorkegren definierar

2 Dag Bjorkegren, Kultur och ekonomi, Stockholm 1992, s. 7 f.
2 Bjorkegren, s. 54.
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finkultur som “kultur pa konstnirens villkor” och populiarkultur som “kultur pa publikens
villkor”.?* Dirfor konstaterar han att “[f]inkulturprodukter &r nagot mer forutsdgbara &n
popularkulturprodukter da de uppvisar sa laga forséljningssiffror att de behover
subventioneras for att kunna produceras.”® Aven om detta & Bjorkegrens definition av
finkultur kontra populérkultur har det anda betydelse for min uppsats for att det ar viktigt att i
tider av bristande medel gora en uppdelning av kultur som maste stottas av offentliga medel
och kultur som kan vara finansiellt sjalvbarande. Bjorkegren menar att det som utmarker en
kulturproducerande organisation ar att de lider av en “betydande marknadsosékerhet” och att
det finns tva sétt att hantera detta, ndmligen genom “kulturell respektive kommersiell
affarsstrategi”. Han beskriver den kommersiella afférsstrategin som “konst pa marknadens
villkor [...] fokuserad pa snabb investeringsiterbetalning” och den kulturella affarsstrategin
som “mer langsiktig och innebér konst pd konstnérens villkor. Den innebér en satsning pé
konstnarskap, i hopp om att en del av konstnarerna utvecklar sig till séljande konstnarer pa
sikt”.?® Har vill jag placera den, ibland obekvéma, avvagning som den person som bereder
och hanterar ansokningsarendena tvingas gora. Det ar en i manga fall ideologisk och moralisk
fraga: Ska vi ge pengar till dem som vi vet gor bra projekt som i slutandan betalar sig och som
kanske redan i viss man kan hantera det kulturella ekonomiska landskapet och kanske
mojligtvis skulle kunna klara sig utan bidrag? Eller ska vi ge pengar till den nyskapande
performanceartisten som sannolikt inte kommer fa ndgon publik men som under produktionen
kanske kommer fram till nya banbrytande konstnarliga grepp? Det éar till viss del den har
balansgangen som uppsatsen avhandlar, eftersom det galler att handplocka dem som kan vara
ekonomiskt sjalvstandiga och ge dem stod och kunskap sa att de kan vara det, och samtidigt
slappa fram nya aktorer som kan ge nytt liv at kulturlivet. Samtidigt som det ocksa finns ett

uppdrag att bevara de institutioner som redan finns och som har betydelse for Lund.

Bourdieus faltteori

Det &r en komplex uppgift att pa ett enkelt vis och pa litet utrymme forklara Bourdieus teorier
om falt. Han avhandlar @mnet i boken Konstens regler — det litteréra faltets uppkomst och
struktur. Bourdieu poangterar i inledningen av kapitlet Forfattarens synvinkel — nagra
allmanna egenskaper hos de kulturella produktionsfélten att l&saren kan ersétta ordet

“forfattare” med frivillig konstnérlig eller kulturell verksamhetsperson for att kunna applicera

o Bjorkegren, s. 56.
» Bjorkegren, s. 55.
2 Bjorkegren, s. 57.
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teorin pd valfritt falt av intresse.”” Bourdieu bérjar med att forsoka forklara “filtet” genom att
ta “maktfiltet” som exempel. Han menar att det ar “ett rum av styrkeforhallanden mellan
agenter och institutioner som har det gemensamt att de dger det kapital som kravs for att
inneha dominerande positioner inom de olika féalten (framférallt det ekonomiska och
kulturella).””® Bourdieu menar vidare att de kulturella produktionsfilten har en “timligt

dominerad position inom maktfiltet.”*

Han fortsétter: “Hur frigjorda de kulturella
produktionsfalten an ar fran externa patryckningar och krav ar de genomsyrade av de
omgivande féltens tvingande nddvandighet, den som handlar om den ekonomiska eller
politiska vinsten.”*® Med hjalp av detta kan jag forklara pa vilket satt Kultur Lund
positionerar sig i forhallande till de kulturaktorer som finns i kommunen. Kultur Lund &r i
detta fall maktfaltet” eftersom ” de &ger det kapital som krévs for att inneha dominerande

»31 och kulturutévare, kulturforeningar och arrangorer &r ett av

positioner inom de olika falten
dessa “olika fdlt” ndmligen det kulturella produktionsfiltet, vilka maste forhélla sig till det
som Bourdieu kallar for ”de omgivande filtens tvingande nddvédndighet” ndmligen den
“ekonomiska eller politiska vinsten” eller 1 det hér fallet snarare den ekonomiska

Overlevnaden.

Kommunikationsteori

Arbetet med kulturstdd och bidrag handlar liksom som allt annat om kommunikation. Jag
kommer darfor att beskriva denna process med hjalp av en av de enklaste och mest
grundldggande kommunikationsmodellerna som jag har hamtat fran boken Kommunikation ar
mer &n ord av kommunikationsteoretikerna Richard Dimbleby och Graeme Burton. I min
beskrivning &r Kultur Lund “avsandaren”, Stod- och bidragsansdkaren “mottagaren” och den
information som Kultur Lund formedlar angaende stéd och bidrag via hemsidan é&r
”meddelandet”. Eftersom meddelandet sedan tolkas och bearbetas och déarefter skickas
tillbaka till Kultur Lund har jag utgatt fran en modell som é&r cirkelformad. Forfattarna till
boken kallar den hir typen av modeller for utbytesmodeller eftersom de “visar att
kommunikation dr en dubbelriktad process” och att ’[d]en understryker att budskap gar at

bada hallen i ett samtal.” > Som ni ser i modellen nedan kodar avsandaren Kultur Lund

%7 pierre Bourdieu, Konstens regler — det litterdra féltets uppkomst och struktur, Stockholm 2000, s. 312.
28 Bourdieu, s. 314.

2 Bourdieu, s. 315.

30 Bourdieu, s. 315.

3 Bourdieu, s. 314.

32 Dimbleby och Burton, s. 42 f.
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informationen som skall férmedlas via hemsidan och ndr mottagaren, i det hér fallet den eller
de som skall ans6ka om stod eller bidrag tar emot informationen maste den avkodas. Efter det
skickar mottagaren tillbaka en ansdkan till Kultur Lund som i sin tur maste avkoda den

informationen.

e
Information
om stdd och
bidrag

/ N\

~ -
Avkodar

Ansokare

Kodar
Kultur Lund
Avkodar

.

Ansokan

Kodar

Dimbleby och Burton menar att om “vi alla kunde éverfora vara budskap exakt som vi avser
dem, skulle det finnas férre problem i umginget mellan ménniskor.”** S& fungerar det dock
inte och de lagger tyngd vid begreppet perception, ndmligen hur olika individer uttolkar
budskap pa olika satt samt hur sma eller stora missforstand i perceptionen kan orsaka sma
eller stora problem i forstaelsen mellan avséandaren och mottagaren, i detta fall Kultur Lund
och ansokaren.®* Detta ar mycket viktigt att komma ihdg i hanteringen av ansokningar.
Naturligtvis ar inte den enda kommunikationen som &ger rum mellan Kultur Lund och
ansokaren den som kommuniceras via hemsidan utan kommunikation ager ocksa rum via de

telefonsamtal som fors, mailkorrespondens, informationsmaéten och sa vidare.

Tidigare forskning

Det ar, med tanke pa de ungefar fyrtio aren som passerat sedan regeringens kulturproposition
fran 1974 forstarkte det offentliga kulturstodets position, svart att hitta tidigare relevant
forskning om det offentliga kulturstddet.*® Forskningen tenderar istallet att rora sig i faltet for

kultur och kreativa néringar och alternativa finansieringsmojligheter for kulturen. De texter

33DimblebyochBurton,s.43.

** Ibid.

» Regeringens proposition 1974:28, Kungl. Maj:ts proposition angdende den statliga kulturpolitiken, 1974
Stockholm, vilken har medverkat till att utoka kommuners och landstingens stod till kultur, vilka saklart har sett
olika ut genom aren och beroende pa kommun och landsting (hnumera region).
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som gar att finna om kulturstod ar istallet ofta utredningar som kommuner sjalva gjort
avseende sitt kulturstod. Det &r desto lattare att placera foreliggande uppsats i en vidare
kontext dn den specifika, namligen den kulturekonomiska och kulturpolitiska kontexten. Da
blir det betydligt enklare att finna tidigare forskning i faltet. Till denna tidigare forskning hor
exempelvis Emma Stenstroms avhandling Konstiga foretag. Boken avhandlar bland annat
estetiseringen av ekonomin och ekonomiseringen av kulturen. Stenstrém avhandlar dven det
nya behovet av “Arts Managers”,*® namligen det att konsten behover ledning och att vi som
Kulturadministratorer har en gemensam vision: “att skapa béttre forutsittningar for konst och
kultur.”®" P4 sé vis kan avhandlingen knytas till det omrade som den hér uppsatsen avhandlar,
eftersom den syftar till att undersoka om forutsattningarna for det fria kulturlivet &r optimala.
Stenstrom gor &ven en essentiell podng nar hon beskriver kulturadministratérens historiska
roll som en lagstatussysselséttning som en konsekvens av konstruktionen mellan konst och
foretag: “Eftersom konst stilllts i opposition mot foretag och att det — for att uppratthalla
dikotomin — kravts att den ena sidan maste marginaliseras for att den andra ska kunna
vérderas|...]” och vidare ”[f]rdgan dr om inte detta forhdllande ar pd vég att dndra karaktér 1
samband med att granserna mellan konst och foretag blir allt suddigare i sina konturer. Vilka
som far makten — konstnarerna eller administratérerna — ar dock inte givet i estetiseringens
och ekonomiseringens tidevarv. Inte heller om det kommer att fortsatta vara en skillnad
mellan dem.”*®

Ytterligare ett problem med det kulturekonomiska och kulturpolitiska
forskningsfaltet gallande offentlig finansiering &r att det &r relativt daterat. Mycket av
forskningen bedrevs under 1970-talet. Efter detta verkar det som att forskningen inom det
specifika faltet (offentlig finansiering av kultur) stagnerat. Det gar dock att finna nyare
antologier av olika slag som ror vid amnet, men sallan nagot av akademisk tyngd och
relevans. Dessa antologier ger dock en bra introduktion till féltet, men presenterar inga
forskningsresultat. Forra aret (2012) utkom dock en avhandling fran Handelshogskolan i
Goteborg, ndmligen The value of cultural institutions — measurement and description av John
Armbrecht. Det ar desto svarare att relatera min uppsats till ovan namnda avhandling, men

eftersom avhandlingen i huvudsak behandlar kulturens véarde och kulturens métbarhet &r den

%% p3 svenska: Kulturadministratorer, uppsatsforfattarens éversattning.
> Emma Stenstrom, Konstiga féretag, Stockholm 2008, s. 154.
38 .

Stenstrom, s. 153 f.
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anda ett viktigt redskap i kulturadministratérens forsok att skapa battre redskap och

forutsattningar for kulturen.>

KAPITEL 2 Kulturstdd och bidrag 1 Lunds kommun

De kulturstéd och bidrag som finns att tillga i Lunds kommun har delats upp i tre kategorier:
stdd, bidrag och stipendier.

Stod

Under kategorin stod finns Stenkrossen och TCP — The Creative Plot. Stenkrossen ar en stor
lokal som tidigare har tillhdrt Spykens Gymnasieskola. Lokalen &r en gammal industrilokal
med bade stora rum och manga sma, en blackbox, omkladningsrum och kék. Kultur Lund hyr
lokalen med ambitionen att i sin tur kunna hyra ut delar av lokalen subventionerat till olika
kulturutovare veckovis for att sd smaningom anvanda den i det framtida projektet
Innovationskarnevalen 2014. Kultur Lund beskriver Stenkrossen som en “kulturverkstad”
eftersom de vill att lokalen ska vara ett laboratorium for innovations- och processinriktat
kulturarbete.*

TCP — The Creative Plot &r ett samarbete mellan Kultur Lund och Ideon
Innovation. Ideon Innovation &r ett centrum for affarsutveckling och en inkubator for nya
foretag och entreprendrer i Lund. Om man har en féretagsidé kan man fa hjalp med bland
annat juridiska och finansiella sporsmal av nagon av de manga foretag eller coacher som finns
samlade pd ett och samma stille.** Har finns alltsd dven TCP som beskrivs som
naringslivsavdelningen pa Kultur Lund. Ar man kulturutdvare och verksam inom kreativa

naringar kan man under tolv manader f& hjalp med att bygga upp sin affarsidé.*?

Bidrag

Det finns fyra typer av stéd som sorteras in under kategorin bidrag. Kulturcash &r ett bidrag
som riktar sig till ungdomar och unga vuxna mellan 12 och 25 ar. Bidraget bestar av 300 000

kronor som delas ut arligen och ar en typ av projekthidrag som soks via ungilund.se.

¥ Vilket knyter an till tidigare citat av Stenstrom.
40 .
Se bilaga 1.
! http://www.ideoninnovation.se/sv/om-inkubatorn Himtad 2013-04-29, 11.36, finns i elektronisk form hos
uppsatsforfattaren.
2 se bilaga 2.
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Projektbidraget i Lunds kommun ar pa ungefar en miljon kronor som férdelas
arligen pa ett antal projekt. Man kan hitta tidigare mottagare av bidraget pa Lunds kommuns
hemsida om man vill bilda sig en uppfattning om ungefar hur bidragen fordelas 6ver aret.
Beloppen som delas ut varierar fran 5000 kronor upp till vanligtvis 100 000 kronor, men det
har hant vid ett par tillfallen under aren att pengar skijutits till och hégre belopp har kunnat
betalas ut:

Beviljade bidrag belopp 2008-2012

300 000
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Summa

Antal ansokningar

Den som administrerar bidragen maste tianka pa att pengarna ska delas ut i ett relativt jamnt
flode dver aret och att det ska finnas pengar kvar till de projekt som &ger rum i slutet av aret.
Ansokningar kommer in och behandlas I6pande, men skall vara kommunen tillhanda ungefar
tre manader innan projektet planeras dga rum.*® Alla projekt som tilldelas projektbidrag méaste
uppfylla vissa kriterier, exempelvis att projekten maste vara dppna for allmanheten, ha en
tydlig projektbeskrivning och budget med mera (mer om detta i avsnittet Ansdknings- och
beslutsforfarande). Forutom dessa grundlaggande kriterier som maste uppfyllas gar
projektbidragets riktlinjer hand i hand med Kulturpolitisk strategi fér Lunds kommun. Det
finns alltsa vissa typer av projekt som premieras och det & dem som gar i enighet med
kommunens fyra ledord “6ppenhet, annorlunda, grinséverskridande och experimentlusta”. **
Dessutom premieras dven projekt som riktar sig till barn och unga, i enlighet med den
kulturpolitiska strategin samt de regionala och nationella kulturpolitiska mélen.*

Framtidens Lund &r ett bidrag som frdmjar nyskapande och gdrna
experimentella kulturprojekt. Projekten ska halla hog kvalitet och far garna vara

gransoverskridande och inbegripa bade naringsliv och forskning och &ven samverka lander

* Johannes Bjork, arrangemangskoordinator, Kultur Lund, bekraftar dessa uppgifter i mail den 28 maj 2013.
Mailet finns i elektronisk form hos uppsatsforfattaren.

* se bilaga 3.

* se bilaga 3. Kulturpolitisk strategi fér Lunds kommun. Kulturndmnden, Regional kulturplan fér Skdne 2011-
2012, Reviderad 2011-10-27, 2011 Skane. Regeringens proposition 2009/10:3, Tid for kultur, 2009 Stockholm.
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eller stader emellan. Aven nya former av deltagande prioriteras. Pengar kan endast sokas for
ett projekt som inte genomforts forut. Under 2013 kommer ungeféar en miljon kronor att delas
ut, likasa 2014. Tidigare ar (2011 och 2012) har fyra miljoner kronor delats ut. Liksom med
dvriga stod och bidrag finns det vissa villkor projektet maste uppfylla, exempelvis att det inte
far tilldelas I6pande verksamhet och att projektet maste [...] ha ett tydligt inslag av kulturell
och konstnirlig fornyelse.”*

Verksamhetshidrag ar ett bidrag som delas ut arligen till verksamheter som ar
etablerade i Lund och som haller en hég konstnarlig kvalitet. | likhet med projektbidragen
maste ansokan ta hansyn till och beakta de fyra vardeorden &ppenhet, annorlunda,
gransoverskridande och experimentlusta” och precis som i projektbidragsansékan ska man ha

i dtanke att projekt som riktar sig till barn och unga samt har ett mangfaldstank premieras.*’

Stipendier

Foérutom de stdd och bidrag som tidigare namnts administrerar Lunds kommun &ven ett antal
stipendier. Ateljéstipendiet &r ett nytt stipendium som delades ut for forsta gangen 2012 och
som kommer att delas ut pa prov fram till 2016 for att sedan utvarderas. Ateljéstipendiet delas
ut till professionella konstnarer inom bild och form som har kontrakt pa en ateljé i Lund.
Stodet &r pa 15 000 per ar och delas ut for en tvaarsperiod. Det vill saga, stipendiaten ansoker
om och erhaller 15 000 ganger tva, alltsa 30 000 kronor totalt. Stipendiet delas ut till 5 nya
stipendiater per ar men eftersom stipendiet delas ut rullande och under en tvaarsperiod delas
det allts ut stipendier till totalt tio stipendiater per &r.*

Kulturstipendiet &r ett stipendium som delas ut till unga kulturutdvare i borjan
pa sin karriar. Stipendiet framhalls av kommunen som en viktig uppmuntran for unga att vaga
satsa pa en konstnarlig karriar. Stipendiet p& 10 000 delas ut till fem stipendiater per &r.*®

Frida och Otto Janssons minnesfond ar ett konstnarsstipendium som riktar sig
till aktiva konstnarer inom bild och form som &r bosatta i Skane och 6ver 60 ar. Stodet delas

sarskilt ut till sddana med nedsatt hélsa. Frida och Otto Janssons minnesfond ar en fond i

“® Se hilaga 4.

* Se hilaga 5.

*8 Se hilaga 6 samt blanketten Kriterier for ateljéstipendier i Lunds kommun som finns pé&
http://www.lund.se/Medborgare/Uppleva--gora/Kultur/Stod-bidrag-och-stipendier/Stipendium/Ateljestipendium/
Hé&mtad 2013-05-06, 10.13, finns i elektronisk form hos uppsatsforfattaren.

9 e bilaga 7.
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vilken avkastningen styr hur mycket som ska delas ut, men det brukar handla om runt 50 000

kronor som kan fordelas mellan flera stipendiater.*

AnsoOknings- och beslutsforfarande

Till de olika typer av kulturstod som Lunds kommun tillhandahaller och som redovisats ovan
finns det forstas ocksa ett antal olika ansokningsforfarande. For de flesta stoden finns en
ansokningsblankett som man kan hamta och skriva ut pa hemsidan for respektive stéd men for
Stenkrossen och The Creative Plot uppmanas man att kontakta ansvariga for respektive stod.
For dvriga bidrag samt for alla stipendier utom Frida och Otto Janssons minnesfond finns
alltsa ansokningsblanketter. Dessa blanketter kan fyllas i direkt pa datorskarmen men man
kan &ven skriva ut blanketten och fylla i den for hand. Det finns dven mdjlighet att bifoga
ytterligare ett papper med information i de fall utrymmet pa blanketten inte racker till.
Dessutom finns det majlighet att bifoga diverse bilagor, sd som verksamhetsbeskrivning,
reklambroschyr for tidigare arrangemang och sa vidare. Blanketterna till bidragen ser relativt
lika ut, med ett antal kolumner dér bland annat medverkande, malgrupp och beskrivning av
projektet ifylles. Till ansokningarna kravs ocksd att en utforlig budget bifogas, till
verksamhetsbidraget en an mer utforlig an till de andra. Dessutom skall man till sin ansdkan
om verksamhetsbidraget bifoga savdl det senaste bokslutet samt senaste
verksamhetsberéttelse och revisionsberattelse.

| ansokningsblanketterna till Ateljéstipendiet och Kulturstipendiet skall i
huvudsak ens konstnarliga verksamhet beskrivas men till ateljéstipendiet skall bland annat
aven personbevis bifogas, sammanstallning av ens konstnarliga karriér, kopia av (i det fall det
finns) utbildningsbevis och kopia av hyreskontrakt for ateljen. For Frida och Otto Janssons
minnesfond finns ingen sdrskild ansokningsblankett utan den sokande skriver sjalv en
ansokan i vilken ens verksamhet, ens karridr samt (eventuellt) ens nedsatta halsa beskrivs.

Jag kommer inte att ga in sarskilt djupt i hur ansokningarna hanteras men i stort
hanteras dock ansokningarna enligt ungefar samma rutiner.>® Ansokan diariefors, sedan
hanteras och bereds varje ansokan av en handlaggare varpa de skickas vidare till den eller de

som beslutar. Det bor dock podngteras att det aldrig & samma person som bereder och

%0 ge bilaga 8 samt mailkorrespondens 2013-05-30 med Johannes Bjork.
>l se bilaga 9.
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hanterar ansékningarna som tar besluten.®* VVem som beslutar beror pa vilket bidrag, stod eller
stipendium ansOkan géller. Kulturchefen beslutar i huvudsak om projektbidragen och
verksamhetshidragen.®® Nar beslut fattats delas bidraget ut i tva delar, forst 85% och efter
genomfort projekt och redovisat resultat betalas resterande 15% av beloppet ut.>* Gallande
stipendier ser det annorlunda ut eftersom de bygger pa fortroende, darfor behdvs ingen
redovisning.

Till bidragen finns aven ett antal villkor och regler som galler samtliga: De far
inte vara vinstdrivande, de far inte ga till andra kommunala verksamheter och ej heller till

vélgérenhet.>

KAPITEL 3 Resultat och analys

| foljande kapitel kommer jag att presentera de resultat som uppsatsarbetet resulterat i. Jag
kommer att géra en noggrann genomgang av hur arbetet gatt till vaga och forklara hur jag
kommit fram till resultaten. Jag kommer ocksa att forklara varfor mina intervjufragor har varit
utformade pa det satt de har varit och vari det grundar sig. Detta for att knyta an till
uppsatsens teoretiska del och for att det ar viktigt for uppsatsens analys att forsta vikten av att
stalla vissa specifika fragor. Efter varje grundlaggande genomgang av resultaten kommer en

analyserande del. Slutsatser redovisas i kapitlet Slutsats och sammanfattning.

Projektbidrag 2008-2012

Foljande sammanfattning av projektbidragen fran perioden 2008-2012 &r baserad pa det
Excel-dokument jag producerade under min VFU pa Kultur Lund, vilket ar en
sammanstéllning av samtliga projektbidragsansékningar som inkommit till Kultur Lund under
perioden.”® Projektbidragsansokningarna &r offentligt material.”” Det arbete som ligger till

grund for Excel-dokumentet med samlade uppgifter om projektbidragsansdkningarna har jag

> Framhaller Katarina Scott i samtal med mig den 21 maj 2013. Samtalet finns nedtecknat i elektroniskt och
utskrivet format hos uppsatsforfattaren och uppgifterna har dven bekraftats av Johannes Bjork i mail den 28
maj 2013.

>* Lunds Kultur- och fritidsndmnd, Delegations- och verkstillighetsordning, Reviderad senast 2012-10-18, 2012
Lund.

> Se bilaga 9.

> Se bilaga 3. Bidragen far ej ga till verksamheter som skanker till valgérenhet eftersom detta likstalls med att
ga med vinst.

*® Alla uppgifter ar baserade pa Excel-dokumentet Projektbidrag 2008-2012 som uppsatsforfattaren
sammanstallde av samtliga projektbidragsansokningar som inkommit till Kultur Lund under aren 2008-2012.
Dokumentet finns i elektronisk version pa Kultur Lunds intranat samt i en kopia hos uppsatsforfattaren.

> Alla ansokningar som inkommer till Kultur Lund &r offentliga handlingar.
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tidigare beskrivit. Arbetet medférde, férutom att ta fram kvantitativ data, att jag laste igenom
alla ansékningar som inkommit till Kultur Lund under den aktuella femarsperioden. Det
gjorde att jag fick inblick i hur skiftande kvalitet ansokningarna hade. Det & omdgjligt, och
onddigt, att inte ta hansyn till den breda kunskap jag fick om det praktiska arbetet med
projektbidragsansokningarna. Jag kunde efter nagon veckas arbete se monster i vilka
ansokningar som skulle bli beviljade och vilka som skulle fa avslag. Framst tre faktorer

paverkade:

1. Beskrivningen av projektet (Hur utforlig beskrivningen var, om den var laslig och sa
vidare.)

2. Budgeten (Hur noggrann budgeten var, det vill séga om man tydligt redovisat vad
pengarna skulle anvandas till och sé vidare.)

3. Bilagor (Om de skickat med referenser, material rérande projektet eller exempelvis
programblad fran tidigare genomforda projekt och sa vidare.)

Jag insdg vikten av att de som ansoker tar sig tid att gora en utforlig ansokan, delvis pa grund
av den Okade chansen att beviljas bidrag, men ocksa for att underlatta for den som bereder
arendena. Det &r viktigt att vara uppmarksam pa att ansokningsprocessen inte &r en
envagskommunikation.®® Bada parter har rattigheter och skyldigheter gentemot varandra. Det
ar aven viktigt att forstd hur det praktiska arbetet med ansokningarna for Kultur Lund ser ut.
En annan anledning till att skriva en tillrackligt utforlig ansokan ar pa grund av den stora
konkurrensen. Under den aktuella femarsperioden inkom i snitt 74 ansékningar per ar till
Kultur Lund. Dessa 74 ansokningar konkurrerar alltsa om att fa en del av den miljon som
arligen delas ut i form av projektbidrag.®® Om alla 74 hade beviljats lika stor del av
projektbidragsmiljonen hade detta blivit ungefar 13 500 kronor. Istallet beviljades i snitt cirka
35 projekthidragsansokningar per ar, vilket ger en utdelning pa cirka 28 400 kronor per
projekt ifall alla hade tilldelats lika stor summa.

Jag maste reservera mig for en viss felmarginal i foljande utrakningar, eftersom
det ibland kan hdnda att en och samma arrang6r anséker om projektbidrag i olika namn.
Darfor &r det ibland svart att veta om en arrangor ar en aterkommande bidragsansokare eller

ej. Under perioden 2008-2012 har totalt 371 ansdkningar om projektbidrag inkommit till

#se figur s. 16.

*% http://www.lund.se/Medborgare/Uppleva--gora/Kultur/Stod-bidrag-och-stipendier/FAQ---fragor-och-svar-
om-kulturbidrag/ Hdmtad 2013-05-31 13.31.
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Kultur Lund. Av dessa ansOkningar beviljades 176 stycken, vilket motsvarar cirka 47,5%.
Total summa pengar som beviljats & 5043 295 kronor, vilket baserat pa de beviljade
ansokningarnas totala budgetar har resulterat i kultur for totalt 41 884 227 kronor i Lunds
kommun. Lund &r alltsa sallan den enda finansieringskéllan utan snarare en del av totala
finansieringen. Den del Kultur Lund finansierar motsvarar alltsa cirka 12 %.

Av det totala antalet ansokningar, 371 stycken, &r cirka 75 stycken (ungefar 20
% av det totala antalet ansokningar) ansokningar icke aterkommande, det vill saga, de har
endast ansokt om projektbidrag en gang under de fem aren. Dessa 20 % har beviljats cirka
575 000 vilket inneb&r ungefar 11 % av de totala beviljade medlen.

Av de som ansokt mer &n en gang per ar eller i flera ar, har nio féreningar eller
arrangorer beviljats minst ett bidrag arligen och tre av dem har numera verksamhetsbidrag

istallet for projektbidrag.

Analys

Av ovan beskrivna kvantitativa data kan foljande slutsatser dras. Nastan halften av
ansokningarna beviljas, vilket dven betyder att lite mer an halften av ansdkningarna avslas.
20 % av det totala antalet ansdkningar ar engangsansokningar, dessa har beviljats 11 % av de
totala beviljade medlen, vilket betyder att nagra slutsatser inte kan dras om att en beviljad
ansokan motiverar arrangoren att ansoka igen. Ej heller kan nagra slutsatser dras om att
beviljat bidrag motiverar arrangoren att ansdka igen.

Nio foreningar eller arrangérer framstar som sarskilt ihardiga i sitt sokande. De
har ocksa aterkommande beviljats bidrag och tre stycken har sedermera beviljats
verksamhetsbhidrag, varfor det finns anledning att tro att det inte ar deras ihardighet som star
till grund for besluten, utan snarare deras formaga att redovisa ett lyckat resultat samt att
uppratthalla en viss kvalitet. Dessa projekt uppfyller med stor sannolikhet dven kommunens
riktlinjer och ledord: “6ppenhet, annorlunda, grinsdverskridande och experimentlusta”.60 For
att se pa det ur ett annat perspektiv kan det ocksa bero pa tradition, det vill saga att Kultur
Lund har for vana att utan vidare reflektion bevilja bidrag till de har arrangtrerna. Det ar
emellertid omojligt att dra nagra slutsatser om vare sig det forra resonemanget eller detta,
eftersom en djupare studie av bade de aktuella foreningarna och Kultur Lund i sadana fall

kravs.

% 5e bilaga 3.
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En annan intressant uppgift & den om att de beviljade bidragen fran Lunds
kommun utgér 12 % av den genererade kulturens totala kostnad. Ett annat satt att se pa det &r
att de totalt beviljade 5 043 295 fran kultur Lund resulterade i kultur for 41 884 227.

Intervju med Katarina Scott

Den 15 maj 2013 holl jag en kompletterande intervju med Katarina Scott,
verksamhetsutvecklare och en av de som  bereder och  handlagger
projektbidragsansokningarna, pa Kultur Lund. Intervjun &gde rum pa hennes kontor och
spelades in. Intervjun transkriberades sedan i sin helhet.* Den har intervjun liknar pa grund
av metodvalet ett samtal snarare &n en intervju och fragorna ar av oppen karaktar. Samtalet
liknar i stor utstrackning de manga samtal jag och Scott tidigare haft, med skillnaden att
fragorna denna gang var direkt utformade och kopplade till uppsatsen med syfte att fylla de
kunskapsluckor som fanns. Efter intervjun har vi haft en mailkorrespondens i vilken Scott an
en gang framhaller vikten av att det dr “[p]olitiken, handlingsplaner, kommunala riktlinjer”
som styr och utifran dessa bereder man for att ndgon annan fattar beslut.” Hon vill ocks4 att
jag tydligt forklarar i anslutning till intervjun att det varken &r hon, eller ndgon annan som
bereder anstkningarna, som fattar beslut om dem och intervjun skall ldsas med den
forforstaelsen. °

Intervjun inleddes med att jag berattade kortfattat om uppsatsen och att den
handlar om kulturstod och bidrag. Sedan bérjade jag med att frdga Scott hur hon upplever att

det nuvarande bidragssystemet fungerar, Scott svarar da sa har:

Jag kan tycka att det nuvarande systemet fungerar hyfsat bra. Bidrag fungerar ndmligen
som i ett litet ekosystem. Vi har verksamhetshidrag, vi har projektbidrag, det finns
kulturcash som riktar sig till barn och unga men som skots av Fritid och vi har Framtidens
Lund. Det vill saga, det ar innovativa, engangsinriktade lyft. Verksamhetsbidragen &r de
langsiktiga, och de som far det har ofta stod fran flera. Och sa har vi ocksa jobbat upp ett
stod i form av ett “icke penga-stod” som ar The Creative Plot. Dessutom har vi
arrangemangsstod via arrangemangsenheten och radgivning som vi jobbar med for att
pengarna inte racker. Det ar svart med tillracklig langsiktighet i kulturorganisationer
eftersom det finns s lite pengar. Men det finns alltid forbattringar man kan gora.

Framforallt sa finns det en sak som jag inte tycker fungerar och det ar uppdelningen som

ot Intervju med Katarina Scott. Intervjucitaten som aterges i texten ar redigerade for att passa in i den skrivna
texten, citaten har sedan bekraftats och till viss del redigerats av Katarina Scott.
6 Mailkorrespondens med Katarina Scott den 28 maj 2013, finns i elektronisk version hos uppsatsforfattaren.
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heter kultur, fritid, socialt och idrott sett ur medborgarnas vinkel. Det fungerar inte for att
det &r oklart for den som soker ibland. P& Kultur har vi avsatt medel for bidrag for att
stotta 6ppna och offentliga arrangemang som maste har professionella kvaliteter och
rymmas inom det konstnarliga omradet och kulturarvet. Alltsa att tillse att man skapar
mot alla kulturformer. Men behovet av medel ar stort och engagemanget ocksa. Da kan
det bli sa att man kommer och vill gora nagonting for sin forening och menar pa att "Hela
vi ar ju kultur!” sa fungerar inte uppdelningen. Detta kan da innebéra att den verksamhet
som man vill genomféra ar fritids- eller socialt inriktad och att man da ska soka sig till till

exempel Fritid.*

Scott menar alltsa att det nuvarande systemet fungerar bra pa vissa plan och mindre bra pa
andra. Det som fungerar bra ar att man férutom de bidrag som finns har utarbetat ett icke-
finansiellt stod genom The Creative Plot, samt att man arbetar med radgivning och coachning.
Den radgivning Scott syftar pa ar férutom The Creative Plot de seminarier och workshops
man hallit angaende bidragsansokningar samt alla de informella telefonsamtal och maéten de
anstallda pa Kultur Lund har med manniskor som vill anséka om bidrag.

Intervjun fortsatter med att jag fragar om det inte &r sa att kulturarv ocksa ingar i
Kultur Lunds ansvarsomrade, vilket Scott bekraftar att det gor, men att det kan bli problem
med definitionen av begreppet “’kulturarv”’. Hon menar att det kan vara svart att definiera {ill
exempel om opera hor till kategorin “musik” eller “kulturarv” varpa jag fragar om exempelvis
midsommarfirande hor till Kultur Lunds ansvarsomrade. Da blir det svarare, konstaterar hon,
eftersom det ocksa ofta ar foreningsbundet och handlar om att man vill ha ekonomiskt bidrag
till inforskaffandet av en midsommarstang och bullar och kanske ett spelmanslag. Hon
tillagger ocksa att det &r den typen av kultur som “faktiskt kan finansiera sig sjélvt.” Sedan for
Scott ett resonemang om bygdegardstraditionen i Sverige vilket leder fram till en slutsats om
att storst andel pengar i form av bidrag i Lund trots allt tilldelas kulturarv genom Kulturen i
Lund som &r den storsta bidragstagaren i kommunen.®

Min néasta fraga handlar om att vi i ett tidigare samtal pratat om att
projektbidragen &r steg ett av bidragsformerna och att man sedan kan ga vidare till
verksamhetsbidrag, men att man som arrang0r inte har mgjlighet att forfina sitt projekt inom
ramen for projektbidrag. Scott svarar att projektbidraget &r aktivitetsinriktat och att det
innebar att arrangorerna kan géra samma sak en eller tva ganger men att de inom ramen for

projektbidrag inte kan gora samma projekt om och om igen allt for manga ganger. Hon

63 Intervju med Katarina Scott.
o Intervju med Katarina Scott.
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podngterar att projektets sarart ar av sadan karaktar att de skall ha en borjan och ett slut och
att verksamheter som gor ungefar samma sak gang pa gang darfor inte ryms inom ramen for
projektbidrag. Hon menar att den typen av verksamhet mdojligen ryms inom
verksamhetsbidrag men att “ladan” ® for verksamhetsbidrag ar begransad.
Verksamhetsbidragen ser dock annorlunda ut, Scott forklarar att nar det galler
verksamhetshidrag lagger man sig fran Kultur Lunds sida inte i vilka projekt verksamheten
gor eftersom de redan kvalificerat sig i form av kvalitet. Hon berattar att verksamhetsbidrag
snarare handlar om att man ldgger en ekonomisk bas for verksamheten men att de fran
kommunens sida forvisso vantar sig ett visst utfall i form av olika aktiviteter eller
arrangemang. Hon fortsatter beratta att nar en verksamhet far verksamhetsbidrag sa finns det
ocksd "nidgon annan part inne”, det vill sdga att verksamheten kanske far stod frén bdde
regionen, staten och Kultur Lund. Hon lyfter fram Kulturen i Lund som ett exempel pa detta.

Hon forklarar:

Verksamhetsbidrag handlar om att man uppnar ett visst stadie i sin verksamhet, sa att man
far en annan typ av vérde, da bland annat genom att man far stod av fler &n kommunen. |
princip samtliga som har verksamhetshidrag har ndgon form av stéd mer &n det fran
kommunen, det kan finnas nagot undantag men da ar det till exempel en verksamhet som
man anser att den bara maste finnas, ja, den kanske ar jattelokal men den maste finnas. Da
far de verksamhetsbidrag for att det inte finns andra satt att finansiera sin verksamhet.
Men om man alltid ger bidrag till samma personer sa kan det aldrig komma nagon ny.
Om vi bestammer att det bara & de som fatt bidrag sedan tio ar tillbaka i tiden, vad
hander da med de som kommer ut nyutexaminerade eller nya in pa kulturmarknaden? Ska
inte de ha en mojlighet att etablera sig eller véxa inom sitt omrade? Det har ar inte
enkelt. Man maste tillse omvandling av de har aktérerna. Att det finns en rotation, men
samtidigt betyder inte det att det ndgon gor ar daligt. Begransade resurser kraver otroligt,
otroligt mycket prioriteringar. Det &r inte latt och det ar inte kul och det &r inte rattvist

alla g&nger, darfor att pengarna inte racker.®

Scott formedlar har en bild av den problematik som framtréader i en tid av begransade resurser.
Problematiken bestar i att man ibland maste neka vissa personer eller grupper projektbidrag

eftersom deras projekt inte ryms inom ramen for projektbidrag. | vissa fall &r det da

® Under min tid pa Kultur Lund har vi liknat de olika bidragsformerna vid lador, som en viss mangd pengar far
plats i, eller en viss mangd verksamheter eller projekt.
66 . .

Intervju med Katarina Scott.
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lampligare att ansoka om verksamhetsbidrag, men om kulturutdvarna inte &r tillrackligt
etablerade ryms de formodligen inte heller inom ramen for verksamhetsbidrag.

Jag fragar Scott om kulturutévarna for alltid kommer att vara beroende av
verksamhetshidrag i de fall de en gang gatt vidare fran projektbidrag till verksamhetsbidrag.
Fragan grundar sig i en diskussion vi tidigare under varen haft om att man som bidragstagare

aldrig far lov att ga med vinst och darfor ar tvungen att forlita sig pa bidragen.

Det &r ett storre steg att ta bort ett verksamhetsbidrag darfor att det beviljas ofta pa ett ar i
taget. D4 kan det exempelvis vara om verksamheten fordndras vildigt mycket... Vi delar
ju ut pengar som ligger i riktlinjer med de handlingsplaner, beslut och ramar som vi fatt
fran politiken. Om de skulle andra de ramar som &r, i mangt om mycket varderings- och
prioriteringsgrundande, sa kommer vi ocksa behdva titta igenom just det. Det hander,

men valdigt sallan, att ndgon forlorar ett verksamhetsstod.®’

Har bryter jag in och fragar om inte den ”ladan” ar... ”Konstant?” replikerar Scott helt i

linje med vad jag syftade pa, och fortsatter:

Det som é&r just nu och det vi genomlevt de senaste aren &r ju en stagnerande och
tillbakagdende ekonomi. Det kan ju vara sa att du far ett verksamhetsbidrag, men sedan
kommer det att ligga konstant, det vill sdga: du far ingen uppskrivning av ditt bidrag.
Hittills har man inte fatt minskningar heller trots att Kultur som helhet har fatt spara. Det
har blivit annat som prioriterats bort. Om ekonomin da ckar sa far ju vi uppskrivning av

véra medel, och till slut finns dér ett utrymme att ge ndgon mer bidrag.®

Foljande meningsutbyte foljer:

Jag: Till slut?

Scott: Ja.

Jag: Och det &r inte ofta?

Scott: Nej, det ar inte sa att det hander jattemycket pa de omradena.®
Annu ett problem uppenbarar sig, namligen det att verksamhetsbidragen ar konstanta.
Varije ar finns det lika mycket pengar att dela ut i form av verksamhetsbidrag, men det

ar ocksa med storsta sannolikhet de som fatt verksamhetsbidrag tidigare ar som ocksa

& Intervju med Katarina Scott.
* Ibid.
* Ibid.

28



kommer att fa det nastkommande ar. Utrymme att ge nya aktorer bidrag uppstar forst
ifall ndgon annan verksamhet fatt sitt bidrag indraget, vilket enligt Scott sker mycket

sallan, eller ifall kulturen ges 6kade anslag och man far méjlighet att dela ut mer pengar.

Dar far vi ett exempel pa vad som hander nar man pekar med hela handen och sager —
fran politiken — ”De hér de ska ha pengar!” och en annan organisation nir inte upp och
sdger Vi maste ocksa ha pengar!” och sa star man och maste vélja i ndgon form och da
kanske man far lagga ner nagonting. Men det ar valdigt sallan, darfor att nar
verksamhetsbidrag forsvinner blir oftast politiken inblandad och de vill inte garna lagga
ner nagonting, men det laggs géarna ner pa tjanstemannaniva. Men de facto ar det sa att

nar pengarna skérs ner varje ar, s& ar det ju det som hander till slut.”

Scott forsoker forklara vilka konsekvenser av politiska beslut man som handléaggare av
bidrag kan stéllas infér och dven den som fattar besluten. Riktlinjer och budget beslutas
pa hogre niva, men som tjansteman tvingas man hantera konsekvenserna och gora

prioriteringarna. Jag fragar om det ar dari problemet med fornyelse ligger?

Som det ser ut just nu sa maste mycket av fornyelsen ske genom andra typer av stod och
genom att vi skapar samverkan, i tider av snala resurser maste man anvanda samma
resurser flera ganger, man maste jobba ihop. Kan man jobba tillsammans i
marknadsforing? Kan vi koordinera nagonting? Kan vi anvanda vara resurser pa ett
smartare satt? Det man kan gora da, ar att hjalpa till att matcha och kanske i basta fall, att
ha pyttelite pengar for att smorja sddana samarbeten med, sa att man far ut det man

behover.”

Jag fortsatter med att fraga vilka resurser det finns till det arbetet. Scott svarar att det
handlar om “god vilja och energi och lite pengar som man hdmtar som inte har med
bidrag att gora alls.” Hon beréttar att det handlar om radgivning och hjélp med att skriva
och lokaler som finns tillgangliga for utlan med mera. Det ar alltsa former av stod som
inte ar officiella, som handlar om Kultur Lunds vilja att hjalpa. Scott menar att de gor
vad de kan for att stotta aktorer utanfor ramarna for bidrag. Jag undrar vidare hur de
fangar upp de har aktdrerna? Scott svarar att “det ingér i utvecklingsarbetet som vi

sjalva bedriver, det har standigt pagaende arbetet med allt. LitteraLund, plattformar,

7 Intervju med Katarina Scott.
! Ibid
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arrangemang som vi gor och SommarLund. Det &r dar alla aktiva finns som man har
koll pa genom att man soker stod och bidrag. Det &r inte si separata lador alltid.”"
Detta betyder att de som arbetar med Kultur Lund har sa god 6versikt pa kulturlivet i
Lund och de aktorer som finns, att de kan fanga upp en eventuell aktor ifall det finns ett
lampligt tillfalle for samarbete. Exempelvis ifall nagon kan gora en spelning under
SommarLund eller under nagot annat arrangemang. Hon tar upp ett exempel med en
forening som fatt pengar under flera & men som har gjort ungefar samma saker under
hela tiden. For tvéd ar sedan gav Kultur Lund dem en ”push och sa att det kommer inte
att halla, ni kommer inte att f4 mer pengar, ni méste tinka om.” Det forsta steget for
dem att tanka om, beréattar Scott, var att titta pa alternativa lokaler och vanda sig ut mot
byarna, vilket de gjorde en gang och sedan upptéckte att det fungerade. ”Sedan har de 1
ar fatt sankta bidrag, men de har ocksa fatt stod av The Creative Plot, med coachning,
och nu var det en artikel i tidningen om de gar ut internationellt och det visade sig att
deras koncept &r ju séljningsbart. Det fungerar ju inte for alla, men det kan fungera for

ngon.”"

Analys

Det Scott lyfter fram som positivc med stdden och bidragen &r att det finns
bidragsformer for bade kortsiktiga och langsiktiga satsningar. De har ocksa arbetat fram
ett arbetsatt pa Kultur Lund for icke-finansiellt stod till kulturaktorer genom The
Creative Plot.”* Det hon inte upplever som sarskilt positivt ar uppdelningen géllande
stdd och bidrag mellan socialt arbete, kultur, fritid och idrott eftersom man som
arrangor eller bidragsansokare riskerar att falla mellan stolarna och inte fa plats inom
ramarna for ett specifikt bidrag. Ett annat problem som framkommer i intervjun ar det
med olika typer av kulturverksamheter som soker bidrag men som egentligen kan
finansiera sig sjalva. Problemet bestar i att om en arrangor ansoker om bidrag och far
det, fast de egentligen kan finansiera sig sjalva, tar det ekonomiskt utrymme fran en
aktor som inte har mojlighet att finansiera sig sjalva. Jag lyfter i intervjun fram
exemplet med midsommarfirande eftersom jag 1 min narldsning av

projektbidragsansokningarna har lagt mérke till att det delats ut mycket pengar till

" Ibid.
7 Intervju med Katarina Scott.
" se bilaga 2.
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sddana har typer av aktiviteter under &ren.” Budgetarna har gallt finansiering av
exempelvis midsommarstang, polistillstdnd, godis till barnen och sa vidare. Scott
bekraftar min outtalade teori om att sadana har typer av arrangemang kan bekosta sig
sjalva och i de fall de inte gor det far tillgang till ekonomiska medel som skulle kunna
tillfalla en battre behdvande.

En annan typ av problem som jag kan bekrafta efter intervjun &r att det
finns en viss typ av aktdrer som inte ryms inom ramen for projektbidrag eftersom de vill
genomfora ungefar samma projekt ar efter ar. Vid en lasning av bidragskriterierna pa
hemsidan star det att: “Bidragen ska ocksd framja mangfald och férnyelse.”’® Min
tolkning av denna mening &r att projekten skall vara nyskapande och att det saledes inte
gar att dela ut projektbidrag till projekt som ser mer eller mindre likadana ut ar efter ar
och som dessutom genomfdrs av samma arrangorer. Problemet som uppstar hérav ar att
dessa arrangemang eller verksamheter formodligen inte heller far plats inom ramarna
for verksamhetshidrag, eftersom om en verksamhet en gang fatt ett verksamhetsbidrag
sd ar det i princip konstant (dven om det beviljas fran ar till ar). Budgeten for
verksamhetshidrag ar ocksa konstant och det hander sallan att ett verksamhetsbidrag
dras tillbaka. Darfor uppstar utrymme att dela ut verksamhetsbidrag till nya aktorer forst
nar inflationen skapat ekonomiskt utrymme i budgeten eller nar en aktor far sitt
verksamhetsbidrag avslutat. Har finns ett tydligt problem med en hel grupp aktdérer som
faller utanfor ramarna for bidrag. Scott framhaller dock att de gor vad de kan for att
stOtta utanfor dessa ramar.

Min slutsats av intervjun ar saledes att det inte i forsta hand &ar de
ekonomiska medlen som minskar utan behovet av stéd och uppdaterade bidragsformer

som Okar.

Mailintervjuer
Jag skickade ut forfragningar om mailintervju till sammanlagt fjorton slumpmassigt

utvalda foreningar. Jag fick svar fran ungefar halften av dem om att de ville svara pa

fragorna och till slut var det fyra som aterkom med svar, trots flera paminnelser. Man

> Med ”aktiviteter” menar jag kulturarvsaktiviteter i form av midsommarfirande, nationaldagsfirande,
valborgsfirande och sa vidare.

76 ge bilaga 3.
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méste dock rakna med ett visst bortfall.”” Intervjun bestod ursprungligen av nio fragor,
men jag har strukit en fraga eftersom den saknar relevans for undersdkningen.” Trots
att jag arbetade noga med utformningen av enkaten smdog sig ett par fel in. En av de
tillfragade uppméarksammade mig pa att den forsta fragan delvis ar felformulerad. Den
ar formulerad som om den enbart riktade sig till féreningar, vilket inte stammer. De som
soker projektbidrag kan dven gora det i egenskap av privatpersoner. Aven fraga nummer
fem ar delvis felformulerad eftersom det star att Kultur Lund anordnat
informationsméten om  projektbidragsansokningar, dessa informationsmoten var
egentligen seminarier och workshops som anordnades av The Creative Plot tillsammans
med Kulturkraft Syd. Felformuleringen beror pa att vi slarvigt bendmnt dem
“infomdten” under vara informella samtal pd Kultur Lund och det var fOrst nér jag
skulle bekrafta informationen som jag fick veta den officiella bendmningen. Dessutom
géllde dessa seminarier och workshops inte bara projektbidragsansékningar utan
ansokningar om kulturstod och bidrag i allméanhet.” Denna felformulering kan till viss
del vara vilseledande for respondenterna, men informationen om att sddana har moten
har hallits har gatt ut via TCP, Kultur Lunds och Kulturkrafts Syds alla kanaler
(hemsidor, medlemsbrev, sociala medier med mera).?° Darfor borde detta inte ha ndgon
paverkan pa utformningen av fragan. De atta fragor som &r av intresse for

undersdkningen ar dessa:

1. Er forening har ndgon gang under 2012 ansokt om projektbidrag fran Lunds kommun,
hur fick du/ni veta att det fanns mojlighet att séka projektbidrag?

Tycker du/ni att ni fick tillracklig information for att kunna ansoka om projektbidrag?
Har du/ni sokt detta bidrag tidigare?

Har du/ni sokt annat bidrag till er férening fran Lunds kommun?

o ~ w0

Har du/ni nagon gang deltagit i nagot av de informationsmaéten som Kultur Lund

anordnat om Projektbidragsansokningar?

6. Om du/ni fick beviljat hela eller en del av bidraget, upplevde du/ni att ni kunde
genomfora ert projekt pa ett tillfredsstallande vis?

7. Pavilka satt har ni finansierat era projekt mer an genom projektbidraget?

8. Vad skulle underlatta ansdkningsprocessen?

7 Bell, s. 114 f.
8 Fragan som stroks var ”Hur paverkar det faktum att det 4r manga som anséker om bidrag, din ansékan?”
79 . .
Mailkorrespondens med Katarina Scott.
80 |L.:
Ibid.
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Anledningen till att jag stallde just dessa fragor var for att jag ville veta hur de som
ansokt uppfattade informationen (det vill saga kommunikationen) fran Kultur Lunds sida
ifrdga om projekthidrag. Tydligheten fran Kultur Lunds sida redovisas delvis genom hur
mycket information, exempelvis om Dbidrag eller informationsmdten som
respondenterna tillskansat sig. Man kan dock inte enbart forlita sig pa respondenternas
perception av informationen eftersom det ocksa kan vara en fraga om att de inte gjort
vad de kan for att tillgodogora sig sa mycket information som mojligt. Jag ville ocksa
veta hur det paverkade respondenternas projekt ifall de blev beviljade en del av
summan, hela, eller inget alls. Eftersom jag i arbetet med sammanstéliningen av
projektbidragen under femarsperioden 2008-2012 fatt veta att Kultur Lunds beviljade
bidrag bara utgor 12 % av den totala finansieringen ville jag dven veta vilka alternativa
finansieringsvagar arrangérerna anvant.®’ Dessutom ville jag ocksd veta vad de anség
skulle underlatta ansokningsprocessen eftersom detta &r en viktig faktor inom
kommunikationsarbete.

Jag kommer att presentera en anonymiserad sammanfattning av var och en
av de fyra intervjuerna eftersom alla medverkande lovats anonymitet.®” Darefter

kommer jag att analysera svaren.®

Mailintervju 1

Den forsta mailintervjun &r fran en forening som har ansokt om projektbidrag i flera ar
och fétt det.®* Det uppstod vissa problem med den har intervjun som kom i konflikt med
den anonymitet jag utlovat. Detta kan relateras till det jag avhandlat i metodavsnittet
angaende att “filtet Sverraskar”.®® Respondenten svarade mycket uttdmmande pa
fragorna och det verkade narmast som att hen anvéande intervjun for att ventilera
negativa kanslor anknutna till projektbidragen. Med tanke pa citatet av Oscar Pripp
(som jag hade med i metodavsnittet) var jag tvungen att fatta ett etiskt beslut: ”[h]ur

angeléaget ett kunskapstillskott dn ar maste det vagas mot de konsekvenser som kan

81 Excel-dokumentet Projektbidrag 2008-2012.

8 Intervjuerna &r aven redigerade sprakmassigt for att oka lasbarheten.

8 Mailintervjuerna finns i elektronisk form hos uppsatsforfattaren.

® Den hir uppgiften finns inte med i den senaste intervjuversionen, men jag mailade respondenten och
fragade om det var okej att jag skrev detta, vilket det var. Mailkonversationen finns i elektronisk form hos
uppsatsforfattaren.

% Kaijser och Ohlander s. 75.
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tankas drabba undersdkningsdeltagare och mianniskor i deras omgivning.”® Jag
funderade Over hur jag skulle I6sa situationen och kom fram till att jag var tvungen att
skicka ett bekraftande mail till arrangoren i vilket jag fragade om det var okej att jag
publicerade deras svar i sin helhet med tanke pa att jag hade lovat dem anonymitet och
att man utifran deras svar mojligen skulle kunna lista ut vem eller vilka det rorde sig
om. Jag fick svar per omgaende att respondenten sjalv hade funderat Gver detta och
bekraftade mina misstankar om att hen anvant undersdkningen for att ventilera sina
kénslor angaende projektbidragen och att hen ville svara pa nytt. Jag hade inget annat
val an att folja de etiska riktlinjer som rader och lata respondenten svara pa nytt, trots att
det inte bara medfért merarbete under uppsatsens sista tidsperiod, utan ocksa ett visst
bortfall av uppgifter som hade kunnat berika uppsatsen. Nedan foljer en sammanfattning
av den nya intervjun:

Respondenten uppger att foreningen sokt och fatt projektbidrag tidigare.
Information om att det fanns mojlighet att ansbka om projektbidrag fick de
ursprungligen fran Kultur Lund. De anser att de fatt tillrackligt med information for att
kunna ansoka om projektbidrag. De har aldrig ansokt om nagot annat bidrag fran Lunds
kommun. De har inte heller deltagit i ndgot informationsmote som Kultur Lund haft. Pa
fragan om de efter att ha blivit beviljade hela eller en del av bidraget kunnat genomféra
sitt projekt pa ett tillfredsstallande vis svarar de att de har bibehallit kvaliteten, men
anpassat antalet arrangemang till bidragets storlek. Férutom projektbidraget har de
finansierat sina projekt genom entréavgifter, bidrag fran studieférbund samt att deras
samarbetspartners star for en del av omkostnaderna. De anser att en mer kontinuerlig
kommunikation med Kultur Lund under verksamhetsaret skulle underlatta

ansokningsprocessen.®’

Mailintervju 2
Foljande sammanfattning av mailintervju 2 ar fran en forening som har ansokt om

projektbidrag tva ganger, men aldrig beviljats:
Respondenten skriver att de ansokt om projektbidrag under 2011 och att
det fran borjan var en kollega som tipsade dem om att det fanns mojlighet att ansoka om

projektbidrag i Lunds kommun. De anser att informationen de fatt om hur man ansoker

% Kaisjer och Ohlander s. 51.
& Mailintervju 1.
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om bidrag var tillracklig. De har inte ansokt om nagot annat bidrag i kommunen och de
visste inte att det fanns mojlighet att delta pa informationsméten om
projektbidragansokningar som Kultur Lund har hallit. Eftersom de inte fick bidraget
beviljat har de inte genomfort projektet men “’satsar pa hosten istillet.” Forutom att soka
bidrag fran Kultur Lund har de ansokt om bidrag fran andra organisationer. Pa fragan
om vad som skulle underlatta ansokningsprocessen svarar de att de anser att det

framforallt borde finnas mer bidrag samt fonder som ar mer generella.®

Mailintervju 3
| féljande sammanfattning av mailintervju 3 svarar en forening som ansékt om

projektbidrag i Lunds kommun en gang och fatt avslag:

Pa den inledande fragan om hur de fick veta att det fanns mojlighet
att soka projektbidrag i Lunds kommun svarar de att de chansade eftersom bidrag
kan sOkas i Malmo, dar de har sin bas. De ville utvidga sitt projekt geografiskt till
Lund. De anser att de inte fatt tillrackligt med information for att kunna ansoka
om projektbidrag. De har inte ans6kt om detta bidrag tidigare och har ej heller
deltagit pa nagot informationsmote. Eftersom de inte fick ansokan beviljad menar
de att de inte kunde genomfora den del av projektet som de hade for avsikt skulle
aga rum i Lund. De har istéllet finansierat sitt projekt genom bidrag fran Malmo.
Pa fradgan vad som skulle underlitta ansokningsprocessen svarar de “storre
synlighet, mer information, storre kunskap fran dem man kommer i kontakt med

pa kommunen.”®

Mailintervju 4
Nu foljer en sammanfattning av mailintervju 4 i vilken en férening som ansokt om

bidrag flera ganger och fatt det, men i ar fatt avslag svarar. Aven denna
respondent har jag varit tvungen att maila och fraga om jag skulle anonymisera
svaren an mer. Respondenten svarade att jag antingen kunde stryka vissa svar eller
lagga till att de “dr en ideell forening utan andra intdkter &n medlemsavgifter” och

att de pa grund av att midsommarfirande och liknande hogtider arrangeras i Lunds

88 Mailintervju 2.
8 Mailintervju 3.
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titort "med kommunala bidrag” kdnner sig ”styvmoderligt behandlade™ eftersom
de ocksa tillhér Lunds kommun.*

Pa den inledande frdgan om hur de fatt information om att man kan
ans6ka om projekthidrag i Lunds kommun svarar respondenten att de tidigare fatt
verksamhetshidrag, men att de efter ett tag fatt veta att det inte var mojligt langre
och att de da fick information direkt fran Kultur Lund om projektbidrag. De anser
att informationen de fatt om ansokningsforfarandet varit tillracklig. De svarar att
de tidigare ansokt om verksamhetshidrag samt att de i ar har ans6kt om ett annat
bidrag fran kommunstyrelsen. De har aldrig deltagit i ndgot informationsmote
som Kultur Lund haft angaende projektbidragsansékning. Av respondentens svar
att doma verkar det som att de i ar inte blivit beviljade projektbidrag. De svarar att
de inte kan genomfdra firandet av de traditionella hogtidsdagarna (valborg,
nationaldag och midsommar) som de hade tankt utan att det istéllet blir en
“lightversion” som ”tir pa foreningens krympande kassa”. Vidare svarar
respondenten att de dr “tvingade” att genomfora dessa arrangemang dnda eftersom
de som bor 1 den aktuella orten ”gér man ur huse for att vara med 1 det mangériga
firandet.” Respondenten skriver att de i ar kommer att finansiera detta med “egna
medel” och nésta ar vidnda sig till byalaget. P4 frdgan om vad som skulle
underlatta ansékningsprocessen svarar respondenten att det skulle underlatta om
de fick verksamhetsbidrag istallet sd att de kan planera verksamheten ett ar i

taget.™

Analys

Alla tillfragade utom en anser att de fatt tillrackligt med information om hur man anséker om

projektbidrag. Gemensamt for de tre ar att de sokt mer &n en gang. Det verkar alltsa som att

antalet ganger respondenterna ansokt om projektbidrag star i direkt relation till hur de

uppfattar informationen om ansokningsforfarandet. Det &ar rimligt att anta att det beror pa att

ju fler ganger de ansokt, desto mer information har de samlat pa sig. Daremot ar det en viktig

faktor att ta hansyn till att forstagangssokaren uppfattar det som att informationen é&r

bristfallig.

% Mailkorrespondens med den aktuella foreningen finns i elektronisk form hos uppsatsforfattaren.
1 Mailintervju 4.
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Ingen av de tillfragade har deltagit pa nagot av de seminarier eller workshops
om bidragsansékning som hallits 2012 och 2013. Alla utom en svarar enbart nej pa fragan,
medan en svarar att de inte visste att mojligheten fanns.

Tva av de fyra tillfragade genomforde sina projekt, en av de tva hade inte
beviljats bidrag. Ovriga tvd som inte beviljats bidrag genomforde inte sina projekt. De
foreningar som genomforde sina projekt har ansokt om — och beviljats — projektbidrag i
manga ar. Deras projekt &r alltsa troligtvis val forankrade. Respondenten som inte beviljats
bidrag men genomfoért projektet dnda uttryckte det som att de var “tvingade” att genomfora
det, eftersom det var en mangérig tradition.*> Av de tv& som inte genomférde sina projekt pé
grund av att projektbidraget inte beviljats hade en respondent ansokt en gang och den andra
tvd ganger. Av det kan slutsatsen dras att de formodligen inte ar etablerade pa den lokala
kulturmarknaden annu, mojligtvis inte skriver lika utforliga ansékningar eller har utarbetat sitt
projekt tillrackligt val. Det ar ocksa relevant att se pa det ur ett motsatt perspektiv och stélla
fragan varfor de inte fick chansen att genomfora sitt projekt och pa det sattet visa sina
fardigheter.

Den viktiga fragan angdende vad som skulle underlatta undersékningsprocessen
svarades pa bade med konstruktiva forslag och i ett fall ett helt subjektivt svar. Tva av
respondenterna ansag att kommunikationsforbattringar skulle underlatta ansékningsprocessen,
ndmligen “kontinuerlig kommunikation under verksamhetséret” och ”storre synlighet, mer
information, storre kunskap frdn dem man kommer i kontakt med pd kommunen”. De tv
andra ansag att ekonomiska forbattringar skulle underlatta ansékningsprocessen, varav en
foreslog "mer bidrag” och ”fonder som ar mer generella”. Den andra sag mer subjektivt pa det
hela och foreslog att de skulle fa verksamhetsbidrag istallet. Det ar viktigt att papeka att detta
troligtvis beror pa att de i likhet med den forsta respondenten (Mailintervju 1) sag
mailintervjun som ett tillfalle att ventilera negativa kanslor i forhallande till projektbidragen.*

Det ar tydligt i mailsvaren att respondenterna haft problem med att forhalla sig
neutrala och konstruktiva i sina svar, vilket inte heller var meningen med
enkatundersokningen.®® Syftet med intervjuerna var snarare att ta reda p& hur de upplevde
informationen fran Kultur Lund samt hur de ansag att ansokningsprocessen kunde forbattras. |
efterhand hade jag dock velat lagga till fragan om respondenterna ansokte i egenskap av

privatperson eller férening for att kunna dra slutsatser om huruvida det &r storre chans att

% Mailintervju 4.

% De fick tillfalle att precis som den forsta dndra sina svar sa att de majligen skulle anonymiseras mera, men
valde istéllet att skicka en kompletterande forklaring till sina svar.

* Ejvegard, s. 51.
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beviljas bidrag (och darmed inger storre fortroende) om man ansoker i egenskap av forening,

eller inte.

KAPITEL 4 Slutsats och sammanfattning

Slutsats

For att tydligt aterkoppla till inledningen av uppsatsen och mitt syfte, namligen att ta reda pa
vad ett antal kulturstods- och bidragsrelaterade problem bestar i och varfor dessa uppstatt
kommer jag i foljande stycke att svara pa mina fragestallningar en efter en.
1. A) Hur ar kulturstédet och bidragen utformade idag?

Jag har gjort en noggrann genomgang av kulturstod- och bidragsformerna i kapitlet
Kulturstod och bidrag i Lunds kommun.

B) Fungerar det nuvarande systemet?
Resultaten som framkommit i uppsatsen tyder pa att det nuvarande stéd- och bidragssystemet
inte fungerar tillfredsstallande. Det hade varit en enkel genvag att pasta att det har fungerat
hittills och att det fungerar for majoriteten, men de resultat som framkommit i uppsatsen
pekar pa att det nuvarande systemet i nulaget inte fungerar optimalt.

2. A) Ar avsandaren Kultur Lund otydlig i sin kommunikation?

Tva av respondenterna i mailintervjuerna efterlyser battre kommunikation fran Lunds sida.
Att dra slutsatsen att problemet ligger i kommunikationen fran Kultur Lund &r dock att dra
forhastade slutsatser. En forvaltning eller organisation kan alltid bli battre pa kommunikation,
men informationen pa Kultur Lunds hemsida om hur man gér nar man anséker och vem man
kan kontakta om man har fragor ar tydlig.”

B) Ar mottagaren Ansokaren slarvig i sin lasning av bidragskriterierna?
Jag kan inte dra nagra slutsatser om att ansokaren skulle vara slarvig i sin lasning av
kriterierna. Det finns inget som talar for det. Daremot finns det mycket som talar for att
bidragsformerna ar for snéva, och en rimlig slutsats skulle kunna vara att ansdkarna ansoker
om de bidrag som finns att tillga, d&ven om de kanske inte passar inom ramarna for det aktuella
bidraget.

C) Varfor finns det inte plats for nya aktorer pa kulturmarknaden i Lunds kommun?
Den sammanfattande och viktigaste slutsatsen jag kommit fram till under mitt uppsatsarbete

ar att det finns ett problem med langsiktigheten i de nuvarande kulturstod- och

» Se bilaga 3.
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bidragsformerna. Det finns bidragsformer for Kortsiktiga projekt (projektbidrag) och for
langsiktiga (verksamhetshidrag). Det innebar i forlangningen att det inte finns nagon
bidragsform for dem som faller mellan de tva ramarna. Exempelvis kan en arrangér som har
en relativt véletablerad verksamhet som inte langre ryms inom ramen for projektbidrag ha
svart att beviljas verksamhetshidrag eftersom verksamhetsbidragen &r konstanta och det
darfor sallan skapas utrymme att ge en ny aktor verksamhetsbidrag. Detta uppger Kultur Lund
via Katarina Scott och uppfattningen bekraftas ocksa av mailrespondenterna nar de efterlyser
storre mojlighet att planera langsiktigt. Det finns ett behov av att slussa vidare de har
aktorerna som figurerar ar efter ar med likadana projekt for att fa majligheten att ge nya
projekt och aktérer utrymme och darigenom skapa det gynnsamma kulturella kretslopp som &r
efterstravansvart. Slutsatsen &r alltsa att nya stod- och bidragsformer maste till for att matcha

de uppmarksammade behoven.

Sammanfattning

| uppsatsen har jag tagit reda pa vad ett antal kulturstods- och bidragsrelaterade problem i
Lunds kommun bestar i och beror pa. Detta grundas i en misstanke om att det inte sker en
rotation bland kulturaktdrerna inom ramen for kulturstoéd och bidrag. Jag har fortydligat mitt
syfte ytterligare genom att presentera ett antal fragestallningar: Hur det nuvarande kulturstod-
och bidragssystemet ser ut och om det fungerar? Om Kultur Lund &r ansvariga for problemen
i form av bristande kommunikation, eller om det ar ansokarna som ar ansvariga pa grund av
slarvig lasning av ansokningskriterierna? Och slutligen varfor det inte finns plats for nya
aktorer pa kulturmarknaden?

Darefter har jag utforligt beskrivit mitt metodiska tillvagagangssatt vilket framst
har varit deltagande observation som ar en etnologisk metod. Metodvalet foll sig naturligt
eftersom jag tidigare under varen haft min VFU pa Kultur Lund och arbetat och vistats i de
miljoer jag skulle understka. Jag kompletterade metoden med tva andra, namligen
kommunikationsanalys ~ och  perception for att  forklara och  forsta  hur
kommunikationsprocesser ser ut samt en kompletterande intervju och enkéter. Efter det har
jag presenterat mitt empiriska material i form av information som gar att finna pa Kultur
Lunds hemsida, internt (men officiellt) material, fem ars projekthidragsansokningar vilka jag
sammanfattat i ett Excel-dokument, en intervju och fyra mailintervjuer.

Sedan har jag redogjort for den teoretiska grund varpa min uppsats vilar, vilket

framst ar kulturekonomi men ocksa Bourdieus teorier om falt for att forsta hur maktrelationen
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mellan Kultur Lund och kulturaktérerna ser ut. Jag har dven anvédnt mig av
kommunikationsteori. Efter det kommer en redogorelse for tidigare forskning inom det
kulturekonomiska faltet.

Efter det inledande kapitlet har jag presenterat en genomgang av de kulturstods-
och bidragsformer samt stipendier som finns i Lunds kommun for att ge l&saren en god
uppfattning om hur kulturstéds- och bidragssystemet i Lunds kommun fungerar idag. Jag har
ocksa redovisat hur ansoknings- och beslutsforfarandet gar till.

| det tredje kapitlet redovisar jag for de resultat jag kommit fram till genom
kvantitativa data och intervjuer vilka jag analyserar i anslutning till dem. Resultaten &r framst
mitt arbete med projektbidragsansokningarna, vilket ger en uppfattning om monster och
tendenser bade i ansokningarna och i beslutsprocessen. Darefter kommer den kompletterande
intervju jag holl med Katarina Scott, verksamhetsutvecklare pa Kultur Lund. | den
framkommer en uppfattning om vad som verkar problematiskt gallande kulturstdd och bidrag
I Lunds kommun, nédmligen att flera kulturaktorer faller utanfér ramarna for bidrag. Efter
intervjun med Scott presenterar jag de mailintervjuer jag gjort som ocksa bekraftar
problematiken kring bidragen. Grundat pa de redovisade resultaten presenterar jag mina
slutsatser, vilket foljaktligen blir att det huvudsakliga problemet inte ligger i
kommunikationen utan i det nuvarande kulturstéds- och bidragssystemet.

Framtida forskning

Det finns flera perspektiv pd mojliga framtida studier inom faltet offentlig finansiering av
kultur. Under uppsatsarbetet har det uppkommit ett flertal mojliga vdgar som jag varit
tvungen att utesluta. Framférallt hade det varit intressant att utvidga undersékningen till att
gbra en komparativ analys med en eller flera andra kommuner i regionen eller landet. Det
finns kommuner som inte har nagra medel vikta for den fria kulturen och det hade varit
intressant att se om det finns plats for den fria kulturen och hur den i sa fall finansieras i dessa
kommuner.

Det hade ocksa varit intressant att géra en annu grundligare enkatundersékning
bland projektbidragsansékarna for att ta reda pa vilka behov som finns i det fria kulturlivet
och hur man skulle kunna forbéttra deras situation. Det fria kulturlivet &r trots allt myllan ur
vilken kulturen fods.
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Bilagor
Bilaga 1
Stenkrossen
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En verkstad for konst, kultur och innovation.

Fran och med hésten 2012 och fram till december 2014 hyr Lunds kommun|Kultur lokalerna i kvarteret
Stenkrossen som ligger p& Kastanjegatan nagra hundra meter sydost om Lunds stadskarna. Lokalerna har
tidigare inhyst Spykens praktiska och estetiska program och har en tid gatt under namnet Spyken Sédra. Vi har
valt att kalla denna kulturverkstad for Stenkrossen.

En arena och ett laboratorium

Var vision &r att Stenkrossen ska fungera som en arena for innovation, konst, och kultur och framst vara en plats
och ett laboratorium fér processer och skapande med sikte mot Innovationskarnevalen 2014 (I1&s mer om
Innovationskarnevalen via lanken langst ned pa sidan). Men har finns aven majlighet att i viss utstrackning ha
tillfalliga offentliga visningar eller forestallningar.

Sa far du tillgang till lokalerna

Information om lokalerna, bokningsférfarande och hyrestaxor presenteras ndgon gang i borjan pa
2013. Lokalerna blir tillgangliga for uthyrning senare under 2013.

Uthyrningen kommer att ske pa veckobasis och avser tillfallig verksamhet. Det finns bade sma och stora lokaler
som dessutom kan kombineras vid behov. Inhyrda verksamheter kan alltsd Gverlappa varandra periodvis.

Hur vi prioriterar bokningar och forfragningar
1. Stenkrossen ar en utvecklingsplats for Innovationskarnevalen och for Lunds kommun Kultur och vara
samarbetspartners.

2. Uthyrningar till externa aktoérer.
3. Uthyrningar till kulturaktorer som far verksamhetsbidrag eller projektbidrag fran Lunds kommun Kultur.

4. Lokalen som stodform: for projekt som kan inga i Innovationskarnevalens koncept. Efter speciell
ansokan till Lunds kommun Kultur.

2. Kontakta oss for mer information

E-post: stenkrossen@lund.se
Jesper Kjallquist, teknisk producent
Tel. 046-35 57 07

Johannes Bjork, arrangemangskoordinator

Tel. 046-35 69 16
Adress till Stenkrossen: Kastanjegatan 13, Lund.

44


mailto:stenkrossen@lund.se
mailto:jesper.kjallquist@lund.se
mailto:johannes.bjork@lund.se

Bilaga 2
The Creative Plot

En inkubator, plattform och idéfabrik

The Creative Plot &r en del av naringslivsavdelningen och kultur- och fritidsférvaltningen i Lund, och har bland
annat startat en kulturinkubator i samarbete med Ideon Innovation. Projektet &r en pilot under 2012-2013.
Projekten som fatt plats i inkubatorn ar verksamma inom kulturomradet och den kreativa naringen. P& Ideon
Innovtion far projekten/foretagen hjalp och rad for att bygga upp en affarsidé under en tolvmanadersperiod. Du
soker alltsd inte om pengar hos The Creative Plot.

Just nu soker The Creative Plot nya projektidéer och féretag "in the making™ till inkubatorn! Las mer pa

The Creative Plots hemsida eller kontakta nedanstaende personer direkt.

FOor mer information kontakta

Kulturutvecklare Debora Voges
Telefon: 046-35 89 80

Verksamhetsutvecklare Katarina Scott
Telefon: 046-35 71 44

Postadress: Lunds kommun Kultur, Box 41, 221 00 Lund
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Bilaga 3
Projektbidrag - om du vill gora ett
enstaka projekt

el @ L
N

v\.%-. e

Det hér bidraget kan b&de amatorer och professionella"sbka for korta, tidsbegransade kulturprojekt. Det betyder
att man inte kan fa projektbidrag under en lang rad ar for samma, aterkommande projekt.

Riktlinjer for projektbidrag

Det ar viktigt for oss att Lunds kulturliv &r 6ppet och tillgangligt for alla. Syftet med bidragen ar att mdjliggora
kulturverksamhet som praglas av kvalitet och allménintresse. De beslut vi fattar ska ta hansyn till de politiska
beslut som vara folkvalda tagit. | Lund &r verksamhet som riktar sig till barn och unga sarskilt viktig. Bidragen ska
ocksa framja mangfald och fornyelse.

I Lund finns ocksa en kulturpolitisk strategi och en kulturpolitisk handlingsplan som du kan ladda ned héar
nedanfor. Lund ligger fore nér det géller att ha en vision for hur hela kulturlivet ska utvecklas. Det viktigaste ordet i
var kulturpolitiska strategi ar "gastfrinet”. Lund ska vara en gastfri kommun dar badde medborgare och besdkare
kanner sig valkomna. Dessutom har man valt fyra ledmotiv for de kommande aren: "6ppenhet, annorlunda,
gransoéverskridande och experimentlusta”.

Nar du skriver din anstkan kan du fundera 6ver de har orden. Vad betyder de for dig och din forening? Hur
passar de in pa ditt projekt? Men allra viktigast ar att ni vet varfor ni vill géra projektet.

Vi kan ge projektbidrag till

« ideella foreningar och andra kulturorganisationer samt till grupperingar eller enskilda

- arrangemang som har god kvalitet och tillfor Lunds kommuninvanare ett intressant kulturutbud av den art som
har svart att hitta annan finansiering

 arrangemang som ar dppna for allméanheten

« arrangemang som ager rum i Lunds kommun

Vi kan inte ge projektbidrag till

« verksamhet eller projekt i kommunala forvaltningars regi

« projekt som gar med vinst

Vi ger oftast inte projektbidrag till

« verksamheter och arrangérer som far annan typ av kommunalt bidrag

Marknadsforing

Projekt som beviljas stdd ska i all marknadsféring av projektet klart och tydligt ange att detta stéds av Lunds
kommun. Detta sker med logotypen for Lunds kommun som du far genom att kontakta var marknadsforare Kajsa
Karlstrom, kajsa.karlstrom@]lund.se.

Evenemangskalendern har pa var hemsida ar ett bra satt att nd ut med ditt publika arrangemang pa. Kontakta
Lunds Turistbyra for att fa med ditt arrangemang i kalendern (Iank nedan).

Biljettbyran kan hjalpa dig att salja biljetter till ditt arrangemang. P& sa vis kommer du &ven med i deras digitala
manadsbrev som hundratals Lundabor och andra intresserade prenumererar pa, samt har méjlighet att boka
Kulturhtrnan i deras lokal som de delar med Lunds Turistbyrd mitt i centrala Lund (Iank nedan).

Redovisning

De pengar som betalas ut till kulturorganisationer ar skattemedel. Det ar alltsa sjalvklart att du ska redovisa
bidraget, sa att bade allmanhet och politiker kan se hur medlen anvants. Redovisningen ska utga fran de punkter
som du skrev om i ansoékan, det vill sdga konstnarligt resultat, om ni nadde ut till de tankta malgrupperna, antalet
besdkare och det slutliga ekonomiska resultatet.

Vi ger inte bidrag till projekt som genererar vinst. | sarskilda fall, till exempel om du har lamnat felaktiga uppgifter
om ekonomi eller deltagare i projektet, eller om du inte genomfor verksamheten som du beskrev den i ansdkan,
kan vi bli tvungna att krava tillbaka hela eller delar av bidraget.
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Sa sOker du

Ansokan ska du skicka till kultur- och fritidsforvaltningen senast cirka tre manader fore projektstart. Vi beslutar om
bidrag en gang per manad i samband med kultur- och fritidsnamdens sammantraden. Bidrag utbetalas som regel
i efterskott.

Du skriver din ansokan pa blanketten som du kan ladda ner langst ned pa sidan. P& blanketten finns olika fragor
och du maste svara pa alla fragorna. Ansokningar som inte har med svar pa alla fragor kommer vi inte att
behandla. Om du undrar 6ver hur ansékan ska skrivas, kan du maila eller ringa till oss. Adressen finns har
nedanfor.

Foto: Meredith Andrews

For mer information kontakta

Verksamhetsutvecklare Katarina Scott pa
E-post: katarina.scott@lund.se
Telefon: 046-35 71 44

Postadress: Lunds kommun, Box 41, 221 00 Lund
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Bilaga 4
Framtidens Lund - om du har en
nyskapande idé

Framtidens Lund kan ge pengar till kulturprojekt som prioriterar hdg kvalitet, experimentlusta och
nyskapande. Du kan alltsa inte séka pengar for ett projekt som du har gjort férut. Framtidens Lund
prioriterar ocksa gransoverskridande samverkan mellan kultur, forskning och néaringsliv, mellan
olika lénder, stider och regioner, och uppmuntrar ocksa till att prova nya former fér deltagande
och delaktighet. Du kan s6ka pengar som enskild person eller som organisation.

Under 2011 och 2012 har Stiftelsen Framtidens Kultur och Lunds Kommun betalat ut cirka fyra
miljoner kronor. Ytterligare tva miljoner finns i potten, varav en miljon under 2013 och en miljon
under 2014. Fran och med 2013 kan du anséka om pengar frdn Framtidens Lund en gang per ar.
Deadline for ndsta ansokningstillfdlle ar den 13 maj 2013.

Riktlinjer for Framtidens Lund:
Prioriterade omrdden

Framtidens Lund prioriterar konstnarliga och kulturella projekt som
- uppfyller hogt stallda kvalitetskrav

- ar experimentella och nyskapande

- innebar samverkan mellan kultur, forskning och/eller naringsliv

- provar nya former for deltagande och delaktighet

- framjar regional, nationell och internationell samverkan

Allmanna krav

1) Projektet ska antingen

- anordnas av fysisk/juridisk person skriven/med sate i Lund, men kan i forekommande fall aven
&ga rum pa annan ort,

eller

- aga rum i Lund, men kan i forekommande fall aven anordnas av fysisk/juridisk person skriven
pd/med sate i annan ort

2) Projektet ska ha ett tydligt inslag av kulturell och konstnarlig fornyelse. Detta galler sarskilt
projekt som &gs av kommun, region eller av etablerad institution.

3) Bidrag lamnas inte

- till Ipande verksamhet sdsom genomfdrande av “nésta utstallning” eller "néasta forestélining”
- for att tacka enskild persons behov av studieresa eller utbildning

Marknadsforing

Projekt som beviljas stéd ska det i all marknadsféring av projektet klart och tydligt sta skrivet att
detta stéds av Framtidens Lund, och férses med logotypen fér Lunds kommun som du far genom
att kontakta var marknadsforare Kajsa Karlstrom, kajsa.karlstrom@lund.se.
Evenemangskalendern har pd var hemsida &r ett bra satt att nd ut med ditt publika arrangemang
pd. Kontakta Lunds Turistbyrd for att f med ditt arrangemang i kalendern (Iank nedan).
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Biljettbyran kan hjalpa dig att salja biljetter till ditt arrangemang. P& s& vis kommer du &ven med i
deras digitala manadsbrev som hundratals Lundabor och andra intresserade prenumererar p3,
samt har mojlighet att boka Kulturhérnan i deras lokal som de delar med Lunds Turistbyrd mitt i
centrala Lund (Iank nedan).

Sa soker du

Du sdker medel frdn Framtidens Lund pd blanketten som du kan ladda ned via ldnken har
nedanfor. Ansdokningarna behandlas vid tva tillfallen per &r av en sarskild kvalitetssakringsgrupp
som bestar av:

Jonas Anderson, vd Framtidens kultur

Ellen Nyman, konstnar och skddespelare, Képenhamn

Per Persson, naringslivschef, Lunds kommun

Torsten Schenlaer, kulturchef, Lunds kommun

Helen Tovinger, ungkulturcoach, Falkenbergs kommun

Ansdkningarna handlaggs av Kulturs verksamhetsutvecklare och kulturstédshandléaggare.
Handldggaren kan ha en radgivande funktion i kontakten med sokanden och ser till att
ansokningarna ar kompletta. Handlaggaren gor research kring projektet och gér en forsta
beddmning av och rekommendation kring projektet till kvalitetssakringsgruppen.

For mer information kontakta
Verksamhetsutvecklare Katarina Scott pa
E-post: katarina.scott@lund.se

Telefon: 046-35 71 44
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Bilaga 5
Verksamhetsbidrag - om du arbetar
kontinuerligt med kultur

Arligt stod for kulturverksamhet kan bara sékas av organisationer, till exempel en ideell eller
ekonomisk férening, som driver en etablerad och kontinuerlig kulturverksamhet i Lunds kommun.
Du kan inte séka verksamhetsbidrag forsta gdngen du sdker pengar till ett kulturprojekt. 2012
fordelades cirka 25 miljoner kronor i verksamhetsbidrag.

OBS! Ansbkningsdeadline for 2014 ars verksamhetsbidrag ar mdndagen den 16
september kl 17. Besluten om bidrag fattas som vanligt i slutet av aret.

Riktlinjer fér verksamhetsbidrag

Bidraget ges till organisationer som driver en etablerad och kontinuerlig kulturverksamhet i Lunds
kommun, och som praglas av kvalitet och allménintresse, och betalas ut per kalenderar. De beslut
vi fattar ska ta hdnsyn till de politiska beslut som vara folkvalda tagit. I Lund &r verksamhet som
riktar sig till barn och unga sarskilt viktig. Bidragen ska ocksa framja mangfald och férnyelse.

I Lund finns ocksd en kulturpolitisk strategi och en kulturpolitisk handlingsplan som du kan ladda
ned har pa hemsidan. Det viktigaste ordet i var kulturpolitiska strategi &r “gastfrihet”. Lund ska
vara en géastfri kommun dar b&de medborgare och besdkare kdnner sig vdlkomna. Dessutom har
man valt fyra ledmotiv fér de kommande aren: “6ppenhet, annorlunda, gréanséverskridande och
experimentlusta”.

Nar du skriver din ansdkan kan du fundera 6ver de har orden. Vad betyder de for dig och din
forening? Hur passar de in pa ditt projekt eller din verksamhet? Men allra viktigast &r att ni vet
varfor ni vill géra det ni s6ker pengar for.

Andrade forutsattningar under verksamhetsaret

Om det sker stora andringar i verksamheten, till exempel om en chef valjer att sluta, eller om ni
byter skddespelare, sdngare, regissor eller liknande, vill vi att ni meddelar oss. Vi tar vara beslut
utifr@n verksamhetens konstnarliga kvalitet.

Marknadsforing

Projekt som beviljas stod ska i all marknadsforing av projektet klart och tydligt ange att detta stods av Lunds
kommun. Detta sker med logotypen for Lunds kommun som du far genom att kontakta var marknadsforare Kajsa
Karlstrém, kajsa.karlstrom@Iund.se.

Evenemangskalendern har pd var hemsida &r ett bra satt att nd ut med ditt publika arrangemang
pd. Kontakta Lunds Turistbyrd for att f& med ditt arrangemang i kalendern (l&nk nedan).
Biljettbyran kan hjalpa dig att salja biljetter till ditt arrangemang. P& s& vis kommer du dven med i
deras digitala m&nadsbrev som hundratals Lundabor och andra intresserade prenumererar p3,
samt har méjlighet att boka Kulturhérnan i deras lokal som de delar med Lunds Turistbyra mitt i
centrala Lund (lank nedan).

Redovisning

De pengar som betalas ut till kulturorganisationer ar skattemedel. Det &r alltsd sjalvklart att du ska redovisa
bidraget, sd att bade allmadnhet och politiker kan se hur medlen anvants. Redovisningen ska utgd frén de punkter
som du skrev om i ans6kan, det vill sdga konstnérligt resultat, om ni n&dde ut till de tankta mélgrupperna, antalet
besdkare och det slutliga ekonomiska resultatet.
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Vi ger inte bidrag till projekt som genererar vinst. I sarskilda fall, till exempel om du har lamnat
felaktiga uppgifter om ekonomi eller deltagare i projektet, eller om du inte genomfér verksamheten
som du beskrev den i anstkan, kan vi bli tvungna att krava tillbaka hela eller delar av bidraget.
Den ekonomiska redovisningen for verksamhetsbidrag undertecknas av organisationens revisor.

Sa soker du

Du skriver din ansdkan pa blanketten som du kan ladda ner ldngst ned pa sidan. P& blanketten
finns olika fragor och du och din organisation maste svara p& alla frdgorna. Ansdkningar som
inte har med svar pa alla frAgor kommer vi inte att behandla. Om du undrar éver hur ansdkan ska
skrivas, kan du maila eller ringa till oss. Kontaktuppgifter finns har nedanfor.

Blanketten sénds in senast 16 september for 2014 ars verksamhetsbidrag. (P8 blanketten &r
deadline angiven till 15 september, men vi har beslutat att férldnga ansékningstiden.) Beslut tar
vi i december. Beviljade bidrag utbetalas i forskott per kvartal till organisationens post- eller
bankgiro om inte annat dverenskommits.

For de organisationer som beviljas verksamhetsbidrag for 2014, galler att man fére februari
méanads utgdng 2014, ska lamna in reviderad budget och verksamhetsplan. Detaljerad information
om hur detta gérs skickas till den som far bidrag.

Foto: Gustav Modéer Wiking

For mer information kontakta
Verksamhetsutvecklare Katarina Scott pa
E-post: katarina.scott@lund.se

Telefon: 046-35 71 44
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Bilaga 6
Ateljéstipendium - om du ar
rkesverksam inom bild och form

S .

Ateljéstipendiet kan s6kas av professionella och aktivt verksamma enskilda konstnérer inom bild
och form, som har ateljé i Lund. Vid ansdkan ska du ha kontrakt pa en konstnarsateljé i Lund.
Ateljéstipendiet s6ks senast 28 februari for den kommande tvdarsperioden. Stédbeloppet &r 15
000 kronor per kalenderar.

De férsta stipendierna delades ut 2012 fér perioden 2012-2013. I @r delar vi ut ytterligare fem
ateljéstipendier for perioden 2013-2014. N&sta ar kan ytterligare fem stipendier fér perioden 2014-
2015 sokas. Stodet finns pa forsdk fram till 2015-2016 och ska dérefter utvarderas.

Kriterier for ateljéstipendium

Nyutbildade konstnarer, med hégskoleexamen frdn de tre senaste aren, ges fortur.

Konstnarer som inte erhdllit ateljéstipendium tidigare ges fortur.

Omfattande konstnarlig yrkesverksamhet under de senaste fem dren ar meriterande.

Fullstéandiga kriterier for vem som kan soka ateljéstipendium fran Lunds kommun hittar du nedan
under Relaterat material.

Handlaggning och beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens avdelning Kultur, Stéd & Utveckling handlagger ansékningarna och
tar fram underlag for beslut. Kulturchefen beslutar i enlighet med delegationsratt for medel.
Kvalitetssakringsgrupp

Vid bedémningen av ansékningarna deltar en radgivande kvalitetssakringsgrupp med minst tva
externa sakkunniga personer inom konstomradet samt konsthallschef och kulturchef.
Sammanséttningen kan variera fran ar till ar. Kvalitetssakringsgruppen utses av kulturchefen.
Kvalitetssékringsgrupp 2013:

Ordférande: Torsten Schenlaer, kulturchef i Lunds kommun

Sakkunniga: Patrick Amsellem, chef for Skissernas Museum, Asa Nacking, chef for Lunds Konsthall,
Mans Holst-Ekstrém, universitetsadjunkt, avdelningen fér konsthistoria och visuella studier, Lunds
Universitet

S& ansoker du

Ansbdkan ska goras pa sarskild blankett som du hittar nedan. Tips! Skriv ut den ifyllbara PDF:en
som en PDF sa kan du spara den pa din egen dator innan du bérjar fylla i den.

Till ansdkan ska bifogas personbevis, sammanstallning av uppgifter om utbildning och konstnarlig
yrkesverksamhet, bilddokumentation for att identifiera konstnarskapet, kopia pa utbildningsbevis i
férekommande fall, samt kopia pa hyreskontrakt fér konstnarsateljé och aktuell hyresavi.

Foto: Gustav Modéer Wiking

FOr mer information kontakta

Verksamhetsutvecklare Katarina Scott
E-post: katarina.scott@lund.se
Telefon: 046-35 71 44
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Bilaga 7

Kulturstipendier - om du ar en ung
kulturutovare i borjan av karriaren
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Du kan soka kulturstipendium om du har anknytning till Lund och &r i bérjan av din karriar.
Framfor allt brukar stipendierna g3 till den som har bestamt sig for att satsa pa professionellt
arbete inom kultur och konst. Totalt delar kultur- och firtidsndmnden ut 50.000 kronor ut varje ar,
oftast fordelat pa fem stipendier.

Kriterier for Kulturstipendier

- Vi prioriterar unga s6kande, eftersom ett kulturstipendium kan vara en mycket viktig uppmuntran
till en ung kulturutdvare i bérjan av sin karriar.

- Vi prioriterar sbkande som i forsta hand har en lundaanknytning, i andra hand en stark regional
koppling.

- Vi priorietar projekt som bedéms att inte ha sa stor méjlighet till annan finansiering, framfor
projekt som rimligen borde kunna finna finansiering pg annat satt.

- Vi prioriterar projekt som beddms ha ett allmanintresse, framfér ansékningar som rér mer
privata projekt.

- Vi prioriterar sékande som vill satsa p& hégre konstnarliga studier, med malet att leva p3 sitt
konstnarskap.

Sa ansoker du

Du maste sdka pa sarskild ansékningsblankett som du hittar hdr nedan, och ansékan ska vara hos
oss senast den 1 november varje ar.
Foto: Precious People

FOor mer information kontakta

Johannes Bjérk
Telefon: 046-35 69 16
Postadress: Lunds kommun Kultur, Box 41, 221 00 Lund
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Bilaga 8
Frida och Otto Janssons fond

« 20
Du kan séka pengar fran fonden om du ar aktiv konstnér, bosatt i Skane och dver 60 ar. Stodet
delas sarskilt ut till behdvande konstndrer med nedsatt hélsa. Du behdver inte sdka pa sarskild
blankett, men vi maste fa en skriftlig ansdkan dar du beskriver din karriar, ditt utévande och din
nedsatta halsa. Du kan antingen maila eller skriva brev.
Sista ansékningsdatum &r den 1 november varje ar.

FOr mer information kontakta

Johannes Bjork
Telefon: 046-35 69 16

Postadress: Lunds kommun Kultur, Box 41, 221 00 Lund
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Bilaga 9
Rutiner projektbidrag

Uppdaterad 2012-01-27

Infor beslut:

Ansokan kommer in. Ansokan ska skickas till Kultur- och fritidsforvaltningen, Box 41, 221
00 Lund, eller lamnas personligen.

Irene scannar ansékan och ger den ett diarienummer. Originalet behalls i arkivet. Irene
mailar diarienumret till Katarina Scott och Torsten Schenlaer, men ansékan finns endast
tillganglig i W3D3.

Katarina Scott kontrollerar ansdkan, att alla bilagor finns samt att ansékan uppfyller de
formella kriterierna vad galler t ex en balanserad budget. Katarina Scott bereder &rendena och
sammanstaller nddvéndigt material till Torsten Schenlaer.

Beslutsmote halls en gang i manaden, onsdagen veckan fore kultur- och fritidsnamndens
mote. Torsten Schenlaer fattar besluten.

Katarina Scott sammanstéaller besluten i ett samlat dokument (excel) med diarienummer,
ansokare, projektnamn, beviljad summa/avslag, utbetalningens storlek (t ex 85%) och andra
nddvéndiga uppgifter till utbetalande ekonom (for tillfallet Sten Lennstrém) och mailar den
snarast.

Katarina Scott skriver ut delegationsbeslut pa de aktuella d&rendena som undertecknas av
Torsten Schenlaer. Delegationsbesluten ldmnas underskrivna till Susann Knutsson
(ndmndssekreterare) senast fredag veckan fore namndens méte. Susann Knutsson
sammanstéller delegationsbeslut (ocksa andra inom forvaltningen) till namnden och mailar ut
sarskild lista samma vecka som ndmndsmotet.

Katarina Scott skickar delegationsbeslut till respektive ansokare med vanlig post.
Katarina Scott meddelar webbredaktor KULTUR vilka beslut som ska publiceras pa
webben. Publiceringen sker efter namndsmotet veckan efter beslut, dvs vanligtvis pa
fredagar.

Beslutade &renden anméls formellt till Kultur- och fritidndmdens méte av Susann Knutsson.

Na&r beslut &r fattat:

Normalt sett betalas bidraget ut i tva delar, 85% efter beslut och 15% efter genomfort projekt
och efter att redovisning av projektet kommit in till Kultur- och fritidsforvaltningen. I
undantagsfall, och vid sma belopp, kan hela summan utbetalas efter ansokan (exempelvis i
mailform) fran den kulturorganisation det géller. Bade undantag fran 85%-regeln och
slututbetalningen av resterande 15% meddelas av Katarina Scott till utbetalande ekonom. Nar
hela summan &r utbetald avslutas arendet.
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