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Att ur ett foretagsekonomiskt perspektiv beskriva och analysera
hur ideella foreningars redovisning kan komma att paverkas vid ett
inforande av momsplikt, samt att analysera detta ur ett intressent-
perspektiv.

Studien utgar ifran det insamlade empiriska materialet, vilket se-
dan tolkas i forhallande till redan befintliga teorier. Studien &r av
kvalitativ karaktar och har genomforts med hjalp av personliga in-
tervjuer.

De teoretiska utgangspunkterna for analys av empirin &r intressent-
teori samt institutionell teori (isomorfism).

Intervjuunderlaget bestar av sex ekonomiansvariga i ideella fore-
ningar, representerade av studentnationer. Utéver dessa har vi in-
tervjuat tva rattsliga experter pa Skatteverket samt en skattekonsult
paEY.

Rent praktiskt innebdr ett inférande av momsplikt att redovisning-
en utvidgas till att innefatta redovisning av ingaende och utgaende
moms. Resultatet i studien pekar mot att ett inférande av moms-
plikt kommer innebéra 6kade svarigheter for de redovisningsan-
svariga i ideella foreningar. Den storsta svarigheten torde vara
momshanteringen vid blandad verksamhet. Detta kan i sin tur pa-
verka intressenterna i olika omfattning, exempelvis kan viljan att
arbeta i en ideell férening minska pa grund av okat ansvar.
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Our purpose is to, through a business perspective, describe and
analyse how the accounting in non-profit associations will be af-
fected by a VAT requirement. Furthermore we analyse the subject
through a stakeholder perspective.

The study is based on our empirical material which has been ana-
lysed relative our theories. The study is qualitative and conducted
through interviews.

The theories, which are used, are the stakeholder theory and the
institutional theory.

We have conducted interviews with six non-profit associations,
represented by student organisations. Further we have interviewed
three experts, two from Skatteverket and one from EY.

In practical terms a VAT-requirement will mean that the account-
ing will include more areas. A VAT-requirement for the non-profit
associations would most likely result in difficulties for the finan-
cial accountants in these organisations. The major difficulty is to
manage VAT when the organisation operates in a variety of areas.
From a stakeholder perspective this could mean that the desire to
work in a non-profit association decline because of an increased
responsibility.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Ideella féreningar utgor en stor del av den svenska kulturen och anses vara viktig del av det
svenska samhallet (Statistiska centralbyran, 2003 samt Motion 2013/14:Sk369). De svenska
lagreglerna rorande denna féreningsform ar ofta férenklade och kan innebéra flertalet skatte-
lattnader, daribland momsfrihet (Skatteverket, 2014a). Denna momsfrihet har under senare ar
varit omdiskuterad eftersom den egentligen inte accepteras av EU. EU-kommissionen menar
att den svenska momsfriheten for ideella foreningar ar alltfor generds medan Sverige & sin
sida anser att detta undantag for momsplikt ar befogat, da de ideella féreningarna behdvs var-
nas om i det svenska samhéllet (Motion 2013/14:Sk369).

Enligt Statistiska centralbyrans foretagsregister fanns det, i maj 2014, 29 072 aktiva ideella
foreningar i Sverige (Statistiska centralbyran, 2014). Att en forening &r aktiv innebar att de ar
registrerade for moms, arbetsgivaravgift och/eller F-skatt. Syftet med ideella féreningar &r att
manniskor med gemensamma intressen ska kunna samlas under organiserade former. Van-
ligtvis associeras begreppet ideella féreningar med att de ska bedrivas pa ett satt vars syfte ar
upphojt och, som namnet sager, ideellt. Faktum ar dock att definitionen ar mycket bredare an
sa och en ideell férening kan bedriva helt kommersiell naringsverksamhet samt ha avlénad
personal (Lundén & Lindblad, 2011). Man far emellertid inte framja medlemmarnas ekono-
miska intressen (Bolagsverket, 2012). Bolagsverket (2012) menar vidare att ideella féreningar
ska ha ett ideellt andamal, detta kan vara exempelvis religiést, véilgorande, vetenskapligt eller
politiskt. Foreningens medlemmar har inget personligt ansvar for eventuella skulder utan
dessa utbetalas fran foreningens tillgangar (PwC, 2007). For att en forening ska kunna ha
rattskapacitet, det vill sdga formagan att dga och ansvara for tillgangar, kravs att foreningen
har antagit stadgar, har ett sarskiljande namn samt valt en styrelse (Lundén & Lindblad,
2011).

Ideella foreningar &r obegransat skattskyldiga, vilket innebar att de ska betala skatt for samt-
liga inkomster, precis som vilken annan juridisk person som helst. Det finns dock ett undan-

tag, namligen om den ideella féreningen uppfyller kraven i Inkomstskattelagen® (1999:1229)

! Hadanefter IL.
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7 kap. 3 § och darmed klassas som en allmannyttig ideell forening. Da anses den vara begran-
sat skattskyldig. Detta innebar att de ar befriade fran skatt pa kapitalinkomster samt, skatt pa
rorelse och fastighet (Gunne & Lofgren, 2001).

Vad géller momsplikt &r det, enligt Skatteverket (2014a), endast ideella féreningar som upp-

fyller samtliga av foljande kriterier som &r skattskyldiga till moms:

« omsattning av varor eller tjanster
« omsattning av varor eller tjanster som ar momspliktig
« omsattningen gors i en ekonomisk verksamhet (tidigare yrkesmassig verksamhet)

« omsattningen gors i Sverige

Av dessa kriterier ar det framst begreppet ekonomisk verksamhet som boér utredas. Definit-
ionen av ekonomisk verksamhet stdr angiven i Mervérdesskattelagen? (1994:200) 4 kap. 1 §
och dar inbegrips verksamheter som &r affarsméssigt organiserade och bedriver produktion
eller handel med varor, samt fortlépande utnyttjar materiella och immateriella tillgangar for
att vinna intékter. Vid bedémning av om en ekonomisk verksamhet bedrivs tas ej rorelsens
syfte eller resultat i beaktning, utan det &r verksamhetens primara karaktar som &r i fokus.
Vidare i ML 4 kap. 8 § star att en ideell férening ej anses bedriva ekonomisk verksamhet nar
inkomsten utgors av sadan verksamhet for vilken skattskyldighet inte foreligger enligt IL 7
kap. 3 §. Huvudregeln ar alltsa att om foreningen inte &r skattskyldig enligt IL 7 kap. 3 § finns
heller ingen grund for att betecknas som ekonomisk verksamhet, vilket i sin tur innebar att

momsplikt ej &r foreliggande.

1.2 Problemdiskussion

Sveriges, ovan beskrivna, undantag av momsplikt for ideella féreningar strider mot EU-ratten
varfor EU, sedan nagra ar, driver ett fordragsbrottsforfarande gentemot Sverige. Det har dar-
med uppstatt en situation dar momsplikt kan bli aktuellt dven for Sveriges ideella foreningar.
Sverige och dess politiker vill garna behalla ett undantag for ideella foreningar och har darfor
forsokt forma EU acceptera ett sddant, dock utan resultat. Ar 2011 avslog EU-kommissionen

Sveriges ansokan om tillatelse att fa inféra en momsredovisningsgrans pa 1 000 000 kronor

2 Hadanefter ML.
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for ideella foreningar (Hernadi, 2011). Emer Traynor, talesperson for EU-kommissiondren
Algirdas Semeta, menar att s& fort ideella foreningar bérjar tjana pengar konkurrerar de med
momspliktiga foretag och bor darfor beskattas under samma forutsattningar (Europaportalen,
2011). Sveriges finansminister Anders Borg haller daremot inte med EU-kommissionen om
att momsfriheten for ideella foreningar skulle vara ett konkurrensproblem (Hernadi, 2011).
Fragan ar langt ifran avgjord och férhandlingarna forvantas ta flera ar. Lander som ar med
Sverige och driver fragan vidare ar Osterrike, Finland, Danmark och Nederldnderna (Sveriges
Radio, 2011).

Mervardesskatt ar en sa kallad indirekt skatt vilket innebar att staten far in skatten av den som
séljer varorna eller tjansterna. Det & med andra ord foretagen som administrerar statens
momsintakter. Tanken ar att det &r den slutliga konsumtionen som ska beskattas och foreta-
gen har ratt till aterbetalning av ingdende moms. Eftersom ideella foreningar i dagslaget ej ar
momspliktiga, forutsatt att de inte bedriver néringsverksamhet, innebér det att den slutliga
kunden ej betalar ndgon moms utan den ideella foreningen i sig far sta for den kostnaden. Det
innebar aven att den ideella foreningen inte har ndgon avdragsratt, med andra ord ingen ratt
att dra av utgdende moms mot ingdende moms. (Lundén & Bokelund Svensson, 2013). Det
finns darfor anledning att diskutera huruvida ett inférande av momsplikt kan medfora positiva
pafoljder for verksamheten. Att ett inférande av momsplikt kan medféra negativa konsekven-
ser for de ideella foreningarna ar nagot som befaras av manga. Manga aktiva i olika ideella
foreningar har uttalat att foreningen formodligen inte kommer 6verleva efter en sadan forand-
ring (Hernadi 2011). Det kan resoneras kring rimligheten att stalla samma krav for momsplikt
pa ideella foreningar som pa vanliga vinstdrivande bolag. Olika associationsformer far antas
vara olika val rustade for en forandring, vilket bor has i atanke vid diskussion av momsplik-

ten.

Det finns ett antal olika associationsformer vilka &r anpassade for olika organisationers syfte
och mal. Dessa ar enskild firma, handelsbolag, aktiebolag, enkla bolag och ekonomiska fore-
ningar (PwC, 2007). Samtliga bedriver naringsverksamhet om de uppfyller foljande tre krite-
rier: sjalvstandighet, vinstsyfte och varaktighet (Skatteverket, €). I samtliga av ovannamnda
organisationers, likvél som i ideella féreningars, omvarld finns olika intressen i organisation-
en och dess verksamhet ifraga. Enligt intressentteorin utgors intressenterna av bade interna
och externa grupper, vilka har olika typer av énskemal och intressen i organisationen (Deegan
& Unerman, 2011). Vid en studie av ideella foéreningar och det eventuella inférandet av

10 (68)



momsplikt for dessa, far intressenter anses utgéra en naturlig del av sammanhanget. | dagsla-
get ar regelverket gallande ideella foreningar forenklat och ett eventuellt inférande av ett
strangare regelverk kan komma att komplicera deras redovisning. Det ar da av intresse att
studera hur en forenings intressenter paverkas av sadana o6kade krav samt hur de olika intres-
senternas syn pa fragan kan se ut. Da foreningarna och dess intressenter har olika kunskap
géllande de nya kraven torde de &ven ha olika uppfattning om vad som bor goras vid en for-
andring. Detta innebér att det finns en stor sannolikhet att foreningarna, efter ett eventuellt
nytt regelverk, efterhand kommer dra lardom av varandra, nagot som kan ske i bade positiv
och negativ bemarkelse. Detta kan forklaras enligt synsattet i teorin isomorfismen, inom den
institutionella teorin, genom att organisationer paverkas av andra organisationer i sin omgiv-
ning. | enlighet med teorin torde darmed de ideella foreningarna bli alltmer lika varandra och
eventuellt att ett larande dem emellan kan uppsta vid hanteringen av nya strangare krav (Er-
iksson-Zetterquist, 2009).

Av ovan forda problemdiskussion kan konstateras att det foreligger en konflikt mellan svensk
ratt och EU-ratt vad géller momsplikten for ideella foreningar. Forekomsten av de svenska
ideella foreningarnas forenklade regelverk bestar i att foreningarna, pa grund av sin natur, inte
ar rustade for ett mer komplext regelverk samtidigt som Sverige vérdesétter denna forenings-
forms fortlevnad (Finansdepartementet, 2011, samt Motion 2013/14:Sk369). Saledes finns ett
stort intresse av att beskriva och undersdka hur ideella féreningar och dess redovisning fak-
tiskt kan komma att paverkas av ett eventuellt inférande av momsplikt. Fragor som Vilka
positiva respektive negativa effekter kan vi forutspa vid en forindring?”” och Vilka personer
eller grupper har intresse i saken?” har gett naring at formulerandet av vara fragestallningar.
Att se fragan ur de olika intressenternas perspektiv gor dessutom att ett helhetsperspektiv
uppnas. Var onskan i detta arbete ar dartill att beskriva och analysera hur ideella féreningar
kan tankas hantera en forandring. Hur kan de tdnkas hantera de dkade redovisningsmaéssiga
krav som ett nytt regelverk torde innebara? Genom att se pa detta utifran ett institutionellt
perspektiv hoppas vi finna svar pa hur foreningarnas hantering vid en forandring kan tankas
se ut. Vi amnar dven undersoka hur de ideella foreningarna kan tiankas paverkas genom ex-

empelvis andrade krav, da vi forutspar att detta kan bli en forvantad situation.

Det finns en del tidigare gjorda studier géllande detta eventuella inférande av momsplikt for
ideella foreningar. | tidigare uppsatser pa kandidat- och magisterniva har fragan ofta behand-
lats ur ett skatterattsligt perspektiv och de har framst anvant sig av idrottsféreningar som em-
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piriunderlag. Det finns ett fatal uppsatser med liknande inriktning som var, dock ar dessa
undersokningar gjorda for ett antal ar sedan nar amnet var hégaktuellt. | dagslaget ar det inte
fullt sa aktuellt vilket kan ha paverkat intervjuobjektens svar och intresse for &mnet. Fragan ar
for narvarande under utredning av finansdepartementet men &nnu har inget resultat publice-

rats.
Diskussionen ovan mynnar ut i féljande huvudfragestallning:

« Vid ett inforande av momsplikt for ideella foreningar, hur skulle dessa nya krav pa-

verka de ideella foreningarnas redovisning?

For att erhalla en bred studie med méjlighet att se fragan, gallande ett eventuellt inférande av
momsplikt for ideella foreningar, ur ett helhetsperspektiv ligger aven nedanstaende fragestall-

ningar till grund for uppsatsen.
« Vad hander ur ett intressentperspektiv vid en sadan foérandring?

« Hur kan ideella féreningar tankas hantera forandringen?

1.3 Syfte

Syftet med var uppsats ar att ur ett foretagsekonomiskt perspektiv beskriva och analysera hur
ideella foreningars redovisning kan komma att paverkas av kraven som féljer vid ett info-
rande av momsplikt, samt att analysera detta ur ett intressentperspektiv. Utover detta &mnar vi

aven ta reda pa hur ideella foreningar kan tankas hantera en sadan forandring.

1.4 Avgransningar

Med anledning av de utrymmes- och tidsramar denna uppsats ar behaftad med, far vissa av-
gransningar anses nodvandiga. Med tanke pa studiens syfte och att uppsatsens inriktning stra-
var mot ett mer foretagsekonomiskt synsétt har vi valt att ldmna utforliga beskrivningar av
gallande ratt, bade EU-ratt och svensk réatt, darhan. Regelverket tas endast upp i den man de

anses bringa forstaelse for helheten och ge klarhet at problemformuleringen.
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1.5 Disposition

Kapitel tva: | detta kapitel behandlas metoddelen. Har presenteras vilka val som har gjorts
samt hur vi har gatt tillvdga med insamling av materialet, bade teori och empiri. Kapitlet in-
leds med en beskrivning av forskningsprocessen och var metodiska ansats. Darefter redogors
for valet av var teoretiska referensram, foljt av valet av det empiriska materialet. Kapitlet av-
slutas med en kort genomgang av analysmetoden samt ett kritiskt forhallningssatt gentemot

metoden.

Kapitel tre: | detta kapitel laggs grunden for forstaelse av bakomliggande problematik i am-
net. Inledningsvis definieras en ideell férening och innebdrden av begreppet. Dérpa sker en
kort och 6versiktlig presentation av lagreglerna inom omradet, i form av svensk ratt samt EU-
ratt. Avslutningsvis redogdrs for hur redovisningen i en ideell férening ser ut idag samt hur

den skulle se ut efter ett inférande av momsplikt.

Kapitel fyra: | detta kapitel tar vi upp de tva teorier vi valt att anvanda oss av for vidare ana-
lys av studien och dess fragestallningar. Forst sker en presentation av intressentteorin. Déaref-
ter presenteras institutionell teori med fokus pa isomorfismen. Vi behandlar har teorierna med
en faktamassig generell syn och kapitlet ska ses som en grund for vidare forstaelse infor ana-
lyskapitlet dar aterkoppling till dessa teorier sker.

Kapitel fem: | detta kapitel presenteras empirin, bestdende av personliga intervjuer. Utifran
var teoretiska referensram har vi lyft ut och sammanstallt relevant intervjumaterial fran de
olika intervjuerna, vilket presenteras i tre olika delar. Forsta delen utgors av de ideella fore-
ningarna, i form av studentnationer. Denna del inleds &ven med en generell presentation av
underlaget da det ar flera spridda intervjuobjekt som onskat vara anonyma. Del tva utgors av
sammanstallt material fran intervjun med tva representanter fran Skatteverket medan del tre

behandlar detsamma med en skattekonsult fran EY.

Kapitel sex: | detta kapitel analyseras det insamlade materialet som presenterats i kapitel fem i

forhallande till de valda teorierna som presenterats i kapitel fyra.

Kapitel sju: | detta kapitel dras, utifran analysen i foregaende kapitel, slutsatser kring @mnet

ifraga. Har soker vi aven formulera svar pa fragestéallningarna vi presenterade i uppsatsens
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inledning. Vi reflekterar har aven kort 6ver var studie och vara framkomna slutsatser. Avslut-

ningsvis framfors forslag till vidare forskning i &mnet.
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2. Metod

| detta kapitel presenteras metoden som anvants vid studien. Har redogors for vilka val som
gjorts samt tillvagasatt vid insamling av materialet, bade vad galler teori och empiri.

2.1 Forskningsprocess och metodisk ansats

Denna studie har uppkommit som ett led i att frdgan angadende ideella foreningars eventuella
momsplikt under en tid varit aktuell och under diskussion. Aven om det allménna intresset, i
media etc., for fragan verkar ha svalnat ndgot under senare ar ar det fortfarande aktuellt att
undersoka hur momsplikten skulle paverka Sveriges ideella foreningar. Da samtliga forfattare
varit aktiva i olika ideella féreningar foll det sig naturligt att detta var ett omrade av intresse.
Nér vi undersokte redan skriven litteratur och tidigare gjorda studier inom samma a@mne fram-
kom det att de flesta inriktningar i tidigare gjord forskning var av rent rattslig karaktar. Darfor
fann vi det val motiverat att undersoka fragan ur ett foretagsekonomiskt perspektiv med fokus

pa det redovisningsméassiga omradet.

Vid forskning och studier kan forhallandet mellan teori och praktik beskrivas av tva huvud-
sakliga ansatser; induktiv och deduktiv. Vid induktiv ansats handlar det om att forskaren forst
samlar in empiriskt material som sedan ligger till grund for utformandet av en ny teori (Bry-
man & Bell, 2013). Deduktiv ansats innebar istallet att forskaren utgar fran redan befintliga
teorier som sedan jamfors med det insamlade empiriska materialet. Efter en jamforelse kan
forskaren antingen forkasta eller bevisa sina tidigare satta hypoteser i fragan (Bryman & Bell,
2013). Var studie har en empirisk utgangspunkt sasom i induktiv ansats, dock utan ambition-
en att vara teorigenererande. Emellertid har vi jamfort, samt 6nskat tolka och analysera vart
insamlade empiriska underlag med redan befintlig teori. Saledes far ansatsen i denna studie

anses vara av bade induktiv och deduktiv karaktar.

Arbetet startade med att undersoka de rattsliga fakta som utgor grunden i fragan. Darefter
kunde arbetets syfte formuleras och en teoretisk referensram kunde stakas ut. Nar en god teo-
retisk grund erhallits paborjades insamling och sammanstallande av det empiriska materialet.
| arbetets senare skede analyserades allt material. Slutligen frambringades, genom denna ana-

lys, en slutsats for studien och dess fragestallningar.
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2.2 Val av teoretiska utgangspunkter

Vara teoretiska utgangspunkter, som utgors av kapitel tre och fyra, bestar av bade regelverk
och vetenskapliga teorier. Eftersom vi har valt att undersoka ideella foreningar foll det sig
naturligt att anvanda sig av intressentteorin da intressenter utgor en betydande del i alla verk-
samheter, aven sa i ideella foreningar. Da vi analyserar ett eventuellt inférande av momsplikt,
dar en viss intressent driver fragan (EU) och beslutar om utfallet, &r intressentteorin applicer-
bar. Intressentteorin kan dven motiveras av att forandringen kommer att paverka évriga in-
tressenter, exempelvis Sverige och de lokala intressenterna sasom medlemmar i foreningarna.
Utover intressentteorin har vi valt att d&ven anvénda oss av den institutionella teorin med in-
riktning pa isomorfismen. Vi fann denna teori intressant och applicerbar fér vart amne ef-
tersom det forelag ett intresse i att se hur de ideella féreningarna kunde tankas hantera en for-
andring. Teorin beskriver hur organisationer blir alltmer lika och lar av varandra, varfor det
ansags relevant att se hur en sadan tankegang kunde inverka pa hanteringsalternativen vid en

staende forandring.

2.3 Val av empiriskt material

2.3.1 Forskningsstrategi

Vid valet av forskningsstrategi kan sdgas att det finns tva huvudsakliga inriktningar, kvantita-
tiv respektive kvalitativ. Dessa begrepp &mnar beskriva hur forskaren genererar, bearbetar och
analyserar sin insamlade information (Patel & Davidson, 2011). Kvantitativt inriktad forsk-
ning kan sdgas betecknas av kvantifiering av data och statistiska analysmetoder. Kvalitativt
inriktad forskning betecknas istallet av ett fokus pa “mjuk” data, till exempel kvalitativa in-
tervjuer och analyser bestaende av verbala analysmetoder och tolkningar (Patel & Davidson,
2011). Bryman och Bell (2013) beskriver det som att kvalitativ forskning oftast &r mer inrik-

tad pa ord an pa siffror.

For att en undersokning av studiens problemformulering skulle vara mojlig har det varit nod-
vandigt att dels beskriva hur de ideella féreningarna ser ut i dagsléget, dels ett utrénande av
hur framtiden kan se ut vid en forandring. For att erhalla nédvandigt material har det darfor
kravts individuell information fran foreningarna samt tolkningar och framtidssiande av exper-
ter inom omradet. Saledes har var forskningsinriktning varit av kvalitativ karaktar och vi har

anvant oss av en kvalitativ studie. (Starrin & Svensson, 2009 samt Patel & Davidson, 2011).
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Studien grundar sig i intervjuer med ideella foreningar, skattekonsult pa EY samt skatteratts-

liga experter pa Skatteverket.

Vid var studie har, av praktiska och tidsméassiga skal, ideella féreningar representerats av stu-
dentnationer i Lund. En studentnation ar en ideell férening som framst &mnar framja det soci-
ala livet for studenter. Detta gors genom olika evenemang sasom nattklubb, pub, lunch och
idrottsverksamhet. Att vara medlem i en studentnation &r frivilligt. Precis som for ideella
foreningar antas inom studentnationen stadgar som ska foljas. | forhallande till ideella fore-
ningar i stort, torde formen studentnationer klassificeras som medelstora baserat pa medlems-
antal. Dock rader osakerhet hur ideella foreningar klassificeras da utgangspunkt kan vara ex-
empelvis medlemsantal eller storlek p& omsattningen (Agren, 2014). Vi har valt att avgransa
sjalva intervjuerna till att endast omfatta studentnationer men anser att resultatet anda bor vara
generaliserbart i viss man aven for andra ideella foreningar med liknande forutsattningar. Det
kan dock papekas att analysen, och slutsatsen likasa, skett med utgangspunkt for likartade
ideella foreningar i stort. Vi ar medvetna om bristerna med en sadan grov generalisering men
anser att det, for denna studies syfte, ar tillampbart. Detta arbete bor ses som en startpunkt for

framtida studier inom omradet, studier som eventuellt kan ge en bredare bild.

2.3.2 Urval

For att erhalla en bredd och ett representativt underlag i var studie valde vi att sortera in stu-
dentnationer utifran medlemsantal, i tre storleksskikt och valde sedan ut tva nationer fran re-
spektive storleksskikt. Av 13 befintliga nationer i Lund valdes alltsa sex stycken ut. Interval-
let i antalet medlemmar ligger fran 200 till 3000 medlemmar. Inom detta intervall har vi dar-
for valt att intervjua tva nationer med fa medlemmar, tva nationer som ligger i mellanskiktet
och tva med ett hogt antal medlemmar. Intervjuerna har skett med ekonomiansvarig pa nat-
ionerna. For att erhalla experternas kunskap och perspektiv i fragan skedde aven intervjuer
med rattsliga experter pa Skatteverket samt skattekonsult med momsexpertis pa EY. Avsikten
var att vi skulle intervjua Skatteverket forst for att fa deras perspektiv pa amnet. Med den
kunskapen, vi fatt fran Skatteverkets intervju, som grund tankte vi sedan intervjua ekonomi-
ansvarig pa studentnationerna och pa detta vis kunna stélla relevanta fragor till respondenter-
na. Dock var det svarare an vantat att fa tid till en intervju pa Skatteverket varfor den faktiska
utgangen blev en annan. Vi startade med intervjuerna med studentnationerna. Genom att vara

vl palasta inom bade det rattsliga och teoretiska omradet fanns mojlighet att stalla relevanta
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fragor till respondenterna trots den davarande avsaknaden av Skatteverkets perspektiv. Daref-
ter genomfordes en intervju med tva rattsliga experter, inom mervardesskatteomradet respek-
tive ideella foreningar, pa Skatteverket samt en skattekonsult pa EY. Utdver deras expertis
inom omradet utgdr de dven intressenter i fragan varfor det ansags extra relevant att fa deras

perspektiv pa saken.

2.3.3 Intervjuerna

Enligt Bryman och Bell (2013) finns det tva huvudsakliga intervjuforfarande vid kvalitativa
intervjuer, dessa ar ostrukturerade och semi-strukturerade. Ostrukturerade intervjuer ar valdigt
fria i sin struktur dar endast ett tema for intervjun bestams i forvdag och intervjun kan liknas
vid ett vanligt samtal mellan intervjuare och respondent. Semi-strukturerade intervjuer ar déar-
emot nagot mer fasta i sin utformning dar en intervjuguide med forutbestamda fragor an-
vands, dock med utrymme for foljdfragor. Eftersom vi i férvag hade specifika fragor vi 6ns-
kade fa svar pa har vi anvant oss av den semi-strukturerade intervjuformen. Det innebar att vi,
trots anvandandet av var forutbestamda intervjuguide, kunde stalla foljdfragor och vara re-
spondenter kunde associera fritt kring dessa. Vara intervjuguider, som aterfinns i bilagorna,
aterger de teman och fragor vi i forvag onskade berdra pa intervjuerna men vi var dven éppna

for andra synpunkter och inriktningar som uppkom under intervjuernas gang.

Vi valde att genomféra personliga intervjuer med samtliga respondenter. Dessa personliga
intervjuer var att foredra, framfor exempelvis telefonintervjuer, dels eftersom vi var flera in-
tervjuare som ville vara delaktiga och dels eftersom personliga moten oftast ar att foredra for
en mer avslappnad intervju och goda mojligheter till foljdfragor. For att respondenterna skulle
kanna sig val forberedda och trygga infor intervjun fick de i forvdg vara fragor. Intervjuerna
spelades in och vi forde kompletterande anteckningar under tiden. Da vi anser att nyttan med
en transkribering av intervjumaterialet inte skulle uppvéagas gentemot tidsatgangen och ned-
lagt arbete valde vi att inte anvanda oss av nagon transkribering. Istéllet valde vi att lyfta ut
relevant information for empiri och analys genom att lyssna pa de inspelade intervjuerna samt

komplettera med forda intervjuanteckningar.
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2.4 Analysmetod

Intervjuerna har legat som ett huvudsakligt underlag for besvarandet av uppsatsens fragestall-
ningar. DA tolkning och analys av en kvalitativ studie ar subjektivt lagd ar vi medvetna om
kritik som kan riktas mot en generalisering av det framkomna resultatet. Vi menar dock att en
generalisering for de ideella verksamheter som liknar de i vart underlag har varit valgrundat i

var studie.

2.5 Metodkritik och kvalitetsbedomning

Vid kvalitativ forskning finns det jamfort med kvantitativ forskning storre risk for att studie
och analys ska bli subjektiv och paverkas av intervjuaren och forskaren. For att sakerstalla
studiens kvalitet finns en del kriterier som ska vara uppfyllda (Bryman & Bell, 2013). | forsk-
ning och studier, speciellt av kvantitativ karaktar, brukar man utga fran begreppen reliabilitet
och validitet for att vardera studiens kvalitet. Vid kvalitativa studier bor man enligt Lincoln &
Guba (1985) och Guba & Lincoln (1994) istéllet utga ifran tva andra alternativa kriterier for
att beddma studiens och arbetets kvalitet. Dessa grundlaggande kriterier ar trovardighet och
akthet. Vi har valt att folja dessa kriterier for att sakerstélla kvaliteten pa var studie, och de

beskrivs nedan enligt aterangivelse av Bryman och Bell (2013).

2.5.1 Trovardighet

Kriteriet trovardighet utgors av fyra delkriterier, vilka beskrivs nedan.

Tillforlitlighet

Delkriteriet tillforlitlighet innebér att man sékerstéller att forskningen gjorts enligt de regler
som finns samt att man rapporterar de erhallna resultaten till personerna som utgor en del av
den social verklighet som har studerats. Det senare gors for att dessa personer ska ges mojlig-
het att bekrafta att forskaren har uppfattat verkligheten som studerats pa ett korrekt satt. Detta
kallas for respondentvalidering. Vid intervjuer bor respondenterna darfor ges moéjlighet att se
det, ur intervjun, framkomna resultatet for att ges chansen att papeka om nagot missuppfattats
av intervjuaren. Vara respondenter har fatt ta del av framkommet resultat for att fa chans att
papeka eventuella missforstand. En annan teknik som kan anvéandas for att faststalla tillforlit-
ligheten i en studie ar triangulering, vilket innebér att man anvénder sig av mer &n bara en

metod eller kélla i studien (Bryman & Bell, 2013). Triangulering har i vart arbete skett genom
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att vi valt att genomfora studien pa flera ideella foreningar (studentnationer). Eftersom de
dessutom har olika antal medlemmar blir studien mer tillforlitlig. Triangulering har &ven skett
genom att vi anvént oss av experter fran olika organisationer, det vill sdga Skatteverket och
EY.

Overforbarhet

Delkriteriet overforbarhet behandlar i vilken utstrdckning som studiens resultat kan generali-
seras till andra situationer (Bryman & Bell, 2013). Genom att vi har beskrivit de understkta
ideella foreningarna och under vilka forutsattningar just dessa rader, beskrivs ocksa hur pass
generaliserbart vart resultat ar, det vill saga for ideella foreningar med liknande forutséttning-

ar.

Palitlighet

Delkriteriet palitlighet beskriver replikerbarheten i en undersokning eller studie, alltsa i vilken
utstrackning en undersokning kan upprepas (Bryman & Bell, 2013). | kvalitativ forskning kan
det vara svart att lyckas med en sadan upprepning da den sociala kontext, i vilken undersok-
ning genomfors, standigt forandras enligt Bryman och Bell (2013). Eftersom var studie gjorts
genom kvalitativa intervjuer har vi forsokt uppna palitlighetskriteriet genom att beskriva hur
vi genomforde studien for att l&saren ska ha insyn i vilken social kontext som studien verkar

under.

Konfirmering och bekréftelse

Detta delkriterium innebdar att det ska vara uppenbart att personliga vérderingar hos forskaren
eller dennes val av teoretisk inriktning inte ska ha paverkat vare sig utforandet av studien eller
slutsatserna dirav (Bryman & Bell, 2013). Aven om en fullstandig objektivitet &r omojlig
uppna i samhallelig forskning har vi sokt sakerstalla att var studie varit sa objektiv som moj-

ligt.

2.5.2 Akthet

Det andra grundlaggande kriteriet som Guba och Lincoln (1985) foreslar ar dkthet, vilket be-
star av ett antal olika akthetskriterier. Dessa handlar om forskningspolitiska konsvekenser av
studien och hur studien haft inflytande pa en samhéllelig niva (Bryman & Bell, 2013). Ef-
tersom akthetskriterierna inte ront lika stort inflytande, som trovérdighetskriterierna, pa forsk-
ningsmetodiken har vi dock valt att inte tillampa dessa pa var studie.
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3. Ratt och redovisning for Sveriges ideella

foreningar

Detta kapitel kommer inledningsvis definiera en ideell forening. Darefter sker en dversiktlig
presentation av lagreglerna inom omradet, i form av svensk ratt samt EU-rétt. Avslutningsvis
redogors for hur redovisningskraven i en ideell férening ser ut idag samt hur de skulle se ut
efter ett inférande av momsplikt.

3.1 Vad ar en ideell férening?

| Sverige finns det tva huvudtyper av foreningar, ideella och ekonomiska. Idag finns ingen lag
som reglerar ideella féreningar, till skillnad fran aktiebolag, ekonomiska foreningar eller stif-
telser. For att kunna forklara ideella foreningar tas ofta utgangspunkten i definitionen av eko-
nomiska foreningar. Definitionen av en ekonomisk forening ar att féreningen genom ekono-
misk verksamhet amnar framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Genom utga ifran
denna definition, forklaras ideella féreningar av att féreningen ej &mnar frdmja medlemmar-
nas ekonomiska intressen kombinerat med en ekonomisk verksamhet (PwC, 2007). Det l1am-

nar tre olika former av ideella foreningar:

« En forening med ekonomisk verksamhet som inte framjar medlemmarnas ekonomiska
intressen

« En forening som bedriver allmannyttig verksamhet utan att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen

« En férening som bedriver allmannyttig verksamhet samt dmnar framja medlemmars

ekonomiska intressen (PwC, 2007)

Vidare kan alltsa ideella foreningar delas upp i tva kategorier, allmannyttiga och icke allman-
nyttiga. Indelningen &r rent skatteméssig och handlar om huruvida foéreningen &r begransat
eller obegransat skattskyldig (Lundén, 2011). Ideella foreningar &r i sig sjalvt obegransat
skattskyldiga, som vilken annan juridisk person som helst. Det finns dock ett undantag, ndm-

ligen om den ideella féreningen klassas som en allménnyttig ideell férening.
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Allméannyttiga ideella foreningar
Till skillnad fran ideella foreningar, vilka dr obegransat skattskyldiga, ar allmannyttiga ideella
foreningar begransat skattskyldiga, enligt IL 7 kap. 3 §, om de uppfyller kraven som star an-
givnai IL 7 kap. 4-6 8§ och 10 8.

Andamalskravet (IL 7 kap. 4 8): Féreningens primara syfte ska vara att frimja allmannyttiga
andamal. Dessa kan handla om idrott, kultur, miljévard, utbildning, politisk verksamhet, soci-

al hjalpverksamhet eller annan likvérdig verksamhet.

Verksamhetskravet (IL 7 kap. 5 8): Det &r inte tillrackligt att endast ndmna allménnyttiga an-

damal i stadgarna utan verksamheten maste faktiskt bedriva allméannyttig verksamheten.

Fullfoljdskravet (IL 7 kap. 6 §): Féreningen maste under beskattningsaret, i skalig omfattning,
anvéanda sina intakter for den allméannyttiga verksamheten. Fullfoljdskravet kan anses vara
uppfyllt trots att foreningen ej anvant tillrackligt med intakter. Hansyn tas da till om kravet

uppfyllts tidigare beskattningsar och om det i framtiden véntas uppfyllas.

Oppenhetskravet (IL 7 kap. 10 8): Ideella féreningar far ej vagra nagon att bli medlem om det
inte finns sarskilda skl med hansyn till féreningens art eller omfattning, verksamhetens syfte

eller annat.

| Sverige finns en starkt etablerad kultur dar ideella foreningar utgér en stor del av samhaéllet.
Verksamheterna kan besta av bland annat idrottsutdvande, politiska aktiviteter, socialt fram-
jande aktiviteter etc. De svenska ideella foreningarna anses ha en samhallsfunktion, de bidrar
till integration samt verkar starkande for den demokratiska processen i samhéllet (Finansde-
partementet, 2011, samt Statistiska centralbyran, 2003). Detta &r den framsta anledningen till
varfor Sverige har ett undantag for momsplikt for ideella foreningar. Féreningarna ses saledes
som en viktig del av det svenska samhéllet i stort och for individen i sig (Finansdepartemen-
tet, 2011).
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3.2 Svensk ratt

3.2.1 Vad ar mervardesskatt?

Mervardesskatt ar en sa kallad indirekt skatt, vilket innebar att skatten betalas in till staten av
den som saljer varorna eller tjansterna, medan det ar konsumenten som faktiskt beskattas.
Utformningen av denna beskattning &r att den slutliga konsumtionen ar det som ska beskattas
och darmed far konsumenten bara skatten, det vill sdga det ar en konsumtionsskatt. Syftet &r i
stort sett fiskalt, det vill sdga att finansiera den offentliga sektorn (Melz, 2010). Nedan pre-

senteras ett kort belysande exempel for att bringa forstaelse i vad mervardesskatt ar.

Belysande exempel

Né&r det momspliktiga foretaget A séljer varor till det momspliktiga foretaget B betalar B for
inkOpet av varorna samt en mervardesskatt (ingaende moms) vars skattesats antingen ar 25%,
12% eller 6% beroende pa vad det ar for sorts varor. Nar foretag B sedan saljer varorna vidare
till en kund betalar kunden i sin tur for inkopet av varorna samt mervardesskatt till foretag B
(utgdende moms). Eftersom det ar den slutliga kunden som ska aldggas mervérdesskatten har
foretag B avdragsratt for den ingdende momsen som betalades till foretag A. Den utgaende
momsen som betalats till B av kunden dras av mot den ingdende momsen. Om den utgaende
momsen &r storre an den ingdende betalas skillnaden in till Skatteverket. Bade utgaende och
ingaende moms ska redovisas i en momsdeklaration till Skatteverket.

3.2.2 Verksamhet med momsplikt

Alla som bedriver néringsverksamhet & momspliktiga. Definitionen av néringsverksamhet
star i IL 13 kap. 1 § som sdger att for att det ska anses vara en “niringsverksamhet avses for-
vérvsverksamhet som bedrivs yrkesmassigt och sjélvstandigt”. FOr att kunna beskattas i in-
komstslaget naringsverksamhet kravs att verksamheten bedrivs varaktigt, sjalvstandigt och
med vinstsyfte. Om inget av kriterierna ar uppfyllda sker beskattningen istéllet antingen i in-
komstslaget tjanst eller kapital. VVad galler ideella foreningar ses dessa inte som ndringsverk-
samhet. Vad som bor papekas ar att, trots att en verksamhet inte anses bedriva naringsverk-

samhet kan denna anda bli momspliktig, i enlighet med ML.

| ML 1 kap. 1 § star enligt foljande: “"Mervardesskatt ska betalas till staten enligt lag vid sa-
dan omsaéttning inom landet av varor och tjanster som ar skattepliktig... och gors av en be-

skattningsbar person i denna egenskap”. Enligt ML 4 kap. 1 § avses med en beskattningsbar
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person den som sjalvstandigt bedriver en ekonomisk verksamhet som ar oberoende av verk-
samhetens syfte och resultat. Ekonomisk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs av exem-
pelvis en tjansteleverantdr, producent eller en verksamhet inom likstéallda yrken och nar denna
verksamhet utnyttjar materiella eller immateriella tillgangar i syfte att fortlopande vinna in-
takter (Skatteverket, 2014e). Saledes innebéar det alltsa att momsplikt foreligger for dessa ty-

per av verksamheter.

3.2.3 Mervardesskatt for ideella foreningar med blandad verksamhet

Huvudregeln anger att ideella foreningar ska beskattas enligt samma regler som andra juri-
diska personer, vilket innebar att de ar obegransat skattskyldiga. Det bor papekas att med-
lemsavgifter, bidrag och gavor ar ej skattepliktiga inkomster. Trots ovan sagda &r det endast
ideella foreningar som bedriver en ekonomisk verksamhet och som har en momspliktig om-
séttning av varor och tjanster i Sverige som uppfyller kraven i ML och som darmed blir skatt-
skyldiga for moms. Det innebar att foreningen maste klassas som en beskattningsbar person
vilken sjalvstandigt bedriver ekonomisk verksamhet oberoende av syfte och resultat. Det
finns, som tidigare ndamnts i kapitel 3.1, sarskilda skatteregler for allménnyttiga ideella fore-
ningar vilka ar begransat skattskyldiga om féljande kriterier ar uppfyllda: andamal, verksam-
het, fullféljdhet och 6ppenhet (Skatteverket, 2014d). Att bedéma huruvida en verksamhet ska
anses falla inom ramen for allmannyttig ideell forening eller ej &r komplext. Nedan foljer ett

rattsfall som exemplifierar problematiken.

RA 1998 ref.10 (1998)

Huruvida en ideell férenings verksamhet anses ha vinstsyfte eller ej har tidigare varit omdis-
kuterad. Det en finns en dom fran 1998 i davarande Regeringsratten, nuvarande Hogsta for-
valtningsdomstolen. | denna dom ansag skattemyndigheten att en forening, i detta fall tandla-
karutbildning, hade ett ideellt allméannyttigt andamal men att foéreningen inte hade en ideell
karaktar. Myndigheten ansag med andra ord att verksamheten uppfyllde de tre tidigare
namnda Kriterierna: vinstsyfte, varaktighet och sjalvstandighet vilket gjorde att de ansags bed-
riva en yrkesmassig verksamhet. | fallet pastod foreningen att deras intakter, det vill sdga
kursavgifterna, skulle motsvara deras sjalvkostnader och att de darmed inte hade nagot vinst-
syfte. Dock gick foreningen med vinst och foreningen hade anvant pengarna for att anstélla
ny personal samt betala arvoden till forelasare. Med detta som grund ansag darmed skatte-

myndigheten att foreningen inte kunde anses vara en ideell férening. Féreningen 6verklagade
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beslutet till Lansratten i Goteborg och Bohuslan. Dock ansag aven lansratten att foreningen
inte skulle ses som en ideell férening och l&mnade 6verklagandet utan bifall. Féreningen
valde da att 6verklaga till kammarratten. Enligt kammarréatten hade foreningen ett allméannyt-
tigt andamal och de ansag inte att det forelag nagot egentligt vinstsyfte i verksamheten. Dar-
for valde kammarrétten att &ndra lansrattens dom, att féreningen inte skulle vara skattskyldig
for verksamheten. Riksskatteverket var inte ndjd med detta domslut och valde att 6verklaga
beslutet till regeringsratten med motiveringen att foreningens andamal var att “eckonomiskt
gynna medlemmarna genom prismassigt formanlig kursverksamhet”. Darmed ansag Riksskat-
teverket att foreningen uppfyllde de tre kriterierna; vinstsyfte, sjalvstandighet och varaktighet.
Regeringsratten fastslog emellertid kammarréttens domslut som var till foreningens fordel.
Den storsta anledningen till att Riksskatteverket valde att 6verklaga kammarrattens beslut var
att de ansag att “vissa delar” av foreningen skulle betraktas som en naringsverksamhet ef-
tersom de exempelvis dven erbjod kurserna till fardiga tandlékare till en hogre kostnad &n vad
ovriga betalade. Regeringsratten menade dock att hela verksamheten skulle ses som en ideell
forening eftersom “foreningen tillgodoser det allmannyttiga indamal” (RA 1998 ref.10
(1998)).

Utifran ovan sagda, kan konstateras att blandade verksamheter ar en problematik inom ideella
foreningar. Precis som i rattsfallet kan det vara svart att beddma huruvida ideella féreningar
bedriver en verksamhet med allmannyttigt andamal eller ej. Detta géller framforallt nar deras
huvudsakliga inkomst kommer fran en specifik del av verksamheten medan resterande delar
inte gar med vinst. Utomstaende kan da uppfatta det som att foreningen inte har ett allmannyt-
tigt andamal trots ett existerande sadant. Precis som réttsfallet belyser kan alltsa en svensk
forening anses ha ett allmannyttigt andamal i sin helhet trots att det finns delar i verksamheten

som gar med vinst, sa lange vinsyftet inte &r det priméra.

3.3 EU-ratt

Till skillnad fran den svenska ratten finns det inte lika generésa undantag for momsplikt inom
EU-ratten. Den 1 januari 2007 tradde EU:s direktiv, Radets direktiv’ 2006/112/EG av den 28
november 2006 om ett gemensamt system for mervardesskatt, i kraft. Systemet kan forenklat

sdgas inbegripa varor och tjanster, vilka kops eller séljs for konsumtion inom EU. Mervér-

% Hadanefter Mervardesskattedirektivet.
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desskattedirektivet strévar efter en harmonisering av mervardesskattereglerna for EU:s med-
lemslander och den Europeiska unionens marknad. En viktig princip i direktivet ar den sa
kallade mervérdesskatteréttsliga neutralitetsprincipen, vilken innebar att ... all ekonomisk
verksamhet ska behandlas pa ett likvardigt satt. Ekonomiska aktorer som utfor samma trans-
aktioner far inte behandlas olika i mervardesskattehanseende” (Westberg, 2009). Dessutom
ligger mervardesskatten i EU:s medlemslander delvis till grund for dessas medlemsavgifter i
EU, vilket gor att momsfragan inte bara handlar om ett principiellt uppratthallande av rattssy-

stemet eller konkurrensfragan utan dven om intakter for EU (EU-upplysningen, 2013).

Pa grund av den svenska lagstiftningens undantagsregel gallande momsplikt, anser EU-
kommissionen att svensk ratt &r alltfor generds och att Sverige gjort sig skyldiga till férdrags-
brott eftersom svensk rétt strider mot EU:s mervardesskattedirektiv. Nar en konflikt, sasom i
foreliggande fall, uppstar mellan en EU-réttslig bestammelse och nationell rétt, har EU-ratten
foretrade i enlighet med EU-réattens grundlaggande foretradesprincip. Sedan ar 2008 har det
darfor funnits ett overtradelsedrende gentemot Sverige. EU-kommissionen menar déri att kon-
flikten bestdr i det faktum att ideella foreningar i Sverige undantas fran att registrera och be-
tala moms pa sina traditionella intakter (t.ex. servering, forsaljning av varor) och tjanster (t.ex.
inventering i butiker, vakter) samt reklam och sponsring. Aven &r 2011 gjorde EU-
kommissionen ett nytt stallningstagande géllande de svenska momsreglerna, dock utan att
andra sin tidigare standpunkt i drendet (Hernadi, 2011, samt Motion 2013/14:Sk369). Det kan
papekas att det i Mervardesskattedirektivet finns vissa undantag for momsplikt, exempelvis
for viss idrottslig verksamhet. Dock &r dessa undantag inte lika generdésa som de svenska reg-
lerna varfor manga ideella foreningar inte kommer anses uppfylla undantagskriterierna enligt

direktivet.

Avslutande kommentar

Mot bakgrund av ovan beskrivna konflikt far debatten gallande momsplikt for ideella fore-
ningar anses vara hogst aktuell. Vid spekulation av utfallet kan konstateras att fragan anga-
ende ideella foreningars fortlevnad uppstar. Hur ser framtiden for ideella foreningar ut i ett
klimat dar momsplikt ar lika narvarande som hos vinstdrivande bolag? Fragan far ses &n mer

relevant for de mindre ideella féreningarna med ett begrénsat kapital.
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3.4 Redovisning

3.4.1 Hur redovisningen ska ske i ideella foreningar

Redovisningen i en ideell forening sker pa olika satt beroende pa om féreningen &r en allméan-
nyttig eller inte en allmannyttig ideell férening. Ar det inte en allmannyttig forening, utan en
ideell forening som bedriver naringsverksamhet ar denna skyldig att betala bade skatt och
moms. Handlar det ddremot om en allménnyttig ideell férening behdver denna varken betala
skatt eller moms (Lundén, 2011).

En allménnyttig ideell forening ska inte ta ut moms vid forsaljning av varor och tjanster, men
den far i sin tur inte heller dra av moms pa inkop till verksamheten. Om féreningen felaktigt
anda tar ut moms har kdparen ingen avdragsratt for denna felaktiga moms. Trots detta ska

man &ven redovisa momsen i en speciell skattedeklaration (Skatteverket, b).

Den l6pande bokforingen

Den 1 januari 2011 &ndrades Bokféringslagen® (1999:1078) och en rad nya lagregler tillkom.
En del av dessa andringar rorde ideella foreningar, daribland; arsredovisning, I6pande bokfo-
ringen samt arsbokslut. Ett exempel pa en andring som gjordes &r inférandet av kontantmeto-
den. Den innebdr att foretag och foreningar som omsétter hogst 3 000 000 kronor om aret far
vanta med att bokfdra sina transaktioner tills det att betalningarna genomférs. Det finns dock
en rad krav for att fa skjuta pa den lopande bokforingen, det far bland annat bara handla om
ett mindre antal fakturor och att dessa inte 4r av betydande belopp. Aven om en forening val-
jer att vanta med den lopande bokféringen och har en giltig anledning maste den fortfarande

folja god redovisningssed (Lundén, 2011).

Rakenskapsar

En annan andring som borjade galla fran den 1 januari 2011 var att mojligheten till att ha an-
nat rakenskapsar an kalenderar utokades. Idag far man, precis som tidigare, aven ha brutet
rakenskapsar. Skillnaden fran tidigare ar att det da fanns fasta tidsperioder medan féreningen
numera kan vélja att borja sitt rakenskapsar med vilken manad som helst (dock fran forsta

dagen i manaden). Tidsomfattningen pa rakenskapsaret maste fortfarande vara 12 manader.

* Hadanefter BfL.
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Skattskyldiga ideella foreningar maste fa ett godkannande fran Skatteverket vid ett eventuellt
byte fran kalenderar till brutet rakenskapsar (Lundén, 2011).

Arsbokslut

En ideell forening behdver inte uppratta en arsredovisning utan det racker med en férenkling i
form av ett drsbokslut. Denna behdver inte granskas av en revisor eller bli tillgangligt for of-
fentligheten, savida det inte finns krav pa detta i féreningens egna stadgar. Det finns en rad
krav for vad arshokslutet ska innehalla, dven dessa har mildrats for ideella foreningar som
omsatter mindre dn 3 000 000 kronor per ar, genom andringarna i BfL fran 2011. Denna for-
enkling innebar att de ideella foreningar som inte omséatter mer an 3 000 000 kronor per ar
enbart behdver uppratta en balansrakning och en resultatrékning, i enlighet med god redovis-
ningssed (Lundén, 2011).

For att beddma om en ideell forening &r bokforingsskyldig eller ej finns tre kriterier. Det
récker att ett av dessa tre ar uppfyllt for att foreningen ska vara bokforingsskyldig.
De tre kriterierna ar:

— Foreningen bedriver néringsverksamhet

— FOreningen & moderforetag i en koncern

— Vaérdet pa foreningens tillgangar 6verstiger 1 500 000 kronor.

Med andra ord, om den ideella foreningen inte uppfyller nagot av dessa kriterier ar den inte
bokforingsskyldig (Lundén, 2011).

Avvagningen om en ideell forening bedriver naringsverksamhet eller inte kan vara svar.
Manga foreningar missbedémer namligen fragan om de &r bokforingsskyldiga. Detta beror pa
att manga aktiviteter som inte uppfattas som kommersiella i verkligheten faktiskt ar det. Uti-
fran detta ar darfor rekommendationen att om en forening inte ar hundra procent saker pa att

de inte ar bokforingsskyldiga, borde de utga ifran att de ar det (Lundén, 2011).

Om en forening bedriver manga olika verksamheter, dar den enbart bedriver naringsverksam-
het i en av dessa bedéms hela verksamheten vara bokforingsskyldig. Aven om en férening
bedriver en rad mindre verksamheter som var for sig inte ses som en naringsverksamhet kan
de tillsammans &anda ses som en naringsverksamhet (Lundén, 2011). Ett annat tillfalle da en

ideell forening oftast kan anses bedriva en naringsverksamhet ar nér féreningen bedriver ser-
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vering som ar riktad till medlemmarna eller allmanheten. Det finns dock ett undantag inom
denna kategori. Om serveringen enbart ar till for medlemmarna i féreningen dar féreningen
inte far nagra storre intakter samt att det inte sker mer an ett par enstaka ganger, ar detta inte

en grund for att féreningen ska betraktas som naringsverksamhet (Lundén, 2011).

Kostnader som uppkommer i samband med att foreningen skoter sin egna ekonomiska admi-
nistration, exempelvis betalar sina rékningar, anses inte utgtra naringsverksamhet. De ideella
foreningar som ar bokforingsskyldiga maste i slutet av rakenskapsaret géra antingen en arsre-
dovisning, ett arshokslut eller ett forenklat arsbokslut. Ideella foreningar som daremot inte ar
bokfdringsskyldiga bor avsluta rakenskapsaret med nagon sorts arsrapport. Det finns som sagt
olika satt att avsluta ett rakenskapsar pa, mer precist fyra stycken. Dessa ar arsredovisning,
arshokslut, forenklat arsbokslut samt arsrapport. Forenklat kan sagas att ju storre omsattning
den ideella foreningen har, desto mer maste rapporten innehalla. En liten forening har dock
alltid ratten att valja att géra en mer avancerad rapport &n vad som krdvs, genom att folja la-
garna for hur en sadan ska upprattas (Lundén, 2011).

3.4.2 Hur kommer redovisningskraven att andras nar det infors momsplikt?

Den praktiskt redovisningsmassiga forandringen vid inforandet av momsplikt for ideella fore-
ningar ar enbart att de skulle behéva redovisa moms for de delar i organisationen som blir
momspliktiga (Agren & Loeb 2014).

Vid en skyldighet att betala moms, krévs det att foreningen l&mnar in en momsdeklaration (se
bilaga 4). Det &r i denna deklaration som féreningen redovisar sin moms och en sadan maste
lamnas in for varje redovisningsperiod dven om foreningen inte skulle ha nagot att redovisa
(t.ex. aven om den inte har salt eller kopt nagot under perioden). Hur ofta redovisning av
momsen ska ske beror pa hur stort beskattningsunderlag, det vill sdiga momspliktig omsatt-
ning, foreningen har samt vilken redovisningsperiod som innehas. Alternativen som finns ar
en gang per manad, en gang per kvartal alternativt en gang per ar vilket ocksa baseras pa den
momspliktiga omséttningen i verksamheten (Skatteverket, c). Den ideella foreningen har all-
tid ratt att redovisa momsen oftare an vad som krévs, men inte mer séllan. VVerksamheter som
har ett beskattningsunderlag pa hogst 1 000 000 kronor per ar har beskattningsar som redovis-

ningsperiod men far som sagt aven vélja att redovisa kvartalsvis eller manadsvis. Ett foretag

29 (68)



med ett beskattningsunderlag pa hogst 40 000 000 kronor per ar har kalenderkvartal som re-

dovisningsperiod men far aven redovisa manadsvis (Skatteverket, c).

Procentsatsen pa moms varierar beroende pa vilken typ av varor/tjanster som saljs, vilket
kommer bli en svarighet for ideella foreningar (Agren, 2014). Ett exempel p& hur en moms-

deklaration kan se ut, aterfinns i bilaga 4.

Majoriteten av Sveriges ideella foreningar &r idag undantagna momsplikt, ett undantag som
kan komma att avskaffas i framtiden. Sverige och EU har namligen olika syn pa momsplikten
for ideella foreningar. EU anser att ideella foreningar ska betala moms, i enlighet med den
mervardesskatterattsliga neutralitetsprincipen vilken innebar att all form av ekonomisk verk-
samhet ska behandlas likvérdigt. Sverige anser emellertid att ideella féreningar ska vara un-
dantagna momsplikten, for att underlatta for denna féreningsform. Vid ett eventuellt info-
rande av momsplikt for ideella féreningar torde de redovisningsmassiga kraven pa féreningen

oka eftersom det kommer bli fler moment att halla reda pa vid bokforing och redovisning.
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4 Teorli

| detta kapitel presenteras de tva teorierna som anvands for vidare analys av fragestallning-
arna. Forst sker en presentation av intressentteorin och darefter institutionell teori med fokus

pa isomorfismen.

4.1 Intressentteorin

I anslutning till alla foretag och organisationer finns olika intressenter. Dessa, beroende pa
relation till organisationen, har olika intressen i verksamheten. Agarna och medlemmarna &r
de personer som har storst intresse i hur det gar for ett foretag. Det ar dock inte enbart agar-
na/medlemmarna i ett foretag/ideell forening som ar intresserade av hur det gar for foretaget
och vill se dess finansiella rapporter. Féretaget maste aven ta hansyn till andra intressenter
sasom anstallda, leverantorer, investerare och kunder. De olika intressenterna efterlyser dock
inte samma information. Det kan darfor manga ganger vara svart att uppfylla alla intressenters
behov av information gallande de finansiella rapporterna. Intressentteorins moraliska perspek-
tiv bygger pa att alla intressenter ska behandlas lika vilket med andra ord betyder att foretaget
inte far lagga ndgon extra vikt vid att uppfylla en viss grupp intressenters informationsbehov.
En annan synvinkel i intressentteorin ar att foretaget paverkas mer av betydelsefulla intressen-
ter vilket leder till att deras behov uppfylls i forsta hand. Sammantaget ar foretagets intressen-
ters behov av stor vikt nér foretaget ska uppratta sina finansiella rapporter (Deegan & Uner-
man, 2011).

Vanligtvis skiljs pa inre och yttre intressenter. Genom denna indelning ses skillnaderna i styr-

kan i relationerna mellan organisationen och intressenten.

Inre intressenter

Anstallda, dgare och medlemmar ar exempel pa intressenter som tillhér den inre gruppen.
Personer i den inre intressentgruppen har oftast en narmre relation med foretaget &n de i den
yttre. De som &r anstéllda av foretaget arbetar i utbyte mot bland annat 16n och ar darmed in-
tresserade av hur det gar for foretaget. For ideella féreningar kan dessa likstallas med de ak-

tiva, de som ofta arbetar ideellt i organisationen. Dessa har oftast &ven en personlig relation

31 (68)



till foretaget vilket dessutom gor det enklare for dessa att fa tillgang till bra information. Sam-
tidigt ar det lattare for en anstélld an for en intressent inom den yttre kategorin att paverka sin
situation och ha tillgang till relevant information (Diamant, 2004).

Yttre intressenter

Kunder, kreditgivare och leverantorer ar exempel pa yttre intressenter. Dessa intressenter har
oftast inte en lika néra relation till foretaget som de inre intressenterna. Eftersom de yttre in-
tressenterna inte ar bundna till foretaget pa samma satt kan deras behov av information grunda
sig i att de vill jamfora hur deras foretag gar med andra foretag (Belfrage Carlberg 2003).
Enligt Skarvad och Bruxelius (2000) samt Diamant (2004) &r kreditgivarna en av foretagets
viktigaste yttre intressenter. For att kreditgivarna ska vilja lana ut pengar till foretaget kravs
det att de far vetskap om foretagets formaga att betala rantor och amorteringar pa lanet. Kre-
ditgivarna tar med andra ord en risk nar de lanar ut pengar till foretaget och vill darfor ha vet-
skap om hur det gar for foretaget ekonomiskt. Detta betyder att om foretaget inte lamnar san-
ningsenliga uppgifter om dess ekonomiska situation kan det uppsta negativa konsekvenser for
kreditgivarna (SOU 2008:32). Utdver kreditgivare ses bidragsgivare och sponsring som vik-
tiga finansieringsmojligheter. | ideella foreningar som bedriver nagon typ av forsaljning ar
dessutom kunderna en viktig intressent. Motsvarade for ideella féreningar som inte bedriver
forsaljning, och darmed inte kan generera intékter pa detta vis, kan ségas att medlemmarna ar
en viktig intressent genom att betala in t.ex. medlemsavgifter (EY, i.d.), vilka blir an viktigare

om inga kunder kan inbringa intakter.

Intressenterna har olika dnskningar av verksamheten och olika behov av information, det vill
saga de anvander darmed de finansiella rapporterna pa olika sétt (EY, i.d.). Man bor ha i
atanke att det dven finns intressenter sett ur ett storre perspektiv, till exempel lander, organi-

sationer och internationella samarbetsorgan (Agren, 2014).

4.2 Institutionell teori - isomorfism

En annan teori som far anses vara av betydelse vid var studie av hur ideella foreningar kan
tdnkas hantera ett eventuellt inférande av momsplikt, &r den institutionella teorin. Denna teori
har lange setts ha sina rotter i nationalekonomiska fragor och handlar grovt sagt om teorier
om institutioner och deras utveckling. Ett véxande intresse for institutionell teori och det fak-

tum att man kunnat utoka teorins tillamplighet har gjort att en del specialiseringar inom in-
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stitutionell teori vuxit fram (Hedlund, 2007). Institutionell teori soker forklara hur organisat-
ioner paverkas av sin omgivning, vilken ar bestdende av andra organisationer. Den institut-
ionella teorin beskriver bland annat hur en organisation paverkas av andra organisationer i
omgivningen och hur idéer om férandring anammas och hanteras i organisation till foljd av
denna paverkan. Aven i motsatt riktning soker teorin forklara paverkan, det vill saga hur or-

ganisationerna paverkar omgivningen (Eriksson-Zetterquist, 2009).

En gren som utvecklats inom institutionell teori kallas ofta nyinstitutionell teori och behand-
lar, precis som den tidiga institutionella teorin, hur regler och roller utformar organisationer
samt hur organisationers satt att gora saker pa &r ett resultat av yttre paverkan fran omvarlden.
Enligt teorin &r organisationens omgivning svar att definiera. Det beror pa att den inte kan ses
som endast lokalt betingad utan bestdende av falt, exempelvis for olika industrier och
branscher (Eriksson-Zetterquist, 2009). Dimaggio och Powell (1983) ser att dven just fore-
ningar faller inom begreppet falt, det vill sdga inom samma “bransch” och darfor far anses
kunna paverka varandra pa detta vis. Genom begreppet falt kan man beskriva hur den direkta
omgivningen ger en mer subtil paverkan pa organisationsform, organisationsstruktur och ut-
vecklandet av regler medan falttillhérigheten, exempelvis en viss branschtillhérighet, istéllet
kan paverka organisationen desto mer. Teorin framhaver att omgivningens organisationer i sig
ar 16st kopplade med varandra och att det istéllet handlar om en institutionalisering som sker
pa nivan ovanfor organisationerna. Det vill séga organisationerna inom ett och samma falt blir

mer homogena och darmed mer stabila (Eriksson-Zetterquist, 2009).

Ett annat centralt begrepp inom den nyinstitutionella teorin och ovan beskrivna tendens till
homogenisering ar isomorfism, vilket innebar att man soker forstaelse for hur organisationer
blir alltmer lika varandra. Eriksson-Zetterquist (2009) sammanfattar innebérden av begreppen
falt och isomorfism som att falt lagger fokus pa organisationer och dess omgivningar samt
visar hur organisationernas relationer ger upphov till olika aktiviteter inom faltet. Genom
dessa aktiviteter och organisationernas interaktion menar Eriksson-Zetterquist (2009) att or-
ganisationerna kommer bli alltmer lika varandra, det vill séga isomorfism som ett resultat.
Enligt definitionen av Dimaggio och Powell (1983) finns det inom isomorfismen tre olika
mekanismer som anses paverka organisationerna inom ett visst falt. Dessa mekanismer ar
tvingande, mimetisk och normativ. Tvingande isomorfism uppstar nar press och patryckning-
ar kommer fran en starkare organisation som kraver att de svagare organisationerna ska an-

passa sig till regler och krav. Det kan handla om reglerande Oversikter eller kontroller. Staten
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och EU ér tydliga exempel pa starka organisationer som kan utova press, genom lagstiftning
eller andra krav som paverkar organisationerna. Mimetisk isomorfism beskriver istallet hur
organisationer vid osakerhet imiterar andra organisationer. Detta innebdr att en organisation
genom att imitera andra kan verka mer framgangsrika utat, trots att de egentligen befinner sig
i en osaker situation. Normativ isomorfism handlar om att en paverkan pa organisationerna
sker fran professioner och utbildningar dar det foresprakas ett visst satt att géra saker pa, det
ratta sattet (Dimaggio & Powell, 1983; Eriksson & Zetterquist, 2009). Denna paverkan
kan aven besta i moraliska plikter (Suchman, 1995). De olika mekanismerna kan i praktiken
vara svara att sarskilja fran varandra, varfor man vid analys ofta far utga fran ett samlat per-
spektiv (Eriksson & Zetterquist, 2009).

Intressentteorin och den institutionella teorin &r tva etablerade teorier. Intressentteorin kan
man dela in i tva delar, inre och yttre intressenter, dar intressenterna har olika 6nskemal och
behov av tillgang pa information. Den nyinstitutionella teorin behandlar bland annat isomor-

fism, och dess tre mekanismer, som soker forstaelse i hur organisationer blir mer likformiga.
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5. Empiri

| detta kapitel presenteras en sammanstallning av svaren fran intervjuerna som genomforts
med sex studentnationer, tva skatterattsliga specialister pa Skatteverket samt en skattekonsult
pa EY.

5.1 Sex studentnationer i Lund

5.1.1 Studentnationerna

Lunds studentliv har d&nda sedan slutet av 1600-talet préglats av studentnationernas verksam-
heter, vilka har som framsta uppgift att framja den sociala verksamheten utéver studierna.
Idag finns det 13 studentnationer i Lund (Studentlund, i.d). Studentnationerna betecknas som
ideella foreningar varfor de antagit stadgar och bestar av en styrelse som &r insatt i verksam-
heten. For intervjuerna valdes sex studentnationer, fran olika storleksskikt, ut. Samtliga stu-
dentnationer forlitar sig till stor del pa ideellt arbete. Dock har alla intervjuade studentnationer
mellan tva och fem heltidsanstallda som far en ersattning motsvarade CSN, vilken i dagslaget
ligger pa ca 9 000 kr per manad. Samtliga studentnationer har en pub- och/eller klubbverk-
samhet dar de kan ta formanligare priser for mat och alkohol jamfort med “vanliga” pubar och
nattklubbar, eftersom de drivs av just ideellt arbetande studenter. Utover pub-
/klubbverksamhet har studentnationerna ett brett utbud av aktiviteter. Exempel pa sadana ak-
tiviteter ar spex, middagar, baler och idrottsserier. Dessa aktiviteter syftar inte till att ga med
vinst utan vanligen uttas endast en avgift motsvarande sjalvkostnadspris. Att kunna erbjuda
sadana aktiviteter framjar gemenskapen pa nationen vilket kan komma att locka nya med-

lemmar och inbringa pengar i form av medlemsavgifter.

Vid samtliga intervjuer med de sex utvalda studentnationerna utgjordes respondenten av eko-
nomiansvarig. Da majoriteten ville vara anonym har vi valt att lata samtliga vara det. | tabell 1
pa nasta sida redovisas en 6versiktlig sammanstallning av studentnationernas svar. Darefter, i

kommande delkapitel, presenteras sammanstallt underlag utefter berort amnesomrade.
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Nation Storsta Antal Omséttning | Utbildning pd | Redovisning Revisor
baserat pa | inkomst- heltids- ekonomian- idag
medlems- | kélla anstallda svarig
antal
Liten Pub och 2 stycken | ca 1l Mkr Nej Arsbokslut Auktoriserad revisor
nattklubb till vardags men inte
i uppdraget
Liten Pub 2 stycken | ca 1 Mkr Nej Manadsvis, Lekmannarevisorer
halvarsvis och
arsvis
Mellan Pub och 3 stycken | Vill ej svara | Industriell Kvartalsvis och | Auktoriserad revisor
nattklubb ekonomi halvarsvis
(studerande)
Mellan Pub och 2 stycken | ca 3 Mkr Ekonomie Halvarsvis 2 stycken lekmanna-
nattklubb kandidat- revisorer
examen
Stor Pub och 3 stycken | ca 5 Mkr Civilekonom- | Kvartalsvis, 2 stycken lekmanna-
nattklubb programmet halvarsvis, revisorer
(studerande) arsvis
Stor Pub och 5 stycken | ca 6 Mkr 2 ar ekonomi- | Halvarsvis Auktoriserad revisor
nattklubb kurser

Tabell 1 — Sammanstéllning av studentnationernas svar.

5.1.2 Storsta inkomstkalla

Samtliga tillfragade, oavsett nationens storlek, var éverens om att den storsta inkomstkallan ar
pub- och nattklubbsverksamheten. Dessa gar i samtliga fall med vinst vilket kravs for att nat-
ionerna ska kunna uppratthalla en rad formanliga aktiviteter for medlemmarna. Utan denna
inkomstkalla hade samtliga nationer varit tvungna att dra ner pa 6vrig verksamhet. I dagslaget
anvands overskottet for att tacka kostnader sdsom for aktiviteter for ansvariga och aktiva, lat-
tare reparationskostnader och eventuellt underskott fran andra utskott. I slutdndan gar nation-
erna plus/minus noll i resultatet eftersom pub- och nattklubbsverksamheten inte rdknas som
en egen verksamhet utan en del av hela organisationen. Fem av sex nationer var gverens om
att de antagligen inte skulle existera utan inkomsterna fran pub- och nattklubbsverksamheten.
Den nation som trodde sig kunna 6verleva trots utebliven pub- och klubbverksamhet var
medveten om att de skulle behdva dra ner pa verksamheten och formaner for sina medlemmar

eller hdja medlemsavgiften. | dagsléget har denna nation idrottsverksamhet tre dagar i veckan
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med ett utbud pa mellan tre till fyra olika idrotter. De ger dessutom ut en nationstidning i fy-
sisk form. Utdver detta erbjuder denna studentnation flera olika matutskott utan nagot vinst-
syfte. De menar alltsa att om pub- och klubbverksamheten inte hade funnits hade nationen
fortfarande klarat sig men féljden hade blivit att den 6vriga verksamheten hade blivit lidande.
Respondenten konstaterade; “Vi hade fortfarande klarat oss men vi hade haft en mindre orga-

nisation och framforallt farre aktiva”

5.1.3 Kompetens

Utbildningsnivan pa ekonomiansvarig for de olika studentnationerna varierade. En del hade
ingen ekonomisk utbildning alls medan andra hade grundldggande ekonomiska kunskaper
(t.ex. foretagsekonomi A och B). En del hade &ven last ett helt ekonomiprogram. Ingen av
studentnationerna hade i dagslaget nagra krav pa utbildningsniva for ekonomiansvarig, men
samtliga menade att vid ett inférande av momsplikt skulle ett utbildningskrav troligtvis
komma att bli aktuellt. En av de stora studentnationerna hade som sagt inte heller nagot krav
pa utbildning, men skillnaden fran 6vriga respondenter var att de vanligtvis inte anstéaller na-
gon utan varken akademiska eller praktiska erfarenheter eller helt enkelt en kombination av
dessa. Processen for att soka till ekonomiansvarig pa denna nation sker pd samma sétt som om
man soker ett vanligt arbete. De papekade att “Det finns inga stadgaenliga krav pa varken
utbildning eller erfarenhet, men man kan val sammanfatta det som sa att kutymen ér att ingen

kommer vidare om man inte har antingen eller.”.

Samtliga studentnationer har en revisor. Titeln pa denne revisor varierar fran nation till nat-
ion. En del studentnationer har en ekonomistudent som reviderar i egenskap av lekmannarevi-

sor, medan andra har en anstélld, bade ideellt och avlonad, auktoriserad revisor.

5.1.4 Vetskap om eventuell forandring vid inférandet av momsplikt

Alla studentnationer hade hort talas om ett eventuellt inférande av momsplikt for ideella fore-
ningar, dock var ingen helt séker pa vad det skulle innebéra for dem. En del av studentnation-
erna hade funderat over vilka fordndringar som skulle behdvas géras medan andra inte ens
hade tagit upp fragan. De studentnationer som hade funderat pa det hade oftast stannat vid
funderingar och inte kommit fram till nagra direkta I6sningar. En av de mindre studentnation-
ernas ansag att en losning pa ett eventuellt inférande av momsplikt skulle kunna vara att lata

ett externt foretag skdta momsredovisningen.
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Ett problem som samtliga funderat Gver var, att det i dagslaget finns en véldigt stor omsétt-
ning pa de anstéllda som arbetar pa studentnationerna vilket gor att det ar svart att utbilda och
lara upp sin “personal”. Darfor ansag de att det skulle underlatta med ett enkelt kassasystem,
ndgot som under foregdende termin varit pa tal inom Kuratorskollegiet®. Aven har slutade
diskussionen endast vid en tanke da kostnaderna skulle bli alltfor hdga. En av de storre stu-
dentnationerna har redan inforskaffat ett nytt kassasystem som &r helt kompatibelt med Skat-

8 Detta var en del i forberedelsen for ett

teverkets krav, exempelvis kravet for ’svarta ladan
eventuellt inférande av momsplikt. Denna nation utmérkte sig i forhallande till de andra ge-
nom att de, trots att inférandet av momsplikt inte ar lika aktuellt som for ett ar sedan, fortsat-
ter arbeta forebyggande. Respondenten beskrev det som att vid arsskiftet 2012/2013 var det
verkligen “uppe och pa géng”. Vid den tidpunkten var denna nation valdigt aktiva, bade aktivt
och proaktivt med hur de skulle behGva anpassa sig. Idag &r det inte lika mycket pa tapeten
och darfor har diskussionerna kring eventuella forberedelser lagt sig. Det framhdlls att arbetet
redan ar sa pass valgjort att om det skulle inféras momsplikt hade de inte haft problem att
anpassa sig under forutsattning att nationens ekonomiansvarige idag och framaver haller sig
uppdaterad. Den intervjuade berattade: “Da jobbade vi med férebyggande strategiska beslut
som vi tog men vi rodde inget i hamn eftersom bestdimmelserna inte tradde i kraft. Vi har en

plan om det skulle inforas.”

5.1.5 Studentnationernas tankar pa effekter

De flesta nationerna, oberoende av storlek, trodde att priserna skulle hojas av ett eventuellt
inforande av momsplikt. En av de sma studentnationerna beskrev det som att det inte skulle
fungera for de som ar mindre. Detta motiverades av att effekten skulle bli att de skulle vara
tvungna att hoja priserna pa till exempel alkohol. Respondenten framhéll; “En 6l kostar idag
30 kr och da skulle det bli ungefar 38 kronor.” De hade dock forstatt att de, genom avdrags-
ratten, skulle fa tillbaka en del av momsen vilket de sag som positivt. Emellertid menade re-
spondenten att folk kommer att kdpa mindre vilket i forlangningen skulle leda till att nationen

far samre avtal med sina leverantorer.

> Kuratorskollegiet ar ett samarbetsorgan for studentnationerna vid Lunds universitet. For vidare information se
kuratorskollegiet.se.

® Att ha en "svart lada" ar ett av flera krav som stélls vid en skattepliktig naringsverksamhets kassaarbete. Det
innebar att kassan masta ha en certifierad och plomberad kontrollbox, dér alla kép sparas med detaljerad inform-
ation. For vidare information se bl.a. Lag (2007:592) om kassaregister m.m. eller http://www.kassalagen.se.
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En av de medelstora studentnationerna hade funderat lite djupare och mer fokuserat pa de
positiva effekterna med infoérande av momsplikt. Denna nation menade att det hade varit bra
att betala moms eftersom deras priser da skulle bli lagre. Da syftade de i forsta hand pa stora
investeringar, i de fall da ideella foreningar renoverar sina dgda fastigheter, dar de skulle

kunna gora avdrag for momsen.

5.1.6 Hur redovisningen ser ut idag

Samtliga studentnationer gor I6pande bokforing. Det som skiljer dem at ar om de gér manads-
, kvartals-, halvars- eller enbart arsrapporter. En av de mindre studentnationerna redovi-
sar manadsvis och halvarsvis for att avsluta med en arsrapport medan den andra i kategori
mindre enbart gor arsbokslut. En av studentnationerna i kategorin stor respektive mellan gor
kvartals- och halvarsrapporter och avslutar med arsrapport medan de andra tva i kategorierna

stor respektive mellan enbart gor halvarsrapporter.

Avslutande kommentar

Samtliga respondenter hade hort talas om ett eventuellt inférande av momsplikt for ideella
foreningar. Dock var ingen helt saker pa vad en sadan forandring skulle innebara for dem.
Flera asikter som framkom handlade om att det torde bli mer kostsamt for féreningarna att
uppratthalla de administrativa och kunskapsmassiga kraven samt att priserna for medlemmar-
na skulle bli dyrare. Nagon enstaka respondent hade &ven reflekterat Gver den positiva effek-

ten som avdragsratten kunde medfora.

5.2 Skatteverkets syn

En betydande intressent i mervardeskattefragor, likval som i alla skatterattsliga fragor, ar
Skatteverket. Vi intervjuade tva rattsliga experter frén Skatteverket. Bengt Agren, civileko-
nom och réttslig expert inom ideella foreningar samt Martin Loeb, civilekonom och réttslig

expert inom momsomradet.

5.2.1 Fragans aktualitet

Enligt Agren och Loeb &r det i realiteten inte aktuellt med ett inférande av momsplikt for ide-
ella féreningar inom de narmsta aren. De menade att om EU vaéljer att fortsatta med sin for-
dagsbrottsprocess gentemot Sverige sa kommer det ta ar innan nya regler stélls som krav, dels

eftersom forfarandet i sig sjalvt kommer att ta tid och dels att Sverige kommer fa en viss im-
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plementeringstid for att anpassa sig till forandringen. De papekade ocksa att om EU vaéljer att
stamma Sverige for fordragsbrott har de goda grunder och kommer med stérsta sannolikhet fa
ratt i sin sak, det vill sdga att Sverige dd maste anpassa sig efter EU:s regler. Trots att ett
eventuellt inforande av momsplikt ligger fér dorren i framtiden menade Agren och Loeb att
de ideella foreningar som endast bedriver verksamhet for allménhetens intresse inte kommer
paverkas da det finns undantag for sadana verksamheter med allméannyttigt syfte dven i EU:s
mervardesskattedirektiv.

5.2.2 Fragans betydelse

Betydelsen av huruvida momsplikt infors for ideella foreningar eller ej kan ses ur olika per-
spektiv. Agren och Loeb menade att, utover en direkt paverkan for de ideella foreningarna,
kommer fragans utfall aven ha betydelse sett ur ett storre perspektiv, exempelvis att staten i
Sverige kommer inbringa storre momsintékter. De papekade ocksa att den konkurrenssned-
vridning gentemot vanliga foretag som kan finnas idag, torde minska. De syftade da till att
ideella foreningar, genom undantaget fran momsplikt, kan ha mer férmanliga priser, till ex-
empel studentnationers férmaga att ha véldigt prisvanliga pubar. Vid tal om hur en férandring
kan komma att paverka de ideella foreningarna p& en mer lokal niva, framholl Agren att de
ideella foreningarna kommer fa okade administrativa kostnader. Dessa kan utgéras av exem-
pelvis inforandet av nya kontoplaner, bokforingskostnader och eventuellt for extern hjalp om
foreningen skulle behova det. Agren eller Loeb saknade underlag for att kunna uppskatta stor-
leken pa sadana kostnader men menar att de minsta foreningarna kommer fa det svarast att
uppfylla kraven och klara av dessa 6kade kostnader. En annan aspekt som framhdolls under
intervjun var att de ideella féreningarnas intékter, vid forsaljning eller dylikt, kan bli mindre
om de vill behalla sitt nuvarande forsaljningspris. Samtidigt bor hansyn tas till den positiva
effekten att foreningarna vid ett inférande av momsplikt kommer fa avdragsratt for ingaende

moms. Agren forklarar:

Om moms laggs pa nuvarande pris medfor detta ett hogre pris vilket kan
leda till mindre forséljning pa grund av hojda priser, exempelvis pa varor
och tjanster som foreningen saljer for att finansiera sin verksamhet, och dar-
igenom lagre inkomster. Samtidigt far foreningen rétt till avdrag for inga-
ende moms. Darfor ar det svart att saga hur momsen sammantaget skulle sla

for foreningen.

40 (68)



Agren och Loeb menar att huvudsakliga direkta effekter for de ideella foreningarna kommer
besta i hogre administrationskostnader samt 6kade kompetenskrav pa de anstallda. Dessa
okade krav ar sarskilt utmarkande nar de ideella féreningarna bedriver sa kallad blandad verk-
samhet, vilket majoriteten av foreningarna kommer anses goéra, om det blir tal om ett info-
rande av momsplikt (Agren & Loeb 2014).

5.2.3 Blandad verksamhet

Vid ett inforande av momsplikt for ideella foreningar ar ett stort problem det faktum att
manga foreningar bedriver olika typer av verksamheter, sa kallad blandad verksamhet. Vid
blandad verksamhet kan en del av verksamheten vara momspliktig, t.ex. restaurang/servering,
medan en annan del kan vara befriad fran momsplikt pa grund uppfyllande av undantagskrite-
rierna i direktivet, t.ex. bedrivande av idrottslig eller social verksamhet. Det handlar alltsa inte
om huruvida verksamhetens delar de facto gar med vinst eller ej utan det avgérande &r vad
sjalva verksamhetens primdra syfte &r. Om syftet med verksamheten &r av allménhetens in-
tresse ar de delar som faller in under det kriteriet undantagna momsplikt medan de delar av
verksamheten som har ett annat syfte blir momsbelagda. Enligt Agren och Loeb uppstér da
stora svarigheter att allokera avdragsratten for ingdende moms da det finns betydande svarig-
heter att skilja pa vissa delar av verksamheten nar blandad sadan finns. De framhévde att detta
ar den huvudsakliga utmaningen for ideella foreningar och det kommer stélla hogre krav pa
redovisningsansvarig. Skatteverket far i dagslaget manga fall av felaktiga momsdeklarationer
dar denna allokering ar felaktigt gjord, och da kan det handla om stora foretag med ekono-
miskt uthildad personal. Att det blir an svarare for ideella féreningar att bemastra detta kom-
plicerade forfarande vid blandad verksamhet konstaterades av Agren och Loeb. De pépekade
att, forutom Okade administrativa kostnader for att erhalla onskad kompetens pa sina an-
stallda, kommer det dessutom bli mindre attraktivt for personer att arbeta i ideella féreningar

pa grund av ett 6kat ansvarsomrade.

5.2.4 Den ideella foreningens storleks betydelse

Om ett inférande av momsplikt skulle bli aktuellt kommer inte foreningens storlek, i bemar-
kelse av antal medlemmar, péverka huruvida verksamheten momsbelaggs eller ej. Agren och
Loeb understrok att ett eventuellt momsbeldggande kommer ske med samma villkor for de
foreningar som verkar under olika forutsattningar rent storleksmaéssigt vad galler medlemsan-
tal, for att reglerna inte ska verka diskriminerande. Istéllet &r det den omsattningsmassiga
storleken som avgor hur de ideella foéreningarna paverkas av en forandring. De havdade att
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det, vid en forandring, sannolikt kommer finnas beloppsgranser for den momspliktiga omsatt-
ningen som innebar att ideella foreningar med lagre momspliktig omsattning an dessa granser
kommer att fa undantas momsplikten. Ett siande om storleken pa sadan grans ar svart, men
vid Sveriges anslutande till EU 1995 var gransen satt till 90 000 kronor for alla former av
verksamheter, det vill siga &ven andra associationsformer an endast ideella foreningar. Ar
2011 ansokte Sverige om tva undantagsgranser, en generell for alla organisationer pa 250 000
kronor respektive 1 000 000 kronor for ideella foreningar Detta fick dock avslag av EU, fram-
forallt pa grund av det faktum att Sverige dnskade tva skilda undantagsgranser, dar ideella
foreningar blev “favoriserade” framfor andra typer av verksamheter, men delvis ocksa for att

EU ansag att undantagsgranserna var satta till for hoga belopp.

5.3 Skattekonsultens syn

Vi har genomfort en intervju med en skattekonsult, specialiserad pa momsfragor, pa EY i
Malmo. Den intervjuade dnskade vara anonym. De grundlaggande fragorna vi stallde till bade
Skatteverket och EY besvarades pa liknande vis och darfor kommer vi inte att ta upp svaren
igen utan hanvisar till féregdende avsnitt 5.3. Fragor och synpunkter som verkar motstridiga,
styrkande alternativt kompletterande till redogdrelsen fran Skatteverkets intervju, presenteras

dock nedan.

Skulle det inféras momsplikt for ideella foreningar kommer det uppsta en del svarigheter for
dessa. Eftersom exempelvis studentnationer ofta kan ses som en blandad verksamhet forut-
spadde skattekonsulten, precis som Skatteverket, att en av de svaraste delarna kommer bli att
separera den momspliktiga verksamheten fran den icke-momspliktiga. Organisationen kom-
mer att fa lamna in en momsdeklaration avseende den momspliktiga verksamheten antingen
manadsvis, kvartalvis eller arsvis beroende pa dess storlek, det mest troliga for ideella fore-

ningar ar kvartalsvis.

Skattekonsulten ansag att det kommer uppsta bade positiva och negativa effekter av ett even-
tuellt inférande av momsplikt for ideella foreningar. Ett exempel pa en positiv effekt menade
denne &r att de ideella féreningarna kommer att kunna dra av en del ingdende moms som i
dagslaget ar en kostnad, t.ex. vid investeringar. Ett exempel pa en negativ effekt ar att den
administrativa hanteringen &r svar vilket kommer leda till extra kostnader och extra arbets-

borda. FOr den del av verksamheten som eventuellt kommer att bli momspliktig, kommer den
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ideella verksamheten behdva gora ett val, antingen héja priserna for att erhalla samma niva pa
vinsten eller minska vinstmarginalen for att erhalla samma niva pa priset (alternativt en kom-

bination av de bada).

Under intervjun framhall skattekonsulten att det i dagsléget i princip inte finns nagon politiker
i Sverige som vill inféra momsplikt for ideella foreningar. Det sades att en andring ligger sa
pass langt fram i tiden att det i dagslaget inte finns nagon anledning for ideella foreningar att
forbereda sig. De tips och rad som skattekonsulten gav infor ett eventuellt inférande av
momsplikt var att lagga ner valdigt mycket tid i borjan, eftersom det ar battre att gora ratt fran

borjan istallet for att behova ga tillbaka och forsoka ratta till felen i efterhand.

Skattekonsulten berattade dven att vid ett inférande av momsplikt for ideella foreningar
kommer EY formodligen att anordna seminarium for att underlatta for foreningarna. Ett alter-
nativ vore om foreningen anstéller EY varpa de skulle kunna ga igenom verksamheten nog-
grant for att darefter skriva en handbok till foreningen som skulle underlétta deras framtida
arbete. Skattekonsulten menade sjalv att detta &r det bésta alternativet eftersom momsredovis-
ningen ar valdigt avancerad for ndgon som inte &r insatt i amnet eller har tidigare erfarenheter

av det.

Ett inforande att momsplikt for ideella foreningar har varit pa tal inom samtliga studentnat-
ioner, dock utan nagra direkta atgarder och utan nagon egentlig vetskap om vad det skulle
innebara for dem. Samtidigt menade de réattsliga experterna fran Skatteverket och skattekon-
sulten fran EY att det inte finns nagon anledning att redan idag forbereda sig. De ansag ocksa
att den storsta problematiken for ideella féreningar kommer bli att dela upp verksamheten i
momspliktig respektive icke-momspliktig, da féreningarna normalt sett kommer anses bedriva

blandad verksamhet.
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6 Analys

| detta kapitel analyseras de resultat som framkommit under uppsatsens gang. Analysen tar
utgangspunkt i de fragestallningar vi sokt besvara. Forsta delen behandlar respondenternas
syn. Darefter foljer en diskussion forst ur intressenternas perspektiv sedan ur ett institution-

ellt perspektiv.

6.1 Studentnationer, Skatteverket och EY

Tankar pa effekter

Samtliga nationer hade hort talas om att det eventuellt skulle inféras momsplikt for ideella
foreningar. Hur det skulle paverka deras redovisning och ekonomi 6verlag fanns det delade
tankar om. En del av studentnationerna hade funderat 6ver vilka forandringar som skulle be-
hova goras medan andra inte ens hade tagit upp fragan. En av nationerna svarade kort att det
inte ansags aktuellt. Agren och Loeb pa Skatteverket héll med om detta och menade att det
inte ar aktuellt med ett inforande av momsplikt for ideella foreningar inom de narmsta aren,
dels eftersom forfarandet i sig skulle ta tid men &ven att Sverige vid ett eventuellt beslut om
inforande av momsplikt skulle fa en implementeringstid att anpassa sig till. Denna tid, menar

de, ar tillracklig for att hinna férbereda och anpassa sig.

De studentnationer som hade funderat pa vilka forandringar som skulle behéva goéras hade
oftast stannat vid just funderingar och inte kommit fram till ndgra konkreta lésningar. Ett pro-
blem som samtliga funderat Gver var att det i dagslaget finns valdigt stor omsattning pa ideellt
arbetande inom studentnationerna vilket gor att det ar svart att utbilda och lara upp samtliga i
kassahantering. Darfor ansag de att det skulle vara battre att satsa pa ett bra och anvandarvan-
ligt kassasystem. Inforandet av ett nytt kassasystem var aven pa tal inom Kuratorskollegiet
under foregaende termin men aven har hade det slutat vid endast en tanke. Anledningen att
det kom pa tal inom Kuratorskollegiet var pa grund av det eventuella inforandet av moms-
plikt. Ett sadant kassasystem skulle innebéra en stor initial investeringskostnad, nagot som

majoriteten av nationerna inte var intresserade av sa lange det inte var tvang.

Bade EY och Skatteverket holl med om att det kan bli ett problem med den héga personalom-

sattningen. Detta galler inte enbart de som arbetar pa nattklubbar eller pubar utan dven till

44 (68)



exempel ekonomiansvarig pa nationerna som endast sitter pa ett ar. Anledningen till att det
kan bli ett problem ar att det kommer att kravas mer kunskap. ’Momshanteringen ar valdigt
avancerad for en som inte &r sa insatt i amnet eller har tidigare erfarenheter av det” menar
skattekonsulten pd EY. En fraga som kan diskuteras ar hur hog personalomséttning som rader
inom andra typer av ideella féreningar &n just studentnationer. Det kan tankas att studentnat-
ioner generellt har en nagot hdgre personalomséattning an exempelvis en idrottsforening dar en
foralder till ett aktivt barn sitter som redovisningsansvarig i foreningen. Oavsett kommer det,
vid ett eventuellt inforande av momsplikt, att stéllas hdgre krav pa den redovisningsansvarige.

Detta ar nagot samtliga respondenter ar ense om.

Blandade verksamheter

Skatteverket menar att genom att manga ideella foreningar ar blandade verksamheter kommer
det medféra en 6kad administration vid redovisning av in- och utgdende moms. Det i sin tur
kommer innebéra att det, for mindre foreningar utan kompetenta medlemmar eller en anstalld
person som &r bra pa momshanteringen, inte bara kommer bli en betungande del som latt kan

skjuta ivag i kostnad utan ocksa en frdga om huruvida redovisningen skéts korrekt enligt lag.

En av de mindre studentnationerna diskuterade om l6sning pa ett eventuellt inférande av

momsplikt skulle kunna vara att lata ett externt foretag skdta momsredovisningen:

Idag har vi ett separat ekonomistyrningsforetag som skoter allt vad géller
I6neutbetalningar osv, som dven har hand om husets rékningar och fakturor.
Det smidigaste &r att &ven de skulle skota momsbiten i och med att vi bara

sitter ett ar. Det skulle vara mycket ansvar att lagga pa oss annars.

Denna l6sning skulle inte bara underlétta den praktiska momsredovisningen utan dven hjalpa,
i vart fall, nationerna med att utreda vilka delar av verksamheten som ar momspliktig och da

ocksa avdragsgill for ingaende moms.

Problematiken att avgdra verksamhetskaraktar vid blandad verksamhet

Né&r det géller att avgora huruvida en verksamhet ar momspliktig eller icke-momspliktig, ar
det extra problematiskt nar en forening bedriver blandad verksamhet. Réttsfallet RA 1998 ref.
10 (1998) har bidragit till ett klargérande. Utgangen i fallet blev att féreningen som tillgodo-
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sag tandlakarutbildning fick ratt. Anledningen till detta var, enligt regeringsratten, att “fore-
ningen tillgodoser allmannyttiga dndamal”. Det riksskatteverket yttrade mot féreningen var
att delar av deras verksamhet hade vinstsyfte. Denna forening kan delvis likstéllas med en
studentnation eller en ideell forening i allméanhet. Samtliga av de intervjuade studentnationer-
na gar med vinst i pub- och klubbverksamheten medan de inte gor det i 6vriga delar i organi-
sationen. Samma sak gallde tandlakarféreningen i rattsfallet, de gick med vinst pa de personer
som valde att ga uthildningen men egentligen redan var tandlakare medan resterande del fick
ga utbildningen till sjalvkostnadspris. Var intervju med Agren och Loeb pa Skatteverket
mynnade ut i samma svar som regeringsratten domde efter, namligen att det inte spelar nagon
roll om en férening gar med vinst inom vissa delar av organisationen, sa lange de tillgodoser

det allmannyttiga andamalet.

Nytt kassasystem

En av de storre studentnationerna har redan inforskaffat ett nytt kassasystem, vilken var en del
i forberedelsen for ett eventuellt inférande av momsplikt. Denna nation utmarkte sig i forhal-
lande till de andra genom att de, trots att inférandet av momsplikt inte &r lika aktuellt som for

ett ar sedan, fortsatter arbeta proaktivt. Respondenten berattade;

Det var framforallt aktuellt for drygt ett ar sedan sasom jag kommer ihag
det, arsskiftet till 2013 var det verkligen uppe och pa gang. Da var vi valdigt
aktiva bade aktivt och proaktivt med hur vi eventuellt skulle behéva anpassa
o0ss. Sa man kan sdga att det arbetet redan ar gjort fran var sida for ett tag
sedan. Da jobbade vi med forebyggande strategiska beslut som vi tog men
vi rodde inget i hamn eftersom att bestdammelserna inte trddde i kraft. Vi har

en plan om det skulle inforas.

Samma respondent sa aven enligt foljande:
Vi har implementerat nytt kassasystem denna termin. De ar helt och hallet
kompatibla med Skatteverkets eventuella krav pa en svart lada som man har

kopplat till en kontrollenhet. Det &r dock inte inkopplat men det ar ocksa i

forebyggande syfte.
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Rapporter

| dagsléaget redovisar studentnationerna sina rapporter vid olika tillfallen oberoende av storlek.
En del studentnationer upprattar delars- och helarsrapport medan andra dven goér manads- och
kvartalsrapporter. Det finns alltsa inget samband mellan hur studentnationerna redovisar och

storleken pa nationen.

Momsredovisningen for ideella foreningar kommer som tidigare sagt mest troligt goras kvar-
talsvis, detta grundar sig dock pa storleken pa foreningens omsattning. Omsattningens storlek
har allt som oftast en positiv korrelation till féreningens storlek vilket indirekt gor att den ide-

ella foreningens storlek &r av betydelse.

Behdver ideella foreningar forbereda sig?

Experterna pa Skatteverket och skattekonsulten pa EY var dverens om att det inte fanns nagon
anledning for ideella foreningarna att forbereda sig redan i dagslaget utan istallet vanta tills
det blir mer aktuellt. Skattekonsulten pa EY var dven inne pa det som vissa av nationerna var

inne pa, att ideella foreningarna istéllet skulle kunna outsourca den momspliktiga delen.

Den storsta problematiken

Skatteverket anser att det storsta problemet for ideella foreningar, vid inférandet av moms-
plikt, ar att de flesta foreningarna ar blandade verksamheter. Utifran intervjuerna med stu-
dentnationerna ar detta nagot de har funderat pa t.ex. genom att de gar med vinst pd pub/natt-
klubbverksamheten men inte pa 6vrig verksamhet. Studentnationerna var dock inte medvetna
om att forandringen kan innebdra att en del av verksamheten blir momspliktig medan andra
delar inte. Skatteverket menar som sagt att detta formodligen kommer att bli det svaraste att
hantera, vilken/vilka del som blir momspliktig och vilken/vilka delar som blir momsbefriade
enligt undantagskriterierna i direktivet. En foljd av denna svarighet menar Skatteverket blir att
sedan halla reda pa vilka forsaljningar som ska momsbelaggas och vilka som inte ska gora det
samt med vilken skattesats. Detta &r dock inget studentnationerna har funderat éver. Men som
bade Skatteverket och EY ansag ar det for tidigt for de ideella foreningarna att fundera och

forbereda sig pa sadant i dagslaget.

Studentnationerna resonerade precis som konsulten pa EY gjorde. Det finns tva alternativ,
antingen far de hoja priserna eller minska pa vinstmarginalen. Precis som tidigare namnts,

trodde en av de mindre nationerna inte att det skulle fungera fér dem. Deras tanke var inte att
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minska pa vinstmarginalen utan istallet att hoja priserna pa alkohol. Hojningen trodde de
skulle leda till att studenterna skulle kdpa mindre, vilket formodligen skulle innebdra att fore-

ningen fick samre avtal med sina leverantérer pa grund av minskade inkdp.

En av studentnationerna i mellanskiktet hade daremot funderat i andra banor och menade att:
“Hade varit skont att betala moms for att priserna blir lagre, speciellt vid stora investeringar”

Med detta uttalande menas att inkdpskostnaden blir lagre eftersom avdragratten utnyttjas.

Ett tdnkbart scenario om det skulle inféras momsplikt for ideella foreningar &r att de, som
tidigare ndmnts, skulle kunna bli tvingade att minska vinstmarginalen. Detta i sin tur gor att
foreningen som helhet blir lidande genom till exempel férre aktiva medlemmar. Denna aspekt
togs aven upp av en av respondenterna fran en ideell forening. Farre aktiva kommer leda till
mindre intékter i form av exempelvis medlemsavgifter vilket med andra ord betyder att fore-

ningen kommer fa svarare att verleva.

Utbildning

En markant skillnad mellan de ekonomiansvariga var utbildningsnivan. Den mindre nationen i
foregaende stycke hade ingen ekonomisk utbildning éverhuvudtaget medan den medelstora
hade last bade foretagsekonomi A och B. Den medelstora nationen var &ven den enda som
hade funderat i banorna kring att det aven kunde bli positiva effekter av inférandet av moms-
plikt. Det nationen menade med detta var att de kommer att fa ratt till att gora avdrag pa
momsen vid investeringar vilket for de betyder att investeringarna bli billigare. Aven skatte-
konsulten pa EY poangterade denna eventuella fordel. Utifran detta kan ségas att studentnat-
ioner/ideella foreningar har dalig koll pa vad ett eventuellt inforande av momsplikt skulle ge
for effekter. Moms har for manga en negativ klang och darfor funderar de inte pa de avdrag
som da skulle bli mojliga. Pa det stora hela kan det ses att de storre studentnationernas eko-
nomiansvarig har hogre utbildning &n de mindre. Detta kan tankas bero pa att en storre fore-
ning torde ha béattre mojligheter, &n en mindre, att rekrytera utbildade anstéllda alternativt

bidra med utbildning.
En annan problematik som ideella foreningar formodligen ocksa kommer fa, &r att hantera

vilka varor/tjanster som ska beldggas med vilken momssats. For en outbildad person kan detta

med olika momssatser beroende pa vad for varor/tjanster man séljer vara komplicerat. Dére-
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mot for en utbildad person behover det inte vara sa svart, vilket ar annu ett argument for att

ekonomiansvarig i ideella foreningen kommer att behtva vara utbildad.

Revisor

For revisorer kan inte nagra generella drag dras utifran storleken. Exempelvis har en av de
“sma” studentnationerna en person som till vardags arbetar som auktoriserad revisor, men i
och med tidigare arrangemang pa nationen nu gor detta ideellt. Detta medan den andra mindre
studentnationen har lekmannarevisorer. En av de storre studentnationerna har tva ekonomi-
studenter som revisorer medan en annan har en anstélld auktoriserad revisor, samma sak gal-
ler de medelstora studentnationerna. Detta betyder att vilken typ av revisor studentnationerna
har &r oberoende av storleken. Overlag kan sdgas att det varierar. Eftersom det i dagslaget inte
finns nagra krav pa att ideella foreningar maste ha en revisor ar det upp till var och en att sjalv
avgora hur hogt man prioriterar det. En gemensam faktor av de ideella foreningar vi intervju-

ade &r att alla har nagon typ av revisor trots att det inte finns nagot krav pa det.

Avslutande kommentar

Generellt satt kan man sdga att ideella foreningar med rent idrottslig eller social verksamhet
inte kommer att paverkas markbart vid ett inférande av momsplikt. Som tidigare namnts,
grundas inte momsplikten pa om verksamhetens delar gar med vinst eller inte, utan det grun-
dar sig pa vad sjalva verksamhetens syfte ar. Om den ideella foreningen faller in under id-
rottslig eller social verksamhet kommer de delar av verksamheten bli undantagna fran moms-
plikt och darmed inte paverkas av forandringen. Bedriver de daremot nagon typ av restaurang
eller servering kommer denna del att bli momspliktig. En effekt av detta kan bli att mindre
ideella foéreningar véljer att sluta med restaurang och servering eftersom det i slutdndan, efter
Okade administrativa kostnader, inte kommer att 16na sig. For en forening kan denna effekt
bidra till att den sociala gemenskapen minskar vilket far ses som negativt for féreningssfaren i

stort.

6.2 Ett intressentperspektiv

Inre intressentgruppen
| enlighet med intressentteorin har ofta den inre intressentgruppen, exempelvis de anstallda, i
en organisation en mer personlig relation till organisationen och dess verksamhet. Denna

aspekt far antas vara extra betydelsefull nar det handlar om ideella foreningar, eftersom
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manga anstallda, inte alltid men ofta, arbetar utan nagon avsevard ersattning eller 16n. De kan
istallet tankas arbeta for ett brinnande intresse, gemenskapen eller for en ”god sak”. Aven om
definitionen for ideell forening inte bestar av huruvida de anstéllda arbetar gentemot 16n eller
ej, kan det faststallas att i flertalet mindre ideella foreningar &r fallet att manga arbetar just
ideellt. Att da kopplingen mellan den anstallde, det vill séga intressenten, och organisationen

blir starkare torde te sig rimligt.

Ett inférande av momsplikt for ideella féreningar skulle, enligt Agren och Loeb fran Skatte-
verket, sannolikt innebara att det blir mindre attraktivt for personer att arbeta for ideella fore-
ningar utan nagon avsevard ersattning eftersom momsplikten kommer beldgga de anstallda
med ett betydligt storre ansvarsomrade. Att denna effekt drabbar de anstéllda, den inre intres-
sentgruppen, bidrar till att momspliktens konsekvenser for ideella foreningar kan bli vél sa
stor som for ett vanligt foretag. Detta torde vara ett rimligt antagande mot bakgrund av pasta-
endet att den inre intressentgruppen i en ideell forening paverkas mer av sin relation med or-
ganisationen &n vad den inre intressentgruppen i ett vanligt” bolag, till exempel ett aktiebo-
lag gor. Nér en anstalld far erséttning for sitt arbete far det antas att ersattningen i sig utgor en
del av relationen mellan intressenten och bolaget (organisationen). Da lar inte en forandring i
arbetsborda eller okat ansvar paverka den anstélldes intresse for fortsatt arbete sa lange som
ersattningen hojs och motsvarar de nya forutsattningarna. Jamfor vi detta med ideella fore-
ningar dar anstéllda ofta arbetar ideellt sd kan vi konstatera att samma relation inte, till nagon
avsevard del, bestar av ersattning utan endast intresse fran den anstallde. Om arbetsbérda eller
ansvarsomradet 6kar i en sadan relation kan det antas att aven intresset fran den anstallde
maste 6ka med motsvarande “grad” for att det fortfarande ska vara av intresse for den an-
stallde med fortsatt arbete. Minskar detta intresse i allmanhet kommer formodligen det drabba
de ideella foreningarna negativt. Skulle en sadan situation uppsta far antas att en I6sning fran
foreningarnas sida vore att infora eller hoja erséttningarna till sina anstéllda for att forandra
“status quo” vid Okat ansvar, vilket antas resultera i hgjda priser for att tdcka dessa nyupp-

komna kostnader.

En annan viktig inre intressentgrupp &r de aktiva och medlemmarna, vilka i en ideell férening
ar en nodvandighet. | var studie har underlaget for medlemmarnas perspektiv tagits utifran
intervjuerna med de ideella foreningarna sjalva, framforallt pa grund av att vi anser att den
nara kopplingen mellan forening och medlemmar utgér en god grund men dven da vi arbetat

med en begransad tidsram i denna studie. Precis som for intressentgruppen anstallda har med-
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lemmarna en personlig relation till foreningen vilket gor att de ocksa torde vara extra kansliga
for forandringar, atminstone jamfort med de yttre intressentgrupperna. Vid ett inférande av
momsplikt for de ideella foreningarna forutspas att flertalet forandringar uppstar. Det kan
bland annat forvantas bli svarigheter i hur uppdelning av momspliktig- respektive icke-
momspliktig verksamhet ska ske, svarigheter att rekrytera kompetent personal samt forand-
ring i hur hoga priser alternativt vinstmarginaler som kan tas vid forséljning. En reflektion
som gjorts dar att vissa foreningar eventuellt kan komma beh6va héja sina medlemsavgifter for
att tdcka de nya kostnader, till exempel for administration. Sett ur ett intressentperspektiv kan
detta paverka medlemmarna mer eller mindre beroende pa avgiftshojningen, individuell eko-
nomi etc. Precis som finansdepartementet framhavt ar den ideella foreningsformen viktig for
samhéllet i stort vilket innebar att samhéllet kan komma att paverkas beroende pa hur vissa
intressentgrupper, exempelvis medlemmarna, reagerar pa ett inforande av momsplikt och i
forlangningen eventuellt hojda medlemsavgifter. Vad som ocksa bor tas i atanke &r att en ide-
ell forenings medlemmar ofta ocksa utgor kunder vid féreningens evenemang och liknande.
Om priserna da skulle hojas vid sadana tillstallningar kan man pasta att det slar dubbelt mot

en och samma intressentgrupp, just medlemmarna och de aktiva.

Yttre intressentgruppen

Yttre intressentgruppen har enligt intressentteorin inte en lika stark relation till organisationen
som den inre intressentgruppen. For de ideella foreningarna kan tankas att de som skulle pa-
verkas mest av en momsplikt inom denna yttre grupp ar leverantérerna och kunderna (éven i
form medlemmar). En konsekvens som forutspas av saval Skatteverket som skattekonsulten
pa EY ar att de ideella foreningarna kommer behdva hoja sina priser for att behalla samma
niva som tidigare pa vinst alternativt minska sina vinstmarginaler for att kunna behalla samma
niva som pa tidigare priser. Oavsett hur foreningar valjer att gora kan problematik uppsta. Blir
priserna hogre kan ténkas att de yttre intressenter som faktiskt bidrar till foreningens existens,
namligen kunderna, inte kommer vara lika kopvilliga. Foljden skulle bli att intdkter och dar-
med ocksa vinster kan minska. Skulle foreningen satsa pa att behalla sina tidigare priser maste
en viss minskning av deras vinstmarginal ske, vilket direkt sett generar mindre intékter och

vinster.

Ideella foreningar &r, precis som alla verksamheter, i behov av nagon form av finansiering for
att kunna ga runt. Intressenter inom finansieringsfragan ar bidragsgivare och sponsorer. Ide-

ella foreningar tillforlitar sig i manga fall pa bidrag och sponsring och att da denna intressent-
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grupp, precis som kreditgivare, ar nédvéndig for foreningens faktiska dverlevnad, ter sig na-
turligt. Sponsorers vilja att bidra kan i vissa fall tankas sta i positiv korrelation till hur attrak-
tiv en forening dr och darmed hur ménga sponsorskapet “nar ut till”. Om 6kade redovis-
ningsmassiga krav och dess paverkan leder till att de ideella foreningarnas attraktionskraft
minskar, bade i avseende att farre vill vara aktiva och kanske dven att 6kade priser leder till
mindre konsumtion och farre medlemmar, skulle det kunna innebdra att sponsorers vilja att
bidra ekonomiskt minskar eftersom de inte ser sig fa lika mycket ’pay-off” for sina medel. Pa
liknande vis skulle intressentgruppen bidragsgivares syn pa fragan kunna tolkas, dock med
perspektivet att bidragsgivare ofta gor en ekonomiskt ’god gérning” just pa grund av altruist-
iska motiv. Skulle da inférandet av momsplikt innebéra att den ideella foreningsformen even-
tuell forlorar sina grundpelare (det vill séga gar mot ett mer foretagsliknande klimat) kan tan-
kas att bidraggivare inte blir lika motiverade att skanka pengar. Altruistiska motiv far antas
grunda sig i att bidragsgivaren vill gora gott och framja nagot for den goda sakens skull. Om
den ideella foreningen alltmer kommer likna 6vriga foretagsformer déar priméra syftet ar att
generera vinst, kommer troligen tanken pa den sé kallat ”goda saken” hamna i skymundan.
Det ar dock vart att papeka att bidragande tidigare och nuvarande medlemmar troligtvis inte

paverkas namnvart i just detta avseende.

Tva andra yttre intressenter som vid en forsta tanke kanske inte verkar lika sjalvklara, ar Sve-
rige och EU. Sverige ar i detta fall en intressent da de inte vill inféra momsplikt for ideella
foreningar och arbetar aktivt med att utfallet ska bli som de 6nskar. Trots att ett inférande av
momsplikt skulle bidra till att staten fick in 6kade intakter utgdrs Sveriges huvudsakliga in-
tresse i fragan av att den ideella féreningsformen ar alldeles for vardefull for samhallet for att
inte framja och underlatta for. Den andra drivande intressenten i fragan ar EU som vill infora
momsplikt for de svenska ideella foreningarna. Ett sadant inforande hade for EU inneburit att
de far in en storre medlemsavgift fran Sverige da EU:s medlemsavgift delvis bygger pa med-
lemslédndernas momsintékter. En annan aspekt som spelar in ar EU:s mervéardesskatteréattsliga
neutralitetsprincip. Eftersom Sverige inte andrat sin lagstiftning gallande momsplikt for ide-
ella foreningar gar de emot denna princip. Principen innebar att all ekonomisk verksamhet ska
behandlas pa ett likvardigt vis. EU menar att ett undantag for momsplikt for Sveriges ideella
foreningar medfor en favorisering” av dessa och skapar ett konkurrensproblem, vilket ej ac-
cepteras av EU. Sverige har ans6kt om specifika undantagsgranser gallande momsplikt. EU
ansag att Sverige aven i detta fall favoriserade ideella foreningar da ansokan géllde en lagre
grans for organisationer och en hogre for ideella foreningar. Med ovan sagda far det diskute-
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ras huruvida det kan finnas positiva aspekter med ett inforande av moms for ideella forening-
ar. Trots att finansdepartemenet och finansminister Anders Borg anser att denna konkurrens-
problematik inte ar av betydelse, framstar det utifran EU:s argument som om minskad kon-
kurrenssnedvridning gentemot 6vriga foretag kan bli en positiv paféljd av ett eventuellt info-
rande av momsplikt. Detta lyftes dven fram av Agren pa Skatteverket. Skatteverket har ocksa
ett intresse i fragan da de ar mana om att féreningarna ska besitta den kunskap som kravs gal-
lande de lagar och krav som ska féljas vid ett eventuellt inférande av momsplikt, da de agerar
i form av en statlig myndighet. Skatteverket antas dven ha ett egenintresse i att fa in korrekta

momsdeklarationer och redovisningar.

6.3 Ett institutionellt perspektiv

Hur hanteringen av redovisningsfragan vid ett eventuellt inférande av momsplikt kommer se
ut eller bor se ut for att fa basta resultat ar i dagslaget svart att sia om. Emellertid kan med
fordel ett institutionellt perspektiv anvandas for att séka frambringa svar i hur de ideella fore-
ningarna kan tankas hantera ett inférande av momsplikt. Institutionell teori handlar, som tidi-
gare namnts, om hur organisationer paverkas av sin omgivning och andra organisationer samt
hur idéer om férandring hanteras i organisationer. Kopplingen mellan ett eventuellt inférande
av momsplikt och den institutionella teorin ser vi framst bygger pa att de ideella féreningarna
kommer att lara av varandra. De kommer troligtvis att ta efter de bé&sta och mest lyckade de-
larna i organisationerna och darigenom pa bésta sétt lara sig att redovisa momsen. Detta kan
exempelvis vara, precis som skattekonsulten pad EY namnde, genom seminarier och informat-

ionsmoten men &ven genom att outsourca momsredovisningen.

Teorin beskriver hur organisationer utformas av regler och roller. Nyinstitutionell teori forkla-
rar dven hur organisationer paverkas av yttre faktorer. En forandring av momsplikt kommer
att leda till nya lagar och regler for ideella foreningar. Detta kommer leda till att de ideella
foreningarna tvingas forandras pa grund av precis som tidigare namnt yttre faktorer. Denna

yttre faktor i detta fall blir staten, genom lagstiftning.

Aven grenen isomorfism inom institutionell teori &r vard att beakta vid analys av denna stu-
die. Med utgangspunkt i isomorfismen, som beskriver hur organisationer inom samma falt blir
alltmer lika varandra, kan ideella féreningar antas bli alltmer lika varandra allteftersom tiden

gar efter ett inférande av momsplikt. Det kan te sig rimligt att, utifran denna syn, anta att for-
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eningarnas hantering av en forandring mer och mer kommer likna varandra allteftersom de
inser vilka hanteringsalternativ som fungerar bra for de andra foreningarna. Denna sa kallade
mimetiska isomorfismen handlar om att organisationer imiterar andra organisationer vid 0sé&-
kerhet. Det kommer att bli applicerbart vid ett eventuellt inforande av momsplikt. FOr precis
som tidigare ndmnt i intervjuerna med studentnationerna finns en stor osakerhet kring redo-
visningen av moms, vilket borde betyda att det dven upplevs sa i andra ideella féreningar.
Darfor finns en stor chans att ideella foreningar kommer att titta pa och samarbeta med
varandra for att bli sakrare pa hur redovisningen verkligen ska ske. Forutom att se det utifran
denna aspekt kan det konstateras att andra mekanismer kommer paverka likhetsgraden mellan
foreningarna. En sadan mekanism som direkt kan tankas bidra till en 6kad likformighet ar den
tvingande aspekten, det vill sdga det faktum att nya lagregler kan komma att stélla specifika
krav pa vissa delar. Tvingande isomorfism uppstar nar press och patryckningar kommer fran
en starkare organisation eller som i vart fall EU och staten. Detta kan alltsa kopplas till om det
skulle inforas momsplikt och regler och lagar kom att galla for redovisningen for ideella fore-
ningar. | detta fall blir de ideella féreningarna tvingade att &ndra sin redovisning genom att
nya lagar och regler tillkommit. En tredje mekanism som kan paverka foreningarnas likfor-
mighet ar normativ isomorfism, vilket handlar om hur organsationer paverkas av professioner
och utbildningar som séger hur nagot ska ske, pa ratt sétt. Detta kan kopplas till skattekonsul-
tens, pa EY, uttalade om att de exempelvis kunde komma att bjuda ideella foreningar till se-

minarium dér de utforligt skulle beskriva hur redovisningen av moms skulle ske.

For att underlatta for samtliga organisationer skulle ett alternativ kunna vara att skapa en
stodorganisation i vilken féreningarna kan hamta och utbyta kunskap samt fa stéd under och
efter omstruktureringen. Ett exempel pa medlemmar i en sadan stodorganisation ar en person
vardera fran liknande foreningar som tillsammans anstaller en expert som gar igenom hur
redovisningen ska ga till. Stodorganisationen kan sedan fortsatta traffas utan experten och

diskutera med jamna mellanrum om det uppstar fragor.

| detta kapitel har vi analyserat fragestéllningarna utifran olika perspektiv. De olika intressen-
terna har olika behov och paverkas darmed pa olika vis av foreningarna. Hur intressenterna
agerar samt beroende pa vilka aktiviteter som utférs inom féreningarna, kommer paverka hur

foreningarna hanterar en férandring. Det har pavisats att organisationer med liknande forut-
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sattningar ocksa paverkas av och drar lardom av varandra. Darmed kan antas att de ideella
foreningarna kommer att utveckla ett kunskapsutbyte och deras redovisningar kommer bli
alltmer lika.
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7 Slutsats

| detta kapitel kommer vi, utifran analysen i féregaende kapitel, att lyfta fram de mest rele-
vanta delarna av fragan och dra slutsatser kring amnet ifraga. Vi soker svara pa fragestall-
ningarna som presenterades i uppsatsens inledning. Avslutningsvis ges en kort diskussion

kring gjorda slutsatser samt forslag till vidare forskning inom amnet.

7.1 Svar pa fragestallningarna

7.1.1 Vid ett inforande av momsplikt for ideella féreningar, hur skulle dessa nya krav

paverka de ideella féreningarnas redovisning?

Om det skulle inféras momsplikt for ideella foreningar kommer skillnaden bli att de maste
betala moms for de delar av verksamheten som & momspliktiga. | redovisningen kommer fler
moment att inga an idagslaget och ingdende och utgdende moms maste redovisas samt att en
momsdeklaration méste redovisas till Skatteverket. Aven andra mer praktiska effekter kom-
mer uppsta, till exempel krav pa specifika kassasystem. Ett okat krav pa utbildning for de
redovisningsansvariga i foreningarna torde bli aktuellt. Detta krav kan antas medféra att de
anstallda i féreningarna kommer erhélla 6kad kompetens. Generellt sétt kan ségas att det tro-
ligtvis kommer bli svarare och mer kostsamt for ideella foreningar att lyckas genomféra en
korrekt redovisning. Ett annat perspektiv som bor papekas ar att de aktiva medlemmarnas
intresse for att arbeta i foreningen kan minska da redovisningen blir mer avancerad och mer

ansvar alaggs den aktiva.
En sammanstallning av positiva respektive negativa effekter, sett ur ideella féreningars per-

spektiv, som kan uppsta vid ett eventuellt inférande av moms redovisas i tabell 2 pa nasta

sida.
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Positiva effekter Negativa effekter

Avdragsratt for ingdende moms, ex. investeringar Okade administrativa kostnader

Okad kompetens pé anstéllda Svarigheter vid uppdelning av momspliktig del och

icke-momspliktig del av organisationen

Eventuellt 1agre intékter for ideella féreningar

Svarare att rekrytera redovisningsansvariga

Svérare att bedriva ideell verksamhet, mer likt ett

foretag

Tabell 2 — Effekter vid inférandet av momsplikt

Det kan ocksa papekas att det, sett ur ett helhetsperspektiv, finns flertalet andra effekter, bade
positiva och negativa. Exempelvis kan ndmnas att en stérre harmonisering med EU-ratten,
minskad konkurrenssnedvridning samt storre momsintékter for staten kan ses som fordelakt-

iga effekter ur ett samhalleligt perspektiv.

7.1.2 Vad héander ur ett intressentperspektiv vid en sadan forandring?

Ideella foreningar utgors av manga olika intressenter vilka alla paverkas pa ett eller annat satt
om foreningen skulle bli momspliktig, vissa i stérre omfattning an andra. Det far anses att
intressenterna i den inre gruppen, pa grund av en narmre relation till foreningen, torde vara

mer kansliga for forandringar (sasom momsplikt) jamfort med den yttre gruppen.
Inre intressenter

En av de viktigaste intressenterna ar de anstallda i foreningen, i vart underlag alltsa de inter-
vjuade ekonomiansvariga fran foreningarna. Ingen av de tillfragade ekonomiansvariga hade
reflekterat Gver svarigheten med att veta vilken del av verksamheten som, vid ett inforande av
momsplikt, skulle paverkas. Inte heller hade de reflekterat 6ver att avdragsratten endast géller
de inkop och investeringar som hanfors till just den verksamheten. Detta kan bero pa okun-
skap, att de inte vet att vissa delar kan bli momsbefriade och vissa momspliktiga. Det kan vara
sa att de forutsatter att om det infors momsplikt for ideella foreningar kommer det galla hela

verksamheten. Detta understryker vilken problematik som faktiskt finns i fragan om sa kallad
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blandad verksamhet. Ett inférande av momsplikt kommer innebéara ett 6kat ansvar fér den
redovisningsansvarige, nagot som kan leda till att farre vill ta sig an uppdraget, framférallt da
arbetet ofta sker ideellt. Aven en forenings medlemmar kan komma att paverkas pa samma
satt som den redovisningsansvarige, namligen att ett 6kat ansvarsomrade minskar deras vilja
att arbeta i foreningen. Medlemmarna kan ocksa ses ur perspektivet att de ofta utgor fore-
ningens kunder. Saledes kan de paverkas av, inte bara hojda medlemsavgifter, utan dven
hogre priser. Utover detta far antas att en forenings medlemmars intresse 6ver hur féreningen
drivs stracker sig sa pass langt att de maste félja lagen, med andra ord att all bokforening sker
i enlighet med BfL.

Yttre intressenter

Kunderna utgor en viktig intressent i ideella foreningar, speciellt nar deras konsumtion utgor
en inkomstkalla for foreningen. Om momsplikt skulle inforas for ideella foreningar forutspas
de hoja priserna for att kunna tacka de ckade kostnaderna. En naturlig foljd ar da att kunderna
inte ar lika kopvilliga som tidigare och féreningens intékter och vinst kan komma att minska,
nagot som i sin tur paverkar leverantérerna pa grund av minskad forsaljning. Trots att ingen
av de tillfragade ideella féreningarna hade nagra Ian till kreditgivare ar de en av foreningens
viktigaste intressenter. De fungerar som en “back-up” om foreningen skulle hamna i en svér
ekonomisk situation. Om momsplikten skulle bli ett faktum kan det mycket val leda till att
foreningarna maste ta lan for att kunna finansiera forandringen och kreditgivarna kommer
stdlla krav pa att redovisningen skots enligt lag. Eftersom organisationerna vi intervjuat inte
haft nagra lan sa har inte kreditgivare, i form av banker, en sarskilt stor inverkan som intres-
sent. Man kan dock tolka gruppen “kreditgivare” i ideella foreningar som exempelvis bi-
dragsgivare och sponsorer. Dessa ar viktiga intressenter som ar intresserade av hur det gar for
foreningen. Sponsorer som inte far ”pay-off” for sina investerade pengar tappar formodligen
med tiden intresset for att investera i foreningen. Pa liknande vis kan intressentgruppen bi-
dragsgivares syn pa fragan tolkas. Dessa antas fa ett minskat intresse for att ge bidrag till ide-

ella foreningar om foreningarna skulle ga mot ett mer foretagsliknande klimat.

EU, som &r en drivande intressent, har ett intresse i fragan som inte bara handlar om att de vill
att Sverige ska folja direktivet utan ocksa eftersom Sveriges avgift till EU baseras pa bland
annat momsintéakter. Ytterligare en intressent ar Skatteverket, vilka &r mana om att de ideella
foreningarna ska besitta den kunskap som kravs gallande de lagar och krav som skulle till-

komma for att fa in korrekta momsdeklarationer och redovisningar.
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7.1.3 Hur kan ideella foreningar tankas hantera férandringen?

Den stora svarigheten for ideella foreningar antas bli att dela upp verksamheten i momspliktig
och icke-momspliktig del, i och med det fortfarande inom EU-direktivet finns undantag. Uti-
fran analysen ovan finns det en del handlingsalternativ for att fa in kompetens i foreningens
ekonomiavdelning. Utifran bade Skatteverkets och de ideella féreningarnas synpunkter ter det
sig rimligt att anta att utbildningsfrdgan kommer bli en naturlig del vid foreningarnas hante-
ring av ett inforande av momsplikt. Att anstélla redan ekonomiskt utbildad personal alterna-
tivt att bidra med egen utbildning ses som ett grundldggande alternativ. Genom att skapa en
gemensam stodorganisation dar kunskapsutbyte kan ske ser vi att foreningarna kan forenkla
ett forandringarbete om momsplikt infors. Alternativ, nar foreningen inte sjalv kan bista med
den kompetens som kravs, ar outsourcing eller att anstélla en redovisningskonsult som kan ta
hand om momsredovisningen. Samtliga ovanndmnda alternativ &r ytterligare en kostnad i en
redan pressad ekonomisk situation for de ideella féreningarna. Detta gor det &n viktigare att
foreningarna drar lardom av varandra och pa sa vis kanske kan dela pa kostnaden. Enligt ett
institutionellt perspektiv, kan sagas att det ter sig rimligt att ett larande féreningarna emellan
kommer att uppsta. Utifran isomorfismens ramar och foreningarnas radande osakerhet i fra-
gan anser vi att en likformighet och ett larande troligtvis kommer uppsta, dels pa grund av
tvingande mekanismer sasom att den faktiska lagstiftningen skarps men aven pa grund av
harmande mekanismer dar foreningarna kommer ta efter varandra for att anamma bésta hante-
ringsalternativ. De isomorfistiska mekanismerna nar sig pa varandra och darmed ter det sig
rimligt att anta att en kombination av dessa kommer forklara de ideella foéreningarnas hante-

ring och l&rande.

7.2 Diskussion om slutsats

Under arbetet med denna studie har det framkommit att det i dagslaget ar svart att faststalla
vilka exakta forandringar ett eventuellt inforande av momsplikt kommer fora med sig. Det
beror bland annat pa hur val Sverige lyckas forhandla fram en undantagsregel med EU. Om
Sverige inte lyckas med detta far antas att EU:s lagregler trader in i sin helhet. Saledes kan
konstateras att var slutsats bygger pa de forutsattningar som finns idag. Vi 6nskar dven pa-
peka att underlaget for var studie och slutsats baseras pa en viss typ av ideella foreningar, en

typ som Agren frin Skatteverket anség tillhéra kategori medelstor (avseende medlemsantal).
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Detta bor has i atanke vid slutsatsen, eftersom storleken pa en ideell forening skulle kunna
avgora hur val de lyckas hantera ett eventuellt inférande av momsplikt. Vi fann att var typ av
respondenter skulle ha svarigheter med anpassning till ett inférande av momsplikt. Att anta att
ideella foreningar som enligt Agren kan héarledas till kategorin mindre da torde ha &n svérare
att klara av att hantera momsplikten ar inte orimligt. For att undersdka hur denna storleks-

aspekt kan spela in kréavs ett betydligt bredare underlag &n vad vi haft méjlighet att undersoka.

7.3 Forslag till vidare forskning

| samband med var uppsats har vi insett att det &r ett stor och komplicerat omrade. Ett omrade
som utpekades av samtliga momskunniga som extra komplicerat ar beskattning och redovis-
ning vid innehav av fastigheter. Dar finns utrymme for vidare forskning. Ett annat intressant
omrade att undersoka &r, om och nar forandringen genomfors, vad den faktiskta effekten av

inférandet av momsplikt blev.
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Bilagor

1. Fragor till skattekonsult pa EY

Intervju med skattekonsult fran EY (2014-05-15)

1.

2.

Vad har du for titel?

Ar det ok att anvanda ditt namn i var uppsats?

Ideella féreningar i allmént

1.

Hur aktuellt ar det att momsplikt kommer att inféras for ideella foreningar? (med tanke pa
EU-kommissionens avslag 2011)

I vilken omfattning kommer ett inférande av momsplikt paverka Sveriges ideella foreningar?
Vad kommer hénda rent redovisningsmassigt for ideella féreningar?

Kan du forutspa vilka kostnader det kommer innebara for ideella foreningar?

Vad finns det for positiva respektive negativa effekter vid inférandet av momsplikt

Vilka tips skulle du ge till ekonomiansvariga? Vilken hjalp kan ni bista med?

Tror du att foreningarna kommer att paverkas olika beroende pa deras storlek?

Vad finns det for mojligheter for ideella féreningar att forbereda sig redan nu?

Hur ofta ar rekommenderat for ideella foreningar att géra bokslut? (Manadsvis, kvartalsvis,
halvarsvis eller arsvis)

Studentnationer

1.

Inforandet av ett nytt kassasystem, kan det vara en bra I6sning for att underlétta redovisning-
en?
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2. Fragor till Skatteverket

Intervju med Bengt Agren och Martin Loeb pa Skatteverket (2014-05-14)

1.

2.

Vad har ni for titlar?

Ar det ok att anvanda era namn i var uppsats?

Ideella foéreningar i allmént

1.

6.

7.

8.

Hur aktuellt ar det att momsplikt kommer att inforas for ideella foreningar? (med tanke pa
EU-kommissionens avslag 2011)

I vilken omfattning kommer ett inférande av momsplikt paverka Sveriges ideella féreningar?
Vad kommer hénda rent redovisningsmassigt for ideella féreningar?

Kan ni forutspa vilka kostnader det kommer innebéra for ideella foreningar?

Vad finns det for positiva respektive negativa effekter vid inférandet av momsplikt

Vilka tips skulle ni ge till ekonomiansvariga? Vilken hjélp kan ni bista med?

Tror du att foreningarna kommer att paverkas olika beroende pa deras storlek?

Vad finns det for mojligheter for ideella féreningar att forbereda sig redan nu?

Studentnationer

1.

Vilken &r den juridiska formen pa en studentnation?
— Skiljer det sig jamfort med idrottsforeningar?

En studentnation, raknas den som en allmannyttig, inte allmannyttig eller naringsverksamhet?

Hur kommer det sig att en studentnation inte rdknas som en ekonomisk verksamhet? (anses de
ej ha vinstsyfte?)
— | Uppsala far de som arbetar pa nationen betalt, férandrar det nagot?

Studentnationer kan ses som blandad verksamhet dar en del av verksamheten drivs med vinst-

syfte (exempelvis pub- och klubbverksamhet) medan en annan inte gor det. Hur skulle det pa-

verka vid ev. inférande av momsplikt?

—  Ar det mgjligt att vara momspliktig for en del av verksamheten, t.ex. enbart pubverksam-
heten?

Vilka moms- och redovisningsméssiga skillnader blir det om nationen hyr sina lokaler respek-
tive &ger fastigheten (om fastigheten dven har hyresldgenheter/korridorsrum)?

Manga studentnationer har bostader som en separat del av verksamheten (de skoter ej forvalt-

ningen) med samma organisationsnummer. Hur fungerar det rent praktiskt?
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3.

Fragor till studentnationerna

Intervju med studentnationer

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Hur manga anstallda har ni?

Antal medlemmar?

Har ni stadgar och styrelse?

Hur stor omsattning har er nation?

Vad &r er storsta inkomstkalla?

Har ni lan till kreditgivare?

Hur ser er redovisning ut idag?

Gors kvartalsrapporter/delarsbokslut?

Har du nagon utbildning inom redovisning?

Finns det nagon som granskar redovisningen, t.ex. revisor?

Det 4r idag tal om att det ska inforas momsplikt for ideella foreningar, ar detta nagot ni har
funderat 6ver? Hur det kommer att paverka er rent administrativt men dven redovisningsmass-
igt?

Vad tror ni det skulle bli for effekter for er nation?

Tror ni detta skulle paverka intresset for att ga pa en nation istéllet for en “vanlig” nattklubb?

Gor ni nagot for att forbereda er redovisningsmassigt?

Vet ni vad det kommer bli for skillnader redovisningsméssigt om det skulle inféras moms-
plikt?
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Statistiska centralbyran (SCB) anvander uppgifterna i skattedeklarationen for framstalining av statistik.

Samrad enligt SFS 1982:668 har skett med Néringslivets Regelnamnd.
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4. Momsdeklaration

—

Deklarationen ska finnas hos Skatteverket senast pa
deklarationsdagen

Bankgiro och referensnummer (OCR), se andra sidan

Skickas till

Skatteverket

Skattedeklarationer, moms/arb.giv
SE-105 80 Stockholm

Sweden

Moms att deklarera for januari - mars 2014

Mervardesskattedeklaration

01 Deklarationsdag
2014-05-12

02 Person-/Organisationsnummer

578001-6530

SE578001653001

Momsregistreringsnummer (VAT-nummer)

KIOSK PRODUKTER AKTIEBOLAG

ESPLANADEN 256
172 31 SUNDBYBERG

Ange endast kronor, ej 6ren

A. Momspliktig forséljning eller uttag exklusive moms

B. Utgaende moms pa forsaljning eller uttag i ruta 05 - 08

Momspliktig férsaljning 05 ’ ‘ 10 ‘ ‘
St;rgl:gr_eoglgarl fuibloe. \'3 . 0‘ 4 I ﬂ‘ ﬂ‘ 4 Utgaende moms 25 % + . ? 5\ 4 . 4 ‘0
"l | "l |
Momspliktiga uttag C C C Utgaende moms 12 % +
Beskattningsunderlag vid o ’ ‘ e ’ ‘ ‘
vinstmarginalbeskattning P T B Utgdende moms 6 % + P P B
Hyresinkomster vid frivillig L ’ ‘
skattskyldighet P P P
C. Momspliktiga inkop vid omvand skattskyldighet D. Utgaende moms pa inkop i ruta 20 - 24
Ink&p av varor fran ett el ’ ‘ e ’ ‘ ‘
annat EU-land P P - Utgdende moms 25 % + P M M
Inkép aEvUt'éingterlfrén ett 21 ’ ‘ 31 ’ ‘ ‘
ﬁﬂca&regéﬁm enligt | B S S N S, Utgaende moms 12 % il S R
Inkdp av tjdnster fran ett e ’ ‘ Ee ’ ‘ ‘
land utanfor EU 2 P T TR Utgdende moms 6 % + P R TR
23 ’ ‘
Inkop av varor i Sverige ? C C A
24
Ovriga inkép av tjanster L L S
E. Forséljning m.m. som &r undantagen fran moms F. Ingaende moms
Forsaljning av varor till e ’ e ’ ‘ é 0000 ‘
ett annat EU-land # P T T Ingaende moms att dra av - P R T
. 36
Forsaljning av varor R . ;
utanfor EU L L L G. Moms att betala eller fa tillbaka (ifylls alltid)
Mellanmans inkép av S Moms att betala 491+ ‘ ] 5 000 |
varor vid trepartshandel A A A eller fa tillbaka = . R TR
38

Mellanmans férsaljning av
varor vid trepartshandel 4

naringsidkare i annat EU-

land enligt huvudregeln 4

40
Ovrig férséljning av tjénster

omsatta utanfor Sverige

IS

Férsaljning nar képaren ar g

skattskyldig i Sverige

42

Forsaljning av tjanster till 39 ’
Ovrig férséljning m.m. ’

Forklaringar till fotnoter 1 - 4, se kopian

Upplysningar (Upplysningar kan bara lamnas i rutan)

Underskrift

Underskrift (behorig firmatecknare)

Namnfortydligande

Kontaktperson

Telefonnummer

03 Administrativ kod
12 0123
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