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Sammanfattning

Trafikverkets beslut om ett 6kat anvandande av totalentreprenader och
myndighetens egen utveckling mot en ren bestéllarroll har inneburit
forandringar for branschen. En for branschen obeprévad entreprenadform har
snabbt introducerats pa marknaden och medfort mojligheter men aven
problem.

Rapporten behandlar de stérsta och mest betydande skillnaderna i
forfragningsunderlaget och allméanna bestammelser mellan totalentreprenad
och utférandeentreprenad. | en studie belyser vi dven hur parternas installning
ar till totalentreprenad och var effektivisering av entreprenadformen behovs
for att battre anpassas till en styrd jarnvéagsbransch.

Efter litteraturstudier bildades en uppfattning om hur totalentreprenad fungerar
och vilka for- och nackdelar som finns med totalentreprenad jamfort med
utforandeentreprenad. Genom intervjuer av personer med erfarenhet av
totalentreprenader kunde vi ta del av branschens syn pa entreprenadformen.
For att forsta svarigheterna med funktionsbeskrivningar har rapporten dven
innefattat praktisk uppréattande av funktionsbeskrivningar.

Jarnvégsbranschens regelverk och rutiner &r i dagsléaget inte anpassade for ett
effektivt anvandande av totalentreprenad. En viktig del &r utvecklingen av
funktionskrav vid uppférandet av funktionsbeskrivningar vid jarnvagsprojekt.
Vidare &r framtagandet av kontrollmetoder som blir praxis for branschen av
det yttersta avgorande for anvandandet av funktioner ska fungera.
Kontrollmetoder som inte bara kontrollerar funktioner efter entreprenadtiden
utan under hela jarnvégens livslangd. Detta for att ge forvaltaren en béttre
uppfattning om investeringarnas vérde.

Nyckelord: totalentreprenad, allmanna bestdmmelser,
forfragningsunderlag, funktionsbeskrivning, jarnvagsbranschen, asset
management



Abstract

Trafikverket's (the Swedish Transport Administration) decision to increase the
use of turnkey contracts and the agency's own development towards a pure
client role has meant changes for the industry. An for the industry unproven
contract form has quickly been introduced to the market and have brought
opportunities as well as problems.

This paper deals with the largest and most significant differences in the
contract documents and general rules between turnkey and design-bid-build
contract.

The study also sheds light on how the parties’ attitude is towards turnkey
contracts and how the contract form can be used more efficiently to better
adapt it to a heavy regulated railway industry.

After literary studies we formed an idea of how turnkey contract works and
what the advantages and disadvantages turnkey contracts have compared with
design-bid-build contracts. Through interviews of people with experience in
turnkey projects, we could take part of the industry's views on the contract
form. To understand the difficulties of functional descriptions, the study also
included a practical case of a functional description.

Railway industry rules and routines are in the current situation is not suited for
an efficient use of turnkey contracts. An important aspect is the development
of functional requirements for the construction of feature descriptions in
railway projects. Furthermore, the developments of control methods that are
practice for the whole industry are of the upmost importance for the use of
functions to work. Control methods which not only control the functions after
the contract but also throughout the railway's lifespan. This is to give the
administrator a better idea of the value of their investments.

Keywords: turnkey contract, general contract rules, contract document,
functional description, the railway industry, asset management
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Definitioner

AB 04

ABT 06

AKJ

AMA

BEST

Bestallare

Byggherre

Entreprendr
LCC

LUF

Materialservice

OoTB

Referensobjekt

Allmanna bestdmmelser for byggnads-, anldaggnings-
och installationsentreprenader.

Allmanna bestammelser for totalentreprenader
avseende byggnads-, anlaggnings- och
installationsarbeten.

Anlaggningsspecifika Krav Jarnvag. Kravdokumentet
som ligger till grund for forfragningsunderlaget

Allman Material- och Arbetsbeskrivning. Ett

referensverk som anvénds vid upprattande av
beskrivningar och utférande av arbeten i byggsverige.

Bana, El, Signal och Tele. Férkortning som anvands
for beskriva de olika teknikomradena inom jarnvag.

Den part som bestéller ett projekt eller framstaller ett
projektdirektiv.

Den som for egen rakning utfor eller later utfora
byggnads- anldggnings- och installationsentreprenader.

Foretag som bygger och underhaller jarnvagen.
Livscykelkostnad (Life cycle cost).

Lag (2007:1092) om offentlig upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster.

Trafikverkets materialservice forsorjer den svenska
jarnvéagen med jarnvagsspecifikt material och
tjanster.

Objektspecifik teknisk beskrivning.
Byggnad, anldggning eller installation, vilket helt eller

i bestamt avseende aberopas som forebild for det
avsedda objektet.



Styrande regelverk

STAX
STH

TAM

ATA

Syftar hér till Trafikverkets standarder och
foreskrifter som styr jarnvégens utformning. Innefattar
BV-doks och T-doks.

Storsta tillatna axellast
Storsta tillatna hastighet

Taganmalan, pa dessa banor finns inget stallverk utan
signalen for kor ges manuellt

Andringsarbete, tillaggsarbete som star i omedelbart
samband med kontraktsarbetena och som inte ar av
vasentligt annan natur an dessa, samt avgaende arbete.



1 Inledning

1.1 Bakgrund

Trafikverket &r en av Sveriges storsta offentliga bestallare som upphandlar
varor och tjanster for cirka 40 miljarder arligen. Upphandling &r en
karnverksamhet som upprepas ofta och regelbundet. Efter riksdagens
uppmaning om att skapa battre forutsattningar for battre fungerande
konkurrens och hogre produktivitet, arbetar Trafikverket med utveckling av
alternativa kontraktsformer. Med 6kad produktivitet menas mer jarnvég och
vag for pengarna (Riksrevisionen).

Trafikverkets malsattning med att ha en renodlad bestéllarroll &r en del av
arbetet for 6kad innovation och produktivitet i branschen. Grunden ar att ett
storre antagande och ansvar éverlamnas at leverantorerna som i sin tur kan
paverka sina leveranser i en hogre grad. Detta ska medfora att Trafikverket
kan uppna béttre resultat, maluppfyllelse och samhallsnytta for skattemedlen
(Trafikverket 1). Trafikverket har som mal att investeringsupphandlingar i stor
omfattning ska vara totalentreprenader. Aven om detta ar en entreprenadform
som &r mindre beprévad inom jarnvéagsbranschen.

For att jarnvagsbranschen ska kunna utnyttja de férdelar som totalentreprenad
i teorin innebar maste kunskapsnivan hojas. Dels for att mota Trafikverkets
vision men ocksa for att ge entreprenoren tydliga forutsattningar vid
anvandandet av den obeprdvade entreprenadformen. Framfor allt finns det
brister vid utformandet av funktionsbeskrivningar, detta galler for jarnvégens
funktioner vid nybyggnation. Men det finns dven svarigheter med att
specificera krav pa jarnvagens livslangd, framtida drift- och
underhallskostnader samt livscykelkostnader.

1.2 Syfte

Pa grund av dagens bristféalliga och ibland felaktiga anvandning av
totalentreprenad ska rapporten forsoka redogéra var bristerna forekommer och
hur man ska bemdta moéjligheter och problem i framtiden. Darfor ska vi
undersoka hur de olika parterna uppfattar dagens totalentreprenader och hur de
pa ett effektivare satt ska kunna tillampa fordelarna som finns med
totalentreprenad jamfort med utférandeentreprenad.

Det finns en samlad asikt om att redan i forfragningsunderlagen finns brister i
form av otydlighet fran bestallaren om vad det ar som bestéllts och vad som
forvantas av entreprendren. Detta medfor naturligtvis problem och oklarheter
under hela projekttiden.



Malsattningar
Centrala fragor som vill besvaras:

o Vilka &r de storsta och viktigaste skillnaderna mellan utférande- och
totalentreprenad vad géller allmanna bestdmmelser och administrativa
foreskrifter?

e Hur ar installningen till totalentreprenad for bestéllaren respektive
entreprendren?

e Vad krdvs for att skriva konkreta och ej tolkningsbara funktioner i
jarnvéagsbranschen?

1.3 Avgransningar

Erséttningsform och upphandlingsforfarande vid val av upphandlingsform
behandlas inte i rapporten. Funktionsbeskrivningar inom signal, tele och el
uppréttas inte. Vid vidare utformning av funktionsbeskrivningar kommer inte
kompletterande handlingar till dessa att uppforas.

1.4 Metod

Litteraturstudier

Genom litteraturstudier ville vi skapa oss en uppfattning om hur grunderna for
totalentreprenad fungerar. Detta for att ha en battre forstaelse for hur
Trafikverket och entreprendrerna arbetar for att utveckla entreprenadformen
och sjéalva kunna bidra med bra slutsatser genom var kvalitativa undersokning
av Trafikverket och entreprendrer.

Kvalitativ undersokning

For att komplettera vara egna kunskaper om totalentreprenader och gora det
mojligt att dra egna slutsatser fran branschen, intervjuade vi personer pa
Trafikverket och entreprendrer inom vég och jarnvég. Vi ville dven ta reda pa
hur branschen ser pa totalentreprenader och vilka mojligheter och mal som
finns.

For att fa en battre forstaelse av svarigheterna med att uppratta konkreta och ej
tolkningsbara funktionsbeskrivningar for jarnvagsprojekt som féljer géallande
regelverk tog vi dven del av Swecos personals kunskaper om
funktionsbeskrivningar.

Utvardering av kvalitativ undersokning

Intervjuerna som genomfordes i arbetet har syftat till att ta fram kunskaper och
erfarenheter som inte har varit kvantitativt méatbara. Viktigt att tanka pa vid
intervjutillfallena var att stalla enkla och tydliga fragor med fordjupade
foljdfragor (Trost, 2005). Detta for att intervjupersonen inte skulle bli
paverkad av hur vi stéllde fragan utan beréattade sin uppfattning om fragan. En
foljd av detta blev ett mycket omfattande resultat med information som ibland
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var irrelevant. Vi valde att spela in intervjun for att i efterhand analysera
svaren. Med hjélp av bifogade fragor hoppas vi kunna redovisa en objektiv
bild av informationsmaterialet

Praktiskt utforande

| en del av examensarbetet fordjupade vi oss i utformning av
funktionsbeskrivningar inom jarnvag. Detta gjorde vi dels for att utveckla vara
kunskaper genom att praktiskt uppréatta funktionsbeskrivningar och for att fa
en battre forstaelse for svarigheterna med upprattandet.

2 Skillnader mellan entreprenadformer

Det finns 40 paragrafer i ABT 06 som inte &r identiska med paragraferna i AB
04. Ar det en skillnad i texten blir paragrafen gramarkerad i ABT 06, det
racker med att ett ord skiljer. De flesta gramarkerade paragraferna i ABT 06
skiljer sig ofta bara pa detaljniva jamfort med AB 04. Till exempel kan det
vara att fler moment ingar vid en totalentreprenad och darfor blir texten
annorlunda men det ar inte av betydande vikt for skillnader mellan
entreprenadformerna.

| planeringsskedet for val av upphandlingsform anvands oftast tre
overgripande faktorer. Vid en upphandling véljer man
upphandlingsforfarande, ersattningsform och entreprenadform utifran dessa
beroende pa projektets omfattning. Vi har valt att endast ga vidare med val av
entreprenadform enligt faktorerna nedan.

» Ekonomi

* Projekttid

* Risktagande
(Soderberg, 2011)

Trafikverket har gjort en malsattning att 2018 ska 50 % av upphandlingarna
vara totalentreprenader sa dven strategiska beslut kan vara avgorande for val
av entreprenadform (Trafikverket 1).

2.1 Utférandeentreprenad

Som grund anvands AB04 som standardavtal (Vti, 2012).

Vid utférandeentreprenad ansvarar bestallaren for projektering och att objektet
uppfyller funktionskraven. Entreprendren ansvarar endast for utforandet av
byggnationen (AB 04 kap181). Bestéllaren beskriver vad, hur och vilka
volymer/antal som behdvs och anbudsgivarna raknar sedan ut en totalkostnad
som bildar underlag for anbudssumman. Arbetsmetoden ger daliga méjligheter



for innovation inom branschen och uppféljningsarbetet mellan ansvarig
projektor och produktionen ar svag (Vti, 2012).

De tva tydligaste organisationerna av utférandeentreprenad &r delad
entreprenad och generalentreprenad. (Se bilderna). Det finns dven olika
organisationsvarianter av de bada med t.ex. sidoentreprendrer,
underentreprendrer och mycket delad entreprenad (Soderberg, 2011).

De olika varianterna har sina egna for- och nackdelar men vi har valt att ytligt
ga vidare med delad entreprenad och generalentreprenad.

Projektér ~ ~_  Bestdllare

Entreprencr Entreprendr Entreprenér

Figur 1: Delad entreprenad. Fritt efter Séderberg (2011)

Projektéor ~__  Bestillare

Generalentreprenor

Underentreprenor Underentreprenor Underentreprendr

Figur 2: Generalentreprenad. Fritt efter Séderberg (2011)

Ekonomi

Vid delad entreprenad har bestallaren sjalv goda mojligheter att finna bésta
anbud for varje delentreprenad och darmed fa ner totalkostnaden. En risk for
bestallaren ar att kostnaderna for administration och samordningen mellan de
olika delentreprenaderna kan dverstiga summan som sparats in genom de olika
delupphandlingarna. Vid generalentreprenad aligger det ett storre
administrativt ansvar hos generalentreprenoren (Soderberg, 2011).

Projekttid
Vid delad entreprenad tar byggstarten lite langre tid eftersom det krévs fardiga
handlingar for varje delentreprenad. Byggentreprenaden paverkas av till
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exempel kontaktledningsdragningen som maste vara fardigprojekterad innan
byggentreprenaden kan starta (Soderberg, 2011).

Risk-ansvar

Vid utférandeentreprenad ska det tydligt visas vad som ingar i entreprenaden.
Redovisas det inte i kontraktshandlingarna omfattas det inte heller av
entreprenaden. Om det inte ar uppenbart att det maste goras for att byggnaden
eller anlaggningen ska fungera (AB 04 kap181). Den part som tillhandahaller
uppgifterna ansvarar dven for dessa (AB 04 kap186), eftersom bestéllaren har
funktionsansvar och ansvarar for val av teknisk I6sning aligger ett storre
ansvar hos bestallaren. Bestéllaren ansvarar for projektering och eventuella
merkostnader for entreprendren pa grund av fel i bygghandlingarna. En
kostnad som bestallaren eventuellt kan krdva av ansvarig projektor. Vid delad
entreprenad har bestéllaren ett stort samordningsansvar mellan de olika
entreprenaderna och vid fel och forseningar vid en delentreprenad kan de
andra entreprenaderna stélla krav pa ersattning for skada mot bestéllaren. En
svarighet med delad entreprenad kan &ven vara att faststéalla vem som é&r
ansvarig for skadan. Vid generalentreprenad ar ansvarsgransen tydligare da
endast ett avtal mellan bestéllaren och generalentreprendren ar upprattat
(Soderberg, 2011).

2.2 Totalentreprenad

Som grund anvands ABT 06 som standardavtal (Vti, 2012).

En orsak till val av totalentreprenad forutom, projekttid, ekonomi och ansvar-
risk, kan vara att bestéllaren saknar kunskap om branschen och far forlita sig
pa entreprendrens kunnande. Det kan dven vara att bestallaren vill komma
igang med byggnationen direkt och inte har resurser eller tid att lata
genomfdra projektering innan entreprendren upphandlas (Szeker, 2013).

| denna entreprenadform aligger det ett stérre ansvar hos entreprenéren som
forutom utforandet dven ansvarar for utredningar, projektering och har det
slutliga funktionsansvaret som framstallts i forfragningsunderlaget (ABT 06
kap181). En grundidé med totalentreprenader ar just funktionsansvaret hos
entreprendren som sjalv ska hitta tekniska ldsningar som uppfyller
funktionskraven. Detta ska hjalpa utvecklingen i branschen framat genom att
ge entreprendrerna mojlighet att effektivisera sitt arbete (Vti, 2012).
Entreprendren alaggs olika mycket ansvar beroende pa vad som blir
overenskommet i kontraktet. Olika ansvarsomraden kan vara tekniska
l6sningar, trafikdkning, geotekniska forutsattningar och inverkan pa
tredjeman. For att komplettera funktionsbeskrivningen kan bestéllaren dven
stélla krav som beror produktens slutliga egenskaper, krav som sakerstaller
miljo, halsa, sdkerhet och bestdndighet. Dessa varianter av totalentreprenader
har listats nedan (Vti, 2012):



*Krav enligt 6versiktliga tekniska ritningar och tekniska beskrivningar dar
vald l6sning godkanns av bestéllaren (vanligt for broar och tidigare vanligt
inom vagbyggnad). Kontraktstiden kortare &n forvantat underhallsintervall
*Funktionella krav med garantitid som ej innefattar atgéard

Funktionella krav med underhéllsatagande (kontraktstid bor innefatta atgéard)

*Funktionella krav med ansvar for drift och underhéll (helhetsatagande,
kontraktstid bor innefatta atgérd)

*Ansvar for finansiering och funktion (ofta l&nga kontrakt).

Bestéllare
Projektor —— Totalentreprendr
|
[ [ |
Underentreprendr Underentreprendr Underentreprendr

Figur 3: Totalentreprenad. Fritt efter Séderberg (2011)

Ekonomi

Entreprendren forutsatts ha skaffat tillracklig information om projektet innan
anbud lamnas (ABT 06 kap187). Detta medfor att viss forprojektering kan bli
nddvandig. Forprojektering brukar vara ett av argumenten mot
totalentreprenad da totalkostnaden borde bli hogre eftersom varje
anbudsraknare maste genomfora detta, men vissa studier visar att utgangen
inte behover bli dyrare. Anledningen till att projekteringen totalt sett kan fa
lagre kostnad vid en totalentreprenad jamfort med om bestéllaren sjalv skulle
tagit fram materialet &r att entreprendren inte behover gora juridiskt bindande,
kompletta handlingar utan endast behdver gora vad myndigheter och
arbetsplatsen minst behdver. Dock &r det viktigt att kvalitén inte sanks da
risken for missforstand i handlingarna 6kar vilket kan leda till byggnationsfel
(SOderberg, 2011).

Det finns utredningar som tyder pa att totalentreprenad ofta ger billigare
byggnader vid husbyggnation an évriga entreprenadformer. Riskerna med
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detta &r att anbudsgivaren hela tiden forsoker hitta de billigaste I16sningarna for
att uppfylla funktionskraven. Detta kan medféra véldigt hdga drift och
underhallskostnader for byggherren. Vilket staller hoga krav pa
forfragningsunderlaget som maste upprattas sa att dven forvaltningskostnader
kan beraknas for de olika anbuden. En mycket svar uppgift om man ska
behalla totalentreprenadens fordelar med konkurrens om tekniska losningar
for risken ar dverhdngande att man styr utformningen redan i
forfragningsunderlaget (S6derberg,2011).

Projekttid

Byggstarten vid en totalentreprenad kan paborjas tidigt da manga
projekteringsarbeten kan goras parallellt med de tidiga byggarbetena. Ett
problem som kan begrénsa totalentreprenadens fordelar &r sjalva
bygglovsforfarandet som ibland maste upprattas av bestallaren samtidigt som
forfragningsunderlaget for att spara tid. Vid totalentreprenader ansvarar
entreprendren for bygglovshandlingar och darfor maste en entreprenor forst
utses innan bygglovsprocessen kan starta. Vid en lang behandlingstid av
bygglovet kan det bli férseningar for byggstarten, detta leder till att man
ibland later bestallaren borja pa bygglovshandlingen for att snabbt kunna
starta nar entreprendren &r tillsatt. Resultatet kan bli att flera tekniska detaljer
blir lasta tidigt i ett projekt (Soderberg, 2011).

Ansvar-Risk

Ansvarsuppdelningen vid en totalentreprenad skiljer sig markant fran en
utférandeentreprenad, bestéllaren har endast avtal med en totalentreprendr och
vid fel och brister inom bade projektering och utférande behdver bestallaren
bara vénda sig mot en part (Soderberg, 2011). Kraven maste naturligtvis vara
inskrivna i kontrakten for att kunna aberopas.

Vid motstridigheter mellan funktionskrav i forfragningsunderlaget och val av
funktion eller teknisk 16sning i anbudet galler funktionskraven i
forfragningsunderlaget 6ver redovisat val i anbudet. Detta for att bestallaren
inte ska behova beddma varje detalj i anbudet och ta stallning om varje
redovisad funktion eller teknisk 16sning uppfyller efterfragad funktion i
anbudsskedet (ABT 06 kap183). Vid totalentreprenad kan det framga arbeten
som inte uttryckligen &r angivna i kontraktet men med hansyn till bestéllarens
planerade anvandning av produkten &nda ingar i entreprenaden. Istallet for
beskrivningar och ritningar anvéander sig bestéllaren av funktionsbeskrivningar
och viss teknisk I6sning. For att tydligt uttrycka objektets funktion kan
bestéllaren anvéanda sig av referensobjekt, dar det tydligt ska framga vad pa
referensobjektet som aberopas (ABT 06 kap181).



Som namnts ovan ligger ett storre ansvar hos entreprentren vad galler
informationsinh&mtning innan anbud lamnas. Kap186 i ABT 06 &r en
tackbestammelse som kan gora entreprenoren ansvarig for de ingaende
uppgifter om fastigheten eller del av fastighet som berérs av kontraktsarbetet
vilket skiljer sig fran AB 04 déar bestéllaren mer eller mindre alltid ar ansvarig.

Om bestéallaren sjalv foreslar teknisk 16sning ansvarar bestallaren for denna.
Men entreprentren har dock ett utredningsansvar om bestallarens val av
teknisk l6sning paverkar entreprenaden i évrigt. Det hanger ihop med (ABT
06 kap281) for som entreprendr vid totalentreprenad forvantas skicklighet och
fackkunskap utdver utférande dven inom val av teknisk I6sning och
projektering. Men entreprendren ansvarar normalt inte fér om bestallarens val
av teknisk I6sning paverkar en annan av bestallaren vald teknisk l6sning (ABT
06 kap188).

Garantitiden for en totalentreprenad &r precis som vid en utférandeentreprenad
fem ar (ABT 06 kap487). Det som skiljer fran en utférandeentreprenad ar att
under garantitiden har entreprentren &ven ett funktionsansvar for egenvald
teknisk 16sning (ABT 06 kap585).

2.2.1 Funktionsentreprenad

Entreprenadformen kan Iatt blandas ihop eller likstéllas med en
totalentreprenad vilket inte ar korrekt. Aven om likheterna ar stora sa skiljer
de sig pa en viktig punkt. Funktionsentreprenad &r inte produkt-orienterad,
med det menas att ett storre fokus ligger pa anvandandet av produkten som
ingdr i entreprenaden och inte bara uppférandet som vid en totalentreprenad
(Hansson och Pemsel, 2011). Grundidén med funktionsentreprenad &r en
totalentreprenad kombinerat med ett drift- och underhallskontrakt som léper
en tid efter uppférandet, 5-10 ar ar vanligt férekommande (Haraldsson, 2004).
En kombination som denna har pa pappret valdigt manga fordelar men precis
som vid totalentreprenad finns det svarigheter med att formulera funktionskrav
och utvardera om funktionen uppfylls. Detta pa grund av bristen pa
kontrollmetoder som kontrollerar funktionen (Hansson och Pemsel, 2011). Det
finns fortfarande behov av utveckling och forskning, sa darfor gar vi inte in
djupare pa entreprenadformen.
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3 Asset management

Asset management innebar att man ser till att ens kapital blir forvaltat pa ett
satt som gynnar samhaéllet och ar kostnadseffektivt. Vardet pa sina tillgangar
kan man fa fram pa olika satt. Olika lander har olika "key performance
indicators" som maéter vérdet och tillstandet pa tillgangarna. Det ar allt fran
spargeometri till tdgforseningar. Genom att ha koll pa dessa kan agaren hitta
sétt att hoja tillbaka anlaggningen till nyinvesterat varde (Ahrén, 2008).

Det finns flera viktiga anledningar for infrastrukturforvaltare som Trafikverket
att veta vardet pa sina tillgangar, i detta fall jarnvagen, en av dem ér att veta
nar man maste satta in extra underhall. Det ar viktigt att underhallet kommer i
ratt tid. Underhaller man for ofta sa minskar lénsamheten, for sillan och nivan
pa anlaggningen riskerar att ga under lagst accepterad niva (Jonsson, B. 2012).
Det ar framfor allt farligt att lata standarden pa jarnvagen sjunka for l1agt. Det
innebér till exempel att man fa kora med reducerad hastighet och att fler akuta
fel intraffar och skapar driftstorningar, vilket minskar vardet pa anlaggningen.
Det kan darfor vara bra att félja upp en upphandling genom att méta och testa
anlaggningen for att upptécka hur stort slitaget ar och dar med ocksa
vardeminskningen. Detta kan sedan generera bonus eller vite beroende pa hur
entreprendren har underhallit anlaggningen (European Commission, 2006).
Exempelvis kan entreprendren fa en bonus om underhallsarbetet skots sa bra
att forseningar orsakade av infrastrukturen minskat mer &n beréknat (Kemi, L.
2001).

Det ar aldrig latt att saga hur mycket underhall som krévs pa en jarnvég. Det
ar darfor viktigt att i forfragningsunderlaget gor klart vilka funktionskrav som
galler. For att veta om funktionskraven ar uppfyllda kravs det att de ar
métbara. Da riktvarden kan skapas om vilken niva jarnvagen ska uppréatthalla
efter visst antal bruttoton, med hjalp av det kan man se hur entreprenéren
skoter underhallet. Dessa matvarde kan t.ex. vara baserade pa:

Spargeometri
Elforsérjningssystemet
Trafikledningssystemet
Signalsystemet

For att underlatta asset management ar det bra om man har tagit fram en
livscykelkostnads analys for entreprenaden. Det ar viktigt ndr man upphandlar
totalentreprenad att man ser till att entreprendren har ett
livscykelkostnadstank. Utan det riskerar underhallet bli dyrare an nodvandigt,
da entreprendren valt att fokusera pa inkdpspris istallet for livscykelkostnad.
Na&r entreprendren har fardigstéllt anlaggningen tar ofta en annan entreprentr
over underhallet. Dessa kontrakt ar vanligtvis fem ar med option pa tva ar och
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ibland &ven kortare. Detta ar en relativt kort tid om man jamfor med att
komponenter pa jarnvagen har langre livslangd an underhallskontraktet
(Lingegard et al, 2012). De korta underhallskontrakten 6kar aven risktagandet
for en entreprenér om den véljer att kopa in dyrare och effektivare maskiner,
da man riskerar att de star oanvanda efter kontraktets slut.

Det kan dven bli problem om det brister i information mellan olika
entreprendrer vid dvertagande. Viktig erfarenhet som en entreprendr har lart
sig under sin kontraktstid riskerar att ga forlorad nar en ny entreprendr ta over.
Det kommer att vara Trafikverkets uppgift att skapa incitament for
entreprendrerna att lamna information och erfarenhet om anlédggningen. Nar
det nu upphandlas som totalentreprenad lamnar man éver en del av kontrollen.
Ser man da inte till att fa information och erfarenhet fran entreprenéren om
anldaggningen blir det svart att veta vérdet pa sina tillgangar (Lingegard et al,
2012).

4 Forfragningsunderlag

Forfragningsunderlag ar de dokumentet som ska beskriva entreprenaden for
anbudsgivarna. Ett forfragningsunderlag maste innehalla all den information
som krévs for att en anbudsgivare ska veta hur ett anbud l&mnas och hur
anbudet kommer att bedémas. Nar det géller jarnvag upphandlar Trafikverket
projekten inom LUF. Darfor maste aven forfragningsunderlaget vara utformat
sa det overensstammer med bestammelserna i LUF.

Ett forfragningsunderlag ska minst innehalla:

1. Krav pa leverantoren

2. Kravspecifikation eller uppdragsbeskrivning (t.ex. tekniska specifikationer)
3. Utvéarderingsgrund

4. Kommersiella villkor som ska gélla under avtalsperioden

5. Administrativa bestimmelser for upphandlingen
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| ett forfragningsunderlag beskrivs inte bara vad som ska levereras utan dven
vad som krévs for att fullgtra leveransen. | bilden nedan beskrivs vilka delar
som handlar om produkten och vad som handlar om processen.

En Produkt

T *Ritningar
| « Funktionsbeskrivningar, Tekniska losningar
1 « AMA anldggning

En process

eTidsplan

eKvalitetsplan

e Administrativa foreskrifter
*AMA AF

\_ *AMA anldggning Y,
Figur 4: Fritt efter Hansson, B och Pemsel, S. (2011)

Det &r viktigt att man &r tydlig med vad man vill ha ut av entreprenaden och
entreprenctren. | forra kapitlet beskrevs lite av de riskerna som fanns nar man
inte kraver entreprendren pa de saker som &r viktigt for anldggningens
livscykelkostnad. Oklarheter eller brister i forfragningsunderlaget gor aven att
riskerna okar for entreprendren och anbudspriset stiger eller att andra
anbudsgivare 6verklagar och drar ut pa processen (konkurrensverket).

Till ett forfragningsunderlag finns det flera kompletterande handlingar som
skiljer sig at nar det handlar om utférande- eller totalentreprenad. | en
utférandeentreprenad kan man ha bade mangdforteckning (MF) och
tekniskbeskrivning (TB), det gar att sla ihop dem till en
méangdbeskrivning(MB) dessa ar sedan kopplade till méat- och
ersattningsregler. 1 en totalentreprenad har man en funktionsbeskrivning (FB)
(Szekér, 2013).

4.1 Administrativa foreskrifter AFC-AFD

AMA éar styrdokument som ligger till grund for att uppratta allménna
foreskrifter vid forfragningsunderlag och bygghandlingar. AMA &r utformat
med hjalp av olika koder med rubriker. Genom att forfragningsunderlagen ar
utformade pa ungefar samma satt minskar risken for missforstand. AMA ges
ut av Svensk byggtjanst och ar en éverenskommelse av branschen vad god
praxis ar. Det finns olika AMA beroende inom vilket teknikomrade det
handlar om. Det finns dven en AMA AF (administrativa féreskrifter) som &ar
ett hjalpmedel for att skriva administrativa foreskrifter i
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forfragningsunderlaget. | AMA AF hanteras total- och utférandeentreprenad
olika.

De kapitel i AMA AF som handlar om utférandeentreprenad ar AFC och
totalentreprenad ar AFD. AMA AF foreskriver att AB 04 eller ABT 06
tillampas och manga av punkterna ar aterkopplande till dessa texter. Det &r
viktigt for att forsta skillnaderna i AMA AF for att fa till ett bra
forfragningsunderlag. Det man missar i forfragningsunderlaget kan skapa
problem och tkade kostnader senare i projektet(AMA AF 12). For att inte ga
in pa for sma detaljer kommer skillnader ner till andra hierarkiska nivan att tas

upp

AFC.13-AFD.13 Forutsattning

Vid utfoérandeentreprenad ansvarar bestéallaren for de undersékningarna av
fastigheten som kan behdvas vid anbudet. Entreprendren har darfor ratt att
utga helt fran de uppgifter som bestallaren har angivit och behover inte sjalv
gora nagon mer undersokning av fastigheten (AB 04 kap1886 och 7)

Vid totalentreprenad ingar projektering och darfor ar undersokskyldigheten
mer omfattande. Entreprendren bor sjalv undersoka fastigheten for att fa
uppgifter som ligger till grund till tekniska l6sningar (ABT06 kap187).

AFC.23-AFD.23 ATA-arbete

Tackbestammelse, om entreprendren anser att ATA-arbeten behovs goras ska
de omedelbart informera bestéllaren innan arbetet utférs om det inte &r under
gransbeloppet (AB 04 kap287) och i ABT 06 innefattar detta dven innan
projektering av ATA-arbetet (ABT 06 kap286).

AFC.27-AFD.27 Underréattelse om avvikelser

Tackbestammelse, part skall utan drojsmal underratta motparten om upptackt
av kontraktshandlingar som inte 6verensstimmer med varandra eller
kontraktshandlingar som avviker fran verkligheten. Kontraktshandlingar som
ar sa bristfalliga eller sa utformade att det vore olampligt att utféra arbete
enligt dessa samt handlingar som under entreprenadtiden avviker fran
kontraktshandlingarna (AB 04 kap289).

Tackbestammelse, Vid totalentreprenad ska entreprendren utan dréjsmal
underratta bestéllaren att omstandigheter av entreprenaden andrats eller
tillkommit. Om part inte uppfyller sin underrattelseskyldighet skall den ersatta
dérigenom uppkommen skada (ABT 06 kap289).
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AFC.28-AFD.28 Entreprendrens kontroll

Denna punkt ar aterkopplad till kap2815 i AB 04 och ABT 06, och handlar om
provning. Det som skiljer sig hér ar att en totalentreprenor ansvarar dven for
sin egen tekniska I6sning jamfort med utférandeentreprenad dér man
kontrollerar att det ar gjort enligt den tekniska beskrivningen.

AFC.34-AFD.34 Arbetsledning, anstéllda

Det som skiljer dessa at &r att i en totalentreprenad sa ansvarar man aven for
projekteringen. Det innebdr om man har sarskilda villkor som ska galla for
arbetskraften dven ska tacka projekteringsledningen. Det galler &ven sarskilda
krav pa teknisk kompetens.

AFC.41-AFD.41 Tidsplan

Till skillnad fran AFC dar man kan bestélla att entreprendren ska
tillhandahalla en samordnad tidsplan, sa ar det redan bestamt att
totalentreprenaden har det ansvaret. Det &r dven viktigt att tidsplanen
innehaller projektering.

4.2 Tekniska specifikationer

Tekniska specifikationer &r en viktig del i forfragningsunderlaget. Det &r det
som kommer beskriva entreprenaden. Missar bestéllaren att ta upp en del av
entreprenaden hér kan det kosta mycket att lagga till i senare del av
entreprenaden. Hur man skriver de tekniska specifikationerna &r olika
beroende pa vilken entreprenadform man har valt och har olika juridisk
betydelse.

4.2.1 Utférandeentreprenad

| utférandeentreprenad tar bestallaren fram detaljerade ritningar och
detaljerade tekniska beskrivningar som sedan anvéands nér entreprenaden
upphandlas. Det innebér att entreprenoren inte kan paverka de tekniska
l6sningarna i nagon betydande grad. Aven nar det finns funktionskrav ar det
bestallaren som ansvarar for att den tekniska I6sningen uppfyller funktionen.
Till den tekniska beskrivningen har man en mangdfortackning. | den star det
méangd och matenheter for arbetet. Genom att specificera utférande och méangd
av arbete ges entreprendrerna lika mojligheter att prissatta arbetet och att
lamna ett mer exakt anbud. (Thastrom, 2012)

4.2.2 Totalentreprenad

| en totalentreprenad skriver man en funktion for de arbeten man vill fa
utforda och sedan far entreprendren projektera fram en teknisk 16sning som
uppfyller funktionen. Det blir ddrmed entreprendrens ansvar att se till att den
tekniska I6sningen uppfyller funktionen. Den friheten gor att entreprendren
kan hitta effektiva losningar till en lagre kostnad och samtidigt uppfylla
funktionen. Det ar sallan entreprendren far helt fria hander med den tekniska
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I6sningen, hur mycket &r beroende av hur starkt bestéllaren vill styra kraven
pa material och utférande. Eftersom man ofta vill vara saker pa att en viss
standard halls &r det latt att skriva for detaljerat och darmed inte lamna rum for
att entreprendren ska hitta egna tekniska I6sningar. Det gar att skriva enbart
funktionskrav nér man anlitar en utférandeentreprenad men for att ansvaret
ska ligga pa entreprendren maste man skriva att ABT 06 galler for den delen.
Da far man en inbaddad totalentreprenad i en utférandeentreprenad (Thastrom,
2012).

5 Totalentreprenad enligt branschen

For att fa en uppfattning om hur totalentreprenad fungerar i branschen har vi
intervjuat sex personer som har erfarenheter fran projekt som ar genomforda
som totalentreprenader. Alla intervjupersoner har inte erfarenhet av
jarnvagsprojekt utan vi har dven valt att intervjua en person med vagbakgrund
pa grund av bristen pa genomforda totalentreprenader inom
jarnvagsbranschen. Intervjuerna bestar av tre personer fran bestéllarsidan och
tre personer fran entreprendrsidan, detta for att fa bada sidors uppfattning om
hur entreprenadformen fungerar.

Redovisningarna visar hur forfattarna tolkat svaren fran intervjupersonerna
och installningen dr att svaren ska kunna vara en del av den analytiska
slutsatsen.

5.1 Bestallare

5.1.1 Konsult at Trafikverket

Helt teoretiskt sa anser konsulten att totalentreprenad ger stora méjligheter for
entreprendren att paverka bygget, med egna tekniska lésningar och hur man
vill utféra byggnationen. Genom att slappa det mer fritt 6kar innovationen
inom branschen. Verkligheten ar dock en annan, véldigt fa saker lamnas 6ppna
speciellt inom jarnvag. Konsulten tror att det kan bero pa att man fatt géra om
projekt som borjade som utforandeentreprenader till totalentreprenader pa
grund av beslut fran Trafikverket. Konsulten som &ven varit med och gjort
forfragningsunderlag vid vag papekar att man kommit langre inom
vagbranschen med totalentreprenad och dér finns det &ven mer utrymme for
entreprendrerna att paverka byggnationen.

Konsulten tycker att totalentreprenader absolut har en framtid inom jarnvég,
men det ar oklart om det gar att séga att en viss del av alla entreprenader
kommer vara totalentreprenader. Nar man redan har en befintlig anlaggning,
till exempel vid sparbyte, ar det svart att paverka byggnationen sa att
entreprendren ska tjana pa att hitta en egen losning. Det ar dven ett problem da
man har arbeten som kraver tid i spar. Konsulten tror att det kan vara ett

16



hinder att hitta egna losningar i projekt dar man har begransad tid i spar.
Darfor tycker konsulten att de projekt som passar bast till totalentreprenader ar
nybyggnation i obruten mark. Det bor dven vara relativt stora projekt dar
entreprenoren kan fa lonsamhet i att hitta egna I6sningar. Det &r dessa projekt
som kommer locka entreprendrerna, da de kan fa ut en hogre vinst.

Konsulten tror inte man kan séga att totalentreprenader kommer leda till
kortare projekttid, utan det &r beroende pa projekttyp.

Konsulten k&nner att de styrande dokumenten som finns inom jarnvag inte
behdver vara ett hinder. Det kréver dock att man har en projektledare som har
kompetens och vilja att ta beslut om de tekniska I6sningarna ar likvarda de
standarder som finns. Det syns redan en forandring i de nya T-Dok som
ersatter de gamla BV-dok.

Konsulten k&nner att det finns véldigt olika installning till totalentreprenader
inom Trafikverket. Det har inte natt ut till alla varfor man ska infora det och
det marks bland annat hos projektledarna. Vissa projektledare &r positiva till
totalentreprenader medan andra ar mer negativt installda. Detta kan gora det
svart att fa igenom forandringar eller fa igenom tekniska lésningar, da alla inte
drar at samma hall. Det kommer darfor ta lite tid innan det kommer fungera
smidigt med totalentreprenader. Konsulten papekar att det saknas hjalpmedel
for att lattare skriva forfragningsunderlag for totalentreprenader inom jarnvag.
Inom vag finns det beskrivningsexempel for att man l&ttare ska kunna skriva
funktionsbeskrivningar. Detta saknas inom jarnvag och darfor blir det att varje
projekt upprattar egna funktionsbeskrivningar fran grunden.

Den rena bestéllarrollen tror konsulten kommer leda till fler tekniska
specialister pa konsultsidan. Det ar viktigt att Trafikverket inte tappar for
mycket tekniskt kunnande, for da kan det bli svart att stalla ratt fragor och
krav. Konsulten kanner att det finns en risk att Trafikverket lamnar dver
ansvar till entreprendr och konsult fast det inte ingar i deras uppgifter.
Trafikverket maste fortfarande vara drivande och vara noga med vilket resultat
de far, da Trafikverket ska forvalta anlaggningen. Redan i dagslaget tycker
konsulten att det brister har. Det ar projektets ansvar att prata med
forvaltningssidan om vad de vill ha for jarnvdag, men konsulten tycker det ar
for dalig kommunikation mellan de olika avdelningarna. Ska man ga ifran de
tekniskt styrande dokumenten och istallet skriva funktioner blir det extra
viktigt att man vet vad man vill ha for anldggning.

Konsulten tror att upplagget pa hur Trafikverket fungerar idag gor det svart att
fa in ett bra LCC-tank. De projekt som till exempel investeringssidan gor har
en budget. Néar projektet ar klart gar det over till forvaltning som far en annan
budget att underhalla anlaggningen. Det gor att det blir svarare att bygga for
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ett lagre underhall da det inte hanteras av samma budget. Konsulten tror att
genom att pa nagot satt fa dessa avdelningar att jobba mer ihop kan man nog
fa battre jarnvag for pengarna.

Eftersom man har jobbat mycket med teknisk 16sning innan, &r det latt att man
skriver en teknisk 16sning istallet for en funktion. Det kommer darfor i borjan
vara valdigt styrda totalentreprenader, eftersom man &r kvar i tdnket och
arbetssattet som fanns i utforandeentreprenad. Det kommer ta nagra projekt
innan man borja kanna sig saker i funktionsbeskrivningar och vagar sléappa
mer. Konsulten tycker man kan borja sldppa pa de saker som inte ar sa
kostnadsdrivande for att komma in i tanket och dka kunskapen, bade hos
bestallare och entreprentr.

5.1.2 Projektledare pa Trafikverket

Projektledaren tycker att de frdmsta fordelarna med totalentreprenad ar att
man kan ta del av entreprenérens egna l6sningar och 6ka innovationen. Han
kdnner att man inte har fatt ta sa stor del av de fordelarna an. Detta tror han
beror pa att man inte har lart sig hur man ska beskriva forfragningsunderlaget
pa ett bra sétt.

Projektledaren kanner att det &r ratt negativ installning pa Trafikverket for
totalentreprenader. De som &r positiva till det &r de som har jobbat mycket
med totalentreprenader innan. De flesta har dock inte jobbat med det och &r
darfor mer tveksamma till det. En av anledningarna for att man ar tveksam ar
att man inte riktigt vill slappa allt till entreprendren. Skulle det vara nagot man
glomt beskriva, sa blir det véldigt dyrt och det medfér en stor otrygghet. En
annan anledning ar att vissa inte tror att man kommer fa en bra anléaggning av
entreprendren om man inte beskriver exakt hur man vill ha det.

Projektledaren kéanner att den rena bestallarrollen kommer gora det svart att
halla kvar personal med tekniskt kunnande men ocksa att rekrytera
teknikkunniga inom branschen. Han kanner att det blir svarare att sélja in sitt
jobb da man lamnar éver allt fler tekniska bitar till nagon annan. Forlorar man
for mycket tekniskt kunnande kan det bli svart att handla upp projekt da man
inte riktigt vet vad man handlar upp. Det kan fungera vid riktigt stora projekt,
men vid mindre och medelstora projekt sa kréavs det att projektledaren har
tekniskt kunnande for att det ska bli ratt.

Det finns system och rutiner fér hur information om entreprenaden
overlamnas till drift och underhall. Enligt projektledaren finns det bra system
och rutiner for hur information om entreprenaden 6verlamnas. De ar valdigt
omfattande och det hander att det slarvas ibland pa grund av brist pa tid. Det
ar svart for projektledaren att jobba in ett LCC-tank i projektet da man lamnar
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projektet direkt nér det ar fardigbyggt. Det var lattare innan Trafikverket
bildades att &ndra om hur man skulle bygga for battre anpassa det till
projektet. Idag tycker han att det inte finns nagot stod eller incitament for att
bygga en anldggning som har ett bra LCC-ténk.

Projektledaren tycker det ar svart att skriva funktionsbeskrivningar nar det
redan finns en befintliganlaggning. Det ar dven svart att skriva
funktionsbeskrivningar nar man ar tvungen att ha specifika material fran
materialservice. Projektledaren k&nner att det just nu inte finns kunskap eller
resurser pa Trafikverket att skriva egna OTB:er utan maste anvanda sig av
konsulter. Det gor det svart att fa ut forfragningarna snabbt da det oftast maste
upphandla en konsult som sen ska skriva forfragningsunderlaget.
Projektledaren tror att nér de styrande dokumenten val har blivit omgjorda for
att anpassas till totalentreprenader sa kommer man kunna fa friare
totalentreprenader.

En brist som projektledaren kan se med totalentreprenad idag ar
entreprendrens funktionsansvar. For far man ett fel eller en skada under driften
sa maste det atgardas direkt. Eftersom entreprendren som byggde inte langre
ar kvar sa blir det underhallsentreprenoren som far avhjalpa felet. Nar man har
avhjélpt felet blir det ndstan omajligt att bevisa att det &r entreprendren som
byggde som ansvarar for felet.

Det projekt som hade passat totalentreprenad bést ar en helt ny bana med ett
langt funktionsansvar. Han tror &ven att man maste se det i straktank, man kan
inte ha det pa smasnuttar har och dar. Det maste vara langa strak for att fa en
bra helhet av systemet. Projektledaren anser att man maste utvardera varije
projekt om det passar som utférandeentreprenad eller totalentreprenad. Det gar
inte att sdga att en viss andel maste vara totalentreprenad.

5.1.3 Projektledare pa Trafikverket

Idag saknas det ibland incitament for att anvanda totalentreprenad. Men
eftersom valet att anvanda totalentreprenad &r valdigt toppstyrt anvands det i
projekt som inte ar ldmpade som totalentreprenader. Det finns ingen anledning
att anvanda sig av en totalentreprenad nér det redan ar valdigt styrda och
bestamda projekt, sa som kontakledningsbyten eller andra konkreta och
tydliga arbeten. Trafikverket har sjalva problem att folja med i utvecklingen
efter valet att infOra totalentreprenad som de sjélva har gjort.

Man skulle kunna kalla dagens totalentreprenader for generalentreprenad med
funktionsansvar beroende pa att de ar sa styrda. En stor fordel av
entreprenadformen &r att konsultavtalet uteblir for Trafikverket, projektledaren
pa Trafikverket slipper sitta mellan projekttren och entreprendren. Detta
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Oppnar for att parterna kan l6sa sina problem sjalva utan att behéva blanda in
projektledaren. Darfor ser projektledaren anvandandet av totalentreprenad som
en stor fordel &ven om de ar valdigt styrda av dagens regelverk och arbetssatt
pa Trafikverket.

Anbudspriset for en totalentreprenad brukar ligga 10-15% hogre jamfort med
det traditionella raknesattet da Trafikverket koper konsulter som projekterar
och sedan upphandlar en utférandeentreprenad. Anledningen tycks vara ett
storre risktagande for entreprendren och en oklarhet om vad entreprendren
verkligen séljer. Projektledaren tycker det &r tydligare med vad som ingar i
kontraktet vid anvandandet av en totalentreprenad pa grund av att man kan
hénvisa till funktionskraven. Men for att detta ska fungera krévs
vélformulerade forfragningsunderlag och kontrakt.

Informationen som Trafikverket tar fram om befintlig anlaggning maste vara
betydligt mer omfattande i forfragningsunderlaget for en totalentreprenad. Det
kan handla om inmatning av spar och geotekniska undersokningar. Om
forutsattningarna inte stammer 6verens med verkligheten innebér det extra
kostnader for Trafikverket. Finns det storre skillnader mellan dessa tva
forsoker projektledaren tillsdtta en utredning men oftast finns det inte tid och
da vet projektledaren att det kommer bli en ATA senare i projektet.

Med dagens regelverk och arbetsséatt pa Trafikverket dr det svart att uppratta
funktionskrav i forfragningsunderlaget sa att entreprendren kan vara innovativ.
Men projektledaren ar overtygad om att det gar att &ndra pa detta och att det i
framtiden kommer ga att uttrycka sig i funktioner.

De tva absolut storsta problemen idag ar AKJ:erna som uppréttas for varje
projekt och det begransade materialvalet. Bada ar valdigt styrda och AKJ:erna
har manga faststallda tekniska losningar. Projektledaren jobbar aktivt med att
forsoka fa sina AKJ:er mer funktionsorienterade men det ar oklart hur det
fungerar allmant pa Trafikverket. Uppréttandet av for branschen erkénda
méatmetoder av funktioner maste appliceras, detta for att kontrollera att
entreprentrens byggnation uppfyller bestallarens funktionskrav. Det spelar
ingen roll hur bra eller hur manga funktioner som uppréattas om det inte gar att
kontrollera dessa pa ett effektivt satt vid besiktning.

Ur underhallssynpunkt gar det inte att sldppa materialvalet helt fritt. Men det
behover inte vara lika styrt som det &r idag. Merparten av
jarnvagskomponenter bor vara styrda men till exempel val av kablar och
liknande skulle kunna sléppas friare.
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Vid akuta fel pa dagens anlaggningar ar Trafikverket tvungen att atgarda felen
direkt sa trafiken kan fortga. Aven om entreprendren som ansvarade for
entreprenaden egentligen hade varit ansvarig pa grund av fel i entreprenaden.
Detta galler naturligtvis endast under garanti- och ansvarstiden men &ven
under denna period &r det svart att fa entreprendren ansvarig. Det &r mer eller
mindre omojligt att bevisa efter atgardandet av felet att entreprendren var
ansvarig. En l6sning pa detta hade kunnat vara inférandet av
funktionsentreprenad.

| framtiden vill projektledaren se ett 6kat anvandande av
funktionsbeskrivningar och inte tekniska l6sningar nar Trafikverket anvénder
sig av totalentreprenader. Dock &r det valdigt osékert om det blir sa. Men
kunskapsnivan hos Trafikverket kommer bli hdgre om projekten ar lampliga
att driva som totalentreprenader vilket i sin tur leder till battre tillampning av
entreprenadformen. Antagligen férsvinner en stor del av det tekniska
kunnandet pa Trafikverket nar de ska inta en ren bestallarroll. Kunskapen
kommer istallet finnas pa entreprendr- och konsultsidan.

5.2 Entreprendrer

5.2.1 Projektledare

Det finns stora mojligheter med totalentreprenad, speciellt i de med stor
frinetsgrad. | de projekt dér entreprentren har haft stora frihetsgrader har den
lyckats vara innovativ och hittat egna l6sningar for att fa ner kostnaden.
Daremot i de projekt som pa pappret ser ut som en totalentreprenad men
upphandlas av personer som tanker som en utforandeentreprenad bli det svart
att fa en minskad kostnad. Entreprendren tycker det ar lattare att fa mer
kostnadseffektiva l6sningar i stora projekt, dar man kan anvénda sin 16sning
fler ganger. Det kan till exempel vara att man kan anvanda samma gjutform
till alla broar. Vet entreprenoren ocksa att den tekniska lésningen kommer ga
att anvanda vid fler tillfallen, motiveras entreprendren att lagga ner mer tid pa
att hitta en effektiv 16sning.

Det kan vara problematiskt att lata entreprenéren komma in fortidigt i
processen, da det kan vara valdigt langt innan entreprendren borjar bygga. Det
ar nog bast att lata bestallaren styra de stora penseldragen men att lamna
detaljerna fria for entreprendren. Entreprentren tycker det ar viktigt att man
kontinuerligt jobbar mot funktionsbeskrivningar. Gor man det for snabbt
kommer man fa daliga funktioner och daliga forfragningsunderlag.
Entreprendren tror att det som stoppar utvecklingen idag ar oviljan att
forandras, konservatism inom branschen finns i alla led i projekten. Har du en
kultur dar du far testa och vaga ta risker sa kommer det att ske en utveckling.
Entreprendren tycker det ar viktigt att man har en dialog med varandra for att
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fa en utveckling i branschen, inte bara sitter och pekar finger at den som gor
fel.

Det finns idag valdigt stora kunskapsbrister nar man forandrar nagot sa har
drastiskt. Man &r van vid att jobba pa ett visst satt och nar det andras blir den
en sorts hybrid med stora oklarheter om vad som géller. Det som
entreprendren tycker ar extra viktigt ar att bestallaren ska bli tydligare med
vad det tdvlas om, vad det & man vill ha av entreprentren. Entreprendren tror
inte att antalet anbud kommer minska for att anbudskostnaden kommer 6ka.
Ser man att det kommer komma manga totalentreprenader inom jarnvag sa
kommer man vaga gora anbud dven om de ar dyra, eftersom man kan ta
lardom och anvénda det vid nasta anbud. Vid extremfall sa tyckte
entreprendren att det kunde vara bra med erséttning for anbuden. Det kan vara
vid valdigt stora projekt dar man vill sdkerhetsstalla konkurrensen.

Entreprendren tror att mer totalentreprenader kommer leda till att nya féretag
kommer skapas som sedan entreprendrer kommer anlita som
specialistunderentreprendrer. Entreprentren &r helt 6vertygad om att det
kommer bli mer totalentreprenader och funktionsentreprenader. Det géller att
utvardera vilken affarsmetod man vill ha. Pa enkla konstruktioner dar man vet
exakt vad man vill ha sa behover man inte komplicera till det med en
totalentreprenad. De projekt som Trafikverket kommer tjana pa att anvanda
sig av totalentreprenad ar stora projekt dar entreprenérer kan konkurrera med
egna tekniska l6sningar och idéer. Det kommer &ven vara viktigt att man
standigt utvardera de projekt man har haft sa man kan léra sig av sina misstag
men aven vilka framgangar projektet innebar.

5.2.2 Platschef

Anvéndandet av totalentreprenad gor det mojligt for entreprendrerna att
komma med egna tekniska ldsningar. Installningen och viljan hos
entreprendren till att hitta egna tekniska l6sningar ar stark och kommer bli en
stor del av entreprendrens konkurrensmedel. Det &r framforallt projektering
och val av egna tekniska losningar som ska bidra till minskade kostnader for
framtida projekt. Idealprojektet for en totalentreprenad hade enligt
entreprendren varit “’vi vill ha en vig mellan punkt A och punkt B” bygg det.

Dagens funktionskrav uppfattas som valdigt harda, bade vid totalentreprenad
och vid generalentreprenad. | nul&get finns det problem vid besiktningen om
det ar entreprendrens eller Trafikverkets tekniska 16sning som &r géllande for
uppfyllandet av funktionen.

Okad anbudskostnad ser entreprendren inte som ett problem och antalet anbud
fran entreprendren kommer inte paverkas av ékade anbudskostnader.
Vill man ha anbudet sa gar man in 100 % for att vinna det. Det som kommer
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vara avgorande i framtiden ar precis som idag “hur mycket vill vi vinna
anbudet”. Overklagande av anbud ir ett problem d& det drar ut pa tiden och
olika resurser som var tillgangliga vid anbudskedet inte langre &ar det vid
byggstart.

Viljan om att aberopa ersattning for anbudskostnaden vid forlorat projekt
anses som obefintlig hos entreprendren.

Storsta problemen idag &r bristande kunskap om vad totalentreprenad &r och
innebér for Trafikverket. Det verkar som att Trafikverket inte vet vad de
koper. Tydligast blir det vid ATA-arbeten som enligt Trafikverket ska inga i
kontraktet, vilket har sin grund i oklarheter i forfragningsunderlaget.
Grundkonceptet ar att fa sa mycket vag som mojligt for pengarna och ibland
saknar kanske Trafikverket den tekniska I6sningen for att optimera ett projekt.
Nagra teoretiker pa Trafikverket har da tyckt att inférandet av totalentreprenad
skulle dndra pa detta. Idag tror Trafikverket att deras ansvar slutar vid
anvandandet av totalentreprenad da de tycker att allting ingar medan
entreprendren &r av en annan uppfattning.

Dagens totalentreprenader ar styrda, entreprenéren vill ha renodlade
entreprenadformer. Idag blir det en mix av totalentreprenad och
utférandeentreprenad. Det maste bli renodlade entreprenadformer i framtiden
och inte hybrider av de tva.

Nagot som entreprendren har lagt méarke till &r 6kad anvandning av konsulter
pa Trafikverket som hor ihop med stora pensionsavgangar i egen personal
vilket innebar stora forluster av erfarenhet som har gjort pappersarbetet mer
omfattande for entreprendren vid véagprojekt.

| framtiden vill entreprendren inte tavla om lagsta pris utan om kvalitet.
Totalentreprenad far inte fungera som det gor idag utan det maste bli mer
renodlade totalentreprenader och viljan maste ligga hos Trafikverket for
entreprendren gar dit pengarna finns. Entreprendren tror mer pa
samverkansentreprenad dar entreprendren och bestéllaren arbetar tatare
tillsammans och delar pa kostnader och vinster i projektet. Entreprendren tror
ocksa att miljotanket kommer vaga tyngre vid anbudslamnandet i framtiden.

5.2.3 Projektledare

Storre entreprenader passar sig béattre som totalentreprenader. Arbeten som
vaxelbyten och andra enklare projekt ar battre som utférandeentreprenader
framforallt om arbetet innefattar tider i spar. Tillrackligt med tid ar valdigt
viktigt for en lyckad totalentreprenad enligt entreprendren sa att projektorerna
och uppréttandet av bygghandlingar ges tillréckligt med tid.
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Om forfragningsunderlagen hade varit utformade som funktionsbeskrivningar
istallet for tekniska losningar sa hade mojligheterna for entreprendren att hitta
egna tekniska lésningar varit storre for viljan finns alltid. Att hitta egna
I6sningar till problem ar entreprendrer duktiga pa. Risktagandet ar storre for
entreprendren vid en totalentreprenad jamfort med en utférandeentreprenad.
Men mojligheterna for att gora en god vinst &r i sin tur storre om projektet ar
bra lampat som en totalentreprenad. Entreprendren tror vidare att det gar att
anvanda sig av funktionskrav istéllet for tekniska ldsningar om
funktionskraven &r tydligt beskrivna. Entreprentrens uppfattning ar att
mojlighet finns att uttrycka sig i funktionsbeskrivningar i alla BEST-omraden.
Dock sa gor de styrande dokumenten att det inte finns mycket utrymme for
egna tekniska I6sningar men det ar ingen omojlighet.

Ett stort problem har varit att Trafikverket inte vet vad de ska fraga efter,
nagon pa Trafikverket har tagit ett beslut om anvandandet av
totalentreprenader och man skickar ut forfragningar, allt fran AKJ:er till
OTB:er med stor kvalitetsskillnad pa olika tekniska beskrivningar. Detta i sin
tur har lett till 6kat risktagande for Trafikverket da beskrivningarna kan vara
felaktiga vilket i sin tur kan leda till en merkostnad. En av anledningarna till
detta ar att det inte &r samma enhet pa Trafikverket som upprattar
forfragningsunderlaget och som sedan utfor projektet, en 6kad kommunikation
mellan dessa enheter hade varit att foredra.

Vid anbudslamnandet finns osakerhet fran entreprendéren om man har lamnat
pris pa det som Trafikverket fragar efter. Entreprendren kan ha tankt nagot
annat jamfort med Trafikverket. Darfor véljer entreprendren att stélla mycket
fragor for att reda ut om anbudet stammer 6verens med bestallarens plan.
Entreprendren forsoker ocksa stélla fragorna sa att bestéllaren inser att det
finns ”dolt” arbete, detta for att entreprendrerna ska konkurrera pa lika villkor.
Annars &r risken stor att en duktig entreprendr som ser allt arbete blir
bortsorterad redan i anbudsskedet pa grund av ett dyrare anbud.

| borjan vid anvandandet av totalentreprenad (kring 2011) tyckte Trafikverket
att allting ingick i en totalentreprenad vilket enligt entreprencren ar felaktigt.
Detta borjar bli battre men det finns fortfarande oklarheter fran Trafikverket.
Entreprendren har installningen att hitta basta l6sningen for att uppfylla
funktionen och inte bara den billigaste, entreprendren ska kunna sta for det
som byggts. Detta ar en avvagning som far goras for varje projekt men
grundinstéliningen &r att hitta bésta 16sningen och inte den billigaste.

| framtiden tror entreprendren att det kommer ga 6ver till
utférandeentreprenad igen men att projekt kommer genomféras bade som
totalentreprenader och utférandeentreprenader och att en d6kad kunskap hos
Trafikverket om vilket projekt som passar till respektive entreprenadform har
bildats.
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6 Funktionsbeskrivning

6.1 Utformning

Vélformulerade funktionskrav i forfragningsunderlaget ar nyckeln till en
lyckad och effektiv totalentreprenad. Om man slar upp begreppet funktion i
Svenska akademiens ordlista star det bland annat: fungera och att lI6sa en
uppgift. For att klargora vilken uppgift som ska I6sas anvander man sig av
funktionskrav. Vid utformningen av en funktion i ett forfragningsunderlag
beskriver man malet med anlaggningen, sen &r det upp till entreprendren att
bestdmma hur det ska l6sas (vti.se).

En del av forfragningsunderlaget vid totalentreprenader &r
funktionsbeskrivningen. En funktionsbeskrivning ska ge entreprendren
tillracklig information om entreprenaden vad géller forutsattningar, befintlig
anlaggning och funktionskrav. Trafikverket har valt att bendmna sina
funktionsbeskrivningar for objektspecifik teknisk beskrivning och forkortas
OTB. De har &ven arbetat fram ett beskrivningsexempel for hur de vill att
rubrikerna ska vara uppbyggda och det finns dven angivna exempel for hur
kraven kan formuleras. Beskrivningsexempelet som anvénds vid Trafikverkets
anbudsforfragningar men ar enligt manga i branschen bristfallig och anvands
pa fel satt. Den ska ses som ett hjalpmedel nar man uppréattar en OTB och inte
som en fardig mall som gar att kopiera rakt av. Beskrivningsexempelet
utvecklas och &ndras fortlpande och darfor véljer vi att upprétta en egen
funktionsbeskrivning som vi utgar ifran. Det finns tydliga regler om hur en
funktionsbeskrivning &r uppbyggd och tolkas med 6éverrubriker och deras
innehall. Det som &r otydligare ar utformningen av rubriker och hur de kodas.
Det ar upprattarens eget tycke och smak som bestammer utformning och kod i
rubrikerna. Vi hat valt att gora ett exempel pa en funktionsbeskrivning med
foljande uppbyggnad av innehallet dér beskrivning av varje 6verrubrik ingar.
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Vi har valt bokstaverna A-X till rubrikerna nedan.

Exempel pa utformning av en funktionsbeskrivning.

A: Allmant, En beskrivning om hur dokumentet ska tolkas och vilka
lagar och regelverk som galler.

B: Forutsattningar For entreprenaden, till exempel trafikflode pa
jarnvagen.

C: Befintligt, tydlig beskrivning om vad som finns i anlaggningen

idag eller forutsattningar for omradet vid nybyggnation.
Funktionskrav, till exempel byggnation av jarnvag

Ytterligare funktionskrav for entreprenaden, till exempel elsystem
Dokumentation, Information om praktiska saker, till exempel vilka
datorprogram som projektet anvander sig av.

Referenslista, Referenser som anvénts i funktionsbeskrivningen.

Xmo

For att pa ett tydligt satt visa hur funktionsbeskrivningar ar uppbyggda och
vad olika utformningar av funktionsbeskrivningen innebar juridiskt,
ansvarsmassigt och risktagandet for parterna kommer tre olika exempel
redovisas. Exempel ett blir valdigt styrt och h&nvisar i en hog grad till
Trafikverkets styrande dokument. Andra exemplet blir mer Oppet och ger
entreprendren vissa mojligheter till egna initiativ och i det tredje och
avslutande exemplet ska entreprendren ges sa stora material- och
utformningsval som det bara gar. | exempel tva och tre anvander vi oss dven
av definitioner for att funktionsbeskrivningen ska bli mer latt dverskadlig. Alla
tre exemplen grundar sig i ett jarnvéagsscenario som vi sjalva har skapat och
utgar ifran.
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Scenario

Pa en enkelsparig TAM-stracka mellan A-stad och B-stad ska en stracka bli 10
km dubbelspar. Trafikverket har redan 16st markfragan. Anledningen till
utbyggnaden &r enligt prognoser 6kad trafik, bade gods- och passagerartrafik.
Sparet trafikeras idag av 2,5 miljonerbruttoton/ar. Inom de narmsta aren
kommer det att 6ka med 50 %. STAX pa den befintliga banan ar 25 ton. Det
befintliga sparet mellan 10+000 till 20+000 ska behallas. Det nya sparet ska
upprattas parallellt med befintligt spar pa strackan 10+000 till 20+000. Ett
stickspar vid 15+000 ska rivas. Se bild nedan.

;
I:
2

000+0Z

Nybyggnation ~  s=sssss=:s Befintligt spar == == = Rjyas

Bild pa scenariot.

6.2 Exempel 1

A: Allmant

Alla Trafikverkets lagar och styrande dokument galler.

Pyramidregeln

For att pa ett tydligt och strukturerat sétt redovisa kraven i
funktionsbeskrivningen anvander man sig av den sa kallade pyramidregeln. |
funktionsbeskrivningen inrattas kraven i hierarkisk struktur med kodade
rubriker. Det kan se ut enligt foljande:

D Nybyggnation

D1 Bandéverbyggnad

D1-C Réler

| exemplet &r D systemmassigt éverordnat D1 som i sin tur &r 6éverordnat D1-
C. Krav som stallts under angiven kod géller tillsammans med 6verordnade
koders krav om det inte &r uppenbart att 6verordnadekoder ej ar tillampbara.
Uppstar motségelser eller andra konflikter mellan olika koder géller den kod
som star i en lagre hierarkisk niva, sa kallad omvand hierarkisk ordning galler.
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For en tydligare struktur delas kraven under varje kod in i fyra olika rubriker.
Rubrikerna &r enligt féljande.

Omfattning

Funktion

Teknisk 16sning

Kontroll

Samtliga fyra rubriker behover inte vara med under varje kod utan endast dar
uppréttaren finner det lampligt.

B: Forutsattningar

Anlaggningen trafikeras idag av ca 12 tag/dygn, den férvantade
trafikokningen pa strackningen &r 50 % hogre an dagslaget. Det ar bade gods-
och passagerartag. Antal bruttoton ar 2.6 miljoner/ar. Dagens STH &r 120
km/h.

C: Befintligt

C1 Befintlig Jarnvagsanlaggning

Omfattning:

Strackan mellan km 10+000 till km 20+000 é&r idag enkelspar. Vid 15+000
finns ett 200 meter langt stickspar. Véxel 3 vid sticksparet ar en EV-BV50-
600/365-1:12 -H.

Funktion

De delar av befintliga sparet som anpassas, flyttas eller pa nagot satt andras
ska uppfylla de krav som finns enligt sakerhetsbesiktningstoleranser enligt
BVF 807.2 "Sékerhetsbesiktning av fasta jarnvagsanlaggningar”

Teknisk 16sning

Sparet har BV50 raler med betongslipers, befastningarna ar Pandrol e-clips pa
hela strackan forutom pa sticksparet dar det finns Heyback. Ballast bestar av
makadam klass 1.

D: Nybyggnation

Omfattning

Utbyggnaden till dubbelspar ska ske mellan km 10+000 till 20+000.
Det nya sparet kommer laggas bredvid det befintliga.

Tva véxlar ska laggas in for att ansluta det nya sparet till befintligt spar.
Stickspar vid km 15+000 ska rivas.
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Funktion

Storsta tillatna axellast (STAX) ska vara 25 ton.

Den storsta tillatna hastigheten (STH) ska vara 120 km/h.

Det nya sparet ska vara sammankopplat sa att tag kan kora mellan befintligt
spar och nybyggt spar.

Det nya sparet ska vara utformat sa att tva tag med lastprofil C ska kunna
motas.

Teknisk 16sning
Véxel 3, EV-BV50-600/365-1:12 -H ska transporteras till Trafikverket.

Kontroll
Under garantitiden ska sakerhetsbesiktning goras enligt BVF 807.2
’Sdkerhetsbesiktningar av fasta jairnvdgsanliaggningar”.

D1 Banoéverbyggnad

Funktion

Sparet ska ha samma vertikalgeometri som det befintliga sparets
forvaltningsdata.

Teknisk 16sning

Spar ska vara utformat och utfort enligt plan och profilritningar och enligt
BVS 1586.41 ”Bandverbyggnad-Spargeometri, krav pa sparets geometri vid
nybyggnad, reinvestering/upprustning, underhall och drift”.

Krav pa sparlagen och kvalitetsparametrar ska vara uppfyllda enligt T-dok
2013:0347 ”Bandverbyggnad — Sparléage - krav vid byggande och underhall”.
Neutraltemperatur ska vara +20 grader C

Sparet ska byggas som skarvfritt spar enligt TDOK 2013:0664
Banoverbyggnad - Skarvfritt spar, Krav vid byggande och underhall”
Material som ska anvandas ska vara ifran Trafikverket materialservice, om ej
mojligt ska material vara ifran godkéanda leverantorer av Trafikverket.

Kontroll

Sparlaget for ny- och ombyggda spar ska kontrolleras enligt T-dok 2013:0 347
“Bandverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande och underhall”.
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D1-B Sparvéxel
Omfattning
Det ska laggas in tva nya vaxlar.

Teknisk 16sning

Ungefér vid Km-tal 10+000 ska en ny vanstervéxel (EV-60E -760-1:14 )
laggas in.

Ungefar vid Km-tal 20+000 ska en ny hdgervaxel (EV-60E -760-1:14 ) laggas
in.

Sparvéxlar ska projekteras utifran T-dok 2013:0474, Sparvéxel Projektering”
och T-dok 2013:0478, Sparvaxel Projekteringshandbok”.

Kontroll
Matt och toleranser enligt T-dok 2013:0 475  Sparvéxel Normalvarden och
toleranser”

D1-C Ral
Funktion
Det skall vara skarvfritt spar

Teknisk 16sning

Endast nya réler far anvandas. Det ska vara langréaler med profil 60E1, 360
meter eller langre. Stalkvalitet ska vara R260. Utforande ska vara skarvfritt
enligt T-dok 2013:0664 > Bandverbyggnad - Skarvfritt spar, Krav vid
byggande och underhdll ”. Rélen ska vara befast och neutraliserad sa att risk
for solkurvor & minimerad. Raler ska uppfylla krav enligt BVS 1524.1
“Raler, Krav pa nya och begagnade”.

Preventiv slipning pa nya raler ska utforas snarast mojligt efter inlaggning,
dock senast 3 manader efter ibruktagandet.

Preventiv slipning utfors enligt T-dok 2014:0074 Teknisk specifikation for
slipning av réler och sparvaxlar’ samt BVH 825.10 “Slipning av raler och
sparvaxlar”.

Hinderfrihetspalar, ralsforhojningsbrickor samt vertikalkurvskyltar ska
utplaceras.

Svetsning utfors enligt:

BVF 524.21 »Jarnvagsteknisk svetsning Skarvsvetsning Termitsvetsning enl.
Skv-metoden”

BVS 524.24 »Svetsning av raler och ralskomponenter Svetsarprovning”,
BVS 524.30 ”Kompetenskrav for personal som utfér oférstérande provning
(OFP) inom Banverket”
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Kontroll

Nya och befintliga raler ska uppfylla krav enligt BVS 1524.1 ”Raler. Krav pa
nya och begagnade.”

Kontroll av nya svetsskarvar utfors enligt T-dok 2014:0084 Of6rstérande
provning (OFP) av raler och ralskomponenter”.

Personal som utfor OFP ska ha kompetens enligt:

T-dok 2014:0084 ~Oforstérande provning OFP av raler och
ralskomponenter”

BVF 524.2 »Jarnvagsteknisk svetsning och 16dning i spar samt riktning och
kapning”

BVF 524.21 »Jarnvagsteknisk svetsning Skarvsvetsning Termitsvetsning enl.
Skv-metoden”.

D1-D Befastning
Teknisk 16sning
Pandrol fastclip for STAX 25 ska anvandas

Kontroll
Intyg fran leverantor visar att kvalitetskrav uppfylls.

D1-E Sliper

Teknisk 16sning

Nya betongslipers for 25-tons axellast med Pandrol Fastclip-beféastning ska
anvéandas.

Kontroll
Intyg av leverantor visar att kraven uppfylls

D1-F Overballast

Teknisk 16sning

Ballast ska vara enligt klass 1 och ska utféras enligt AMA anldggning 10,
DCH3 och uppfylla krav enligt BVS 585.52 "Makadamballast for jarnvag”
Leverans av makadam ska ske via av Trafikverket godkénda
makadamleverantorer.

Ballast ska utforas enligt BVH 1585.005, ”Typsektioner for banan” (kap 5).
Ballastdjupet ska vara minst 30 cm under slipers underkant.

X: Dokumentation

Information om praktiska saker och vilka krav man staller pa entreprendrens
redovisning. Ar ett tillfalle for bestallaren att kontrollera entreprendrens val av
vara, material, tekniska losningar osv.
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Referenslista

AMA anldggning 10

BVF 524.2 »Jarnvagsteknisk svetsning och 16dning i spar samt riktning och
kapning”

BVF 524.21 »Jarnvagsteknisk svetsning Skarvsvetsning Termitsvetsning enl.
Skv-metoden”

BVF 807.2 "Sakerhetsbesiktning av fasta jarnvagsanlaggningar"

BVH 825.10 Slipning av réler och sparvaxlar

BVH 1585.005 ”Typsektioner for banan”

BVS 524.24 »Svetsning av raler och ralskomponenter Svetsarprévning”,
BVS 524.30 ”Kompetenskrav for personal som utfor oférstdrande provning
(OFP) inom Banverket”

BVS 585.52 ”Makadamballast for jarnvag

BVS 1524.1 Raler, Krav pa nya och begagnade”

BVS 1586.41 ”Bandverbyggnad-Spargeometri, krav pa sparets geometri vid
nybyggnad, reinvestering/upprustning, underhall och drift”

T-dok 2013:0347 ~Bandverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande och
underhall”.

T-dok 2013:0474 Sparvéxel Projektering”

T-dok 2013:0475 » Sparvéxel Normalvarden och toleranser

T-dok 2013:0478 “Sparvaxel Projekteringshandbok”.

T-dok 2013:0664 ” Banoverbyggnad - Skarvfritt spar, Krav vid byggande och
underhall”

T-dok 2014:0074 Teknisk specifikation for slipning av rdler och spdarvdxlar”
T-dok 2014:0084 ~Ofdrstérande provning OFP av réler och
ralskomponenter”

6.2.1 Forfattarnas redogorelse av exempel 1

Bestallare

Funktionsbeskrivningen ar valdigt styrd vad géller val av teknisk l6sning,
material och ibland &ven val av metod. Vilket medfor att bestallaren har ett
funktionsansvar for valda tekniska lésningar ABT 06 kap1886 och 8). En
fordel for bestallaren ar att bestalld produkt néstan garanterat blir byggd da det
mer eller mindre blir en utférandeentreprenad. Dock medfor utformningen av
funktionsbeskrivningen mycket text och manga referenser som kan bidrar till
en lang och svartolkad funktionsbeskrivning.

Entreprenor

Funktionsbeskrivningar med manga tekniska lésningar och hanvisningar till
styrande dokument innebar fa valmojligheter for entreprendren. Entreprendren
ansvarar endast for utférandet om bestallaren valjer teknisk I6sning (ABT 06
kap188). Eftersom bestallaren bestamt tekniska ldsningar i
funktionsbeskrivningen far entreprendren inget funktionsansvar for de
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tekniska lésningarna (ABT 06 kap1881 och 8). Men entreprendren har ett
overgripande ansvar for att anlaggningen uppfyller funktionen och har darmed
ett utredningsansvar for att bestallarens val av teknisk 16sning uppfyller
efterfragad funktion. Utformningen av funktionsbeskrivningen medfor lagre
ansvar och risktagande samt laga innovationsmajligheter for entreprendren
jamfort med en funktionsbeskrivning som huvudsakligen bestar av
funktionskrav.

6.3 Exempel 2

A: Allméant

Alla Trafikverkets lagar och styrande dokument géller.
Pyramidregeln, se exempel 1

Kravindelning under koder, se exempel 1

Understrukna ord i funktionsbeskrivningen ar definierade nedan:
Anordning: Byggnation eller annan 16sning som gor det mojligt for tag att
byta framforingsspar.

Ballastférorening: Kornfraktioner eller organiskt material som forsamrar
ballastens funktion.

Framforingsspar: Spar dar tag fardas pa som &r sékert och komfortabelt for
passagerare.

Godkand anlaggning: Anlaggning som kan hantera miljofarligt avfall fran
jarnvég.

Hela: Monterade enligt anvisningar fran leverantér och inga synliga defekter
fa finnas.

Nybyggnationstoleranser: Enligt:

T-dok 2013:0347 Banoverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande och
underhall”.

T-dok 2013:0475 Sparvéxel Normalvarden och toleranser”
Preventiv-slipning: Slipning som tar bort det oxiderade ytskiktet. Aven
justering av rélens profil och ojamnheter i farbanan.

Ralsfel: Fel pa réls enligt BVH 524.100 ”Katalog 6ver réalsfel”

B: Forutsattningar

Anlaggningen trafikeras idag av ca 12 tag/dygn, den forvantade
trafikokningen pa strackningen &r 50 % hogre an dagslaget. Det ar bade gods-
och passagerartag. Antal bruttoton ar 2.6 miljoner/ar. Dagens STH &r 120
km/h.
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C: Befintligt

C1 Befintlig Jarnvagsanlaggning

Omfattning

Km 10+000 till 20+000 innefattar strackan dar dubbelspar ska byggas.
Banunderbyggnad ar helt fardig for det nya dubbelsparet. Vid 15+000 finns ett
200 meter langt stickspar.

Funktion

De delar av befintliga sparet som anpassas, flyttas eller pa nagot satt andras
ska uppfylla de krav som finns enligt sakerhetsbesiktningstoleranser enligt
BVF 807.2 "Sakerhetsbesiktning av fasta jarnvagsanlaggningar"

Teknisk 16sning

Sparet bestar av BV50 réler.

Ballast bestar av makadam klass 1.

Véxel 3 vid sticksparet ar en EV BV50-225-1:9-H.

D: Nybyggnation

Omfattning

Utbyggnaden till dubbelspar ska ske mellan spar km 10+000 till 20+000. Det
nya sparet ska laggas bredvid det befintliga sparet.

Tva nya vaxlar ska laggas in.

Vid 15+000 ska sticksparet inklusive véxel rivas.

Funktion

Nytt material ska anvandas.

Det nybyggda sparet ska klara av en 50 % okning av befintlig trafik.

Storsta tillatna axellast (STAX) ska vara 25 ton.

Den storsta tillatna hastigheten (STH) ska vara 120 km/h.

Nybyggt spar ska anslutas till befintligt spar och tva tag med lastprofil C ska
kunna motas. STH i huvudspar far inte sénkas nar byggnationen ar
fardigstalld.

Nybyggnationstoleranser ska uppfyllas tva ar efter godkand slutbesiktning.

Kontroll
Kontroll av banbyggnation ska goras av certifierad besiktningsman enligt
besiktningsklass: B3

D1 Bandverbyggnad

Omfattning

Mellan bakre korsningsskarv (BKS) 2 i vaxel 1 och BKS 2 i vaxel 2
Aterstillning efter rivning av véxel 3 vid 15+000
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Funktion

Nybyggnation och ombyggnad av banéverbyggnad ska utformas for att klara
av krav utan att vertikal och horisontal laget andras. Tag ska kunna framforas
pa ett sdkert och komfortabelt satt for passagerare. Bandverbyggnad ska vara
av sadan kvalitet att skador pa tag orsakade av bandverbyggnad inte
uppkommer.

Kontroll
Enligt TDOK 2013:0347 Bandéverbyggnad — Sparléage - krav vid byggande
och underhall”.

D1-B Sparvéaxel
Omfattning
Vid km 10+000 och km 20+000 ska véxlar laggas in.

Funktion
Vixel ska kunna mojliggora for tag att byta framforingsspar i minst 120 km/h.
Sparvaxlarna ska kunna fjarrstyras.

Teknisk 16sning

Véaxel 3 vid 15+000 &r en EV-BV50-600/365-1:12-H.

Sparvaxlarna som ska anvéandas ska vara av typ som finns i Trafikverkets
standarsortiment.

Om bortplockad vaxel inte gar att teranvanda eller restaureras, ska den
destrueras pa godkand anléggning.

Vixel ska levereras pa anvisad plats av bestallaren inom 50 km fran det
befintliga laget.

Kontroll
Matt och toleranser enligt nybyggnationstoleranser.
T-dok 2013:0474 ~Sparvéaxel Projektering”

D1-C Ral

Omfattning

Rivning av raler for vaxel 1,2 och 3.

Rivning av raler for 6vergangsraler.

Raler forbi befintlig vaxel 3.

Raler mellan bakre korsningsskarv (BKS) 2 véxel 1 och BKS 2 véxel 2,
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Funktion

Ralerna ska vara skarvfria

Skall ligga inom neutraltemperatur for omradet.

Rélsens yta far inte ha deformationer som tillfor skada pa hjul.
Endast en kontaktyta mellan hjul och rél far finnas.

Inga rélsfel far finnas.

Teknisk 16sning

Overgangsraler ska vara av samma typ som i véaxlarna.

Vid véxel 3 skall begagnad rals av samma klass som kringliggande spar laggas
in.

Preventiv-slipning skall utféras inom 6 manader fran idrifttagande, enligt BVS
825.10 * Slipning av réaler och sparvaxlar ” och T-dok 2014:0074

Teknisk specifikation for slipning av réaler och sparvaxlar”. Svetsning ska ske
enligt nagon av foljande metoder; SkV-metoden, PLA-metoden och mobil
brénnsvets.

Kontroll

OFP enligt T-dok 2017:0084 Of6rstorande provning OFP av raler och
ralskomponenter”.

10 % av alla svetsar i linjen ska kontrolleras och alla svetsar i vaxlar
kontrolleras.

Begagnade riler som ska ldggas in ska klara krav enligt BVS 1524:1”Réler,
Krav pa nya och begagnade”

D1-D Beféstning

Funktion

Befastningar ska vara hela.

Befastning ska halla ralens lage vid uppkomst av longitudinella krafter vid
trafikering i ralstemperaturer mellan -45°C till +55°C.

Teknisk 16sning

Beféstningar ska vara Pandrol - fastclip

D1-E Sliper

Omfattning

Rivning av slipers vid ny véxel 1 och 2 samt vid évergangsraler.

Slipers mellan bakre korsningsskarv (BKS) 2 i véxel 1 till BKS 2 i vaxel 2 och
vid 6vergangsraler

Slipers forbi befintlig véxel 3
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Funktion

Skall fordela kraft ner i ballasten.

Slipersen ska samverka med ballasten for att motverka rorelser i longitudinella
och laterala riktningar.

Mellanlagg pa slipers skall isolera och minska vibrationer fran réls.

Teknisk 16sning
Rivna slipers som inte kan ateranvéandas ska destrueras pa godkand

anlaggning.
Nya slipers skall vara av betong.

Kontroll
Okuléarbesiktning av sprickor och mellanlégg.

D1-F Overballast

Funktion

Ballasten ska vara av sadan kvalitet att vatten och ballastféroreningar inte kan
ansamlas sa det paverkar barighet och stabilitet for banéverbyggnaden.
Ballasten ska hindra att slipers ror sig i sidled och &ven minimera risken for
solkurvor. Den ska genom slipersen ta upp krafter fran tagtrafiken och fordela
den jamt via underballasten och underbyggnaden till undergrunden.

Teknisk 16sning
klass 1 makadam ska anvandas

X: Dokumentation

Information om praktiska saker och vilka krav man staller pa entreprendrens
redovisning. Ar ett tillfalle for bestallaren att kontrollera entreprendrens val av
vara, material, tekniska lésningar osv.

Referenslista

BVH 524.100 ”Katalog 6ver ralsfel”

BVF 807.2 "Sakerhetsbesiktning av fasta jarnvagsanlaggningar"

BVS 825.10 ” Slipning av réler och sparvaxlar ”

BVS 1524:1 ”Raler, Krav pa nya och begagnade”

T-dok 2013:0347 »Bandverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande och
underhall”.

T-dok 2013:0474 ”Sparvaxel Projektering”

T-dok 2013:0475 Sparvaxel Normalvérden och toleranser”

T-dok 2014:0074 Teknisk specifikation for slipning av raler och sparvéaxlar”
T-dok 2017:0084 ~Of6rstérande provning OFP av raler och
ralskomponenter”
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6.3.1 Forfattarnas redogorelse av exempel 2

Bestallare

Nér bestallaren beskriver produkten med funktionskrav flyttas ansvaret 6ver
till entreprendren vad galler val av teknisk 16sning. Men detta medfor hogt
stallda krav pa utformningen av funktionskraven om produkten ska bli som
planerat. Genom att skriva ett funktionskrav istéllet for teknisk 16sning
minskar bestéllarens ansvar for att tekniska losningar uppfyller efterfragad
funktion. Aven textmassan i funktionsbeskrivningen minskar jamfort med
tekniska l6sningar som hanvisar till styrande dokument. Detta i sin tur bidrar
till att funktionsbeskrivningen blir mer 6verskadlig och forstaelig. Att anvanda
sig av definitioner istéllet for att behdva forklara under varje kod vad man
menar ar ocksa en metod som bidrar till en mer lattoverskadlig
funktionsbeskrivning. En fordel &r att skriva funktionskraven hogt upp i
hierarkikoderna sa de blir évergripande for underordnade koder. | koderna
med lagst hierarki ar funktioner och tekniska losningar utformade sa
entreprendren styrs att valja en mer specifik komponenttyp. Detta for att inte
anvanda olika modeller av till exempel befastningar vid nybyggnationen
relativt befintlig anlaggning som i sin tur forsvarar underhallet.

Entreprenor

Funktionsbeskrivningar med funktionskrav skapar fler mojligheter for
entreprendren att anvanda egna tekniska losningar. Detta gor att entreprendren
har funktionsansvar for de tekniska l6sningar som entreprendren véljer ABT
06 (kap186). De redan valda tekniska I6sningarna i funktionsbeskrivningen
begréansar entreprenoren till viss del, men utesluter inte mojligheterna till
anvandandet av egna tekniska I6sningar. Utformning med funktionskrav
kombinerat med tekniska I6sningar gor att entreprendren lattare kan veta vad
bestéllaren efterfragar. Utan att begransa mojligheterna for att entreprendren
kan komma med egna tekniska l6sningar som ar mer évergripande for
anlaggningen.
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6.4 Exempel 3

A: Allmant

Alla Trafikverkets lagar och styrande dokument galler.
Pyramidregeln, se exempel 1

Kravindelning under koder, se exempel 1

Understrukna ord i funktionsbeskrivningen ar definierade nedan:
Framforingsspar: Spar som tag fardas pa som ar sakert och komfortabelt for
passagerare.

Hela: Monterade enligt anvisningar fran leverantdr och inga synliga defekter
fa finnas.

Nybyggnationstoleranser: Matt och toleranser som ar tillampbara for nybyggt
spar enligt Trafikverket.

Anordning: Byggnation eller annan 16sning som gor det mojligt for tag att
byta framforingsspar.

B: FOrutsattningar

Anlaggningen trafikeras idag av ca 12 tag/dygn, den forvantade
trafikokningen pa strackningen &r 50 % hogre an dagsléget. Det ar bade gods-
och passagerartag. Antal bruttoton &ar 2.6 miljoner/ar. Dagens STH &r 120
km/h.

C: Befintligt

C1 Befintlig Jarnvagsanlaggning

Omfattning

Km 10+000 till 20+000 innefattar strackan dar dubbelspar ska byggas.
Banunderbyggnad &r helt fardig for det nya dubbelsparet. Vid 15+000 finns ett
200 meter langt stickspar.

D: Nybyggnation

Omfattning

Utbyggnaden till dubbelspar ska ske mellan spar km 10+000 till 20+000. Det
nya sparet ska laggas bredvid det befintliga. Sticksparet inklusive vaxeln ska
rivas.

Markarbetet for nya sparet ar helt fardigstallt.

Funktion

Storsta tillatna axellast (STAX) ska vara 25 ton.

Den Storsta tillatna hastigheten (STH) ska vara 120 km/h.

Nybyggt spar ska anslutas till befintligt spar och tva tag med lastprofil C ska
kunna métas. STH i befintligt spar far inte sankas.

Nybyggnationstoleranser ska uppfyllas 2 ar efter godkand slutbesiktning.

39



Kontroll
Kontroll av banbyggnation ska goras av certifierad besiktningsman enligt
besiktningsklass: B3

D1 Bandverbyggnad

Funktion

Nybyggnation och ombyggnad av bandverbyggnad ska utformas for att klara
av krav utan att vertikal och horisontal laget dndras. Tag ska kunna framforas
pa ett sakert och komfortabelt satt for passagerare. Bandverbyggnad ska vara
av sadan kvalitet att skador pa tag orsakade av bandverbyggnad inte
uppkommer.

Kontroll
Enligt T-dok 2013:0347 ”Bandverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande
och underhall” eller likvirdigt kontrolldokument for val av 6verbyggnad.

D1-B Byte av framforingsspar

Omfattning

Vid km10+000 och km 20+000 ska moéjlighet ges for tag att byta
framforingsspar.

Funktion
Anordning ska kunna méjliggora for tag att byta framforingsspar i minst 120
km/h.

Kontroll
Matt och toleranser enligt T-dok 2013:0475 “Normalvarden och toleranser”
eller likvardigt kontrolldokument.

D1-C Rél

Funktion

Rélen ska vara utformad sa att inga 6ppna skarvar finns. Den ska vara av
sadan kvalitet att tagen kan framforas utan att hjulen tar skada. Rélen ska ligga
inom neutraltemperatur for omradet.

Teknisk 16sning
Nya och befintliga riler ska uppfylla krav enligt BVS 1524.1”Réler, Krav pa
nya och begagnade”.

Kontroll

Kontroll av nya svetsskarvar utfors enligt kap 12, BVS 524.31 ”Of6rstOrande
provning (OFP) av raler och ralskomponenter”.
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D1-D Befastning

Funktion

Befastningar ska vara hela.

Kunna halla rélsens lage vid uppkomst av longitudinella krafter vid trafikering
I rélstemperaturer mellan -45°C till +55°C.

D1-E Sliper

Funktion

Slipers skall fordela kraft ner i ballasten.

Slipers ska samverka med ballasten for att motverka rorelser i longitudinella
och laterala riktningar.

Mellanlagg pa slipers skall isolera och minska vibrationer fran réls.

Kontroll
Okulérbesiktning av sprickor och mellanlégg.

D1-F Overballast/Ballastfritt

Funktion

Materialet ska vara av sadan kvalitet att vatten inte kan ansamlas sa det
paverkar barigheten eller stabiliteten for bandverbyggnaden.

Ballasten ska hindra att sliprarna ror sig i hojd och sidled och &ven minimera
risken for solkurvor. Den ska genom slipers ta upp krafter fran tagtrafiken och
fordela den jamt via underballasten och underbyggnaden till undergrunden.

Teknisk 16sning
Leverans av makadam ska ske via av Trafikverket godkénd
makadamleverantor.

X: Dokumentation

Information om praktiska saker och vilka krav man staller pa entreprendrens
redovisning. Ar ett tillfalle for bestallaren att kontrollera entreprendrens val av
vara, material, tekniska losningar osv.

Referenslista

BVS 524.31 ”Ofdrstérande provning (OFP) av raler och ralskomponenter”
BVS 1524.1 “Réler, Krav pa nya och begagnade”

T-dok 2013:0347 »Banoverbyggnad — Sparlage - krav vid byggande och
underhall”

T-dok 2013:0475 ”Normalvarden och toleranser”
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6.4.1 Forfattarnas redogorelse av exempel 3

Bestallare

Att skriva funktionskrav istéllet for tekniska lI6sningar minskar bestéllarens
ansvar for att valda tekniska l6sningar uppfyller efterfragad funktion. En stor
risk med att utforma funktionsbeskrivningar med mer 6ppna funktionskrav ar
att anlaggningen kanske inte motsvarar det som efterfragas. Vilket kan leda till
hoga drift- och underhallskostnader eller bristfallig anvandarmajlighet.
Genom att skriva till exempel punkt D1-B med 0ppna funktionskrav finns en
risk att en traditionell teknisk 16sning uteblir vilket kan medféra 6kade
kostnader for forvaltaren.

Entreprenor

Nar en funktionsbeskrivning bestar av funktioner istallet for tekniska losningar
okar bade ansvaret och risktagandet for entreprenoren. Entreprendren ansvarar
da bade for utforandet och for att vald teknisk 16sning uppfyller
funktionskraven (ABT 06 kap186). Men det 6kar dven valmdjligheterna for
anvandandet av egna tekniska Iésningar, materialval och metoder, som i sin
tur kan gagna en duktig entreprenor. Exemplet ar utformat sa en innovativ
entreprendr kan vélja en ny eller obeprovad teknisk I6sning till bade byte av
framforingsspar och banéverbyggnad.

7 Analys

7.1 Totalentreprenad - utférandeentreprenad

De betydande skillnaderna mellan utférande- och totalentreprenad ligger
under risk-ansvars biten, som det ndmnts tidigare ligger ett strre ansvar hos
entreprendren vid totalentreprenad.

For bestallaren finns det manga fordelar med en fungerande totalentreprenad.
Projekttiden tenderar att blir kortare pa grund av minskad projekteringstid och
utférandetid. Det finns ett tydligt ansvar hos entreprenoren att efterfragad
funktion uppfylls och detta i regel till en lagre kostnad jamfort med en
utférandeentreprenad. Entreprendren far mer frihet att uppfylla
funktionskraven med egna tekniska I6sningar vilket framjar utvecklingen i
branschen.

Svarigheter for bestallaren ar att definiera bra funktionskrav vilket kan leda till
att specifika utforanden beskrivs istéllet. Detta i sin tur gor att
ansvarsforhallanden kan bli oklara. Vidare svarigheter for bestallaren &r att
utvardera inkomna anbud och att kunskapen om den tekniska Idsningen finns
hos entreprendren. En risk ar ocksa att entreprendren véljer en billigare
I6sning for att uppfylla funktionen men som sedan ger hoga drift-och
underhallskostnader for byggherren.

42



For bestallaren &r fordelarna med utférandeentreprenad att man far det som
projekteras, entreprendren ska bara leverera och kunskapen om den tekniska
I6sningen finns hos bestéllaren eller hos bestéllarens konsult. Det &r lattare for
bestéllaren att konkurrensutsatta det som ska upphandlas. Vid
utférandeentreprenad ar bristen pa innovationsmojligheter 6verhangande och
samverkan projektering-produktion &r svag. Uppfoljningsarbete av resultatet
av det som projekterades nar séllan ansvarig projektor, vilket hade kunnat
forbattra projektorernas forstaelse for utférandet i framtida projekt.

For att fortydliga vilka paragrafer som utgor skillnaden mellan
totalentreprenad och utférandeentreprenad enligt AB 04 och ABT 06
redovisas paragraferna i tabellform. Tabellen bestar av sammanfattade
paragrafer dar forfattarnas uppfattning om var de viktigaste skillnaderna finns
I allmanna bestammelser. De paragrafer i AB 04 och ABT 06 som utgér
skillnaden mellan utférandeentreprenad och totalentreprenad &r foljande:

Paragraf AB 04 ABT 06
Villkoren for atagandet | Utdver utforandet av
bestdms av entreprenaden ingar dven
kontrakthandlingarna. utredning och projektering i
Det som inte star i atagandet. Entreprendren
kontraktet ingar inte i svarar for hela eller delar av

_ entreprendrens atagande | produktbestamningen. Detta
Kap181: : " AR
om det inte medf6r en grundprincip for
Kontraktsarbetena C
och uppenbarllgen ar totalentreprenad,
: nddvéndigt for en entreprendren har
kontraktshandlinga . --
ma fungerande byggnad funktionsansvar. Aven arbete
eller anlaggning. som inte uttryckligen &r
angivna att utforas kan
innefattas i entreprenaden
beroende pa bestallarens
redovisade planerade
anvandning av anlaggningen.
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Kapl83:
Motstridiga
uppgifter

Motstridiga uppgifter i
kontraktshandlingarna
tolkas i en forutbestamd
ordning om inte
omstandigheter
foranleder annat.
Andringar som frangar
AB 04 ska tydligt
redovisas under ratt kod
I de administrativa
foreskrifterna.

Kontraktshandshandlingarna
bestar av ett mindre antal
punkter totalt.

Punkt sex i listan ar
forfragningsunderlaget och
vid motstridigheter tolkas
funktionsbeskrivningar i
forfragningsunderlaget hogre
an funktionsbeskrivningar
eller teknisk I6sning i anbudet.

Kap 186*: Ansvar
for uppgifter

Part som erhaller
uppgifter,
undersékningsmaterial
eller teknisk 16sning
ansvarar for att de &r
korrekta.

Eftersom paragrafen &r en
tdckbestdmmelse kan det
variera hur mycket uppgifter
bestéllaren tar fram om
befintlig anldaggning och
tekniska system.
Entreprendren har ett storre
undersokningsansvar vid
totalentreprenad. Dock maste
uppgifterna som bestéllaren
redovisar fortfarande vara
korrekta.

44




Kapl§7:
Forutsattningar

Entreprendrens
undersokning av
forutsattningar omfattas
endast av uppgifter som
erhallas genom
platsbesok. Ingen
demontering,
forstérande atgarder
eller
markundersokningar
kravs av entreprendren.

Eftersom projektering ingar i
entreprendrens atagande ar
undersokningsskyldigheten
vid anbudsskedet mer
omfattande for entreprendren.
Entreprendren har sjélv ett
undersokningsansvar i
anbudsskedet om uppgifter
som kan bli aktuella for vald
teknisk 16sning som inte
framgar i
forfragningsunderlaget. Vem
som erhaller vilka uppgifter
vid ett projekt kan variera
eftersom paragraf sex ar en
tackbestammelse.

Kap 188 i ABT 06:
Bestéallarens
tekniska 16sning

Bestallaren star for
projektering och
tekniska losningar vid
utférandeentreprenad

och har funktionsansvar.

Darfor ar paragrafen
inte direkt tillampbar
mellan AB 04 och ABT
06

Om bestéllaren star for en
teknisk 16sning ansvarar
entreprendren endast for
utférandet. Men entreprendren
har fortfarande ansvarar for att
entreprenaden uppfyller
funktionen i stort. Darfor
maste entreprendren
undersoka foljderna av
bestallarens val av tekniska
|6sning. Entreprendren har
ansvar for att bestallarens
tekniska losning inte paverkar
entreprenaden i Ovrigt.
Undantaget a&r om en fackman
rimligen inte hade kunnat
forutspa konsekvenserna av
bestéllarens val av teknisk
l6sning.

Kap281:
Entreprenadens
utférande

Entreprenaden ska
utforas fackmassigt och
enligt vad som star i
kontraktet.

Utover utforandet forvantas
aven fackmassighet inom
projektering. Vid
omsténdigheter i
entreprenaden kan det darfor
bli aktuellt att entreprendren
kompletterar eller kontrollerar
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uppgifter som bestéllaren har
lamnat. Men det innebér inte
att ATA-arbeten utesluts,
andras forutsattningar kan
kap284 bli tillampbart.

Entreprendren ansvarar | Entreprendren har férutom

for utférandet av utférandeansvar aven
Kap585: Ansvar entreprenaden och har | funktionsansvar under
under garantitiden | bevisbdrdan under garantitiden for egen vald

garantitiden vid patalat | teknisk 16sning.
fel av bestéllaren.

7.2 AFC och AFD

Det var inte mycket som skiljde de olika AF-delarna at utan det mesta
hanvisar till olikheter i AB och ABT. Det som man dock bor tanka pa nar man
skriver AF-delen i en totalentreprenad &r att det anvands samma sprakval dar
som i de tekniska specifikationerna. Eftersom man anvander sig av
funktionsbeskrivningar och inte skriver ut exakt vad som ska goras vill man
undvika tolkningsproblem. Genom att anvanda samma sprakval och ordval
minskar man risken for tolkningsproblem av forfragningsunderlaget.

7.3 Asset management

Det finns idag inget system for asset management inom jarnvag. Det som finns
ar olika system som &r till for att rapportera in vilka komponenter som finns
och vad for fel som finns. Det récker inte, for en jarnvag som ar helt felfri men
lider av stora férseningar bidrar till 6kad vardeminskning pa anlaggningen.
Darfor galler det att lyckas identifiera alla de "key performance" omraden som
kan bidra till att anlaggningen minskar i varde. Det kommer dock inte att
racka med att identifiera dessa "key performance"-omraden utan man maste
hitta metoder att mata dem. Genom att ha matmetoder som &r praxis kan man
lattare se hur vardet pa en anlaggning paverkas av entreprendren. Kan man
beskriva vilken niva anlaggningen ligger pa och var den ska ligga, blir det
lattare och se om entreprenéren har gjort det man férvantat sig.

Det narmaste som finns asset management pa svenskjarnvéag ar LCC-analys.
Det ar ett valdigt bra satt att halla underhallskostnaderna nere och pa sa sétt fa
en battre jarnvég for pengarna. Problemet ar dock att som Trafikverket
fungerar idag sa kan livscykelkostnad inte anvandas optimalt. Trafikverket
bestar av flera avdelningar och dessa har en egen budget att jobba efter. Det
gor att den avdelning som bygger jarnvagen inte har nagot incitament for att
bygga dyrare for att fa ett billigare underhall. Man har den budget man har och
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far forsoka fa till ett bra LCC-tank anda. Detta kan gora att man i slutandan far
en mycket dyrare jarnvag eftersom underhallskostnaderna blir hoga.

7.4 Branschens installning till totalentreprenad

7.4.1 Mojligheter

Trafikverket ser stora méjligheter med att lagga over ett storre ansvar pa
entreprendren och lata deras kunskaper mojliggora nya innovativa losningar
for branschen. En stor fordel som redan visat sig for projektledarna ar
arbetsforhallandet mellan projektor och entreprencr. Eftersom de arbetar
parallellt och samarbetet &r tatare vid en totalentreprenad behover
projektledaren inte vara en mellanhand som vid en utforandeentreprenad.
Detta &r en stor anledning till att projektledare idag valjer att driva projekt som
totalentreprenad &ven om det i dagslaget finns begransningar.

Det finns en gemensam installning bland entreprendrerna att totalentreprenad i
teorin 6ppnar for utveckling och innovation i jarnvagsbranschen. Det ar
framfor allt vid stora nybyggnationsprojekt dar det I6nar sig for entreprendren
att lagga resurser pa att hitta egna tekniska losningar. For en avgérande faktor
kommer alltid att vara Idnsamheten att hitta egna tekniska I6sningar for
entreprentren nér risktagandet och resursanvandandet 0kar. Det finns
praktiska exempel i vagbranschen dar entreprenorer har fatt ner kostnaden
tack vare anvandandet av en effektiv teknisk 16sning, vilket gynnar bada parter
i projektet och branschen i stort. Bestallaren far en produkt for en lagre
kostnad och entreprendren har en teknisk 16sning som kan anvandas i framtida
projekt. Det finns dven en uppfattning om att anvéndandet av
totalentreprenader kommer 6ppna en ny blomstrande marknad med
specialiserade underentreprendrer som med egna tekniska Iésningar blir
konkurrenskraftiga i jarnvagsbranschen.

7.4.2 Funktionsbeskrivningar, forfragningsunderlag och anbud

Idag saknas det kompentens och formaga pa Trafikverket att sjalva uppratta
funktionsbeskrivningar utan borde till en stérre grad ldamnas 6ver till konsulter.
Upprattandet av funktionsbeskrivningar for dagens totalentreprenader
paminner mycket om den vid en utférandeentreprenad med manga tekniska
I6sningar och utvalda metoder som hanvisar till styrande dokument.
Anledningen verkar vara dels bristande kunskap om hur man ska uttrycka sig
men dven en osdkerhet om vad entreprendren séljer. Det upplevs som extra
svart nar en befintlig anlaggning berors, eftersom Trafikverkets arbetssatt med
AKJ:er kraftigt styr utformandet av den nya anldggningen. Pa individniva
arbetar projektledare aktivt med att forsoka fa AKJ:erna till projektet mer
funktionshaserade sa att det blir lattare att anvanda sig av funktioner i
forfragningsunderlaget. Ett mer 6nskvért scenario hade varit att Trafikverket i
en storre omfattning arbetade for att anpassa AKJ:erna for totalentreprenad.
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Trafikverket har lagt mérke till att anbuden ligger 10-15% hdgre vid en
totalentreprenad jamfort med det traditionsenliga rékneséttet vid en
utforandeentreprenad. Vilket kan vara ett resultat av osakerheten som rader
mellan parterna. Trafikverket vagar inte riktigt slappa friheten pa grund av
osakerhet om vad som ingar i entreprenaden och for hur slutresultatet ska bli.
En vidare foljd av osékerheten har gjort att undersokningsarbetet av ingaende
uppgifter i forfragningsunderlaget blivit mer omfattande for Trafikverket vid
en totalentreprenad. Men enligt ABT 06 kap187 aligger ett storre ansvar hos
entreprendren vid framtagandet av undersokningsmaterial och borde dédrmed
inte Oka.

Entreprendrerna upplever en otydlighet fran bestallarsidan redan i
forfragningsunderlaget. En gemensam installning ar att det kravs tydligare
riktlinjer om vad det &r entreprendrerna tavlar om for att vinna anbudet. Ett
fortydligande om det &r till exempel innovativa lésningar eller beprévade
metoder till 1agst kostnad som beddms hade gjort anbudsskedet enklare for
entreprendren. Dagens utformning av funktionsbeskrivningar med manga
tekniska l6sningar och ibland d&ven metoder for utforande bildar en otydlighet
om vad Trafikverket verkligen kOper av entreprendéren. Det begransar &ven
entreprentrens mojlighet att sjalv utforma produkten vilket ar en av
grundpelarna med totalentreprenad. Men entreprendrernas uppfattning ar att
det gar att anvénda sig av funktionsbeskrivningar i forfragningsunderlaget for
samtliga BEST-omraden dock kravs det en béattre anpassning av de styrande
dokumenten for att det ska vara tillampbart.

Att det kan bli dyrare for entreprendrerna vid anbudslamnandet ser
entreprendrerna inte som ett problem utan det som avgér om man lagger ett
bud ar precis som idag arbetsbelastningen pa egen personal. Att fa erséttning
for anbudskostnaden &r inte aktuellt férutom kanske vid miljard-projekt da
anbudskostanden kan bli hdg.

7.4.3 Storsta problemen

Utdver problemen med forfragningsunderlagen rader det en konservatism
inom trafikverket som hammar utvecklingen. Det finns en antydan om en
negativ installning bland projektledare som inte &r bekanta med
entreprenadformen. Detta gor det svart att forespraka/anvanda
entreprenadformen nar den egna organisationen inte drar at samma hall. Dock
verkar det som att efter ett genomfort projekt som drivits som en
totalentreprenad finns en mer positiv instéllning till entreprenadformen.
Trafikverkets bristande formaga att valja projekt som ar lampliga att driva som
en totalentreprenad bidrar till en osékerhet for entreprenadformen.
Entreprenader som innefattar tider i spar har visat sig vara ofordelaktiga att
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driva som totalentreprenader da arbetet som ska utforas redan ar véldigt styrt
och konkret.

Dagens system med Trafikverkets materialservice begransar ocksa en
kostnadseffektiv 16sning for bestallaren dér en del komponenter som stolpar,
kablar och andra komponenter som inte &r jarnvagsspecifika hade kunnat
kopas in till en l1&agre kostnad.

Bristen pa accepterade kontrollmetoder av funktioner har visat sig for
projektledare pa Trafikverket vilket latt till tvister dar det ar ord mot ord
mellan Trafikverket och entreprendren om funktionen ar uppfylld eller ej.

Vid forvaltning av jarnvagen har det konstaterats att det &r svart for bestallaren
att tillampa entreprendrens funktionsansvar vid direkt felavhjalpning.
Underhallsentreprendren tvingas atgarda fel som stor trafiken omgaende dven
om det egentligen &r entreprenéren som var ansvarig under byggnationstiden
som borde sta for avhjalpningen. For det ar mer eller mindre omojligt for
forvaltaren att bevisa efter avhjalpandet att entreprendren vid byggnationen ar
ansvarig.

Det enskilt storsta problemet enligt entreprendrerna ar Trafikverkets bristande
kunskap om vad som faktiskt kops upp vid en totalentreprenad. Det rader olika
uppfattningar mellan Trafikverket och entreprendrerna om vad som ingar i en
totalentreprenad. Tydligast blir det vid arbeten som entreprendéren uppfattar
som ATA-arbeten men som Trafikverket tycker ingar i kontraktet eftersom det
ar en totalentreprenad, ”’d4 ingér allt”. Entreprenorerna dr av en annan
uppfattning och menar pa att bestallarens ansvar forsvinner inte bara for att
man anvander sig av en totalentreprenad. Det uppkommer &ven problem nér
det blir “hybrider” mellan totalentreprenad och utférandeentreprenad.
Samtliga entreprendrer har erfarenhet av projekt som haft otydliga
forfragningsunderlag dar de har borjat som en utférandeentreprenad men har i
ett senare skede gjorts om till en totalentreprenad. Detta har gjort att
ansvarsgranser blivit otydliga.

Anvandandet av totalentreprenad &r idag hart styrt. Detta begransar
entreprendrernas innovationsmojligheter som i teorin finns. Det finns &ven en
gemensam uppfattning bland entreprendrerna om att materialvalet borde
kunna vara friare da det idag ar begransande med fa valmojligheter.

7.4.4 Framtiden

Den dvergripande anledningen for inférandet av totalentreprenad har varit att
fa mer jarnvag for pengarna. Trafikverket &r inte dar &n men bestéllarsidan &r
overens med viss skepsis om att totalentreprenad &r ratt véag att ga. Nar
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kunskapen och erfarenheten av anvandandet Okar ar instéllningen att
fordelarna som finns i teorin dven kan tillampas i praktiken. Utvecklingen av
AKJ:er och styrandedokument har redan borjat for att battre kunna tillampas
for totalentreprenader. | framtiden ser projektledare gérna att utvecklingen av
funktionsbaserade AKJ:er sker mer omfattande i den egna organisationen.

Troligtvis kommer personal med tekniskkunnande att minska pa Trafikverket
da de intar en ren bestéllarroll vilket kan medféra problem da personalen inte
vet exakt vad det handlar om rent tekniskt.

Utvecklingen maste ga mot mer renodlade entreprenadformer sa
ansvarsgranserna blir tydligare for entreprentren. Ansvaret for utvecklingen
ligger hos bada parter men entreprenorerna menar att Trafikverket maste vara
drivande i utvecklingen for entreprendrerna gar dit jobben finns. Trafikverket
bor aven bli battre pa att vélja entreprenadform beroende pa projektets
utformning. Till exempel &r det inte effektivt att anvénda sig av en
totalentreprenad i ett projekt som innefattar tider i spar. Vilket man gor idag.
Vissa entreprendrer ser garna att ett mer kvalitetstank utvecklas och inte lagsta
pris som det &r idag. En entreprendr tror starkt pa samverkansentreprenad dar
parterna jobbar tatare och delar pa eventuella vinster och kostnader. En annat
viktigt papekande fran en entreprenor var vikten av att det fors en dialog
mellan parterna for att fa en utveckling i branschen och inte bara sitter och
pekar finger at den som gor fel.

7.5 Funktionsbeskrivning och forfragningsunderlag

Funktionsbeskrivningar &r ett viktigt verktyg for att fa totalentreprenader och
jarnvagsbranschen mer innovativ. Det kommer krévas en hel del arbete att
skriva om de tekniska ldsningarna som vanligtvis anvands inom jarnvég. En
del i det arbetet &r att skriva om gamla banverkets styrande dokument. | de nya
dokumenten som kallas for T-dok kan man mérka en stor skillnad. | de gamla
dokumenten blandades krav med bland annat hanvisningar till hur man skulle
gora, vilket bor undvikas i totalentreprenad. | de nya dokumenten &r det mesta
av det borttaget och det gar darfor lattare att anvanda de i en totalentreprenad.
Det gar att anvanda sig av de gamla styrande dokumenten med, men det blir
da viktigt att se till att inget skapar konflikt. Man kan till exempel hénvisa till
specifika tabeller eller kapitel i dokumenten for att gora det tydligare. |
dagsléget skrivs det in under allméndelen i funktionsbeskrivningen att alla
Trafikverkets lagar och styrande dokument géller. Detta medfor att uppgifter i
funktionsbeskrivningen kan motséga de uppgifter som star i de styrande
dokumenten. Vilket skapar oklarheter om vad som géller for entreprenaden.

Manga anser att problemet med funktionsbaserade funktionsbeskrivningar &r
risken att inte fa det som planerats. Det ar ett nytt satt att arbeta pa och det
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finns en osékerhet i vad som behover inga. Det blir latt att man skriver in ett
extra krav och pa sa satt skapar en mer styrd entreprenad. Exempel 3 skrevs sa
att entreprendren skulle kunna vélja sa mycket som mojligt och det skapar ett
stort spektrum om hur anldggningen kan se ut. Vilket kan leda till problem
under driften, med hogt underhall och bristfallig anvandarmaéjlighet. Det gor
dock att entreprendren har ett storre funktionsansvar och ansvarar for att de
tekniska losningarna som entreprendren valt uppfyller funktionen. Exempel 1
ar raka motsatsen. Dér &r de tekniska losningarna utformade sa man far exakt
det som efterfragas. Det kan verka bra att skriva exakt hur man vill ha
anlaggningen och endast anvdnda samma I6sning om igen som man vet
fungerar. Detta gor dock att utvecklingen gar langsamt och man far inte ta del
av entreprendrens innovation. Eftersom bestéllaren skriver hur de tekniska
I6sningarna ska vara blir bestéllaren dven ansvarig for att de tekniska
I6sningarna uppfyller funktionen. Genom att skriva som i exempel 2 sa 6ppnar
man upp for entreprendrens egna tekniska ldsningar utan att bestallaren
riskerar for mycket. Detta gérs genom att anvanda sig av funktionskrav i de
overgripande koderna och att pa de lagre koderna ga in pa vilka komponenter
som ska inga. Pa sa satt slipper man risken att det blir komponenter som inte
ligger i lager och snabbt kan bytas ut vid behov.

For att gora funktionsbeskrivningarna lattare att ldsa utan att det blir for
mycket text anvandes definitioner. Genom att definiera ett ord i borjan kan
man anvénda det i en mening utan att behdva héanvisa till olika dokument eller
beskriva vad det innebar. Det gor att texten blir lattare att ldsa och forsta
genom att textmassan minskar. En annan anledning varfor det &r bra att
anvanda definitioner &r att man minskar risken fér oklarheter om vad som
beskrivits. Nar man minskar pa oklarheter far man ett battre och mer effektivt
forfragningsunderlag da entreprenoren vet mer exakt vad som menas och
behdver inte ta antagande som kan leda till oklarheter.

Nagot som forsvarar att anvanda funktioner idag ar bristen pa kontrollmetoder.
Detta gor att det kan bli svarare for bestallaren att bevisa om entreprendrens
tekniska losningar uppfyller funktionen. Genom att komma Gverens hur man
ska méta till exempel komfort och bestimma vilka varden vibrationer far ligga
inom kan man hénvisa till resultatet vid anvandandet av matmetoden. Vilket
gor att man tydligt kan undvika konflikten mellan bestéllaren och
entreprendren om funktionen &r uppfylld eller ej. Nar eller eventuellt om
branschen ska fa till olika praxis for matmetoder skulle det bli enklare att
anvanda sig av funktionskrav utan att komma i konflikt om hur vida
funktionen &r uppfylld eller inte. Vilket kan anses som en mer eller mindre
forutsattning for anvandandet.
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8 Diskussion

| rapporten har vi fatt uppfattningen om att branschen ser positivt pa
inforandet av totalentreprenader men metoden av infOrandet har kanske inte
varit den basta. Det verkar som att sjalva inférandet har varit forhastat. Kravet
pa att 50 % av investeringsupphandlingarna ska vara totalentreprenader 2018
har gjort att manga har sett det mer som en belastning an en majlighet. Vilket
har skapat en onddigt kritisk installning mot entreprenadformen, framfor allt
bland personal som inte har erfarenhet av totalentreprenad. Det verkar finnas
en gemensam uppfattning om att totalentreprenader passar bast vid
nybyggnationsprojekt. Kravet att 50 % av investeringsupphandlingarna ska
vara totalentreprenader hade kanske kunnat begransas till just dessa for att fa
en smidigare 6vergang for entreprenadformen. Istéllet for att innefatta alla
typer av projekt som det ar i dagsléaget. Men samtidigt har det tvingat fram en
snabb forandring i en annars konservativ bransch.

Med ett 6kat anvandande av totalentreprenader hojs bade kunskapen och
erfarenheten om en mer funktionsbaserad jarnvagsbransch. Bade i
upprattandet av funktioner men dven for att fa ett mer funktionsbaserat
anvandande under hela jarnvagens livslangd. Detta medfor ett 6kat behov av
kontrollmetoder for funktioner som mater anlaggningens tillstand under
driftperioden. Vilket 6ppnar for anvandandet av funktionsentreprenad som inte
ar anlaggningsorienterad utan ett storre fokus ligger pa anvandandet av
anlaggningen. Eftersom stora kostnader for jarnvagen uppkommer under drift-
och underhallsperioden hade en effektivisering av just detta kunnat bidra till
att fa mer jarnvag for pengarna.

Genom att kontrakten blir mer omfattande och strécker sig 6ver en langre tid
vid funktionsentreprenader far entreprendren bland annat storre mojligheter att
investera i effektivare utrustning.

8.1 Forslag till vidare studier

e UndersOka utvecklingen av Trafikverket Materialservice och kartlagga
eventuella begrénsningar.

e Hur Asset management kan tillampas pa svenska jarnvagen. Utreda
vilka kontrollmetoder som ska anvandas for att berakna anlaggningens
varde.

e Erfarenhets aterforing av befintliga projekt och implementering av detta
| framtiden

e Utreda hur man ska kunna fa en mer funktionsbaserad jarnvag.

e Funktionsbeskrivning och upphandling av totalentreprenader i drift och
underhallskontrakt inom jarnvég
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9 Slutsats

Resultatet i rapporten visar att bada parter tror pa anvandandet av
totalentreprenad. Men att det i dagsléget finns brister. FOr bestéllarsidan har
totalentreprenad redan inneburit forbattringar genom att projekttrerna jobbar
narmare entreprenoren. Detta medfor att projektledare pa Trafikverket slipper
vara en mellanhand for parterna, utan dialogen kan foras direkt mellan
projektor och entreprendr. For entreprendren har mojligheterna inte visat sig
lika tydligt i praktiken men ar 6vertygade om att mer erfarenhet och
utveckling kommer leda till klara fordelar &ven for entreprendren.

Bada parter upplever idag att det finns en osakerhet om vad respektive part
saljer eller koper. Trafikverket pastar att entreprendrerna inte vet vad de séljer
och entreprendren pastar att trafikverket inte vet vad de koper. Denna
osakerhet har troligtvis sin grund i de oklarheter som rader idag om vad som
forvantas av respektive part. For att fa en effektiv l6sning av problemet kravs
mer erfarenheter och framfor allt att en objektiv dialog fors mellan parterna.
En dialog som speglas av 6ppenhet och tillit mellan parterna med
uppfoljningar efter avslutade entreprenader. Uppfattningen ar att Trafikverket
maste leda utvecklingen, dels pa grund av att de styr marknaden men éaven for
att det ligger i deras intresse att fa mer jarnvag for pengarna. Entreprendrerna
gor det som krévs for att anpassa sig efter Trafikverkets "spelregler”. Men
entreprendrerna maste ocksa ta sitt ansvar for att totalentreprenad ska bli
effektivt sa snabbt som majligt for jarnvagsbranschen. Framfor allt nu i
borjan nér det finns mycket oklarheter och inte en gemensam praxis om hur
totalentreprenader ska fungera.

En viktig del av effektiviseringen kommer vara att ga ifran hybriderna mellan
en utforandeentreprenad och en totalentreprenad. Men detta kommer bli béattre
nar Trafikverket far mer erfarenhet om vilka projekt som ar lampade som
totalentreprenader respektive utforandeentreprenader. Okad erfarenhet i
kombination med mer kunskap om hur entreprenaden ska utformas for att
béttre utnyttja totalentreprenadens fordelar. Sammantaget kommer detta
antagligen leda till mer renodlade entreprenadformer. Aven detta ar viktigt for
risk-ansvars forhallandet mellan parterna. For vid hybrider har entreprendrerna
upplevt att gransdragningarna for till exempel ansvar for teknisk 16sning blivit
oklara.

| forfragningsunderlagen méarks det att beslutet om att anvéanda sig av
totalentreprenad skett hastigt. Utformningen av forfragningsunderlag och
funktionsbeskrivningar har blivit lidande. Entreprendérerna upplever en stor
variations skillnad pa nivan mellan olika forfragningsunderlag. Trafikverket
behdver skapa battre rutiner for upprattandet av sina funktionsbeskrivningar
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som redan tidigt i projektet bildar en tydlig bild av vad Trafikverket bestéller.
Ett steg i den utvecklingen ar att 6ka kunskapen om hur man ska jobba med
totalentreprenad och funktionsbeskrivningar. Ett annat &r att utveckla béttre
stod och hjalpmedel for hur man upprattar funktionsbeskrivningar. Det saknas
fortfarande beskrivningsexempel likt det som finns pa vagsidan. Ett vél
genomarbetat beskrivningsexempel hade kanske underlattat Gvergangen fran
tekniska l6sningar till funktionskrav.

Det pagar redan andra arbeten for att battre anpassa organisationen, ett tydligt
exempel &r arbetet med de styrande dokumenten som battre anpassas for
totalentreprenad. De nya dokumenten behdver inte referera till andra styrande
dokument i samma omfattning som de gamla. Innehallet ar ocksa uppdaterat
och innehaller till exempel inte metoder i samma utstrackning utan ar mer
informativa.

Genom att anvénda definitioner for ord och begrepp som kan vara
tolkningsbara och som upprepande ganger forekommer i
funktionsbeskrivningen minskar textmassan och en mer begriplig
funktionsbeskrivning uppnas.

Arbetet med funktionsbeskrivningar varierar beroende pa vilka enheter av
trafikverket som berdrs. Eftersom de olika enheterna inte har samma kunskap
och rutiner for anvadndandet av funktionsbeskrivningar hade ett forbattrat
samarbete varit att foredra. Ett tydligt exempel ar nar drift och underhall
uttrycker sig med tekniska losningar i sina AKJ:er som i olika grad paverkar
utformningen av bestélld anlaggning. Om AKJ:n bestar av tekniska l6sningar
kan det bli problematiskt om funktionskraven fér den nya anldggningen ska
anpassas till de tekniska losningarna som stallts i AKJ:n.

54



Vid uppréttandet av funktionsbeskrivningar kravs mer kunskap om hur
jarnvég fungerar. Det blir viktigt att veta vad de olika komponenterna har for
funktion och hur de paverkar andra delar i anlaggningen. Da trafikverket
hoppas pa att totalentreprenad ska leda till 6kad innovation kréaver det att man
har stort tekniskt kunnande vid uppréttandet av funktionsbeskrivningar. Detta
for att ge entreprendren mojlighet att anvanda egna tekniska l6sningar som
uppfyller efterfragan funktion. Det ar inte bara det tekniska kunnandet som ar
viktigt, utan aven hur man valjer att uttrycka sig sprakligt. Darfor bor det
undvikas att skriva till exempel “helt” eller tillrackligt” som &r tolkningsbara.
Det kan da bli svart for bestallaren att bevisa att entreprendren inte har
uppfyllt funktionen. Vidare problem med att bevisa att funktionen ar uppfylid
ar bristen pa kontrollmetoder. Det ar framfor allt under garantitiden som
bestallaren har problem att pavisa att anlaggningen inte uppfyller
funktionskraven. Vilket gor det svart att utnyttja entreprenorens
funktionsansvar under garantitiden. Detta borde vara en viktig fordel for
bestéllaren vid anvandandet av totalentreprenad
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11 Bilagor

Bilaga 1

Fragor Trafikverket Jarnvag
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Inledning
e Vad &r storsta anledningarna till valet av TE?

o Vilka &r de storsta fordelarna med entreprenadformen for
trafikverket?
o Hur ar det verkliga utfallet?
e Hur ar stallningen pa trafikverket for ett 6kat anvandande av TE?

Ren bestallarroll
e Vad innebdr det att vara en ren bestallare?

o Finns det risk att kunskapen om anldggningen foérsvinner?
e Hur ska kunskapen om anldggningen som entreprendren besitter efter
genomforandet dven na trafikverket eller efterfoljande entreprendr?
e Hur har ni tankt utforma forfragningsunderlag sa att det gar att anvanda
totalentreprenad pa ett effektivt satt?
e Vad ar den storsta utmaningen med forfragningsunderlaget idag?
e Orsakar svagt formulerade forfragningsunderlag dkade kostnader idag?
e Det ar viktigt att kunna definiera funktionsegenskaper pa objektet med
hjalp av matning, provning och anvandande, hur applicerar ni detta pa
jarnvagen?
Problem
e Forsoker man utveckla de styrande dokumenten for jarnvég sa att de
lattare ska ga att anvanda vid totalentreprenader?
e Kommer det vara lika styrda totalentreprenader &ven i framtiden?
e Gar det att 6ka friheten for totalentreprenader inom jarnvég och i sa fall
hur?
e Jarnvagsmaterialet for entreprendrerna &r hart styrt, hur ser ni pa detta?
o Avveckling/utveckling av materialservice?

Framtiden
e Hur vill ni att det ska ga till i framtiden?

o Vilka mgjligheter ser ni med totalentreprenad i framtiden?



Bilaga 2

Fragor entreprenor jarnvag

Inledning
e Hur tycker ni det fungerar med TE inom jarnvég?
o Vad innebar det for er?
o For-och nackdelar?
e Hur paverkar entreprenadformen er ekonomiska vinning?
o Var i projektet har ni storst mojlighet att 6ka eller astadkomma
vinsten? Jamfort med en utférandeentreprenad.
o Finns det skillnad pa mojligheterna teoretiskt och det faktiska
utfallet?
o Om ja, vad &r det som orsakar detta?

e Hur ser ni pa funktionskrav?
o Tror ni att det & mojligt att anvanda sig av funktionskrav istallet for
tekniska l6sningar inom jarnvag?
o Madjligheten att hitta egna tekniska I6sningar?
o Viljan att hitta egna tekniska losningar?
o Inom vilket BEST &r det storst?

Problem
e Vad dr de storsta/vanligaste problemen vid TE idag?

e Vilka &r de storsta problemen vid anbudsldmnande idag?
o Hur ar forfragningsunderlaget?

e Hur ténker ni arbeta med den 6kade anbudskostnaden som TE innebé&r?
o Kommer antalet anbud av er att forandras pa grund av detta?

e Kan de det bli aktuellt med aberopande av erséttning?

Framtid
e Hur tror ni det kommer bli i framtiden?

e Hur vill ni att det ska bli i framtiden?
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Bilaga 3

Fragor entreprenor vag
Inledning
e Hur tycker ni det fungerar med TE inom vag?

o Vad innebdr det for er?
o For-och nackdelar?
e Hur paverkar entreprenadformen er ekonomiska vinning?
o Var i projektet har ni stérst mojlighet att oka eller astadkomma
vinsten? Jamfort med en utférandeentreprenad.
o Finns det skillnad pa méjligheterna teoretiskt och vid verkligt
utférande?
o Om ja, vad ar det som orsakar detta?
e Hur ser ni pa funktionskrav?
o | hur stor utstrackning gar det att anvanda sig av funktionskrav
istallet for tekniska I6sningar?
o Modjligheten att hitta egna tekniska I6sningar?
o Viljan att hitta egna tekniska l6sningar?
Problem
e Vad ér de storsta/vanligaste problemen vid TE idag?
o Vilka &r de storsta problemen vid anbudslamnande idag?
o Hur ar forfragningsunderlaget?
e Hur ténker ni arbeta med den 6kade anbudskostnaden som TE innebéar?
o Kommer antalet anbud av er att forandras pa grund av detta?
e Kan de det bli aktuellt med aberopande av erséttning?

Framtid
e Hur tror ni det kommer bli i framtiden?

e Hur vill ni att det ska bli i framtiden?
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