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Syfte: Syftet ar att undersoka vilka utmaningar som finns forknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pa den svenska marknaden.

Forskningsmetod: | studien har en kvalitativ metod anvants dar empirin analyserats separat utifran
forst ett empirindra och sedan ett teorinira perspektiv. Den empirinara analysen struktureras pa tre
olika nivaer: foretags-, naringslivs- och samhallsniva, och den teorinadra analysen kompletterar med
att forklara bakomliggande drivkrafter. Tre teorier har sammanfattats i en teoretisk referensram
som empirin analyseras utifran.

Teoretiskt ramverk: Tre systemorienterade teorier har anvants som perspektiv vid analysen.
Teorierna ar legitimitetsteori, intressentteori och institutionell teori.

Empiri: Empirin bestar av primardata i form av intervjuer med representanter for féretag och
intressentgrupper som antogs ha erfarenhet av och/eller asikter kring IR och dess (potentiella)
utveckling i Sverige. Sekundardata utgors av ett webb-seminarium samt litterdra kallor i form av
vetenskapliga artiklar samt fack- och popularvetenskaplig litteratur.

Resultat: En etablering och inférande av Integrerad Rapportering ar férknippat med en rad
utmaningar pa saval foretags-, naringslivs- och samhallsniva. Det behéver genomfdéras mer eller
mindre omfattande fordndringar pa samtliga dessa nivaer for att Integrerad Rapportering och
grundtanken med det ska kunna implementeras brett i naringsliv och samhélle. Utmaningarna bestar
i att férandra forhallningssatt hos enskilda personer och organisationer, saval som bland samhallets
institutioner.
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Purpose: The purpose is to examine the challenges that are associated with the Integrated Reporting
framework on the Swedish market.

Methodology: In this study a qualitative approach has been used. The empirical data were analyzed
separately from a theory and empirical perspective. The empirical analysis is made on three types of
levels: corporate, business and societal levels, and the theoretical analysis complements to explain
the underlying drivers. Three theories have been summarized in a theoretical framework that
empirical data were analyzed from.

Theoretical framework: Three system oriented theories have been used as a framework for the
analysis: legitimacy theory, stakeholder theory and institutional theory.

Empirical foundation: The empirical data consists of primary data in the form of interviews with
businesses and stakeholders who were assumed to have experience and/or opinions regarding the
IR and its (potential) performance in Sweden. Secondary data consists of a web seminar and literary
sources in the form of scientific articles, and industry and topic-specific literature.

Conclusions: The establishment and implementation of Integrated Reporting is associated with a
number of challenges in the corporate, business and societal levels. There needs to be carried out
more or less extensive changes at all these levels for Integrated Reporting and the basic idea behind
it is to be implemented widely in business and society. The challenges consist in changing the
attitudes of individuals and organizations, as well as among institutions of society.
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X
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Integrated Reporting
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Redovisning/
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Integrated Report

International
Integrated Reporting
Council

Global Reporting
Initiative

Global Reporting
Initiative-redovisning
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Corporate Social
Responsibility

Environmental Social
and Governence

Performance Indicator

Key Performance
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Arsredovisningslagen,
1995:1554

Non-Governmental
Organization

Ramverk med
redovisnings-
/rapporteringsriktlinjer

Foretagsrapport i enlighet
med IR-ramverket

Organisationen bakom IR-
ramverket

Organisationen bakom
GRI-riktlinjerna

Foretagsrapport i enlighet
med GRI-riktlinjerna

Den fjarde generationen
av GRI-riktlinjer
Koncept inom
foretagsleding

Koncept inom finans
Indikationsmatt pa

prestationen

Nyckeltal eller -matt pa
prestationen

Nationell lagstifning i
Sverige

Intresseorganisationer

Vagledning och inspiration for
foretag och andra organisationer.
Forsta versionen av fardigt
ramverk publicerades i december
2013

Integrerad Redovisning och
Integrerad Rapportering anvands i
denna uppsats synonymt.
Ersattande eller kompletterande
till arsredovisning och
hallbarhetsredovisning.

Ett flerintressent-initiativ som
utvecklar idén om att integrera
finansiell och icke-finansiell
information i en och samma
rapport

Ett flerintressent-initiativ som
utvecklar vagledning for hur
organisationer ska mata och
redovisa hallbarhetsaspekter i
verksamheten

Den mest anvanda metoden for
hallbarhetsredovisning bland
foretag

Den senaste versionen av GRI-
riktlinjer. Slapptes maj 2013

Idén om att foretag ska ta ett
storre samhallsansvar an vad
foretag traditionellt har gjort
Idén om att “mjuka” faktorer
behéver beaktas vid
investeringsverksamhet
Kvantitativt uttryckt prestations-
matt eller indikator. Finns manga
sadana i GRI-riktlinjerna
Kvantitativt uttryckt
huvudprestationsmatt. Det ar ofta
utifran dessa prestations-styrning
och utvardering sker. Kan vara
bade finansiella och icke-
finansiella

Ar den lag som i storst
utstrackning innehaller regleringar
kring hur foretag maste redovisa
sin verksamhet arsvis
Organisationer utan statliga band.
Kan arbeta ideellt eller
kommersiellt, ofta i syfte att
bevara samhallets intressen
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1 Introduktion

| férsta kapitlet beskrivs kortfattat bakgrunden till Integrerad Redovisning, ddrefter formuleras
problematiseringen. Detta mynnar sedan ut i studiens syfte och avslutas med en beskrivning av
studiens uppldgg.

1.1 Bakgrund

Idén att foretag har ett ansvar gentemot samhallet och omgivningen den verkar i ar inte ny, utan kan
tvartom dateras lang tid tillbaka. Ldénge dominerade synsattet att privata foretags enda, eller
atminstone storsta, ansvar ar att skapa vinst at dgarna. Bland annat Milton Friedman (1970)
argumenterade for att nagot etiskt ansvar, utdver att félja lagstiftningen, inte kan eller bor alaggas
foretag.

En 6kad insikt om att jordens resurser ej ar outtémliga och har kommit att dverutnyttjas, med
Okande miljéproblem som féljd, har dock fordandrat det synsattet hos manga. FN-rapporten "Our
Common Future" fran 1987, dven kallad Brundtlandrapporten, och den efterféljande "Earth
Summit"-konferensen i Rio de Janeiro 1992 satte hallbar utveckling hogt pa varldsagendan. Den
definition pa hallbarhet som dar anvandes ar att det ar en utveckling som

”... tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov”. (1987, s. 54).

Dari ingar manga aspekter som ofta har kommit att kategoriseras i de tre facken social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet.

Inom foretagsekonomi har begreppet Triple Bottom Line, TBL, som introducerades av Elkington
(1998), kommit att beteckna foretags ansvar for att mata och rapportera prestationen utifran de tre
grundpelarna ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar. Vinsten, det vill saga den ekonomiska
prestationen, mats och rapporteras genom den traditionella externa redovisningen, medan de tva
ovriga aspekterna pa vardeskapande och prestation ofta samlas i en separat hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisning ar en relativt ny féreteelse och fortfarande under utveckling. Foljaktligen
finns fa legala regleringar och inga tvingande standarder for privata foretag att félja annu. Flera
aktorer utvecklar metodologin utifran olika utgangspunkter, men de mest vidlkanda och anvanda
riktlinjerna ar "Sustainability Reporting Guidelines", publicerat av GRI, Global Reporting Initiatives,
(DNV GL, Purple Ivy. 2014).

Ett annat uppmarksammat ramverk ar "Integrated Reporting, IR" utvecklat av The International
Integrated Reporting Council, IIRC, som &r en internationell koalition av intressenter inom
redovisningsomradet. Utgangspunkten i det ramverket ar att redovisningen kan gbras battre genom
att integrera informationen fran den finansiella arsredovisningen och den idag frivilliga
hallbarhetsredovisningen, dar syftet ar att skapa mer fokuserade och koncisa rapporter som dkar
anvandbarheten fér bade investerare och andra intressenter (IIRC, 2013).

1.2 Problematisering

Hallbarhetsredovisning som disciplin och fenomen dr mangfacetterat och lider av brist pa
enhetlighet. Det finns i nuldget cirka 80 olika standarder och ramverk som syftar till att fanga upp
hallbarhetsaspekterna i féretagens redovisning och nagra av de organisationer som utvecklar sadana
ar International Standards Organisation (ISO), Global Reporting Initiative (GRI) och FN (bl.a. UN-
Global Compact och UN-PRI) (Larsson, 2015).

En stor skillnad med hallbarhetsredovisning ar att definitionerna och gréansdragningarna ar svarare
att goéra an i den traditionella redovisningen. Det beror pa att hallbarhetsredovisningen ar av



beskrivande karaktar och ar principbaserad, vilket [amnar stort utrymme fér egna tolkningar, medan
den traditionella redovisningen utgar fran finansiella varden som presenteras i monetara termer av
handelser som redan intraffat, samt foljer snavare regler och normer.

Traditionella varderingsprinciper fungerar daligt for vardebeskrivning inom hallbarhet varfor ett
annorlunda satt att angripa problematiken ar nodvandig for att fanga upp de sociala och
miljomassiga aspekterna av foretagens aktiviteter. Detta ar dock férenat med en hog grad av
osakerhet da tidshorisonten flyttas framat, avgransningen av redovisningsobjekt utvidgas och
marknadsforutsattningarna forandras snabbare och mer oférutsebart.

Fa undersokningar har gjorts pa vilka konkreta forandringar ett inforande av Integrerad Rapportering
har pa ett foretags redovisning eller hur det uppfattats av anvdandare (Cheng et al 2014). | svensk
kontext har ndgon sadan undersokning inte gatt att finna. En orsak till det kan vara att pilotprojektet
for IR, som initierades 2011 (Lennartsson 2014), just genomforts och avslutades sa sent som
september 2014 (IIRC). Darmed &r det intressant att undersdka deltagande foretags erfarenhet av
projektet. Centralt &r ocksa att undersdka om syftet uppnatts, det vill sdga att forbattra
redovisningen och stimulera till ett integrerat helhetssynsatt pa hallbarhet. Da produkten, den
integrerade arsredovisningen, ar riktad till intressenter ar det relevant att, inte bara ta reda pa
foretagets syn pa det, utan dven intressenternas. Framfor allt ar det intressant att undersdka hur
Integrerad Redovisning utvecklas i Sverige.

1.3 Studiens syfte
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pG den svenska marknaden.

1.4 Disposition

Efter introduktionskapitlet foljer kapitel tvd, dar studiens metod presenteras och diskuteras. Aven
tillvagagangssatt vid urval av intervjuobjekt, genomfoérande av intervjuerna samt inforskaffandet och
bearbetning av Ovriga litteraturkallor beskrivs. | det tredje kapitlet presenteras den teoretiska
referensram som senare kommer anvadndas vid den teorindra analysen. | det ndstkommande kapitlet
sa presenteras den svenska regelsituationen for den externa redovisningen och hur den rattsliga
regleringen for finansiell och icke-finansiell redovisning ar utformad, samt ett avsnitt om
hallbarhetsrapportering och Integrerad Redovisning. | det efterféljande kapitlet presenteras studiens
empiri, som sedan 6vergar i ett tudelat analys-kapitel med en empirindra analys dar empirin tolkas
och diskuteras samt en teorindra analys dar det empiriska materialet diskuteras utifran studiens
teoretiska referensramen. Uppsatsen avslutas sedan med en slutsats, som distinkt besvarar studiens
syfte samt en diskussion, dar daven kommentarer om uppsatsens reliabilitet och validitet samt forslag
till framtida forskning ingar.



2 Metod

| féljande kapitel redogérs fér motiven till studiens metodval. En beskrivning av metodens kvalitet,
dess begrdnsningar och styrkor i férhallande till alternativa metoder presenteras ocksa. Vidare
beskrivs tillvdgagdngssdttet vid inférskaffningen av material samt dess relevans.

2.1 Val av metod & metodens kvalitet

Metodens kvalitet diskuteras utifran begreppen reliabilitet och validitet. Reliabilitet skildrar i vilken
utstrackning matresultaten i studien kan anses tillforlitliga. Validitet beskriver hur val forskaren
mater det som dmnas mata i studien (Bryman & Bell 2013).

| studien valdes en kvalitativ forskningsansats med undersékningar framst i form av
telefonintervjuer. Det gjordes pa grundval av fragestallningens karaktar samt dmnets unga alder och
komplexitet som innebar att nyanserade och resonerande svar erfordrades. Den kvantitativa
metoden uteslots, da det rader en begransad kunskap och erfarenhet kring Integrerad Redovisning i
Sverige. Att fa underlag via exempelvis standardiserade enkatundersokningar forvantades bli
problematiskt av denna anledning. Risken for att svar skulle utebli, vara otillrdckliga eller irrelevanta
pa grund av missuppfattningar och/eller okunskap ansags overhangande. En kvantitativ metod kan
da bli missvisande och med for fa respondenter kan inte undersdkningen klassificeras som statistiskt
sakerstalld, vilket medfor att férdelarna med en kvantitativ metod av att kunna tillampas for
generalisering och verifiering gar forlorade (Larsson, 2009). Studien har utokats med litterara kallor
av bade kvantitativ och kvalitativ karaktdr samt videor, av bl.a. ett seminarium, for att pa sa sett fa
fler synpunkter, erhalla verifieringar (eller dementeringar) och 6ka mojligheten till generalisering,
och darmed styrkan i studiens resultat och slutsatser.

De flesta studier och undersoékningar som gjorts pa IR ligger utanfor Sveriges granser, vilket medfor
risk for eventuella skillnader i féretagsklimat sdsom lagar, regler och strukturer, vilket kan paverka
studiens tillforlitlighet. IR-ramverket dr emellertid menat att vara internationellt applicerbart och
resultaten fran studierna formas darav i viss omfattning vara géllande aven for den svenska
marknaden, vilket 6kar metodens reliabilitet och validitet. Bernd, Bilolo och Miiller (2014) och Cheng
et al. (2014) konstaterar att det i nuldget forekommer en begransad mangd, saval teoretiskt som
empiriskt, material betraffande IR och efterforskningarna i denna studie styrker detta och visar
framforallt att underlaget i Sverige fortfarande &r tunt. Den tidigare internationella forskningen kan
ses kompletterande till de undersoékningar som i studien gors pa den svenska marknaden, for att 6ka
studiens palitlighet och grund.

Studiens validitet kan anses vara hog eftersom organisationerna ofta sjalva fatt valja ut lampliga
intervjuobjekt utifran var fragestallning och darmed kan de férvdntas representera sina
organisationer val i fragan. Trots det har intervjupersoner i vissa fall namnt att de ger uttryck for
egna asikter och uppfattningar som nodvandigtvis inte ar representativa for deras organisation, men
detta framgar da tydligt i empiriredogérelserna.

Det rader en eventuell problematik med IR i fraga om avgrdnsningar och definitioner av olika
begrepp, eftersom ramverket ar nytt och vissa intervjudeltagare besitter en begransad kunskap
inom omradet. Darfor ar en fullstandigt objektiv kvalitativ studie formodligen ej maijlig att
genomfora, da det foreligger potentiell risk for missuppfattning och subjektivitet hos de intervjuade
personerna. Det férekommer likaledes risk att undersdkaren tolkar intervjudeltagarna inkorrekt,
men denna risk har minimerats genom att alltid vara alla tre forfattare narvarande vid intervjuns
genomfdrande samt att omlyssning av inspelningen har gjorts i situationer da budskapet varit oklart.
Samtliga intervjuer genomfordes over telefon vilket har sin fordel i att det ar enkelt att genomfora
och ar tidseffektiva. Nackdelen ar att man forlorar ett helhetsintryck, i form utav respondentens



ansikts- och kroppsuttryck och andra nyanser, som i en personlig intervju kan forebygga risken for
misstolkning.

Studiens bortfall antas inte ha paverkat studiens kvalitet i betydande utstrackning. Det har tvartom i
vissa fall kunnat anvdandas som starkande indikatorer pa vissa indicier som framkommit vid andra
intervjuer.

2.2 Intervjuer

Samtliga intervjudeltagare, intervjubortfall, datumen for intervjuernas genomférande och de olika
frageformuldren som anvdénts vid intervjuerna gdr att finna i bilagorna och frageformuldren dr
bifogad kronologiskt i den ordning de intervjuades.

2.2.1 Population och urval

Malpopulationen i studien var olika féretag och intressenter som antogs ha erfarenhet av och/eller
asikter kring IR och dess (potentiella) utveckling i Sverige. Det specifika urvalet av intervjuobjekt
vaxte fram under arbetsprocessens gang, da det under intervjuer och andra telefonsamtal gavs ut
kontakttips pa intressanta och kunniga personer inom omradet. Utgangspunkten har dock hela tiden
varit att géra en 360-graders analys och darfor har malet varit att ha alla de viktiga
intressentperspektiven representerade. Hogt pa prioriteringslistan stod att fa intervjuer med
representanter ifran IIRC och dven féretag med praktisk erfarenhet av IR, allra helst ndgon som
deltagit i IIRC:s pilotprogram. Da Volvokoncernen ar det enda svenska foretag som deltagit dar var
valet av just dem naturligt. Fran borjan var utgangspunkten att anvdnda sig utav
branschorganisationer som representanter for olika intressentgrupper, men dessa avbojde
(Fondbolagens forening for investerarperspektivet, Bokforingsnamnden for regelsattares perspektiv)
eller undlat att svara (FAR for revisorsperspektiv). Istdllet togs da kontakt med specifika personer i
bolag. Forfragan skickades till de fyra stora revisionsbyraerna EY, Deloitte, KPMG och PwC, varav
KPMG ej svarade och EY ej fann lamplig intervjuperson. For investerarperspektivet skickades
forfragan till fem personer pa fem olika fondbolag som erhallits som tips pa lampliga intervjuobjekt
fran fondbolagens férening, varav SEB:s representant var den enda aterkopplande. Enda tilltdnkta
perspektivet som ej ar representerat ar samhallsintresset, dar miljoorganisationen
Vérldsnaturfonden-WWEF tillfragades men avb6jde med hanvisning till resursbrist.

2.2.2 Deltagande intervjuobjekt
Samtliga deltagare kontaktades forst via mejl eller telefon. Intervjudeltagarna anges kronologiskt i
den ordning de intervjuades.

IIRC, Lars-Olle Larsson, Ambassaddr i Sverige
Lars-Olle Larsson dr ambassador pa IIRC i Sverige sedan tva ar tillbaka. Hans uppgift ar att driva pa
svenska foretag och skapa seminarier och informationstillfallen om Integrerad Redovisning.

Swedfund, Lars-Olle Larsson, Senior Manager for ESG-fragor

Lars-Olle Larsson jobbar dven som Senior manager for ESG-frdgor pa Swedfund, ett statligt foretag
med bistandsverksamhet med kommersiella fortecken i form av riskkapitalinvestering i tredje
varlden. Tillika ar Swedfund ett ledande féretag inom implementering av IR. Larssons framsta uppgift
ar att ansvara for och utveckla redovisningen.

Deloitte, Andreas Drugge, Manager, Enterprise Risk Management

Andreas Drugge arbetar som manager pa revisionsbyran Deloitte. Han arbetar med
hallbarhetsredovisning och -revision pa olika satt. Bland annat sitter han i FAR:s arbetsgrupp for
hallbarhetsfragor som spanner 6ver flera redovisnings- och revisionsfrageomraden.
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IIRC, Henning Drdéger, Director of IIRC Business Network

Henning Drager ar ansvarig for 1IRC:s foretagsnatverk och det var ett tips fran Lars-Olle Larsson att
kontakta honom angaende fragor kring pilotprogrammet. Dragers roll ar att rekrytera fler
organisationer till natverket samt att stodja och hjalpa de foretag som ansluter sig till natverket att
implementera IR i deras organisationer. Intervjun genomférdes pa engelska.

Bankféreningen, Mats Stenhammar, Senior Advisor

Mats Stenhammar jobbar som senior advisor pa bankféreningen, en branschorganisation som
hjalper medlemsforetag fran finansbranschen i fragor av gemensamt intresse. Stenhammar ar dven
medlem i SFF, Sveriges Finansanalytikers Forening, som framfor allt bestar av ett aktieanalytiker och
kapitalforvaltare.

Volvo, Anders Christensson, Director of Investment

Anders Christensson ar “Director of Investment Relations” pa Volvo. Han arbetar tillsammans med
redovisningsavdelningen och ansvarar bland annat for de finansiella kvartals- och
arsredovisningsrapporterna. Gallande pilotprojektet i Integrerad Redovisning har Anders varit
delaktig i att forfatta och formulera svar till utkastet for IR-ramverkets modell, baserat pa Volvos
erfarenheter av IR-programmet.

PWC, Peter Nilsson, Revisor
Peter Nilsson jobbar som revisor pa PwC, en av de storre revisionsbyraerna. Han var paskrivande
revisor for Swedfund och hade darifran erfarenhet av revision av en IR-redovisning.

SEB, Anette Andersson, Portfolio Manager & ESG specialist
Anette Andersson jobbar pa SEB som portfolio manager och ESG specialist. Anettes framsta uppgift
ar att arbeta med investeringsfragor fran ett hallbarhetsperspektiv.

2.2.3 Utformande av intervjuguide

Intervjuerna inleddes med fragor av enklare och bakgrundsbeskrivande karaktar for att sedan mynna
ut i en mer analytisk form. Samtliga intervjuer féljde ett liknande monster dar det inledningsvis
tillfragades om respondentens bakgrund och dess nuvarande roll i organisationen. Sedan 6vergick
fragorna till att respondenten mer deskriptivt fick beskriva IR i olika sammanhang. Respondenten
fragades darefter om positiv och negativ kritik till IR och fick sedan spekulera om hur IR kan tankas
se ut i framtiden och vilka utmaningar som finns férknippade med ramverket. Intervjuerna
avslutades med att fraga respondenten om de ville tilldgga nagot och om deras namn fick nédmnas i
studien.

2.2.4 Genomférande av intervjuer

Intervjuerna tog i genomsnitt 50 minuter att genomféra. Samtliga skedde 6ver telefon. Intervjuerna
utgick fran ett utkast av fragor men ordningsféljden var inte given, utan malet var att skapa en
Oppen dialog mellan fragestallare och respondent i syfte att ge utrymme for viktiga foljdfragor, dven
kallad en semi-strukturerad intervju (Bryman & Bell, 2013). Resultaten for samtliga intervjuer
antecknades under pagaende intervju, samt spelades in med respondentens godkannande. Efter
inspelningen transkriberades intervjuerna som kontroll for att inget missats i anteckningarna. De
bearbetade texterna skickades sedan till de respondenter som tillfragat det.

2.3 Sekundardata

2.3.1 Informationsinsamling

De framsta litteraturkallorna har varit vetenskapliga artiklar, kurslitteratur, relevanta bocker inom
omradet, diverse ars- och hallbarhetsrapporter, tidskrifter, rapporter fran revisionsbyraer samt
popularvetenskapliga artiklar fran ekonomiska tidskrifter. Atkomst till denna litteratur har skett
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genom bibliotek samt databaser sasom LUBSearch, Scopus, Web of Science, LOVISA, Google Scholar
och Google. Exempel pa specifika sokord som anvants for att gallra ut relevant information ar:
Integrated Reporting - Challenges/issues/problems, IIRC, CSR, Sustainability, Triple bottom line,
legitimacy theory, stakeholder theory, institutional theory.

Som kompletterande kallor pa féretagsperspektivet har ett drygt 2 timmar langt webbsant
seminarium ingatt dér tre olika foretag (Tele 2, Atlas Copco och Vattenfall) redogjorde for sina
erfarenheter av att IR-anpassa sin redovisning.

2.4 Analysmetod

En kvalitativ ansats anvandes for att tolka och analysera intervjusvaren och de litteraturkallorna
samt webbseminariet. Den kvalitativa forskningen har sina rotter i humanvetenskapliga
forskningsstrategin kallad hermeneutik som &r laran om tolkning eller laran om férstaelse (NE u.d.).
En kvalitativ analys skall goras med lagt strukturerad data, som i detta fall; studiens intervjuer. Den
kvalitativa studien kan inte verifieras eller generaliseras eftersom slumpen har en for stor inverkan,
jamfort med den kvantitativa studien, men den kan ge en tydlig indikation och ibland en djupare
forstaelse (Larsson 2009).

En kvalitativ och kvantitativ ansats anvdandes aven vid tolkningen och analysen av litteraturkallorna
och webbseminariet.
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3 Teori

| detta kapitel beskrivs studiens teoretiska referensram som anvdnts vid studiens teorindra analys.

3.1 Teoretisk referensram

De tre valda systemorienterade teorierna ar kompletterande och i viss man dverlappande. De
anvands i denna teoretiska referensram for att analysera drivkrafter till visst féretagsagerande. For
schematisk bild, se nedan.

Institutionell teori

Legitimitetsteori Intressentteori

Figur 1: Schematisk bild av teoretiskt ramverk

3.2 Legitimitetsteori

Legitimitetsteorin havdar att ett foretag stravar efter en dverrensstimmelse mellan foretagets
varderingar och samhallets varderingar, det vill sdga att foretag vill uppfattas som legitimt av
samhallet. Dessa normer och varderingar ar inte fasta utan férandras 6ver tiden vilket satter krav pa
att féretagen maste anpassa sig till det samhalle som foretaget ar verksamt i. (Deegan & Unerman,
2006) Legitimitet definieras enligt Lindblom (1993, s.2) som:

"Ett tillstand eller status som existerar nar enhetens varderingssystem 6verensstammer med
varderingssystemet i det storre sociala systemet dér enheten ingar. Nar skillnader mellan dessa
varderingssystem uppstar, aktuella eller potentiella, foreligger hot for enhetens legitimitet."

Legitimitetsteorin bygger pa idén om att det finns ett socialt kontrakt mellan det enskilda foretaget
och samhillet. Vid situationer da en organisations varderingar och normer inte éverensstimmer
med samhallets, sa kan det uppsta tvivel om foretagets legitimitet, vilket kan fa langtgaende
konsekvenser och till och med hota organisationens dverlevnad. Legitimitetsgap definieras som
skillnaden mellan vad ett foretag forvantas prestera och vad det faktiskt presterar. Aktuella eller
potentiella legitimitetsgap kan utgdra hot for foretagets legitimitet. Lindblom beskriver fyra
strategier for att skapa och behalla legitimitet. (Lindblom 1993) Strategierna ar:

e Utbildning och informering:
Att visa for den ‘relevanta allmdnheten’ vad organisationen gor, hur den presterar och
framforallt peka pa dem forandringar man har vidtagit for att verksamheten ska ligga mer i
linje med samhillets varderingar och férvantningar.

e Forandra allmédnhetens uppfattning om prestationen:
Att t.ex. redovisa indikatorer som pekar pa att foretaget skulle ha férbattrat sig, fast sa inte
ar fallet. Att mala upp en forskonad bild av verksamheten pa sa satt att samhallet uppfattar
den som mer legitim.
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e Avleda uppmarksamhet:
Att nedtona och avleda uppmarksamheten fran de problematiska aktiviteterna till andra
relaterade aktiviteter dar man pa ett battre satt uppfyller samhallets forvantningar pa
prestationen, vilket kan géras genom anvandning av t.ex. kdnslomassigt laddade symboler.

e Forandra omvarldens forvantningar pa prestation:
Argumentera och/eller demonstrera att allmédnhetens férvdntningar ar orimliga. Peka pa att
vissa negativa konsekvenser ar oundvikliga och maste accepteras av samhillet.

| och med att dessa strategier syftar till att avvarja legitimitetshot, sa blir de relevanta i en situation
dar frivillig redovisning tillampas. Flera teoretiker (Dowling & Pfeffer, Lindholm och Hurst)
argumenterar att en av redovisningens huvudsakliga funktioner ar att just legitimisera foretagets
existens, vilket medfor att rapportering har ett strategiskt syfte.

3.3 Intressentteori

En snarlik och kompletterande teori som ar relevant att ndmna, men som det endast finns utrymme
att presentera oversiktligt, &r intressentteorin. Det rader stora likheter mellan legitimitetsteorin och
intressentteorin vilket gor det svart att skilja dem at. Gray et a/.(1995, s. 52) uttrycker det:

.JMintressentteori' och 'legitimitetsteori' ses battre som tva (6verlappande) perspektiv pa problemet
som ar givet inom ett ramverk med antaganden om 'politisk ekonomi'."

Bada teorierna gor sig en forestallning om att en organisation ar en del av samhallet, dar
organisationen paverkar och blir paverkad av andra grupper inom samhallet (Deegan 2002, s. 295).
Legitimitetsteorin talar mer om samhallets forvantningar pa foretag i helhet, medan intressentteorin
behandlar specifika intressentgrupper mer ingaende.

Intressentteorin kan ses antingen ur ett etiskt, aven bendmnt normativt perspektiv eller ur ett
deskriptivt, dven kallat positivt perspektiv. Mest relevant for denna studie ar det deskriptiva
synsattet. Det forklarar varfor foretag tenderar till att prioritera relationen med vissa specifika
intressenter och svarar pa deras forvantningar fore andra intressenters. Teorin foreslar att en
intressents mojlighet att influera foretaget och dess ledning ar beroende av hens maktposition som
t.ex. kan baseras pa kontrollen éver nédvandiga resurser for foretagets verksamhet. (Deegan,
2002,s. 294)

3.4 Institutionell teori

Den institutionella teorin svarar pa fragan varfor foretag tenderar att efterlikna varandra och félja
varandras exempel (Deegan, 2011). Institutionell teori forklarar varfor féretag pa en bredare niva
tenderar att anpassa sin foretagsstruktur pa likartade satt 6ver tid for att pa sa satt fa legitimitet
eller liknande fordelar, jamfért med institutionella teorin som ser till hur enstaka strategier och
atgarder vidtagits for att skapa och behalla legitimitet (Deegan, 2011).

Institutionell teori ifragaséatter i viss man att foretag agerar helt utifran ekonomisk rationalitet, utan
lyfter istallet betydelsen av att organisationen verkar i en social och miljomassig kontext, dar en
institutionell och social press finns. Det finns flera verksamma krafter och mekanismer inom
samhallet som paverkar organisationen att félja en liknande utformning (DiMaggio, 1987), och det
géller dven redovisningen. Den institutionella teorin delas upp i tva huvuddimensioner: isomorfism
och frikoppling.

Isomorfism, definieras enligt DiMaggio och Powell (1983, 5.149) som:

"...en begransningsprocess som tvingar en enhet i en population att efterlikna andra enheter som
moter samma uppsattning miljoforhallanden.”
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Detta leder till att organisationer som atar strategier och processer som star i oense med andra
organisationers val uppmarksammas och riskerar att attrahera kritik (Deegan, 2011,5.362). Teorin ar
applicerbar vid, och ger en djupare forstaelse kring, foretags val av rapporteringsmetod och process.
DiMaggio och Powell (1987) delar isomorfismens processer i tre olika delar; tvingande isomorfism;
hdrmande isomorfism och; normativ isomorfism. De definieras pa féljande satt:

e Tvingande isomorfism - uppstar nar foretag andrar deras strategier och processer pa grund
av patryckningar fran de intressenter som féretaget ar beroende av, det vill sdga de
intressenter som har maktinflytande 6ver féretaget.

e Hdrmande isomorfism - grundar sig pa att féretag imiterar andra framgangsrika foretag, ofta
for att vinna konkurrensfordelar.

e Normativ isomorfism - ar nar foretag utsetts for press av gruppnormer for att pa sa satt
anpassas till institutionell praxis.

Den andra dimensionen av institutionella teorin ar frikoppling. Frikoppling definieras enligt Deegan
och Unerman (2011,s.369) som:

"Frikoppling innebar att medan befattningshavare uppfattar ett behov fér deras organisation att bli
sedd som att de foljer vissa institutionella procedurer, och eventuellt till och med har inrattat
formella processer med malet att implementera dessa procedurer, sa kan verkligt organisatorisk
beteende vara valdigt annorlunda fran de formellt sanktionerade och offentligt uttalade processerna
och kutymen."
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4 Institutionalia

Féljande kapitel syftar till att formedla nédvdndiga férkunskaper som dr viktiga for att férstd dmnet
Integrerad Redovisning och dess kontext till redovisningsomrddet. Kapitlet beskriver kortfattat
dagens nationella regelsituation for den externa redovisningen och hur den rdéttsliga regleringen for
finansiell och icke-finansiell redovisning dr utformad, eftersom detta i slutdndan paverkar
utvecklingen av den integrerade redovisningen. Dérfér ges dven bakgrunden till hur initiativet fér
Integrerad Redovisning har vixt fram och fér de huvudsakliga principerna och syftet med IR-
ramverket.

4.1 Overgripande regelsituation for extern redovisning

Extern redovisning kan ses som ett satt for organisationer att kommunicera information med sina
viktigaste intressenter. Eftersom dessa paverkas av, likval som kan ha paverkan pa, verksamheten
finns det ett informationsbehov daremellan. Tillgang till information av god kvalitet underlattar for
aktorerna att gora riktiga bedémningar och fatta vélgrundade beslut, vilket i forlangningen leder till
en effektivare och mer vilfungerande samhillsekonomi (Grénlund, Tagesson, Ohman 2011)

Grunden for redovisningsregleringen i det svenska naringslivet ar den nationella lagstiftningen.
Denna ar utformad som en ramlagstiftning dér kompletterande normgivning tillats att utvecklas av
myndigheter och andra markandsorgan, framst Bokféringsndmnden och Radet fér finansiell
rapportering. Bolagsverket, som ar en av de myndigheter i Sverige som informerar om géllande
lagstiftning avseende redovisningen, listar pa sin hemsida upp géllande nationella lagar och
forordningar med paverkan pa arsredovisningen och de ar 11 stycken till antalet. Mangden
regleringar ar alltsa tamligen omfattande (Bolagsverket 2015).

Mer specificerad vagledning ges av Bokféringsndmnden som dven det ar en statlig myndighet. De
"har till uppgift att framja utvecklingen av god redovisningssed i féretagens bokféring och offentliga
redovisning” (SFS 2007:783, 1 §). De ger ut allmdnna rad och annan vagledning med hanvisning till
och forklaring av géllande lagstiftning och géllande regelsituation, och har darmed en normerande
funktion (BFN 2015)

Regleringen skiljer sig at mellan offentlig och privat verksamhet och verksamhetens juridiska form,
men den skiljer sig dven at mellan organisationer med samma juridiska form beroende pa
exempelvis dgandeférhallandena och verksamhetens art, storlek och omfattning. For dessa finns det
regleringar av flertalet slag, bland annat om deras rapporteringsskyldighet. Det ar framférallt
aktiebolag som har sarskild betydelse ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv och saledes blir
regleringen av dessa utgangspunkten for en beskrivning av redovisningskraven i naringslivet.

Det huvudregelverk som utformats av BFN fér arsredovisning och koncernredovisning ar K3-
regelverket, varfor det ar en bra referenspunkt for beskrivningen av regelsituationen. De
redovisningskrav som uppstalls i ARL fullgdrs genom att folja dessa regelverk (K3 BFNAR 2012:1).

4.2 Rattskallor och lagar

Pa nationell niva finns det tre slag av forfattning: grundlag, lag och férordning (Lundberg 2013).
Utover det finns det ocksa rattsliga regleringar fran EU i form utav férordningar och direktiv.
Skillnaden mellan dessa tva ar att den férstnamnda blir direkt tillampningsbar och bindande i Sverige
sa fort den &r antagen i EU, medan "direktiv riktar sig till medlemsstaterna och alagger dem att,
inom viss 6vergangstid, utforma sina nationella rattsordningar pa visst satt” (Lundberg 2013, s. 50).

Pa associationsrattens omrade har Sveriges intrdde i EU resulterat i stora forandringar av framst
aktiebolagsratten med en helt ny aktiebolagslag 2005. Pa redovisningsomradet har ocksa EU
medfort omfattande forandring, dar framforallt EU-forordningen fran 2002, den s.k. IAS-
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forordningen, kan namnas. Den alagger alla noterade borsbolag att folja IFRS (“av EU antagen IFRS”)
i sin koncernredovisning sedan 2005, vilket t.ex. gjort stora delar av ARL och dess varderingsregler ej
tillamplig i dessa fall, eftersom nationell lagstiftning ar underordnad EU-forordning i de fall dar den
ar motsagelsefull. Kompletterande redovisningsregler for svenska koncerner som foljer IFRS finns
(RFR 1) vad géller exempelvis krav avseende upplysningar och pa upprattande av en
forvaltningsberattelse (Marton et.al. 2013).

4.2.1 Arsredovisningen och dess innehall - specificerat

| en arsredovisning ska det inga en balansrakning, en resultatrakning, noter och en
forvaltningsberattelse, samt for stérre foretag en kassaflodesanalys, 2:1 arsredovisningslagen
(1995:1554). | en koncernredovisning behdver samtliga dessa komponenter inga (dock behéver
sadan endast uppréttas och redovisas av vissa koncernbolag under vissa férutsattningar) (7:4 ARL, K3
BFNAR 2012:1 s. 23). Ut6ver dessa delar maste dven en bolagsstyrningsrapport uppréattas och
redovisas antingen i forvaltningsberattelsen, som alltsa ar en obligatorisk del av arsredovisningen,
eller separat. Detta krav giller endast for publika aktiebolag (6:6-8 ARL). Overgripande géller att
"arsredovisningen ska upprattas pa ett dverskadligt satt och i enlighet med god redovisningssed”
(2:2 ARL) samt att de finansiella rapporterna, dvs. balansrakning, resultatridkning och noter, med
eventuella tillaggsupplysningar, skall ge en rattvisande bild av forhallandena i foretaget (2:3 ARL).

Framforallt ar det i regleringen av forvaltningsberattelsen som kraven pa redovisning av icke-
finansiell (hallbarhets-)information &terfinns. | ARL:s sjatte kapitel 1-4 §, beskrivs vad som ska inga i
en forvaltningsberattelse. Syftet med en forvaltningsberattelse uppges vara att ge en rattvisande
oversikt av verksamheten, stallningen och resultatet (1 st.). Darefter listas nio stycken typer av
upplysningar som behoéver lamnas, dar framférallt forsta till tredje punkten ar viktiga ur ett
hallbarhetsredovisningsperspektiv. De forsta tva tydliggor att det kan réra sig om handelser och
forhallanden som inte framgar i andra delar av arsredovisningen men dnda ar viktiga, och den tredje
punkten uppger att en framtidsprognos/-analys avseende vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
maste inga. | ett separat stycke (fortfarande samma paragraf) finns sedan ett ytterligare alaggande
pa foretag att ta med icke-finansiell information omfattande bland annat miljé- och personalfragor.
Uttryckligen maste upplysningar om miljépaverkan lamnas av de féretag vars verksamhet ar
tillstandspliktig enligt miljobalken. Dessa tva redovisningskrav med hallbarhetskoppling galler dock
bara for storre féretag, medan mindre bolag undantas.

Eftersom inte narmare precisering finns i lagtexten ar det lampligt att soka vagledning i den
kompletterande normgivningen.

BFN uppger i K3 att, ifraga om risker och osakerhetsfaktorer, ”ska upplysningarna avse dels vad som
faktiskt ar kant om framtiden, dels de férvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta,
kanda forhallanden som beror foretaget direkt eller indirekt .../och att/... det normalt ar tillrackligt
att redogora for det ndarmaste riakenskapsarets forvantade utveckling.” (K3 BFNAR 2012:1, s. 28). Vad
giller icke-finansiella upplysningar ( 6:1 4 st. ARL) menar BFN att de foretagsspecifika
omstandigheterna och intressenternas informationsbehov ar avgérande for hur langtgaende plikten
pa uppgiftslamnandet gar. Vidare namns ett antal exempel pa relevant information pa bade
personal- och miljoomradena som kan behova lamnas. Rimligtvis redogors de i kvantitativa termer,
men nagot sadant krav finns ej. BFN tolkar lagen (1 § 4 st., sista meningen) som att tillstandspliktiga
verksamheter har ett utékat ansvar for att lamna uppgifter om t.ex. deras utslapp till luft, vatten och
natur (K3 BFNAR 2012:1, s. 30-33).

Darutover finns, som namnts ovan, krav pa en bolagsstyrningsrapport som ocksa ska ha innehall
med koppling till en del hallbarhets- och etikfragor. Den lagstadgade regleringen kring den aterfinns i
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6:6-9 ARL. | fraga om dess innehall listas &tta punkter pa obligatoriska uppgifter att ta med, men
vagledningen ar relativt knapphéandig. Istallet utvecklas koder for bolagsstyrning; i Sverige av
Kollegiet fér bolagsstyrning. | svensk kod fér bolagsstyrning, som &r ett krav att folja for listning pa
svenska borsmarknadsplatser, finns principer och riktlinjer for bolagsstyrningen samt for
redovisningen darutav. Framfoérallt &r det krav pa transparens i ledning och styrning som stalls.

4.2.2 Revisionsplikt

| Sverige finns det en lagstadgad reglering kring revision som bl.a. aterfinns i Aktiebolagslagens
(2005:551) nionde kapitel. | 3 §, forsta meningen ABL, star det att "revisorn skall granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstédllande direktérens forvaltning". Den
delen av revisionsuppdraget som avser att granska arsredovisningen, den s.k. rdkenskapsrevisionen,
omfattar att kvalitetssdkra uppgifterna i arsredovisningen fran vasentliga felaktigheter
(Revisorsnamnden). Revisorsuttalande avseende bolagsstyrningsrapporten behover enligt
lagstiftningen endast omfatta om en sadan finns och tycks 6verensstimma med arsredovisningen
(9:31 3 st. ABL).

4.2.3 Utvidgad rapporteringsskyldighet for statliga bolag

Utover den lagstiftning och normgivning som géller for hela naringslivet, sa finns det kompletterande
regler for foretag med statligt 4gande, se figur 1 nedan. Inom redovisningsomradet finns det en
nationell forordning som omfattar alla hel eller deldgda statliga bolag (regeringe 2015). Denna
reglering ar, precis som Svensk kod fér bolagsstyrning, utformad enligt principen "f6lj eller férklara”,
vilket innebar att avsteg ar tillatet satillvida att foretaget ger en god forklaring till varfor man gor det.
Grundprincipen ar dock att riktlinjerna ska féljas.

Vad géller omfattningen pa och innehallet i redovisningen sa kan man fran riktlinjerna, som antogs
2007, konstatera att det stalls atskilliga rapporteringskrav med hallbarhetsanknytning. Dels listas ett
antal konkretiserade upplysningar som ska lamnas i arsredovisningarna och dels stalls krav pa en,
separat eller i arsredovisningsdokumentet tillagd, hallbarhetsredovisning. Bland de specificerade
upplysningskraven foér arsredovisningen, som uppges ga langre an lagstiftningen for motsvarande
privatagda bolag, bor framforallt punkt tva och tre ndmnas. Enligt dessa ska “foretagets arbete med
hallbarhetsfragor, inklusive arbete med jamstalldhets, mangfald och andra etiska fragor”
(Naringslivsdepartementet2007, punkt 3), samt deras principer, uppférandekoder och policys pa
omradet redovisas (punkt 2). Vad géller hallbarhetsredovisningen ska de globala riktlinjerna fran GRl,
Global Reporting Initiative, foljas. Ett tydliggérande av vad det medfdr ges ocksa i ett antal exempel,
av vilka det framgar att foretaget transparent maste redogora for sitt arbete med hallbarhetsfragor.
Aven en oberoende granskning och bestyrkande krivs som kvalitetssikring, men utan ndrmare
precisering av vem som ska genomféra den eller vilka standarder den ska lyda under.
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for revisionsbyrabranschen, FAR SRS

Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Global Reporting Initiative, GRI
SFF (Sveriges Finansanalytikers férening)

Figur 2: Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information i statligt dgda bolag. Himtad

fran Naringsdepartementet (2007).

4.3 Hallberhetsredovisning

Under senare ar har det blivit allt vanligare att i stora internationella féretag tala mer om
"hallbarhet" dn CSR. Efter Rio-konferensen 1992 rader det en bred enighet att hallbar utveckling boér
vara ett 6verordnat mal for saval den lokala samhallsutvecklingen som den globala (Elvingson).

Begreppet hallbarhet tolkas valdigt fritt men forutsatter ett mer langsiktigt och en mer helhetssyn pa
den globala samhallsutvecklingen (Elvingson). Nar man om idén att féretag ska ta ansvar for hur de
paverkar samhallet sa brukar man se ur tre perspektiv som kallas Triple Bottom Line (TBL), vilket
bestar av ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv (Slaper & Hall, 2011).

e Fkonomiskt perspektiv, ar aspekten om en langsiktig Ionsamhet och 6ppen ekonomisk
redovisning som inkluderar CSR-aspekterna (Triple Bottom Line, 2009).

e Socialt och etiskt perspektiv, ar aspekten om samhiéllspaverkan, manskliga rattigheter,
jamstalldhet, mangfald och produktansvar (Triple Bottom Line, 2009).

o Miljémdssigt perspektiv, ar aspekten om avfallshantering, energikonsumtion,
utslapp/fororeningar, biologisk mangfald (Triple Bottom Line, 2009).

Det finns i nuldget inte nagot fortydligat krav pa en hallbarhetsredovisning i lagen (med undantag for
den forordningen som galler statliga bolag, se ovan). Trots brist pa reglering har manga foretag
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utokat sin rapportering pa hallbarhetsomradet, och utvecklingen har gatt snabbt. Bland de svenska
borsbolagen listade pa Mid-Cap, dvs. de medelstora bolagen, har andelen 6kat fran knappt 10 %
2007 till ndra pa 45 % 2013. Motsvarande utveckling bland de stora bolagen pa Large-Cap under
samma tidsperiod ar en 6kning fran drygt 30 % till knappt 90 % (Ljungdahl 2015).

De vanligaste riktlinjerna att félja for hallbarhetsredovisning ar GRI:s. Ar 2013 var andelen bolag som
foljer dessa omkring 70 % bland Large-Cap-listade bolag i Sverige (Ljungdahl 2015). Den har
utvecklingen, med att allt fler foretag redovisar allt mer hallbarhetsrelaterad information, har vuxit
fram pa marknaden utan ingripande av lagstiftare. EU valde aktivt en sjalvregleringsvag nar de under
00-talet utvecklade sin standpunkt i CSR-fragor i férst en “gronbok” och sedan en "vitbok”. De
riktlinjer och standarder som finns, daribland GRI, har dven de utvecklats med grundtanken att
foretag pa frivillig basis implementerar dem (Borglund, Frostenson och Windell 2010). GRI ar en icke-
vinstdrivande global icke-statlig organisation med syftet att utveckla ramverk for redovisning av
ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan i organisationer. Riktlinjerna ska kunna anvdndas av
vitt skilda organisationer oavsett storlek och geografisk hemvist och ger vagledning for upprattandet
av hallbarhetsrapporter avseende t.ex. val av redovisningsprinciper och standardupplysningar (DS
2014:45, s. 35).

Hardare reglering ar dock pa gang i EU och Sverige. Under hosten 2014 har ett nytt direktiv
(2014/95/EU) pa redovisningsomradet antagits i EU. Det alagger medlemsstaterna att anpassa sina
nationella lagstiftningar sa att de senast blir gallande fér det rakenskapsar som inleds ndrmast efter
den 31 december 2016. Forslaget innebar att stora bolag med minst 250 anstéllda eller foretag av
allmant intresse, daribland publika aktiebolag, maste avge hallbarhetsrapporter. De ska omfatta
icke-finansiell information pa omradena korruption, personal och arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, miljé och sociala forhallanden. Upplysningarna ska avse bade affarsmodell, policys,
resultaten av policys och vasentliga risker med verksamheten. Vidare maste ett antal relevanta
resultatindikatorer, ofta kallade KPI:s, véljas och redovisas pa (DS 2014:45 s. 38., Ljungdahl 2015).
Direktivet ndmner att foretag kan sdka vagledning och stod bland erkdnda ramverk sasom GRI, FN-
initiativet Global Compact, Internationella standardiserings-organisationens 15026000 m.fl. men
uppger inte explicit vilket eller vilka som ska foljas (DS 2014:45, s. 39). | regeringens forslag for
svensk lagtext foreslas en behandling liknande den som idag redan aterfinns angaende
bolagsrapporten. Det innebar att rapporten tillats att antingen laggas i forvaltningsberéattelsen eller
separat och att ett revisorsutlatande maste tillfogas angaende rapportens uppsvarande mot
lagkravet, men utan nagon kvalitetssakring av informationen dari (Ljungdahl 2015).

4.4 Integrerad Redovisning

Integrerad Redovisning eller Integrerad Rapportering, IR, ar ett initiativ med syftet att férandra hur
foretag redovisar sin verksamhet i delrapporter och arsredovisningar via en sa kallad integrerad
rapport. 2013 lanserade IIRC det forsta ramverket for Integrerad Redovisning vars syfte ar att
tydliggora kopplingen mellan finansiell vardeutveckling och hallbar utveckling (Johansson, 2014).
IIRC anger att:

"En integrerad rapport kommunicerar kortfattat hur en organisations strategi, styrning, resultat och
framtidsutsikter, i samverkan med sin yttre milj6, leder till virdeskapande pG kort, medelldng och
lang sikt." (1IRC 2013, s.7).

For att definieras Integrerad Redovisning ska rapporten dessutom upprattas i enlighet med
riktlinjerna i The International Integrated Reporting Framework (1IRC 2013).

Visionen ar en varld dar IR implementerats som redovisnings- och rapporteringsnorm i naringslivet,
offentlig verksamhet och bland andra ickestatliga organisationer (NGO:s), dar "integrerat téinkande
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och rapportering /.../ fungerar som en kraft for finansiell stabilitet och hdllbarhet" (1IRC 2013, s. 2)
Malet &r att forandra inte bara hur foretag och organisationer rapporterar sin affarsinformation,
utan dven hur de opererar (IIRC 2013). Centralt &r att lyfta hallbarhetsfragorna till hogsta
ledningsniva for att skapa ett helhetsgrepp om verksamheten i kontexten av férandrade
affarsforutsattningar (Miljorapporten 2014:9, EY 2014).

Malen med IR &r att (IIRC 2013):

e  Forstarka kvaliteten pa information som ér tillganglig for tillhandahallare av finansiellt
kapital for att mojliggéra en effektiv och produktiv allokering av kapital.

e Framja ett mer sammanhallet och effektivt forhallningssatt till foretagsrapportering som tar
fasta pa olika rapporteringsansatser och kommunicerar den fulla vidden av faktorer som
vasentligt paverkar organisationens formaga att skapa varde 6ver tid.

e FOrbattra ansvarstagande och forvaltning av en bred bas av kapital (finansiellt, tillverkat,
intellektuellt, ménskligt, socialt/relationsméssigt och natur) och uppmuntra till en forstaelse
for dess sammanlankning.

e Stodja ett integrerat tankande, beslutsfattande och agerande som fokuserar pa
vardeskapande over kort, medellang och lang sikt.

Mer preciserat innebar IR att féretaget maste redogéra mer ingaende for vilka resurser de bygger sin
affarsmodell och strategi pa samt beskriva sin externa miljo och dess kontext for verksamheten. IIRC
(2013) uppmuntrar till en beskrivning och méatning av ett féretags vardeskapande utifran sex kapital,
se figur 3.

Istallet for att redovisa de sociala och miljomassiga faktorerna i separata hallbarhetsredovisningar
syftar den integrerade redovisningen saledes till att sammanldnka dessa till en helhet och som en
naturlig del av foretagens vardeskapande. Pa sa satt tydliggérs sambanden mellan alla de
komponenter som bidrar till féretagens framgangar, vilket ska underlatta det strategiska arbetet och
beslutsfattandet i organisationen samt formedla relevant information till intressenter och
investerare (IIRC 2013), se figurer nedan.
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5 Empiri
| féljande kapitel presenteras material frén intervjustudierna, ett webb-seminarium och éven
vdsentlig empiri frén tidigare forskning och branschlitterdira kéillor.

5.1 Intervjuer
5.1.11IRC

IIRC, Lars-Olle Larsson, Ambassadér
"Integrerad Redovisning dr en utveckling och en evolution som kommer att fortgd, med eller utan
IIRC." (Lars-Olle Larsson, Intervju 2015-04-17).

Lars-Olle Larsson jobbar som ambassador pa IIRC i Sverige. Paul Druckman, VD for lIRC, kontaktade
Larsson for tva ar sedan och bad honom att driva pa svenska féretag genom att bl.a. halla i
seminarier och informationstraffar for att pa sa satt lyfta intresset for IIRC:s bland bade redovisare
och revisorer. Uppdraget for IIRC gors pa frivillig basis och ar oavlonat. Larsson har jobbat med att
utveckla redovisning och sarskilt det dversiktlig granskningsforfarande som oftast anvands vid
revisorsgranskning av hallbarhetsredovisningar (FAR: RevR 6) i 25 ar, med 17 arii
revisionsbyrabranschen.

Enligt Larsson ar IIRC nu inne i en period dar foretagen experimenterar och tillampar det
principbaserade ramverket, bade hér i Sverige och internationellt. Till detta finns ett foretagsnatverk
dar inspiration och goda exempel pa foretag som ligger i framkanten lyfts fram. Dessvarre finns det i
nuldget inte ett enda svenskt foretag med i detta foretagsnatverk.

Larsson framhaller att svenska foretag har kommit olika langt med implementeringen av IR, och
Swedfund ar formodligen den organisation som kommit langst. De har namligen slagit ihop sin
finansiella redovisning med sin GRI-redovisning och kombinerat denna med den hogre graden av
sdakerhet genom revisorernas uttalande (revisionen). SKF har ocksa natt langt i sin integrering och var
troligen bland de forsta borsforetagen att arbeta med det har. Larsson namner dven att vissa féretag
lagt in en del relevant hallbarhetsinformation i sin forvaltningsberattelse men att de delvis valt att
lyfta ut hallbarhetsinformation och lagt det pa webben. Den delen har inte varit foremal for
revisorernas granskning. Larsson menar att utvecklingen ar entydig och gar i riktning mot att allt mer
hallbarhetsinformation presenteras i forvaltningsberattelsen.

Larsson anger att han har sett vikten av att riva ner murarna mellan finansiell redovisning och
hallbarhetsredovisning och vikten av att forsta bakgrunden till vardet av ett integrerat tankande i
foretagen. Det har namligen visat sig att foretagen ofta baserar 6ver viarden som inte har baring pa
materiella eller finansiella kapital i traditionell mening, utan da istéllet pa till exempel relations- och
miljokapital. | detta avseende kan IR avspegla féretagens totala kapital pa ett mer rattvisande satt an
den finansiella redovisningen. Han ger Vattenfall som exempel da han anser att de pa bara nagra ar
har raserat varden pa miljarder for sina dgare, i det har fallet svenska staten, genom att inte forsta
klimatfragans utveckling.

Larsson har inte upplevt nagra negativa uppfattningar om ramverket och sager att reaktionen oftast
ar valkomnande, men pekar pa att det ar svart med férandringar. Pa fragan om han har nagra
kommentarer om kritiken som IR fatt fran vissa deltagare i pilotprogrammet och andra litterara
kallor angaende avsaknaden av standarder med tydliga riktlinjer svarar han att det ar forstaeligt att
vilja ha en tydligare ledstang och mer utav en checklista dar det gar att bocka av punkt efter punkt,
som GRI var inne pa i sin tredje version av riktlinjer. Han sager att det till slut blir svart att se skogen
for alla traden pa grund av allt som ska inga och stéller fragan om det verkligen &r sa redovisningen
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bor utformas for att fa foretagen att anpassa sin affarsmodell och sitt produkterbjudande till en
hallbar utveckling.

IIRC har istallet fangat upp metodiken fran den fjarde generationen av riktlinjer som istallet
foresprakar att foretagen via intressentdialoger maste féra kontinuerliga, systematiska och
dokumenterade samtal for att identifiera fokus pa verksamheten. Dar ar redovisningen central
eftersom denna ju avspeglar verksamheten. Han podngterar att IR ar inte ar nagon standard, utan
ett forsta ramverk som forséker beskriva hur en integrerad redovisning kan ta sig i uttryck.

Angaende att IR inte gar mot s.k. full-cost accounting, alltsa att virdera samtliga “kapital” i monetara
termer vilket det finns ett antal konsultbyrarapporter (KPMG, 2014; EY, 2014) som foresprakar, sa
sager Larsson att det inte ar nagot han foresprakar och inget han heller tror ar praktiskt maojligt. Det
ar inte allting som bestdams av finansiella kalkyler och monetara berakningar. Han forklarar att det
kan liknas vid kop av bostadsratt eller villa. Dar spelar aspekter som vilken kansla bostaden och
omradet ger med faktorer sasom omgivning, kommunikationer, atmosfar osv. ocksa in, vilket ar
svart att kvantifiera i ekonomiska termer. P4 samma satt fungerar det for investerare som star i
begrepp att kdpa aktier menar Larsson.

Pa kritiken om att IR har varit for investerarfokuserat svarar han att det i arbetets inledning, dvs.
forsta utkastet av ramverket, riktades mot investerare. Men i det fortsatta arbetet kom man fram till
att fler intressenters behov &n enbart investerarnas maste moétas, vilket star skrivet i det nya
ramverket i klartext.

Sedan diskuterades intervjun med Robert Eccles, en av de ledande forskarna inom Integrerad
Redovisning, som pastar att den kritiska tiden for ett brett implementerande &r runt 10 ar(Eccles
2012) for att det ska bli meningsfullt for miljon. Larsson medger att det kan ligga nagot i det, men
tror samtidigt pa att vi kommer se fler uppdaterade versioner av ramverket och ar 6vertygad om att
anammandet av IR pa marknaden kommer fortga och 6ka hos foretagen. Larsson tror inte att det
kommer lanseras ett nytt ramverk som ersatter det befintliga pa IIRC:s hemsida inom det ndrmaste
aret, utan det kommer fortsdtta att utvecklas i takt med att man provar det, precis som GRI
uppdaterats i fyra generationer.

Larsson konstaterar att IIRC inte har en tydlig tidsplan pa t.ex. ett visst antal bolag som i sin
redovisning hanvisar till att de foéljer ramverket. Istéllet 1aggs fokus pa information och
kunskapsutveckling genom att delta pa bland annat varldsekonomiforumet i Davos, dar det férs
dialoger med vérldens borser om en mojlig reglering i form av krav och for att lista sig pa bérsen, pa
samma satt som i Johannesburg, Sydafrika. Lagstiftning och reglering ar en mojlig vag att ga, men
tvang leder inte till insikt och forstaelse. Det &r en sista utvag efter att férst ha provat alla frivilliga
vagar.

Den stora utmaningen ligger fortfarande i att fa styrelser och ledningar att forsta behovet av
langsiktighet da dagens beslut paverkar kommande generationer. Den storsta boven ar
kvartalsekonomin, dar allting bestams utifran kortsiktiga fluktuationer pa bérshandeln. Dar maste
framforallt investerarna vara med och ta sitt ansvar. Inom IIRC diskuteras FN:s och UN-PRI:s initiativ
om de sex principer for ansvarsfulla investeringar, och de inser vikten av att fa en forbéattrad,
langsiktig dgarstyrning av de bolagen.

Kunskap ar en trang sektor och att revisionsbolagen har en oerhért viktig roll att driva pa
utbildningen och detta kan goéras battre och mer tydligt, anser Larsson och framhaller samtidigt
forstaelsen om att forandringar ar svart och tar tid. Det gar i ratt riktning men i sma steg.
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Larsson framfor att alla stora standardsattare ingar i lIRC och han ar évertygad om att Integrerad
Redovisning ar en utveckling och en evolution som kommer att fortga, med eller utan IIRC.

IIRC, Henning Drdéger, Director of IIRC Business Network
"Den stérsta utmaningen for Integrerad Redovisning dr att 6verbrygga det gap som idag finns mellan
det finansiella och icke-finansiella redovisningssystemet." (Henning Drager, Intervju 2015-04-29).

Henning Drager ar chef for IIRC:s foretagsnatverk. Dragers framsta roll ar att rekrytera fler
organisationer fran olika branscher och av olika nationaliteter till natverket. Syftet ar att pa sa satt
kunna fanga upp och identifiera branschspecifika, nationalitetsspecifika och allméanna synpunkter
fran foretagen pa IIRC:s redovisningsramverk. Pa sa satt kan industrispecifika [6sningar utarbetas.
For att erhalla meningsfulla resultat kravs darfor ett hogt deltagarantal. Natverket utgors emellertid
for narvarande av i huvudsak globalt listade féretag. Henning framhaller dock att Integrerad
Redovisning inte ar begransat till de stora foretagen utan affarsnatverket arbetar ocksa aktivt med
att ansluta andra slags organisationer.

Dragers sekundara roll ar att stodja och hjalpa de foretag som ansluter sig till ndtverket att
implementera den Integrerade redovisningen i foretaget. Beroende pa exempelvis industri, teknik,
foretagsklimat, redovisningsregelverk och erfarenheter behover féretagen hjalp med olika fragor.

Vid rekryteringen anvands olika kriterier for att identifiera féretag som leder utvecklingen och i
ovrigt har en profil som indikerar att foretaget kan vara intresserat av IR. Detta sker bland annat
genom analys av foretagens arsredovisningar, hallbarhetsredovisningar, varumarke samt arbets- och
affarsprocesser. Av de svenska féretagen namner han Atlas Copco, H&M och SKF som intressanta
kandidater. Henning medger att det ar stort fokus pa de storre foretagen, och for att verkligen fa
genomslag for IR behdver de dven engagera sma- och medelstora féretag. Det finns en
anslutningsavgift pa 100 000 GBP for att ansluta sig till ndtverket, men Henning menar att avgiften
inte uppgetts vara en bidragande orsak till att féretagen avbojer att delta. Det beror snarare pa en
rad andra, mer komplexa, faktorer.

Eftersom Sverige, och 6vriga nordiska ldnder, anses vara foregangslander i icke-finansiell
rapportering ar Henning forvanad 6ver att féretagen i dessa lander inte engagerat sig mer for den
integrerade redovisningen. En av de forsta fragorna som Henning mots av fran amerikanska,
asiatiska saval som afrikanska foretag ar namligen hur de skandinaviska landerna gor. Henning
upplever dock en allt storre efterfragan for den nya redovisningsformen hos de svenska féretagen,
allteftersom kunskapen om den 6kar. Han ar darfor forsiktigt optimistiskt och tror att dven en del
svenska foretag kan knytas till IRC Business Network under det kommande aret.

Drager har nyligen varit i Stockholm och traffat en del svenska féretag angaende IR. Han uppger att
det definitivt verkar finnas ett intresse for den har sortens redovisning men att det i nuldget finns tva
overgripande problem for den integrerade redovisningen pa den svenska marknaden. Enligt svensk
redovisningslag maste foretagen lamna en forvaltningsberéattelse. Lagen uppger inte explicit att
framtidsutsikter utifran ett féretagsmassigt ansvar for miljo och samhalle ska redovisas. Darfér finns
det vissa tveksamheter kring vad och i vilken utstrackning sadan information kan redovisas. Vidare
har manga svenska foretag krav pa sig fran intressenter att producera en hallbarhetsredovisning
enligt GRI-standard och det rader da funderingar kring hur man ska kombinera IR med GRI. IR &r inte
en standard for hallbarhetsredovisning, men heller inte ett nytt instrument for finansiell redovisning.
Darfor menar Henning att IIRC maste bli battre pa att informera om syftet med IR och hur IR skiljer
sig fran de manga andra initativ som finns for redovisning och hallbarhet. | det ingar att férklara hur
IR avspeglar foretagens vardeskapande pa ett mer korrekt satt.
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Pa fragan om vilka de storsta svarigheterna med IR som foretagen erfar svarar Drager att det beror
pa vilka redovisningsstandarder de idag anvander sig utav. Det finansiella redovisningssystemet vilar
i huvudsak pa tva standarder: IFRS och, om foretagen &r listade pa den Amerikanska bérsen, US
GAAP. | det icke-finansiella rapporteringssystemet daremot finns det 6ver 80 olika standarder att
valja mellan, beroende pa var i varlden féretagen verkar. IIRC vill inte skapa dnnu en separat
hallbarhetsredovisningslosning, utan istallet riva muren mellan de tva olika rapporteringssystemen
och sammanlanka dem till en helhet. For detta krdvs det att en ny begreppsapparat utvecklas; att ett
nytt redovisningssprak etableras.

Ett av problemen med redovisningen idag ar att foretagen redovisar endast vad de har gjort, men
inte vad de kommer att gora framat. Foretagen borde istéllet redovisa var deras resurser kommer
allokeras i framtiden. Det innebar bade en mojlighet men ocksa en utmaning for IR. Det ger
foretagen majligheter att identifiera och redovisa nya vardeskapande strategier, men samtidigt vill
foretagen inte avsl6ja for mycket eftersom vissa konkurrensfordelar da kan ga forlorade.

En av svarigheterna med IR &r att kvalitetssakra informationen, och darmed att fa revisorerna att
skriva under pa denna. En I6sning som finns i USA kallas Safe Harbor Statements vilket innebar att
utfardaren och revisorn inte kan hallas ansvarig for framtidsprognoser av marknaden gentemot
intressenter och aktiedgare eftersom marknaden standigt férandras.

Foretagens redovisningsprocesser innebdr i nuldget att de delar upp arbetet mellan olika avdelningar
och sedan slar ihop de separata dokumenten. For att IR ska bli meningsfullt maste kommunikationen
mellan de olika arbetsomradena och arbetsprocessen for framstéallandet av rapporten férandras
eftersom hela kedjan av information &r vasentlig. Detta ser Henning heller inte som nagot som skulle
vara till IR:s nackdel, utan konstaterar att det snarare forbattrar processerna och samarbetet inom
organisationen.

5.1.2 Revisionsbolag

PwC, Peter Nilsson, Auktoriserad revisor och Partner

"Det har skett en samhdillsféréndring, ddr hdllbarhet har stigit pd agendan éverlag och enligt min
erfarenhet diskuteras de hér frdgorna ofta pd bolagsstimmor numera."(Peter Nilsson, Intervju 2015-
05-08).

Peter Nilsson ar revisor i bl.a. Swedfund och har darigenom erfarenhet av integrerad redovisning i
bade teori och praktik. Daremot ar radgivning och dylika tjanster inom hallbart féretagande och CSR-
redovisning ej inom hans arbetsomrade.

Overlag ar Peter Nilsson personligen positiv till IR och ser det som ett intressant initiativ. Han tror att
den uppfattningen ar representativ for PwC, men tillagger att det &r relativt fa inom féretaget som
kanner till eller har ndrmare erfarenhet av IR-ramverket. Enligt honom kan IR férstas mot en
bakgrund av en allman trend att redovisa alltmer icke-finansiell information och hallbarhetsdata
bland féretag och organisationer. IR kan i det ljuset ses som en vision av hur det kan ga till. Att IR
skulle vara nagot helt revolutionerande ar han tveksam till, men viss inverkan pa féretags agerande
tror han att det kan ha. Framforallt i att lyfta hallbarhetsfragor i bolagsstyrning, strategiarbete och
malformulering. Ddremot menar han att det ar svart att avgéra om det resulterar i battre
arsredovisningar. Det beror ju pa vad som vavs in i begreppet bdttre och hur man varderar de olika
kvalitativa egenskaperna pa redovisning. Reliabiliteten och mojligheten till mer relevanta, anpassade
och korrekta beskrivningar dkar troligtvis, men pa bekostnad av jamférbarheten.

Pa fragan om det finns ett intresse och efterfragan av IR och dess vagledning for redovisningen
svarar Nilsson positivt. Det har skett en samhallsforandring, dar hallbarhet har stigit pa agendan
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overlag och enligt hans erfarenhet diskuteras de har fragorna ofta pa bolagsstimmor numera. Kring
drivkrafterna och motiven for foretag att engagera sig i CSR-arbete i allmanhet och inféra IR-
redovisning i synnerhet vill han tro att tro att etikskal och en vilja av att ta ansvar ligger bakom. Men
press utifran paverkar onekligen utvecklingen ocksa. Inte sillan enligt principen om att man inte vill
vara "samst i klassen", eftersom omvarlden da kan straffa en. De bakomliggande motiven bor man
dock inte moralisera om, eftersom mindre adla drivkrafter kan vara nog sa goda krafter for
forandring. Hans kdnsla ar att det ar en kombination av faktorer som motiverar féretag till IR-
engagemang och -anpassning av redovisningen. Att paskynda utvecklingen genom lagstiftning och
regleringsinsatser, konstaterar han, ar en vag att ga, men samtidigt ar han tveksam till att det
verkligen behovs. Det finns dnda ett tryck pa bolagen att gora stallningstaganden och ta ansvar i
hallbarhetsfragor, samt redovisa resultaten darutav.

Fordelarna Nilsson ser med IR &r att det hjalper foretaget att sjalv skaffa sig en holistisk bild av
verksamheten, dess virdeskapande och paverkan pa omgivningen, samt kan underlatta i
kommunikationen med intressenter. Nackdelarna, i den man ramverket idag anvands i foretagen, ar
fa. Det finns dock en risk i att krava redovisning av en stérre mangd information. Om det utvecklas
mot ett ytterligare redovisningskrav sa lar langden pa rapporterna 6ka och till sist ser man inte
skogen for alla trad. Vissa tendenser mot det kan eventuellt urskiljas i dagens ramverk som trots den
Overgripande principen om korta koncisa rapporter, kraver redovisning pa manga omraden och
faktorer. Angaende mer tekniska aspekter pa ramverket vill eller kan Nilsson inte uttala sig nagot
narmare. Overgripande menar han dock att principbaserade regel- och ramverk skapar den basta
redovisningen och jamfor US-GAAP (regelbaserat) med IFRS (principbaserat). IR:s vida ramar och
hoga grad av valfrihet ger stort anpassningsutrymme. De generella formuleringarna mojliggor ocksa
en applicering bland ett stérre antal och mer olikartade organisationer, men nackdelen ar att
jamforbarheten blir lidande.

Ur ett revisionsperspektiv konstaterar Nilsson att man inte har nagon samlad syn pa IR annu, men
han tror att branschen kan spela en viktig roll i utvecklingen. Revisorer har en central funktion i att
kvalitetssakra uppgifter och ser garna att detta gors pa en "revisionsniva". Det forbattrar inte bara
tillforlitligheten och korrektheten i uppgifterna, utan hjalper dven foretagen att utveckla sina system
och rutiner for uppgiftsinsamling och verifiering, med mera. Konsekvenserna av IR, atminstone om
det tillampas fullt ut eller pa sadant satt som Swedfund gjort, ar att mer information infogas i den
legala arsredovisningen (dvs. forvaltningsberattelsen) och blir féremal for revisionen.

Angaende revisionsstandarder och -kompetens for bestyrkandeuppdrag av IR-redovisningar menar
Nilsson att det inte finns nagot sddant behov eller marknad &an. Eftersom foretag i Sverige endast
pabdorjat en viss integrering dar de tar inspiration fran IR-ramverket ar forandringen inte sa stor att
dagens revisionsstandard behover férandras eller kompletteras. For granskningsnivan "oversiktlig
granskning", som ofta tillampas pa hallbarhetsredovisningarna, finns i Sverige FAR:s standard RevR 6
utvecklad. Nilsson tillagger att det just nu pagar en diskussion kring om verkligen
hallbarhetsinformation och -redovisning ska infogas i arsredovisningarna eller om den istallet ska
presenteras pa nagot annat satt t.ex. digitalt pa bolagens webbplatser. Oavsett var man landar i den
fragan, sa ar det viktigt att den presenterade informationen blir granskad och kvalitetssakrad.

Avgorande for IR i framtiden tror Nilsson ar att redovisningarna, dvs. sjdlva slutprodukten, haller god
kvalitet och uppskattas av marknaden. Nagon ersattning av nuvarande redovisningsregelverk och
normer tror han inte ar forestaende inom oOversiktlig tid. Daremot tror han att utvecklingen pa
redovisningsomradet avseende icke-finansiell information kommer fortsatta forandras och namner
t.ex. det nya direktiv som EU antagit 2014 som ett exempel pa nagot som kan omforma
rapporteringslandskapet och vilka ramverk som blir etablerade normer pa marknaden.
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Deloitte, Andreas Drugge, Manager Enterprise Risks Services
"Drivkraften dr en vilja att kunna beskriva verksamheten pa ett béttre och mer korrekt sdtt."(Andreas
Drugge, Intervju 2015-04-24).

Andreas Drugge inleder samtalet med att podngtera att han inte dr expert pa just IR, men han har
kdannedom om vad det ar och har st6tt pa det tidigare. Han sitter i FAR:s arbetsgrupp for
hallbarhetsfragor som spanner éver flera redovisnings- och revisionsfrageomraden. Eftersom IR &r
sapass nytt, forsta remissen pa utkastet kom 2012 och forsta versionen av ramverket publicerades
2013, sa har valdigt fa personer nagon praktisk erfarenhet av att ha arbetat med det. IR spanner
ocksa over flera verksamhetsomraden och landar darmed inte pa nagon viss avdelnings bord. |
nuldget tar nagra foretag inspiration fran IR, men ingen féljer det fullt ut. P4 den ambitionsniva man
valt fran féretagens sida, sa ser man det som en inspirationskalla snarare dn redovisningsmall.
Drivkraften &r en vilja att kunna beskriva verksamheten pa ett battre och mer korrekt satt.

En anledning till att IR &ar relativt okant tror Drugge &r att det rader en viss begreppsforvirring. En del
bolag tycks tro att det enbart handlar om att lagga samman information, bade icke-finansiell och
finansiell, i en och samma arsrapport. | Deloitte och FAR forsoker man dock vara tydliga med att IR &r
ett ramverk som kraver betydligt mer av foretaget for att det ska kunna kalla redovisningen IR-
anpassad.

Som laget &r idag, menar Drugge, sa rader det inte ndgra motséattningar mellan anvandningen av GRI
och IR. Det ar tva olika typer av ramverk, dar GRI &r mer omfattande i begreppsdefinitioner och gar
in pa lagre detaljnivaer, medan IR snarare ar ett paraply-ramverk. IR kan inte ersatta dagens
redovisnings-standarder, men fungerar kompletterande till dem. Darfér fungerar de
revisionsstandarder som idag finns tillrackligt val. Om IR-rapporter i framtiden blir helt ersattande till
dagens ars- och hallbarhetsredovisningar, kan det dock krdvas en utveckling av revisionsregelverken
ocksa.

Drugge menar att det i praktiken ar stora skillnader mellan olika foretag i fraga om i vilken
utstrackning de valjer att kvalitetssakra den icke-finansiella informationen. Den hogre graden av
sakerhet, dvs. oberoende granskning via revision, tilldmpas vanligtvis enbart pa specifika utvalda
nyckeltal eller tabeller. Det ar alla gdnger mojligt, men i praktiken mycket ovanligt, att ha hela
hallbarhetsredovisningen sakrade pa den nivan, eftersom det stéller betydligt hogre krav pa
foretagens rapporteringsrutiner och -processer. Foljaktligen ar foretagens val av granskningsniva och
dess omfattning begrdnsad av dess forutsattningar for att klara de hogre kraven pa "reasonable
assurance"-nivan.

Pa fragan varfor han tror att foretag intresserar sig for IR och anpassar sina redovisningar darefter,
svarar Drugge att hans personliga uppfattningen ar att initiativen snarare tas av bolagen sjalva, i
syfte att battre kunna foérklara verksamhetsmodellen, an pga. yttre patryckningar. Samtidigt
podngterar han att de i sin uppdragsroll mot foretagen har begrdansad inblick i féretagens
intressentdialoger, sa den asikten grundar han snarare pa en kénsla dn bevis. Dock tror han att
intressenterna och i synnerhet aktiedgare har mycket makt i fragan. En tydlig efterfragan fran
investerarkollektivet ldr bolagen anpassa sig efter.

IR-krav via lagreglering tycks vara avlagset i atminstone svensk kontext. Sdsom nuvarande svensk
remiss, med anledning av det nya EU-direktivet, ar utformad &r Drugge osdker pa om en integrerad
redovisning lever upp till kraven, eftersom den foreslagna lagtexten snarare indikerar att en separat
urskiljbar hallbarhetsrapport ska finnas.

28



5.1.3 Kreditgivare och investerare

Bankféreningen, Mats Stenhammar, Senior Advisor

"Den lagférdndring om obligatorisk hdllbarhetsredovisning som dr férestdende och véntas trdda
ikraft under ndsta dr (tillimpad fr.o.m. rikenskapsdr 2017), med anledning av det nya EU-direktivet
kan pdverka utvecklingen avsevdrt." (Mats Stenhammar, Intervju 2015-05-05).

Mats Stenhammar jobbar som Senior Advisor pa bankféreningen dar han ar ansvarig for
redovisnings- och revisionsfragorna. Bankféreningen har tre évergripande syften och mal med
verksamheten. Det forsta ar att forstarka fortroendet for banksektorn, det andra att verka for ett
valfungerande och konkurrenskraftigt regelverk saval nationellt som internationellt och det tredje
att verka for en hog banksakerhet och en val fungerande infrastruktur for betalningar.

Bankerna har en mangd olika tjanster och produkter riktade mot olika kundgrupper som kan delas in
i allmanhet, foretagskunder och institutioner. IR, menar han, kan endast ha paverkan inom viss
verksamhet och namner kapital- och fondférvaltning samt kreditgivning mot féretagsmarknaden.

Pa fragan om Stenhammar tror bankerna efterfragar IR, om det gor redovisningen battre och
underlattar for kreditgivnings- och investeringsbedémningar, svarade Stenhammar att det ar en
verklighet for banker att beakta de sociala och miljomassiga aspekterna, sa kallade ESG-faktorer.
Han anser att de svenska bankerna har hoga ambitionsnivaer pa att ta etiskt ansvar. IR kan
eventuellt underlatta, men det maste man fraga de enskilda féretagen om. Nyttan av IR kan bero pa
hur utvecklade modeller de har. Han menar pa att de mest framgangsrika bankerna och
fondbolagen redan har hallbarhetsaspekter inbyggda i sina investeringsmodeller och -analyser.

Nagon precisering kring branschens asikter eller erfarenheter av IR ger inte Stenhammar. Pa fragan
om Integrerad Redovisning dr nagot bankerna kan komma att krava fran féretagslanekunder sa
svarade han att det ar upp till de enskilda bankerna att avgora i utformningen av sina affairsmodeller.
Han menar att de i bankforeningen inte diskuterar marknadsinitiativ som vilar pa frivillig basis. Deras
uppgift ar framst att hjdlpa sina medlemmar (bankerna) formulera uppfattningar fér hur man ser pa
befintliga och féreslagna regleringar. Eftersom det inte finns nagra konkreta forslag pa IR
konstaterar han att fragan inte tagits upp pa foreningsniva.

| hans uppfattning finns det en problematik med IR i fraga om avgransningar och definitioner av
begreppen. Nagon vedertagen definition av IR kdnner han inte till. Eventuellt 4r det endast nya
bendamningar pa redan befintliga element och saledes inget nytt.

Stenhammar namner ocksa avslutningsvis att han ar medlem i SFF, Sveriges finansanalytikers
forening, som bestar framforallt av aktieanalytiker och kapitalférvaltare. Darigenom har han tagit del
av presentationer om Integrerad Redovisning. | hans uppfattning har gensvaret varit tudelat; vissa
tror valdigt starkt pa IR-initiativet, medan andra ar skeptiska. Avgorande fér ramverkets framtid tror
han &r regleringar och ndmner det nya EU-direktivet angaende hallbarhetsredovisning som viktigt.

SEB, Anette Andersson, Portfolio Manager & ESG specialist
"Den storsta fordelen med IR dr att det underldttar for oss att fatta mer informativa beslut. Ndgra
egentliga nackdelar ser jag inte." (Anette Andersson, Intervju 2015-05-21).

Andersson sager att som investerare foredrar hon IR-redovisning, eftersom all information, bade
hallbarhet och finansiell, da finns pa ett och samma stélle. Det har Silo-tdnkandet, dar man delar upp
sarskiljer finansiella mal och hallbarhetsmal, undviks darmed. Ett ”integrerat tinkande och
arbetssatt” foresprakar hon. VD:s och finans/ekonomichefer maste kunna besvara fragor pa
hallbarhetstemat ocksa. Detaljer kring matmetoder etc. kan finnas pa andra hall i organisationerna,
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men det ar oerhort viktigt att hallbarhet inte bara blir ndgon PR-slogan och marknadsféring, och dari
ingar att hallbarhet inte 4r samma sak som valgérenhet.

Fordelen med IR, fortsatter hon, &r att det underlattar for att fa fram basinformationen samt
tydliggor vilka fragor som foretaget valjer att lyfta fram som materiella. IR-redovisningar hjélper oss
att stalla de ratta fragorna och fungerar som en utgangspunkt for diskussioner. Ingen redovisning,
oavsett hur integrerad den &r, kan dock erséatta direkta dialoger helt och hallet som
informationskanal. Vidare ar en av ansatserna med IR ar att redovisningen ska avse mer
framtidsinriktad information. An s& ldnge har inte bolagen anammat det fullt ut, tycker hon, men
utvecklingen gar ditat. Aven bland bolag som inte féljer IR, tilligger hon.

Andersson menar att hallbarhetsarbete direkt kan dversattas till kostnadseffektivisering,
riskminimering och affarsmaojligheter. Om bolagen delar upp beskrivningen av omvarld och strategi
(s.k. mjuka varden) a ena sidan och siffror (s.k. harda fakta) a andra sidan, sa kan det vara svart att
dra slutsatser. Dar behovs hjalp fran bolagen att forklara vilka risker och mojligheter de ser som
materiella. ”Jag kan ju gissa utifrdn min erfarenhet, men det &r ju bara bolagen sjalva som kan tala
om hur de ser p3, prioriterar och jobbar med fragorna.”

Den storsta forandringen pa omradet, tycker Andersson, ar att bolagen alltmer forstar att hallbarhet
och kommunikation ar tva skiljda saker. Tidigare sa har hallbarhetsansvaret ofta legat pa
kommunikation & PR-avdelningen, och inte séllan har samma person varit ansvarig for bade delarna,
framforallt i mindre féretag. Arligheten och transparensen vid problematiska fragestéllningar har
darmed inte alltid varit sa hog. Utvecklingen nu ddremot gar mot att man i féretagen pratar mer
Oppet om de hallbarhetsrelaterade risker och problem man faktiskt ser.

Angaende den kritik GRI har fatt om att for fyrkantigt forskriva anvandningen av vissa KPlI:s, sdger
Andersson, att den ar svarbegriplig, eftersom det finns en “f6lj eller forklara”-princip som gor att
redovisningen pa specifika nyckeltal ej blir tvingande. Det viktigaste vid prestationsmatning och
redovisning av icke-finansiell information, oavsett vilka riktlinjer som f6ljs, ar att bolagen redovisar
de vasentliga aspekterna samt kan motivera sina val. ”Om de har argument for dem sa koper jag det.
Jag ser hellre att man redovisar tre viktiga saker an 40 oviktiga”, fortydligar Andersson. Det ar en
balansgang att enbart redovisa den relevanta informationen, men utan att uteldmna nagra viktiga
parametrar. Det kostar samtidigt bolagen stora pengar, sa alltfér omfattande redovisningar pa alla
tinkbara indikatorer, ar heller inte hallbart.

Andersson ser ingen problematik eller risk i att arsredovisningarna skulle bli mindre jamforbara med
IR. Redan i dagens lage ar olika bolags rapporter ej direkt jamforbara, eftersom de redovisar helt
olika saker och en integrering av redovisningen, enligt riktlinjerna i IR-ramverket, forsvarar inte,
snarare tvartom. Istallet skulle hon vilja se bolagen félja IR fullt ut i hégre utstrackning, men
konstaterar samtidigt att det ligger langre framat i tiden. | och med att det &r sapass nytt och det dn
sa lange bara finns en forsta generation av riktlinjerna, sa har hon full forstaelse for att bolagen
skyndar langsamt och endast plockar inspiration darifran snarare an foljer dem ordagrant. Detaljerna
tror hon kommer att utkristalliseras med tiden och pekar pa att den finansiella redovisningen har
vuxit fram och utvecklats under hundratals ar med regler, principer och praxis, medan
hallbarhetsredovisning bara ar nagot artionde gammalt. Det avspeglas ocksa i lagstiftningen, sa i det
avseendet manar hon till viss forsiktighet.

Pa fragan om hur man i finansbranschen ser pa IR sa beskriver hon branschen som konservativ och
skeptisk mot sddana har nymodigheter. Faktiskt, sdger hon, har vi inte tagit hallbarhetsfragorna
riktigt pa allvar. Pa finansmarknaderna bedrivs tjansteverksamhet, som inte har sa stor direkt
miljopaverkan jamfort med t.ex. tillverkningsindustrin. Inte heller i fondférvaltning och investerings-
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verksamhet har dessa utmaningar antagits. Vi har inte stallt fragorna och bolagen har inte velat
beratta.

De bakomliggande orsakerna tror hon ar flera och namner ekonom- och finansutbildningarna som
en. Hallbarhetsfaktorer har ignorerats i de varderingsmodeller som lars ut. En andra orsak menar
hon &r finansanalytikernas ensidiga fokus pa siffror, pa det enbart finansiella. Eftersom
hallbarhetsparametrar sallan kan 6verséattas till exakta varden och siffror sa har man istallet
utelamnat dem. A andra sidan underkénner hon delvis det argumentet med att en foretagslednings
formaga till god bolagsstyrning inte heller kunnat kvantifieras sa latt, men det har man danda kunnat
gbra bedomningar utav, sa det borde gad med hallbarhet ocksa bara viljan finns.

En tredje orsak, som hon i och for sig menar dr mer mangfacetterad an vad det ofta later somi
media, ar branschens kortsiktighet. Det finns en sadan inbyggd i exempelvis day-tradingverksamhet.
Dar bryr de sig 6verhuvudtaget inte om hallbarhetsparametrar eller vilka bolag de investerar i, utan
utgar helt och hallet fran siffrorna i sina tekniska analyser. For egen del kdnner hon daremot inte
igen sig i nagot kortsiktighetstank, utan menar att de tvdartom har lang tidshorisont i sina placeringar.
Innehav i de storsta svenska borsbolagen kan stracka sig 6ver flera decennier, sa darmed blir
hallbarhetsaspekterna betydelsefulla. Pa en sista punkt &r hon ocksa kritisk mot branschen och det
ar den traditionella organiseringen, dar man delar upp och sarskiljer mellan hallbarhetsanalytiker
och aktieanalytiker. Fast bada tittar pa samma investeringsobjekt, sa jobbar de tva grupperna ofta i
silos, isolerade fran varandra utan kommunikation sinsemellan, men det dr nagot man nu jobbar
aktivt med att bryta upp.

Det har blivit battre sager hon, men vi som bransch far emellanat fortfarande utsta kritik fran
framstaende bolag om att vi inte stéller fragorna, att vi inte bryr oss om hallbarhet, utan enbart
fokuserar resultatet. Det tycker jag dr nagot orattvist och menar att de istéllet borde tala om f6r oss
vad som ar viktigt och varfor, sa vi kan lara oss att stdlla de ratta fragorna i sadana fall. Ansvaret for
en langsiktigt hallbar verksamhet ligger pa bolagen i forsta hand.

Om Andersson far ndmna en nyckelfaktor sa ar det att det svart pa vitt visar sig att de hdar mjuka
vardena blir materiella i finansiella termer. Det tydliggors, sorgligt nog, allra mest vid skandaler 4 la
BP (oljekatastrof Mexikanska golfen), eller i Sverige, Telia Sonera (mutanklagelser), och det ar forst
da finansbranschen boérjar vakna. Déri tror jag att IR kan spela en underlattande och tydliggérande
roll.

En annan nyckel tror Andersson ar att kunderna efterfragar hallbara investeringar samt etiskt
ansvarstagande av banken/fonden. Det ar en stor ryktes- och varumarkesrisk for banken att inte ta
de hér fragorna pa allvar och investera mer etiskt forsvarbart eller i alla fall erbjuda alternativet.
Overlag ar det framférallt en minskad riskexponering av den hir typen som far bolag att bry sig om
hallbarhet. Risker ar lattare att kvantifiera och satta en siffra pa och da blir de lattare fér bolagen att
ta till sig jamfort med diskussioner kring affarsmaojligheter dar osdakerheten ar storre.

Det ar ocksa en fraga om kommunikation. Da hallbarhet séllan &r svart eller vitt maste ett sprak
utvecklas dar verkligen det viktigaste lyfts fram och fokuseras. Det ar en stor utmaning att fa bolag
att verkligen ldamna ut den vasentligaste informationen, inte bara ett visst matetal eller det som é&r
mest kommunicerbart. Ett exempel pa komplexa dilemman skulle kunna vara ett telebolag verksamt
i Ryssland dar myndigheterna kraver att sakerhetstjansten far avlyssna samtal och datatrafik, for att
Overhuvudtaget medge tillstand fér verksamheten, kontra kundernas ratt till personlig integritet. Det
ar typiskt ett tillfalle dar bolaget medvetet undlater att redovisa information daromkring, for att inte
riskera att den misstolkas.
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Att bero pa det nya kravet pa hallbarhetsrapportering i lagstiftningen sa ser inte Andersson att det
skulle ha nagon direkt inverkan pa IR. Hon hoppas att de storre bolagen pa borsen véljer IR och i
hogre grad integrerar sin redovisning, men konstaterar att det i sa fall gors pa frivillig basis.

Andersson uppger att det ar viktigt att uppgifterna i en redovisning blir kvalitetssdkrade. En extern
granskning har en hogre grad av fortroende. En interngranskning kan sakert vara bra det med, men
det ger inte samma tillforlitlighet fér intressenter. Aven nivan pa revisionen eller, uttryckt i andra
ord, graden av sakerhet i bestyrkandet, ar betydelsefullt.

Som exempel pa hur revisionen paverkar i praktiken berattar hon att hallbarhetsarbetet i den
divisionen som hon ar verksam i granskades av revisorer infor SEB:s senaste arsredovisning. Det har
inneburit att de blivit tvingade till att vara mer transparenta med sitt arbete. Siffror och uppgifter
har styrkts mer genomgripande. Informationen i sig har funnits redan innan, men nu sammanstallts
pa nya satt. T.ex. har ingen tidigare ifragasatt en uppgift om 230 bolagsdialoger under forra aret. Det
ar saklart att det funnits dokumentation pa det redan innan, men da ingen varit inne och granskat
har inte exakta motesprotokoll och dylikt behdvts presenteras som verifiering av att det verkligen
stammer.

Redan i dag soks informationen i 98 % av fallen pa webben. Det ar kostnadseffektivt och tillater en
hogre uppdateringsfrekvens. Informationen dar ar alltid farsk. Om det medfor att regleringen kring
att redovisningen maste vara avgiven av styrelsen och granskad av revisorer kan kringgas vet inte
Andersson. Hon tycker det en juridisk fraga, men rent principiellt tycker hon att bolagen maste
kunna sta for informationen likval oavsett var den ar publicerad. Obestyrkt information ger lagre
trovardighet. IR:s uppgivna mal, att uppmuntra till interaktiv webb som plattform f6r rapportering,
tror hon inte sanker trovardigheten, for det marks anda ganska snabbt om det ar ett PR-verktyg
snarare an (uppriktig) redovisning.

5.1.4 Foretag/Organisationer

Volvo, Anders Christensson, Director of Investment Relations

"Vi fokuserade pa sjdlva verbet Integrerad Redovisning och synsdttet att redovisningen ska vara en
integrerad del i féretagets strategi-, rapporterings- och uppféljningsarbete.” "(Anders Christensson,
Intervju 2015-05-06).

Anders Christensson ar Director of Investment Relations pa Volvo. Han arbetar tillsammans med
redovisningsavdelningen och ansvarar bland annat for de finansiella kvartals- och
arsredovisningsrapporterna. | pilotprojektet med Integrerad Redovisning har Anders varit delaktig i
att forfatta och formulera remissvar till utkastet pa IR-ramverket, baserat pa deras erfarenheter av
programmet.

Volvos beslut att delta i pilotprojektet for Integrerad Redovisning var relativt okomplicerat, togs
snabbt och grundade sig framst i att de tyckte att IR:s vision och syfte stimde val 6verens med
foretagets karnvarden om kvalitet, sakerhet och miljdanpassad verksamhet. Det Iag alltsa val i linje
med den riktning Volvo redan styrt in mot.

Eftersom IR-projektet fortfarande var relativt nytt var tanken foér Volvo aldrig att omedelbart
tillampa ramverket fullt ut. En sadan ansats skulle krdva en omfattande omstéllning av foretagets
processer. Dessutom ville Volvo ndrma sig med forsiktighet pa grund av risken att IR skulle utvecklas
pa samma satt som GRI, som han menar, i ett férsok att fanga in alla tdnkbara hallbarhetsaspekter,
foreskriver matning och redovisning av en massa nyckeltal som inte alltid ar relevanta, rattvisande
eller anpassade till den enskilda verksamheten och kontexten. IR-ramverket ar i detta avseende
friare an GRI eftersom det inte foreskriver anvandning av nagra speciella matt. Darmed tillats
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anpassningar till foretagsspecifika omstandigheter i storre utstrackning. Vidare kommer det snart,
med anledning av det nya EU-direktivet, nya regler angadende rapportering av icke-finansiell
information som bolagen maste férhalla sig till.

Volvos instéllning var darfor att vélja ut intressanta inslag i IR-ramverket som de kunde inspireras
och lara sig av. De fokuserade pa sjdlva meningen och synséttet; att redovisningen ska vara en
integrerad del i foretagets strategi-, rapporterings- och uppfoéljningsarbete, snarare an att det ska
resultera i en enda sammanhdngande rapport. Ett uttalat mal med IR ar ocksa att rapporten ska vara
kort och koncis. | praktiken blir det dock problematiskt da ramverket anda féresprakar att manga
delar bor ingd i rapporteringen. Det dr nagot motsagelsefullt och blir i slutdandan en tolknings- och
avvéagningsfraga uppger Christensson.

Volvo har, utefter sina forutsattningar, valt att arbeta med de fem elementen affarsmodell,
vardeskapande, kapital, sammanldnkning och materialitet i sin arsredovisning for att beskriva sin
vardeskapandeprocess. Detta presenteras mer eller mindre detaljerat i borjan av arsredovisningen,
innan den legala arsredovisningen tar vid. | denna ingar ”Operating Context” som ar en form av
utblick dar drivkrafterna pa marknaden och Volvos strategi mot bakgrund av denna identifieras.
Beskrivningen startar brett med affarsmodellen och smalnar sedan in pa foretagets olika
verksamhetsomraden. Volvo har ocksa lagt till en materialitetsanalys, dar de plockar in olika
intressentgruppers asikter. | forvaltningsberattelsen glider sedan fokus éver allt mer mot foretagets
faktiska prestation och vasentliga handelser under perioden.

| nuldget valjer Volvo fortfarande att ha en separat hallbarhetsrapport som i stora drag ar
oférandrad. Arsrapporten har daremot till f6ljd av Integrerad Redovisning férandrats. Den har fatt
en ny utformning och struktur, dar fler verksamhetsfragor satts i ett hallbarhetsperspektiv.
Exempelvis har presentationen av produktionsparametrarna i produktionsavsnittet kompletterats
med beskrivningar av kontexten och nyckelfaktorerna fér vardeskapandet.

Christensson lyfter fram att den storsta vinsten med Integrerad Redovisning mycket val kan vara den
forbattrade interna kommunikationen och samordningen mellan de olika avdelningarna. Avdelningar
som tidigare var avskilda fran varandra i sa kallade silos, till exempel redovisning/ekonomi,
investerarrelationer, hallbarhet, och press & media/PR, har 6kat det interna samarbetet. Den IR-
anpassade arsredovisningen tas fram gemensamt, till skillnad mot de tidigare redovisningarna som
producerades i ekonomi- respektive hallbarhetsavdelningarna separat. Det har resulterat i att
personal fatt en mer holistisk bild av foretaget. Diskussionen om vad som borde lyftas fram, hur
informationen ska knytas ihop och sedan presenteras leder till att budskapen kan hallas ihop genom
organisationen.

Den feedback Volvo erhallit pa IR-initiativet fran sina intressenter har varit positiv, om dn begransad
an sa lange. Bland annat har Volvo uppmarksammats med ett pris fran PwC ar 2013 for basta
bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2012 med féljande motivering:

“Juryns bedémning dr att Volvo tagit ett helhetsgrepp pad sin rapportering och pa ett mycket bra sdtt
férmedlar bolagets ambitioner att skapa vdrde fér sina olika intressenter. /.../ Det syns att Volvo valt
att ta ett helt nytt grepp pd sin redovisning sedan 2011 och i det arbetet tagit intryck av konceptet
for Integrated Reporting.” (PwC 2013, s.3).

Trots att priset formellt avsag bolagsstyrningsrapporten sa framgar det av motiveringen att hela
arsredovisningen ansags framstaende for hur bolaget presenterar sin styrning, sina strategier och
vardeskapande, och att priset egentligen avsag mer an sjalva bolagsstyrningsrapporten, vilket
bekraftas dven av Christensson.
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En mojlig fordel med IR, som IIRC garna namner, ar att gapet mellan den information som finns
tillganglig via arsredovisningen och aktiedgarnas faktiska informationsbehov minskar (se intervju
med Lars-Olle Larsson, ambassadoren for IIRC i Sverige). Tanken &r att en mer investeraranpassad
integrerad redovisning innehallandes all vasentlig och relevant informationen, leder till minskat
behov av kompletterande informationstraffar och dialoger. Detta, i sin tur, sparar tid och resurser.
Nagra sadana effekter, uppger Christensson, dock inte har markts av. Strommen av forfragningar
angaende hallbarhetsfragor har snarare okat, trots att informationen oftast gar att finna i Volvos ars-
och/eller hallbarhetsredovisning. Christensson papekar att det visserligen &r svart att avgéra om den
utvecklingen har nagot samband med deras rapporteringsval eller om forfragningarna skulle varit
annu fler om Volvo haft lagre ambitioner med redovisning av icke-finansiell data. Samtidigt ar
fragorna fran intressenterna mer specifika och kraver specifika svar. Christensson menar att det kan
fordandras nar investerarna vanjer sig vid att hitta svaren i arsredovisningen och Integrerad
Rapportering har blivit mer etablerat.

Christensson tycker inte att de upplevde nagra utmarkande negativa effekter av sitt IR-engagemang.
Han haller med om att svarigheter vid revision kan uppsta om icke-finansiell data vavs in i
forvaltningsberattelsen. Volvo skapade dock inte nagot som inte fanns sedan tidigare, till exempel
nya KPI:s, och stotte darfor inte pa sddana eventuella komplikationer. Christensson menar att det
finns ett visst utrymme for tolkning och anpassning i IR-ramverket, eftersom definitionen av olika
begrepp skiljer sig at beroende pa exempelvis land och féretag. En snav och entydig definition skulle
vara problematiskt och ta lang tid att skapa.

Kritiken mot IR, att det forsvarar utvecklingen av jamforbara arsredovisningar, tycker Christensson i
och for sig kan vara berattigad, men tillagger att det ar ett svarlost problem. Som exempel tar han
det etablerade hallbarhetsredovisningsriktlinjerna GRI. De forsoker 6ka jamférbarheten mellan
foretag genom forskrivning om anvandning av olika KPl:s. Den forsta svarigheten dar ar
sdkerstallandet av att méatningarna utfors pa samma satt. Den andra ar att matten ar trubbiga och
dess relevans kan vara kontextberoende. Till exempel kan hoég vattenforbrukning i Sverige vara
oproblematiskt medan det kan vara ytterst problematiskt i ett torrare klimat, dar tillgangen pa
vatten ar mer begransad. Samma kvantitet har alltsa olika effekt pa miljé och samhalle beroende pa
lokalisering, vilket inte avspeglas i ett KPI-varde.

Anvandning av GRI ar heller inte oproblematiskt da det krdvs mycket resurser for att méata alla de
aspekter som GRI vill ska redovisas. Sa som GRI ar utformat premieras kvantitet snarare an kvalitet
och forankringen till foretagens verklighet riskerar att ga forlorad. Trots standardiserade KPI:s kan
jamforbarheten mellan olika foretags GRI-redovisningar ifragasattas. Ur den aspekten ar IR battre
eftersom det i hogre grad later foretaget utforma och anpassa redovisningen till de aspekter som ar
relevanta for sin verksamhet och specifika kontext. | Integrerad Redovisning (och dven den senaste
generationen av GRI-riktlinjer) ar materialitetsanalysen istallet avgérande for prioritering av
vasentliga fragor.

Christensson tror att jamférbarheten, atminstone inom samma bransch, kommer att forbattras med
fortsatt utveckling av redovisningsriktlinjer, men menar att investerare och andra intressenter ocksa
behover utveckla sin kompetens pa omradet sa att de forstar svarigheten och komplexiteten i
redovisningen av hallbarhets-KPI:s.

Volvo var det enda svenska féretaget som deltog i pilotprojektet for Integrerad Redovisning. Pa
fragan varfor just Volvo, svarar Christensson att SCA, SKF och manga andra foretag som har ambitios
hallbarhetsrapportering ocksa lika garna hade kunnat delta. Det var bland annat tillfélligheter och
personliga kontakter mellan tidigare VD:n for Volvo och IIRC-presidenten som lag bakom Volvos
deltagande. Han tror inte att deltagaravgiften var en avgérande orsak till det laga deltagandet bland
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svenska bolag. Istdllet har nagra foretag som han talat med uppgett att de velat avvakta tills man
sett at vilket hall utvecklingen gar. Viss skepsis mot NGO:s av den har typen, dar atskilliga
intressentgrupper ingar och eventuellt satter agendan efter sina egna intressen, kan urskiljas. Manga
foretag har valt att vanta for att forsakra sig om att IR inte enbart ar en tillfallig trend ledd av
konsultbranschen eller ett patryckningsforum for andra NGO:s. Denna oro var a andra sidan ocksa
en av anledningarna till att nagra nordiska bolag gick med i projektet. De ville bevaka att IR inte
skulle gd samma vag som GRI. Ytterligare anledning till en avvaktande instéllning har varit att man
ansett att marknaden for nya redovisningsramverk redan ar mattad, samt att man velat invanta de
regleringsférandringar som ar forstaende med anledning av det nya EU-direktivet 2014.

Efter pilotprojektets avslutande har IIRC startat upp ett "business network" som kan ses som en
fortsattning pa programmet. Det ar ett forum for fortsatt erfarenhetsutbyte mellan deltagande
foretag. Volvo fick forfragan att delta dar med, men valde att hoppa av. Christensson motiverar det
valet med att Volvo redan fatt den kunskap och erfarenhet man anser sig behéva och istallet vill
fortsatta experimentera med redovisningen pa egen hand.

Christensson tror inte att IR enskilt kommer rita om redovisningslandskapet inom overskadlig
framtid, men spar att idéer fran GRI, IR och andra befintliga standarder och regelverk kommer ligga
till grund fér nagon slags gemensam standard. Han menar att utvecklingen pa redovisningsomradet
ar en langsam och evolutionar process, dar sma forandringar sker 6ver tid och det kan nog drdja en
generation, eller mer, innan detta i sddana fall blir verklighet.

Gallande legal reglering for hallbarhetsrapportering tror Christensson att nagon slags miniminiva
kanske kan komma att sattas, men att den storsta drivande faktorn kommer vara foretagen sjalva.
Férdelarna med en mer holistisk och relevant redovisning ar att den till exempel mojliggér en
effektivare och battre riskhantering. Hog transparens och trovardighet premieras ocksa pa de
finansiella marknaderna i form av en riskpremierabatt.

Risken att avsloja for mycket information till konkurrenter ar inte nagot som oroar Volvo.
Christensson menar att det beror pa hur och vad foretaget valjer att presentera och lyfta fram. Pa
Volvos marknader &r det i stort sett en och samma framgangsfaktor som driver utvecklingen och det
ar att sanka kostnaderna for kunden. Da drivmedelskostnaderna ar betydande blir minskad
forbrukning centralt, vilket gynnar bade kund och miljo. Affairsmodellerna och strategierna blir
darmed likartade for samtliga aktorer. For Volvo skulle konkurrensfordelar forst ga férlorade vid
publicering av produktplaner och detaljer kring dessa.

Swedfund, Lars-Olle Larsson, Senior manager fér ESG-fragor
"Ledorden fran implementeringen av IR dr transparens, Idngsiktighet och ett integrerat tdnkande och
att allt detta mdste till fér att skapa foérédndring."(Lars-Olle Larsson, Intervju 2015-04-17).

Larssons uppgift ar forst och framst att utveckla den integrerade redovisningen med inspiration och
stod i GRI G4- och IR-ramverket. FAR har uppmarksammat deras arsredovisning och gett den ett
hedersomnamnande i férra arets genomgang av basta arsredovisningar. Flera andra nomineringar
har de ocksa fatt bade nationellt och internationellt berattar Larsson. Att Swedfund lyckats sa val
med att implementera IR tillskriver han styrelsen/ledningen och deras langsiktigt tdnkande, vilket
underlattat avsevart.

De storsta utmaningarna med évergangen fran en traditionell till en integrerad arsredovisning var
inte att etablera ett integrerat tankande eller att redovisa detsamma, utan uppkom istallet i
samband med revisionen eftersom det ar svart att fa hallbarhetsinformation fullt verifierad. Att lata
revisorer oberoende granska redovisningen med den hogre graden av sdkerhet, dvs. via revision,
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staller krav pa att det finns utvecklade, standardiserade rutiner for att sakra informationens
tilliforlitlighet, konstaterar han. A andra sidan hjalper revision till att utveckla rutinerna och det blir
da en hjalp till sjdlvhjalp. Pa fragan om revisorerna var kritiska mot detta svarade Larsson att det
forst kravdes att revisorerna sjalva hade en intern 6verlaggning om de 6verhuvudtaget kunde géra
detta, men det steget 6verkoms ganska snabbt. Den verkliga utmaningen lag istallet i att kunna
bevisa att deras system ér tillrackligt rigida sa att uppgifternas korrekthet/validitet/reliabilitet kunnat
styrkas. Vidare havdar Larsson att det ar har de flesta foretag far problem. Det ar inte helt 1att och
aven Swedfund fick géra férandringar till foljd av revisorernas granskning.

5.2 Webbseminarium, Natverket for Hallbart Naringsliv/Naringslivets Miljochefer,

NMC

NMC ar ett branschéverskridande ideellt natverk for framst foretag, men aven offentlig sektor, som
syftar till att forbattra och utveckla miljo- och hallbarhetsarbetet ute i organisationerna, genom
seminarier, foreldsningar, utbildningar och andra traffar som majliggér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Den 15:e april holls ett seminarium om Integrerad Redovisning dar
representanter fran tre olika foretag berdttade om sina erfarenheter av arbetet med att IR-anpassa
sina arsredovisningar. Bolagen var tva framstaende bolag, Tele2 och Vattenfall samt prisvinnaren i
FAR:s utnamning av basta hallbarhetsredovisning 2013, Atlas Copco. Seminariet
leddes/modererades av L.O. Larsson, IIRC-ambassador i Sverige.

5.2.1 Tele2 - Marie Baumgarts
Baumgarts inleder med att beratta att de internt borjat experimentera med IR-redovisning. De ar
sjalvlarda och har inte tagit in ndgon konsultation eller annan hjalp utifran.

Enligt Baumgarts ar utgangspunkten for hallbarhetsarbete i naringslivet att leva upp till samhallets
forvantningar. Intressenternas krav pa ansvarsfullt hallbart foretagande gar manga ganger langre an
gallande lagstiftning och det galler att vi foretag kan svara upp mot det. Den stora utmaningen ar att
prioritera ratt; att hitta en balans mellan olika varden (triple bottom line) eller kapital (IR). IR ar ett
verktyg for att kunna demonstrera att man funnit en god balans daremellan.

Personligen dr Baumgarts positiv till IR, men saknar samtidigt tydliga riktlinjer. Hon konstaterar att
IIRC medvetet valt att utforma riktlinjerna till ndgot hon kallar ett paraply-ramverk fér redovisning,
snarare dn som redovisningsstandard. Vidare menar hon att det ar ett nytt satt att tanka; att likstélla
icke-finansiell hallbarhetsdata med den finansiella och visa pa sammankopplingen daremellan. Det
positiva med IR dr att det inte ar ett ytterligare nytt rapporteringskrav, utan istéllet lagger samman
befintliga rapporter pa ett smartare satt, samt inkluderar tidigare ej rapporterade aspekter (s.k.
intangibles) utan att 6ka sidantalet.

| fraga om vad man ska redovisa, berattar hon, att materialitetsanalysen ligger till grund for
redovisningsvalen och prioriteringen. Den hjalper till att tydliggéra var man har storst paverkan och
kan géra mest skillnad. | Tele2:s fall ar det manskliga rattigheter och integritetsfragor som hamnar
overst, vilket hon motiverar det med att de ar ett tjansteforetag utan egen tillverkning. | avsaknad av
ett perfekt matt som fangar in alla aspekter, erbjuder GRI de under omstandigheterna béasta. Hon
anser dock att de ofta ligger pa en for detaljerad niva. IR daremot kan anvédndas for att ge hela bilden
mer Overgripande. Det kan ge liv och sammanhang till GRI:s KPI-matt. Vi valde ut tva centrala
nyckeltal och prestationen utifran dessa tva finns inlagd, eller med ett annat ord "integrerad", i
forvaltningsberattelsen. Det innebar att informationen blir underskriven och avgiven av styrelsen
och darfor dven bestyrkt via revision. Processen for framtagandet av uppgifterna foljer ocksd samma
monster som for ovrig information i arsredovisningen, dvs. den gar via redovisningschef och CFO.
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Sammanfattningsvis, sdger Baumgarts, ar den storsta svagheten med IR i Tele2:s erfarenhet
avsaknaden av vagledning kring matetal och KPl:s. Definitioner skulle behéva testas och utvecklas for
att IR-redovisningar i framtiden ska kunna bli transparenta och jamfdrbara mellan organisationer
och foretag.

Baumgarts sager att huvudanledningen till att IR-anpassa sin redovisning ar pressen fran samhallet
pa att foretag tar ett helhetsgrepp om hallbarhetsfragorna. Foretag som 6vervager ett inférande ska
dock vara medvetna om att det finns ett antal underlattande faktorer. En av de viktigaste ar att det
finns stod for det hos ledning och styrelse. For det kravs en langsiktighet hos dgare. | Tele2:s fall har
den strikta dgarstyrningen resulterat i att man utsett en person i styrelsen till ansvarig for att
I6pande diskutera hallbarhetsrisker, avvagningar osv.

Malgruppen for sin IR-redovisning har Tele2 kommit fram till ar finansmarknaderna och darav har
den samma struktur som en finansiell rapport. Pa webben kan man daremot rikta sig mot fler
intressenter och da vélja en annan struktur och form.

Revisionsgranskning har Tele2 valt att endast ha pa de redan namnda utplockade uppgifterna. Man
har heller inte Iatit ndgon oberoende part kvalitetssdkra GRI-redovisningen via 6versiktlig
granskning, men det ar ndgot som man jobbar med for framtiden, dtminstone for utvalda relevanta
delar.

5.2.2 Atlas Copco - Mala Chakraborti

Chakraborti menar att IR dr en process som startar med ett integrerat tankande, spunnet ur insikten
om att hallbarhetsfragor och -faktorer har en finansiell paverkan. Det forsta steget ar en intern insikt
och forstaelse och det andra att redovisa den for investerare och intressenter. Ur det perspektivet &r
den integrerade rapporten endast utfallet, en produkt, medan resan dit kan vara nog sa viktig, tycker
hon.

IR behover ses i ljuset av att det idag finns mangder av hallbarhetsinitiativ, dar dven hallbarhetsindex
pa borserna och andra rankingar kan ndmnas. Foretag behdver lara sig att navigera, forsta och vilja
bland dessa. IR:s konkurrensfordel ("unique selling proposition, USP") ar att det underlattar en
helhetsbedomning av féretagets prestation och det &r ju den som ska aterges i en arsredovisning,
sager Chakraborti.

Utgangspunkten for foretagskommunikation ar att bestimma vem man riktar sig mot. "Vem laser
rapporten?", fragar Chakraborti retoriskt. Hon beréattar vidare att man i Atlas Copco har gjort en
intressentundersokning dar det framkom att anvandarna skiljer sig at avseende perspektiv och
tidshorisont. Pa nagot satt maste man prioritera och hitta en minsta gemensam namnare och dar
tycker hon att IR varit vardefullt. Andra kanaler, sdsom hemsida, lampar sig battre for detaljer,
medan man i arsredovisningen lagger sig pa en férhallandevis hog niva. Fordelen med en IR-
redovisning ar att den ger kontexten samt eliminerar de upprepningar som ofta uppstar vid dubbla,
separata rapporter. Chakraborti forklarar att nyckelorden fér dem har varit att "connecting the
dots", dvs. att sammanlanka mal och prestation, risker och maojligheter med hallbarhet och
vardeskapande.

Hon tipsar avslutningsvis andra om ett par praktisk lardomar som de har fatt. En 6vergang till IR
forutsatter en mansklig beteendeférandring och da ar det oerhort viktigt att ha ett bra svar pa
fragan "what's in it for me?", for den kommer att stallas av anstéllda. En forklaring till varfor man gor
det maste foretaget kunna ge. Det andra tipset handlar om att man behover sakra uppgifterna och
kunna presentera bevis for revisorer, dven pa en oversiktlig gransknings-niva.
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5.2.3 Vattenfall - Mikael Ekhagen och Annika Ramskold

Vattenfall bérjar brett i sin presentation och menar att IR handlar om att sla samman tva perspektiv.
Den ena vérlden kallar de finansiell och den andra hallbarhet och deras utgangspunkter ar olika.
Perspektiven stalls mot varandra; investerare mot intressenter, inifran ut mot utifran in och harda
fakta mot mjuka varden. Det har ar en stor utmaning, menar Ramskold, men sager samtidigt att IR
har sin storsta fordel just i att det tvingar samman de tva varldarna och bryter ner avdelningssilos.

Vattenfalls egen process mot Integrerad Rapportering, berattar Ekhagen, paboérjades 2012 da man
borjade lyfta in "case" och "stories" fran sin hallbarhetsredovisning i sin finansiella arsredovisning.
Arsredovisningen for 2014 ar den forsta som &r helt integrerad. Overlag ar de positiva till
utvecklingen och menar att vasentligheten nu prioriteras snarare an mangden KPl:s, vilket ar en
tanke som kommer igen dven i den senaste versionen av GRI, G4. En fotnot ar dock att marknaden
an sa lange ar ovan med idén om en rapport och att det resulterar i manga mail dar
hallbarhetsredovisningen efterfragas.

De egna lardomarna ar att det inte racker med att balansera méangden hallbarhetsinformation med
mangden finansiell, utan en integrering av organisationen kravs ocksa internt. | Vattenfall har man
gjort det via avdelningsoverskridande projektteam. For ett lyckat implementerande maste ocksa
finansiell styrning anpassas med t.ex. forandringar av balanserade styrkort o.dyl. En férutsattning
och forsta steg ar att vardera hallbarhetsmatten som lika viktiga som de finansiella. Slutligen, sager
Ekhagen, ska man ha klart for sig att det har en forandring av installningen pa person- och
individniva och for det behdvs kompetensutveckling och kanske dven en forandrad foretagskultur.

Det framkommer att revisorerna missuppfattat och felaktigt anvant uttrycket "kombinerad
bestyrkanderapport" (L.O. Larsson) och Vattenfall svarar med att konstatera att revisorerna, precis
som resten av marknaden, behover gora en resa i det har avseendet. Det kan vara viktigt att ha i
atanke, uppmanar Ramskold.

Vattenfalls uppmarksammade misslyckanden och felbedémningar pa kontinenten kommer ocksa pa
tal och pa fragan om man transparent redogjort for detta svarar Ramskold vant att det kommer
framga tydligare i nasta arsredovisning samt att forlusterna berott pa faktorer utanfor deras kontroll
"och framtiden ar ju alltid svar att sia om".

5.2.4 Allman paneldiskussion

Den forsta fragan som stélls handlar om vad som ar syftet med redovisningen. Moderatorn undrar
vem man riktar sig mot och om den gruppen verkligen laser rapporten. Hur tror de olika
foretagsrepresentanterna att redovisningen och kommunikationen ser ut i framtiden? Ar IR ratt vag?

Baumgarts menar att det finns ett kunskapsbrist i forstaelsen av hur de olika "varldarna", finansiell
och hallbarhet, ar 6msesidigt sammankopplade. IR &r ett steg i riktningen att férklara dessa
beroenderelationer, och hon férespar att tatare integrering kommer fortga. | hennes erfarenhet,
finns data eftersom man redan méater manga aspekter pa verksamheten och hon ar skeptisk till att
nya matt kommer vara den stérsta forandringen. Ramskéld férespar en klarare uppdelning av
redovisning kontra annan kommunikation. Redovisningsrapporten tror hon kommer vara kort,
koncis och med mera "hard" fakta, endast kompletterad med viss information om affarsmodell och
strategi. De malande beskrivningarna lyfts ut och kan istéllet laggas pa webben, ihop med interaktiva
verktyg dar anvindaren sjalv kan skraddarsy informationen efter sina behov. Overgangen till
webbaserade |6sningar kommer ocksa innebara hogre uppdateringsfrekvens, resonerar hon.
Chakaborti tillagger att intressenter sdsom aktiedgare fortfarande efterfragar en mer traditionell
redovisning. Det ar deras efterfragan som styr menar hon, sa tryckta arsredovisningar kommer
fortsatta finnas ett bra tag till atminstone pa bolagsstimmorna.
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Som en fortsattning pa temat 'foretagsrapportens framtid' undrar moderatorn hur mycket det héar
far kosta. Baumgarts inleder aterigen diskussionen med att papeka att manga av de som fragar efter
arsredovisningen i sjdlva verket ar enfrage-intressenter och foretagen behdover prioritera mellan
dessa for att halla kostnaden nere. Chakaborti ser inte att det skulle skilja sig fran andra
foretagsekonomiska 6vervaganden och menar att kostnad far vagas mot nytta. Det &r en typ av
investering i intressentrelationerna. Ekhagen och Ramskaold tillagger att dven andra varden finns
med en arsredovisning, inte minst i processen med att ta fram den, samt att den faktiskt anvands
som uppslagsverk av t.ex. anstallda. Dessutom ska inte vardet av att arsredovisningen avges av
styrelsen pa hogsta ledningsniva underskattas. Det &r en fraga om trovardighet.

En finansanalytiker undrade om hallbarhet inte skulle kunna kvantifieras som "exponeringen mot
externaliteter". Bolagsrepresentaterna holl med om att det teoretiskt sett stammer och hade varit
onskvart att kunna satta exakta varden i kronor och 6ren, men att det inte later sig goras sa latt. Ett
narmande fran bade bolagen och bankerna behdvs i syfte att kunna ta fram excel-data som kan
anvandas i finansanalytikers berakningsmodeller. Det forutsatter dock en hogre jamforbarhet mellan
olika bolags redovisningar och det ar svart att dstadkomma. Malet far vara bedémningar om
storleksordningar ska kunna goras.

5.3 Tidigare forskning

Robert Eccles ar professor i forvaltningspraxis vid Harvard Business School och en av de ledande
forskarna kring Integrerad Redovisning. Han uppger i en intervju (Eccles 2012) att de tre storsta
utmaningarna for att etablera icke-finansiella redovisningsstandarder sa som IR &r:

1) Tidsaspekten - for att redovisningen ska fa en meningsfull paverkan pa féretagens beteende och
hur de utnyttjar naturresurser samt paverkar manniskor och miljon i varlden maste etableringen av
redovisningsstandarder ske inom en relevant tidsrymd, det vill sdga inte langre an 10 ar.

2) Legitimering av standarderna - svarigheten ar att avgéra vem som &r den primara mottagaren av
informationen som standarderna ska utga fran. Det kan till exempel vara aktiedgarna, intressenterna
eller bada. Nar detta bestamts blir det enklare att beddma vilka som bér inga i processen att ta fram
nya standarder.

3) Institutionell legitimitet - utmaningarna ar bland annat att fatta beslut om: hur standarderna kan
goras universellt applicerbara, den verkstallande mekanismen samt hur kvaliteten ska sakerstallas.
Exempelvis kan den integrerade redovisningen krava sarskilda revisorer for Integrerad Redovisning.
Andra atgarder for att skapa institutionell legitimitet kan vara att ha det som listningskrav pa borsen
eller genom lagstiftning atfoljt av ett 6vervakningsorgan.

Cheng et al. (2014) gjorde en analys om vilka utmaningar IIRC har for att skapa ett internationellt
anvandbart ramverk for Integrerad Rapportering och 6ka den globala acceptansen for systemet.
Analysen gjordes pa IIRC:s konsultationsrapport, som gavs ut i mars 2013, och pa de kommentarer
som ett underutskott fér International Association for Accounting Education and Research (IAAER)
lamnat in pa denna. Cheng et al. (2014) identifierar i sin analys tre huvudsakliga problem med IR-
ramverket som de maste hantera:

1) For stort fokus pa att tillhandahallare av finansiellt kapital (investerare) dr huvudsakliga anvdandare
av saval finansiell som icke-finansiell information. Den integrerade redovisningen borde istallet
beakta alla foretagets intressenter som anvandare och utforma riktlinjerna darefter.

2) Inneboérden av totalt kapital och avvagningar mellan olika kapital ar svagt definierade dar
nettodkningen eller minskningen av kapitalet beror pa vilka perspektiv som véljs. D4 malet med IR
inte ar att mata vardet av foretaget eller dess kapital ges utrymme for subjektiva bedémningar och
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forklaringar som saknar substans. Darmed uppstar ocksa fragan om hur foretag ska forklara och
utvardera sina avvagningar mellan olika kapital, exempelvis miljopaverkan och l6nsamhet, utan att
sjalvframjande motiveringar inkorporeras. Berndt, Bilolo, & Miiller (2014) drar samma slutsats fran
deras studier pa de 20 foretag som utgér Schweiz marknadsindex .

3) Kvalitetssakring av integrerade rapporter. | Sydafrika, dar flest integrerade rapporter produceras
idag, begransas kvaliteten och de sdkerhetskontroller som kan goéras till utvalda
hallbarhetsindikatorer, nivakontroller for GRI-applikationer, och bitvis av de tre
tillforlitlighetsprinciperna.

Sydafrika ar forsta landet i varlden som gjort det obligatoriskt for foretag noterade pa
Johannesburgborsen att gora en Integrerad Redovisning (Cheng et al. 2014; Rensburg & Botha 2014;
Owen 2013). Rensburg och Botha (2014) har darfér analyserat Sydafrikanska foretags intressenter
och deras respons pa Integrerad Redovisning. Studien visar att en stor utmaning for foretagen ar att
producera och kommunicera koncisa och begripliga rapporter som erbjuder vardefull information
for alla intressenter, via de kommunikationskanaler som respektive grupp féredrar och har tillgang
till. Rensburg och Botha (2014) foresprakar ett verktyg som gor att varje intressent ska kunna skapa
sin egen rapport och bygga in relevant information med hjalp av internet, dar den Integrerade
Rapporten har en central roll.

Vidare visar studier (Watson 2012; Rensburg och Botha 2014) att majoriteten av féretagen i
Sydafrika intagit en avvaktande hallning till den integrerade rapporteringen. | brist pa erfarenhet och
foregangare att hamta inspiration fran forsdker producenterna av rapporterna anvanda sig av
existerande redovisningsprocesser och praxis och gora sa fa andringar som maijligt, men anda
tillrackligt for att uppna kraven foér den integrerade redovisningen. Rensburg och Botha(2014) menar
att féretaget maste fokusera mer pa det véarde IR kan erbjuda dess intressenter. Vidare, om det
ursprungliga syftet med IR var att komprimera innehallet i de finansiella och icke-finansiella
rapporterna har det an sa lange endast haft motsatt effekt (Berndt, Bilolo, & Mdller 2014; Rensburg
och Botha 2014).

Pa grund av de fa och dessutom otydliga riktlinjer som finns for IR varierar innehallet och detaljnivan
mellan féretagens rapporter vasentligt. Detta gor att jamforbarheten mellan féretagens prestationer
minskar och att objektiviteten i rapporterna kan ifragasattas. Det verkar finnas ett samband mellan
den 6kade redovisningen av icke-finansiell information och minskade férvantningar pa objektivitet
(Berndt, Bilolo, & Miiller 2014).

Slutligen, sa har Owen (2013) gjort en studie om den senaste utvecklingen av IR och hur den kan
tankas paverka redovisningen pa ett yrkesmadssigt och akademiskt plan. Genom sammanstéllning av
de senaste vetenskapliga texterna pa omradet och analys av den integrerade rapporteringens
ramverk har han identifierat ett antal utmaningar som yrkesverksamma revisorer saval som
ekonomiutbildningarna maste hantera for att anamma ett mer integrerat redovisningstankande.

Owen (2013) menar att redovisningen troligtvis kommer behova:

e Mer av ett langsiktigt strategiskt tdnkande snarare &n ett kortsiktigt operationellt och
transaktionellt fokus.

e Presentera prospektiva snarare an retrospektiva analyser.

e Inkludera mer kvalitativa kommentarer saval som kvantitativ information.

e Rapportera statistik 6ver féretagens prestationer i ett bredare perspektiv snarare dn pa
smalare extern finansiell data eller revisionsefterlevnad.
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Kursplaner inom redovisning kommer ocksa behdva innehalla mer moment av affarsrisk som
integreras i manga olika kursplaner, och inte som en enskild kurs. Innehallet ska besta av bade
finansiella och icke-finansiella risker pa huvudsakligen strategisk och taktisk niva snarare an
operationell, &ven om detta kan variera beroende pa vilket &mnesomrade som omfattas.

Owen (2013) stoédjer Integrerad Redovisning och menar att den har utvecklingen ligger i
allmanhetens intresse da IR forbattrar informationens relevans for beslutsfattandet for alla berdrda
parter, vilket mojliggor 6kad effektivitet i férdelningen av finansiella och andra resurser, samt i att
Oka det offentliga vardet.

John Flower (2015) beskriver i sitt arbete IIRC:s utveckling under de fyra ar som gatt sedan starten
2010. Flower menar att IIRC har misslyckats pa nagra punkter, da hans bedémning grundar sig pa en
jamforelse av IIRC:s nuvarande férslag och med dess mal (som presenteras i pressmeddelande av
grundarna och deras "Discussion Paper" fran 2011):

Intressenter: Flower (2015) anser att IIRC uppgett att de vill ha en normativ installning till
intressentteorin men att de istallet presenterar ett deskriptivt synsatt, med for mycket fokus pa
investerare.

Brist pa effekt: John Flower (2015) menar att |IRC staller mycket fa specifika skyldigheter for
brukarna av en integrerad rapport och att det da resulterar till hog sannolikhet att IIRC:s forslag
kommer ha en mycket liten paverkan pa den finansiella rapporteringen.
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6 Analys

Analysen har delats in i tvd avsnitt. Det forsta bestdr av en empirinéra analys dér studiens resultat
tolkas och diskuteras under respektive kategori. Det andra avsnittet bestdr av en teorindra analys
ddr studiens teoretiska referensram appliceras pd empirin och vdvs in i en diskussion.

6.1 Empirinara analys

Integrerad Redovisning har visat sig paverka redovisningen i en rad olika kontexter. For att sortera
informationen har darfér den empirindra analysen delats upp i tre olika nivaer eller perspektiv.
Forsta nivan fokuserar pa IR i kontext till det enskilda foretaget, den andra med avseende pa
naringslivet medan den tredje nivan angrips problematiken fran ett samhallsévergripande
perspektiv. Under varje huvudrubrik/niva presenteras ocksa teman som utifran det empiriska
materialet identifierats som aterkommande amnen.

6.1.1 Foretagsniva - Interna utmaningar for redovisande organisationer

Studien visar att det i nuldget ar vanligt att foretag delar upp redovisningsarbetet mellan olika
avdelningar som jobbar atskilt i sa kallade silos. Ekonomiavdelningen har ansvar for den finansiella
redovisningen och hallbarhetsavdelningen for den icke-finansiella. Drager (IIRC), Larsson (lIRC),
Nilsson (PwC) och Andersson (SEB) ar alla 6verens om att den har silosstrukturen ar problematisk da
den begransar dialog och samarbete mellan avdelningarna. De anser att integrerad redovisning ar
ett verktyg for att bryta ned dessa barriarer, eftersom horisontellt samarbete 6ver
avdelningsgranserna kravs da element och aspekter fran bada "varldarna" (ekonomi och hallbarhet)
ska integreras i en och samma rapport. Detta ligger i linje med Christenssons (Volvo) erfarenheter av
att IR férandrat deras arbetsprocess med arsredovisningen, vilket forbattrat kommunikation och
samarbete internt. Det har resulterat i att anstallda fatt en mer holistisk bild av féretaget och
darmed har budskapen och kommunikationen utat blivit mer sammanhallen.

Flera vittnar om att genomférandet av en sadan organisationsférandring dock inte ar helt
oproblematisk. Att likstalla betydelsen av icke-finansiell hallbarhetsdata med den finansiella
informationen och visa pa sammankopplingen ddaremellan erfordrar ett nytt satt att tdnka, enligt
Baumgarts (Tele2). Chakraborti (Atlas Copco) pekar pa samma sak och uppger att anstéllda maste fa
en insikt och férstaelse for IR och dess syfte i ett forsta steg, for att foéretaget sedan ska kunna
redovisa detta for intressenter i ett andra steg. En 6vergang till IR krdver en férandring av
manniskors synsatt och installning dnda ner pa individniva och da ar det viktigt att foretaget kan
motivera beslutet och peka pa férdelarna for de anstallda, framhaller Chakraborti.

Drager (IIRC) och Andersson (SEB) menar att en viktig forutsattning for forandringen ar att IR-idén
och konceptet forankrats pa hégsta ledningsniva for att ett integrerat tdnkande och arbetssétt ska
kunna implementeras i resten av organisationen. Detta stods av Baumgarts som uppger att Tele2:s
arbete mot IR-anpassning underlattats av dgares och lednings tydliga langsiktighet i
bolagsstyrningen. Aven Ekhagen (Vattenfall) lyfter fram betydelsen av att hela organisationen &r
med i férandringen. Sarskilt ndmner han att finansiell styrning maste anpassas med bland annat
forandringar pa balanserade styrkort (harda faktorer), samtidigt som kompetensutveckling och
foretagskulturen behover vara understodjande (mjuka faktorer). Studier av Watson (2012) och
Rensburg och Botha (2014) visar att implementeringen inte ar en helt enkel uppgift dd manga
Sydafrikanska bolag fortfarande kampar med att komma tillrdtta med sin Integrerade Redovisning.

For Swedfund var inte utmaningen att etablera ett integrerat tankande och skapa en integrerad
redovisning. Dar var istadllet utmaningen att kvalitetssakra informationens tillforlitlighet i samband
med att de fick hela arsrapporten revisorsgranskad. De behovde alltsa inte utveckla sina interna
system och rutiner som en direkt féljd av IR, men daremot som en indirekt eftersom IR foresprakar
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en full integrering av hallbarhetsredovisningen i arsredovisningen, pa vilken det finns lagstadgade
revisionskrav. Christensson (Volvo) instimmer i att svarigheter vid revision kan uppsta om icke-
finansiell data vavs in i forvaltningsberattelsen eftersom den blir foremal fér revisionsgranskning.
Daremot, eftersom Volvo inte behovde skapa nagra nya KPI:s, uppstod inte sadana komplikationer.
Detsamma géller for Tele2 som presenterar tva KPI-matt i forvaltningsberattelsen, vilken blivit
granskad och godkand. Processen for framtagandet av uppgifterna foljer ocksa samma monster som
for finansiell information, dvs. den gar via redovisningschef och CFO uppger Baumgarts (Tele2).

6.1.2 Naringslivsniva - Synpunkter pa Integrerad Redovisning

IR-redovisning som slutprodukt

| teori ar det enkelt att avgbra vad som ar en "Integrerad Rapport" och vad som inte ar det. |
ramverket star det uttryckligen att ett antal punkter maste foljas for att redovisningen ska kunna
kallas "i enlighet med...". Det handlar om sju "guiding principles" och atta "content elements" (En
viss regellattnad finns i och for sig genom en folj-eller-forklara-princip som kan tillimpas vid vissa
specificerade férhallanden).

| studiens empiriska material framgar det dock att det i praktiken ar en flytande gransdragning
mellan IR och traditionell redovisning. Fran IIRC (Larsson, Drager) ar man medveten om det och
forstar att ramverket anvands som inspirationskalla, snarare an mall for redovisningen. Larsson
uttrycker det som att "det har ar ju ingen standard, utan ett forsta ramverk som forsoker beskriva
hur en integrerad redovisning kan ta sig i uttryck.". I hans redogorelse kring framstaende bolag
framgar det ocksa att han ser IR som en successiv process snarare an en klart definierad produkt,
inte minst i formuleringen att "svenska foretag har kommit olika langt". Vissa nyckelelement eller
egenskaper pa sjalva rapporten kan dock identifieras:

Den mest uppenbara effekten av IR ar att icke-finansiell information presenteras i betydligt hogre
utstrackning. | de allra flesta fall i sa hog utstrackning att foretaget inte langre har en separat
hallbarhetsredovisning, utan istdllet har "integrerat" den i arsredovisningsdokumentet. Volvo ar ett
undantag i den bemarkelsen eftersom de behallit en separat hallbarhetsredovisning, men de uppger
heller inte formellt nagon referens till IR eller gor gallande att redovisningen skulle vara IR-enlig. De
andra foretagen som ingatt i studien (Swedfund, Atlas Copco, Vattenfall, Tele2) har inga separata
hallbarhetsredovisningar.

Den andra effekten ar att hallbarhetsinformation relateras till verksamheten i 6kad utstrackning. Det
kan handla om att megatrender i den externa miljon identifieras som paverkar foretagets
affarsmodell och strategi, sa som att risker och kostnader férknippade med fossila brénslen skapar
en efterfragan pa brénslesnalare och energieffektivare produkter. Lika giarna kan det handla om att
interna processer, riktlinjer och system finns for att styra mot ett etiskt ansvarsfullt agerande, sa
som att policys for inkép lankas till de finansiella riskerna for daligt rykte pa varuméarke om det
framkommer att leverantérer misskoter sig (Volvo, Atlas Copco m.fl.).

Delvis ar det héar inget nytt, eftersom féretag sedan tidigare har redovisat pa sadana har faktorer.
Det nya ar att redovisningen blir mer systematisk och gors jamsides med den finansiella. De
viktigaste ekonomiska nyckeltalen presenteras bredvid de viktigaste sociala och miljomassiga i en
slags triple bottom line-anda (Atlas Copco). Fordelningen av vinster fran vardeskapandet till olika
grupper redovisas mer transparent, t.ex. genom att utdelning till aktiedgare presenteras ihop med
siffror pa betalda skatter till samhallet (Volvo). Bast beskrivs det kanske av Baumgarts (Tele2) nar
hon séger att IR ar ett verktyg for att visa intressenter att man prioriterat ratt och funnit den basta
balansen i hallbarhetsovervagningarna.
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En oro med IR har varit att den kommer 6ka storleken pa arsredovisningarna som redan i de flesta
fall anses omfattande. Det verkar bero pa vilket perspektiv man ser det fran. Det ar inte helt klarlagt
om den totala mangden information faktiskt 6kar eller inte. Eftersom hallbarhetsredovisningen
integreras med den finansiella i arsredovisningen ar det ej forvanansvart om sidantalet i denna okar
jamfort med en traditionell arsredovisning. Daremot, om redovisningarna presenteras i tva separata
rapporter blir den totala storleken, matt i sidantal, av bade arsredovisningen och
hallbarhetsredovisningen troligtvis storre da det blir svart att undvika viss upprepning. Som
Baumgarts pa Tele2 uttrycker det: " Det positiva med IR &r att det/.../ lagger samman befintliga
rapporter pa ett smartare satt, samt inkluderar tidigare ej rapporterade aspekter utan att 6ka
sidantalet.". Chakraborti (Atlas Copco) tycker att férdelen med IR-redovisning ar att den forklarar
kontexten samtidigt som de upprepningar som ofta uppstar vid dubbla, separata rapporter
elimineras.

Intressenters reaktioner

Av det empiriska materialet framgar det att ett huvudfokus for studien varit att utrona olika
intressenters asikter om och installning till IR. Det har varit en fraga som aterkommit i alla olika
intervjuer. Pa en sammanvagd niva kan konstateras att reaktionerna har varit 6vervagande positiva.
| princip samtliga intervjuobjekt uttrycker att de ser en nytta med IR.

IIRC ar eventuellt inte helt objektiva i den héar fragan, men de tva representanter som intervjuats kan
anda vara en bra utgangspunkt for en forstaelse av redovisningsmarknadens mottagande. Bade
Drager och Larsson (IIRC) uppger att de fraimst moter en nyfikenhet och ett intresse bland bolagen.
Vildigt fa ar negativt instéllda till vare sig ramverket, IR-idén eller IR-redovisning som produkt.

Den tydligaste positiva reaktionen som uttryckts bland intervjupersonerna dr Andersson (SEB) som
utan tvekan sager att IR-redovisning underlattar for investerare och fondférvaltare. Férdelarna
menar hon ar att mer av den nédvandiga informationen finns tillganglig pa ett och samma stélle,
samtidigt som rapporten sager mer om hur foretaget ur ett helhetsperspektiv tar sig an
hallbarhetsfragorna. Det framgar nédvandigtvis inte tydligare hur foretaget presterar utifran olika
hallbarhetsmatt och KPI:s, men det ar heller inte det vasentliga. Tvdartom tydliggors bolagets
prioritering och materialitetsbedémningar nar de tvingas valja ut nyckeldata, vilket ar valdigt
vardefull information for en langsiktig investerare. Bade hon och Stenhammar (Bankforeningen)
vittnar dock om att asikterna i finansbranschen ar tudelade vad géller IR. Somliga bedémer
redovisning av "mjuka" icke-finansiella faktorer som irrelevant da de har kort investeringshorisont,
andra har dalig kunskap kring hur dem ska hanteras eller ignorerar dem av andra anledningar t.ex.
for att de ar svara att kvantifiera och satta siffror pa.

Aven de redovisande bolagen gér géllande att marknaden varit positiv till deras integrerade
rapporter. Erkdnnanden i form av priser fér basta arsredovisning och liknande har erhallits av bade
Volvo, Swedfund och Atlas Copco. Nagra bolag har dock erfarit att de fatt en 6kad mangd
forfragningar angdende deras hallbarhetsredovisning till foljd av att intressenter inte kunnat hitta
den information som tidigare funnits i en separat hallbarhetsrapport, men det behoéver
nodvandigtvis inte vara for att informationen inte finns, utan kan bero pa att intressenterna ar ovana
med den nya strukturen. Aven fast inte ndgra sikra slutsatser kan dras kring vilka slags redovisningar
som foredras, sa indikerar resultaten att IR-redovisningar blivit vdl mottagna av anvdndare.

Revisorer ar den intressentgrupp som upplevts som mest forsiktiga i uttalanden. Bade Nilsson (PwC)
och Drugge (Deloitte) uttrycker att de tror att det finns vissa fordelar med en anvdndning, framfdrallt
med att det hjadlper bolagen att battre kunna beskriva verksamheten, dvs. att férmedla en mer
fullstandig forklarande bild av bolaget och den verklighet det verkar i. Bdda har dock, oberoende av
varandra, dven uttryckt farhagor eller eventuella nackdelar med IR. En har varit att IR-redovisningar
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inte blir jamforbara mellan olika féretag nar de i sa hog utstrackning sjalva tillats anpassa och
utforma redovisningen. Den andra géller att langden pa rapporterna riskerar att 6ka om samtliga
riktlinjer i ramverket skulle féljas fullt ut. Da IR-redovisningen ska tacka in fler aspekter och utvidgar
redovisningsavgransningen ar det en trolig konsekvens, resonerar Nilsson, som tror att det kan
finnas motsattningar mellan ramverkets uppmaning till korta koncisa rapporter och alla element
som ska redovisas. Aven Larsson bekréftar att revisionsbyrderna "varit sena pa bollen". | Sverige
tycker han inte de drivit pa ndgon utveckling, utan snarare statt vid sidlinjen och tittat pa.

Vida ramar eller precisa riktlinjer? - Ramverk vs Standard

IIRC har fatt viss kritik fran flera hall angaende att fa specifika skyldigheter stalls pa producenterna av
IR-redovisningen. Cheng et al. (2014) och Berndt, Bilolo, & Miiller (2014) kritiserar delar av
ramverket for att vara vagt definierade, vilket ger utrymme for subjektiva bedémningar och
forklaringar som saknar substans. Enligt dem medfor de fa och diffusa riktlinjerna att
jamforbarheten minskar da rapporternas innehall och detaljniva varierar vasentligt. Objektiviteten
kan ocksa ifragasattas da det verkar finns ett samband mellan den 6kade redovisningen av icke-
finansiell information och minskade férvantningar pa objektivitet hos anvandarna, konstaterar de.
Flower (2015) argumenterar dven att ramverket av denna anledning troligtvis kommer ha liten
paverkan pa redovisning och rapportering.

De flesta intervjudeltagare daremot var 6vervagande positiva till IR:s flexibla ramverk som ger
foretag maojligheten att sjalva véalja ut och presentera relevanta och vasentliga nyckeltal snarare dn
en stor mangd sadana. Som Andersson (SEB) yttrar ”Jag ser hellre att man redovisar tre viktiga saker
an 40 oviktiga”. Reliabiliteten och mojligheten till mer relevanta, anpassade och korrekta
beskrivningar okar troligtvis, men pa bekostnad av jamforbarheten, konstaterar Nilsson (PwC) som
aven menar att de generella formuleringarna mojliggdr en applicering bland ett stérre antal och mer
olikartade organisationer. Christensson (Volvo) tycker att en bransch- eller féretagsanpassad
redovisning ar battre da den satter redovisningen i kontext till féretagets omvarld, men som Larsson
(HIRC) framhaller, stéller detta krav pa att foretagen via deras viktigaste intressenter maste fora
kontinuerliga, systematiska dialoger for att identifiera ratt fokus for verksamheten, som sedan
redovisningen ska avspegla. | det har avseendet har IR likartad metodik som GRI G4, vilket har
uppskattats av manga foretag. Bland annat har Vattenfall mer an halverat antalet KPI:s i samband
med att de bytte 6ver fran en traditionell hallbarhetsredovisning baserad pa den &ldre generationen
GRI-riktlinjer till en integrerad redovisning med hallbarhetsinformation baserad pa G4 (DNV
GL/Purple Ivy, 2014).

| det 6vriga empiriska materialet framgar det att foretag i viss man saknar tydligare och mer
detaljerad vagledning. Baumgarts (Tele2) uppger att hon saknar tydliga riktlinjer, framférallt kring
maétetal och KPI:s. Aven Hagstrém (Volvo) papekar att IR &r ett ramverk p& férhallandevis hog
abstraktionsniva och ingen standard med utvecklade definitioner, vilket behévs for att skapa
jamforbarhet (tidningen balans, 8 juli 2014, webb). Larsson (lIRC) uttrycker forstaelse for att féretag
skulle vilja ha en tydligare ledstang, mer utav en checklista dar man kan bocka av punkt efter punkt,
men argumenterar att flexibiliteten gor att redovisningen kan hallas fokuserad. IR undviker darmed
att hamna i den problematik GRI G3/3.1 hade med att "skogen skymdes av alla trdd", pga. dess
system med att enbart antalet redovisade indikatorer avgjorde féretagets redovisningsniva (A, B
eller C).

Konstateras kan att fordelar och nackdelar finns med bade precisa riktlinjer och vida ramar. Tydligast
uttrycks det nog av Nilsson (PwC) som pa fragan om IR medfor battre arsredovisningar svarar att det
beror pa vilka kvalitativa egenskaper pa redovisning som varderas hogst. En motsattning kan
identifieras mellan a ena sidan hog jamférbarhet som astadkoms med mer detaljerade standarder
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och a andra sidan hog relevans som istdllet skapas genom att tilldta en hogre grad av frihet i
ramverk. | denna studie tycks de flesta intervjupersoner foredra ett flexibelt ramverk som ger
utrymme for anpassning till den enskilda verksamheten och kontexten men, som Anette
Andersson(SEB) yttrar, det ar en balansgang att enbart redovisa den relevanta informationen utan
att utelamna nagra viktiga parametrar. En utveckling av tydligare begreppsdefinitioner och
vagledning har identifieras som en utmaning for IIRC, och det &r en utveckling som Larsson (IIRC) &r
overtygad om kommer fortga. Full jamforbarhet tyder det mesta pa dock ar ett ouppnabart
onskemal. Som Andersson (SEB) beskriver sa ar inte dagens separata héllbarhetsredovisningar heller
jamforbara, eftersom foretagen befinner sig i sa vitt skilda situationer, moter olika slags utmaningar
och ddrmed redovisar pa helt olika saker. | detta avseende gér darfor IR varken till eller fran. Aven
Larsson tycker att resonemanget att IR medfor ojamforbarhet traffar utanfor och drar det ett steg
langre med att indikera att inte heller finansiell redovisning lyckas astadkomma relevant
jamforbarhet, genom att stilla den retoriska fragan: "Vad var egentligen balansrakningen i Vattenfall
vard for fyra ar sedan?" och syftar da pa de enorma nedskrivningar av tillgdngsvarden i bl.a.
kolkraftverk som bolagets tvingats till under de senaste aren.

6.1.3 Samhallsniva - Systemforandring

IR pG marknaden

En lattidentifierad, men desto mer komplicerad och problematisk, utmaning ar att IR inte sa latt |ater
sig kategoriseras enligt traditionella uppdelningar. Det géller i saval den interna organisationen ute i
foretagen som rent teoretiskt och disciplinmassigt. En ny forstaelse for vad IR faktiskt ar och syftar
till maste alltsa etableras for att initiativet inte ska falla mellan stolarna eller hamna i skugga av
andra initiativ pa omradet. Drager (IIRC) menar att just detta ar ett viktigt fokusomrade for IIRC.

Av det empiriska materialet framgar det att manga ser IR ur ett storre perspektiv. Larsson (lIRC)
uppger att bakgrunden till initiativet ar att traditionell redovisning inte racker till och pekar pa de
manga miljoproblem och hallbarhetsutmaningar som finns i samhallet. IR menar han &r ett medel for
att snabba pa omstallningen mot hallbar utveckling; ett satt att tydliggora vilka enorma risker
foretag och andra organisationer tar om de ignorerar hallbarhetsfragorna och kor pa med "business
as usual". Vardeskapandet eller -férstorandet ur ett helhetsperspektiv, dar alla aspekter medraknas,
ar vad IR syftar till att redovisningarna ska avse, vilket modellen med redovisning pa de sex kapitalen
avser forklara.

Andra har ocksa uttryckt liknande tankegangar. Nilsson (PwC) menar att IR ska ses mot bakgrunden
av en allméan trend att redovisa mer icke-finansiell information avseende bl.a. hallbarhet, vilket ar en
direkt foljd av en attitydférandring i samhallet angaende att foretag maste vara mer transparenta
och ta storre ansvar i hallbarhetsfragor. Han vittnar om att hallbarhetsfragorna numera ofta tas upp
pa bolagsstammorna och ses som centrala fokusomraden. Ocksa Andersson (SEB) ser en sadan trend
och menar att féretag gatt fran att se hallbarhet som en PR-fraga till strategiskt viktig. Idag talar
foretag mer 6ppet om de problem och risker de ser framfor sig och dven féretag som inte féljer IR
redovisar i 6kad grad sadan framtidsinriktad information, framhaller hon.

Ingen av intervjuobjekten har diskuterat IR utan att i ndsta andetag namna hallbarhet. Manga ser
alltsa IR som ett initiativ tatt knutet till etik och hallbarhet snarare an redovisning. Det kan finnas
bade férdelar och nackdelar med det. Fordelen, framforallt med ovanstaende utveckling i baktanke,
ar att framstaende foretag pa hallbarhetsomradet tycker att IR passar val ihop med deras
kdrnvarden och darfor valjer att engagera sig eller i alla fall pabérjar en IR-anpassning av sin
redovisning. Enligt Christensson var sa fallet fér Volvo nar de gick med i pilotprojektet. En viss image-
eller goodwill-vinst kan alltsa finnas forknippad med IR och eventuellt fungera som en morot.
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Till nackdelarna med det tydliga hallbarhetsattributet hor att missuppfattningen, att det har ar nagot
enbart avsett for dem inom hallbarhetsprofessionen, kan spridas. Det gar helt emot IIRC:s syfte att
skapa ett integrerat tdnkande som innebar att hallbarhet tvdartom inte kan hanteras isolerat eller
separat. Flera intervjuobjekt har kallat finansbranschen konservativ och en viss skepsis kan urskiljas
med undertoner av att IR skulle vara annu ett hallbarhetsinitiativ utan egentlig (affars)nytta.
Christensson (Volvo) medger ocksa att diskussionen bland bolag som varit potentiella fér
pilotprogrammet och affarsnatverket har haft inslag av skepsis for att IR inte tillgodoser féretagens
intresse, utan istallet drivs av bl.a. konsultbranschen i egenintresse av att kunna salja tjanster
relaterade till IR-implementering. Han sager till och med att han har hoért kollegor i andra foretag
motivera deras IIRC-engagemang med att kunna fungera som motvikt till parter med en
motsattande agenda.

Till tesen att IR &r svarkategoriserat och inte sarskilt valkant eller valforstatt ute pa den svenska
marknaden kan vissa empiriska observationer fran denna studie laggas. Stenhammar
(Bankforeningen) sager sig inte kdnna till nagon definition for IR och svarar éverlag vagt pa fragorna
kring IR. Bevekelsegrunden for det kan endast spekuleras i, men konstateras kan att det inte ar eller
har varit nagot prioriterat amne i branschorganisationen. Inte heller i den andra
branschorganisationen for finansbranschen, Fondbolagens forening, som kontaktades kunde nagon
svara pa fragor om IR utifran branschens perspektiv. De hanvisade istallet direkt till bolagen och gav
ut namn och email till fem majliga kontaktpersoner. Av dessa var det endast en som svarade pa var
intervjuforfragan, (se bilaga A). Det gar sjalvklart inte att dra sa stora slutsatser utav dessa faktum
enskilt, men det bidrar till den sammanvagda bilden av finansbranschen som mindre insatta i och
intresserade av IR. En mdjlig orsak till det kan vara den namnda uppfattningen av IR som tatt
sammankopplat med hallbarhet, ej finans.

Férhdllande och kompatibilitet med andra ramverk, standarder och initiativ

En problematik med att IR laggs i hallbarhetsredovisningsfacket ar att dess syfte da kan missforstas.
Eftersom det i nuldget finns cirka 80 olika ramverk eller standarder fér hallbarhetsarbete i foretag
(Larsson (IIRC), Drager (IIRC)) sa rader viss konkurrens dessa emellan. Om det uppfattas som dnnu
ett initiativ for hallbarhetsrapportering, dar GRI redan utvecklats till att bli normen, sa ar antagligen
intresset svalt. Detta papekas av bade Christensson (Volvo) och Larsson (IIRC) som uppger att manga
bolag intar en avvaktande instéllning, eftersom de anser att marknaden for hallbarhetsinitiativ ar
svaranalyserad och eventuellt redan mattad.

| grunden ar dessutom hallbarhetsredovisning yngre, mer komplex och lider av mer
gransdragningsproblematik an traditionell redovisning. Den ska avse en bredare bas av vdrden, inte
enbart ekonomiskt, och det finns ingen gemensam enhet att 6versatta och presentera
informationen i. Christensson (Volvo) ger ett talande exempel pa en del av problematiken nar han
konstaterar att anvandningen av en kubikmeter vatten i Sverige kan vara helt oproblematisk, medan
samma mangd pa en plats dir det rdder vattenbrist kan ha helt andra konsekvenser. Aven
Andersson (SEB) vittnar om hog komplexitet i fragorna och menar att det kan vara svart att avgora
om foretag verkligen redovisar pa ratt faktorer eller med ratt matetal.

Traditionell finansiell redovisning & andra sidan har utvecklats under sekel med omfattande
regelverk fér matning och vardering av det ekonomiska utfallet. Ramskéld (Vattenfall) beskriver det
som att det ar tva olika varldar med olika synsatt och utgangspunkter. Bade hon och Drager (IIRC)
forklarar att IR:s syfte ar att vara lanken daremellan; att 6verbrygga gapet genom att integrera de
bada perspektiven. En term som har anvants flitigt (bl.a. Drugge (Deloitte) och Baumgarts (Tele2))
for att beskriva IR ar "paraplyramverk for redovisning". IR ska inte ersatta dagens
redovisningsstandarder utan fungera som ett komplement till dem. De enskilda standarderna, sdsom
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GRI for icke-finansiell information och IFRS alternativt US-GAAP for den finansiella, ger den tekniska
rigiditeten, medan IR ligger pa en annan mer 6vergripande detaljniva.

Saledes fungerar IR i teorin helt kompatibelt med andra redovisningsriktlinjer och empirin styrker att
sa aven gors i praktiken. Samtliga bolag som ingatt i studien har kombinerat IR med GRI och ingen
har uttryckt att motsattningar skulle finnas. Inte heller revisorerna har sett nagra uppenbara
problem.

Slutligen kan belysas att det finns ett narliggande angreppssatt pa hallbarhetsredovisning som
brukar ha namn sasom "full cost accounting", "accounting for externalitities" och "environmental
profit & loss statement". Det ar snarlikt IR i den utstrdackningen att hela vardeskapandet (eller
forstérandet) ska tydliggoras. Skillnaden &r att de gar ett steg langre genom att versatta alla de
slags varden som finns till monetara termer, medan IR [amnar det helt 6ppet for anvdandaren att
vélja matesatt (Larsson, IIRC). Friheten stracker sig sa langt att anvandaren helt far bestamma sjalv
vilka in- och output-resurser, s.k. kapital, som vardeskapandet ska méatas pa (fast sex stycken finns
foreslagna som en utgangspunkt). Att de bdda metoderna ligger nara varandra i tankesatt framgar
inte minst av EY:s rapport "Integrated Reporting - Elevating value", som tydligt hanvisar till just IR,
men dven andra konsultbyraer har liknande metoder (KPMG - A new vision of value, PwC - Total
impact measurement and management) dar essensen ar att en breddning av begreppet varde och
hur det mats behovs. Precis som IR syftar de inte enbart till att vara redovisningsriktlinjer, utan aven

att styra och férandra beteenden mot mer hallbart resursutnyttjanden.

Asikterna kring denna alternativa metod &r delade bland intervjuobjekten. Andersson (SEB) ser det
som nodvandigt att i slutdndan prissatta naturresurser och ekosystemtjanster, eftersom hon menar
att det ar vart forgivettagande av dessa som orsakat de miljoproblem vi star infér. Argumentet kanns
igen bland flera av de andra intervjupersonerna och skulle kunna beskrivas som en
nationalekonomisk férklaringsmodell dar prismekanismen styrt mot en éveranvandning av resurser
och miljoférstéring pa grund av felprissattningen (oftast att inget pris har funnits alls eftersom det
varit gratis). Larsson (lIRC) kan i och for sig halla med om problembeskrivningen, men menar a andra
sidan att han inte tror att det ar mojligt med sadan prissattning och vardering i ekonomiska termer
for inkorporering i finansiell redovisning. Han argumenterar att det ar langt ifran allt som styrs av
ekonomiska kalkyler och att betydelsen av sadana har mjuka varden anda framgar tydligt. Oftast har
de dven avsevard ekonomisk substans i form av t.ex. "reputational damage". Andersson (SEB) menar
aterigen att denna insikt saknas hos en del i hennes bransch och tror uppmarksammade skandaler
sasom oljekatastrofer kan spela en roll i att 6ppna 6gonen for den ekonomiska materialiteten av
mjuka faktorer hos hennes branschkollegor.

Utbildning - Begreppsférvirring och nytt sprak

Flera av intervjudeltagarna gav uttryck for uppfattningen att kunskaperna kring IR, dess
begreppsapparat och tillhérande definitioner ar relativt 1ag ute pa marknaden. Till exempel har
nagra missuppfattat begreppet integrerad och trott att det enbart handlat om att ldgga ihop
hallbarhetsrapporten i samma dokument som arsredovisningen, siager Drugge (Deloitte). Drager
(IIRC) menar ocksa att IIRC maste bli battre pa att informera om syftet med IR och hur det skiljer sig
fran andra initiativ och projekt. Det ar dock inte helt latt, framhaller han. Eftersom IR &r nagonting
nytt som ligger mittemellan den finansiella och icke-finansiella rapporteringen, mellan kvalitativ och
kvantitativ, krdvs det en ny syn pa vad redovisning ar samt att spraket for redovisningen utvecklas.
Andersson (SEB) anser ocksa att det ar en fraga om kommunikation och ett sprak som maste
utvecklas da hallbarhetsfragor séllan foljs av ett entydigt svar.

Bade Larsson (lIRC) och Andersson (SEB) namner utbildning som en av anledningarna till att
utvecklingen inte skett tidigare och gatt snabbare. Anderson (SEB) menar att hallbarhetsfaktorer har
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ignorerats i de varderingsmodeller som lars ut i ekonom- och finansutbildningarna. D3
hallbarhetsparametrar och andra mjuka faktorer sallan kan 6versattas till exakta varden och siffror
har de istallet uteldamnats. Vissa antaganden i modeller har ocksa gjort hallbarhet irrelevant i
sammanhanget. Larsson (IIRC) haller med i analysen av att utbildningen levt kvar i de traditionella
synsatten i viss man. Utbildning sdger han ar en trang sektor som tar tid att forandra. Vidare menar
han att revisionsbolagen skulle kunna ta ett storre ansvar i utbildning och med att driva pa
utvecklingen tydligare, men han forstar samtidigt att forandringar ar svara och tar tid. Det gar i ratt
riktning men i sma steg.

Owen (2013) har i sin analys identifierat ett antal utmaningar som yrkesverksamma revisorer saval
som utbildningsvdsendet maste hantera for att IR ska kunna utvecklas som ny redovisningsnorm.
Han uppger, precis som Andersson (SEB), att utbildningen maste inkludera mer kunskap om hur
kvalitativ information ska hanteras, istéllet for att enbart fokusera pa den kvantitativa. Det maste
dven ske ett skifte i fokus fran ett kortsiktigt operationellt tdnkande till ett mer langsiktigt strategiskt
tankande samt en breddning av perspektiven pa extern finansiell data.

En forandring haller pa att ske och gamla uppfattningar luckras upp, men precis som Larsson (IIRC)
framfor, sa tar det tid. Det har ar en utmaning for IIRC saval som hela utbildningsvasendet,
revisionsbranschen och samhillet i stort.

Lagstiftning och regelverk

Traditionellt sett har regleringen mest fokuserat pa finansiell information, men angaende
redovisning av icke-finansiell information ar daremot de legala regleringarna betydligt farre.
Successivt har dock rapporteringskraven uttkats och dagens lagstiftning kraver en
forvaltningsberattelse med upplysningskrav i vissa hallbarhetsfragor for atminstone stora bolag och
overlag kan konstateras att det ar de stora bolagen som ar hardast reglerade med mest omfattande
rapporteringskrav.

Mojligheten for féretag att lyfta fram och redovisa icke-finansiell data i den legala drsredovisningen
ar begransade till framst forvaltningsberattelsen, och endast under forutsattningen att det
underlattar bedomningen av foretagets finansiella resultat och position samtidigt som kravet pa
oversiktlighet beaktas. Denna begransning gor det svart att dari presentera en full
hallbarhetsredovisning. Istallet véljer foretag ofta att redovisa sitt hallbarhetsarbete utanfér den
legalt reglerade arsredovisningen, antingen i separata hallbarhetsrapporter eller som infogad i
arsredovisningsdokumentet. For hallbarhetsupplysningar eller redovisningar som publiceras utanfor
ramarna for den legala arsredovisningen finns ddremot inget revisionstvang, utan en kvalitetssakring
darutav gors pa helt frivillig basis.

Eftersom all data som ingar i forvaltningsberattelsen omfattas av revisionsplikten stélls hoga krav
avseende, sparbarhet och validitet pa den informationen. Christensson (Volvo) intygar att det kan
uppsta svarigheter vid revision om icke-finansiell data vavs in i forvaltningsberattelsen, eftersom det
ar problematiskt att fa framtidsinriktad information bestyrkt.

| ARL:s sjatte kapitel i punkt 3, §1, st. 2, ryms manga av de hallbarhetsaspekter som IR menar att
foretag bor redovisa. Dock uppger lagen inte explicit att framtidsutsikter utifran ett féretagsmassigt
ansvar for miljé och samhalle ska redovisas. Darfér uppstar det vissa tveksamheter om hur mycket
sadan information som ska redovisas och vad i sa fall, anser Drager (IIRC). IR-ramverket ar ett
internationellt ramverk, utan anpassningar eller hansynstaganden till den svenska
redovisningsregleringen och ger darfor ingen vagledning i fragan om hallbarhetsinformation bor
finnas i forvaltningsberattelsen eller istéllet bor laggas utanfor (IR-framework, Drager). Larsson (IIRC)
papekar dock pa att det ar en entydig utveckling som gar i riktning mot att alltmer
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hallbarhetsinformation presenteras i arsredovisningen. Om IR-rapporter i framtiden blir helt
ersattande till dagens ars- och hallbarhetsredovisningar, kan det kravas en utveckling av
revisionsregelverken, papekar Drugge (Deloitte).

Tidsaspekten

Robert Eccles (2012) uppger i en intervju att en av de stérsta utmaningarna for icke-finansiella
redovisningsramverk sasom IR ar tidsaspekten. For att redovisningen ska fa en betydelsefull inverkan
pa foretagens beteende samt hur de paverkar ménniskor och miljon, maste etableringen av
redovisningsstandarder ske inom en relevant tidsrymd, da inte ldngre dn 10 ar. Larsson (IIRC) tror att
det kan ligga nagot i det, men tror samtidigt att vi kommer se fler uppdaterade versioner av
ramverket och &r 6vertygad om att spridningen av IR pa marknaden kommer fortga. Han tror dock
inte att det kommer nagot nytt ersattande ramverk inom det ndrmaste aret. Det kommer fortsatta
utvecklas i takt med att det provas, precis som GRI-ramverket som uppdaterats i fyra generationer,
sager han.

Redovisningsutveckling ar en ldngsam evolutionar process, som for finansiell redovisning har pagatt i
arhundraden, vilket blir en utmaning for IIRC att paskynda. Det rader likasa motstridigheter mellan a
ena sidan behoven av en snabb, bred spridning och langtgaende forandring och & andra sidan
praktisk genomforbarheten, eftersom framatskridandet begransas av foretagens 6nskemal om
successiva anpassningar till minsta kostnad. Manga &r positiva till IR men, som Christensson (Volvo)
berattar, intar en avvaktande installning eftersom ramverket ar nytt och relativt obeprovat.

Ett IGngsiktigt integrerat tdnkande

Genomgaende har intervjuobjekten gett uttryck for att ett kortsiktigt tdnkande ar den stora
utmaningen for saval IR som hallbar utveckling dverlag. Larsson (IIRC) tydliggor asikten med att peka
ut kvartalsekonomin som den storsta faran, eftersom kortsiktiga beslut da tas utifran tillfalliga
fluktuationer pa borserna. Att finansmarknaderna spelar en nyckelroll for langsiktig ansvarsfull
agarstyrning ar han val medveten om och sager att FN:s initiativ for ansvarsfulla investeringar ar ett
viktigt initiativ. Andersson (SEB) medger att det i finansbranschen finns kortsiktighet i bl.a. day-
trading-verksamhet, men menar att branschen ibland beskylls for att vara kortsiktigare an vad de i
verkligheten ar. Vid fondférvaltning har de ofta langre tidsperspektiv, atminstone pa aktieinnehav i
de svenska storbolagen, och hallbarhetskriterier och mjuka varden arbetar de aktivt med att
integrera i modeller och verktyg. En nyckelfaktor for att lyckas med det ar att 6ka samarbetet mellan
hallbarhetsanalytiker och aktieanalytiker.

Anledningen till att langsiktighet ar en sa kritisk punkt ar for att hallbarhet ofta forutsatter langa
tidshorisonter for att bli materiellt. Fordelarna finns har och nu, men kostnaderna visar sig forst
mycket senare i form av miljéproblem eller resursbrist som nasta generation far ta 6ver. Andersson
(SEB) menar att den mest framkomliga vagen ar att tydliggora riskerna som finns férknippade med
att kora pa i gamla hjulspar och i déari tror hon IR kan bidra i och med att det uppmuntrar féretaget
till att ta se hallbarhetsfragorna ur ett helhetsperspektiv. Fran redovisande bolag i studien namns
just att IR underlattar en helhetsbeddmning som den storsta fordelen med ramverket. (Chakraborti,
Atlas Copco).

Konstateras kan att hallbarhet &r en, eller egentligen manga, tamligen komplexa utmaningar. Det ar
komplicerat, svargreppbart och kraver avvagningar, men ocksa forandringar. IR kan vara ett
underlattande verktyg i det, men som Larsson (lIRC) sdger har vi manniskor valdigt svart med att
bryta gamla monster och skifta forestallningsramar. Ledorden for den nédvandiga
systemforandringen ar ur ett IIRC-perspektiv integrerat tankande, langsiktighet och transparens.
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6.2 Sammanfattning empirinara analys

Foretagsniva:

Integrerad Redovisning paverkar och fordndrar foretagens interna organisationsstrukturer,
arbetsmetoder och processer. Det tvingar olika avdelningar att samarbeta mer 6ver
avdelningsgranserna da fler av dem &r involverade i arbetet med redovisningen. Pa sa satt
bryts silos ner och ett holistiskt, integrerat tankande stimuleras, men det kraver ett nytt
forhallningssatt. Nyckeln tycks vara att forandringen &r val forankrad i ledning och att hela
organisationen stodjer omstallningen.

Naringslivsniva:

Utseendet pa rapporten forandras och overlag uttrycks 6éverviagande positiva reaktioner pa
slutprodukten. Viss oro finns for att ramverkets vida riktlinjer och héga grad av valfrihet for
foretagsspecifik anpassning skapar ojamférbara och mindre objektiva rapporter, men
problematiken bedoms olika allvarlig bland olika grupper, dar nagra uttrycker att de inte ser
nagon sadan problematik alls.

Samhallsniva:

Integrerad Redovisning som koncept star infor ett antal utmaningar ur ett storre perspektiv.
Nagra ar forknippade med att det ar nytt och darmed relativt okdnt pa marknaden. Andra ar
forknippade med att det forutsatter ett forandrat tanke- och forhaliningssatt, framforallt till
hallbarhet kontra ekonomi. Det finns ocksa en legal och regleringsaspekt som paverkar bade
hur IR-redovisningen utformas och vad den innehaller, samt eventuellt i vilken utstrackning
ramverket anvidnds dverhuvudtaget. Aven ifrdga om kvalitetssikring, om oberoende
granskning ska vara frivilligt eller obligatoriskt samt vilken omfattning och djup en sadan
revision i sa fall ska ha, sa finns viss problematik beroende pa nationella regelskillnader och
hur ramverket tillampas. Den stérsta utmaningen beddms dnda vara att etablera ett
integrerat hallbarhetstankande i verksamheterna och denna utmaning kan ses mot
bakgrunden av vart samhallssystems svarigheter att anpassas till en hallbar utveckling. IR ar
ett verktyg for organisationer i det omstallningsarbetet, men det forutsatter en stérre
systemférandring av bl.a. utbildningen och synen pa redovisning 6éverhuvudtaget.

6.3 Teorindra analys

Den teorindra analysen utgdr fran studiens teoretiska ramverk bestdende av legitimitets- och
intressentteorin samt den institutionella teorin. Den anvdénds till att férklara varfér féretag skulle
vara intresserade av att implementera IR; vilka de bakomliggande drivkrafterna dr.

Som det framkommit ovan (empirinara analys) sa uppfattas IR tatt knutet till hallbarhet - socialt och
miljomassigt ansvarstagande. Manga har i intervjuer framfort att det ar en samhallstrend;

hallbarhetsfragan har stigit pa agendan och manniskor kraver i allt hégre utstrackning att foretag tar
etiskt ansvar. Bade Nilsson (PwC) och Baumgarts (Tele2) sager att de upplever att intressenter har
Okade forvantningar pa foretag utifran dessa aspekter, och den sistndmnda menar att de ofta gar

langre an lagstiftningen. Revisorer (Nilsson, Drugge) och IIRC (Larsson, Drager) menar att transparens
och trovardighet ar ytterst centralt och dari spelar bade redovisning och en oberoende
kvalitetssakring av uppgifterna roll.

Enligt legitimitetsteorin stravar foretag efter en 6verrensstimmelse mellan féretagets och

samhallets varderingar for att pa sa satt uppfattas som legitimt av samhallet. | det hér fallet kan
alltsa samhallets varderingar ses ha dndrats mot att upprioritera hallbarhetsfragorna. Enligt teorin
skulle da foretagen folja efter for att na overensstammelse mellan varderingarna. | empirin framgar

det tydligt att IR ses som ett verktyg i att kunna visa det. Baumgarts (Tele 2) fastslar att IR ar ett
medel for att demonstrera att foretagets varderingar dverensstimmer med samhallets; att de funnit
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ratt balans i avvagningar. Chakraborti (Atlas Copco) haller med nar hon argumenterar att IR hjalper
foretaget att ta ett helhetsgrepp om hallbarhetsfragorna, samt kommunicera detta. Christensson
(Volvo) uppger att centralt for deras engagemang i lIRC:s pilotprojekt var just att IR sags ligga i linje
med deras kdrnvarden. Ytterligare empiriska argument for att foretag aktivt forsoker dverbrygga
legitimitetsgap ar att foretag later revisorer granska och sakra hallbarhetsuppgifterna trots att det ar
helt frivilligt (statliga bolag undantaget), om an i olika utstrackning. Alla dessa initiativ fran
foretagens sida gar ocksa in under Lindbloms forsta strategi om att informera och utbilda
allménheten om sitt hallbarhetsarbete och ansvarstagande.

| genomgangen av tidigare forskning framkommer det att en oro finns for att foretag pa olika satt
inte forandrar sig pa sadant genomgaende satt som IR syftar till, vilket ligger i linje med Lindbloms
andra strategier, framforallt den andra och tredje som innebér att inga eller mindre férandringar
gjorts dn vad som vill paskinas. Rensburg och Botha (2014) lagger fram empiriska bevis for att
foretag listade i Sydafrika anvander sig av sadana strategier och i stor utstrackning behaller gamla
processer och strukturer, fast man utat sett forsoker kommunicera att man via IR genomfort
forandringar och har hoga etiska varderingar pa hallbarhetsomradet.

Vidare ska ndmnas att pressen pa féretag bestar i att de ska ta CSR-ansvar och en hallbarhets-
redovisning ses som forutsattning for det. Daremot hittas inget stod for att det i Sverige finns tryck
pa att rapporteringen specifikt ska goras enligt IR. Det finns tryck pa att foretagen ska
hallbarhetsredovisa, men inte pa hur det ska goras. Avsaknaden av patryckningar kan bero pa att
kdannedomen och kunskapen om IR, hos savél intressenter som i samhallet, fortfarande &r
begrdnsad. For att nagot ska uppfattas som legitimt av samhallet sa maste samhillet "veta om det".
Darmed uppfylls inte forutsattningarna for att bolagen ska utvardera ramverket av legitimitetsskal.
En utmaning for IIRC ar darfor att marknadsféra och sprida kunskap om ramverket, sa att ett 6kat
tryck utifran kan skapas via ett legitimitetsgap.

I nuldget sker IR-anpassning pa frivillig basis och eventuellt kan intressentteorin forklara de
bakomliggande drivkrafterna. Centralt i denna ar att foretagets intressenter har motstridiga
intressen och bolaget anpassar sig till de olika gruppernas dnskemal utifran nagon slags prioritering
mellan dessa utifrdn en bedémning av deras maktposition och inflytande. Aterigen handlar det om
att finna en god balans. Flera indikatorer har identifierats i empirin for att féretag resonerar just sa
och riktar redovisningen mot den intressent de anser vara mer primdr mottagare an andra och det ar
investerare. Baumgarts (Tele 2) siger det rakt ut. Aven i den efterféljande paneldiskussionen
(webbseminariet) framkommer det att en uppfattning i naringslivet finns att investerare ar
huvudmottagare och att den efterfraga som Andersson (SEB) sager att finansbranschen har, av att
rapporterna halls korta, koncisa och fokuserade pa endast de mest materiella fragorna, tillgodoses.
Drugge (Deloitte) ndmner att han tror att aktiedgares efterfragan ar en central drivkraft till IR-
anpassning.

Bade Flower (2015) och Cheng et al. (2014) bedémer att IIRC beaktar framst investerares behov.
Larsson bekraftar att sa gjordes i det forsta utkastet av ramverket, men tycker att det nu star skrivet
i klartext att redovisningen ska riktas mot samtliga intressenter. IIRC tydliggor stallningstagandet och
forandringen i rapporten "Basis for conclusion" (2013) och menar att fokuseringen ar nédvandig,
dels for att tillhandahallare av finansiering spelar en viktig roll och dels for att det ar "praktiskt taget
omoijligt" att tillgodose alla intressenters unika 6nskemal utan att det far negativa konsekvenser fér
bl.a. langden pa rapporten, men menar att det inte ska missférstas som att man inte ser andra
intressenter som anvandare ocksa.

Denna problematik beddms olika allvarlig av olika parter. Flower (2015) ser det som en bortgang
fran det uttalade syftet kring etik och hallbarhet och menar att ett mer normativt intressentsynsatt
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borde tas. Andra sasom Eccles (2012) pekar pa att det blir enklare att bedéma vilka som bor inga i
utvecklingsprocessen av IR-ramverket, som en fordel med en smalare fokusering. Bade bland
teoretiker (Eccles 2014) och praktiker (Vattenfall) ndmns en I6sning vara att skapa nya interaktiva
verktyg som mojliggor att anvandare kan skraddarsy informationen efter sina behov.

Den institutionella teorins forklaringsmodell till varfor foretag successivt tar efter varandra bygger pa
att foretag verkar i en social och miljomassig kontext dar krafter i form av t.ex. normer och praxis
motiverar foretag till ett visst agerande. | empirin kan bade en hdrmande och normerande
isomorfism urskiljas, vilket Nilsson (PwC) ger uttryck for ndr han sdger att han vill tro det ar viljan for
att ta ansvar som ligger bakom ett hdllbarhetsredovisningsengagemang, men att han ocksa tror att
drivkraften ar att inte bli "samst i klassen". Den har mekanismen ar antagligen till IIRC:s fordel och
utmaningen ligger da i att attrahera framgangsrika foretag som kan leda till ett institutionellt tryck
pa féretag att redovisa enligt IR-principerna. Aven det faktum att IR-redovisningar lyfts fram som
goda exempel och ges priser for "basta redovisning” och dylikt kan tédnkas ha sadan effekt. En
tvingande isomorfism skulle kunna vara att finansiadrer kraver att IR-redovisning tillhandahalls som
kriterie for att investera eller ge krediter till foretaget, men det ar inget som vare sig Andersson (SEB)
eller nagon annan ndmner som néara forestaende. Institutionell reglering ser Larsson (lIRC) som en
sista utvag och foresprakar istallet en frivillighet. Han tilldgger ocksa att det i sa fall blir borser som
satter sadana krav, snarare an politiker.

Den andra dimensionen av institutionella teorin ar frikoppling. Frikoppling innebar att féretagen
skiljer mellan formell och verklig praxis. Studier av Watson (2012) och Rensburg och Botha (2014)
visar att majoriteten av foretagen i Sydafrika, i brist pa erfarenhet och foregangare att hamta
inspiration ifran, fortsatter att anvénda sig av existerande redovisningsprocesser och praxis i hog
utstrackning. Andringar gérs bara i den man som kravs for att uppna kraven for IR. Aven i svensk
kontext finns exempel pa frikoppling da féretagen garna talar om att de "integrerat" sin redovisning,
men i verkligheten bara anvant ramverket som en inspirationskalla snarare dn som redovisningsmall.
Det framgar dock att marknaden har forstaelse for att bolagen skyndar langsamt. Utmaningen for
IIRC att lyfta fram och sprida goda exempel sa att 'best practice' och annan vagledande praxis kan
utvecklas vilket forebygger frikopplingen.

6.4 Sammanfattning Teorindra analys

e Legitimitetsteorin:
Det finns empiriskt material i studien som pekar pa att faktorer som dverensstammer med
legitimitetsteorin driver foretag till att ta CSR-ansvar i syfte att uppratthalla ett socialt
kontrakt, vilket IR &r ett underlattande verktyg for. Resultat visar att Lindbloms strategier
anvands, medvetet eller omedvetet, med storsta sannolikhet, men vilken eller vilka av dem
som ar mest framtradande ar svart att dra slutsatser om.

e |ntressentteori:
Det finns belagg for att en viss uppdelning i enlighet med intressentteorin gors. Framfoérallt
framkommer det att investerare ses som en ytterst viktig intressentgrupp och i vissa fall som
den primara mottagaren av IR-redovisning. Denna uppfattning &r radande bade hos IIRC och
i naringslivet, men i vilken utstrackning finansiarer prioriteras pa andra intressenters
bekostnad rader det delade meningar om. Vissa menar att det dr oundvikligt och/eller helt
oproblematiskt och en teknisk webbaserad 16sning foreslas.

e |Institutionell teori:
Olika isomorfismer tycks finnas som padrivande krafter for foretag att inféra IR-redovisning.
De &r av olika karaktar men har gemensamt att de ar externa och uppstar av anledningen att
foretaget verkar i en social och miljomassig kontext. Vissa belagg tycks finnas for frikoppling
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mellan formellt antagna och externt kommunicerade atgarder och verkligt agerande. |
enlighet med teorins forutspaende vantas sadana problem minska i takt med att praxis
etableras och sprids.
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7 Slutsats & diskussion

I det hdr avsnittet gérs avslutande reflektioner kring studien ddr perspektivet vidgas. Det inledande
syftet och studiens besvarande av fragestdllningen diskuteras samt vilka slutsatser som kan dras
utifrdn arbetet.

7.1 Studiens slutsats

Studiens syfte var att undersoka vilka utmaningar som finns forknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pa den svenska marknaden. Studiens storsta kunskapsbidrag ar att den
tydliggor vilka dessa utmaningar ar samt ger struktur for hur de kan analyseras och forstas. Ansatsen
har varit att undersoka initiativet fran ett 360 graders-perspektiv, dar de viktigaste aspekterna har
belysts fran sa manga centrala intressenters perspektiv som majligt.

| mitten for initiativet finns organisationen, den redovisande enheten, och déar har insikter fran fem
foretag med praktisk erfarenhet av IR inhdamtats. Slutsatsen som kan dras av deras erfarenhet av en
implementering ar att en intern organisationsforandring maste till och att denna forandring ar mer
genomgripande an att endast sla ihop hallbarhetsredovisningen och den finansiella redovisningen i
ett och samma dokument. Utmaningarna som mots dar tycks ha stora likheter med de som ofta
uppstar vid vilka organisationsforandringar som helst. Dock med tilldgget att IR kan ha inverkan pa
vilken kvalitetssakring av uppgifterna som behover géras, beroende pa vilken typ av revision man
utsatter informationen for, vilket i sin tur kan vara beroende pa var uppgifterna laggs in i
arsrapporten (dvs. i eller utanfor forvaltningsberattelsen som ingar i den legala delen av
arsredovisningen).

Pa nésta niva, dvs. naringslivsniva, har slutprodukten undersokts samt olika parters reaktioner pa
den. Av resultatet framgar att reaktionerna har varit évervagande positiva, atminstone enligt
bolagen sjdlva samt en del understédjande sekundar information. Slutsatsen som kan dras ar att
undersokningsobjektens IR-relaterade forandringar i arsredovisningarna har uppskattats av
marknaden. Beldggen ar sarskilt starka angaende Volvo, Swedfund och Atlas Copco som alla har
erhallit priser och utmarkelser for sina IR-anpassade/-inspirerade arsredovisningar. Antalet
observationer ar inte tillrackligt stort for att sdkerstélla att intressenter uppskattar IR-redovisningar
mer an traditionella redovisningar, men da resultaten dr samstammiga tyder studien pa att sa ar
fallet. Vidare undersdktes pa den hér nivan implikationerna av, eller snarare asikterna om, den mer
tekniska aspekten av ramverket; att ramarna ar vida och riktlinjerna oprecisa. Resultatet visade att
olika grupper uttryckte sig pa olika satt i fragan. | nagra fall fanns en tydlig oro for att
jamforbarheten minskar samt att det dven kan 6ppna upp for hégre grad av subjektivitet, men andra
personer uttryckte att dessa effekter visserligen kan finnas, men att de dr mer eller mindre
oproblematiska. Argumenten for detta var framforallt att dessa tva kvalitativa egenskaper pa
redovisning i praktiken ar svaruppnabara och att anvdndningen av alternativa riktlinjer inte heller
medfor att idealen uppnas. Dessa personer ansag att fordelarna med ramverkets héga grad av
anpassningsmojligheter 6vervagde de majliga negativa effekterna pa jamforbarhet. Slutsatserna som
kan dras ifran det ar egentligen begrdansade, mer an att ett sambandsférhallande finns mellan att a
ena sidan regelbaserade strikta riktlinjer forvantas ge hogre grad av jamforbarhet och att & andra
sidan principbaserade vida ramar forvantas ge lagre grad av jamforbarhet. Pa en sammanvagd niva
tycks majoriteten av intervjupersonerna féredra principbaserade redovisningsriktlinjer framfor
regelbaserade samt anser IR:s ansats med vida ramar som god. Sdkerheten i denna slutsats ar dock
relativt 1ag, da den enbart bygger pa forfattarnas subjektiva helhetsbedémning.

Pa samhaéllsnivan pekar resultaten pa att ett stort antal utmaningar finns av varierande
allvarlighetsgrad. Nagra ar forknippade med att IR ar nytt (bristande kunskaper, missuppfattningar
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kring bl.a. kompabilitet till andra standarder och osdkerhet kopplad till att det ar obeprovat), medan
andra ar av mer djupgaende karaktar (forutsatter ett forandrat synsatt pa redovisning och
vardeskapande och skiftade perspektiv fran kortsiktigt operationellt/transaktionellt till langsiktigt
strategiskt). Darutover finns framférallt en potentiellt stor utmaning knutet till den legala aspekten.
Det rader namligen stor osdkerhet kring hur IR paverkas av det nya lagforslag som kommer nasta ar
angaende obligatorisk hallbarhetsredovisning for stora foretag och bérsbolag. Slutsatsen som kan
dras ar att de férstndmnda utmaningarna ar mindre problematiska, eftersom de kan forvantas
minska over tid i takt med att IR marknadsfors och prévas av allt fler organisationer av skiftande
karaktar och storlek i olika branscher. De nastnamnda ddaremot ar mer svarlosta. Som redan namnts i
analysen, kraver dessa en vidare systemforandring. Denna slutsats dras framférallt pa basis av
utmaningarnas karaktar, men har stéd i empirin. Inte minst Larsson (IIRC), som har personlig
erfarenhet av att ha utvecklat hallbarhetsredovisnings- och -revisionsstandarder dnda sedan de forst
kom i Sverige for cirka 20 ar sedan, och dven var med vid uppstarten av GRI 1997, ar ytterst tydlig
med att det ar hari den storsta utmaningen ligger. Att forandring ofta ar svart ar ingen nyhet, utan
tvartom val belagt i organisations- och beteendeforskning. Det forutsatter att gamla sanningar
omprovas, vanor bryts och beteenden forandras och vi manniskor tycks ha valdigt svart med det.

Den teorindra analysen avser framférallt att forklara vilka drivkrafter som finns for att foretag ska
implementera IR, men kan ocksa tolkas omvant, det vill siga som prognosverktyg for vilka foretag
som kan komma att implementera IR till f6ljd av de drivkrafter som finns. Resultatet visar att
legitimitetsskal finns for en IR-implementering, inte direkt men indirekt. Tack vare IR:s starka
associationsvackande formaga till hallbarhet (varumérkesladdning) sa kan omvarldens forvantningar
pa att IR-anpassning sker tinkas 6ka ju mer valkant initiativet blir. Aven allmant 6kade
forvantningsnivaer pa hallbarhetsanvarstagande kan tankas 6ka anvandningen av IR, eftersom IR
bland annat ses som ett verktyg for att kunna kommunicera detta. Av resultaten framkom att
investerare ses som en prioriterad malgrupp. Att de kan driva en efterfragan som troligtvis
hérsammas pa grund av deras maktposition finns det empiriska indikatorer pa, men en slutsats kring
om de forvantas att faktiskt driva en sadan efterfraga ar svarare att dra da empirin spretar i fragan.
Utmaningen for IIRC blir att 6vertyga denna intressentgrupp om IR-redovisningens nytta, och da
handlar det framférallt om stérre institutionella investerare, sa att de kan driva efterfragan. Av
resultaten framkom ocksa att det finns drivkrafter av institutionell karaktar. Flera av lIRC:s aktiviteter
kan tankas ha institutionaliserande syfte, dar framforallt affarsnatverket kan namnas som att
atminstone delvis ha den funktionen. Ledaren fér det (Drager) uppgav sjalv att det var centralt att
varva framgangsrika och prestigefulla féretag med baktanken att det ska sprida ringar pa vattnet. En
utmaning for IIRC ar att i Sverige varva deltagare dit eller att stimulera fram en utveckling av andra
stiliserande exempel.

Avslutningsvis tror vi inte den stora utmaningen ligger i ramverket eller dess innehall. Den har inte
med redovisning att gora heller, utan ar storre dn sa. Utmaningen ar den som vi ként till sedan 1987
och som kallats var tids storsta:

”... att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov”. (FN. 1987)

Kommer ledorden "integrerat tankande, langsiktighet och transparens" att guida oss dit?

7.2 Forslag till fortsatt forskning

Da Integrerad Redovisning ar sapass nytt sa ar forskningsmojligheterna kring det nastan
obegransade. Denna studie har pa en overgripande niva belyst manga olika utmaningar. En
utgangspunkt for fortsatt forskning skulle kunna vara att ga in mer pa djupet kring nagon av dessa,
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t.ex. en djupgaende analys pa hur évergangen till IR gar till i det enskilda foretaget, kring
revisionsstandarders kompabilitet med IR:s fokus pa redovisning av framtidsinriktad strategisk
information eller mojlig utformning av legal eller institutionell (t.ex. bdrskrav) reglering och dess
potentiella inverkan.

Forutsatt att IR kommer fortsatta expandera i Sverige och underlaget blir signifikant kan kvantitativa
undersdkningar bli mer relevanta att gora. Exempel pa sadana kan vara angaende intressenters
asikter och reaktioner pa IR-anpassade redovisningar, eventuellt med undersokningar pa de
finansiella marknaderna specifikt. En annan intressant utgangspunkt kan vara att undersoka vari IR-
anpasshing bestar, dvs. att géra undersokningar av de faktiska arsrapporterna. | hur stor
utstrackning implementeras riktlinjerna i ramverket och hur pass mycket férandras
arsredovisningarna? Kan man utréna nagot 'best practice'?

Ytterligare forskningsmadjligheter finns kring IR:s styrande och affarsmassiga verkan. Medfoér IR
direkta eller indirekta I6nsamhetsvinster och vari bestar de? Enligt teorin bor riskpremien och
darmed finansieringskostnaden minska tack vare transparentare mer relevant redovisning. Haller
denna hypotes i praktiken? Finns prestationsmassiga effekter antingen finansiellt och/eller
hallbarhetsmassigt? Vilka ar nyckelfaktorerna for att realiserar sddan potential?

Ocksa tekniska aspekter i sjalva ramverket kan undersdkas grundligare. Fungerar 'guiding principles'
pa avsett satt? Foljs 'content elements'-instruktionerna och i sa fall i vilken utstrackning? Mats
vardeskapandet via forandringar pa kapitalen och ger sddana matningar relevant information eller ar
de for komplexa eller subjektivt influerade? Skulle riktlinjerna kunna goras tydligare och tvingande i
det avseendet?
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Bilagor

Bilaga A.

INTERVJUER - Deltagare & bortfall

Typ Foretag/organisation | Person Position/roll Status Datum

(2015)
IR IIRC + Swedfund Lars-Olle Larsson Ambassador + Senior Manager for Genomford 17-apr
ESG-fragor

IR IIRC Henning Drager Director of IIRC Business Network Genomford 29-apr

IR IIRC

Revision Deloitte Andreas Drugge Manager Genomford 24-apr

Revision EY Martina Liljegren Studentkontakt Avbojt

Revision EY

Revision PwC Julia Bussenius Studentkontakt Ej svar

Revision PwC Peter Nilsson Revisor, Swedfund Genomford 08-
maj

Revision PwC

Revision KPMG studentkontakt Ej svar

Revision KPMG

Revision, branshorg FAR Ej svar

Revision, branshorg FAR Dan Brannstrém Generalsekreterare Ej svar

Myndighet BFN Johan Nilsson Avbojt

(princip)

Myndighet Naturvardsverket

Lagstiftning, staten Finansdepartementet

Investerare, Fondbolagens Fredrik Pettersson

branschorg. forening

Investerare, Fondbolagens Lena Falk Avbojt

branschorg. forening

Investerare, Svenska Mats Stenhammar Genomford 05-

branschorg. bankféreningen maj

Investerare, enskilda SEB Anette Andersson Genomford 21-
maj

Investerare, enskilda Handelsbanken Elisabet Jamal

Bergstrom

Investerare, enskilda Swedbank robur Anna Nilsson

Investerare, enskilda Lannebo fonder Maria Nordqvist

Investerare, enskilda Lansforsakringar Johannes Wingborg

CSR-branschorg NMC Kansli Genomford

Redovisare, foretag Volvo Anders Christensson Director of Investment Genomford 06-
maj

Redovisare, foretag SKF

Redovisare, foretag Tele2

Redovisare, foretag Atlas Copco

Redovisare, foretag Vattenfall

Samhadllsintressent WWF Ej svar

Myndighet Naturvardsverket Cecilia Mattsson UN, avdelning for ledning? Oklar ?
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Bilaga B.
INTERVJU - IIRC, Lars-Olle Larsson, Ambassador

Inledning
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning pd den svenska marknaden.

IIRC

Ar det okej om vi spelar in samtalet?
Vad éar din bakgrund?

Deskriptiv karaktdr

Vi har forstatt att du arbetar som IIRC-Ambassador,

Vad innebar det uppdraget?

Hur lange har du jobbat med det?

Senaste utvecklingen: IIRC. Vad har hant sedan publiceringen av IR-ramverket?

Hur gick rekryteringen till pilotprogrammet till? Hur manga tillfragade? Hur manga nekade?
Varfor sa fa svenska féretag?

Pilotforetagens erfarenhet (kortfattat/6versiktligt)?

Positiv kritik och férdelar med IR

Vad anser DU ar fordelarna med IR?
Vilken ar den storsta positiva fordelen som pilotforetagen upplevt med IR?
Ar det ndgon grupp/intressent som varit sarskilt positiv till IR?

Kritik och nackdelar med IR

Vad anser DU &r de 3 storsta nackdelarna/svagheterna med IR?

Vad for negativa effekter upplevde pilotféretagen med IR?

Foretag har uttryckt missndje med brist pa "standarder", dvs. tydliga riktlinjer pa vad som
ska redovisas och hur (Malin Ripa, CSR-chef Volvo). Stora delar av ramverket ar helt frivilligt.
(risk for vaghet, subjektivitet och ev. tom "greenwashing"?) (Kvantitativ redovisning och
vardering ligger narmare redovisning som en siffer-disciplin.)

-Fordelar/Nackdelar att beskrivningar i kvalitativa termer tillats?

T.ex. "kapitalen" far foretagen vélja sjalva och vilka matt som anvands for vardet pa dem éar
upp till dem sjalva att bestamma.

-Ger det tillracklig vagledning for att skapa jamforbara och enhetliga rapporter?
Konsultbolagen ar inne pa monitarisering, dversattning till kr och 6ren(KPMG).

-Ar det under dverviagande?

"Full cost accounting" foresprakas av en del. Det ligger ndrmare traditionell redovisning,
ekonomisk teori och kanske ar lattare att ta till sig i affarsvarlden.

Foretag experimenterar med det t.ex. Puma: E P&L-statement, IBM m.fl.

- Ar det kompatibelt med IR?

- Skulle du kategorisera det pa samma gren som IR eller ar "full cost accounting" helt
franskilt IR:s principer?

Foretag havdar (Volvo) att integrerad redovisning inte kan ersatta deras vanliga
arsredovisning. Det ses alltsa som ett komplement, inte som substitut.

Motsatter inte det IR:s syfte och mal?
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"Externaliteter" ar egentligen grundlaggande i (national)ekonomisk teori kring hallbarhet. IR
beror det inte alls (mer &n indirekt)?

Ar det ndgon grupp/intressent som vart extra negativ till IR?

IR har kritiserats for att vara sa investerarfokuserat (trots att utgangspunkten var
hallbarhet). -Hur staller du dig till det?

IR i framtiden och dess Utmaningar

Hur tror du IR kommer se ut i framtiden? Generation 2 av ramverket? Nagra stora
forandringar?

Vilka ar de 3 storsta utmaningarna/hot med att implementera IR som redovisningsstandard?
Vem bér det storsta ansvaret for att astadkomma detta?

Kan samma ramverk fungera for allt fran icke-statliga organisationer och offentlig
verksamhet som till sma och stora foretag?

Sydafrika har ett tillvdgagangssatt dar det ar obligatoriskt for de borsnoterade foretagen att
gora IR, till skillnad fran IIRC, som i nuldget foresprakar IR pa frivillig basis

Hur staller du dig till det?

Du namner sjalv att det finns runt 80 standarder for foéretag inom hallbarhet. ISO, UN-PRI
och GRI d@r redan ledande standarder.

Efterfragar verkligen féretag en standard/ramverk till?

Redovisning "corporate accounting and reporting" ar en hel disciplin som utvecklats under
sekel. => Omfattande forandring.

Ar det realistiskt att tro att IR kan ersatta IFRS/US-GAAP?

Hur ska denna férandring ga till?

Utbildning etc.

Finns tidsplan?

Ar tidsaspekten relevant for IR

SWEDFUND

Vilken ar din position och roll i féretaget?

Hur lange har du jobbat dar och hur ldnge har du varit pa nuvarande position?

| hur manga ar har ni haft er hallbarhetsredovisning integrerad med den ordinarie
arsredovisningen?

Har arsredovisningarna férandrats och blivit mer och mer integrerad successivt?
Hur arbetar foretaget med sin integrerade hallbarhetsredovisning idag?

Vilka utmaningar var det for er vid tillimpning av integrerad rapportering?

Vilka intressenter vander Ni Er framst till i hallbarhetsredovisningen?

Avslutning

Nagot mer du skulle vilja tillagga?

Vet du nagon mer inom foretaget som skulle vilja stalla upp pa liknande intervju?
Far vi aterkomma om vi har foljdfragor?

Far vi néamna ditt och foretagets namn i arbetet?
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Bilaga C.
INTERVJU - Deloitte, Andreas Drugge, Manager

Inledning
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pd den svenska marknaden.

Ar det okej om vi spelar in samtalet?
Vad ar din bakgrund? Nuvarande roll pa Deloitte? Vilket affirsomrade?

Deloitte

Deskriptiv karaktdr

Hur ser ni pa IR?

Ar det alls ndgot nytt? Férandrar det pa nagot viasentligt satt hur féretag arbetar med
strategi, risker, framtid och hallbarhetsanpassning/CSR-/ESG-fragor?

Blir arsredovisningarna battre, dvs. 6kar anvandarnyttan av arsredovisningarna genom IR-
anpassningar?

Radger och hjalper ni era kunder att implementera det? Vilka utmaningar moter ni i det
arbetet?

Finns det intresse/efterfrdgan fran kunderna av IR? Ar drivkraften press fran
omvarlden/intressenter eller att man astadkommer béattre interna processer (integrerat
tankande)?

Positiv kritik och férdelar med IR

Vad anser DU ar storsta fordelarna med IR?

Kritik och nackdelar med IR

Vad anser DU ar storsta nackdelarna med IR?

Kan samma ramverk fungera for allt fran icke-statliga organisationer och offentlig
verksamhet som till sma och stora foretag?

Behdvs anpassningar och olika versioner for olika typer av organisationer?

IR ar principbaserat, dvs. uppbyggt kring "guiding principles" och medfor stora friheter for
hur redovisningen ska utformas samt vad som ska redovisas.

Fordelar/Nackdelar med den utgangspunkten?

Foresprakar du tydligare/snavare riktlinjer?

Ett narliggande angreppssatt ar s.k. "full cost accounting”, dvs. berdkning, vardering och
inkorperering av externaliteter. Foresprakare menar att det tydliggor det verkliga
vardeskapandet eller -forstérandet, medan kritiker menar att det inte gar att satta pris pa
"mjuka" hallbarhetsvarden. Vad &r din och Deloittes asikt/installning?

IR ur revisionssynpunkt

Vad innebar IR for revisorn och revisionen?

Medfor IR och integrering av hallbarhetsinformation i férvaltningsberattelserna att finansiell

revision ar det enda sattet for kvalitetssakring?

Ser ni positivt eller negativt pa att revisions- och bestyrkande-uppdragen kan bli mer
utdkade och omfatta dven hallbarhetsinformation?

Vill ni halla isar finansiell revision och revision av hallbarhetsredovisning?
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Har ni kompetens for att kunna revidera integrerad hallbarhetsinformation? Om inte, har ni
plan pa att utbilda personal i det?

IR i framtiden och dess Utmaningar

Hur ser ni pa IR i forhallande till andra hallbarhetsinitiativ?

GRI &r etablerad norm for hallbarhetsredovisning. Fordelar/Nackdelar med det jamfort med
IR? Fungerar de kompletterande (i praktiken)?

IR beskrivs ofta som "framtidens redovisning". Tror du IR har potentialen att brett forandra
ars- och kvartalsrapporterna? Och i férlangningen skapa langsiktigt, hallbart
vardeskapstankande hos féretag och investerare?

Hur forandrar IR redovisningslandskapet? Tror du att det kommer att ersdtta de nuvarande
redovisningsregelverken IFRS (IASB:s), US-GAAP eller i svensk kontext K2/K3? Eller kommer
de att samexistera istallet?

IR-redovisning har satts som krav for listning pa Johannesburg-borsen (eller forklaring till
varfér man inte har det). Ar det ndgot du tror kommer pa fler bérser? Néar i Vasteuropa och
Sverige i sa fall?

Avslutning

Nagot mer du skulle vilja tillagga?

Vet du ndgon mer inom foretaget som skulle vilja stalla upp pa liknande intervju?
Far vi aterkomma om vi har foljdfragor?

Far vi namna ditt namn och foretagets namn i arbetet?
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Bilaga D.
INTERVJU - IIRC, Henning Dréager, Director of IIRC Business Network

Inledning

We're three students who are studying at Lund University in the Business Administration faculty.
We're in the process of writing a bachelor thesis and the subject we're researching is "Integrated
Reporting", according to the IIRC framework (see http.//www.theiirc.org/).

e Isit fine that we record the interview? Just for our own use.
e  What are your role in [IRC?

e What is that mission?

e How long have you worked with that?

I[IRC
Deskriptiv karaktdér

e Would you have time to tell us (shortly) what's going on in the business network and what
issues are up for discussion? What are the biggest concerns among companies trying to
implement IR?

e We also wonder about the recruitment of participating companies. Were more companies
than those in the network now invited? Any Swedish companies (there are none in the
actual network now)? Did you have criteria such as size, no. of countries operating in etc. as
prerequisite?

IR i framtiden och dess Utmaningar

e How do you think the IR will look in the future? Generation 2 of the framework? Some big
changes?

e What are the three biggest challenges / threats of implementing IR as accounting standards?

e Who has the main responsibility for achieving this?

e (Canthe same framework function for everything from NGOs and the public sector as to
small and large businesses?

e South Africa has an approach that is mandatory for listed companies to make IR, unlike IIRC,
which currently advocates IR on a voluntary basis
How do you feel about that?

e You mentioned yourself that there are around 80 standards for corporate sustainability. I1SO,
UN PRI, and GRl is already leading standards.
Are business really querying another standard framework?

e Accounting "corporate accounting and reporting" is an entire discipline that developed over
centuries.=> Comprehensive change.
- Is it realistic to believe that IR can replace IFRS / US GAAP?

e How should this change be done?
- Education etc.
- Timetable?
- Is the time relevant to the IR?

Positiv kritik och férdelar med IR

e What do you think are the advantages of IR?
e What is the biggest positive advantage the pilot companies experienced with the IR?
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e |s there any group/stakeholder that has been especially favorable to the IR?

Kritik och nackdelar med IR

e What do you consider are those three major disadvantages / weaknesses of the IR?

e What kind of negative effects did the pilot companies experienced with the IR?

e Businesses have expressed dissatisfaction with the lack of "standards", ie clear guidelines on
what should be reported and how (Malin Ripa, CSR Manager, Volvo). Large parts of the
framework is entirely voluntary. (risk of vagueness, subjectivity and possible. Empty
"greenwashing"?) (Quantitative accounting and valuation closer to recognition as a numeric-
discipline.)

-Advantages / Disadvantages to descriptions in qualitative terms allowed?
- Does it provides sufficient guidance to create comparable and consistent reports?

e Consultancies are talking about monetization, translation into dollars and cents (KPMG and
EY).

-Is it under consideration?

e "Full cost accounting" is advocated by some. It is closer to traditional accounting, economic
theory, and perhaps easier to absorb in the business world.

Companies are experimenting with it as: Puma: E P&L-statement, IBM m.fl.

- Is it compatible with IR?

- Would you categorize it in the same branch as IR or "full cost accounting" completely
divorced IR's principles?

e Companies argue (Volvo) to Integrated Reporting can not replace their regular annual
report. It is seen, therefore, as a complement, not a substitute.

- Does that not oppose the IR's purpose and goals?

e s "Externalities" really essential in the (national) economic theory of sustainability. IR touch
it at all (more than indirectly)?

e Isthere any group/stakeholder eathat is additional negative to IR?

e |R has been criticized for being to investors focused (though the starting point was
sustainability).

- How do you feel about that?

Avslutning

e Anything else you'd like to add?

e Do you know any more within the company who would like to set up a similar interview?
e Can we return if we have follow-up questions?

e Can we mention your name and organization in the work?
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Bilaga E.
INTERVJU - Bankféreningen, Mats Stenhammar, Senior Advisor

Inledning
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pd den svenska marknaden.

Ar det okej om vi spelar in samtalet
Vad ar Bankfoéreningen och vad for verksamhet bedriver ni?

Personlig karaktdr

Vad har du for roll/tjanst?
Vad har du foér bakgrund och erfarenhet?
Hur pass val kdnner du till IR? Praktisk erfarenhet av IR-redovisningar?

Deskriptiv karaktdir

Allmdnt

Hur ser ni som bransch pa IR?

Ar det alls ndgot nytt? Férandrar det pa nagot visentligt sitt hur era medlemsféretag
arbetar med strategi, risker, framtid och hallbarhetsanpassning/CSR-/ESG-fragor?

Blir arsredovisningarna battre, dvs. 6kar anvdandarnyttan av arsredovisningarna genom IR-
anpassningar?

Bankspecifikt

Ar IR ndgot som underlattar fér era medlemsféretag att bedéma risken och potentialen i
foretag de investerar i (fondbolag) eller lanar ut pengar till (traditionell utlaning)?

Ar héllbarhetsinformation och "mjuka" varden (t.ex. sourcing-/inképs- och mangfalds-
policies) alls nagot man tittar pa vid risk-bedémningen?

Ar framtidsinriktad information sdsom hallbarhetsstrategi eller bakatblickande sdsom
hallbarhetsmatning/KPls mest relevant? Eller behévs bade och?

IR uppges vara sprungit ur investerares behov av mer, men framférallt annan typ av
information @n vad som finns i dagens arsredovisningar. Har IR tillfredsstallt de behoven, ie.
har IR minskat informationsgapet mellan bolaget och dess intressenter (i ert fall finansidrer)?
Vad for information utover den strikt finansiella ar viktigast for att bedéma risken och
potentialen i ett bolag (i kontexten av en framtid med allt hogre hallbarhetskrav och
knappare naturresurser)?

Om inte IR medfor relevant icke-finansiell information, vad efterfragan man istéllet?

Som finansidr, ser man IR-anpassad redovisning lika Iamplig for alla olika typer av
organisationer, ie. icke-statliga organisationer och offentlig verksamhet som till sma och
stora foretag?

Ar nyttan av IR-redovisningar storst for en viss typ av organisation? (Ur ett
riskbedomningsperspektiv som finansiarer.)

Har vissa branscher stoérre nytta av IR-redovisning an andra? T.ex. energibranschen eller
andra hogriskbranscher? (Ur ett riskbedémningsperspektiv som finansiarer.)

Vore det inte rimligt att stalla krav pa IR-redovisning i sddana branscher, for att battre kunna
beddma riskerna och hur foretaget hanterar dem? Eller &r andra kravstallningar pa vilken
information som lamnas effektivare?
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e Hur pass viktigt ar det att hallbarhetsinformationen ar kvalitetssdkrad via oberoende
granskning/revision?

e Ger bestyrkandet "6versiktligt granskad" fran revisor (revisionsstandarden RevR 6)
tillfredsstallande kvalitetssakring?

e Ger bestyrkandet "finansiell revision" fran revisor informationen avsevart hogre
tillforlitlighet och varde (eg. den ingar i forvaltningsberattelsen)?

e Kan nagon annan kvalitetssdkring anses motsvarande eller mer betydelsefull?

Positiv kritik och férdelar med IR

e Vad anser DU &r storsta fordelarna med IR for en finansiar?

Kritik och nackdelar med IR

e Vad anser DU &r storsta nackdelarna med IR for en finansiar?

e IR ar principbaserat, dvs. uppbyggt kring "guiding principles" och medfor stora friheter for

hur redovisningen ska utformas samt vad som ska redovisas.
e Fordelar/Nackdelar med den utgangspunkten?
e Foresprakar du tydligare/snavare riktlinjer?

e Ett narliggande angreppssatt ar s.k. "full cost accounting", dvs. berakning, vardering och

inkorperering av externaliteter. Foresprakare menar att det tydliggor det verkliga

vardeskapandet eller -forstérandet, medan kritiker menar att det inte gar att satta pris pa

"mjuka" hallbarhetsvarden. Vad ar din respektive bankféreningens asikt/installning?
IR i framtiden och dess Utmaningar

e Hur ser ni pa IR i forhallande till andra hallbarhetsinitiativ?

e GRI &r etablerad norm for hallbarhetsredovisning. Fordelar/Nackdelar med det jamfért med

IR? Fungerar de kompletterande?

e IR beskrivs ofta som "framtidens redovisning". Tror du IIRC genom IR har potentialen att

brett férandra ars- och kvartalsrapporterna? Och i férlangningen skapa langsiktigt, hallbart

vardeskapstdnkande hos foretag och investerare (uppges som malet med IR)?

e Hur forandrar IR redovisningslandskapet? Tror du att det kommer att ersatta de nuvarande
redovisningsregelverken IFRS (IASB:s), US-GAAP eller i svensk kontext K2/K3? Eller kommer

de att samexistera istallet?

e IR-redovisning har satts som krav for listning pa Johannesburg-bérsen. Ar det n&got du tror

kommer pa fler bérser? Nar i Vasteuropa och Sverige i sa fall?
Avslutning

e Nagot mer du skulle vilja tillagga?

e Vet du nagon mer inom som skulle kunna stélla upp pa liknande intervju?
e  Farvi aterkomma om vi har foljdfragor?

e  Far vi ndmna ditt namn och organisationens namn i arbetet?
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Bilaga F.
INTERVJU - Volvo, Anders Christensson, Director of Investment

Inledning

Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pd den svenska marknaden.

e Ar det okej om vi spelar in samtalet?
e Vad ar din bakgrund?

Volvo
Personlig karaktdr

e Vad ar din roll? Vilka ansvarsomraden har du?
e Hur lange har du jobbat med detta?

e Hur pass val insatt ar du i Volvos arbete med integrerad redovisning och deltagande i lIRC:s
Pilotprogram?

Volvos erfarenhet

e Vad har ni for erfarenhet (kortfattat/oversiktligt)?

e Hur harintressenter reagerat? Eller forhaller de sig passivt?

e Volvo ar det enda svenska foretaget som valde att involvera sig i pilotprojektet. Varfor just
Volvo och inga andra? (Vad skiljer Volvo fran de andra foretagen?)

o Vilka motiv hade ni till att delta? Férvantade ni er vinster? Pa vilket satt i sa fall? Internt
samarbete m. avd.? Forbattrade intressentrelationer? Battre riskkontroll och
strategiutveckling? Marknadsféringsaspekt (miljo-image)? Eller annat?

e Motsvarade projektet era forvantningar? Varfor/Varfor inte?

e Varfor valde Volvo att avsluta sitt samarbete med IIRC? Kostnadsskal,
implementeringssvarigheter, allt for reglerat eller olamplig modell for Volvos verksamhet?
Brist pa resurser? Negativa eller obefintliga reaktioner fran intressenter och aktieagare?

Volvos utveckling under och efter projektet

e Arbetar Volvo fortfarande med Integrerad Redovisning pa egen hand? Hur i sa fall?
e Har den Integrerade redovisningen forandrat Volvos arbetsprocesser och forhallningssatt pa
nagot satt jamfort med innan projektet?

e Varfor namns inte Integrerad Redovisning 6verhuvudtaget i er Arsredovisning? Det verkar
anda som att ni tagit inspiration av den.

e Hur delaktiga och engagerade var Volvo i det har projektet: Var hela féretaget involverat
eller endast en liten del?

e Nuiefterhand, finns det nagot ni hade velat géra annorlunda om ni fick géra det igen?

Positiv kritik och férdelar med IR

e Vad anser DU &r fordelarna med IR?
e Vilken ar den storsta positiva effekten som ni har upplevt med IR?

Kritik och nackdelar med IR

e Vilka svarigheter moétte ni vid uppstarten av IR-projektet?
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Motte ni ndgot motstand internt eller externt till ert beslut att delta i ett sa nytt och oprévat
projekt som IR?

Vad anser DU &r dem 3 storsta nackdelarna/svagheterna med IR?

Vad for negativa effekter upplevde ni som pilotféretag med IR?

Finns det ndgot som ni tycker IR saknar eller har missat? Kanske nagon sarskild aspekt som
borde belysas mer?

Ramverket ar principbaserat och flexibelt, dvs. att det inte stéller konkreta krav utan tillater
hog grad av anpassning

-Vad tycker ni om det?

T.ex. "kapitalen" far foretagen vélja sjdlva och vilka matt som anvands for vardet pa dem &r
upp till dem sjalva att bestamma.

-Ger det tillracklig vagledning for att skapa jamforbara och enhetliga rapporter?

Ar det ndgon grupp/intressent som varit extra negativ till IR?

IR i framtiden och dess Utmaningar

Hur tror du IR kommer se ut i framtiden? Generation 2 av ramverket? Nagra stora
forandringar att vanta?

Avslutning

Nagot mer du skulle vilja tilldgga?
Far vi aterkomma om vi har foljdfragor?
Far vi ndmna ditt namn och féretagets namn i arbetet?
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Bilaga G.
INTERVJU - PwC, Peter Nilsson, Revisor

Inledning
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pd den svenska marknaden.

PwC

Ar det okej om vi spelar in samtalet?
Vad ar din bakgrund? Nuvarande roll pa PwC? Vilket affairsomrade?

Deskriptiv karaktér

Hur ser ni pa IR?

Ar det alls ndgot nytt? Férandrar det pa nagot viasentligt satt hur féretag arbetar med
strategi, risker, framtid och hallbarhetsanpassning/CSR-/ESG-fragor?

Blir arsredovisningarna battre, dvs. 6kar anvandarnyttan av arsredovisningarna genom IR-
anpassningar?

Radger och hjalper ni era kunder att implementera det? Vilka utmaningar moter ni i det
arbetet?

Finns det intresse/efterfrdgan fran kunderna av IR? Ar drivkraften press fran
omvarlden/intressenter eller att man astadkommer battre interna processer (integrerat
tankande)?

Legal reglering - behovs det for att skapa brett genomslag?

Positiv kritik och férdelar med IR

Vad anser DU ar storsta fordelarna med IR?

Kritik och nackdelar med IR

Vad anser DU ar storsta nackdelarna med IR?

Kan samma ramverk fungera for allt fran icke-statliga organisationer och offentlig
verksamhet som till sma och stora féretag?

Behdvs anpassningar och olika versioner for olika typer av organisationer?

IR ar principbaserat, dvs. uppbyggt kring "guiding principles" och medfor stora friheter for
hur redovisningen ska utformas samt vad som ska redovisas.

- Fordelar/Nackdelar med den utgangspunkten?

Foresprakar du tydligare/snévare riktlinjer?

Ett narliggande angreppssatt ar s.k. "full cost accounting”, dvs. berdkning, vardering och
inkorperering av externaliteter. Foresprakare menar att det tydliggor det verkliga
vardeskapandet eller -forstérandet, medan kritiker menar att det inte gar att satta pris pa
"mjuka" hallbarhetsvarden.

Vad ar din och PwC:s asikt/installning?

IR ur revisionssynpunkt

Vad innebdr IR for revisorn och revisionen?

Medfor IR och integrering av hallbarhetsinformation i férvaltningsberattelserna att finansiell

revision ar det enda sattet for kvalitetssakring?
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e Ser ni positivt eller negativt pa att revisions- och bestyrkande-uppdragen kan bli mer
utdkade och omfatta dven hallbarhetsinformation?

e Vill ni halla isar finansiell revision och revision av hallbarhetsredovisning?

e Har ni kompetens for att kunna revidera integrerad hallbarhetsinformation? Om inte, har ni
plan pa att utbilda personal i det?

e Det ar en debatt i stort om det har (hallbarhetsinformation och -matning) verkligen ska in i
arsredovisningarna eller battre presenteras ndgon annanstans, t.ex. webb.

IR i framtiden och dess Utmaningar

e Hur ser ni pa IR i forhallande till andra hallbarhetsinitiativ?

e GRI &r etablerad norm for hallbarhetsredovisning. Férdelar/Nackdelar med det jamfért med
IR? Fungerar de kompletterande (i praktiken)?

e |R beskrivs ofta som "framtidens redovisning". Tror du IR har potentialen att brett férandra
ars- och kvartalsrapporterna? Och i forlangningen skapa langsiktigt, hallbart
vardeskapstankande hos féretag och investerare?

e Hur forandrar IR redovisningslandskapet? Tror du att det kommer att ersatta de nuvarande
redovisningsregelverken IFRS (IASB:s), US-GAAP eller i svensk kontext K2/K3? Eller kommer
de att samexistera istallet?

e |R-redovisning har satts som krav for listning pa Johannesburg-borsen (eller forklaring till
varfér man inte har det). Ar det ndgot du tror kommer pa fler bérser? Nar i Vasteuropa och
Sverige i sa fall?

e Kéanner ej till om nya lagforslaget med anledning av EU-beslut ar kompatibelt med,
underlattande/férsvarande for IR. Men intressant fraga om de drar at samma hall eller ej.

Avslutning

e Nagot mer du skulle vilja tillagga?

e Vet du nagon mer inom féretaget som skulle vilja stélla upp pa liknande intervju?
e  Farvi aterkomma om vi har foljdfragor?

e  Farvi ndmna ditt namn och féretagets namn i arbetet?
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Bilaga H.
INTERVJU — SEB, Anette Andersson, Portfolio Manager & ESG specialist

Inledning
Syftet dr att underséka vilka utmaningar som finns férknippade med redovisningsramverket
Integrerad Redovisning, IR, pd den svenska marknaden.

Ar det okej om vi spelar in samtalet?
Vad ar SEB och vad for verksamhet bedriver ni?

Personlig karaktdr

Vad har du for roll/tjanst?
Vad har du foér bakgrund och erfarenhet?
Hur pass val kdnner du till IR? Praktisk erfarenhet av IR-redovisningar?

Deskriptiv karaktdir

Allmdnt

Hur ser ni som bransch pa IR?

Ar det alls ndgot nytt? Férandrar det pa nagot visentligt sitt hur era medlemsféretag
arbetar med strategi, risker, framtid och hallbarhetsanpassning/CSR-/ESG-fragor?

Blir arsredovisningarna battre, dvs. 6kar anvandarnyttan av arsredovisningarna genom IR-
anpassningar?

- Vid kreditgivning

- Kapitalforvaltning

Bankspecifikt

Ar IR n&got som underlittar for era medlemsféretag att bedéma risken och potentialen i
foretag de investerar i (fondbolag) eller lanar ut pengar till (traditionell utlaning)?

Ar hallbarhetsinformation och "mjuka" virden (t.ex. sourcing-/inképs- och mangfalds-
policies) alls nagot man tittar pa vid risk-bedémningen?

Ar framtidsinriktad information sdsom hallbarhetsstrategi eller bakatblickande sdsom
hallbarhetsmatning/KPIs mest relevant? Eller beh6vs bade och?

Bolagen borjar bli battre pa att rapportera viktiga framtidsaspekter, dven fast de inte haller
pa med IR.

IR uppges vara sprungit ur investerares behov av mer, men framférallt annan typ av
information dn vad som finns i dagens arsredovisningar. Har IR tillfredsstallt de behoven, ie.
har IR minskat informationsgapet mellan bolaget och dess intressenter (i ert fall finansiarer)?
Vad for information utover den strikt finansiella ar viktigast for att beddma risken och
potentialen i ett bolag (i kontexten av en framtid med allt hogre hallbarhetskrav och
knappare naturresurser)?

Om inte IR medfor relevant icke-finansiell information, vad efterfragan man istéllet?

Som finansidr, ser man IR-anpassad redovisning lika lamplig for alla olika typer av
organisationer, ie. icke-statliga organisationer och offentlig verksamhet som till sma och
stora foretag?

Ar nyttan av IR-redovisningar stdrst for en viss typ av organisation? (Ur ett
riskbedomningsperspektiv som finansiarer.)
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Har vissa branscher storre nytta av IR-redovisning dn andra? T.ex. energibranschen eller
andra hogriskbranscher? (Ur ett riskbedémningsperspektiv som finansiarer.)

Vore det inte rimligt att stélla krav pa IR-redovisning i sddana branscher, for att battre kunna
beddma riskerna och hur foretaget hanterar dem? Eller dr andra kravstéllningar pa vilken
information som lamnas effektivare.

Hur pass viktigt ar det att hallbarhetsinformationen &r kvalitetssakrad via oberoende
granskning/revision?

Ger bestyrkandet "6versiktligt granskad" fran revisor (revisionsstandarden RevR 6)
tillfredsstallande kvalitetssakring?

Ger bestyrkandet "finansiell revision" fran revisor informationen avsevart hogre
tillforlitlighet och varde (eg. den ingar i forvaltningsberattelsen)?

Kan nagon annan kvalitetssakring anses motsvarande eller mer betydelsefull?

Positiv kritik och férdelar med IR

Vad anser DU ar storsta fordelarna med IR for en finansiar?

Kritik och nackdelar med IR

Vad anser DU dr storsta nackdelarna med IR for en finansiar?

IR ar principbaserat, dvs. uppbyggt kring "guiding principles" och medfor stora friheter for
hur redovisningen ska utformas samt vad som ska redovisas.

- Férdelar/Nackdelar med den utgangspunkten?

Foresprakar du tydligare/snavare riktlinjer?

Ett narliggande angreppssatt ar s.k. "full cost accounting”, dvs. berdkning, vardering och
inkorperering av externaliteter. Féresprakare menar att det tydliggor det verkliga
vardeskapandet eller -forstérandet, medan kritiker menar att det inte gar att satta pris pa
"mjuka" hallbarhetsvarden.

Vad &r din respektive bankféreningens asikt/instéllning?

- Exempel PUMA skor

IR i framtiden och dess Utmaningar

Hur ser ni pa IR i forhallande till andra hallbarhetsinitiativ?

GRI &r etablerad norm for hallbarhetsredovisning. Fordelar/Nackdelar med det jamfort med
IR? Fungerar de kompletterande?

IR beskrivs ofta som "framtidens redovisning". Tror du lIRC genom IR har potentialen att
brett forandra ars- och kvartalsrapporterna? Och i férlangningen skapa langsiktigt, hallbart
vardeskapstiankande hos foretag och investerare (uppges som malet med IR)?

Hur forandrar IR redovisningslandskapet? Tror du att det kommer att ersadtta de nuvarande
redovisningsregelverken IFRS (IASB:s), US-GAAP eller i svensk kontext K2/K3? Eller kommer
de att samexistera istallet?

IR-redovisning har satts som krav for listning pa Johannesburg-bérsen. Ar det ndgot du tror
kommer pa fler borser? Nar i Vasteuropa och Sverige i sa fall?

Avslutning

Nagot mer du skulle vilja tillagga?

Vet du nagon mer inom som skulle kunna stélla upp pa liknande intervju?
Far vi aterkomma om vi har foljdfragor?

Far vi néamna ditt namn och organisationens namn i arbetet?
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