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Introduktion

Denne opgave handler om frivillige samfund. Jeg vil forsgge at demonstrere hvorfor mennesker der
starter nye samfund op stadig oplever alvorlige problemer og konflikter, pa trods af et felles
udgangspunkt. Fra et logisk, umiddelbart perspektiv burde sddanne samfund, hvor alle medlemmer
som udgangspunkt er enige, kunne eksistere som sma utopier, hvor alt er fryd og gammen og

tilveerelsen foruden konflikter, men dette skal vise sig at veere et urealistisk billede af virkeligheden.

Frivillige samfund er relevante at udfgre antropologiske undersggelser af, da de kan udgere et
alternativ til hvad der er antaget som varende naturligt eller korrekt i forhold til eksempelvis
menneskelig adfaerd, motivation eller relationer. Pa samme made som eksempelvis studier af
indfadte stammer pa Ny Guinea, hvori mand tager sig af barn og kvinder gar pa jagt, kan udfordre
antaget naturlighed af kansroller i den vestlige verden, sa kan studiet af frivillige samfund, der som
regel ogsa afviger fra normen angaende fundamentale selvfglgeligheder, ogsa bidrage til
kompleksiteten og belyse aspekter af menneskelig adferd der kan vaere essentielt for forstaelsen af
det sociale menneske. For eksempel er motivation for handling i frivillige samfund ofte knyttet til
hvad der er bedst for det frivillige samfunds fellesskab. Ofte er personlige relationer ogsa bestemt
ud fra feellesskabets bedste. | det vestlige kapitaliserede og kommercielle samfund er motivation for
handling, og prioritering af menneskelige relationer, ofte dannet ud fra straeben efter personlig
gkonomisk vinding eller nydelse. Frivillige samfund udfordrer antaget naturlig social struktur og er
derfor vigtige at inkludere i antropologiske studier, for at kunne danne et sa holistisk billede af
mennesket som muligt. Undersggelsen af hvorfor der opstar problemer og konflikter i disse
frivillige samfund, bestaende af mennesker med et falles udgangspunkt, skal kunne bidrage til
diskussionen omkring hvorvidt det perfekte samfund, hvori mennesket lever i total pagt med dets
natur, er noget der overhovedet kan eksistere eller om det er umuligt at opna. Denne diskussion vil
jeg ogsa selv tage op. Hovedmalet i opgaven er dog at undersgge hvorfor der opstar problemer og
konflikter imellem mennesker med faelles udgangspunkter, i frivillige samfund. Diskussionen
omkring det perfekte samfund, hvad det er og om det er realistisk at opna, fungerer mere som en
begrundelse for hvorfor jeg overhovedet beskeftiger mig med problemer og konflikter i frivillige
samfund, der nemlig oftest forsgger at skabe det perfekte samfund, og er kun relevant I forhold

hertil, ikke i forhold til opgavens overordnede mal.
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Praesentation af forskellige problemer og konflikter

Virkeligheden er, at frivillige samfund er alt andet end problemfrie, som den umiddelbare hypotese
om problemfrie samfund, hvor medlemmer har feelles udgangspunkt, ellers siger. Rent faktisk
findes der uendelige eksempler pa frivillige samfund fulde af problemer og konflikter. Jeg
argumenterer for, at det virkelige billede er et resultat af flere forskellige faktorer der pavirker det
frivillige samfund. Disse faktorer bestar af manglende engagement, personlig eller gruppemassig

udvikling og medlemmers forskellige baggrunde etc.

For det farste kan mennesker vere helt enige i hvilke mal de gnsker at opna, men samtidig veere
komplet uenige i hvordan dette lader sig gare. Det kan godt veere, at to hippier er enige om, at deres
frivillige samfund skal indebeerer lighed imellem medlemmer men hvordan opnas dette? Maske er
hippierne ikke enige, hvilket kan skyldes forskellige omsteendigheder som denne opgave vil tage
op. Men ikke bare Igsningen pa hvordan mal for det frivillige samfund skal opnas kan skabe interne
konflikter imellem medlemmerne. Uventede problemer eller situationer der kraever en reaktion fra
gruppen kan ogsa have denne effekt. Derudover kan problemer og konflikter i frivillige samfund
skyldes udvikling; bade personlig udvikling for det enkelte medlem, men ogsa generel udvikling i
det frivillige samfunds veerdier, ideologi og funktion. Personlig udvikling veek fra samme veerdier
og normer som generelt findes i gruppen kan lede til konflikter, hvis det pagaeldende medlem
gnsker at pavirke fallesskabet i samme retning. Det frivillige samfunds overlevelse, i det hele taget,
kan ogsa vere i fare, i denne situation, hvis medlemmet vaelger at tage afsked med gruppen, da
dennes overlevelse jo afhenger af medlemmernes vedligeholdelse. Hvis eksempelvis to medlemmer
i et frivilligt samfund, der forbyder sex pludselig forelsker sig, skal der ikke meget fantasi til for at
kunne forestille sig, at problemer kan opsta. Det samme geelder hvis fallesskabets generelle
veerdier, ideologi og funktion begynder at afvige for meget fra den oprindelige form og nogle
medlemmer ikke fglger med i denne udvikling. Denne opgave vil forsgge at analysere arsager til

disse udviklingsgenererede problemer og konflikter.

Der findes ogsa andre problemer og konflikter omkring frivillige samfund, som for eksempel
forholdet imellem netop det frivillige samfund og det etablerede samfund. Nar det geelder forholdet

imellem medlemmer og ikke-medlemmer, finder jeg det dog kun relevant som et eventuelt
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konfliktgenererende aspekt af medlemmernes interne punkter at skulle forholde sig til. Maske kan
kakkenhaven i det uafhangige frivillige samfund pludselig oversvemme og gere det attraktivt at
handle med det etablerede samfund, men hvordan hanger dette eventuelt sammen med gruppens
ideologi og vaerdier? Sadanne situationer kan nemt skabe intern konflikt i frivillige samfund og er
derfor relevant for denne opgave. Hvis der er problemer og konflikt i selve forholdet imellem
medlemmer og ikke-medlemmer, finder jeg det ikke videre relevant for denne opgave, da jeg ikke

ser noget mysterium i, at folk uden et feelles udgangspunkt kan have vanskeligheder med at enes.

Der kan rade flere processer der har potentiale til at udelukke eventuelle problemer og konflikter, i
frivillige samfund. De problemer jeg taler om her indebeerer dben uenighed, skaenderier og eventuelt
medlemmers afsked med gruppen, som beskrevet ovenfor. Processerne kan settes i veerk for at
mindske uenighed om hvad mal, mening og middel i det frivillige samfund indebzrer og dermed
mindske konflikter af den natur. Processerne kan veere med til at skabe orden og kontrol igennem
denne overbevisning af samtlige medlemmer om mal, mening og middel. Der kan dog findes andre
problemer i kalvandet pa ivaerksattelsen af disse processer. Disse problemer har ikke noget at gare
med lgsningen pa hvordan et falles mal kan opnas, men indebaerer mere personlige problemer der
er relevante i forbindelse med den personlige udvikling neevnt ovenfor. Jeg taler ikke om intern
konflikt imellem medlemmer eller eventuel afsked med gruppen her, men om indre, mentale
problemer, som for eksempel skyldes undertrykkelsen af fglelser og de konsekvenser dette kan
medfgre. Mange af de omtalte processer, som dog ikke findes i alle frivillige samfund, falges op af
streng kontrol, gruppepres og eventuel afstraffelse for medlemmer der afviger fra feellesskabets
veerdier og normer. Bade igennem frygt for disse konsekvenser for ikke at falge processerne, men
ogsa igennem en tilegnet overbevisning, igennem hvad nogle vil kalde hjernevask, om at
feellesskabets mal mening og midler er moralsk rigtige, kan et medlem undertrykke fglelser eller
drifter der er i modstrid med gruppens moralkodeks. Jeg skelner imellem to forskellige former for
frivillige samfund og de typer problemer disse henholdsvis, typisk farer med sig: De "abne, frie sig-
0g-ger-hvad-du-vil-samfund” og deres problemer vedrgrende lgsningen af at opna felles mal, samt
udvikling i bade medlemmer og gruppen, og sa ser jeg pa de frivillige samfund med strenge regler,
et stramt moralkodeks og deres problemer med undertrykkelse af falelser, hvis et medlem skulle
begynde at afvige. Jeg fremlaegger disse argumenter pa baggrund af en maengde litteratur baseret pa
tidligere forskning i frivillige samfund, sma sociale bevaegelser, empiriske redegarelser for social

struktur og rutine (eller mangel pa samme) i forskellige frivillige samfund, deriblandt Thylejren, et
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frivilligt hippiesamfund i Nordjylland i Danmark, under de 74 farste dage af dets eksistens.
Thylejren findes stadig, men ikke pa samme praemisser som den gjorde i sommeren 1970. Fra nu af,

og i resten af opgaven, er det lejren i sommeren 1970 jeg omtaler hver gang jeg navner Thylejren.

Praesentation af teori

Den teoretiske del af den litteratur jeg beskaftiger mig med i denne opgave, hvilken ogsa ligger til
grund for dele af ovenstaende prasentation af problemer og konflikter, bestar hovedsageligt af
Rosabeth Moss Kanters teori om engagement. Denne gar kort ud pa, at det afggrende for
minimering af problemer og konflikt i stil med aben uenighed og skenderier, og dermed
maksimering af chancer for gruppens overlevelse er, at medlemmernes engagement bliver fokuseret
pa fellesskabet igennem engagementsdannende processer. | gvrigt er en faellesnavner blandt
medlemmer i frivillige samfund, eksempelvis uddannelsesmassig baggrund, essentiel for enighed,
hvilket er grunden til at mange frivillige samfund ikke optager hvem som helst i gruppen.
Derudover er min argumentation baseret pa Francesco Alberonis teori om interessestimulering i
sma sociale bevaegelser, der kort siger, at den afgagrende faktor for disse bevagelsers overlevelse
eller eventuelle udvikling til noget starre, mere holdbart, er afhaengigt af deres evne til at stimulere
deres medlemmers interesse. Alberonis teorier inkluderer ogsa hvilke konsekvenser mindre
initiativtageres urokkelighed eller steedighed, nar de befinder sig i den sakaldt vordende tilstand kan
have pa medlemmer, som for eksempel falelsen af at blive undertrykt. Engagement er baseret pa
medlemmers fglelser og interesse er baseret pa medlemmers evne til at overveje handlingsudfald,
og dermed basere valg pa hgjest mulig vinding. | gvrigt mener jeg som sagt, at udvikling i frivillige
samfund eller i medlemmerne har enorm betydning for eventuelle problemer og konflikter. | et
frivilligt samfund hvor alle er enige, men et medlem pludselig e&ndrer sig, hvilket jeg tror kan veere
sveert totalt at undga i frivillige samfund, er det indlysende at der kan opsta konflikter. Dette gelder
selvfglgelig der hvor engagementsdannende processer ikke er sat i veerk eller ikke formar at
overbevise medlemmet totalt. Uventede udfordringer af anden art, for eksempel uenigheder i
hvordan man rent praktisk skal ordne ngdvendige praktiske opgaver i det frivillige samfund, mener
jeg ogsa kan bidrage til konflikter og er en konsekvens af eventuel manglende
engagementsdannelse. Dette kan veere uanset hvor enige medlemmer af et frivilligt samfund har
veeret som udgangspunkt, i opstarten eller tilslutningen. Disse teorier statter jeg op med analysen af

en mangde empiri. Til sidst, i diskussionen omkring hvorvidt det perfekte samfund kan eksistere,
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anvender jeg mig af kritiske teoretikere som George Kateb, der mener at mennesket har behov for
konflikt for at trives. George Katebs teori, selvom jeg ikke ngdvendigvis er enig med ham, er med

til at danne argument for mit eget syn pa diskussionen.

Praesentation af empirisk materiale

Selvom Kanters bog, Commitment and Community: Communes and Utopias in Socilogical
Perspective, indeholder etnografisk data og en del medlemmers egne begrundelser for opstart og
funktion af frivillige samfund, sa har jeg ogsa valgt at anvende mig af Per @vig Knudsens Hippie 1
fra 2011 og Hippie 2 fra 2012. Bggerne handler om Thylejren, i Nordjylland, og om hvordan
tusindvis af unge hippier i sommeren 1970 forsggte at skabe et nyt samfund med totalt demokrati og
fri lyst. Knudsen beskriver i detaljer de 74 dage eksperimentet varede og hvordan det nye samfund
bade bestod af godt og ondt. Tilsammen danner de to bind et holistisk billede af hverdagslivet i
Thylejren, uden rutine og minimal organiseret planleegning. Jeg vil forsgge at applicere
engagements- og interesseteorierne pa redegarelsen for Thylejren, kigge nermere pa udvikling og
uventede udfordringer og anvende den som et eksempel pa hvorfor der opstar problemer i et
samfund der ellers er startet op af mennesker med samme udgangspunkt. Thylejren er et eksempel
pa et "abent, frit og uorganiseret” frivilligt samfund. Kanters etnografiske data er eksemplificeret
med "lukkede, kontrollerede og organiserede” frivillige amerikanske samfund fra 1800-tallet.

Problemstillinger

| hab om at komme lgsningen pa min gade neermere stillede jeg mig selv, fer jeg gennemgik
litteraturen, en reekke problemstillinger. Jeg ville farst og fremmest afgraense mit emne og sgrge for
at fa defineret begrebet frivillige samfund. Dernzst syntes jeg at det var vigtigt, da svaret pa gaden
formentlig kunne findes i menneskelig adferd, at finde ud af hvorfor mennesker opretter eller
tilslutter sig frivillige samfund. Jeg forsgger i denne opgave bade at inkludere, men ogsa at adskille,
medlemmer af frivillige samfunds egne begrundelser for hvorfor de starter eller tilslutter sig
frivillige samfund, samt hvorfor de fungerer som de gar og videnskabeligt begrundede arsager, som
lgsning pa samme problemstillinger. Et andet vigtigt punkt pa min liste over problemstillinger, var
at finde ud af hvordan rutinen i frivillige samfund forlgber. For at danne et antropologisk billede af

de mennesker og grupper der studeres, er det vigtigt at have et holistisk billede af deres hverdag, sa
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man ikke drager forhastede konklusioner og samtidig minimere risikoen for teorier baseret pa et
datalager med huller i. Jeg ville altsa forsgge at danne mig et billede af hverdagen i frivillige
samfund. Pa grund af den enorme variation i frivillige samfund, ja selv i dem af samme type, er min
redeggarelse for hverdagsstruktur baseret pa typiske traek for de forskellige frivillige samfund, men i
sa hgj grad som muligt eksemplificeret med konkrete frivillige samfund. Til sidst ville jeg
undersgge hvad der definerer succes i frivillige samfund og i den forbindelse selvfaglgelig diskutere
om det perfekte samfund kan eksistere, allerede i starten af opgaven begrundede jeg min motivation
for dette. Pa baggrund af Igsningen af ovenstaende problemstillinger haber jeg pa at kunne svare pa
den overordnede gade; hvorfor mennesker, der starter nye samfund op, stadig oplever alvorlige
problemer og konflikter, pa trods af et feelles udgangspunkt.

Far jeg fortsaetter med analysen af empiri for at forklare min argumentation, sa vil jeg nu lige gare
klart hvad de forskellige begreber jeg anvender mig af i opgaven indeberer. Det er vigtigt for, at jeg
kan gennemfgre mine pointer, at laeseren er helt med pa hvad jeg mener med eksempelvis begrebet
frivillige samfund, men ikke blot hvordan jeg definerer det, ogsa hvad det sa at sige er, i en mere
detaljeret beskrivelse. Begrebet frivillige samfund anvendes i denne opgave til at beskrive samfund
der, med overvejelse fra medlemmerne, er blevet startet op i forsgget pa at skabe det perfekte
samfund. Jeg skelner imellem abne, frie og uorganiserede” grupper og "lukkede, kontrollerede og
organiserede” grupper. Disse er som sagt henholdsvis eksemplificerede med Thylejren og en reekke
amerikanske, leengelevende frivillige samfund fra 1800-tallet anvendt af Kanter, i hendes teori. En
"aben, fri og uorganiseret” gruppe er karakteriseret ved at vaere aben for alle der gnsker at vare
medlem, fri i forhold til at medlemmer i hgj grad kan opfare sig som de vil, uden at skulle sta til
regnskab og uorganiseret i den forstand, at praktiske opgaver og hverdagen handteres meget
spontant. Gruppen er uorganiseret i forhold til andre typer af frivillige samfund, vis hverdag i hgj
grad er skemabaseret og planlagt, men selvfalgelig ikke uden nogen form for organisering, da dette
er ngdvendigt for enhver sammenhzngende gruppe. En "lukket, kontrolleret og organiseret” gruppe
er karakteriseret ved at tage forbehold imod at optage medlemmer, der umiddelbart ikke passer i
feellesskabet, kontrolleret i forhold til, at medlemmer forventes at opfare sig pa en bestemt made,
stilles til regnskab hvis ikke de gar og organiseret i forhold til andre typer af frivillige samfund.
Hverdagen og medlemmers garemal er ofte detaljeret planlagt fra dag til dag i denne type af
frivillige samfund, som den empiriske analyse vil vise. Jeg setter disse begreber i gasegjne, da jeg

indser at de har en vis vaerdimassig fremtoning. Jeg ma derfor gare det klart, at “abne og frie” ikke
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negdvendigvis er bedre frivillige samfund end "lukkede og kontrollerede”. De er maske for nogle,
men det kommer an pa hvad man anser for problemer i frivillige samfund, da problemer typiske for
"abne og frie” frivillige samfund som sagt ikke ngdvendigvis findes i ”lukkede og kontrollerede”.
Jeg anvender blot begreberne i forhold til ovenstaende beskrivelse. Ligeledes vil denne opgave vise
at "kontrol” og "lukket” ikke ngdvendigvis er darlige ting, i hvert fald ikke hvis man definerer et
frivilligt samfunds succes i levetid. Det etablerede samfund er det begreb jeg anvender for at
beskrive det samfund der omringer det frivillige samfund. | Thylejren, som medlemmerne kaldte for
det nye samfund, kaldte man det etablerede samfund for det gamle samfund. Det etablerede samfund
er det samfund medlemmerne af det frivillige samfund oprindeligt kommer fra og har fravalgt, da
de oprettede det frivillige samfund. Kanter anvender begrebet utopiske samfund, hvilket jeg har
valgt at omdgbe til frivillige samfund, da jeg finder dette begreb mere neutralt. Man kan forveksle
begrebet utopiske samfund med Utopia, hvilket denne opgave understreger absolut ikke behgver at

veere det samme.

Hvad er Utopia?

Ifglge Kanter er Utopia det imaginare samfund hvori alle menneskets behov bliver opfyldt.
Drgmme, mal og gnsker bliver tilset hos alle samfundets medlemmer og ingen er pa nogen made
utilfreds. For at dette lader sig gere er det ngdvendigt med perfekt harmoni imellem alt fysisk,
socialt og spirituelt. Alle lever og arbejder uden problemer teet sammen i en social orden som
medlemmerne selv har valgt, en social orden der ikke er blevet palagt dem, men som stadig er
baseret pa spirituelle og naturlige sandheder. Utopia bestar af medlemmer der er engagerede i
samfundets struktur, ikke medlemmer der faler sig tvungne til at leve efter denne for at kunne klare
sig. De ngdvendige garemal i Utopia er nemlig ggremal der stemmer overens med hvad
medlemmerne gnsker at foretage sig. Individets interesse er det samme som samfundets. | dette
Utopia er det antaget, at mennesket, i dets naturlige eksistens, favoriserer fred, harmoni, samarbejde
og gensidighed af interesser over krig, konflikt, konkurrence og udnyttelse, der udelukkende findes
i samfund med strukturelle mangler. Ved at have en struktur der kan garantere samtlige medlemmer
af samfundet materiel, psykisk og social tryghed, kan Utopia gere op med de aspekter af et samfund
der avler individets bestraebelser pa at ophgje sig selv pa andres bekostning. Utopia repraesenterer
altsa det gode, det perfekte, og star i kontrast til det onde og mangelfulde, etablerede samfund der

findes uden for Utopias greenser (Kanter, 1972: 1).
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Hvad er frivillige samfund?

Det er ovenstaende principper, Utopia, at frivillige samfund typisk, pa den ene eller anden made,
forsgger at inkorporere i deres struktur. Som sagt vil begrebet, *frivillige samfund’ i denne opgave
daekke over samfund der forsgger at skabe det perfekte samfund, et mal der skal vise sig at veere
utroligt omfattende og udfordrende, hvis ikke fuldsteendig umuligt at opna, som ifglge mange af

kritikerne af frivillige samfund.

Kanter skriver, som en del af hendes definition pa utopiske samfund, hvad jeg kalder frivillige
samfund, at der i lgbet af historien nogle gange er sket det, at mennesker der alle har veeret enige
om det etablerede samfunds fejl og mangler, har samlet sig i grupper og forsggt at skabe et nyt
samfund uden disse fejl og mangler. I disse samfund flygter medlemmerne delvist fra det darlige og
bestraeber sig delvist pa at skabe noget nyt, hvori menneskelig eksistens skulle kunne
perfektioneres, da den ikke leengere vil veere undertrykt af det etablerede samfunds normer.
Frivillige samfund har generelt involveret et liv delt med andre. Feellesskab er vigtigt og individets
og gruppens behov er tilpassede og stimuleres ved udferelsen af samme geremal. En vigtig forskel
pa frivillige samfund og etablerede samfund er, at medlemmerne i det frivillige samfund i en mere
bevidst grad har valgt at melde sig ind og at blive. Det, at medlemmerne har valgt at melde sig ind
og blive betyder, at samfundets overlevelse er baseret pa dets medlemmers engagement i
samfundets struktur. Engagement star her i kontrast til at veere tvunget til at vere en del af et
samfund man eksempelvis er blevet fgdt ind i, eller pa anden automatisk vis er blevet en del af, som
i tilfeldet med det etablerede samfund. Frivillige samfund er ofte meget fokuserede pa at bestemme
selv og veere uafhangige af det etablerede samfunds love og regler. | frivillige samfund har man
ofte valgt ikke at adlyde disse love og leve helt efter sine egne. Medlemmerne i frivillige samfund
kontrolleres enten af hele feellesskabet eller af respekterede individer i feellesskabet. Frivillige
samfund har i gvrigt bade fysiske og sociale rammer i og med at de bade har en fysisk
tilstedeveerelse med klare graenser til det omkringliggende etablerede samfund, men ogsa har klar
adskillelse imellem medlemmer og ikke-medlemmer. Inkorporeringen af forskellige veerdier sker
ofte med overlaeg og er planlagt pa en made hvorigennem forskellige mal kan opnas. Hvis man har
et mal om at oprette et samfund med frihed og man mener at kunne opna dette igennem

eksempelvis det frivillige samfunds normers formning inden for sex, sa kunne man eventuelt

10



Simon Agerskov Bacheloropgave i socialantropologi 11-01-2013

inkorporere en veerdi, i form af fri lyst i det frivillige samfund. Sagt med andre ord muliggeres selve
strukturen altsa af et fokus pa det frivillige samfunds veerdier. Formalet med det frivillige samfund
er at muliggare en eksistens der stemmer overens med det frivillige samfunds idealer. Harmoni,
broderskab, gensidig stette og sa videre er vigtige ingredienser i frivillige samfund og forsager
derfor et af de vigtigste aspekter af feellesskabslivet, nemlig deling af materiel ejendom som
eksempelvis penge. Frivillige samfund kan desuden veere centraliserede organisationer, der
indeholder alle livets funktioner i samme bygning. Politik, gkonomi, socialt liv og familieliv kan alt
sammen koordineres herfra. Det frivillige samfund kan bade veere en husholdning (stor familie), en
produktionsenhed (en gard eller forretning eksempelvis), en politisk enhed og en religigs institution.
Til forskel fra i det etablerede samfund er dette alt sammen tydeligt som en enkelt synlig enhed.
Desuden sgrger det frivillige samfunds funktioner primaert for medlemmernes interessestimulering
og sekundeert for andres, og kun hvis det indebzrer gevinst for det frivillige samfund. Dette er til
forskel fra eksempelvis munkesamfund der kan stimulere, udover klosterets medlemmer, en stgrre
religigs gruppes interesse eller en forretning der tager hensyn til markedet eller aktieindehavere,
som eventuelt er fravaerende. Til sidst er forholdet imellem medlemmer i et frivilligt samfund
vigtigere end forholdet imellem medlemmer og ikke-medlemmer, hvilket ogsa er til forskel fra
normen i det etablerede samfund. Eksempelvis kan et medlem i et firma i det etablerede samfund,
en ansat etc., vaelges til eller fra firmaet pa baggrund af hans natur og egenskaber. | et frivilligt
samfund er dette typisk omvendt. Det er her typen af arbejde der udfares i samfundet der veelges til
eller fra, men stadig pa baggrund af medlemmernes natur og egenskaber. Det er lige sa vigtigt at
kunne stimulere gruppesolidaritet som det er vigtigt at opna visse mal i frivillige samfund. Som
Kanter selv skriver kan frivillige samfund, ud fra ovenstaende beskrivelse, altsa have ting tilfelles
med flere aspekter af det etablerede samfund, men stadig veere vidt forskellige fra det. Det kan veere
sd smat som bestaende af 5-6 medlemmer som mange nutidige faellesskaber eller sa stort som en
landsby med flere tusind medlemmer, som nogle frivillige samfund fra far i tiden. (Kanter, 1972: 2-
3).

Empiri og analyse
Frivillige samfund er ofte meget forskellige nar det kommer til hverdagslivet for medlemmer. Dette

skyldes, at mennesker har forskellige opfattelser af hvad det perfekte samfund indeholder. Det er de

specifikke aspekter omkring livet i frivillige samfund der adskiller dem fra hinanden. For eksempel
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kan to frivillige samfund med nogenlunde samme mal have to vidt forskellige strukturer i hab om at
na disse mal. Et frivilligt samfund med et gnske om eksempelvis lige relationer imellem samtlige
medlemmer kan indeholde fri sex imens et andet, ogsa med et gnske om lige relationer, forbyder
sex. | et frivilligt samfund kan samtlige medlemmer sove sammen i et stort feellesrum, mens
samtlige medlemmer i et andet frivilligt samfund, med samme mal, kan sove individuelt hver for
sig. Det er sveert at generalisere hverdagslivet for frivillige samfunds medlemmer i form af en
gennemgang af daglige rutiner, da de er sa vidt forskellige. Jeg er hovedsageligt enig i Kanters
beskrivelse af frivillige samfund i det forrige afsnit, men jeg synes samtidig den er for afgraenset i
forhold til frivillige samfund som Thylejren. Med hensyn til inkorporering af normer, som fri lyst
for at opna et mal som frihed beskriver dette bedst den kontrollerede form for frivillige samfund.
Medlemmers garemal og aktiviteter er som bekendt bestemt af det frivillige samfunds vaerdier. Hvis
et frivilligt samfund gnsker en hverdagsstruktur hvor medlemmer holder sig indenfor feellesskabets
greenser og kun omgas hinanden, hvilket ofte er tilfeeldet da man gnsker sa staerkt et faellesskab som
muligt, kan der inkorporeres en vaerdi i at hade alle relationer til det etablerede samfund. Falgende
vers er eksempelvis fra en hymne der blev sunget i Shaker-samfundet, et frivilligt amerikansk

samfund fra 1800-tallet der forsggte at holde sine medlemmer indenfor egne geografiske graenser:

Of all the relations that ever | see
My old fleshly kindred are the furthest from me
So bad and so ugly, so hateful they feel
To see Them and hate Them increases my zeal
O how ugly they look!
How ugly they look!
How nasty they feel!
(Kanter, 1972: 90)

Det er vigtigt samtidig at naevne, at i "frie” samfund som Thylejren, skal det vise sig, at det
overordnede mal for det frivillige samfund egentlig er det eneste alle medlemmer er enige om.
Hvilket normszat gruppen skal have for at opnd malet er i konstant debat, hvilket er til forskel fra
samfund, der inkorporerer veerdier for at opna kontrol, som empirianalysen vil vise. | tilfgjelse til
grunden til, at mennesker opretter frivillige samfund eller bliver medlemmer heraf, mener jeg, at

ogsa et gnske om personlig udvikling kan virke som en motiverende faktor. Eksempelvis fortzller
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Knudsen om Tegmrer-Claus, som tilsluttede sig Thylejren blandt andet fordi der skulle ske noget nyt
i hans liv (Knudsen, 2011: 23). | gvrigt mener jeg ikke, at individets og gruppens behov
nagdvendigvis er tilpassede i "abne, frie og uorganiserede” frivillige samfund som Thylejren, hvilket
empirianalysen i denne opgave ogsa vil vise. | falgende empirianalyse vil jeg altsa beskrive
hverdagen i frivillige samfund, typiske eksempler pa problemer og konflikter i Thylejren, analysere
og diskutere arsagen til problemerne ud fra Kanters engagementsteori og eksemplificere hvorfor
frivillige samfund der inkorporerer engagementsdannende processer, typisk ikke kommer ud for
samme slags problemer som Thylejren gjorde. Hver gang jeg anvender mig af et eksempel pa et
frivilligt samfund, der ikke er Thylejren, sa er der tale om et frivilligt samfund af den
“kontrollerede” type.

Hverdagen i ”kontrollerede” frivillige samfund

Pa trods af variation og forskellighed indenfor frivillige samfunds hverdage er der dog punkter, der
kan sammenlignes. Jeg skelner som sagt imellem to forskellige typer af frivillige samfund i denne
opgave; de "abne, frie og uorganiserede”, som Thylejren, og de "lukkede, kontrollerede og
organiserede”, som mange amerikanske leengelevende frivillige samfund fra 1800-tallet,
eksemplificeret af Kanter. Selvom alle ”lukkede, kontrollerede og organiserede” frivillige samfund
ikke ngdvendigvis har samme sociale struktur har de dog netop at veere ”lukkede, kontrollerede og
organiserede” til faelles. Den daglige rutine i sadanne samfund er ofte meget skemalagt og
medlemmers opfarsel er ofte meget standardiseret, igennem vejledning, indenfor gruppen. |
kontrollerede frivillige samfund, som for eksempel Oneida og Shakerne, bliver medlemmer vejledt i
alt fra arbejde til hvad de skal foretage sig i fritiden. Selv i hvordan de skal kleede sig bliver
medlemmer vejledt. Her mener jeg ikke bare hvad de skal have pa, men ogsa i hvilken raekkefalge
de skal tage det pa. Hos Shakerne skulle man altid stige ud af sengen med hgjre ben farst, mand og
kvinder matte ikke tale sammen uden en tredje person var til stede og kvinder skulle ga til
morgenmad pa taeer, med venstre arm indover maven, hgjre hand langs siden og med fingrene til,
nensomt, at rgre tommelfingeren (Kanter, 1972: 123). For at kunne veere et frivilligt samfund af
denne type ma der ikke veere tvivl om hvilke medlemmer der foretager sig hvad, hvornar. Uanset
om mand i et frivilligt samfund skal hugge braende, eller om de, som i et andet frivilligt samfund,
maske skal lege med deres nabo til hgjres barn hver anden eftermiddag, sa har de den ting til felles,

at de er planlagte. Planlagte rutiner homogeniserer en gruppes medlemmer, formindsker eventuel
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uenighed og genererer en lavere chance for abne skaenderier og andre konflikter af den natur
(Kanter, 1972: 39). | mange af disse samfund findes der dog noget som Kanter kalder gensidig
kritik. Dette bestar ofte af et mgde hvor medlemmerne far en chance for at kritisere hinanden, hvis
de mener, at nogen har tradt ved siden af gruppens regler og normer. Dette kan minde om abne
skaenderier, men jeg ser anderledes pa det, da det er et aspekt af det frivillige samfund, som er
inkorporeret med vilje. Det er ofte meningen, for at kunne holde kontrol, at medlemmer i sddanne
frivillige samfund holde gje med hinanden, derfor bliver eventuelle uenigheder og skanderier i
sadanne mader ikke et problem for det frivillige samfund som sadan, men snarere for det enkelte
medlem der kritiseres. | gvrigt er det medlem der kritiseres sjeeldent uenig i kritikken, da frivillige
samfund i denne form ofte har et strengt regelset og et stramt moralkodeks, sa der ikke kan herske
nogen tvivl om, at nogen har gjort noget forkert eller ej (Kanter, 1972: 106). Angrebet pa en enkelt
person er altsa ikke en konflikt i den forstand, nar den forekommer i et frivilligt samfund med
gensidig kritik. Gensidig kritik imellem medlemmer af et frivilligt samfund er en praktisk metode
der sgrger for, at de normer og veerdier der skal hjeelpe til at transformere, eller fastholde,
medlemmers normer og verdier. Det er sveert, i de mindre faellesskaber frivillige samfund typisk
bestar af, at gare noget ubemarket. Typisk for medlemmer i denne type frivillige samfund bestar en
dag af at sta op, udfere de skemalagte opgaver og aktiviteter og ga i seng. Alt fra hvornar man star
op til hvad man laver i lgbet af dagen, og hvem man eventuelt gar i seng med om aftenen kan
variere enormt i sadanne frivillige samfund, men den overliggende skabelon for hvordan strukturen
bygges op er ofte den samme; rutinemaessig skemalagte aktiviteter og opgaver til feellesskabets
gavn, og dermed strategisk feellesskabsdannelse og engagement i gruppens overlevelse. Jeg vil dog
sa vidt muligt, som i eksemplet med Shakerne ovenfor, forsgge at anvende mig af konkrete

”kontrollerede” frivillige samfund, som eksempler i min sammenligning med Thylejren.

Hverdagen i ”’frie” frivillige samfund

Til forskel fra frivillige samfund af den "kontrollerende” type findes der ogsa grupper som
Thylejren; “abne, frie og uorganiserede” frivillige samfund. I disse er attituden fuldstaendig
anderledes. Da Thylejren startede op i sommeren i 1970 lavede medlemmerne stort set hvad de
ville, gjorde hvad de gjorde og opfarte sig, sa leenge denne opfarsel ikke stemte direkte imod lejrens
overordnede mal, som det passede dem. Dette er til forskel fra og i forhold til de "kontrollerede”

frivillige samfund, som beskrevet tidligere og vil blive eksemplificeret i denne analyse. Thylejren
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var aben for alle og medlemmerne bestod af forskellige folk, med forskellige baggrunde, forskellige
idéer og forskellige motiver. Det kan godt vere, at alle var enige om hvad fellesskabets mal var,
men ingen blev "oplert”, som i de kontrollerede samfund, i at fokusere al energi og engagement
imod dette feellesskab. Alle gjorde hvad der passede dem, nar det passede dem, selvfalgelig i et
relativt forhold til mere "kontrollerede” typer af frivillige samfund der, eksempelvis igennem
organiseret og skemalagt gensidig kritik, sgrgede for, at samtlige medlemmer opfarte sig efter
gruppens regler og normer. Der dannedes altsa hurtigt uenighed om hvilken opfarsel og hvilken
samfundsstruktur der bedst stemte overens med at na de feelles mal i Thylejren; at leve i et samfund
med fri lyst og totalt demokrati, men samtidig s@rge for, at lejren kunne fungere og overleve.
Problemer og konflikter udviklede sig spontant i Thylejren, nar nogen var utilfreds. Skeenderier og
fysisk konflikt opstod nar et medlem falte sig presset eller uretfaerdigt behandlet, men opstod ogsa
under feellesmgder da alle medlemmer ikke var enige om lejrens struktur i forhold til mal og

verdier, da de som sagt ikke var "oplert” i dette som i ”kontrollerede” frivillige samfund.

Jeg kunne godt komme narmere ind pa den specifikke daglige rutine i Thylejren som et eksempel
pa et "abent, frit og uorganiseret” frivilligt samfund eller ga naermere ind pa den specifikke daglige
rutine i eksempelvis Oneida som et eksempel pa et "lukket, kontrolleret og organiseret” frivilligt
samfund, men som sagt finder jeg ikke dette relevant pa grund af den enorme potentielle variation
imellem dagligdagsrutiner, selv i frivillige samfund af samme type. Desuden ville det veere sveert
overhovedet at analysere daglig rutine i et frivilligt samfund som Thylejren, da medlemmers
opfarsel som sagt var meget spontan og uforudsigelig, hvilket nok er grunden til, at Knudsens bager
bestar af dag-til-dag beskrivelser af lejren. Jeg kommer dog selvfglgelig ind pa specifikke
beskrivelser af aspekter af Thylejren og sa vidt muligt, som sagt, konkrete eksempler pa
"kontrollerede” frivillige samfund, der er i direkte sammenhang med problemer og konflikter, nar
jeg applicerer teori til empiri for at understrege mine pointer. Men det virkelig relevante for denne
opgave er hvilke skabeloner der ligger til grund for hvorfor dagligdagen enten er rutineret og uden
overraskelser, spontan og fuld af drama eller noget midt i mellem. Denne opgave handler om
hvorfor der opstar problemer og konflikter imellem medlemmer af frivillige samfund med samme
udgangspunkt, og i falgende afsnit gennemgar jeg en reekke eksempler pa problemer og konflikter i
Thylejren, applicere teori og sammenligner med den “kontrollerede” type frivillige samfund, som
ikke led af samme type af problemer og konflikter, men nogle helt andre.
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Problemer i ’frie” frivillige samfund

I introduktionen naevner jeg, at frivillige samfund kan inkludere nogle processer, der kan veere med
til at skabe enighed blandt medlemmer omkring gruppens mal, mening og middel. Funktionerne af
disse processer udelukker eller formindsker altsa teoretisk set potentialet for aben uenighed,
skaenderier og forvirring omkring gruppens funktion. Dette udgar en form for kontrolleret orden. |
et frivilligt samfund under disse omstaendigheder er der styr pa hvordan medlemmer bgr opfare sig i
forhold til feellesskabet og uenighed er minimal, som eksemplificeret med Shaker-samfundet
tidligere. | Thylejren var sadanne processer ikke eksisterende og stedet var taet pa at veere et
organiseringsmaessigt kaos. Thylejren var oprindeligt et eksperiment foretaget af organisationen,
Det ny Samfund. Lejren var inspireret af Woodstock og skulle veere Danmarks svar pa en sadan
festival. Til forskel fra Woodstock, der varede et par dage var det dog meningen, at lejren skulle
vare to og en halv maned i sommeren 1970. | lejren skulle der eksperimenteres med musik, teater
og nye mader at leve pa. Det var meningen at et nyt samfund skulle tage form, et samfund frit fra
borgerlige normer, autoriteter og ledere. Det var meningen, at feellesskab skulle have farsteprioritet
og dermed fremhave det gode i mennesket. Thylejren skulle veere et samfund med fri lyst og totalt
demokrati. Initiativtager i Det ny Samfund og opstarter af Thylejren, Henning Prins mente, at det
bedste i mennesket ville folde sig ud under de rette betingelser (Knudsen, 2011: 26-28). Thylejren
blev altsa startet op pa nogle generelle principper, men planlaegningen for hvordan disse principper i
praksis skulle fungere var fraveerende. Med andre ord var Thylejren altsa ikke et frivilligt samfund
med kontrolleret orden. | stedet dyrkede man i Det ny Samfund en fredelig og kammeratlig variant
af anarkisme. Feellesmgdet skulle vare den gverste myndighed og alt lederskab var bandlyst
(Knudsen, 2011: 28). Leif VVarmark, en anden initiativtager i Thylejren forklarer i et interview til
Knudsen at han “ikke husker en skid” fra opstarten og at han “bare nossede rundt” for sig selv og
lavede ingenting (Knudsen, 2011: 31). Ogsa Henning Prins forklarede i et interview i avisen
Politiken, under opstarten af lejren, at ingen vidste hvad der foregik eller hvem der lavede hvad.
Alle matte selv finde ud af hvad de gjorde og koordinationen skete igennem den der var narmest
telefonen. Der eksisterede ingen form for organisering eller ledelse (Knudsen, 2011: 47). Som
tidligere bliver jeg ngd til at understrege, at denne type frivillige samfunds manglende organisering
er set i forhold til andre typer af frivillige samfund. Desuden er argumentering for manglende

organisering, i dette tilfeelde, baseret pA medlemmers egne udtalelser og er rettet imod mennesker
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fra det forholdsvis organiserede, etablerede samfund. Som man siger fremmer overdrivelse
forstaelsen og formentlig er ovenstaende udtalelser ogsa relative i forhold til interviewerens verden.
Enhver form for frivilligt samfund ma besta af en vis grad af organisering og som man ser i
dokumentarfilmen Skaeve Dage i Thy karer der, pa dag 1 i Thylejren, ogsa et specialtog fuld af unge
hippier fra Kgbenhavns hovedbanegard til Thylejren, hvilket vidner om en vis form for
organisering. Denne opgave viser, at organiseringen i Thylejren var anarkistisk og demokratisk i

forhold til ”kontrollerede” frivillige samfunds organisering, der ofte var ngje planlagt og hierarkisk.

Et eksempel pa en typisk konflikt i Thylejren var en ophedet debat pa dag 34 omkring lejrens
supermarked, der var ved at ga fallit. Thylejrens supermarked, som blev forsynet med varer fra en
lokal brugsuddeler fra det etablerede samfund, var i stigende grad blevet udsat for tyverier af lejrens
medlemmer, der var begyndt at mangle penge. Bestyreren af supermarkedet, som selv var medlem
af lejren, valgte at kare samtlige varer der ikke var stjalet endnu vak i sikkerhed, men blev
forhindret af et medlem i voldsom protest. Dette indebar fysisk vold, men ingen kom alvorligt til
skade. Under urolighederne tilkaldte bestyreren politiet. Det var blandt medlemmerne i lejren en
meget tabubelagt handling at tilkalde politiet fra det etablerede samfund ind i det frivillige samfund,
hvilket i hgj grad bidrog til konflikten. | Thylejren var det vigtigt at kunne overkomme problemer
uafhaengigt af det etablerede samfund. Konflikten udlgste indkaldelsen af et feellesmgde, der skulle
diskutere supermarkedets situation og mange medlemmer deltog. Under mgdet blev lejrens
gkonomiske struktur og spgrgsmal om solidaritet og deling diskuteret. Henning Prins, en af
initiativtagerne til lejren, mente, at samtlige varer i lejrens supermarked burde prissattes, sa folk
skulle kebe samtlige varer de gnskede og overskuddet i supermarkedet kunne ga til de fattige
medlemmer af lejren. Overskuddet til de fattige var den eneste tilfgjelse til hvordan supermarkedet
ellers havde kert, da ingen havde veret fattige endnu. Peter Louis-Jensen, der gnskede at
revolutionere Thylejren sa den passede hans moralske overbevisning, mente at fordelingen af varer
burde ske pa en anden made; at alle medlemmer i lejren burde betale et fast manedligt belgb og sa
kunne tage de basale varer de havde lyst til, nar de havde brug for dem. Ogsa dem der ikke kunne
betale. Peter Louis-Jensen var meget udtrykkelig i forklaringen af denne model og tilfgjede, at den
eneste mission han havde i Thylejren var at nedbryde ”systemet” og opbygge et nyt, som han
personligt kunne vere solidarisk med. Han havde mest solidaritet med dem der stjal i
supermarkedet (Knudsen, 2012: 44-49). Det var dog det farste forslag der blev vedtaget og selvom

denne konflikt syntes Igst nu, sa har det medvirket til dannelsen af splid i gruppen. | dette eksempel
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er det tydeligt at se, at manglen pa den kontrollerede orden i Thy medvirkede til konflikter. Bade
det ene og det andet forslag havde samme formal; at skabe overskud i forretningen og med dette
overskud brgdfgde medlemmer uden penge. Problemet i frie frivillige samfund er som sagt sjeldent
at blive enige om det faelles mal, men at blive enige om midlet man anvender til at na dette mal. |
Thylejren havde man ikke inkorporeret de processer der homogeniserer gruppens medlemmer i et
stramt moralkodeks, der forteeller medlemmerne hvad der er rigtigt og hvad der er forkert, hvilket
leder til konflikter som denne. Det altafggrende for at minimere aben uenighed og direkte
skaenderier i frivillige samfund er, at medlemmerne ikke bare er enige om hvad de gnsker at opna,
men ogsa er enige om hvorfor de vil opna det og ikke mindst hvordan. Kanter eksemplificere som
sagt dette argument med en raekke frivillige samfund fra 1800-tallet i USA. I disse samfund er ikke
alle velkomne og medlemmet som gnsker at hengive sig til feellesskabets normer og struktur,
formes af gruppens inkorporering af processer der homogeniserer medlemmernes moralkodeks.
Alle er enige om hvad der er rigtigt at gere og hvad der er forkert at gare. Investering, som Kanter
kalder en af de engagementsdannende processer i det frivillige samfund, kan omfatte penge, tid og
energi, som medlemmerne altsa bar leegge i fellesskabet, sa det kan overleve. Alt hvad der findes i
det frivillige samfund, medlemmernes samlede materielle ejendom samt deres tid og energi, ber
altsa tilhgre gruppen for maksimal engagement i dennes overlevelse (Kanter, 1972: 80-82). | de
fleste tilfeelde indebeerer den skonomiske struktur i sadanne frivillige samfund altsa en model der
lignede forslag to i Thylejren mest, hvor alle penge samles i en pulje og forsgrger gruppen samlet.
Igennem denne model fokuseres medlemmernes engagement maksimalt pa fellesskabet, da
medlemmerne gares afhaengige af dettes overlevelse. Hvis ingen medlemmer har nogen penge er
det prioriteringsveerdigt for alle, at feellesskabet kan forsgrge samtlige medlemmer. Hvis nogle
medlemmer har penge og andre ikke har, er det klart at faellesskabet ikke kommer til at sta sa steerkt,
som hvis alle er i samme bad, hvilket medfarer uenighed. Pointen med dette eksempel er altsa, at en
faktor for problemer og konflikter som i tilfeeldet med Thylejrens supermarked nemmere opstar, nar
medlemmerne ikke er blevet totalt homogeniseret igennem eksempelvis investeringsprocessen.
Ydermere afhanger selve det frivillige samfunds overlevelse af, at denne homogenisering
indebaerer en maksimering af samtlige medlemmers engagement i feellesskabet. | Harmony kraevede
man, at nye medlemmer investerede deres gkonomi i feellesskabet. Ydermere, efter et stykke tid
med bogfaring over medlemmers investeringer, breendte George Rapp, lederen af Harmony, disse
regnskaber, sa feellesskabet uden starre udfordringer, kunne beholde investeringer fra eventuelle
medlemmer, der skulle far lyst til at melde sig ud af det frivillige samfund (Kanter, 1972: 81).
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| Thylejren, som et "abent, frit og uorganiseret” frivilligt samfund, kunne medlemmerne komme og
ga som det passede dem. Eksempelvis i debatten om supermarkedet, blev det foreslaet at dem uden
penge maske skulle teenke pa at tage hjem til Kgbenhavn og tjene nogle, sa de ikke behgvede at
stjeele i supermarkedet. Dette gjorde medlemmer ogsa af sig selv indimellem og tog frem og tilbage
imellem lejren og hjemmet i det etablerede samfund. Nogle tog pa hotel i Nordjylland, nar de havde
“faet nok” og kom farst tilbage til lejren, nar de havde faet det bedre (Knudsen, 2012: 45). Det var
for mange unge hippier, som var det typiske medlem af Thylejren, ogsa muligt at komme hjem til
mor og far i Kgbenhavn ind imellem, for at bede om gkonomisk hjelp eller tage en lille pause fra
feellesskabslivet. Mange unge der tog af sted fra Kgbenhavn vinkede farvel til deres forzldre pa
hovedbanen og havde tilsyneladende tatte forhold. At medlemmer kommer og gar som det passer
dem er selvfalgelig ikke noget der styrker feellesskabet i et frivilligt samfund og kan virke ironisk i
forhold til tabubelaegningen af eventuelt at tilkalde politiet. | mange kontrollerede” frivillige
samfund fandtes der en proces der skulle sette en stopper for denne opfarsel. Denne proces kalder
Kanter for afkald. Hendes teori er, at medlemmerne i et frivilligt samfund styrker deres engagement
i gruppens feellesskab, hvis de distancerer sig fra hele det etablerede samfund inklusiv biologisk
familie. Et eksempel pa hvordan afkaldsprocessen ser ud i praksis ses tydeligt i den citerede Shaker-
hymne tidligere i opgaven. Derfor var det aldrig gaet, at et medlem sggte hjalp eller fred og ro uden
for gruppens greenser i et “kontrolleret” frivilligt samfund der inkorporerede afkaldsprocessen i en
funktionel forstand (Kanter, 1972: 82-91). Jeg mener ud fra dette, at problemer og konflikter, i den
natur som fandtes i Thylejren, mindskes nar en afkaldsproces findes i det frivillige samfund. Denne
proces er steerkt homogeniserende for medlemmerne i gruppen. Hvis ingen eksempelvis fik
gkonomisk hjeelp ude fra, var det klart for medlemmerne, at den madforsynende enhed i det
frivillige samfund, i Thylejrens tilfelde supermarkedet, skulle fungere og dermed rette samtlige
medlemmers engagement imod dette. Hvis alle var i samme bad og altsa havde doneret sine penge
til en feelles pulje til mad ville det veere vigtigere for alle, at maden som de penge blev brugt pa blev
fordelt ligeligt, formentlig i form af faelles maltider flere gange om dagen, ikke et supermarked.
Thylejrens forsyningssystem var et supermarked der muliggjorde individuelle valg i forhold til
forsyning og mindskede fallesskabsanden. Et supermarked gav mening som forsyningssystem da
alle medlemmerne var ansvarlige for egen gkonomi, hvilket ikke voldte et direkte problem for
mange medlemmer, da de kunne hente hjelp i det etablerede samfund fordi der ikke fandtes en

afkaldsproces i Thylejren.
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Dette mindskede medlemmernes engagement i feellesskabet og ferte til uenighed.

En af de mest, for denne opgave, relevante processer for engagementsdannelse i frivillige samfund
er hvad Kanter kalder Transcendens. Transcendens er opnaelsen af en hgjere bevidsthed og i det
frivillige samfund handler dette selvfglgelig om evnen til at se det rigtige i at ggre hvad der er bedst
for gruppen og selvfalgelig hvad dette indeberer. Der skal veere en fglelse af stagrre magt og mening
i det frivillige samfund far, at medlemmerne gnsker at udforske og opna forstaelse for dette. Denne
falelse er ofte bygget op omkring karismatiske ledere, som medlemmerne i gruppen kan se op til og
duplikere, men for at gruppen skal kunne overleve over laengere tidsperioder bliver gruppen i sig
selv ogsa ngd til at udstrale magt og mening. Ideologi og tro er ofte hvad der binder medlemmerne
til gruppen og understreger det rigtige i dennes funktioner og processer. Nar sandheder om
menneskelig eksistens bindes til gruppen og fellesskabet samtidig med, at medlemmets identitet er
blevet tilpasset gruppens moralske normer og veerdier, sa er det meget sandsynligt, at medlemmer
retter sit engagement imod denne gruppe. Af Kanters eksempler pa frivillige samfund med lang
levetid, har otte ud af ni haft svar pa mange store spgrgsmal omkring det menneskelige liv, haft
karismatiske ledere, som George Rapp i Harmony, der var havet over andre medlemmer, boede
bedre og red rundt i stedet for at gar etc., og udstralet en magt og mening, der for medlemmet bliver
attraktivt at forsta og leve efter (Kanter, 1972: 111-116). Grunden til, at jeg finder transcendens i
frivillige samfund specielt relevant for denne opgave er, at processen indebarer aspekter der bade
eksisterer i Kanters eksempler pa "kontrollerede” samfund, men ogsa i Thylejren. | Thylejren
gnskede man ikke at have nogen form for ledelse, men ikke desto mindre blev den rolle en
karismatisk leder, i et “kontrolleret” frivilligt samfund, normalt har, ogsa fyldt ud i Thylejren.
Allerede i starten af Knudsens beskrivelse af Thylejren mader vi Temrer-Claus, der allerede inden
lejrens abning ankommer for at hjelpe til med at bygge musikscener og diverse smating. Tamrer-
Claus mgder Henning Prins, initiativtager i Det ny Samfund, og bliver sterkt betaget af ham.
Temrer-Claus forteeller om hvor stor en del af vigtigheden, for ham, i at tage til Thylejren, var at
mgde erfarne hippier, der kunne fa noget til at ske. Han forteeller at det var en stor oplevelse for
ham at mgde Henning, at han ofte rendte i halene pa ham og kun har godt at sige om
initiativtageren. Det er svert for Tamrer-Claus at forsta hvorfor tingene vendte sig imod Henning i
lgbet af lejrens forlgb (Knudsen, 2011: 28), hvilket bringer mig til en forklaring pa hvordan den
engagementsdannende proces, transcendens, pa trods af, i en uformel form, at eksistere i Thylejren

stadig ikke kunne homogenisere medlemmerne. Det var jo som sagt sadan, i Thylejren, at den var
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meget "fri” og der som sadan var plads til alle der ikke direkte modarbejdede de overordnede mal i
lejren. Desuden var det som beskrevet ovenfor ikke meningen at nogen form for ledelse eller
autoritet skulle eksistere, men ikke desto mindre udfyldte Henning Prins den engagementsdannende
rolle af en karismatisk leder i "kontrollerede” frivillige samfund. Han blev sagar kaldt kongen af
Thylejren (Knudsen, 2011: 51). | mange eksempler pa lengelevende, "kontrollerede” frivillige
samfund, eksemplificeret af Kanter, er den karismatiske leder et forbillede og en motivationsfaktor
for at udvikle forstaelse for vigtigheden af det frivillige samfund. Det bliver attraktivt for
medlemmerne at komme sa teet pa den oplysning som lederen besidder, som muligt. Denne rolle
skulle altsa efter teorien homogenisere medlemmerne i lederens moralkodeks og afvarge eventuelle
konflikter og uenigheder imellem medlemmerne (Kanter, 1972: 116). Selvom Henning ikke boede i
et flottere hus end andre medlemmer, som Bimeler fra Zoar for eksempel, eller han ikke havde
nogle officielle fordele, som for eksempel William Keil fra Bethel/Aurora, der var fritaget fra
manuelt arbejde og gensidig kritik (Kanter, 1972: 119), sa synes jeg, at det er tydeligt at se et
medlem/karismatisk leder-forhold imellem Tgmrer-Claus og Henning, nar det kommer til lederens
rolle som forbillede. Problemet i forhold til dette i Thylejren, hvis homogenitet og
gruppeoverlevelse skulle prioriteres, var at der allerede fra starten af lejrens eksistens fandtes
medlemmer der udfordrede kongen. Peter Louis-Jensen, som navnt tidligere i eksemplet pa
gkonomisk struktur i forhold til lejrens supermarked, udfyldte nemlig ogsa en rolle som karismatisk
leder i Thylejren. Peter Louis-Jensen ledte en del af medlemmerne i lejren der gnskede at skabe en
revolution og gare oprar imod den made praktiske ting efterhanden blev ordnet. Oprarerne var dog
stadig velkomne i lejren eftersom de gnskede at opna samme overordnede mal som fallesskabet i
form af fri lyst og totalt demokrati. Oprarernes gnskede @ndring skulle indebeere maden de
overordnede mal skulle opnas pa, hvilket ogsa er tydeligt at se i tilfeeldet med supermarkedet. Det er
klart at to karismatiske ledere med forskellige holdninger i samme frivillige samfund vil skabe splid

imellem medlemmer og lede til uenighed og konflikt.

Problemer i ”kontrollerede” frivillige samfund

Indtil videre har jeg hovedsageligt taget udgangspunkt i problemer der typisk opstar i "abne, frie og
uorganiserede” frivillige samfund, som Thylejren. Igennem sammenligning med ”lukkede,

kontrollerede og organiserede” frivillige samfund har jeg eksemplificeret hvorfor problemer af en

vis natur; aben uenighed og skaenderier etc., finder sted. Der findes dog, som naevnt tidligere, ofte
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ogsa problemer i "lukkede, kontrollerede og organiserede” frivillige samfund. Naturen af de
problemer der kan opsta i denne type frivillige samfund er mindre umiddelbare og handgribelig og
bestar af indre, mentale konflikter nar eller hvis et medlems egne falelser eller prioriteringer
begynder at modstride feellesskabets moralkodes, som medlemmet igennem engagementsdannende
processer er blevet overbevist om er rigtigt. Der opstar selvfglgelig ogsa problemer der ligner de
frie frivillige samfunds hvis ikke det kontrollerede formar at igangsette de omtalte processer pa
ngdvendig vis, men i sa fald kommer det til at handle om manglende evner og det frivillige samfund
i sig selv, vil hgjest sandsynligt kunne karakteriseres som et “uorganiseret” et af slagsen frem for et
"kontrolleret, organiseret” og er derfor ikke sa interessant hvad angar denne type frivillige samfunds
typiske problemer. Det kan vaere svart at argumentere for sandheden i antagelsen af at der findes
problemer i et kontrolleret frivilligt samfund, hvilket i hgj grad skyldes medlemmers benagtelse i
feellesskabets interesse, som de igennem eventuelle processer i stil med dem der er beskrevet
ovenfor, har leert. Men ud fra Kanters teori, der i hgj grad allerede er blevet beskrevet, og Francesco
Alberonis teori i hans bog, Movement and Institution, er jeg ikke i tvivl. Alberoni skriver om sma
sociale bevaegelser men jeg mener sagtens tendenserne kan sammenlignes med dem i frivillige
samfund, der pa sin vis egentlig er en form for sma sociale beveagelser. Alberoni skriver at der kan
opsta en form for alt-eller-ingenting attitude, hvor personen i den sakaldt vordende tilstand bliver
villig til at opgive alt, hvis udviklingen af en eventuel idé eller formidlingen af en dbenbaring, dette
mener jeg kan indebare opstarten, malet, meningen og midlet i et frivilligt samfund, ikke gar precis
som denne person gnsker det. Den vordende tilstand er et begreb Alberoni anvender sig af for at
beskrive en bestemt sindstilstand. Denne sindstilstand opstar nar en person har "set lyset”. En
person som pludselig, eller gradvist, far en abenbaring om hvordan et samfund bar bygges op, og
hvad det bar straebe efter, kan siges at befinde sig i den vordende tilstand. Alberoni skriver altsa om
en vis steedighed, eller en form for bestraebelser pa at gere ting pa en helt bestemt made, i personer
der befinder sig i den vordende tilstand. Nar en person i den vordende tilstand eventuelt opretter et
frivilligt samfund er det altsa kun naturligt at det bliver den “kontrollerende” type. Dette undtages
dog selvfalgelig hvis personen i den vordende tilstand har set lyset” i form af et samfund med
totalt demokrati og frined for medlemmer til at gagre hvad de vil, hvilket naturligvis vil skabe et, i
praksis, frivilligt samfund med umiddelbar frihed og mangel pa kontrol, i stil med Thylejren.
Udover staedighed i personen der befinder sig i den vordende tilstand, som der altsa i mange tilfeelde
skaber et kontrollerende frivilligt samfund med strenge regler og et stramt moralkodeks, indeholder

Alberonis teori ogsa en forklaring pa hvad der fastholder medlemmer i frivillige samfund. Det
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drejer sig om, for en gruppe, eksempelvis et frivilligt samfund, at stimulere dets medlemmers
interesser. Naturligvis betyder dette, at grupper uden evnen til at stimulere dets medlemmers
interesse teoretisk set vil falde fra hinanden (Alberoni, 1984: 79-80). Dette virker logisk, men nar
man inkluderer Kanters teori omkring dannelse af engagement, og lige netop medlemmer af
kontrollerede frivillige samfunds fokus pa at fa feellesskabet til at fungere, danner der sig et nyt
billede. Hvis det antages, at Kanters og Alberonis teorier holder vand, hvilket jeg baseret pa
analysen af empirisk data og Alberoni i forhold til Kanters investeringsproces mener, at de ger, sa
vil jeg mene, at effektiv dannelse af engagement i en gruppes medlemmer kan opveje mangel pa
stimulering af interesse, hvilket kan lede til undertrykkelse af falelser. Undertrykkelse af folelser er
selvfalgelig ikke gnskveerdigt i et frivilligt samfund, da det vil skabe indre konflikt og dermed
udelukke eller umuliggare den harmoni, der netop straebes efter. Interesse handler som navnt
tidligere om investering kontra vinding. Det er vigtigt, at den vinding investoren modtager er stagrre
end den investering der foretages, for at interesse stimuleres. Men selvom interesse altsa derfor er
baseret pa spekulative overvejelser kan det, om interesse stimuleres eller ej, generere en
henholdsvis falelse i investoren af at hans/hendes investering giver mening, eller ikke giver mening.
Derfor er det muligt for investorens engagement, der er baseret pa falelser, at have indflydelse pa
hans/hendes opfarsel i forhold til interesse. Hvis det drejer sig om medlemmer i frivillige samfund
kan darlig personlig skonomisk vinding i forhold til investering i gruppen ignoreres, da medlemmet
er engageret i feellesskabet, ikke i sig selv. Som navnt tidligere fungerer investering som en
engagementsdannende proces, men er samtidig tet knyttet til Alberonis interesseteori. lgennem
engagementsdannende processer kan et medlem blive overbevist om, at gnsker om personlig
velbefindende er irrelevante, hvis ikke opnaelsen af dette stemmer overens med hvad der er bedst
for gruppen. Derfor kan eventuelle fglelser af at blive udnyttet for ens evner og penge af andre
medlemmer i gruppen blive undertrykt. Jeg mener dog ikke, at det er sikkert, at et medlems
interesse har rgdder i et gkonomisk argument. Hvis et medlem mener, at eksempelvis spirituel
udvikling og abenbaring er af hgj interessemaessig prioritering, sa kan udbytte i dette kontra
gkonomisk investering se ud hvordan som helst og stadig give mening for det enkelte medlem. Det
er i gvrigt kun praktisk muligt for medlemmet at leve saledes, sa leenge det stemmer overens med
hvad der er bedst for feellesskabet i forhold til dets moralske kodeks i gruppen. Problemer opstar nar
et medlem, i et frivilligt samfund der eventuelt er kontrolleret af steedige ledere i den vordende
tilstand, begynder at fgle ting der ikke stemmer overens med fellesskabets og derigennem eget

eventuelt nyerhvervede moralkodeks. Igennem engagementsdannende processer er medlemmet
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overbevist om hvad der er rigtigt og forkert, dette kan have svart ved at andre sig i et "kontrolleret”
frivilligt samfund og dette er grunden til, at nogle vil kalde disse processer for hjernevask. Derfor er
det et problem hvis medlemmet begynder at fale noget der ikke stemmer overens med hvad han/hun
ved, igennem udszttelse for engagementsdannende processer, er rigtigt. Pa denne made kan et
medlem, i et "kontrolleret” frivilligt samfund der forbyder intime karlighedsforhold imellem
medlemmer, som for eksempel man gjorde hos Shakerne (Kanter, 1972: 89), der spontant forelsker
sig, risikere at st i en situation hvor hans/hendes falelser kommer til at sta i kontrast til hvad
han/hun er overbevist om der er moralsk rigtigt og derfor undertrykke disse falelser. Dette problem
kan selvfglgelig ogsa geaelde stimuleringen af interesse, hvis et medlem pludselig vurderer aspekter
af det frivillige samfund anderledes. Pludselig revurdering af det frivillige samfunds aspekter kan
ogsa eksemplificeres med et medlem der forelsker sig. Maske vil et medlem i sadan en situation
begynde at vurdere muligheden for at udtrykke sine falelser hgjere end far, hvor prioriteten af dette
muligvis var lav og eksempelvis chancen for at opna spirituel oplysning, igennem et lgfte om
celibat, var det aspekt af det frivillige samfund som medlemmet vurderede hgjest. Falelser og
engagementsdannelse kan skabe darlig samvittighed og lavt selvveerd i et medlem der pludselig
ikke synes at eventuel spirituel udvikling og abenbaring er lige sa meget vaerd som den gkonomiske
investering han/hun foretager i det frivillige samfund. De engagementsdannende processer har
overbevist medlemmet om at han/hun tager fejl og medlemmet forbliver i det frivillige samfund
med indre, mentale problemer og konflikter til falge. Grunden til at frivillige samfund af den
"kontrollerende” type, pa trods af inkorporering af engagementsdannende processer, stadig kan
falde fra hinanden er, at disse processer skal udfgres med en vis effektivitet for at have indflydelse
pa medlemmers engagement. For at engagementsdannende processer skal veere effektive nytter det,
for at anvende et hypotetisk eksempel, ikke noget, at medlemmer i praksis sidder om et bal, drikker
te, synger fellessange og hygger sig, nar der star gensidig kritik pa skemaet. Hygge og falelsen af
velbehag kan naturligvis ogsa vaere engagementsdannende, men pointen er at
engagementsdannende processer, rent praktisk, er ngd til at fungere efter hensigten. Medlemmer
skal, i tilfeeldet med gensidig kritik, frygte gruppepresset og konstant mindes om det moralsk
korrekte i gruppens made at leve pa, netop for at maksimere effekten af engagementsdannende
processer, udelukke diskussion om rigtig og forkert og dermed uenighed. 1 gvrigt er det, som sagt
tidligere, vigtigt, at gruppen i sig selv besidder en magt og mening, sadan at engagementsniveauet i
medlemmerne ikke styrtdykker ved en eventuel karismatisk leders bortgang eller frafald. En anden

faktor som jeg mener kan have stor betydning, nar det geelder frivillige samfunds overlevelse, er tid
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0g generationsskifte. Barn i frivillige samfund oplever ikke ngdvendigvis samme
engagementsfalelse som deres foraeldre. Barnene er muligvis pavirket af engagementsdannende
processer og praeget kulturelt, men som naevnt tidligere i opgaven fungerer tilvalget af et frivilligt
samfund meget engagementsdannende. Anden generation af medlemmer i et frivilligt samfund er
fedt ind, har ikke selv fravalgt noget, tilvalgt noget andet og besidder derfor ikke ngdvendigvis
samme engagement som generationen inden (Kanter, 1972: 146).

Ovenstaende problemer og konflikter i frivillige samfund er selvfalgelig afgraensede i forhold til
virkeligheden. Som jeg allerede har veeret lidt inde pa, kan der i nogle tilfelde godt opsta problemer
typisk for ét frivilligt samfund i et andet. Problemerne og konflikterne jeg har analyseret er delt op
under typer af frivillige samfund, for at danne et generelt billede af hvilke slags problemer der
typisk opstar under hvilke omstaendigheder, i frivillige samfund. Jeg har forsggt at tage fat i de

problemer og konflikter der er karakteriserende for den enkelte type frivillige samfund.

Det perfekte samfund og succes

Dette afsnit er, som beskrevet i introduktionen, ikke videre relevant i forhold til undersggelsen af
hvorfor der opstar problemer og konflikt imellem mennesker med falles udgangspunkter. |
sammenligning med ovenstaende empiri og analyse er dette afsnit mere filosofisk og har til formal
at vise hvilke problematikker og tanker der, for mit vedkommende, har fungeret som en
motiverende begrundelse for overhovedet at beskeaftige mig med problemer og konflikter i frivillige
samfund. Sagt med andre ord mener jeg, at vigtigheden af denne diskussion legitimerer mit
emnevalg, ogsa selvom jeg her indimellem understreger hvad der kan virke indlysende og
indimellem gentager mig selv fra tidligere afsnit. | antropologi er der altid snak om, at forskellige
kulturer kan leere af hinanden. Dette er jeg enig i, om ikke ngdvendigvis for at inkorporere aspekter
af nogle kulturer i andre kulturer, sa for at give sa bredt et billede af det sociale menneske som
muligt. Under alle omsteendigheder sa finder jeg det dog logisk, som mange andre inklusiv
initiativtagere og medlemmer i frivillige samfund, at menneskelige samfund indrettes efter
mennesket. Logisk og umiddelbart set burde mere viden om mennesket, og forstaelsen af arsager til,
at menneskelige samfund indebaerer problemer og konflikter, gare det muligt at komme tettere pa
at kunne skabe et perfekt samfund. Dette er grunden til, at jeg finder det relevant at diskutere

hvorvidt det perfekte samfund overhovedet kan eksistere i virkeligheden. Forskellige opfattelser,
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udvikling og subjektivitet er nggleord i forklaringen pa hvorfor jeg ikke mener dette. De frivillige
samfund har, som bekendt, oftest til mal at skabe et feellesskab hvori mennesket far mulighed for at
leve i perfekt harmoni med sig selv og sine medmennesker. Hvad et perfekt samfund bestar af, er
dog meget varierende alt efter hvem man spgrger. Nar man sammenligner de forskellige frivillige
samfund, og ikke bare de forskellige typer, men ogsa forskellige frivillige samfund af samme type;
"abne, frie og uorganiserede” eller "lukkede, kontrollerede og organiserede” sa er det klart, at det
perfekte samfund er en subjektiv ting. Det jeg anser for at veere det perfekte samfund er ikke
ngdvendigvis hvad min nabo anser for at veere det perfekte samfund. Ja, selv medlemmerne i de
samme frivillige samfund kan, pa trods af ens udgangspunkter, have forskellige opfattelser af
hvordan det perfekte samfund ser ud. Jeg tror, ud fra den analyse af frivillige samfund jeg har
foretaget i denne opgave, ikke personligt pa, at det perfekte samfund kan eksistere. Det er maske
muligt, for medlemmerne i et frivilligt samfund, at leve i hvad alle er enige om er et perfekt
samfund for en tid, men formentlig aldrig permanent. Den tid, formentlig i opstarten af det frivillige
samfund, hvor alle kan vere enige om, at alt er perfekt vil typisk veere praeget af et fokus pa
gruppens overordnede konkrete mal. Som sagt har de frivillige samfund oftest til mal at skabe et
perfekt samfund, men dertil falger en reekke konkrete mal som udggr hvad et perfekt samfund er; i
Thylejrens tilfalde, var disse konkrete mal totalt demokrati og fri lyst. Sa leenge fokus var pa disse
konkrete mal i Thylejren, virkede det tilsyneladende for alle som det perfekte samfund og unge,
danske hippier kom fra nar og fjern. Man kan sige, at disse konkrete mal er forholdsvis ligetil, da
de i den forstand ikke behgver nogen planlaegning at opna. Indfarelsen af disse veerdier, som netop
disse mal ogsa er, kraever ingen funktionsmaessig igangsettelse. Noget andet er, nar problemer i det
frivillige samfund, og dermed nye konkrete mal, begynder at opsta. Eksempelvis begyndte folk at
mangle penge til mad i Thylejren, sa man blev enige om at satte en stopper for, at folk var sultne og
stjal maden. At veere solidariske med de fattige og brgdfade dem nar de ikke selv kunne, blev et nyt
konkret mal. Dette mal var dog ikke sa nemt som de andre at opnd. Man kunne ikke bare sige, at
folk ikke skulle veere sultne pa samme made som man kunne sige, at alle mennesker kunne sige
deres mening eller have sex pa kryds og tveers, hvis de syntes, og dermed opna totalt demokrati og
fri lyst. Dette problem kraevede en konkret planleegning og vendte mennesker der som
udgangspunkt ellers var enige imod hinanden. Pointen er, at problemer der opstar i frivillige
samfund som Thylejren, om ikke er umulige, sa sveere at spa om i opstarten, hvor fokus er pa nogle
fa konkrete mal, som alle medlemmer fra start selvfalgelig er enige om at skulle opna. Uforudsete

udfordringer og ting der skal tages stilling til kan skabe bred uenighed og true eksistensen af det
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perfekte samfund, som medlemmerne ellers synes at befinde sig i, som for eksempel i tilfeeldet med
Thylejren hvor medlemmer pludselig var uenige om hvordan man skulle hjelpe gruppens
gkonomisk svage med at spise, eller i tilfeldet hvor et medlem pludselig forelsker sig, men
gruppens moralkodeks forbyder at udtrykke sadanne falelser. Men inden disse uforudsete
udfordringer opstar skal jeg ikke benagte, at alle medlemmer i et frivilligt samfund kan fgle, at den
specifikke tilvaerelse er perfekt. Tamrer-Claus forklarer, at de dage hvor Thylejren blev bygget op,
som han selv var med til, var det perfekte hippieliv. Det var “eventyrligt og lykkeligt pa alle mader:
Smukt, varmt, venskaber, formal, mad, vand, gl, bal, sol, mane og stjerner. En tidslomme. Det var
helt uundgaeligt, at det nasten blev et antiklimaks for mig, da lejren abnede.” (Knudsen, 2011: 30).
Lejren var her altsa endnu fri fra uforudsete udfordringer og beslutninger af betydning for lejrens
overordnede konkrete mal. Spargsmalet er nu stadig, om bare fordi medlemmerne i et samfund
synes, at det er perfekt, at det sa ogsa er det. Sammen med uventede udfordringer for fallesskabet
som en enhed mener jeg ogsa, at udvikling, som beskrevet tidligere, er med til at umuliggere
eksistensen af et perfekt samfund. I abne, frie og uorganiserede frivillige samfund forlader
medlemmer eventuelt faellesskabet, men netop pa grund af den frie natur i sadanne frivillige
samfund kan medlemmer, der udvikler sig i en anden retning end gruppen, ogsa valge at blive og
forsgge at @ndre feellesskabets veerdier og mal og dermed opstar der muligvis en konflikt. Netop, at
frivillige samfund er samfund og bestar af flere mennesker mindsker chancerne for vedvarende
enighed. Flere forskellige mennesker, med flere forskellige baggrunde, fra flere forskellige
samfundslag, med flere forskellige former for kultur og flere forskellige overbevisninger er lig med
uenighed, som klargjort tidligere i opgaven. Selvom det vil veere logisk at indrette menneskelige
samfund efter mennesket ma man altsa huske pa, at mennesket omvendt ogsa er indrettet efter
samfund og kultur og derfor selvfaglgelig har forskellige forudsaetninger og opfattelser. Dertil
kommer menneskets personlige udvikling gennem livet inden eventuel optagelse i -eller opstart af
et frivilligt samfund, forskellige oplevelser, relationer og inspiration. Alt understreger, at det
perfekte samfund er en udelukkende subjektiv forestilling. Selv i "kontrollerede og organiserede”
samfund hvor man sgrger for at homogenisere samtlige medlemmer og sjeldent tager medlemmer
ind, der ikke allerede passer forholdsvis godt ind i det moralske kodeks, kan udvikling i individuelle
medlemmer eller det generelle fellesskab sztte en stopper for det perfekte samfund i form af
undertrykkelse af falelser. Dette er hvis det frivillige samfunds engagementsdannende processer har
virket, ellers i form af medlemmer der forlader gruppen, hvis disse processer ikke har virket.

Ovenstaende argumentering ger sig geeldende hvis man mener, at Utopia, et samfund hvori
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mennesket lever i perfekt harmoni uden konflikt, altsa Utopia, er det perfekte samfund. Der er godt
nok mange forskellige overbevisninger om hvad Utopia konkret indebarer, men jeg mener
tydeligvis ikke, at Utopia kan eksisterer som et langtidsfungerende samfund. Men er Utopia nu ogsa
det perfekte samfund? Mange kritikere, af frivillige samfund der bestraeber sig pa perfekt
menneskelig tilvaerelse uden konflikt eller problemer, kritiserer disse for at veere unaturlige. Disse
kritikere af frivillige samfund mener, at mennesket behgver konflikt og problemer for at trives, at et
sakaldt perfekt samfund, Utopia, ville veaere kedeligt for det naturlige menneske over lengere tid.
Specielt George Kateb fremfarer denne kritik i hans bog Utopia and Its Enemies. Han mener at
ethvert ”perfekt” samfund i sidste ende vil vaere utilfredsstillende og, at mennesker behgver
forandring, anspandte relationer og krig for at gere livet meningsfuldt. Livet i de frivillige samfund
ma, ifalge Kateb, vare deprimerende, livlgst og grat, hvis det nar sit mal. Han mener at livet i disse
frivillige samfund ma lede til intet andet end isolation og en falelse af begraensning. (Kanter, 1972:
218). Selvom sadanne teorier, ifglge Kanter, er foruden empirisk data til stgtte, formentlig fordi
Utopia ikke har eksisteret, foruden muligvis i korte tidsperioder, hvor samtlige medlemmers fokus
har veeret pa overordnede, konkrete mal og uforudsete udfordringer endnu ikke har opstaet, og i
gvrigt kun i disse medlemmers egen forestilling, sa bidrager teorierne fint til min egen pointe; at det
perfekte samfund er en subjektiv forestilling. Teoretikere som Kateb har formentlig ogsa personlige
opfattelser af hvad det perfekte samfund er, ogsa selvom de ngdvendigvis indeholder konflikt og
problemer. Det perfekte samfund er altsa ikke ngdvendigvis Utopia.

Selvom ovenstaende afsnit kan virke kritiserende af frivillige samfund, sa er det vigtigt for mig at
understrege, at jeg ikke ngdvendigvis mener, at frivillige samfund er mislykkede hvis ikke de er
perfekte. Selvom perfekt menneskelig eksistens ofte er hvad de frivillige samfund bestraeber sig pa
at opna, sa mener jeg, at succes i et frivilligt samfund kan bestemmes ud fra flere forskellige
kriterier. Man ma overveje hvilke aspekter af det frivillige samfunds eksistens der spiller ind
vedrgrende succes i ens egen forestilling. Er det for eksempel vigtigst, at medlemmer har det godt,
eller er det vigtigst, at feellesskabet overlever? Igen afhaenger svaret af hvem man sparger.
Eksempelvis for antropologen, der ser frivillige samfund som sma eksperimenter med alternativer
til det etablerede samfunds normer og veerdier, sa ma hvert eneste frivillige samfund der adskiller
sig, bare en smule, fra andre frivillige samfund, og der er jo som sagt stor variation, veere
succesfuldt pa den made, at det kan bidrage til en holistisk forstaelse af det sociale menneske. Det

er dog klart at succes afhaenger af hvilke aspekter af det frivillige samfund der prioriteres.
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Medlemmet der er blevet udsat for processer der har engageret ham/hende i fellesskabet, men pa
grund af eventuel udvikling derfor samtidig undertrykker sine fglelser, kan godt mene, at
feellesskabets trivsel definerer succes i frivillige samfund, ogsa selvom medlemmer eventuelt lider
af indre konflikter. Selv kortlevede frivillige samfund hvor alle er uenige kan defineres som
succesfulde hvis man ser pa det i rette perspektiv. Sa l&enge et medlem har det godt, eller har haft
det godt, i forhold til egen overbevisning, kan alt andet maske veere lige meget. Som en ung kvinde
i en politisk gruppe fra Washington bemaerker; “Selvfalgelig virker frivillige samfund - Jeg er i mit
fjerde” (Kanter, 1972: 215).

Konklusion

| denne opgave har jeg givet svar pa hvorfor frivillige samfund, hvor medlemmer har et felles
udgangspunkt, oplever problemer og konflikter. Dette skyldes, som min empirianalyse baseret pa to
forskellige typer af frivillige samfund viser, en raekke faktorer der pavirker grupperne. Disse
faktorer indebaerer eksempelvis mangel pa engagementsdannende processer, udvikling af
medlemmer pa et personligt plan eller generelle verdier i gruppen, uforudsete udfordringer af den
ene eller anden art og inklusion af medlemmer med meget forskellige baggrunde. I frivillige
samfund, alt afhangig af hvilke faktorer der gar sig geeldende, kan der derfor opsta problemer og
konflikter som dben uenighed, skanderier, fysisk vold eller undertrykkelse af falelser igennem
gruppepres og identitetsmanipulation eller hjernevask, som nogen vil kalde det. Ud fra empirien kan
jeg konkludere, at mennesker opretter eller tilslutter sig disse frivillige samfund fordi de
selvfalgelig kan vere utilfredse med det etablerede samfund, men i nogle tilfeelde ogsa fordi de har
et gnske om en personlig udvikling, et gnske som mange frivillige samfund kan give medlemmet en
folelse af at opna igennem transcendens. Jeg har redegjort for rutinen eller hverdagen i forskellige
typer af frivillige samfund. Dette har jeg gjort ved at fremlaegge typiske strukturskabeloner for
forskellige typer af samfund, men ogsa igennem specifikke problemrelevante detaljer om Thylejren
og konkrete frivillige samfund fra 1800-tallet i Amerika. Til sidst har jeg, i tilfgjelse til at opna mit
overordnede mal med opgaven, diskuteret hvorvidt det er realistisk at skabe det perfekte samfund,
og om ikke, s& hvorvidt frivillige samfund alligevel kan defineres som succesfulde, da et perfekt
samfund jo som regel er malet. Dette afsnit fungerer dog mere som et filosofisk bilag til opgaven,

end som et bidrag til opnaelsen af opgavens overordnede mal.
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Epilog

Denne opgave er skrevet indenfor en deadline og kunne indeholde flere diskussionsaspekter af
frivillige samfund, hvorfor de opstar, hvad der holder dem i live og hvilke faktorer der truer deres
eksistens. Hvis jeg kommer til at arbejde videre med emnet vil mit fokus inkludere en historisk
kontekst for de pageeldende frivillige samfund, da jeg anerkender hvor stor betydning de
omstendigheder der gar sig geeldende i enhver tid har for motivation i frivillige samfund. Denne
specifikke opgave, hvis jeg skulle arbejde videre med den, ville derudover indeholde en mere
udferlig diskussion omkring hvorvidt frivillige samfund i virkeligheden er frivillige, hvilke
argumenter der findes for at visse er, visse ikke er og sa videre. Desuden ville jeg forsgge at skabe
et mere detaljeret billede af de religigse sekter, som shaker-samfundet, hvilket eksemplificere de

”kontrollerede” frivillige samfund i denne opgave.
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