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Uppfattningar av ledarrollen bland ledare inom idrott och fysisk aktivitet
for barn och ungdomar med funktionshinder

Sammanfattning

Bakgrund: Hilsa definieras och beskrivs i ICF och inom det salutogena perspektivet. Dessa
ska tas hinsyn till vid arbete med barn liksom andra grupper. En viktig del av det
hilsofrdimjande arbetet med barn och ungdomar &r fysisk aktivitet. For barn som ska utdva
nagon form av fysisk aktivitet krivs en accepterande omgivning i form av material och socialt
stod. Ledaren har en stor roll i detta. Inom region Skane finns det olika idrottsorganisationer
dels inom handikappsorganisationer och dels inom andra idrottsorganisationer. Dér finns det
ledare som arbetar med barn med funktionshinder.

Syftet var att: beskriva olika uppfattningar av ledarrollen bland ledare inom idrott och fysisk
aktivitet for barn och ungdomar med funktionshinder.

Metod: Studien gjordes enligt en kvalitativ fenomenografisk ansats dédr data samlades genom
en fenomenografisk intervju. 6 ledare for barn med funktionshinder i Skane region
intervjuades. Analys skedde sedan enligt fenomenografins analytiska sju steg beskrivna av
Dahlberg och Fallsberg.

Resultat: Fyra kvalitativt skilda beskrivningskategorier av ledares uppfattningar av den egna
ledarrollen identifierades; den professionella ledaren, den sjdlvklara ledaren, ledaren som
forebild och den auktoritéra ledaren.

Diskussion: De fyra beskrivningskategorierna skiljs at genom deras niva av komplexitet och
multidimensionalitet bland uppfattningar av ledarrollen. Nivan dr avgorande for formagan att
begripa och hantera olika situationer som en ledare méter och om dessa kénns meningsfulla.
Slutsats: Resultatet visar att uppfattningarna kan variera bade mellan men ocksa inom varje
ledare. Detta anses i denna studie positivt for att olika situationer kréver olika typ av
ledarskap och det visar ocksa pa en flexibilitet hos individen.

Nyckelord: ledare, barn, idrott, fysisk aktivitet, funktionshinder, fenomenografi



Conceptions of the role of leadership among leaders within sports and
physical activity for children and teenagers with disabilities.

Abstract

Background: Health is defined and described in ICF and within the salutogen perspective. In
the work with children with or without disabilities, this should be taken into consideration.
Physical activity is an important part in the health promoting work with children and young
people. For children to be able to practice any form of physical activity it requires an
accepting environment in form of material aids and social support. The leader has a big role in
this. Skane region provides different sport organisations for children with disabilities and we
are interested in interviewing the leaders.

Aim: The aim of this study was to describe various views of leadership among leaders within
sport and physical activity for children and teenagers with disabilities.

Study design: The study was done according to a qualitative phenomenographic study.
Method: Open, semi- structured interviews were conducted with 6 leaders for children with
disabilities in Skane region. The transcribed material was analysed according to the
phenomenographic analysis seven stages described by Dahlberg and Fallsberg.

Results: The leader’s conceptions of various aspects of their own leadership are described by
four qualitatively different categories: the professional leader, the natural leader, the leader as
a role model and the authoritarian leader.

Discussion: The four description categories are separated by their complexity and
multidimensionality among the views of leadership. A more multidimensional view will help
you to understand and handle various situations you may meet as a leader and feel a sense of
meaning.

Conclusion: The results show that the views can vary both between but also within each
leader. This is considered positive in this study because different situations require various
type of leadership and flexibility.

Keywords: leaders, children, sports, physical activity, disabilities, phenomenography
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Bakgrund

Enligt FN:s konvention om barns rittigheter artikel 23 och 24 bor ett barn med fysiskt eller
psykiskt handikapp fa ett fullvirdigt och anstdndigt liv under forhdllanden som sdikerstdller
vardighet, framjar sjilvfortroende och majliggdr barnets aktiva deltagande i samhdllet. Ett
barn har rdtt till bdsta uppndeliga héilsa och riitt till sjukvdrd och rehabilitering [1, 2].

Mojlighet till ett samlat och standardiserat sprak och en struktur for att beskriva hilsa och
hilsorelaterade tillstand ges av ICF, internationell klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och hélsa, och omfattar alla aspekter av ménniskors hilsa. Den definierar
hilsokomponenter som genom tva grundldggande forteckningar beskriver kroppsliga,
personliga och sociala perspektiv: 1. kroppsfunktioner och kroppsstrukturer vilka inkluderar
kroppssystemens fysiologiska funktioner inklusive psykologiska funktioner respektive
anatomiska delar av kroppen; 2. Aktivitet och delaktighet vilka &r en persons genomforande
av en uppgift eller handling respektive en persons engagemang i en livssituation. ICF erbjuder
ett synsitt med flera perspektiv pa hilsobetingelse som rymmer, utover de tva grundliggande
forteckningarna, omgivningsfaktorer och personliga faktorer. Dessa star i interaktion med
varandra sa att en intervention pa en niva kan paverka en eller flera andra enheter [3]. Ett
annat sitt att beskriva hélsa dr genom den salutogena modellen dir hilsa ses som en resurs
och definieras pa ett kontinuum mellan ytterligheterna hilsa och sjukdom. Detta innebér att
oavsett funktionshinder har individen alltid nagon form av hélsa som resurs vilket kan vara till
hjélp i processen av prevention, tillfrisknande och bibehallande av hilsa. Ett centralt begrepp i
den salutogena modellen d&r KASAM, kinsla av sammanhang i livet. KASAM innehaller tre
komponenter som avspeglar manniskans generella formaga att hantera pafrestande situationer
i livet: 1. Begriplighet; hur vil vi kan uppfatta och forsta var omgivning, 2. Hanterbarhet; hur
vil vi klarar av pafrestande situationer i livet och vilken utstrickning vi uppfattar oss ha eller
sakna tillrickliga resurser for detta och 3. Meningsfullhet; i vilken grad livet uppfattas erbjuda
utmaningar virda investeringar och engagemang. Tillsammans med ménniskans sociala,
kulturella och historiska sammanhang utgér barndomen grunden for utvecklande av KASAM.
Denna utveckling sker fram till 30- ars alder och forblir darefter relativt stabil [4, 5, 6].

Enligt Emde, ar 1999, har barn medfédda inre potentialer som bland annat beror aktivitet.
Dessa utvecklas forst da de far mojlighet att 6vas i integration med en omhéndertagande
miljo. Det krivs med andra ord tid och mojlighet for larande [2, killa i kap 5], forslagsvis
genom olika former av fysisk trining. Fysisk aktivitet har definierats som all kroppslig rorelse
som produceras av skelettmuskler och resulterar i energiférbrukning. Fysisk trdning 4r den del
av fysisk aktivitet som &r planerad, strukturerad och aterkommande och som har till syfte att
forbidttra eller behalla en viss fysik funktion [red Ulla Svensson]. I denna studie anvénds dessa
tva begrepp som synonymer och syftar till sadan aktivitet som &r planerad, strukturerad och
aterkommande. Exempel pa fysiska aktiviteter dr promenader i skogen, att leka i tridgarden
eller pa stranden eller att delta i nagon sport sa som fotboll, tennis, basket, I6pning och
simning [7]. De flesta barn far en naturlig fysisk aktivitet genom spontan lek upp till tio ars
alder. Darefter bor fysisk trianing for barn vara i form av konditionstraning som ska vara



anpassad efter barnets niva da for hogt tempo kan gora att barnet slutar med sin aktivitet [2,
kap 8]. Styrketraning med vikter dr inte lampligt forrén skelett, ledband och senor tal det,
d.v.s. ofta inte forrén efter puberteten. Upp till pubertetsaren ska ungdomarna ha en allsidig
traning som &r anpassad efter dem och de bor inte specialisera sig utan syssla med manga
idrotter. Det &r vildigt viktigt att trénare och ledare for barn och ungdomar har kunskap om
detta och anpassar triningen efter barnen och inte tviartom [2]. Fordelar med fysisk aktivitet
hos barn har visats vara att forhindra 6vervikt, na fullgod benmassa, forbéttra
insulinkinsligheten samt minska det ohdlsosamma kolesterolet [8]. Hilsoeffekter av fysisk
aktivitet dr dock inte huvudorsaken till varfor barn och ungdomar é&r fysiskt aktiva. Barn
motiveras av nyfikenhet och ett experimenterande av olika fysiska aktiviteter [9]. Framst hos
barn med funktionshinder ger fysisk aktivitet psykologiska och sociala effekter da fysisk
aktivitet dr ett viktigt medel for att "normalisera” deras livsstil och forbéttra deras livskvalitet
[8]. For barn i skolaldern har motoriken en avgorande roll for sjalvkénslan och avvikelser i
motoriken eller svarigheter att hinga med kamraterna kan bli en killa till oro och bekymmer
[2]. Individuella forutsittningar, sa som motorisk fardighet, paverkar saledes graden av fysisk
aktivitet, en 0kad grad av motorisk skicklighet ger en 6kad grad av fysisk aktivitet. Barn med
en liagre sjalvuppskattning om sin formaga till fysisk aktivitet har ocksa visats ha en sdmre
koordinationsférmaga och en ldgre aktivitetsniva én sina jamlikar. Barn och ungdomar har
uppgett sig undvika fysisk aktivitet da de inte kdnner sig tillrdckligt bra for att vara med.
Likasa kan kompisars stora prestationer i idrott verka avskrickande [10]. Motorisk féardighet
foljer alder liksom flickor ofta har bittre koordination men inte nodviandigtvis utfor en uppgift
snabbare #@n jamnariga pojkar. Dérfor bor alla professioner som jobbar med barn med eller
utan funktionshinder ha en grundliggande kunskap om ett barns normala utveckling [11, 12,
10].

Foréldrars instéllning till fysisk aktivitet har stor inverkan [9]. Detta géller dven for forédldrar
till barn med funktionshinder vars instéllning till fysisk aktivitet dr extra viktig [7]. Genom
uppmuntran, som kan vara att prova nya aktiviteter och vara fysiskt aktiva som familj,
motiveras barn och ungdomar till fysisk aktivitet [9]. Det har visat sig att de barn vars
forédldrar dr intresserade av fysisk aktivitet och som redan i tidig alder uppmuntrat barnet till
att vara fysiskt aktivt har en hogre grad av motorisk firdighet. Aven skola och kompisar
inspirerar till fysisk aktivitet men eftersom manga aktiviteter dger rum utanfor skolan dr stod
och engagemang fran familjen viktigt for att barnet ska kunna delta [7]. Hindrande faktorer
kan vara alltfor strukturerade aktiviteter och forildrarnas oro infor en osédker miljo samt att
barnet kan kinna ett tvang att tivla och vinna. Det dr darfor viktigt att fysisk traning
forknippas med en rolig aktivitet och inte blir till ett tvang. Bland tonaringar, frimst flickor, dr
den huvudsakliga orsaken till motivation tankar kring kroppsform och vikt. Direfter kommer
de sociala kontakterna och ett okat sjalvfortroende. Da tondringar gar igenom olika faser i
livet blir stod fran familj och vinner en visentlig faktor. Negativa erfarenheter fran skolan sa
som pojkars dominans i klassen, bristande variation av aktiviteter pa skolidrotten och ett
bristande stdd fran lirarna kan skapa en negativ bild av generell fysisk aktivitet. Grupptryck
spelar en stor roll da aldersovergangar och forvintade konsroller kan skapa en
identitetskonflikt. [9, 13]. Fysisk aktivitet bland barn och ungdomar har idag minskat jamfort
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med tidigare ar [14]. Detta anses kunna bero pa att gymnastiken i skolan fatt ge utrymme for
andra mer prioriterade dmnen och att skoldagarna blivit lingre sa att barnens fritid minskar.
Hemma har antalet timmar framfor tv och dator dkat. Barn springer mer séllan ute i tridgard
och utomhusmiljo dels da gronomraden saknas och dels da fordldrar uppfattar omgivningen
som mindre sédker for deras barn. Barns och ungdomars motivation till fysisk aktivitet sigs
vara of6riandrad men de kdmpar i motvind da utbudet av aktiviteter dr knappt och kostar
mycket [14]. I England upplever foréldrar till barn med Downs syndrom att deltagande i
sporter eller annan organiserad fysisk aktivitet blir svarare ju #dldre barnet blir. Att hitta
mojligheter till fysisk aktivitet och att motivera barnet beskrivs som mycket tidskrivande.
Forildrarna efterlyser darfor mer stod och assistans fran professionella inom dmnet, bade vad
giller individuella rad och tips samt organiserade aktiviteter [7].

Ledarrollen &r viktig da bemotande av barn och ungdomar som ledare kan vara avgorande for
fortsatt fysisk aktivitet. Ledaren kan antas vara en bidragande faktor till fysisk aktivitet ifall
denne gillas av barnen samt har deras respekt [10]. En ledares egenskaper paverkar hur
ledaren bemdoter individer i ett visst sammanhang. Som ledare kan denna antingen
representera idealet vilket kan ge en bittre utgangspunkt som forebild men som eventuellt kan
ge en bristande forstaelse for vad funktionshindret kan innebéra for problematik. Likasa kan
en ledare dela gruppens problematik och pa sa sitt na en bittre forstaelse. Enligt Allender och
Trowbridge bor en ledare vara en realistisk forebild som motverkar konsstereotypiska
negativa effekter [9,15].

I region Skane finns det olika idrottsorganisationer dels inom handikappsorganisationer och
dels inom andra idrottsorganisationer. Dér finns det ledare som arbetar med barn med
funktionshinder.

Syfte

Syftet var att: beskriva olika uppfattningar av ledarrollen bland ledare inom idrott och fysisk
aktivitet for barn och ungdomar med funktionshinder.

Metod

Studien gjordes enligt en kvalitativ fenomenografisk ansats. Den kvalitativa metoden kan vara
inriktad i forsta ordningens perspektiv vilket beror det som kan observeras utifran. Forsta
ordningens perspektiv beskriver fakta, det sanna och det réitta samt svarar pa fragan “vad ir”.
Fenomenografin anvéinder andra ordningens perspektiv som handlar om hur nagot ter sig for
nagon och om hur nagon uppfattar nagot. Andra ordningens perspektiv svarar pa fragan “hur”
[16]. Hur fenomen uppfattas i virlden sitts i forhallande till tidigare kunskaper, erfarenheter
och livshistoria. Enligt Marton finns det inte en oéndlig variation av dessa och dérfor soker
man inom fenomenografin det totala antalet sétt varpa ménniskor erfar, eller dr formogna att
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erfara foremalet av intresse. Detta innebir ocksa att det finns ett begréinsat antal
beskrivningskategorier [17].

Urval

Ett strategiskt urval gjordes av informanter i region Skane. De leder grupper med barn och
ungdomar med fysiskt funktionshinder. For att hitta en lamplig undersokningsgrupp togs
kontakt med flera verksamheter inom region Skane som arbetar med barn och ungdomar med
funktionshinder. Exklusionskriterier var medicinskt utbildade ledare och sjukgymnaster.
Deltagarinformation med forfragan om deltagande skickades ut till 15 ledare [Bilaga 1]. Av
dessa 15 ville sju delta i studien. Vid forsta intervjun visade det sig att ledaren ledde grupper
for vuxna med funktionshinder vilket gjorde att intervjun exkluderades fran resultatet. Denna
intervju verkade istéllet som provintervju. Informanterna var tva kvinnor och fyra min. Av
dessa sex personer hade tva funktionshinder.

Genomforande

Data samlades genom en fenomenografisk intervju som syftar till att fa informanten att na ett
meta- medvetande vilket innebar att man dr medveten om sitt medvetande av nagonting.
Intervjun dger rum pa tva nivaer dér den ena ror sig om en kontakt mellan tva ménniskor och
liknar ett socialt samtal i sin struktur. Pa den andra nivan, metanivan, liknar intervjun mer ett
terapeutiskt samtal dér intervjuaren forsoker frigora informantens hitintills oténkta tankar [18,
17]. Bada forfattarna niarvarade som intervjupersoner vid intervjuerna med informanterna. Sex
informanter intervjuades. Provintervjun foranledde inte ndgon dndring av intervjuguiden.

Intervjun inleddes med en allmin dialog kring informantens arbete innehéllande fragor sa som
”Hur ldnge har du jobbat hédr?” ”Vad har du for arbetsuppgifter?” ”Vad leder du for
grupper?”. Fragorna stilldes sedan enligt en fenomenografisk ansats dér intervjun fortsatte
som en dialog dér fragorna var semistrukturerade och foljde en forbestimd intervjuguide:

Hur ténker du kring din roll som ledare?

Hur motiverar du barnen till fysisk aktivitet?

Beskriv vilka egenskaper en bra ledare for barn med funktionshinder bor ha?

Beritta om ett tillfdlle da du var en dalig ledare?

Beriitta om ett tillfdlle da du var en bra ledare?

Kan du beritta om det dr nagot annat som du har reflekterat 6ver vad géller ledarrollen
som vi inte har tagit upp?

For att sedan fa ett mer uttommande svar stilldes ytterligare fragor s som; “kan du beritta
mer om det?”, ’hur tinkte du da?” [19].



Intervjuerna holls pa informanternas onskade traffpunkt, sa att motet underléttades for dem.
Vid moétet anvéindes en bandspelare och intervjuerna skrevs dérefter ut ordagrant till text.
Detta gjordes av forfattarna. Materialet holls inlast och forstordes efter genomforandet av
studien. Det &r enbart forfattarna som vet vilka som intervjuats [18]. Infor resultatet dr det
variationen i hur ledare uppfattar ledarrollen som &r i fokus och inte informanterna.
Beskrivningen av ledarrollen &r pa en kollektiv niva och individen betraktas enbart som bérare
av skilda sitt att erfara ledarrollen [17].

Analys

Analysen skedde enligt fenomenografins analytiska sju steg beskrivna av Dahlberg och
Fallsberg [20]:

1. Igenkdnnande: Forfattarna lidste det utskrivna materialet, som bestod av 57 sidor, flera
ganger for att fa en detaljerad bild av innehallet.

2. Sammanstdllning: Informanternas olika beskrivningar, sammanlagd 185 stycken, av
fenomenet plockades ut.

3. Jdamforande: De olika beskrivningarna jamfors for att hitta skillnader och likheter i att
erfara fenomenet.

4. Gruppering: Beskrivningar som verkar vara samstimmiga placeras under samma
grupperingar.

Steg 3 och 4 utfordes forst en gang av forfattarna. Resultatet blev 14 kategorier. Sedan togs
hjilp av handledare och dérefter foljde ytterligare ett utférande av steg 3 och 4 varav resultatet
blev fyra kategorier da fler samband uppticktes bland den 185 beskrivningarna. En validering
av de fyra kategorierna utférdes av handledaren. Forfattarna gick igenom de olika
kategoriernas uppfattningar igen for att sedan kunna fortsétta med steg 5.

5. Formulering: 1 flytande text beskrivs de olika grupperingarna.

6. Kategorisering: Beskrivande rubrik sitts pa de olika grupperingarna och kallas
beskrivningskategorier. De ska vara kvalitativt skilda at, d.v.s. de representerar
distinkt skilda sétt att forestilla sig ledarrollen [16].

7. Jdmforande: Beskrivningskategorierna jamfors angaende likheter och skillnader [20,
16].

Etiskt stallningstagande

Ett informerat samtycke kriavdes vid denna studie och efterfragades vid forsta kontakt med
deltagarna.



Ytterligare ett etiskt stdllningstagande som Overvigdes var den etiska konflikten mellan
godhetsmaximering och den begridnsade grad av information som bor ges ut for att deltagarna
inte ska styras till specifika svar [21].

En VEN-ansokan gjordes ej infor denna studie. Forfattarna har ingen relation till
informanterna. Informanterna &r inte i beroendestillning till forfattarna och behover déarfor
inte k#éinna sig tvungna att delta.

Resultat

Fyra kvalitativt skilda kategorier av ledares uppfattningar av den egna ledarrollen
identifierades. En informant kan uppfatta ledarrollen pa olika sitt under en och samma
intervju. Gemensamt for samtliga informanter var att de uppfattade ledarrollen som nagot
positivt och betydelsefullt.

Den professionella ledaren

Ledaren i denna kategori beskrivs som professionell. Ledarrollen beskrivs som en process
som erbjuder utmaningar och stiindig utveckling dven for ledaren. Ansvar att ha tillrackligt
med kunskap fran utbildning och egen erfarenhet uppfattas viktigt for att hantera olika
situationer. Forberedelser beskrivs nodvindiga sa att en realistisk agenda och realistiska mal
uppnas. Viktigt dr att veta sin uppgift, gora sitt bista vid utférande och slutfora uppgiften pa
ett korrekt sitt. Genuinitet samt att veta sina styrkor och begrinsningar, en form av sjélvinsikt,
uppfattas avgorande. Lyhordhet och flexibilitet infor ens egna och omgivningens behov samt
medveten nédrvaro uppfattas viktiga. Ledaren foljer ett situationsanpassat ledarskap dar mal
och mottagare dr avgorande. Formaga att halla distans utan att bli avstandstagande, en balans
mellan hard och mjuk attityd, beskrivs. Vikten av att barnen och deras resultat sitts i fokus
betonas och resultat ses som en upplevelse, att ha roligt, att bli béttre. Ledarrollen uppfattas
som en viktig roll i samband med andra yrkeskategorier och andra personer och
omgivningsfaktorer kring barnet liksom barnet sjélv.

.. i-alla-ldgen professionell. /.../ Kanske en skitstovel, men alltid professionell.
/.../ ... Att du dr som du dr. Alltsa att, att du pa nat sitt forstar ditt uppdrag. /.../
Alltsa sana hir liksom att pa nat sétt eh vara mot.. eh det &r ju lite flummigt att sig,
men att vara mot andra som man vill att dom ska vara mot en sjélv va. Det, det dr
professionellt va. Alltsa att forbereda sig lika mycket infor varje lektion i skolan,
att inte ta nanting for givet eller att inte slarva bort det va. /.../ For att man maste
nollstilla bladet infor varje uppgift va. Eh... och sen maste man tidnka; “tink om,
tank om det dr det enda passet som han kan vara med pa” och sa slarvar jag bort
det” (inf.4).



“Foraldrakontakt dr ocksa viktig, att man har en bra kénsla och forstaelse for
fordldrar” (inf 5).

” Det finns ju, det dr ju som jag sa i inledningen att det finns ju s manga olika
typer av ledare och sa manga olika typer av grupper och det &r helt beroende pa
malet, vad har man for mal med gruppen som man kan ta fram en ledare for den
hér gruppen. Och det &r klart, har man ett elitfotbollslag som siktar pa att vinna
Allsvenskan, da tar man ju fram en ledare utefter det kanske. Sa att det jag vill
sdga egentligen &r att man ska forma ledaren utefter gruppen och inte gruppen
utefter ledaren. /.../ att en grupp é&r alltid fler &n en ledare. Men det &r alltid littare
att for ledaren vara flexibel och fa gruppen att dra framat istillet for att dndra for
manga ménniskor pa en gang”( inf.3).

”Jag dlskar nér vi har roligt. Jag kan vara barn med barn. /.../ Ja, jag &r barn sjélv, i
min ledarroll ocksa. Jag behaller min ledarroll alltid men jag kan leka, verkligen
leka. Jag leker sjilv, jag tycker det dr fruktansvirt kul. Jag kan vara barn med dem
dven om jag dr vuxen, det lilla barnet i mig leker med. Sa jag tror det dr min starka
punkt, jag dr socialt vildigt stark. /.../ jag leker med, sa linge jag behaller
oversikten. Jag kan leka med barn men jag behaller 6versikten att allting fungerar.
Det dr samma sak som att man inte kryper for mycket in i gruppen” (inf.1).

”man kan forsoka se sig sjilv utifran alltsa se vad man kan utveckla och sen
forsoka gora det. Och sa bara.. tréina sig i att bli béttre.. i ditt ledarskap ocksa ju.
Eh.. oavsett om det kan va jobbigt eller om man kan tycka det dr pinsamt eller om
man, om man nu ska skoja med barnen eller.. fa dom och ma bra och skratta och
va glada sa det dr liksom bara och kora pa och inte doma.. eh.. ja vad ska man
sdga... man ska inte vara riadd for att gora bort sig eller nanting utan hela tiden..
utmana sig sjdlv ocksa ju. Att man, utvecklas man ju som person ocksa ju ja.. men
jag tror vil att jag eh ... ja det dr klart man, man ir ju saklart radd for att
misslyckas och jag menar man kan vil alltid bjuda mer pa sig sjdlv men.. men man
vill ju forsoka, jag tror dnda att jag forsoker gora det... ja... /.../ Men det &r ju inte
sa farligt egentligen och.. utmana sig sjialv och kanske misslyckas med nan.. ja
man forsoker vara rolig eller vad som helst. Alltsa sa. Det &r ju inte sa himla farligt
och, om det inte gar hem sa att séga utan det dr bara forsoka igen” (inf.6).

”jag brukar prata om de tre p:na. Det dr eehm.. ett P det &r passion. Da brukar jag
sdga att det maste vara drivkraften i vad du dr gor maste det vara det som driver
dig. /.../ Och sen kan det 6verga till pliktkdnsla - det dr det andra P:et. /.../ Da dr
man inne pa en lite farlig vig. Sen forstar ju alla att man inte kan brinna av samma
passion varje gang va. /.../ Tredje P:et brukar jag séga dr prestige. Det dr nir vissa
tar pa sig en ledarroll utav prestige; “det ser bra ut i mitt cv” /.../ .. och alla dom
typerna finns.. pa alla stillen och det innebir att blir det nan 6vervikt pa nat hall
hér va sa hoppas man att det tippar at passionshallet. Men du kan inte bara ha
irrationella, administrativa saskoppar som bara brinner av passion. Du maste ha



vissa som liksom shussh, kan gora det hir andra ocksa va men och det tror jag dr
viktigt att man far klart for dig: Varfor dr jag med? Varfor dr jag ledare? Varfor dr
jag med i den hir foreningen? Varfor jobbar jag pa det hir foretaget? /.../ alltsa
den storsta drivkraften det dr att du maste ha nan form av passion for det du gor”
(inf.4).

”Det kinner jag, det &r nir jag far feedback fran ungarna liksom, jag kdnner att
idag dr alla jamstillda, de har skrattat hela tiden, de har haft det bra, haft det bra
men haft det kul liksom och att jag kéinner sjélv att nu kan jag se att oavsett om
man har lite grévre funktionshinder eller lite mindre sa har man klarat av den hir
idrotten, eller vad man nu gor, det kan vara lek eller en teatergrej eller vad som
helst. Att jag har lyckats integrera pa bésta mojliga vis” (inf.2).

Den sjilvklara ledaren

I denna kategori uppfattas ledaren som en sjdlvklar ledare. Ledaregenskaper beskrivs som
sjdlvklart existerande ting. Det beskrivs att man som ledare inte kan vara mer &n den man ir
och som ledare ir man inte direkt kopplad till barnens och triningens resultat. Det uppfattas
att det ej gar att utbilda sig till ledare utan det dr personlighetstyp som ér viktig, en typ av
manniska som tilltalar andra. Att ha formaga att ta saker och ting som det kommer, ha en
avslappnad instéllning till livet, en formaga att leva i nuet och naturlig social kompetens &r
egenskaper som uppfattas som viktiga.

”manga tror att man kan utbilda sig till ledare eehhhhmmmm... och nu ska jag
saklart inte kndcka dem som gar ledarutbildningen pa nat sitt men jag sager alltsa,
du maste ha en viss formaga, alltsa vissa dr socialt kompetenta, klarar sitta i
reception, svara i telefon, va trevlig dven nér det dr en pissdag” (inf.4).

jag far ofta fragan ”Vad har du for utbildning?”” Fragar dom mig da. Ja jag har
gatt LHS brukar jag séga ”jaha jaa... det 4r? "Livets Harda Skola” /.../ ddremot sa
sa har jag vart ledare i manga ar, ungdomsledare /.../ och jag har vart och forelést
massor och jobbat med barn och sa hir va. Och sen har jag, precis som nan kan ha
ett gehor i musiken va, jag har det gehdret med barn. /.../ Det 4r mycket mojligt att
jag inte foljer nan metod i nan bok men jag vet bevisligen att det hir funkar i
verkligheten /.../ Kram och hi-five brukar jag sdga. Det &r liksom, jag har ju lett...
eh... Alltsa jag har den formagan va att... att etablera kontakt sa (kndapper med
fingrarna). Det dr inte alla som har det men jag rakar ha det nir det géller
framforallt dom hér ungarna... och det dr. Jag har aldrig funderat pa liksom vad
det beror pa men” (inf.4).

”Jag forsoker ju.. jag dr den jag dr jag.... Jag forsoker ju vara den ledare man ir
och kora pa det.. tro pa det man gor /.../ Jag tror det dr mycket, hinger mycket pa



hur man &r som person... Klart man kan ldra sig mycket om ledarskap, man kan
ldsa pa men det hinger nog mycket pa.. eh” (inf.6).

”Alltsa ibland kan du triffa pa fantastiska personer som jobbar, och ofta dom som
kanske har sirskolegrupp for dom ér lite mer sadér ”flying” saddr ”ja men da gor
vi det idag och hej och ha” (inf.4).

”Jag skriver ju aldrig ett papper idag. /.../ Utan jag gar in dér och (sputrt) kiinner
av hur dr laget idag och vilka dr pa och vilka dr inte pa . /.../ Och det innebir att
ohh.. da gar jag in pa ett pass, da har jag ett blankt papper alltsa ett nollstillt.. 6hh..
jag har kanske en tanke “idag ska vi gora det hir; vi ska leka med bollar eller med
o6h ballonger eller idag ska vi ha lite styrketridning eller men ibland har jag absolut
ingen aning utan det hittar jag pa i princip efter hand och det behover inte vara
oseriost for det men du ska bara hitta pa pa ritt sitt: For det handlar ju om att
kunna fanga kénslan /.../ och pa nat sitt sa géller det att kéinna av det; att inte gora
det for krangligt, ha lite ”split-vision” och sa nollstilla bladet pa varje
traningspass. Da tror jag att man har mycket mycket storre forutsittningar” (inf.4).

”Levererar upplevelsen, det dr ettan. Sen resultatet det far bli vad fan det blir for
det har du, det styr du inte 6ver. Du kan inte styra 6ver det” (inf.4).

“givetvis ska man alltid lyssna pa eh, vara barn och ungdomar och elever sidger sa
om vad dom tycker och tinker” (inf.5).

Ledaren som forebild

Ledaren beskrivs i denna kategori som en forebild. Informanterna uppfattar sin befattning som
ett medel for att motverka fordomar som ofta finns bland bade barn och vuxna infor individer
med funktionshinder. Syftet uppfattas vara att skapa en trygg miljo for barnen dér deras
bekymmer och behov moéts av forstaelse. Att fa barnen till att prova nya saker och att sjdlv ha
lyckats inom en idrott beskrivs som en inspiration till barnen.

”Ibland sa pratar vi om att folk vill klara sig sjdlva, alltsa de som &r en 12- 13- 14
och borjar komma in i puberteten och sa hir och kanske borjar tinka lite pa killar o
de inser ju att de har ju sina inkontinensbesvir och sa hir. Och da snackar vi” jag
hade kille da och jag gjorde sahir, jag kopte tva likadana jeans sa skulle det ga at
krattan sa tar jag ju de andra par jeansen som &r likadana det dr ingen som ser att
jag har bytt jeans /.../ Sa att man bygger upp ett sjalvfortroende ocksa” (inf.2).

”For att jag kdnner i vissa fall om vi t.ex. springer eller nanting, och jag kan inte
heller springa snabbt eller jag kan heller inte springa ritt och da tittar de pa mig
och vet att det &dr okej att inte springa snabbt, och de vet att jag vet det for jag har
det precis likadant sjalv” (inf.2).



“att jag genom mitt eget sitt att, jag kan inte allting svara perfekt, men visa att jag
ocksa har mina déliga dagar, att jag har mina bra dagar. Att alla kan ha det, att det
ar okej att ha det, sa. Genom mitt eget uppforande, att vara mig sjilv egentligen, ta
ansvar for min egen situation. Att visa att det dr mojligt, att det &r okej att vara sa,
att man dr médnniska. Det dr ocksad, jag tycker att vi visar det alldeles for lite, vi
haller for mycket masken uppe, tycker jag”(inf.1).

”och det &r vil det som man &r mest stolt dver att man fatt vara med och leverera
det; att ungar som idag inte har nagon diagnos och har aldrig haft det men som kan
prata om dom hir barnen som vilka kompisar som helst.. /.../ pa nat sétt sa handlar
det om att fa folk att andra attityd va, fa folk att fatta — nollstéll bladet” (inf.4).

’jag far ju mycket gratis fran min egen idrott pa nat sitt, for att de ser mig pa tv
och de ser mig pa affischer, de ser mig hir inne och det &r det som ger mycket
gratis. /.../ ser mig liksom och da vill de ocksa lyckas liksom” (inf.2).

Den auktoritira ledaren

I kategorin uppfattas ledaren som auktoritér. Viktiga egenskaper uppfattas vara att sitta
tydliga grinser, kunna strukturera i sin omgivning samt se till att saker blir gjorda. Ledaren
beskrivs arbeta med och inte i ett team. Den auktoritira ledaren uppfattar sin ledarroll som en
given auktoritet vilket ger ritten att bestimma dver andra. Pondus och respekt beskrivs som
centralt for att fa med sig gruppen.

“Eh.. sa sédger jag da att “okej skulle du kunna trina med henne for ni &r ju i
ungefir samma alder. Det ér liksom aldersgemenskapen man hittar va. Och sen sa
ar det kanske sa att att, sen har jag ndgon annan som dr med och stottar upp ifall
det skulle va nanting /.../ Sen kanske har jag nan som ir tekniskt driven sa att du
vet vilka 6vningar som vi ska gora idag och det dr du som har ansvar for den
tekniska indelningen. /.../ Vi har ju dels hittat nan ledare som ska ta gruppen fran
ruta ett till ruta tva. Men det behover ju bara en ledare, vi behover ju inte tio.
/.../Och sen har jag da med ett par vuxna personer som dr med for att dom &r
vuxna. For att dom kan ha en liten annan ehh... eehh.. ja vad kan man siga...
ldagga lite mer tyngd bakom orden som tar tag i nagon och séger till eller. Dom vet
att nar dom ir dldre och da lyssnar man pa dom va. Och sen kan jag ha dom som é&r
i alder lika som blir triningskompis, och sen kanske jag har nagra som ér.. ech.
Nagra ar édldre /.../ Man kan inte ha en symfoniorkester med samma instrument..
det gér inte. Och dven ifall han med triangeln, dong, bara slar till den tva ganger pa
hela konserten sa ir det kanske det man minns att ’ah det passade sa bra dér va” Sa
man ska ha den hir mixen i gruppen” (inf.4).
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“man gar in liksom och... tar ver situationen och vad ska man séga alltsa, sdga
till alla att lugna ner sig, lyssna, beritta det man vill, férklara.. och sen sa kor man,
tar man steget ut igen och sa.. far leken.. fortga igen sa att sdga” (inf.6).

“jag dr vildigt sa "nu maste det ske”. For mycket talamod ser jag, jag tolkar jag i
ledarskap som nagon som inte sitter tillrackligt med grinser. Sitta grinser dr
vildigt mycket for det dr ju en trygghet tycker jag. Sitta grinser ir en trygghet...
/...I For barnen och for grupprocessen ocksa. /.../ Speciellt med barn med
intellektuellt funktionshinder” (inf.1).

”Alltsa det jag har gjort fran borjan egentligen nér jag borjade hir dr att jag har tatt
ett snack med fordldrarna och barnen och sagt: ”Hej, vilkomna. Fran och med nu
ar det sahdr att vi har en klubbstuga och hir ute ska fordldrarna vara och sa har vi
en hall hidr inne dir barnen ska vara”. Satt den tydliga gransen sa att fordldrarna
inte ska blanda sig i vad vi gor dér inne. Manga foréldrar har ju en tendens att
Overbeskydda sina barn, nu ska jag inte séga alla men manga har det, som har barn
med olika typer av handikapp” (inf.3).

”for att det finns ju dom som kan fa saker och ting gjort och sa finns det dom som
star bredvid och blir javligt forvanade 6ver att det blir gjort och sa finns det andra
som star och blir javligt irriterade for att det inte blir gjort men dom gor det inte
sjdlv va” (inf.4).

”Alltsa jag forsoker ju leva mig in i de pa nat sitt. Det dr klart att du maste ju va
den dir, jag dr dnda den personen som folk har respekt for och nir jag séger att det
ska va tyst sd ska det va tyst. /.../ jag ska va en ledare som du ska ha respekt for
givetvis och inte kan kora med, folk ska dnda veta att det dr jag som dr ledaren
liksom” (inf.2).

Diskussion

Metoddiskussion

Forfattarnas intresse infor denna studie l1ag i en fordjupning av rollen som ledare. En
litteraturstudie 6ver forskningsmetoder gjordes for att hitta den metod som bést svarar mot
studiens syfte. En kvalitativ inriktning valdes. I kvalitativa metoder soker man efter de
kategorier, beskrivningar eller modeller som bést beskriver nagot fenomen eller sammanhang
i omvirlden [17]. En fenomenografisk ansats beddmdes vara bist limpad dér en ledares
uppfattning av ledarrollen belyses.

Syftet med denna studie var inte att skapa en teori som gar att generalisera.
Beskrivningskategorierna inom fenomenografin gor aldrig ansprak pa att vara ett definitivt
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system. Forfattarna antar inte att ledarna i denna studie inte kan erfara fenomenet pa nagot
annat, mer fullstindigt, avancerat eller mer effektivt sétt [17]. Vi har forsokt att identifiera
variationen da det dr insikten om variationen som #r viktig da denna kan forvintas aterfinnas i
olika situationer och ddrmed vara generellt giltigt i hogre grad [16]. Malet med en
fenomenografisk studie &r att kategorierna ska vara fullstindiga och att inget ldmnas outtalat.
For att fa en sa fullstdndig bild som mojligt av beskrivningskategorierna anvénds citat som
portritterar informanternas uppfattningar av fenomenet. Detta innebdr att vi kanske har
karakteriserat de olika sitt pa vilket ledarrollen uppfattas av ledare bland barn med
funktionshinder [16].

Studiens resultat paverkas av hur vil forfattarna hanterar och beskriver materialet samt hur
noga forfattarna dr. Da nivan for denna studie dr en kandidatuppsats och da forfattarna inte
tidigare genomfort och skrivit en fenomenografisk studie paverkas resultatet av detta. En mer
erfaren fenomenografist skulle eventuellt fa fler abstraherande samband bland uppfattningarna
och ddrmed sidnka antalet beskrivningskategorier. Likasa skulle ett okat omfang/tid/niva av
arbetet ge forfattarna mojlighet till en mer fordjupad analys. Infor studien kriavdes instudering
av hur den fenomenografiska ansatsen anvinds da dess komplexitet vid upprepade tillfillen
for forfattarna skapade tillfillen dér fordjupning krévdes.

Urvalet av informanter forsvarades da forfattarna upplevde det svart att hitta ledare for barn
med funktionshinder i region Skane. Av de 15 ledare som kontaktades var sju villiga att delta
varav 6 uppfyllde inkluderingskriterierna. Forfattarna valde att exkludera sjukgymnaster och
annan medicinskt utbildad personal. Detta berodde pa att forfattarnas intresse lag i det utbud
av aktiviteter som fanns for barn och ungdomar med funktionshinder utanfor sjukgymnastisk
behandling. En persons uppfattning av ett fenomen paverkas av dennes forkunskap.
Sjukgymnaster och annan medicinsk utbildad personal skulle saledes representera en helt
annan grupp dédr man eventuellt skulle kunna finna en annan variation av uppfattningar av
ledarrollen. Beslutet om exkluderingen togs alltsa da en homogen grupp soktes. Forfattarna
onskade kunna hinvisa till tidigare litteratur om ledarrollen men fann inga vid sokningar pa
PubMed och Pedro. Saknaden av studier 6ver ledarrollen uttrycktes dven av denna studies
informanter. Flera av dem var dven positivt instéllda till att fokus i denna studie 1ag pa dem,
de menade att de dr ocksa “en del i teamet” som man inte far glomma bort. Forfattarna tar
hiansyn till att mer tid till litteratursokning, framforallt i databaser med inriktning pa
pedagogik och psykologi, sasom psychINFO, psycARTICLES och AERA, eventuellt hade
kunnat ge en bredare bakgrund.

Resultatdiskussion

Studiens resultat foll ut i 4 kvalitativt skilda beskrivningskategorier av ledares uppfattningar
av den egna ledarrollen. Dessa &r uppfattningar som en person inte nddvindigtvis behover
vara medveten om, uppfattningar av nagot som for individen ter sig sjdlvklart. En uppfattning
om ett fenomen dr ddremot en medveten asikt. Individen dr medveten om att de finns olika
uppfattningar av ett fenomen och skapat sig en asikt om detta. [16]. I resultatet kan vi finna att
12



samma ledare kan representera tva eller fler av studiens fyra beskrivningskategorier.
Variationen av hur ledarrollen uppfattas kan saledes variera bade mellan och inom varje
individ.

I beskrivningskategorin den professionella ledaren uppfattas ledarrollen innehalla manga
olika egenskaper och det uppfattas vara nodvindigt att ha en férmaga att kombinera dessa.
Som ledare maste du kunna ge en uppgift som dr meningsfull och utmanande. Samtidigt
uppfattar den professionella ledaren att uppgiften ska anpassas efter individen. Enligt
Wollacott & Shumway-Cook kommer rorelse fran interaktion mellan uppgift, individ och
omgivning [22, kap 1]. Den professionella ledaren uppfattas ha ett ansvar att se till individens
forutsittningar att klara en uppgift i den milj6 den befinner sig i. Enligt B.O Eriksson ér det
viktigt att ledaren just har en sadan formaga till att anpassa traningen efter barnen [2]. Som
ledare beskrivs du ha ett ansvar att veta vilka mdjligheter och hinder ett funktionshinder kan
innebira. Enligt Largo et al har ledaren en skyldighet att tillférskaffa sig nddvéndig kunskap
for att bedoma ett barns kapacitet korrekt [12]. I trining fokuseras inte barnets
funktionshinder utan den professionella ledaren uppfattar ett barns kapacitet utifran ett
aktivitets och delaktighetsperspektiv [3]. Den professionella ledaren &r bade individ och
ledarorienterad. Liksom det &r viktigt att anpassa tridningen efter individen uppfattas det
viktigt att som ledare vara trovérdig. Det beskrivs viktigt att forhalla sig professionellt och att
ta sitt ansvar infor att standigt utvecklas som ledare och ddrmed kontinuerligt reflektera 6ver
sin ledarroll och motiv till att fortsitta som ledare.

I beskrivningskategorin den sjilvklara ledaren uppfattas dven hir ledarrollen innehalla manga
olika egenskaper och en formaga att kombinera dessa. Ledarrollen uppfattas kriva medveten
narvaro, flexibilitet, erfarenhet och social kompetens. Det kvalitativt skilda fran den
professionella ledaren &r att egenskaperna i ledarrollen uppfattas som redan sjéalvklart
existerande ting. Ledaren uppfattas ha en naturlig talang som passar till dennes uppfattning av
en bra ledare. Till skillnad fran den professionella ledaren uppfattar den sjdlvklara ledaren att
ledaregenskaper inte gar att utbilda sig till. Likasa finns en skillnad i uppfattningar av sjilva
egenskaperna. Medan den professionella ledaren uppfattar flexibilitet vara att anpassa sig
efter vad situationen kréver for att uppna bista mojliga resultat uppfattar den sjélvklara
ledaren att flexibilitet 4r formagan att ta saker som det kommer och att inte oroa sig over
resultat.

I beskrivningskategorin ledaren som forebild uppfattas ledarrollen ha forstaelse for barnen
och kan ddrmed kunna nirma sig eventuell problematik fran en annan vinkel. Ledaren som
forebild beskrivs ha en formaga att visa barnen att en tidigare av barnen uppfattad omojlig
uppgift gar att genomfora da ledaren pa individniva delar barnens funktionshinder och pa
omgivningsniva befinner sig i samma milj6 [3]. Detta kan vara en motiverande faktor som
starker individens kapacitet att forsta att integrera individ, uppgift och omgivning for att fa
fram rorelse [22]. Ledaren som forebild kan hos barnen stirka uppgiftens begriplighet genom
att tillhandahalla en stimulerande miljé med ritt material och personligt stod. Genom att
sedan sjdlv genomfora uppgiften ges ett konkret bevis pa att uppgiften &r hanterbar. Ledarens
egna framgangar inom en specifik idrott kan fa barnen att uppfatta uppgifterna som
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meningsfulla [4, 5]. Enligt tidigare studier [9, 15] anses ledaren som f6rebild vara av stor
betydelse for barns fysiska aktivitet. Ledaren kan antingen forespraka idealet som barnen
strivar efter att efterlikna eller forespraka kompisen som delar och forstar problematiken och
skapar pa sa sitt en trygg miljo dir barnen kinner sig “normala”. Bade idealet och kompisen
belyses i resultatet.

I beskrivningskategorin den auktoritdira ledaren beskrivs ledaren vara den som bestimmer
med anledning av att denne besitter ledarrollen. Ledaren uppfattas som ledare i sig.
Egenskaper uppfattas vara att kunna vara bestimd, se till att saker blir gjorda och sétta tydliga
grénser i avsikt att ge barnen en trygg miljo med tydligt ledarskap. Genom att delegera ut
uppgifter och genom att sitta tydliga grinser syftar den auktoritéira ledaren pa att skapa en
omgivning for barnen som skapar mojlighet till genomférande av uppgift.

Hur en ledare uppfattar sin ledarroll paverkas av dennes tidigare erfarenheter och forstaelse av
ledarrollen. Dennes begriplighet av ledarrollen paverkar i sin tur hur ledaren hanterar olika
situationer i sitt ledarskap [16]. Hur ledarskapet hanteras kan ge utslag pa hur meningsfullt
ledarrollen uppfattas. Inom KASAM finner vi dessa begrepp; begriplighet, hanterbarhet
liksom meningsfullhet [4, 5].

Relevans

Med fenomenografin beskriver vi fenomen i virlden sasom andra betraktar dem. Genom att
forsta variationen i hur man kan erfara ett fenomen kommer vi ett steg ndrmare att forsta
varfor individer agerar som de gor, da vart agerande star i relation till hur vi erfar nagot [17].
Genom att forsta hur nagon annan uppfattar ett fenomen skapar vi sledes en kommunikation.

Sjukgymnastisk relevans

Som sjukgymnast i samarbete med idrottsorganisationer kan det vara av betydelse att forsta
hur en ledare kan uppfatta sin ledarroll. Om vi forstar hur dessa kan erfara sin egen roll som
ledare kan vi ldttare formedla var kunskap pa ett sitt som for dem upplevs meningsfullt [16].
Ur ett annat perspektiv dr sjukgymnaster ocksa en form av ledare. Vi uppfattade samtalen med
informanterna givande da deras uppfattningar skapade mojlighet till egen fordjupning och
reflektion av var kommande ledarroll. Varje erfarenhet och tillférskaffad kunskap om ett
fenomen breddar en individs uppfattning av fenomenet [16]. Da studien har presenterat
alternativa resonemang till uppfattningar av ledarrollen ges mojlighet till fordjupad reflektion
dven for informanterna som deltagit i studien samt andra grupper som kénner sig berérda [16].
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Konklusion

Forfattarna har efter egen formaga utifran en fenomenografisk ansats forsokt att beskriva hur
olika ledare uppfattar sin ledarroll pa olika vis. Studien resulterade i fyra kvalitativt skilda
kategorier; den professionella ledaren, den sjdlvklara ledaren, ledaren som forebild och den
auktoritdra ledaren. Resultatet visar att uppfattningarna kan variera bade mellan men ocksa
inom varje ledare. Detta anses i denna studie positivt for att olika situationer kriver olika typ
av ledarskap och det visar ocksa pa en flexibilitet hos individen. Vid mangfald av
uppfattningar av den egna ledarrollen har individen en storre resurs att begripa och hantera en
situation [16]. Ju mer begriplig ledarrollen uppfattas av individen desto storre kénsla av
hanterbarhet och meningsfullhet bor detta kunna ge. Dessa tre kan som tidigare ndmnts antas
nodvindiga for en kidnsla av sammanhang och hilsa [4,5]. Resultatet dr relevant for ledare for
barn med funktionshinder dér en 6kad forstaelse for ledarrollen erbjuds. Den kan ocksa vara
relevant for andra ledare och andra yrkeskategorier som kriver ledarférmaga, sasom lérare,
chefer och vardpersonal. Liksom har studien en sjukgymnastisk relevans da okad forstaelse
for hur ledare kan erfara sin egen ledarroll kan bidra till forbittrad kommunikation.
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