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Forord

Denna kandidatuppsats &r skriven inom temat ”Aktuella redovisningsproblem” pa
foretagsekonomiska institutionen vid Ekonomihégskolan i Lund varen 2004.

Forst och framst vill vi passa pa och tacka var handledare Gunnar Wahlstrém for
alla goda rad och den végledning vi erhallit under uppsatsens gang. Vi vill aven ta
tillfallet i akt och tacka Anita Karlsson, auktoriserad revisor, Sven-Arne Nilsson,
redovisningsspecialist, Eva Torning, redovisningsspecialist och Ann-Margareth
Wictorsson, redovisningsspecialist som tagit sig tid att medverka och bidragit med
mycket vérdefulla synpunkter. Vi vill dven tacka de noterade fOretag som har tagit
sig tid och besvarat var enkat samt de personer som vi har varit i kontakt med pa
AktieTorget, NGM och Stockholmsbérsen.

Lund, maj 2004

Malin Andersson Hanna Lawitz

Rickard Olsson Jenny Svensson



1 Inledning

| detta kapitel presenteras inledningsvis bakgrund och problemformulering som
leder fram till uppsatsens forskningsfraga. Darefter preciseras syftet och de
avgransningar som har gjorts. Kapitlet avslutas med en kort genomgang av
uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

En harmonisering av redovisningsnormgivningen pa europeisk niva har pagatt en
langre tid. Redan 1978 antogs det fjarde direktivet, gallande arsredovisning for
enskilda bolag, och 1983 det sjunde direktivet, gallande koncernredovisning.!
Ar 2000 publicerade EU-kommissionen "EU:s strategi for finansiell rapportering:
den fortsatta inriktningen”. | denna publikation uttalade kommissionen sin avsikt
att alagga foretag att utarbeta sin koncernredovisning i enlighet med en enda
uppséttning redovisningsstandarder, namligen 1AS (International Accounting
Standards).? Det slutgiltiga beslutet om att s& &ven skulle ske togs den
19 juli 2002 da den s k 1AS-forordningen (EG nr 1606/2002), om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, utfardades.

IAS-forordningen innebéar att fran och med den 1 januari 2005, med tillampning
det rakenskapsaret och framat, ska noterade foretag inom EU uppratta sin
koncernredovisning i enlighet med de internationella standarder som antagits och
kommer att antas av EU-kommissionen.* De foretag som paverkas blir darmed
foretag med sate i ett EU-land och vars aktier eller skuldebrev &ar noterade pa en
reglerad marknad. Finansinspektionen har i en forteckning till EU-kommissionen
angett att de reglerade marknaderna i Sverige ar Stockholmsbérsen AB, Nordic
Growth Market (NGM AB) och AktieTorget AB.” Ett foretag som dock &r noterat
pa en marknadsplats i EU men som har sitt sate i ett land utanfor EU omfattas inte
av IAS-forordningen. Foretaget maste vara understallt en medlemsstats
lagstiftning for att omfattas av IAS-férordningen.®

De internationella redovisningsstandarderna IAS utvecklades av den
internationella organisationen 1ASC (International Accounting Standards
Committee), vars andamal var att utveckla en enda uppsattning globala
redovisningsstandarder.

! http://www.pweglobal .com/se/swe/ins-sol/spec-int/ias/artikel_europas_krav.html, 2004-04-06.
230U 2003:71 s. 265.

$SOU 2003:71 s. 71.

450U 2003:71 s. 13.

® SOU 2003:71s. 75.

® SOU 2003:71 s. 75.



I samband med en omstrukturering av IASC beslutade styrelsen, den 1 april 2001,
att dopa om IASC till IASB (International Accounting Standards Board) och IAS
till IFRS (International Financial Reporting Standards).” Idag anvands darmed
bade begreppet IAS som hanfor sig till standarder som utformats av IASC och
IFRS som dr de nyaste standarderna som utformats av 1ASB.

Fortsattningsvis kommer redovisningsstandarderna att bendmnas IAS/IFRS. Vi
véljer att inte enbart bendamna dem IFRS eftersom majoriteten av standarderna
fortfarande har kvar den a&ldre benamningen IAS. Vid asyftningar pa
organisationen som utvecklar IAS/IFRS avses fortsattningsvis 1ASB om inget
annat uttryckligen anges.

Den utredning som idag gjorts i Sverige angaende den svenska konverteringen till
IAS/IFRS &r SOU 2003:71, “Internationell redovisning i svenska foretag”. En
proposition om internationell redovisning i svenska foretag haller pa att
framarbetas av Justitiedepartementet. Planerat avlamningsdatum &r i juni manad
och darefter planeras den bli slutbehandlad efter sommaren 2004.2 Detta innebar
att vi idag inte vet vilka forslag fran SOU 2003:71 som kommer att antas i
propositionen och bli de slutgiltiga reglerna.

1.2 Problemformulering

Att de noterade foretagen ska bérja utarbeta sina koncernredovisningar i enlighet
med IAS/IFRS fran och med den 1 januari 2005 medfor i praktiken att manga
foretag bor ha inlett anpassningen redan den 1 januari 2004. Detta eftersom
rakenskapsaret 2004 ska finnas med som ett jamforelsear for 2005 ars
koncernredovisning. Flera stora svenska foretag, som aven &r noterade pa en
amerikansk bars, inkluderar dessutom tva jamforelsear i sina rapporter (t ex Assa
Abloy, Electrolux och Volvo), vilket innebér att de bor ha inlett anpassningen
annu tidigare.’

Ur ett redovisningsmassigt perspektiv innebar en dvergang till IAS/IFRS bl a att
varderingen av tillgangar oftare sker till verkliga véarden &n till historiska
anskaffningsvarden och att det stalls fler krav pé tillaggsupplysningar.® De
noterade foretagen ar redan idag bundna av att folja Redovisningsradets
rekommendationer, som bygger pa IAS/IFRS-standarder. Trots det medfor
implementeringen av de nya reglerna stora forandringar eftersom det finns ett
antal tunga och tekniskt komplicerade standarder som &nnu inte har inforts i
Sverige, bl a pensioner, finansiella instrument och goodwill.** Har féretagen stott
pa omstéllningsproblem med dessa standarder vid konverteringsarbetet?

7SOU 2003:71 s. 265.

® http://www.regeringen.se/pdf/propf_2004.pdf 2004-04-11.

® Balans nr 5/2002 s. 46.

950U 2003:71 5. 80.

1 http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=13908, 2004-04-06.



Konverteringen till IAS/IFRS kan aven fa affarsmassiga konsekvenser, inte bara
redovisningsmassiga. Beldningssystem och pensionslosningar behtver ses Gver
och likasd hanteringen av finansiella risker.> Andrade redovisningsregler kan
inneb&ra &andringar 1 resultat och nyckeltal. IAS/IFRS é&r kapitalmarknads-
orienterade redovisningsnormer, vilket innebdar en okning av den detaljerade
informationen i koncernredovisningen samt storre transparens.'® Klarar foretagets
redovisningssystem, processer och rutiner for insamling och bearbetning av data
detta? Har foretagen kommit sd langt i sin konvertering att &ven dessa
konsekvenser har analyserats? Har de st6tt pa problem inom dessa omraden?

Ovanstaende diskussion har utmynnat i foljande forskningsfraga:

Hur langt har de noterade foretagen kommit med sitt arbete att konvertera till
IAS/IFRS och vilka standarder samt affarsmassiga konsekvenser skapar storst
omstallningsproblem vid konverteringsarbetet?

Denna forskningsfraga kan vara av intresse aven utanfor den akademiska varlden.
For revisorer, redovisningskonsulter och foretagsstyrelser ar det av intresse att
veta hur langt foretagen har kommit med konverteringen till IAS/IFRS. Det kan
vara av intresse for det enskilda foretaget att fa en uppfattning om hur langt andra
noterade foretag har kommit och vad de har uppfattat som problematiskt. Det kan
aven vara av intresse for onoterade foretag, vid deras val mellan det svenska
regelverket och IAS/IFRS, att de omstéllningsproblem man kan stéta pa vid en
konvertering till IAS/IFRS é&r identifierade.

1.3 Syfte

Foretagen befinner sig idag i en pagaende forandringsprocess. Vi anser darfor att
det &r mest intressant, for oss i denna uppsats, att undersoka hur val férberedda
foretagen ar infor overgangen till 1AS/IFRS den 1 januari 2005. Dartill att
kartlagga vilka omstéllningsproblem foretagen har stott pa med de nya
standarderna samt vilka affarsméssiga konsekvenser som uppkommit som en foljd
darav.

Syftet ar att redogora for hur langt noterade foretag har kommit med sitt arbete att
konvertera till 1AS/IFRS och att identifiera de standarder samt affarsmassiga
konsekvenser som skapar storst omstéliningsproblem vid konverteringsarbetet.

12 http:/iwvww. kpmg.sefinfocore?_md=browse&extendedPath=2&id=8395, 2004-04-06.
3 http://www.pweglobal.com/se/swefins-sol/spec-int/ias/artikel_konvertering.html, 2004-04-06.



1.4 Avgransningar

Vi vet inte idag exakt vilka former den svenska konverteringen till 1AS/IFRS
kommer att ta eftersom propositionen till utredningen ”Internationell redovisning i
svenska foretag” fortfarande haller pa att framarbetas. Det vi dock med séakerhet
redan vet ar att alla noterade foretags koncernredovisningar ska redovisas enligt
dessa internationella redovisningsstandarder fran och med rakenskapsaret 2005.
Denna uppsats behandlar darfor varken noterade foretags arsredovisningar eller
onoterade foretags ars- eller koncernredovisningar. Utdver detta har vi valt att inte
gora fler avgransningar eftersom vi studerar en forandringsprocess och for att
uppfylla uppsatsens syfte ar det mer &ndamalsenligt att studera denna process ur
ett bredare perspektiv.

1.5 Disposition

Kapitel 2 innehaller en kategorisering av uppsatsens angreppssatt och metoder vid
genomforandet av uppsatsens empiriska undersokningar. Som en inledning
motiveras dmnesvalet och avslutningsvis presenteras kallkritiken.

Kapitel 3 redogor for den teoretiska referensram som anvédnds i uppsatsen.
Inledningsvis presenteras 1AS-forordningen och den svenska utredningen
narmare. Darefter foljer en generell genomgang av IAS/IFRS och en mer specifik
genomgang av de standarder som, enligt teorin, kan komma att skapa storst
omstéllningsproblem for foéretagen samt IFRS 1. Kapitlet avslutas med en
presentation av hur olika lander har olika utgangspunkt vid konverteringen till
IAS/IFRS samt en beskrivning av hur ett konverteringsprojekt ute i foretagen kan
se ut.

Kapitel 4 presenterar foretagens syn pa konverteringen genom enkat-
undersokningen av de noterade foretagen och innehallsanalysen av de mest
omsatta foretagen pa Stockholmsborsens A-lista.

Kapitel 5 presenterar experternas syn pa konverteringen genom de intervjuer som
utforts med en revisor och tre redovisningsspecialister.

Kapitel 6 redogor for de svar pa forskningsfrdgan som uppsatsens
forskningsarbete har lett fram till. Darefter presenteras de reflektioner som i
efterhandhar gjorts Over uppsatsarbetet. Kapitlet och uppsatsen avslutas med de
uppslag till framtida forskning inom dmnet, som uppstatt i forskningsprocessen.



2 Metod

Kapitlet initieras med en motivering av amnesvalet. Darefter foljer en genomgang
av uppsatsens forskningsansats samt de kallor och metoder som vi har anvant oss
av for att pa basta satt besvara uppsatsens forskningsfraga. Darefter beskrivs och
motiveras narmare valet och kombinationen av empiriska undersékningar.
Kapitlet avslutas med en diskussion kring kallkritik i syfte att ge lasaren en
uppfattning om uppsatsens tillforlitlighet och relevans.

2.1 Val av dmne

Inforandet av de internationella redovisningsstandarderna IAS/IFRS i Sverige &r
det storsta som hant inom svensk redovisning pa manga ar. Vi besl6t oss darfor
tidigt for att vi ville befinna oss inom detta tema i var uppsats. Uppslaget till det
konkreta amnesvalet fick vi pA KPMG:s hemsida dar byran foreslar ett flertal
lampliga amnesval for uppsatser i ekonomi pa C- och D-niva. Dar uppges bl a ett
amnesforslag om hur langt noterade foretag har kommit med sitt arbete att
konvertera till IAS/IFRS samt vilka standarder som verkar stalla till storst
omstallningsproblem.'* Detta a&mne blev vart val och utmynnade s& smaningom i
forskningsfragan:

Hur langt har de noterade foretagen kommit med sitt arbete att konvertera till
IAS/IFRS och vilka standarder samt affarsmassiga konsekvenser skapar storst
omstallningsproblem vid konverteringsarbetet?

Att formulera forskningsfrdgan brett ar en medveten strategi. Konverterings-
arbetet i foretagen och utvecklandet respektive antagandet av standarder pagar
fortfarande. Att det ar en forandringsprocess som studeras kan medféra
svarigheter bade vid insamlingen av relevant teori och empiri. Darfor anser vi att
det &r intressant att granska denna konvertering ur ett vitt perspektiv genom en
bred forskningsfraga, snarare an att avgransa forskningsfragan och djupgaende
granska t ex omstallningsproblemen med och konsekvenserna av en specifik
standard.

Malet med uppsatsen &r att, genom saval priméar- som sekundardata, dra relevanta
slutsatser och darigenom oka saval var egen som lasarens kunskap och forstaelse
for de noterade foretagens arbete med konverteringen till IAS/IFRS.

Nedan féljer en genomgang av de olika angreppssatt som ett forskningsarbete kan
ha som utgangspunkt samt en motivering till det valda angreppssattet i denna
uppsats.

¥ http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=17335, 2004-04-01.
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2.2 Forskningsansats

Det finns tva utgangspunkter vid forskning och produktion av kunskap, namligen
att utga fran ett deduktivt (bevisforingens vag) eller ett induktivt (upptacktens
vag) angreppssatt. Utifran bada dessa angreppssatt, ar det majligt att dra
vetenskapliga slutsatser, skillnaden ligger framst i hur kopplingen mellan teori
och empiri &r beskaffad.'®

Skillnaden mellan induktivt och deduktivt angreppssatt ar att det senare forutsatter
ett antal antaganden och teorier innan den empiriska utredningsprocessen kan ta
sin borjan. Det deduktiva angreppssattet tar darmed sin utgangspunkt i teorin och
har som syfte att testa (forstarka, forkasta, tillampa eller utdka) befintlig teori.*

Det induktiva angreppssittet har daremot sin utgangspunkt i empirin. Syftet ar att,
genom att dra generella slutsatser om verkligheten, bygga upp ny teori eller ny
kunskap. Detta angreppssatt forekommer mest vid explorativa undersdkningar och
fallstudier.'’

Uppsatsens forskningsfraga bygger, som tidigare papekats, pa en radande
forandringsprocess. Detta far till foljd att det idag endast finns begransat med teori
inom amnet. Darfor ligger tyngdpunkten av vart forskningsarbete pa att framstalla
empiri snarare an att utreda vad som skrivits i teorin. Med utgangspunkt i de
empiriska undersokningar som presenteras i uppsatsen (se avsnitt 2.5, 2.6 samt
kapitel 4 och 5) efterstravar vi att dra generella slutsatser om foretagens
anpassning till 1AS/IFRS och de omstéllningsproblem samt de affarsméssiga
konsekvenser som konverteringen medfor. Darmed kommer forskningsansatsen i
denna uppsats att ha sin utgangspunkt i det induktiva angreppsséttet.

Deduktivt och induktivt angreppssatt kan vidare delas in i normativt (talar om hur
nagot bor vara) eller deskriptivt (talar om hur nagot &r) beroende pa vad syftet
med studien dr. Med ett deskriptivt syfte forklaras verkligheten till skillnad fran
normativt som avser att ge losningar och forbattra verkligheten.'® Att utg frén en
deskriptiv teori ar lampligt nar man beskriver nagot nytt som inte tidigare har
beskrivits inom amnet.™

Resultatet av forskningsarbetet i denna uppsats har endast for avsikt att beskriva
hur konverteringen till IAS/IFRS ser ut, inte hur den bor se ut. Darmed blir
resultatet av forskningsarbetet av det deskriptiva slaget. Detta motiveras
ytterligare av att det ar en pagaende forandringsprocess, vilket innebér att det &r
lampligt att forst studera hur det ser ut innan man studerar hur det eventuellt i
stéllet borde se ut.

1> Andersen Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 29.

16 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori- policy och -praxis (2003), s. 31 ff.
7 Andersen Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 30.

'8 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori -policy och -praxis (2003), s. 31 ff.
% Rienecker, Stray Jorgensen, Att skriva en bra uppsats (2002), s. 102.
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Utifran ovanstaende diskussion anser vi att den mest lampade forskningsansatsen,
for att besvara uppsatsens forskningsfraga, &ar att ta utgangspunkt i ett
induktivt/deskriptivt angreppssatt.

Nedan foljer en genomgang av hur den litteratur, som presenteras i kapitel 3, har
samlats in.

2.3 Insamling av litteratur

Den litteratur som anvénds i uppsatsen bestar av sekundardata, d v s information
som nagon annan redogjort for tidigare. Det finns, som tidigare namnts, begransat
med sekundardata i &amnet, men i maojligaste man har vi forsokt att sammanstalla
informationen i litteraturen fran flera olika kallor for att 6ka kvaliteten och
reliabiliteten.

Till uppsatsen metoddel och sjélva konsten att skriva en bra uppsats har vi sokt
information i metodlitteraturen. Till litteraturgenomgangen, i kapitel 3, har vi i
forsta hand hamtat informationen pa Internet. Detta har vi varit tvingade till
eftersom det endast finns begransat med tryckt litteratur i &mnet.

Pa regeringens hemsida har vi genom den svenska utredningen ”Internationell
redovisning i svenska foretag” (SOU 2003:71) hdmtat mycket information. De
fyra stora revisionsbyrdernas (KPMG, Ernst & Young, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers och Deloitte) hemsidor har varit till stor nytta, bl a for
reflektioner och analyser av inférandet av de nya redovisningsstandarderna.
Informationen pad Stockholmsborsens, NGM:s, AktieTorgets och de noterade
foretagens  hemsidor har varit nddvandig for genomférandet av
enkatundersokningen och innehallsanalysen. Ovriga sidor som varit anvindbara ar
IASB:s, Redovisningsradets och Alectas hemsidor.

Utover hemsidor pa Internet har vi sokt efter information i databaser. Genom
Lunds universitets biblioteks nédtverk, ELIN, har vi sokt efter artiklar i databasen
ABI/Inform. Sékord som vi har anvént i sékningen ar IAS, differences, 1ASB,
FASB, IFRS och standards. De sokord som lett oss fram till de artiklar som
refereras till i uppsatsen ar: 1ASB, FASB och IFRS. | uppsatsdatabaser pa bl a
Lunds universitets foretagsekonomiska hemsida har vi sokt efter uppsatser i
liknande &mnen, dock utan resultat.

Vad galler tidskrifter har framforallt Balans varit till stor nytta. Artiklar fran aren
2001-2003 har anvants. Nagra artiklar fran Dagens Industri har aven varit
anvandbara. Dessa artiklar har hittats pa tidningens hemsida genom sokorden 1AS
och IFRS.

Nedan foljer en beskrivning av valet mellan kvantitativ och kvalitativ metod vid

utférandet av empiriska undersokningar samt vilka empiriska undersdékningar som
genomfors i uppsatsens forskningsarbete och med vilken metod de genomfors.
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2.4 Kvalitativ och kvantitativ metod

Vid genomfdrandet av empiriska undersokningar kan man valja mellan en
kvalitativ eller kvantitativ metod. Skillnaden mellan metoderna &r att kvantitativ
information kan omvandlas till siffror och mangder, vilket kan leda fram till
statistiska analyser. Kvalitativ metod kannetecknas dock av att informationen inte
kan kvantifieras utan att informationen istallet maste tolkas av forskarna.?’ Det &r
inget som hindrar att en undersokning innehaller bada metoderna da det inte rader
nagon konkurrens dem emellan. Det kan tvartom vara positivt med en
kombination eftersom metoderna har for- och nackdelar som kan komplettera
varandra.?!

Vid kvalitativa undersokningar undersoks nagra fa enheter pa djupet, vilket far till
foljd att det inte gar att dra nagra generella slutsatser utifran resultatet. Metoden
kannetecknas dock av flexibilitet, t ex kan fragorna vid en intervju andras efter
hand som undersokningen genomfors.

Medan en kvalitativ metod kéannetecknas av beskrivning och forstaelse
kannetecknas den kvantitativa metoden av beskrivning och férklaring.?? Med en
kvantitativ. metod undersoks manga enheter ytligt, vilket medfor att
undersokningen blir bred och kan ligga till grund for generella slutsatser. En
kvantitativ undersokning kan t ex utformas som en enkat som gar ut till ett storre
antal i undersokningsgruppen och dar alla respondenter far samma fragor och
samma svarsalternativ. En fraga som man maste ta stallning till vid kvantitativa
undersokningar ar med vilken precision undersokningen ska genomféras.?®
Nackdelar med anvéandandet av en kvantitativ metod ar att fel som upptécks under
insamlingsfasen inte kan rattas till och att metoden kan vara tidskravande.*

I linje med uppsatsens deskriptiva angreppssatt kommer tva kvantitativa
undersokningar att genomforas for att beskriva och forklara. Den forsta ar en
enkatundersokning som vander sig till alla noterade foretag pa Stockholmsborsen,
NGM och AktieTorget. Den andra &r en innehallsanalys av vad de mest omsatta
foretagen pa Stockholmsborsens A-lista skrivit i koncernredovisningarna for
rakenskapsaret 2003 om konverteringsarbetet till 1AS/IFRS. Dessa tva
undersokningar kompletteras med en kvalitativ undersokning for att &ven kunna
ga mer pa djupet i vissa fragor och darmed fa en okad forstaelse. Den kvalitativa
undersokningen bestar av personliga intervjuer med tre redovisningsspecialister
och en auktoriserad revisor.

2 Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 76.
2 Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 76.
22 Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 78.
2 Lundahl, Skarvad, Utredningsmetodik fér samhéllsvetare och ekonomer (1999), s. 147.
** Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 80.
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Nedan presenteras valet och kombinationen av de empiriska undersokningarna
nérmare. | avsnitt 2.5 presenteras den enkatundersékning och de intervjuer som
har genomforts och vars resultat klassificeras som primardata. Dérefter, i avsnitt
2.6, presenteras den innehallsanalys som har genomforts och vars resultat
klassificeras som sekundardata. (Resultaten fran undersokningarna presenteras i
kapitel 4 och 5.)

2.5 Empiriska undersokningar — primardata

De tva vanligaste satten att genomféra empiriska undersokningar pa &r genom
enkater och intervjuer. Gemensamt for dessa bada ar att den information som
samlas in fran undersokningarna &ar primardata. Bada dessa typer av
undersokningar genomfoérs i uppsatsen och kommer darfér, med respektive for-
och nackdelar, att presenteras narmare nedan.

Fordelarna med enkatundersokningar &r bl a att de tidsmassigt ger en lag kostnad
per uppgiftslamnare och det faktum att uppgiftslamnaren kan garanteras
anonymitet medfér att man kan stalla kansliga fragor.® Man méste dock vara
medveten om bristerna med enkéttekniken. Svarssituationen &r okontrollerad,
vilket medfér att man inte med sakerhet vet vem som besvarar enkaten.
Ytterligare en nackdel &r att det inte gér att stalla foljdfragor.?® Det &r d&ven manga
som kanner sig 6verdsta med enkéater och av det skalet later bli att svara. Innan
man anvander sig av enkéten bor man 6vervéga vilket véarde den kan ha eftersom
det kan komma att bli ett stort bortfall.?’

Fordelarna med intervjuer ar bl a att mer komplicerade fragor kan stallas, sarskilt
om intervjupersonen fatt fragorna i férvag, och majligheten att stalla foljdfragor.
Nackdelarna kan vara att det ar svart att fa intervjutid med olika personer och att
det kan vara svart att stalla kansliga fragor eftersom det inte finns nagon
anonymitet.?®

Intervjuer kan delas in i de tva huvudtyperna standardiserade och ostandardiserade
intervjuer.®® Vid standardiserade intervjuer far respondenterna samma fragor i
samma ordning. Vid ostandardiserade intervjuer valjer man fritt fragornas
formulering och ordningsfoljd. Med ostandardiserade intervjuer kan intervjun
anpassas efter situationen. Semistandardiserade intervjuer ar en blandning mellan
de tva typerna dar man har bestamt en del fragor, men stéller foljdfragor beroende
pa hur respondenten svarar.*

2 Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 86.

%8 Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 86.

27 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 164.

%8 Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 85.

2% Lundahl, Skarvad, Utredningsmetodik for samhéllsvetare och ekonomer (1999), s. 115.
%0 |_undahl, Skarvad, Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomer (1999), s. 116.
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Intervjuer kan aven delas in i strukturerade och fria intervjuer beroende pa om
svarsalternativen stallts upp p& férhand eller om respondenten kan svara fritt.*
Hur intervjuerna i uppsatsens utformats behandlas i avsnitt 2.5.5.

Anledningen till att vi har valt att utfora tre undersokningar &r for att vi i
uppsatsen undersoker en forandringsprocess. FoOretagen &r mitt uppe i
konverteringsarbetet och darfor anser vi att det ar viktigt att studera denna process
ur sa manga synvinklar som mojligt. Risken &r att man med en enda form av
undersokning missar en viktig aspekt, ett misstag som vi vill undvika genom att
anvanda oss av omfattande och varierande empiriska datainsamlingsmetoder.
Enkéatundersokningen och intervjuerna har utforts parallellt. Enk&tundersdkningen
ar kvantitativ och vander sig till de noterade foretagen medan intervjuerna &r
kvalitativa och vénder sig till experter inom redovisningen. Ddrmed kompletteras
foretagens egen syn och experternas syn med dessa tva undersokningar. Som ett
komplement till enkatundersokningen har dven en innehallsanalys av ett urval av
koncernredovisningarna for de noterade fdretagen genomforts. Enkat-
undersokningen och intervjuerna presenteras ndrmare i avsnitt 2.5.1-2.5.5 medan
innehallsanalysen presenteras narmare i avsnitt 2.6.

25.1 Val av enkatdeltagare

Vi har skickat ut en enkat till alla foretag som ar noterade pa nagon av de svenska
bérslistorna Stockholmsborsen,® NGM® och AktieTorget™. For enkatfragorna, se
bilaga 1. | de foretag dar redovisnings- eller ekonomichefens e-postadress lag
utlagd pa foretagets hemsida, skickades enkaten direkt till dessa personer. Till
ovriga, och de flesta foretagen, skickades enkéten till en informationsadress i
foretaget med forfrdgan om de kunde vidarebefordra enkaten till redovisnings-
eller ekonomichefen i féretaget.

Enkaten skickades ut till 343 foretag, vilket &r det sammanlagda antalet foretag pa
de tre borserna, med undantag for fyra foretag som vi pa forhand visste inte hade
sitt sdte i ett EU-land och darmed inte behdver folja EU:s redovisningsregler.
Anledningen till att vi har valt att skicka ut enkaterna med e-post istallet for med
brev ar eftersom det ar mer effektivt pa sa satt att det bade gar fortare och att
kostnaden &r lag. Vi har dock varit medvetna om att utskick via e-post kan ha sina
nackdelar. Manga foretag far mycket e-post varje dag och dessutom har radslan
for att fa virus i datorerna Okat, varfor man kanske inte vagar 6ppna e-post fran
okanda avséndare. Med anledning av detta har vi valt att inte bifoga enkaten i en
fil, utan istéllet lagga den direkt i brevet.

3! LLundanhl, Skérvad, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer (1999), s. 116 f.
#http://www.stockholmsborsen.se/stocklist.asp?lang=swe&list=SSE37 &group=Kursnoteringar&li
stName=Alla aktier, 2004-04-19.

% http://www.ngm.se/gr/buttons/buttonStockListSwe2.gif, 2004-04-19.

34 http://www.aktietorget.se/bilder/nav_kurser.gif, 2004-04-19.

15



2.5.2 Utformning av enkéter

Var forskningsfraga behandlar ett relativt outforskat omrade och darfor ar det
betydelsefullt att ta fram s& mycket ny empiri som mojligt. Eftersom vi gor ett
fatal kvalitativa intervjuer finner vi det lampligt att komplettera detta med en
storre kvantitativ undersokning som kan leda fram till mer generella slutsatser.
Detta trots att vi ar medvetna om att svarsfrekvensen kan bli relativt 1ag. Vi anser
dessutom att nyttan av att gora ett kvalificerat urval i vart fall understiger
arbetsinsatsen.

Man bor genomfdra en forundersokning dar man later ett mindre antal svara pa
enkaten for att fa en uppfattning om hur man lyckats med utformningen av
fragorna. Utifran svaren man far kan man andra och tydliggora de fragor man
marker att respondenterna tolkar pa olika satt.>® Vi har inte haft mojlighet att
anordna en forundersokning i vidare bemarkelse an att var handledare har
granskat och godkant fragorna innan utskicket gjordes.

Svarsfrekvensen vid en kvantitativ undersékning &r av stor betydelse eftersom det
inte gar att dra nagra generella slutsatser vid en lag svarsfrekvens. Alla
undersékningar drabbas av bortfall, det viktiga &r att analysera dessa.*® Det finns
tva typer av bortfall, internt och externt. Internt bortfall & nar nagra fragor i
enkédten inte besvaras och externt bortfall & ndr enkdten inte besvaras
overhuvudtaget. Om bortfallet ar betydande, t ex mer an 50 %, rekommenderas
man att géra en bortfallsanalys.” Det innebar att man undersoker om bortfallet
paverkat utfallet av enkaten. For att gora en bortfallsanalys kravs det att man har
en del upplysningar om de bada grupperna, de som besvarat respektive inte
besvarat enkaten. | vart fall har vi inte tillracklig information om dessa bada
grupper och darfér kommer inte en bortfallsanalys i vidare bemaérkelse att goras.

Det finns olika satt for att fa upp svarsfrekvensen. En kort enkét ger ofta fler svar
an en lang eftersom det ar mindre tidskravande for respondenten. Om man skickar
ut paminnelser kan svarsfrekvensen ¢ka vasentligt. En enkat som skickas ut av en
mer kand institution tenderar att fa fler svar &n en mindre kand. Enkater vars syfte
ar att samla in objektiv information nar en hogre svarsfrekvens an en som samlar
in subjektiv information.®® Det &r ocksd viktigt att respondenten kan lita pa att
svaren behandlas anonymt frdn insamlingsprocessen till presentationen av
svaren.*®

For att oka svarsfrekvensen har vi valt ett fatal korta fragor dar de flesta har
besvarats med “Ja” eller ”Nej”. Denna struktur &r mindre tidskrdvande for
respondenterna och for var egen del syftar det till att underlétta hanteringen av
svaren och Oka jamforbarheten. Att denna uppsats skrivs vid ett vélkant

% Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 175.

% Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 199.

%7 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 170.
%8 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 169.
% Holme, Solvang, Forskningsmetodik (1997), s. 173 f.
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universitet och att svaren behandlas anonymt kan ytterligare bidra till en hogre
svarsfrekvens.

Det som kan minska svarsfrekvensen i var undersokning &r att flera av fragorna
till stor del ar subjektiva. De fragor som vi syftar pa ar de dar vi fragar om
foretagen har eller kommer att fa problem med vissa standarder och fragorna om
de var anpassade till IAS/IFRS ett visst datum. Vad som upplevs som ett problem
for ett foretag kan istéllet bara anses tidskravande for ett annat foretag. Likasa ar
det respondentens subjektiva asikt vad som i det har fallet menas med att man var
anpassad. Trots att dessa fragor riskerar att fa subjektiva svar har vi valt att ha
med dem i enkaten for att fa en enklare struktur som vi sammantaget bedémde
skulle ge en hogre svarsfrekvens.

En annan negativ aspekt som kan minska svarsfrekvensen &r att vi tyvarr av
tidsskal inte haft mojlighet att skicka ut nagra paminnelser.

2.5.3 Svarsfrekvens och bortfall i enkatundersokningen

Av de 343 foretag som vi skickade enkaten till svarade 82 foretag. Det innebér en
svarsfrekvens pa 24 %. Den laga svarsfrekvensen kan bero pd manga faktorer, se
ovanstaende stycke i avsnitt 2.5.2. | vart fall kan det dven vara tidsbrist hos
foretagen eller det faktum att vi har skickat ut enkéaterna via e-post, trots att vi vet
att manga foretag far stora mangder e-post och kanske inte kan eller har tid att
sortera pa ett effektivt satt. En annan faktor kan vara att vissa av de foretag som vi
skickade enkaten till inte har sitt séte i ett europeiskt land och darfor inte maste
folja EU:s regler. Aven om vi har forsokt att pa forhand ta reda pa om 1AS/IFRS
géller for foretagen som vi har skickat enkaten till, reserverar vi oss for att det
bland de foretag som inte har svarat kan finnas foretag for vilka reglerna inte
géller.

Av de 343 enkater som vi skickade ut, skickades 24 av dem till foretag pa
AktieTorget, 43 skickades till NGM och resterande 276 skickades till foretag
noterade pa Stockholmsborsen. Av de enkater som skickades till foretag pa
Stockholmsborsen ar 53 foretag noterade pd A-listan och 223 foretag noterade pa
O-listan. Svarsfrekvensen fran foretagen pad AktieTorget var 8% och
svarsfrekvensen pd NGM var 28 %. Svarsfrekvensen fran foretagen pa
Stockholmshdrsens A-lista var 30 % och fran O-listan var den 23 %. Se &ven
nedanstaende diagram.
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Svarsfrekvensen pa respektive borslista
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Av de 82 svar som erhallits representeras dessa av de olika borslistorna pa
foljande satt: AktieTorget 2 %, NGM 15 %, A-listan 20 % och O-listan 63 %.
Detta medfor att svaren fran foretagen pa Stockholmsborsen uppgar till 83 % av
den totala svarsfrekvensen. Se dven nedanstaende diagram.

Respektive borslistas representation
av den totala svarsfrekvensen

A-listan O-listan NGM Aktietorget




Forutom det externa bortfallet finns det internt bortfall pa en del av fragorna. Det
interna bortfallet har fordelat sig pa foljande vis:

3b) IAS 39: internt bortfall 1,2 %

3c) 1AS 22: internt bortfall 3,7 %

3d) Ovriga rekommendationer: internt bortfall 45 %

4) Foréndring i redovisningssystem: internt bortfall 1,2 %
5) Forandring i beloningssystem: internt bortfall 1,2 %

6) Tva jamforelsear: internt bortfall 2,4 %

8) Anpassade den 1 januari 2004: internt bortfall 1,2 %

Det interna bortfallet kan bade bero pa att frdgan varit otydlig eller att
respondenten helt enkelt har missat att fylla i frdgan. Det interna bortfallet ar,
utom i fraga 3 d, i samtliga fall lagt och utelamnade svar bor inte ha nagon
paverkan pa resultatet. Pa fraga 3 d ar dock det interna bortfallet sa hogt att
hansyn maste tas till det i slutsatserna.

Hansyn maste daremot tas till det externa bortfallet i samtliga fragor i analysen.
Innebérden av detta ar att vi inte kan dra nagra generella slutsatser utifran de
besvarade enkaterna eftersom detta bortfall har varit sa pass stort.

2.5.4 Val av intervjupersoner

Vi  har kontaktat de fyra stora  revisionsbyrderna  Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, Deloitte och KPMG i Malmo. For att
komma i kontakt med vara respondenter skickade vi e-post till receptionisterna pa
respektive revisionsbyrda med forfragan om de skulle kunna hanvisa oss till
personer som ar val insatta i IAS/IFRS-fragor. | nagot fall angavs respondenten pa
byrans hemsida som en av byrans experter pd omradet och da kunde vi direkt ta
kontakt med den personen. Skalet till varfor vi valde respondenter fran de fyra
stora byraerna &r att de arbetar med ett stort antal noterade foretag och darmed &r
val insatta i IAS/IFRS-fragor. Genom att intervjua fyra personer, en fran varje
byra, som &r val insatta i 1AS/IFRS-fragor har vi forsokt eliminera risken av att
vara beroende av enbart en persons asikter. Vi har darmed forsokt fa en bredare
och neutralare grund att std pa. Under intervjuerna har vi, vid forfrigan om det
finns nagon ytterligare person som kan vara lamplig som intervjuperson, i
samtliga fall fatt svaret att de personer som vi har intervjuat ar de mest lampade i
Malmoregionen. Vara respondenter utgors av en auktoriserad revisor och tre
redovisningsspecialister enligt foljande:

Anita Karlsson, auktoriserad revisor, Ernst & Young, Malmé. Hon &r &ven aktiv
i en grupp inom byran som arbetar med IAS/IFRS.

Sven-Arne Nilsson, redovisningsspecialist, Deloitte, Malmd. Han arbetar dven
deltid som larare pa magisternivan i redovisning pa Lunds Universitet.
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Eva Torning, redovisningsspecialist, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Malmo.
Hon arbetar mycket tillsammans med noterade foretag och leder kurser bade
internt pa byran och externt i foretagen. Hon ar dven ledamot i FAR.
Ann-Margareth Wictorsson, redovisningsspecialist, KPMG, Malmé. Hon ér
specialist pa koncernredovisning och IAS/IFRS. Hon har dven i ett tidigare arbete
varit ansvarig for det tyska foretaget Tarketts konverteringsarbete till IAS/IFRS.

2.5.5 Intervjuteknik

Intervjuerna med respondenterna genomfdrdes genom personliga moten pa
respektive byra. Trots att telefonintervjuer ar mer effektiva pa sa satt att de inte ar
lika tidskrdvande, har vi valt att avsétta den extra tid som det tar att utfora
besoksintervjuer. Anledningen till detta ar att personliga intervjuer har den
fordelen att man far direktkontakt med den enskilda personen, vilket ar en fordel
vid mer komplicerade fragor.*°

Fore intervjuerna ar det dven har viktigt att gora en provundersdkning av fragorna
for att sakerstalla att alla frdgor &r vasentliga och inte svértolkade.”* Nagon
provunderokning har inte gjorts, men fragorna har gatts igenom och godkénts av
var handledare fore intervjutillfallena. Den fardiga intervjumallen skickades ut ett
par dagar fore intervjutillfallet for att respondenten i forvag skulle kunna fundera
kring fragorna och forbereda sig. For intervjufragorna, se bilaga 2.

Vi stallde samma fragor till vara intervjupersoner men utan att faststélla sarskilda
svarsalternativ och utan nagon specifik ordningsfoljd. Vi har &ven under
intervjuernas gang stallt foljdfragor. Det innebar att vi arbetade med
semistandardiserade, men fria intervjuer (se avsnitt 2.5). Anledningen till att vi
har valt att utforma intervjuerna som semistandardiserade ar att vi, genom att utga
fran samma fragor men samtidigt ha en flexibel ordningsféljd och mojlighet att
stalla foljdfragor, far ett mer jamforbart material &n vad helt ostandardiserade
intervjuer skulle ha gett. Vi har inte utformat nagra svarsalternativ till
intervjufragorna eftersom vi anser att detta endast ar forenligt med helt
standardiserade intervjuer.

For att forsdkra oss om att fa med sa mycket information som mojligt vid
intervjuerna bestamde vi oss for att tva av forfattarna skulle ha som ansvar att
intervjua respondenten medan de andra tva ansvarade for att fora anteckningar. De
foljdfragor som uppstod forst efter intervjutillfallet fick vi svar pa via e-post fran
respondenterna.

“0 Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 85.
*! Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 92.
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2.6 Empirisk undersokning — sekundardata

Vid genomforandet av en innehdllsanalys utnyttjas befintligt material, i detta fall
de mest omsatta foretagens koncernredovisningar for 2003, vilket innebdr att den
information som samlas in 4r sekundéardata.*” Beroende pa& syftet med
innehallsanalysen, kan den utformas antingen kvalitativt eller kvantitativt.
Eftersom vart syfte ar att mata hur manga som skrivit om konverteringsarbetet
respektive hur manga som angett att de anser att olika standarder kommer att
medfdra skillnader utfor vi en kvantitativ innehallsanalys. Foretagen kallar inte
nagra standarder for problem i koncernredovisningarna, utan skriver att skillnader
gentemot de redovisningsprinciper som gallde for rakenskapsaret 2003 kommer
att uppsta.

2.6.1 Innehallsanalys

Stockholmsbdérsen meddelade den 21 november 2003 att de rekommenderade de
noterade foretagen att i sina koncernredovisningar for rakenskapsaret 2003 lamna
en redogorelse for planerade, vidtagna och genomforda atgarder vid
konverteringsarbetet till IAS/IFRS.* Det angavs 4ven att denna redogorelse bor
ingd i forvaltningsberattelsen.** Aven NGM har rekommenderat sina foretag att
lamna en redogérelse 6ver konverteringsarbetet.”>  Detta har dock inte
AktieTorget gjort.*®

Vad galler enkatundersokningen valde vi att inte gora nagot urval utan skickade ut
enkaten till alla noterade foretag eftersom det i det fallet skulle vara ett storre
merarbete att gora ett kvalificerat urval. Vad galler innehallsanalysen anser vi
dock att det ar mer fordelaktigt att narmare granska ett fatal foretags
koncernredovisningar. Vi har valt att endast undersoka de 28 mest omsatta
foretagen pa Stockholmsbérsens A-lista.*” Anledningen till varfor vi valt just
dessa foretag ar att vi gjorde bedémningen att eftersom ovanstaende
rekommendation enbart ar en rekommendation medfor det troligtvis att det ar de
storsta foretagen som arbetat mest med att Iamna denna redogdrelse sa utforlig
som mojligt.

Vi har sokt efter koncernredovisningarna for 2003 pa respektive foretags hemsida
och granskat vad de skrivit i sina forvaltningsberattelser/noter om
konverteringsarbetet till IAS/IFRS. Detta har praktiskt genomforts genom att vi
granskat forvaltningsberattelserna samt sokt i koncernredovisningarna efter 1AS

*2 LLundahl, Skérvad, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer (1999), s. 135.
*nttp://domino.omgroup.com/www/InfoSupervision.nsf/PublicArchiveNews!OpenView&Start=1
&Count=200&Expand=2#2, 2004-05-07.
“http://domino.omgroup.com/www/InfoSupervision.nsf/5a8e889fb87a86dec12569b600504bf5/53
bceOcad1e09c48c1256de3005068ac, 2004-05-07.

> Myrdal, Jonas, chefsjurist NGM, 2004-05-24.

*¢ Wachtmeister, Sten, handelschef Aktietorget, 2004-05-24.
http://www.stockholmsborsen.com/stocklist.asp?lang=swe&list=SSE2&group=Kursnoteringar&
listName=A-listan,%20mest%20omsatta, 2004-05-03.
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och IFRS. Vi reserverar oss for om nagot foretag har skrivit ndgot om
konverteringsarbetet i koncernredovisningen utanfor forvaltningsberéattelsen samt
utan att knyta det till dessa tva sokord.

Vid granskningen 6ver hur langt foretagen har kommit i sin konvertering till
IAS/IFRS har vi fatt ett bortfall pa tva foretag. Detta eftersom de tva foretagen,
ABB och Autoliv, inte har sina saten i ett EU-land (ABB har sitt sate i Schweiz
och Autoliv har sitt sate i USA). Dessa tva foretag omfattas darmed inte av 1AS-
forordningen och kommer saledes inte att ga Over till IAS/IFRS den
1 januari 2005.

Vi kan genom att granska de mest omsatta foretagen inte dra nagra generella
slutsatser om hur langt alla de noterade foretagen har kommit i sin konvertering
samt vilka skillnader de uppfattar som de kommer att berdras av. Det vi kan gora
ar att dra slutsatser om just denna grupp av foretag.

2.7 Kaéllkritik

En forskare maste forhalla sig kritisk till alla sina kallor, detta géller inte minst
kéllor fran Internet. D& mycket av sekundardatan som presenteras i denna uppsats
ar hamtad fran Internet har vi varit noggranna med att endast anvanda oss av
information fran erkéanda hemsidor vars anseende garanterar att informationen ar
trovardig (se avsnitt 2.3).

Syftet med kéllkritik &r att bestamma om en kalla méter det den utger sig for att
mata (om den &r valid), om den &r fri fran slumpmassiga matfel (om den ar
reliabel) och om den &r vasentlig for forskningsfragan (om den ar relevant).®®
Samspelet mellan dessa tre viktiga begrepp, som ar av stor betydelse for en
uppsats trovardighet, askadliggors aven i figur 2.1. De bada begreppen validitet
(eller relevans) och reliabilitet presenteras narmare i tva foljande avsnitten.

Direkta Indirekta Ar de valida?
observationer observationer

Matning/tolkning Ar de reliabla?

Slutsatser Ar de relevanta?

Figur 2.1 Forskningsarbetet, forhallandet mellan validitet, reliabilitet och relevans.*

*8 Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 150.
* Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 16.
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2.7.1 Validitet

Validitet, eller relevans, kan definieras som ett matinstruments formaga att méta
det som avses sa att det inte finns systematiska matfel. Att en kalla &r relevant
innebar aven att kallan ar vasentlig for forskningsfragan.®

Vi har genom hela uppsatsen stravat efter att samla pa oss s mycket information
som mojligt fran olika kallor, for att under arbetets gang sedan valja ut den
information som é&r relevant for var uppsats. Pa detta satt har vi forsokt undga
risken att ga miste om relevant information. Uppsatsens relevans grundar sig dven
i att &mnet vi valt att studera, samt den sekunddrdata vi anvander oss av, ar
tidsmassigt aktuell.

For att en undersokning ska anses vara bra kravs det hog validitet, d v s bade att
fragorna mater det de avser att mata och att de ar relevanta for undersokningen.

Vad géller enkatundersdkningen har denna medfort vissa validitetsproblem. Att
enkdten har innehallit subjektiva fragor, som namnts i avsnitt 2.5.2, medfor en risk
for att det kan finnas foretag som lamnar olika svar fastan de egentligen menar
samma sak. En del foretag kan svara att de inte dr anpassade eftersom det inte gar
att vara helt anpassad medan andra svarar att de &r anpassade eftersom de &r det sa
langt det gar. Att vi inte tydligare har definierat vad vi menar med ett problem och
vad vi menar med att vara anpassad kan medf6ra att dessa fragor inte
nodvandigtvis mater det som vi har avsett att de skulle méata. Fragorna som ror
IAS 39 och IAS 22 medfér dven ytterligare validitetsproblem. IAS 39 antogs av
IASB i slutet pa mars i ar och har annu inte antagits av EU. Detta medfor att
foretagen fortfarande inte med sdkerhet kanner till den slutgiltiga versionen av
standarden och darmed inte kan analysera exakt vilka effekter den kommer att fa
pa foretaget. Foljden av detta blir att det ar svart for foretagen att svara pa om den
kommer att medf6ra nagra problem vid implementeringen.

Samtidigt som IASB antog IAS 39 antogs dven IFRS 3 som ska komma att ersatta
IAS 22. Vid utformandet av enkéaten kande vi tyvérr inte till att de omarbetningar
som gjordes vad galler IAS 22 skulle leda fram till en helt ny standard, d v s
IFRS 3. Darfor fragas det endast om IAS 22 i enkaten och inte IFRS 3, som det
borde ha gjorts. En del foretag kan ha menat IFRS 3 nar de besvarade fragan,
eftersom det dven stod goodwill inom parantes, medan andra endast har tankt pa
IAS 22 sa som angivits i fragan. IAS 22 ar redan implementerad och kan darmed
inte forvantas medfdra nagra storre problem idag medan IFRS 3 kommer daremot
att medfdra en del vésentliga skillnader.

Vid utformandet av intervjumallarna har vi stallt noggrant formulerade fragor
kopplade till var forskningsfraga, for att kunna uppnd vart syfte. Detta
tillsammans med den flexibilitet som rader vid intervjuerna medfor att denna
undersokning har hdg validitet.

%0 Andersen, Ib, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 85.
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Foretagen har i sina koncernredovisningar skrivit om det som &r relevant for
uppsatsens forskningsfraga. Detta medfor att validiteten i detta fall & hog
eftersom vi granskar det vi vill méta.

2.7.2 Reliabilitet

Reliabilitet, eller palitlighet, innebéar att det matinstrument som man anvander, t ex
en enkatundersdkning, ska ge tillforlitliga och stabila utslag. En undersékning &r
reliabel om andra forskare skulle ha fatt samma resultat med samma
matinstrument, d v s att det inte existerar slumpmassiga matfel.>® Ett satt att oka
reliabiliteten ar att anvdnda sig av standardiseringsforfaranden for att goéra
matningarna sa identiska som majligt. Resultatet ska inte heller vara beroende av
vilka enheter av populationen som studeras.*?

Enkaterna har varit standardiserade och strukturerade med forutbestamda
svarsalternativ for att vara identiska. Att gora en enkétundersokning via e-post
medfor det reliabilitetsproblemet att man inte med sdkerhet vet vem det ar som
svarar pa fragorna och returnerar enkaten. Vi far dock forutsétta att de svar som vi
har fatt faktiskt har varit fran de personer som de har uppgett sig vara, namligen
foretagens ekonomichefer, redovisningschefer, koncernredovisningschefer,
controllers, finansdirektorer, administrativa chefer och CFO:s. Det faktum att
svarsfrekvensen endast ar 24 % medfor aven det ett reliabilitetsproblem.

For att oka reliabiliteten i intervjuerna har frdgorna utformats som
semistandardiserade frdgor med fria svar, istdllet for helt ostandardiserade
intervjuer. De fyra personer som vi har intervjuat har alla varit de framsta
experterna pa omradet pa sina respektive byraer, vilket borgar for att de svar som
vi har fatt ar palitliga.

Vad galler innehallsanalysen kan det forhalla sig sa, som tidigare namnts, att
information kan ha forbisetts som egentligen skulle ha beaktats. Féretagen har i
sina koncernredovisningar inte heller beskrivit konverteringsarbetet och
skillnaderna speciellt utforligt. Detta kan medfora att reliabiliteten férsamras
nagot. Hansyn maste dven tas till att foretagen fick informationen om att skriva
om konverteringen till IAS/IFRS sa sent som den 21 november 2003. Detta kan
medfora att tidsbrist har uppstdtt for en del foretag, vilket kan paverka
palitligheten i innehallet.

>! Eriksson, Wiedersheim-Paul, Att utreda, forska och rapportera (2001), s. 40.
52 Lundahl, Skarvad,. Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer (1999), s 152.
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2.8 Sammanfattning

Uppsatsen tar sin utgangspunkt i ett induktivt/deskriptivt angreppssatt. Uppsatsens
forskningsfraga bygger pa en radande forandringsprocess, varfor det idag endast
finns begrdansat med teori inom amnet. Darfor ligger tyngdpunkten av vart
forskningsarbete pa att framstélla empiri snarare &n att utreda vad som skrivits i
teorin. Resultatet har dven endast for avsikt att beskriva hur konverteringen till
IAS/IFRS ser ut, inte hur den bor se ut.

Sammanfattningsvis utfors foljande tre empiriska undersokningar:
= En kvantitativ enkatundersdkning som riktar sig till alla noterade foretag,
= Kuvalitativa intervjuer med tre redovisningsspecialister och en auktoriserad
revisor samt
» En kvantitativ innehallsanalys av vad de mest omsatta foretagen pa
Stockholmsborsens A-lista har uppgett om arbetet kring Gvergangen till
IAS/IFRS i sin koncernredovisning for rakenskapsaret 2003.

Enkéatundersokningen &r kvantitativ och vander sig till de noterade foretagen
medan intervjuerna ar kvalitativa och vander sig till experter inom redovisningen.
Déarmed kompletteras foretagens egen syn och experternas syn med dessa tva
undersokningar. Som ett komplement till enkatundersdkningen har dven en
innehallsanalys av ett urval av koncernredovisningarna for de noterade foretagen
genomforts.

Den information som samlas in vid enkatundersdkningen och intervjuerna ar
primardata medan den information som samlas in vid innehallsanalysen ar
sekundérdata.

Vi har valt att tacka upp omradet i form av tre undersokningar for att vi i
uppsatsen undersoker en forandringsprocess. Eftersom foretagen ar mitt uppe i
konverteringsarbetet anser vi att det ar viktigt att studera denna process ur sa
manga synvinklar som majligt.

Respektive undersoknings validitet och reliabilitet bedoms vara foljande:
» Enkatundersokningen — 1&g validitet och Iag reliabilitet.
= Intervjuerna — hog validitet och hog reliabilitet.
= Innehallsanalysen — hog validitet och medelhdg reliabilitet.

Figur 2.2 nedan illustrerar hur de ovan beskrivna undersékningarna leder fram till
de empiriska resultat, som presenteras i kapitel 4 och 5. Nar de empiriska
resultaten sammanstallts kommer slutsatserna fran dessa i kombination med
slutsatser fran teorin att presenteras i kapitel 6.
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Kvalitativa Kvantitativ _Kvantoitativ
intervjuer innehallsanalys

enkétundersdknini

v
4
Empiriska resultat

v

Slutsatser

Figur 2.2 lllustration av forhallandet mellan metodkapitlet, kapitel 4 och 5 dar de
empiriska resultaten presenteras samt slutsatserna i kapitel 6.
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3 Litteraturgenomgang

| detta kapitel redogors for den aktuella teorin inom omradet. Kapitlet inleds med
en presentation av huvuddragen i IAS-forordningen och den svenska utredningen.
Darefter foljer en bredare beskrivning av IAS/IFRS samt en djupare beskrivning
av de standarder som forvantas medféra storst omstallningsproblem. Déarpa
redogdrs for hur évergangen ska genomforas enligt IFRS 1. Detta foljs av en
presentation av hur olika lander kan ha olika utgangspunkt vid konverteringen till
nya redovisningsregler och en beskrivning av hur ett konverteringsprojekt kan
struktureras. Avslutningsvis presenteras hur och vilka delar av ett foretags
organisation som paverkas av konverteringsarbetet.

3.1 IAS-férordningen

Den 19 juli 2002 utfardade Europaparlamentet och radet den s k IAS-
forordningen (EG nr 1606/2002) om tillampning av de internationella
redovisningsstandarderna IAS/IFRS.>® Enligt IAS-férordningen &r det endast
koncernredovisningen som maste upprattas i enlighet med IAS/IFRS. De foretag
som omfattas av forordningen &r alla noterade foretag med séte i ett EU-land och
vars aktier eller skuldebrev &r noterade pa en reglerad marknad. Som &ven har
namnts i avsnitt 1.1, har Finansinspektionen angett till EU-kommissionen att de
reglerade marknaderna i Sverige &r Stockholmsbérsen AB, Nordic Growth Market
(NGM AB) och AktieTorget AB. Ett foretag som dock &r noterat pa t ex
Stockholmsbdrsen AB men har sitt sdte i ett land utanfor EU, omfattas inte av
IAS-forordningen eftersom foretaget da inte ar understallt en medlemsstats
lagstiftning.

Syftet med IAS-férordningen &r att den, genom dess krav pa enhetliga
redovisningsprinciper inom EU, ska bidra till att skapa en &ndamalsenlig,
kostnadseffektiv och fungerande kapitalmarknad.” Jamforbarheten mellan
redovisningen i olika lander okar darmed, vilket gynnar foretag som befinner sig
pa den internationella marknaden. IAS-forordningen forstarker dven den fria
rorligheten for kapital som i sin tur ska skapa forutsattningar for foretag inom EU
att konkurrera pé lika villkor om tillgangliga finansiella resurser.”® En anpassnhing
till IAS/IFRS ska dven leda till konkurrensfordelar for svenska och europeiska
foretag sett ur ett globalt perspektiv och gora EU:s kapitalmarknader mer
attraktiva for utomeuropeiska investerare.*®

% 50U 2003:71 s. 71.
% 50U 2003:71 s. 264.
% 50U 2003:71 s. 264.
% 50U 2003:71 s. 73.
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3.1.1 Internationell redovisning i svenska foretag

Med anledning av 1AS-férordningen tillsatte regeringen, den 8 augusti 2002, en
sérskild utredning, 1AS-utredningen (Ju 2002:10). Den 31 juli 2003 lamnade
utredningen Over sitt betdnkande, ”Internationell redovisning i svenska foretag”
(SOU 2003:71), till Justitiedepartementet.

Som namnts i avsnitt 1.1 ar utredningen, ”Internationell redovisning i svenska
foretag”, fortfarande endast ett forslag varfor man idag inte med sakerhet kan veta
om dessa forslag antas. Propositionen, och med den svaren, férvantas komma
efter sommaren 2004.

Enligt IAS-férordningen star det medlemsstaterna fritt att besluta huruvida &ven
arsredovisningarna  hos  de  noterade  foretagen och  ars-  och
koncernredovisningarna for onoterade foretag far eller ska uppréttas i enlighet
med IAS/IFRS.> Den svenska utredningen foreslar att det inte bor stallas nagot
krav pa fullstandig tillampning av IAS/IFRS vid upprattande av arsredovisning i
noterade foretag och inte heller vid upprattandet av ars- eller
koncernredovisningar i onoterade foretag.®® Enligt forslaget kommer det darmed
endast att bli tvingande for noterade foretag att tillampa [AS/IFRS
redovisningsprinciper vid upprattandet av koncernredovisningen medan det for
onoterade foretags koncernredovisningar och for alla foretags arsredovisningar
kommer att vara tillatet men inte tvingande. Ett av syftena som anges i
utredningen med att lata det vara mojligt for alla foretag att tillampa IAS/IFRS ar
att det t ex kan antas finnas ett intresse hos onoterade foretag, som ingar i en
koncern med ett noterat moderbolag, att kunna tillampa 1AS/IFRS
redovisningsprinciper.>®

| utredningen papekas det att man ser ett klart véarde i att det s& langt som majligt
etableras en enda uppsattning redovisningsstandarder som kan accepteras av
boérser och andra finansiella aktorer vérlden éver. | utredningen anser man att med
ett alltmer internationaliserat svenskt naringsliv som verkar pa en global marknad
kan inte Sverige skapa egna redovisningslosningar utan maste istallet folja den
internationella utvecklingen.®

De foretag som kan vélja regelverk och véljer att inte redovisa enligt IAS/IFRS
far fortsatta att redovisa enligt ARL och god redovisningssed. IAS/IFRS férvantas
dock finnas med som ett storre inslag &ven dar, men trots det blir effekten att det
efter den 1 januari 2005 kommer att finnas tva regelverk for upprattandet av ars-
och koncernredovisningar.®*

5 30U 2003:71 s. 72.
% SOU 2003:71 s. 105.
% 50U 2003:71 s. 191.
0 SOU 2003:71 s. 13.
®1 SOU 2003:71 s. 103.
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3.2 IAS/IFRS

IASC, International Accounting Standards Committee, grundades i juni 1973 som
en oberoende icke-vinstdrivande organisation med malséttningen att utveckla
hogkvalitativa, globala standarder.?? Fram till den 1 april 2001 utformade IASC
redovisningsstandarderna IAS.

Idag utformas de nya standarderna, IFRS, och omarbetas de &ldre standarderna,
IAS, av International Accounting Standards Board, IASB. IASB ar sjalva
styrelsen i IASC som bestar av 14 styrelsemedlemmar. Styrelsemedlemmarna
valjs utifran syftet att gruppen ska representera den béasta tillgangliga
kombinationen av personer med tekniska fardigheter och erfarenheter av
internationella affarer och marknadsférhéllanden.®

Ar 2000 foreslog EU att alla noterade féretag inom unionen skulle utforma sin
koncernredovisning i enlighet med en enda uppsattning redovisningsstandarder,
namligen IAS/IFRS.%* Redan som ett forslag medforde detta ett mycket storre
inflytande for IASB Over hela vérlden. Forutom EU-landerna ska t ex &dven
Australien och Ryssland konvertera till IAS/IFRS.®

Processen for att ta fram nya redovisningsstandarder fér de noterade EU-landerna
bestar av tva led. Forst utfardar och antar IASB en ny standard, darefter maste
standarden &ven antas av EU-kommissionen.®® Férst nar standarden godkants i
bada instanserna kan den implementeras i EU-landernas redovisning.

Utvecklingen idag inom redovisningen ar att den blir alltmer internationellt
harmoniserad 6ver hela vérlden. Detta talar for att det efter ar 2005 sannolikt
endast kommer att finnas tva organ med ett dominerande inflytande pa den
internationella redovisningen — ndmligen 1ASB och det amerikanska
redovisningsorganet FASB (Financial Accounting Standards Board).%” Idag
foreligger dven ett unikt tillfalle for att konvergera dessa tva uppsattningar av
internationella redovisningsstandarder mot en enda uppsattning. Detta tillfalle har,
férutom IAS-férordningen, skapats genom den nuvarande redovisningskrisen i
USA och i ovriga delar av véarlden samt fran behovet av att utveckla béttre

82 http://www.iash.org/about/general.asp, 2004-05-12.

%% http://www.iash.org/about/iasb.asp, 2004-05-12.

* SOU 2003:71 s. 265.

% IFRS: Turning confusion to competitive advantage http://80-
proquest.umi.com.ludwig.lub.lu.se/pgdweb?index=34&did=000000437493251&SrchMode=1&sid
=5&Fmt=4&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1084185082&clientld
=53681, 2004-04-15.

®SOU 2003:71 s. 71.

%7 Trend: Global accounting is coming http://80-
proquest.umi.com.ludwig.lub.lu.se/pqdweb?index=0&did=000000319762081&SrchMode=1&sid
=7&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1084185525&clientld
=53681, 2004-05-10.
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internationellt accepterade redovisningsstandarder.®® 1ASB och FASB bedriver
ocksé redan idag ett visst samarbete for att minska skillnaderna dem emellan.®

Eftersom FASB:s regelverk &ar det mest inflytelserika av de tva
redovisningsorganen och ar mycket mer detaljerat an IASB:s regelverk kan man
over tiden forvanta sig att aven 1AS/IFRS kommer att bli alltmer detaljerat. Annu
storre krav pa kompetens kommer da att stallas bade i foretagen och hos
revisorerna.”

Som namnts tidigare (avsnitt 1.2) forvantas det utokade kravet pa
tillaggsupplysningar samt implementeringen av de standarder som &nnu inte har
inforts i Sverige, bl a pensioner (inforts 1 januari 2004), finansiella instrument och
goodwill vara det som skapar storst omstallningsproblem. | en undersékning som
gjorts bland finanscheferna i 20 av de storre borsforetagen beskrev de ocksa just
dessa tre, ovan namnda standarderna, som de hetaste frdgorna.”* Med anledning
av detta kommer vi nedan att ndrmare presentera inneborden av IAS 19/RR 29
Ersattningar till anstallda, IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement samt IAS 22 Foretagsforvarv och samgaenden/IFRS 3 Business
Combinations. Ytterligare en ny kontroversiell standard ar IFRS 2 som kommer
att beskrivas kortare nedan. En kortare presentation gors &ven av det utdkade
kravet pa tillaggsupplysningar. Overgdngshestammelsen, IFRS 1, presenteras
darefter som en avslutning pa avsnittet.

3.2.1 IAS 19/RR 29 Erséttningar till anstallda

IAS 19 behandlar hur foretag ska redovisa och ld&mna upplysningar i
redovisningen om olika typer av erséttningar till anstillda.”? Ett foretag ska
redovisa en skuld for den ersattning som ska utga till anstéllda i framtiden och en
kostnad nar ekonomiska fordelar, som uppstatt genom de tjanster som anstallda
utfort i utbyte mot ersattningar, forbrukas.”® Merparten av 1AS 19 behandlar
pensioner, hur dessa ska kostnadsféras och hur tillaggsinformation avseende
framtida pensionsataganden ska lamnas. Den fortsatta framstallningen i detta
avsnitt ar en férdjupning av just pensioner.

%8 Cooperation between FASB and IASB to achieve convergence of accounting standards
http://80-
proquest.umi.com.ludwig.lub.lu.se/pgdweb?index=78&did=000000327542281&SrchMode=1&sid
=5&Fmt=4&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1084185257&clientld
=53681, 2004-05-10.

% Trend: Global accounting is coming

http://80-
proquest.umi.com.ludwig.lub.lu.se/pgdweb?index=0&did=000000319762081&SrchMode=1&sid
=7&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1084185525&clientld
=53681, 2004-05-10.

" Balans nr 6-7/2001 s. 28 f.

™ http://di.se/Scripts/Main/ReadMe.asp?Search1D=2004\01\15\96378.htm&Words=ifrs,
2004-04-15.

2 FAR, Internationella redovisningsstandard i Sverige — IAS med SIC-tolkningar (2003), s. 182.
" FAR, Internationella redovisningsstandard i Sverige — IAS med SIC-tolkningar (2003), s. 183.
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Redovisningsradets rekommendation RR 29 som tradde i kraft den 1 januari 2004
overensstammer i allt vasentligt med IAS 19.”* Detta innebér att de noterade
foretagen, som enligt borsens noteringsavtal ska folja Redovisningsradets
rekommendationer (se &ven avsnitt 3.3), har implementerat RR 29 i sin
redovisning i ar och darmed &ven i allt vésentligt implementerat IAS 19.
Fortséttningsvis kommer vi att anvanda bendmningen IAS 19/RR 29.

I IAS 19/RR 29 klassificeras en pensionsplan antingen som avgifts- eller
formansbestamd. En avgiftsbestamd plan &r en plan dar foretaget betalar en
faststalld avgift utan nagra forpliktelser om att betala ytterligare belopp. Det ar
darmed den anstéllde som bér risken for att ersattningen kan bli lagre an vantat.”
Reglerna kring de avgiftsbestamda pensionsplanerna 6verensstdmmer i stort med
aldre svensk normgivning, d v s FAR: Nr 4 Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad, som gallde fram till 1 januari 2004.”

Formansbestamda pensionsplaner skiljer sig daremot at jamfort med de aldre
reglerna i FAR: Nr 4 och det & dessa pensionsplaner som kan skapa
omstéllningsproblem, eller atminstone mycket merarbete och merkostnader, for
foretagen att konvertera till. En pensionsplan ar formansbestamd om féretaget har
en forpliktelse att l&mna en viss dverenskommen erséttning. Har &r det darmed
foretaget som bar risken for att ersattningen kan bli dyrare mer &n véntat.”” De
vasentligaste skillnaderna mellan FAR: Nr 4 och IAS 19/RR 29 &r féljande:"

I koncernredovisningen ska de formansbestamda pensionsforpliktelserna

redovisas pa ett enhetligt satt till skillnad fran tidigare da det var tillatet for

utlandska dotterforetag att redovisa enligt nationella regler.

= Tidigare har det varit tillatet att redovisa pensionsforpliktelser som en
ansvarsforbindelse, men nu ska de tas upp i balansrakningen som en skuld.

= Betydligt mer omfattande upplysningsplikt enligt IAS 19/RR 29.

= Endast en aktuariell (statistisk) berakningsmetod ér tillaten, Projected Unit
Credit Method, varigenom varje enskilt foretag inom en koncern sjalvt ska
faststélla sina unika aktuariella antaganden. Tidigare har koncernen foljt
de aktuariella antaganden som meddelats av Finansinspektionen.
Dessutom ska personalens framtida l6nedkningar beaktas.

= Aktuariella vinster/forluster har tidigare redovisats direkt, men enligt

IAS 19/RR 29 far foretagen vélja om de vill redovisa dessa

vinster/forluster direkt eller om de vill férdela dem Gver den aterstaende

genomsnittliga anstéllningstiden for de anstédllda som pensionsplanen

omfattar.

Manga foretag har valt att lata pensionsforsékringsforetaget Alecta forvalta sina
tjanstemans pensioner i ett s k ITP-avtal (industrins och handelns tilldggspension

" Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003), s. 11.
"http://www.alecta.se/web/internet/lankdatabas.nsf/ByKey/Fraga_svar_|AS_040401.pdf/$file/Fra
ga_svar_IAS_040401.pdf, 2004-05-03.

"8 Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003), s.11.
"http:/iwww.alecta.se/web/internet/lankdatabas.nsf/ByKey/Fraga_svar_|AS_040401.pdf/$file/Fra
ga_svar_IAS_040401.pdf, 2004-05-03.

"8 Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003) s. 11.
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for tjansteman).” Idag forvaltar Alecta totalt ungefar 300 miljarder kronor.® |

mars 2003 kom ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, dar de
meddelade att en ITP-plan som finansieras genom forsékring i Alecta ska
klassificeras som formansbestamd plan.® De delar av ITP-planen som ska
redovisas som formansbestamda &r alderspension och familjepension.®? Detta
beslut medfor att valdigt manga fler foretag &n tidigare tvingas redovisa sina
pensionsforpliktelser som formansbestamda.

Innebdrden av beslutet ar att varje foretag ska redovisa sin proportionella andel av
de formansbestamda forpliktelser samt de forvaltningstillgangar och kostnader
som &r férbundna med ITP-planen.® Den nettoskuld eller tillgdng som uppstar ska
tas upp i balansrakningen. Om skulden 6kar i varde, pa grund av exempelvis lagre
rantor, kommer detta att belasta foretagets resultat eftersom nuvérdet av framtida
skulder 6kar med l&ga rantor.>*

Det ar ett komplicerat arbete for Alecta att ta fram den information som foretagen
nu behdver for att kunna redovisa sina pensionsforpliktelser som
formansbestamda. Hosten 2004 berdknar Alecta att man kan borja leverera denna
information.®*® Detta medfor att dessa foretag idag far redovisa dessa
formansbestamda pensioner som om de vore avgiftsbestamda, eftersom tillracklig
information inte foreligger for att kunna redovisa dem som férmansbestamda.®®

3.2.2 IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement

IAS 39 behandlar nér finansiella instrument ska redovisas, till vilket vérde de ska
tas upp i redovisningen samt hur den I6pande redovisningen och vérderingen ska
g4 till.%” IASB antog denna standard 2001, men EU-kommissionen har fortfarande
inte antagit den. Idag vet man inte om EU-kommissionen kommer att anta denna
standard eller inte. Darmed finns det inte heller ndgon motsvarande
rekommendation utgiven av Redovisningsradet och inte heller Gversattningar av
standarden till respektive medlemssprak. Detta medfor stor osédkerhet for de
noterade foretagen, speciellt eftersom det for Ovrigt dven ar en standard som
behandlar komplicerade fragor.

& http://www.spp.se/privat/om_din_pension/sa_fungerar_din_pension/tjanstepension/itp.asp
2004-05-16.
8http://di.se/Scripts/Main/ReadMe.asp?SearchID=2004\03\19\102194.htm&Words=ias,
2004-04-15.

8 http://www.redovisningsradet.se/lURA42.pdf, 2004-05-03.
82http://www.alecta.se/web/internet/lankdatabas.nsf/ByKey/Fraga_svar_|AS_040401.pdf/$file/Fra
ga_svar_IAS_040401.pdf, 2004-05-03.

% http://www.redovisningsradet.se/URA42.pdf, 2004-05-03.
8%http://di.se/Scripts/Main/ReadMe.asp?SearchID=2004\03\19\102194.htm&Words=ias,
2004-04-15.
http://www.alecta.se/web/internet/lankdatabas.nsf/ByKey/Fraga_svar_IAS_040401.pdf/$file/Fra
ga_svar_IAS_040401.pdf, 2004-05-03.

% http://www.redovisningsradet.se/URA42.pdf, 2004-05-03.

8 Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003) s. 13.
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| Sverige har det tidigare saknats ett detaljerat regelverk for finansiella instrument,
vilket medfor att ett inforande av IAS 39 kommer att paverka manga foretags satt
att analysera, bedéma och omformulera sina sikrings- och placeringsstrategier.®®
Nagra av de storsta skillnaderna mellan gallande svenska normer (RR 8
Redovisning av effekter av &ndrade valutakurser samt BFN R7 Vérdering av
fordringar och skulder i utlandsk valuta) och IAS 39 &r foljande:®

= Den storsta skillnaden mot aldre svensk normgivning &r att IAS 39 anger
vardering till verkligt varde som norm. Fore den 1 januari 2004 har
marknadsvardering av finansiella instrument inte tillatits enligt svensk
lag.*® Denna lagandring i ARL gjordes som ett steg i harmoniseringen till
IAS 39.

= De forandringar som sker i verkligt vérde, som avser finansiella
instrument, ska redovisas direkt mot eget kapital. Det leder till att
volatiliteten i det egna kapitalet 6kar. Ju hogre volatilitet desto storre
svangningar blir det bade uppét och nerat.**

= |AS 39 foreskriver bla att alla derivatinstrument ska redovisas i
balansrakningen och varderas till verkligt vérde samt att alla
vardeforandringar, orealiserade vinster saval som forluster, som
huvudregel ska redovisas i resultatrdkningen. Idag kan foretag inneha
derivatinstrument som varken syns i balans- eller resultatrdkningen.

= JAS 39 tillsammans med IAS 32 uttkar foretagens upplysningskrav i
redovisningen avsevért. 1AS 32 dr dock redan delvis implementerad
genom RR 27 som trédde i kraft den 1 januari 2003.

= |AS 39 beskriver nar en finansiell tillgang eller skuld ska tas upp i
balansrdkningen. God redovisningssed tar Overhuvudtaget inte upp det
problemet.

= Sakringsredovisning blir bara tillaten enligt tre metoder; sdkring av
verkligt vérde, kassaflédessdkring och sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet. De tre metoderna utgar fran att sakringsinstrumenten
ska redovisas till verkligt vérde. I Sverige finns inga krav for hur
sékringsredovisning ska utformas.

3.2.3 IAS 22 Foretagsforvarv och samgaenden/IFRS 3 Business
Combinations

IAS 22 behandlar hur foretag vid forvarv och samgaenden ska faststélla
anskaffningsvarde, fordelning av anskaffningsvardet pa identifierbara tillgangar
och skulder i det forvarvade foretaget samt redovisning av goodwill eller negativ
goodwill bade vid forvarvstidpunkten och darefter.? IAS 22 6verensstammer med

% Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003) s. 13.

% Deloitte IAS/IFRS — Overgang till internationella redovisningsstandarder (2003) s. 14.

% FAR. FARs samlingsvolym 2004 del 1, ARL 4 kap, 14§ (2004).

% http://www.finansportalen.se/finanslexiconv.htm, 2004-05-16.

%2 FAR, Internationella redovisningsstandard i Sverige — IAS med SIC-tolkningar (2003), s. 244.
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RR 1.00 som trédde i kraft den 1 januari 2001. Darmed har de noterade foretagen
redan implementerat RR 1.00 och da dven 1AS 22,

I mars 2004 antog IASB IFRS 3 Business Combinations, som kan komma att
ersitta IAS 22 om &ven EU-kommissionen antar IFRS 3.% For rakenskapsaret
2004 ska fortfarande IAS 22 appliceras, men redan for rakenskapsaret 2005 kan
IFRS 3 trada i kraft.

IFRS 3 innebdr stora forandringar for redovisningen av foretagsforvarv. Med
denna standard far poolningsmetoden inte ldngre anvandas utan endast
forvarvsmetoden blir tillaten.®* Kraven pé att identifiera, vérdera och redovisa
manga immateriella tillgangar i den nya standarden gor att resultaten och
redovisningen kommer att bli mycket mer transparent. Darfor ar det viktigt for
ledningen att forstd konsekvenserna innan man gor ett forvérv, eftersom
standarden paverkar hur transaktionerna redovisas och darmed hur de forklaras for
marknaden.®®

I IAS 22 foreskrivs att om inte annat kan visas, antas nyttjandeperioden inte vara
langre &n tjugo ar. Goodwill har setts som en Gveravkastning som Over tiden
kommer att elimineras av pressen fran konkurrenter, kunder och leverantorer.”
Nyheten med IFRS 3 pa detta omrade ar att man inte langre ska gora arliga
avskrivningar av den goodwill som eventuellt kan uppstd vid foretagsforvarv.
Istallet ska en arlig nedskrivningsprovning (impairment test) goras, for varje
separat forvarv, for att faststalla om nedskrivningsbehov finns.”” Denna nya
bestammelse innebar att man far likadana regler som FASB har pa detta omrade.
Detta &r positivt med tanke pa att forutsattningarna for foretagen nu ar pa samma
niva. Nackdelen med att gora arliga nedskrivningsprévningar istallet for
kontinuerliga arliga avskrivningar &r att foretagens resultat kan komma att
fluktuera mer &n tidigare. Visserligen paverkas inte kassaflodesanalysen vare sig
av avskrivningar eller av nedskrivningar men vissa resultatbaserade
vérderingsmatt, sésom P/E-tal kommer att paverkas av resultatsvangningarna.®®

Fortsattningsvis, med undantag for i presentationen av enk&tundersokningen i
kapital 4, kommer reglerna om foretagsforvarv att bendmnas som IAS 22/IFRS 3.

% http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=26670, 2004-05-15.

% http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=26670, 2004-05-15.
“http://www.pwcglobal.com/se/swe/ins-sol/spec-int/ias/20040331.html, 2004-05-15.

% http://di.se/Scripts/Main/ReadMe.asp?SearchID=2004\01\26\97256.htm&Words=ias,
2004-04-15.

% http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=26670, 2004-05-15.

% http://www.kpmg.se/infocore?_md=browse&id=26670, 2004-05-15.

34



3.2.4 IFRS 2 Share-based payments

IFRS 2 antogs av IASB i mars 2004. Det ar en standard som behandlar
optionsprogram och aktierelaterad kompensation. Standarden omfattar
transaktioner i vilka andelar, optioner eller andra aktieinstrument ingar i
optionsprogram som personal eller andra parter kan delta i.*° Syftet med
standarden ar att foretagen ska redovisa effekten av alla aktierelaterade
ersattningar i resultat- och balansrakningarna till verkligt varde.*®

Denna nya standard innebdr att foretagen numera maste kostnadsfora optioner till
anstallda som vid utgivandet har ett varde. Forut har man endast behovt ha med
upplysningar i not om de aktierelaterade kompensationerna. Standarden galler
saval vid kontant betalning som vid betalning med varor eller tjanster. IFRS 2
galler alla foretag, inget undantag gors for vare sig privata eller sma foretag.'®*

IFRS 2 omfattar regler for tre olika kategorier av erséttningar:'%?

= transaktioner reglerade med eget kapital-instrument (equity-settled)

= Kkontantreglerade transaktioner (cash-settled) som baseras pa vardet av
foretagets aktier

= transaktioner déar antingen foretaget eller motparten kan valja om
transaktionen ska regleras kontant eller med eget kapital-instrument.

Standarden har vackt mycket uppmérksamhet eftersom den &r kontroversiell och
medfor ett helt nytt sétt att redovisa optionsprogram. Férandringen kan vara stor
for de foretag som har manga och omfattande optionsprogram. IFRS 2 har annu
inte antagits av EU och darfor rader det fortfarande osékerhet om hur standarden
kommer att paverka foretagens redovisning.

3.25 Utokade upplysningskrav

Den svenska utredningen, “Internationell redovisning i svenska foretag” (SOU
2003:71), angav det utdkade kravet pa tillaggsupplysningar i form av noter som
en av de stora skillnaderna mellan dagens regelverk och IAS/IFRS.*® Som
namnts ovan innehaller 1AS 19/RR 29, IAS 32 och IAS 39 betydligt storre
upplysningskrav &n vad motsvarande svenska regler har gjort och gor idag. Dessa
utbkade upplysningskrav kommer att skapa ett merarbete for foretagen vid
utformningen av de finansiella rapporterna.

% http://www.iash.org/standards/ifrs_2.asp, 2004-05-17.

100 http://www.iasplus.com/standard/ifrs02.htm, 2004-05-17.
101 http://www.iasplus.com/standard/ifrs02.htm, 2004-05-17.
192 http://www.iasb.org/standards/ifrs_2.asp, 2004-05-17.

1% 50U 2003:71 s. 80.
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3.2.6 IFRS 1 — First-time Adoption of IFRS

IFRS 1 &r en standard som framtagits av IASB i syfte att vagleda foretagen i deras
overgdng till IAS/IFRS. Det centrala begreppet i IFRS 1 ar
oppningsbalansrakningen. Vid rapportering enligt IAS/IFRS forsta gangen 2005
och med jamforelsetal for endast ett ar ska 6ppningsbalansrakningen upprattas per
den 1 januari 2004. De skillnader som uppkommer mot den utgaende
balansrakningen ska redovisas direkt mot eget kapital.*

For att underléatta for foretagen har sarskilda lattnadsregler inforts i IFRS 1. |
denna nya standard finns ett antal regler dar vissa &ar valfria och andra &r
tvingande. Dessa kommer inte vidare att behandlas har utan istallet presenteras
huvudreglerna i standarden.*®

IFRS 1 anger att ett foretag i sina finansiella rapporter maste inkludera ett
tillkdnnagivande att man tillampar alla IAS/IFRS. Detta innebdr att man inte har
nagra mojligheter att avsta fran att tillampa vissa av IASB:s standarder. Aven i de
fall déar foretag tidigare har tillampat redovisningsprinciper som till stor del
overensstaimmer med IAS/IFRS ska IFRS 1 tillampas.

| de flesta av IASB:s standarder finns 6vergangsregler som galler for de enskilda
standarderna. Dessa ska dock inte forvaxlas med de Gvergangsregler som finns i
IFRS 1. IFRS 1 anger hur en fullstandig dvergang till IAS/IFRS ska ga till medan
de enskilda reglerna endast anger hur man ska ga till vaga infor standarden i fraga.

I IFRS 1 &r huvudregeln att reglerna ska tillampas retroaktivt. For foretag som
overgdr till det nya regelverket under 2005 innebar det tillampning av alla
standarder och tolkningar som galler vid utgadngen av 2005. Detta innebér bl a att
tillgangar och skulder som foretaget tidigare inkluderat i sin balansrakning ej far
tas med i Oppningsbalansrdkningen om de inte uppfyller definitionerna i
IAS/IFRS. Tillgangar och skulder som tidigare inte har redovisats i
balansrékningen ska nu redovisas om definitionerna i IAS/IFRS ar uppfyllda.

Reglerna i IFRS 1 bygger pa att foretagen ar tillrackligt forberedda sa att de kan
uppratta 6ppningsbalansrakning i januari 2004 (alternativt 2003). IASB har uttalat
sig om att det inte kommer att finnas nagra lattnadsmojligheter for dem som av
ndgot skal inte hinner med.'%

Nedan foljer hur utgangspunkten for konverteringen kan vara olika i EU-landerna
och hur utgangspunkten i Sverige ar.

10% http://www.deloitte.com/dtt/article/0,2297,sid%253D6753%2526¢id%253D26961,00.html,
2004-04-06.

195 http://europa.eu.int/eur-lex/pri/sv/oj/dat/2004/1_111/I_11120040417sv00030017.pdf, 2004-05-
17.

196 Balans nr 12/2002 s.19.
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3.3 Olika utgangspunkt i olika lander

Forutsattningarna for konverteringen till nya redovisningsregler ser olika ut i olika
lander beroende pa hur landets befintliga redovisningsstandarder ar utformade. De
europeiska landerna kan grovt delas in i tva olika kategorier utifran detta
synsatt.%’

Till den forsta kategorin hor nationer som antingen har nationella
redovisningsnormer som &r val utvecklade och/eller tar langre tid pa sig att
godkénna nya internationella normer och regler. Hit hor l&nder som Storbritannien
och Frankrike. Har kan en rad problem uppkomma eftersom landerna redan har
mycket utvecklade redovisningsnormer och riskerar att snarare se konverteringen
till IAS/IFRS som ett steg tillbaka.

Till den andra Kkategorin hor lander som antingen har nationella
redovisningsnormer som inte &r sérskilt utvecklade och/eller som snabbt anpassar
sig till internationella normer och regler. Bland denna andra kategori l&nder, som
Sverige tillhor, forekommer det en risk for att man underskattar svarigheterna i att
konvertera till IAS/IFRS. Man vaggas in i en falsk trygghet av att hur man
redovisar idag redan mer eller mindre stammer 6verens med IAS/IFRS. Dessutom
riskerar man att underskatta effekten av att implementera de standarder som &nnu
inte blivit dversatta i Sverige.'%®

Enligt Stockholmsbodrsens noteringsavtal ska de svenska foretagen folja
Redovisningsradets rekommendationer, som i stort Overensstimmer med
IAS/IFRS. Stockholmshorsen anger att man utgar ifran att nagra avvikelser fran
dessa standarder inte ska behdva forekomma hos foretagen.'®® Detta avtal medfor
att de svenska foretagen redan idag har implementerat delar av IAS/IFRS. Att det
dock fortfarande finns avvikelser mellan Redovisningsradets rekommendationer
och IAS/IFRS har framgatt i avsnitt 3.2.

Att Stockholmsborsen har rekommenderat de noterade foretagen att redogora for
atgarder som foretagen har planerat, vidtagit och utfort i konverteringsarbetet har
gjorts med foljande motivering: “Trots den gradvisa évergang som redan gjorts
kommer det ar 2005 att bli stora forandringar i svenska bolags redovisningar till

foljd av kravet pa fullstandig anpassning till IFRS”.1%°

197 Balans nr 6-7/2001 s. 29.

198 Balans nr 6-7/2001 s. 29.

109 http://www.stockholmsborsen.se/overvak/index.asp?lank=6&lang=swe, 2004-04-19.
http://domino.omgroup.com/www/InfoSupervision.nsf/5a8e889fb87a86dec12569b600504bf5/5
3bce0cad1e09c48¢1256de3005068ac, 2004-05-07.
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Andra viktiga punkter som bér finnas med i denna redogérelse ar:'*

= att fOretaget bor ta upp de mest vasentliga skillnaderna mellan foretagets
nuvarande redovisningsprinciper och 1AS/IFRS som blir tillampbara fran
och med ar 2005 och som é&r kanda vid arsredovisningens publicerande
samt

= att ta upp atgarder som bolaget hittills har planerat, paborjat och utformat
med anledning av 6vergangen till IAS/IFRS for att klara évergangen pa ett
fortroendegivande sétt for aktiemarknaden.

For ovrigt bor foretagen uttala sig i delarsrapporterna for 2004 om de skillnader
som har identifierats och bedomts som mest vésentliga efter att 2003 ars
redovisning publicerats.

Aven av NGM:s noteringsavtal foljer att foretagen ska félja Redovisningsradets
rekommendationer."> NGM har aven rekommenderat sina foretag att lamna en
redogorelse dver konverteringsarbetet i koncernredovisningen for rakenskapsaret
2003 | AktieTorgets noteringsavtal framgar att foretagen ska folja
arsredovisningslagen. De ska dven folja de rekommendationer som Néringslivets
bérskommitté ger ut och i dvrigt folja god redovisningssed.’** AktieTorget har
dock inte lamnat nagon rekommendation om att foretagen ska redogora for
konverteringsarbetet i koncernredovisningen for rakenskapsaret 2003.1*°

Nedan foljer en presentation av hur ett projekt i de enskilda foretagen for att
konvertera till IAS/IFRS kan struktureras upp.

3.4 Konverteringsprojektet

Att konvertera till nya redovisningsregler ar ett tidskrdvande projekt som kréver
bade interna och externa resurser i foretaget. De externa resurserna bestar
framforallt av konsultarbete fran revisorer och redovisningsspecialister. Projektets
komplexitet beror pa moderforetagets storlek, antalet dotterféretag samt hur
manga av dotterforetagen som &r utlandska.'*® Ju mer komplext ett projekt
forvantas bli, desto langre tid tar det att implementera och desto viktigare ar det
att arbetet paborjas i god tid. | ett mer komplext foretag kan
konverteringsprojektet beraknas pag4 i ett &rs tid.**’

Whttp://domino.omgroup.com/www/InfoSupervision.nsf/5a8e889fh87a86dec12569b600504bf5/5
3bceOcad1e09c48¢1256de3005068ac, 2004-05-07.

12 http://www.ngm.se/se/Downloads/Noteringsavtal_ NGM_Official NGM_Equity Bilaga_3.pdf,
2004-05-07.

13 Myrdal, Jonas, chefsjurist NGM, 2004-05-24.
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15 \Wachtmeister, Sten, handelschef Aktietorget, 2004-05-24.

1% Balans nr 6-7/2001 s. 29.

' Balans nr 6-7/2001 s. 29.
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Tva forfattare i tidningen Balans beskriver hur de anser att ett
konverteringsprojekt bér utformas.*'® En av forfattarna skriver, i oktober 2003, att
en forutsattning for en framgangsrik 6vergang ar att de flesta av de férberedelser
som han benamner som inledande redan har paborjats och &r pa vég att avslutas.
Huvuddragen i deras framstallning sammanfattas i avsnitt 3.4.1-3.4.4, se dven
figur 3.1 nedan. | avsnitt 3.5.5 foljer en kortfattad beskrivning av hur ett
konverteringsarbete i verkligheten har genomforts sa har langt. Foretaget i
exemplet &r Ericsson AB. Avsnitt 3.5 avslutas darefter med en narmare forklaring
av vilka delar av en organisation som berors av konverteringsprojektet.

Planering och
preliminar
analys

Utvardering
och analys

Projekt-
organisering och
uppstart

Implementering

Figur 3.1 Konverteringsprojektet.

34.1 Planering och preliminér analys

Projektet bor inledas med en d&versiktlig analys av koncernens nuvarande
redovisning vari man identifierar vilka omraden som kommer att paverkas till
foljd av konverteringen. Koncernens IT-system maste analyseras for att utreda
huruvida hela eller delar av systemet kommer att behdva ersattas eller
uppgraderas. Nar denna fas ar genomférd ska koncernledningen ha en Klar
uppfattning om vilka omraden som kommer att paverkas mest av konverteringen.

3.4.2 Projektorganisering och uppstart

| de inledande forberedelserna maste koncernen dven etablera en kvalificerad
projektorganisation for att hantera den omfattning som konverteringen innebér.
Projektet bor inte enbart styras av externa konsulter utan det &r dven viktigt att
projektorganisationen bestar av representanter fran saval moderforetaget som
dotterforetagen. Foretagens nyckelpersoner pa ekonomi-, finans-, personal- och
informationsavdelningarna maste darmed &ven genomga lamplig utbildning i
denna fas.

118 Balans nr 6-7/2001 s. 28 ff och Balans nr 10/2003 s. 11 ff.
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3.4.3 Utvérdering och analys

En naturlig startpunkt &r att analysen inleds med en noggrann genomgang av
IFRS 1 for att ta stallning till vilka undantagsregler som blir aktuella att utnyttja
for  foretaget. Darutover bor de skillnader som existerar mellan
Redovisningsradets rekommendationer och IAS/IFRS analyseras.

Denna och de tva ovanstdende faserna ar vad den ena forfattaren benamner som
inledande forberedelser och som han darmed, i oktober 2003, menar bér ha
paborjats och vara pa vag att avslutas.

3.4.4 Implementering

Den avslutande fasen, implementeringen, innefattar att gora en
oppningsbalansrakning for rakenskapsaret 2004, att rakna fram 2004 ars
jamforelsetal och slutligen att uppratta koncernredovisningen for rakenskapsaret
2005 enligt IAS/IFRS. Eftersom IAS/IFRS standigt utvecklas och omarbetas
medfor det att de standarder som kommer att galla 2005 kan skilja sig fran dem
som existerar idag. Det ar darmed viktigt att foretaget haller sig uppdaterat med
IASB:s pagaende arbete och justerar Oppningshalansrakningen och
jamforelsetalen for 2004 allteftersom standarderna forandras.

3.4.5 Ett konverteringsprojekt fran verkligheten'*®

Ericsson pabodrjade konverteringsarbetet inom koncernen i juni 2003. Inom
koncernen &r det ett par hundra bolag Gver hela véarlden som berdrs. Arbetet
inleddes centralt med en genomgang av alla IAS/IFRS standarder (jamfor
avsnitt 3.4.1).

Det andra steget var att besluta vilka standarder som ska genomforas pa koncern-
respektive  bolagsniva. Detta arbete medfor dven att koncernens
redovisningsmanual maste omarbetas, personalen maste utbildas och befintliga
redovisningssystem maste anpassas (jamfor avsnitt 3.4.2). Uthildningen ska starta
under tredje och fjarde kvartalet 2004. Eftersom standarderna far effekter som kan
paverka den allmanna bilden av foretaget r det inte bara redovisningsekonomerna
som maste utbildas utan dven t ex IR-avdelningarna.

Inom Ericsson anser man att 1AS 39 &r den mest komplicerade standarden att
implementera. Situationen kompliceras dven ytterligare av att EU-kommissionen
fortfarande inte antagit denna standard.

1% Bhrlings PricewaterhouseCoopers Agenda nr. 1/2004 (2004), s. 8 f.
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Lars Jacobsson, ansvarig for Ericssons redovisningsprinciper, menar att det finns
risk for att resultatet upplevs som mer volatilt. Han jamfér évergangen med nér ett
land byter valuta, det tar tid att lara sig den nya skalan. En stor fordel med
konverteringen menar han dock ar att det ger koncernen mojlighet att 6ka den
interna harmoniseringen.

3.4.6 Delar av organisationen som berors av
konverteringsarbetet

Konverteringen till IAS/IFRS &r en process som berdr hela foretag, inte enbart
ekonomiavdelningen. Finans- och ekonomiavdelningarna berdrs givetvis i hog
grad eftersom det ar dessa avdelningar som kommer att sta for sjalva
konverteringen till IAS/IFRS, uppdateringen av framtida ekonomihandbdcker och
instruktioner till dotterforetagen. Dessa avdelningar kommer &ven att sta for den
interna utbildningen i foretaget tillsammans med externa konsulter sa att forstaelse
skapas genom organisationen for den nya redovisningsbasen.

Foretagsledningen maste kunna tolka och kommunicera den nya typen av siffror
till aktiemarknaden. 1AS/IFRS stéller dven stora upplysningskrav vilket kommer
leda till hégre transparens i foretagen.*?

Eftersom konverteringen till 1AS/IFRS kommer att leda till en forandrad bas pa
vilket foretaget redovisar sitt resultat kan personalavdelningen komma att behdva
se over mojliga bonus och incitamentsprogram.*®

IT-stod kommer att behdvas i stor utstrdckning och systemen kommer med all
sannolikhet att bytas ut mot nya. Féretagen kommer att behdva system som kan ta
fram marknadsvarde pa finansiella instrument.'??

3.5 Sammanfattning

De foretag i Sverige som med sékerhet paverkas av IAS-forordningen ar de
koncerner som &r noterade pa Stockholmsbdrsen, NGM eller AktieTorget och
som har sitt sate i Sverige eller nagot annat EU-land. Om den svenska
utredningens forslag antas kommer det dven att vara tillatet, men inte tvingande,
for dessa och alla andra foretag att dven uppratta arsredovisningarna respektive
koncernredovisningar enligt IAS/IFRS. Vilka forslag som antas i utredningen vet
vi dock inte idag.

120 Balans nr 6-7/2001 s. 29 f.
121 Balans nr 6-7/2001 s. 29 f.
122 Balans nr 6-7/2001 s. 29 f.
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| teorin framhalls att utvecklingen inom redovisningen idag, &r att den blir alltmer
harmoniserad vérlden Gver. De tva storsta internationella normgivarna ar idag
FASB och IASB, dar den forstnamnda innehar det storsta inflytandet pa
utvecklingen. Ett visst samarbete pagar &ven mellan dessa tva organ for att
eliminera skillnader mellan deras respektive regelverk. De lander som kommer att
implementera 1AS/IFRS kan forvanta sig att regelverket kommer att bli alltmer
detaljerat efterhand eftersom det amerikanska regelverket idag innehaller en storre
mangd detaljer.

Stockholmsbdrsens noteringsavtal medfor att de svenska foretagen redan idag har
implementerat delar av IAS/IFRS genom Redovisningsradets rekommendationer.
| teorin framgar dock risken for att foretagen vaggas in i en falsk trygghet och
riskerar att underskatta effekten av att implementera de standarder som &nnu inte
blivit Gversatta i Sverige.

I teorin har IAS 19/RR 29, IAS 39 och IAS 22/IFRS 3 presenterats som de
standarder som kan medfora storst omstallningsproblem for foretagen. Den
generella motiveringen for alla tre ar att de &r nya standarder (IAS 19 har
implementerats i den svenska redovisningen fran och med 1 januari 2004 genom
RR 29) som annu inte implementerats av Redovisningsradet och som dessutom &r
utformade mycket annorlunda jamfort med aldre svensk redovisning. UtOver detta
namns det utokade kravet pa tillaggsupplysningar som ett omstallningsproblem
for foretagen, eller atminstone en faktor som kommer att innebéra ett stort
merarbete for foretagen. | mars i ar antog IASB en ny standard, IFRS 2, som &ven
den & mycket annorlunda jamfort svensk redovisning pa omradet idag och
darmed ocksa kan forvantas innebara en del omstallningsproblem.

IASB har utvecklat IFRS1 for att véagleda foretagen vid OGvergangen till
IAS/IFRS. De noterade foretagen ska tillampa IAS/IFRS fran och med den
1 januari 2005 och eftersom jamforelsetal for foregaende rakenskapsar maste
finnas med, ska dppningsbalansrakningen (med hjalp av IFRS 1) upprattas per den
1 januari 2004. For de foretag som har och tanker behalla tva jamforelsear i sin
redovisning innebéar det att 6ppningsbalansrakningen istallet ska uppréttas per den
1 januari 2003.

Tidsatgangen for att konvertera till nya redovisningsregler ar beroende av
koncernens komplexitet, t ex moderforetagets storlek, antalet dotterféretag samt
hur manga av dotterforetagen som ar utlandska. Ju mer komplext ett projekt
forvantas bli desto viktigare ar det darmed att arbetet paborijas i god tid.

Aven om det 4r ekonomiavdelningarna ute i foretagen som paverkas mest av
konverteringen till 1AS/IFRS, paverkas dven andra delar av organisationerna.
Foretagsledningen maste kunna analysera den nya typen av siffror som blir ett
resultat av den forandrade redovisningen. Personalavdelningen kan komma att
behtva se 6ver bonus- och incitamentsprogram. Aven IT-avdelningen paverkas
om redovisningsprogrammen behéver uppdateras.
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4 Foretagens syn pa konverteringen
till LAS/IFRS

| kapitlet redogors for resultaten av de tva kvantitativa undersokningarna.
Resultaten av enkatundersdkningen, som genomforts med de noterade foretagen,
presenteras forst. Darefter presenteras resultaten av innehallsanalysen, som har
utforts pa koncernredovisningarna for rakenskapsaret 2003, for de mest omsatta
foretagen pa Stockholmshorsens A-lista.

4.1 Enkaten till de noterade féretagen

Fragorna och svaren fran enkatundersokningen presenteras nedan enligt
ordningsféljden i enkaten. For hela enkéaten, se bilaga 1. Samtliga fragors resultat
askadliggors i ett digram med en beskrivande text i direkt anslutning till
diagrammet. Fragorna har, utéver "Ja” och "Nej”, av en del foretag besvarats
ytterligare med en kommentar. Aven dessa kommentarer redovisas i den
beskrivande texten.

Da fraga 1 och 2 i enkéten endast anger vilken person pa vilket foretag det ar som
har svarat, kommer resultaten av dessa fragor inte att presenteras. Denna
information har endast varit avsedd for registreringen av hur manga foretag som
har svarat fran respektive borslista samt vid registreringen av vem pa foretagen
det & som har besvarat enkaten (se avsnitt 2.5.3 och 2.7.2).
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41.1 Problem med IAS 19/RR 29

Resultatet pd fragan ar att 73 % har svarat "Nej”, d v s att de inte har eller
bedomer att de kommer att f nagra problem med IAS 19/RR 29 medan 27 % har
svarat ”Ja”, dvs att de har eller bedomer att de kommer att fa problem vid
implementeringen av denna standard.

Tre av foretagen som svarade “Nej” pa fragan utvecklade sina svar med att
standarden forhoppningsvis inte skulle medfér nagra problem, men en hel del
merarbete. Ett foretag som har svarat ”Ja” menar dock att det &r ett problem
eftersom den medfér en 6kad arbetsbelastning. Ett annat féretag som svarade ”Ja”
angav vidare att standarden skulle medfora begransat med svarigheter.

Fraga 3 a: Har IAS 19/RR 29 (pensioner) medfort, eller
beddmer Ni kommer att medfora, problem vid konverteringen?

80%

60%-

40%

20% -

0%-

JA NEJ
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4.1.2 Problem med IAS 39

Resultatet pd frdgan ar att 69 % har svarat "Nej”, d v s att de inte har eller
bedémer att de kommer att fa nagra problem med IAS 39 medan 31 % har svarat
"Ja”, d v s att de har eller bedomer att de kommer att fa problem vid
implementeringen av standarden.

Ett foretag som har svarat ”Nej” pa fragan har fortydligat att de anser att det &ar for
tidigt att uttala sig i fragan om standarden kommer att medf6ra nagra problem.
Tva av foretagen som ocksa har svarat ”Nej” menar att d&ven denna standard
medfér merarbete, men inte att den medfér problem.

Tva av foretagen som har svarat ”Ja” har vidare svarat att standarden kommer att
medféra en hel del arbete och kanske aven en del problem. Ytterligare fyra av
foretagen som har svarat ”Ja” fortydligar att den eventuellt kommer att medféra
problem.

Fraga 3 b: Har IAS 39 (finansiella instrument) medfort, eller
beddmer Ni kommer att medfdra, problem vid konverteringen?

80%:-

JA NEJ
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4.1.3 Problem med IAS 22

Resultatet pd fragan ar att 80 % har svarat "Nej”, d v s att de inte har eller
bedomer att de kommer att fa problem med IAS 22 medan 20 % har svarat "Ja”,
d v s att de har eller bedomer att de kommer att fa problem vid implementeringen
av standarden.

Ett foretag som har svarat ”Ja” pa frdgan menar att standarden kommer att
medfora merarbete. Ett annat foretag som ocksa har svarat "Ja” pa frgan menar
att standarden kan bli besvérlig att implementera.

Fraga 3 c: Har IAS 22 (goodwill) medfort, eller bedomer Ni
kommer att medfdra, problem vid konverteringen?

JA NEJ
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4.1.4 Problem med 6vriga standarder

Resultatet pd frdgan ar att 80 % har svarat "Nej”, d v s att de inte har eller
bedomer att de kommer att fa problem med nagon annan standard medan 20 %
har svarat ”Ja”, d v s att de har eller bedomer att de kommer att fa problem vid
implementeringen av ndgon annan standard an de tre ovan namnda.

De standarder som har angetts av foretagen som svarade ”Ja” pa fragan ar:
= |AS 16 (2 foretag)
» |FRS 2 (2 foretag)
= |AS 38 (1 foretag)
= |AS 41 (1 foretag)
= |FRS 4 (1 foretag)
Ett foretag har &ven angett det utdékade informationskravet som ett problem.

Fraga 3 d: Har nagon eller nagra andra rekommendationer
medfort, eller beddmer Ni kommer att medféra, problem vid
konverteringen?

JA NEJ
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4.1.5 Forandringar i1 redovisningssystemet

Resultatet pa fragan ar att 70 % har svarat "Nej”, d v s att konverteringen inte har
medfort nagra forandringar i foretagets redovisningssystem medan 30 % har
svarat ”Ja”, d v s att konverteringen har medfort forandringar.

Sex av de foretag som har svarat "Nej” har utvecklat sina svar med att de &nnu
inte har borjat analysera detta respektive att de inte har upptackt att ndgra
forandringar behdver goras sa har langt, men att det kan komma. Tva av de sex
foretagen har ocksa vidare utvecklat att det kommer att kravas en anpassning av
rapporteringspaketet for att uppfylla upplysningskraven.

Ett foretag som har svarat ”Ja” har vidare angett att det & mindre anpassningar av
redovisningssystemet som har gjorts medan ett annat foretag som ocksa har svarat
”Ja” har specificerat att koncerninrapporteringssystemet har behévt anpassas for
att kunna ta in all den nya tillaggsinformationen.

Fraga 4: Har konverteringen medfort nagra forandringar i Ert
redovisningssystem?
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4.1.6 Forandringar i beloningssystemet

Resultaten pa fragan ar att hela 99 % har svarat ”Nej”, d v s att konverteringen
inte har paverkat foretagets beloningssystem medan endast 1 % har svarat "Ja”,
d v s att det har medfort forandringar.

Ett foretag som har svarat ”Nej” har utvecklat att de annu inte har borjat analysera
om beloningssystemet kommer att behova genomgd nagra forandringar.
Ytterligare tva foretag uppger att konverteringsarbetet inte har medfért nagra
forandringar i beléningssystemen i dagslaget.

Fraga 5: Har konverteringen medfort nagra forandringar i Ert
belbningssystem?

JA NEJ
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4.1.7 Var de foretag som har tva jamforelsear i redovisningen
anpassade till IAS/IFRS den 1 januari 2003?

Fragan om mer an ett jamforelsear, har stallts i syftet att sarskilja de foretag som
har tva jamforelsear i redovisningen fran de som har ett eftersom dessa foretag ska
upprétta sin oppningsbalansrakning per den 1 januari 2003. Resultaten pa fragan
ar att 36 % har svarat ”Ja”, d v s att de har tva jamforelsear i sin redovisning. Av
dessa foretag har 72 % svarat "Nej” pa andra fradgan, d v s att de inte var
anpassade den 1 januari 2003 och 28 % har svarat ”Ja”, d v s att de var anpassade.
Ett av foretagen som har svarat ”Ja”, har uppgett att de var anpassade bortsett fran
IAS 39.

Fraga 6: Anvander Ni tva jamforelsear i Er redovisning?

Fraga 7: Om Ni har svarat Nej pa fraga 6 hoppa till fraga 8. Om Ni
har svarat Ja besvara foljande fraga: Var Ert féretag anpassat till
IAS/IFRS:s redovisningsstandarder den 1 januari 2003?

JA NEJ
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4.1.8 Var foretagen anpassade till IAS/IFRS den 1 januari 2004?

Resultatet pa fragan ar att 57 % har svarat "Nej”, d v s att de inte var anpassade
till 1AS/IFRS den 1 januari 2004 och 43 % har svarat ”Ja”, d v s att de var
anpassade.

Sju av foretagen som svarade "Nej” har vidare utvecklat att de var sa gott som
anpassade, men inte fullt ut.

Tva av foretagen som svarade “Ja” har fortydligat att de var anpassade med
undantag for IAS 39 och IFRS 3. Ett annat foretag som svarade ”Ja” meddelade
att de var anpassade med undantag for kontoplanen.

Fraga 8: Var Ert féretag anpassat till IAS/IFRS:s
redovisningsstandarder den 1 januari 20047?

JA NEJ
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4.1.9 Né&r anpassningen beréknas vara fardig om foretaget inte
var anpassat den 1 januari 2004

Av de foretag som svarade att de inte var anpassade till IAS/IFRS den
1 januari 2004 har ett antal olika tidpunkter angetts i denna fraga. 46 % anger att
de kommer att vara anpassade till IAS/IFRS den 1 januari 2005. 27 % uppger att
de kommer att vara anpassade till IAS/IFRS hosten 2004 medan 20 % inte uppger
nagon specifik tidpunkt utan endast att de kommer att vara anpassade nagon gang
under 2004. Slutligen anger 7 % att de inte kommer att vara anpassade forrén i
mars 2005.

Fraga 9: Om Ni svarade Nej pa fraga 8 — nar beraknar Ni att Ert
foretag kommer att vara anpassat for IAS/IFRS?
50% 1
40% |
30%
20% 1
10%-
0%
Under 2004 Hosten 2004 1/1 2005 Mars 2005

4.2 Innehallsanalys av de mest omsatta foretagen

Nedan presenteras vad de mest omsatta foretagen pa Stockholmsborsens A-lista
angett i sina koncernredovisningar, for rakenskapsaret 2003, om hur langt de har
kommit med konverteringen till IAS/IFRS samt vilka skillnader de har identifierat
jamfoért med dagens redovisningsprinciper. For mer om urval och bortfall till
innehallsanalysen, se avsnitt 2.6.1. For att se vilka foretag som omfattas, se
bilaga 3.

4.2.1 Konverteringsarbetet

Av de 26 foretagen har 25 foretag, enligt koncernredovisningarna, borjat vidta
atgarder infor konverteringen till 1AS/IFRS. Vissa foretag har vidtagit storre
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atgarder an andra och darmed kommit langre i sin konvertering. Ett foretag, SEB,
belyser enbart skillnader mellan redovisningsprinciper fran ar 2003 och 1AS/IFRS
och ingar darmed inte i detta avsnitt som behandlar vad foretagen angett om sjélva
konverteringsarbetet.

Vad géller hur langt foretagen har kommit i sin anpassning till IAS/IFRS finns det
tre foretag som avsevért utmdrker sig. Detta ar Stora Enso, TeliaSonera och
Nokia. Tva av foretagen, Stora Enso och TeliaSonera anger att
koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med IAS/IFRS. Nokia skriver inte
uttryckligen att de uppréttar koncernredovisningen enligt IAS/IFRS men det
forefaller som att de gor det eftersom redovisningen &r upprattad med 1AS/IFRS-
standarder samtidigt som de varken belyser nagot om konverteringsarbetet eller
om vilka skillnader som de anser kommer att uppsta. Dessa tre foretag kommer
darmed varken att finnas med under detta avsnitt om konverteringsarbetet eller
nastfoljande avsnitt om skillnader som foretagen har identifierat mellan géllande
redovisningsprinciper for rakenskapsaret 2003 och IAS/IFRS. Detta medfor att
detta avsnitt kommer att omfatta 22 foretag (istallet for 26) eftersom SEB,
Stora Enso, TeliaSonera och Nokia ocksa faller bort.

De 22 foretag som i sina koncernredovisningar har skrivit om
konverteringsarbetet framhaver pa ett eller annat sétt att de arbetar intensivt med
att identifiera, planera och analysera olika forandringar som kommer att paverka
redovisningen frdn och med ar 2005. Vissa foretag belyser dock arbetet mer
utforligt &n andra.

Bland de 22 foretagen beskrivs olika atgarder som vidtas for att anpassa sig till
IAS/IFRS. 12 av foretagen har pabdrjat och utformat konverteringsprojekt som
kommer att fortsdtta under 2004. Det framkommer att fem av dessa 12 foretag
paborjade sina projekt under 2003. | resterande sju foretag framgar det inte exakt
nar de startat upp sina projekt, utan de skriver enbart att de under 2003 har
bedrivit konverteringsprojekt. Utdver dessa 12 foretag finns det tre foretag som
inte direkt skriver att det pagar ett konverteringsprojekt, men som anda sarskilt
belyser att det pagar ett arbete inom foretaget. Ett foretag skriver att det finns ett
antal arbetsgrupper som arbetar med IAS/IFRS-fragor. Ett annat foretag skriver att
det genomfors arbetsseminarier for att man i detalj ska kunna ga igenom de olika
konsekvenser som en konvertering kommer att medféra samt kunna identifiera de
forberedelser som kréavs for konverteringen. Slutligen skriver ett foretag enbart att
det pdgar ett kontinuerligt arbete i syfte att identifiera de skillnader som
forekommer mellan nuvarande redovisningsprinciper och IAS/IFRS.

Syftet som foretagen anger med konverteringsprojektet &r att identifiera
nuvarande vésentliga skillnader mellan god redovisningssed i Sverige och
IAS/IFRS samt att beakta de skillnader som uppkommer da nya standarder
faststalls. Konverteringsprojekten ska dven mojliggora for foretagen att analysera
och genomfora de forandringar som &r nddvandiga for anpassningen. Under 2004
inh&mtas information av foretagen kontinuerligt. Detta &r av storsta betydelse for
att de ska kunna erhalla relevanta jamforelsebelopp till 2005 ars rapporter. For att
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pa basta satt anpassa sig till de standiga forandringar som sker med standarderna
har vissa foretag arbetat med att skapa rutiner i syfte att kunna I6sa dessa fragor.

I 9 av de 22 foretagens koncernredovisningar framkommer det antingen att
foretagen for nérvarande ser Gver sina rapporteringsrutiner for att kunna samla in
den information som behovs for redovisning enligt IAS/IFRS eller att satsningar
kommer att goras under 2004 for att anpassningar ska kunna genomgas och
inkorporeras i rutiner och rapportsystem. Ett av de 9 foretagen klargor att de redan
under 2003 har implementerat vissa forédndringar i sitt rapporteringssystem. |
slutet pa forsta kvartalet 2004 forvantas foretaget ha slutfort sina uppgifter. Detta
ar en nodvandighet for att foretaget ska kunna samla in den information som kravs
for att en implementering av de nya standarderna ska mdéjliggoras. Ett annat av
foretagen skriver att den slutliga versionen av IAS 39 maste vara beslutad och
antagen av EU innan foretaget kan genomga sina slutliga system- och
rutinanpassningar.

Det framkommer &aven i fyra av foretagen att de under 2004 kommer att
kontinuerligt inhamta information i syfte att fa fram relevanta jamfdrelsebelopp
till delarsrapporter och koncernredovisningen for 2005.

Sex av foretagen har i sina forvaltningsberdattelser tagit upp utbildning av relevant
personal som en del av sin anpassning till IAS/IFRS. Fyra av dessa skriver att de
redan under 2003 har genomfért utbildning av personal som under 2004
ytterligare kommer att kompletteras, ett skriver att utbildningsinsatser har planeras
och ett att utbildning av personal forst kommer att 6vervégas vid behov.

4.2.2 Skillnader mellan gallande redovisningsprinciper 2003 och
IAS/IFRS

| detta avsnitt innefattas 23 foretag eftersom dven SEB ingar i nedanstaende
genomgang. Tva av foretagen tar upp tidpunkter nar samtliga skillnader kommer
att vara identifierade. Det ena foretaget skriver att de under 2004 kommer att ha
identifierat de justeringar som kravs och processen att berdkna dessa per manad
kommer da att paborjas. Under det forsta kvartalet 2005 kommer de justerade
koncernboksluten for 2003 och 2004 att vara klara. Det andra foretaget skriver i
sin forvaltningsberéttelse att de kommer att ha samtliga skillnader identifierade
under det tredje kvartalet 2004. Forst da kommer man att borja rakna om
kvartalsinformationen for 2004.

Efter att ha granskat foretagens forvaltningsberéttelser/noter har det visat sig att de
huvudsakliga skillnaderna som en konvertering till IAS/IFRS anses medféra ar de
som foljer med standarderna IAS 39, IAS 19/RR 29, IFRS 3, IAS 32 och IFRS 2.
Nedan presenteras, och illustreras i ett diagram, hur stor andel av féretagen som
har uppgett att skillnader kommer att uppsta med respektive standard.
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IAS 39 tas upp i 21 av foretagens koncernredovisningar och ar den standard som
flest foretag upplever kommer att medfora skillnader. Ett foretag skriver att de
anser att denna standard inte kommer att medféra nagra skillnader.

De skriver att med de mdjliga &ndringar som vid upprattandet av
koncernredovisningen ar kdnda kommer standarden inte att medfora nagon effekt
vare sig pa redovisat resultat eller stallning som &r av betydelse om och nér denna
infors.

Vad galler redovisning av pensioner och o6vriga erséttningar till anstéllda,
IAS 19/RR 29, ansdg 13 av foretagen vid upprattandet av sina koncern-
redovisningar for 2003 att skillnader forelag mellan de redovisningsprinciper som
anvandes da och de som skulle komma att gélla. Av dessa hade 10 av féretagen
under 2003 gjort berakningar pa skillnader mellan de redovisningsprinciper som
gallde 2003 och kommande IAS 19/RR 29. Resterande tre foretag atergav enbart i
sina koncernredovisningar att de kommer att 6verga till 1AS 19/RR 29 den 1
januari 2004 och att skillnaderna da kommer att upphora. Utdver dessa 13
foretagen skriver fem foretag att de redan har implementerat IAS 19/RR 29. Ett
foretag gjorde detta redan 1999, medan fyra av féretagen implementerade
standarden 2003. Fem foretag skriver i sina koncernredovisningar att 1AS 19/RR
29 inte kommer att medfora vasentliga effekter pa bolagets resultat och stéllning.

Skillnaderna som uppkommer vid ett inférande av IFRS 3 kommer att innebéra
skillnader for 14 av foretagen. Inget av foretagen utvecklar narmare vilka
skillnaderna kan komma att bli.

I 9 av foretagens koncernredovisningar framkommer det att koncernernas
finansiella rapporter ocksa kommer att paverkas av en standard som avser 6kade
krav pa upplysningar och klassificering, namligen IAS 32. Dessa andringar kan
komma att paverka nyckeltal men koncernerna har dnnu inte kommit sa langt med
inforandet av IAS/IFRS att dessa skillnader kan kvantifieras.

Ytterligare en standard som anges av sju av foretagen som kan kommer att

medfora skillnader & IFRS 2 som avser aktierelaterade ersattningar/options-
program till anstallda.
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Sa stor andel upplever skillnader med respektive standard vid konverteringen
till IAS/IFRS
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4.3 Sammanfattning

Av de tre standarder som det direkt tillfragades om i enkéaten, har den storsta
andelen svarat att IAS 39 medfor eller kommer att medféra problem. Darefter
kommer IAS 19/RR29 och l&gst andel har svarat att IAS 22 medfor eller kommer
att medfora problem. Majoriteten har dock vid forfrigan om samtliga tre
standarder svarat "Nej”, d v s att standarderna varken medféor eller kommer att
medfdra nagra problem. Flera foretag anser dock bade vad galler 1AS 39 och
IAS 19/RR 29 att redovisning enligt dessa standarder kommer att medféra en hel
del merarbete for foretagen. Majoriteten av foretagen anser vidare att det inte ar
nagra andra standarder som medfor eller kommer att medféra nagra problem. Ett
fatal foretag namner dock att vissa andra standarder kommer att paverka just deras
foretag. De standarder som namns ar 1AS 16, IFRS 2, IAS 38, IAS 41 och IFRS 4.

Majoriteten av foretagen anser ocksa att konverteringen inte kommer att medfora
nagra forandringar varken pa redovisningssystemen eller beloningssystemen i
foretagen. Nagra foretag fortydligar dock i bada fallen att det inte har gjort det i
dagslaget, men att det kan komma framover.

Ungefar en tredjedel av foretagen, som har uppgett att de anvander sig av tva
jamforelsedr i redovisningen, anger att de var anpassade till 1AS/IFRS den
1 januari 2003. For resterande foretag, som har ett jamforelsear, ar det ungefar
halften som svarar att de var anpassade den 1 januari 2004. Den andra halften,
som inte var anpassade den 1 januari 2004, uppger att de kommer att vara
anpassade nagon gang under 2004, hosten 2004, 1 januari 2005 (storst andel)
respektive i mars 2005.

Vid granskningen av de mest omsatta foretagens koncernredovisningar visade sig
att det fanns tre foretag som utmarkte sig vasentligt fran de Ovriga. Bade
TeliaSonera och Stora Enso anger att de redan uppréttar sina
koncernredovisningar i enlighet med IAS/IFRS. Aven Nokias redovisning
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forefaller vara uppréttad i enlighet med IAS/IFRS, men foretaget anger det dock
inte specifikt.

Majoriteten av foretagen har skrivit om konverteringsarbetet och framhéver att de
pa ett eller annat sétt arbetar intensivt med att identifiera, planera och analysera de
olika forandringar som kommer att paverka redovisningen. Ungefar halften av
foretagen skriver om ett pagaende konverteringsprojekt i foretaget, knappt halften
skriver om att foretagets rapporteringsrutiner haller pa att ses dver och ungefar en
tredjedel ndmner att utbildning av relevant personal har eller ska genomforas.

De standarder som foretagen skriver kommer att skapa storst skillnader &ar IAS 39,
IFRS 3 och IAS 19/RR 29. Hela 90 % av foretagen anger att IAS 39 kommer att
medfora skillnader. Motsvarande andelar for IFRS 3 och IAS 19/RR 29 och &r
61 % respektive 57 %. Ovriga standarder som en del foretag skriver kommer att
medfora skillnader &r IAS 32 och IFRS 2.
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5 Experternas syn pa konverteringen
till IAS/IFRS

| kapitlet redogors for resultatet fran de fyra intervjuer som utforts med Anita
Karlsson, auktoriserad revisor, Sven-Arne Nilsson, redovisningsspecialist, Eva
Torning, redovisningsspecialist och Ann-Margareth Wictorsson, redovisnings-
specialist. Kapitlet initieras med en genomgang av konverteringsarbetet, vilket
aven innefattar tidsaspekten i detta arbete. Darefter presenteras
konverteringsprojektet som féljs av de olika typer av problem som kan uppsta vid
konverteringen. Avslutningsvis behandlas de olika standarder som kan skapa
omstallningsproblem.

5.1 Konverteringsarbetet

Det finns de foretag som havdar att de redan &r anpassade till 1AS/IFRS.
Respondenterna anser att detta inte stammer eftersom foretagen inte har insett
kraven pa alla upplysningar som ska vara med i redovisningen. En av
respondenterna kallar det att foretagen &r anpassade till IAS/IFRS light”, de har
anpassat resultat- och balansrakningarna sa langt det gar men har inte tagit hansyn
till upplysningskraven.

En annan respondent menar ocksa att det &r helt orealistiskt att foretagen skulle ha
varit klara den 1 januari 2004 eftersom Gppningsbalansrakning maste baseras pa
den vanliga balansrédkningen, i koncernredovisningen per den 31 december 2003.
Oppningsbalansrakningen kommer foretagen i basta fall att arbeta med under
2004. For de foretag som har tva jamforelsear innebar det att
Oppningsbalansrakningen blir per den 1 januari 2003. Antal foretag som var klara
med sina forberedelser redan da var ganska marginell.

Foretagen kan inte heller rent praktiskt vara klara med konverteringen eftersom
det fortfarande finns nagra viktiga standarder, bl a IFRS 2 och IAS 39, som &nnu
inte har blivit antagna av EU. De flesta foretag avvaktar med att implementera
standarderna tills dessa har blivit antagna och godké&nda. Dessutom gors
kontinuerliga forandringar av de standarder som har antagits, vilket innebéar att
foretagen idag inte vet i vilken form vissa standarder kommer att gélla.
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51.1 Tidsaspekten

Detta avsnitt behandlar respondenternas olika asikter vad galler tidsaspekten i
paborjandet av konverteringsarbetet. Nedan foljer en presentation av vad
respondenterna anser var tidigt respektive sent att paborja processen.

En av respondenterna anser att foretag som bdrjade tidigt med konverteringen av
IAS/IFRS gjorde det i mitten av 2003. Detta eftersom IFRS 1 antogs forst i mitten
av 2003 och innan dess var det for foretagen resursmassigt omotiverat att lagga
ner mycket tid och resurser pa konverteringsarbetet. VVidare anser respondenten att
de stora foretagen generellt satte igang med konverteringen till IAS/IFRS under
2003 medan de sma foretagen satte igang forst under 2004. Dock bérjade de
foretag som har tva jamforelsear redan 2002. Respondenten uppger ingen tidpunkt
géllande vad som kan anses vara sent att borja med konverteringsarbetet.

En annan respondent anser att de foretag som borjade tidigt gjorde det 2002. Det
arbete som pabdrjades redan da var framst utbildning av personal, men trots att
vissa foretag bdrjade tidigt ar respondenten av den uppfattningen att inga, eller
mycket fa foretag ar klara, inte ens sa langt det gar att vara klar. Respondenten har
inte heller angett vad som enligt denne anses vara sent att paborja konverteringen.

En tredje asikt som en av respondenterna har ar att de foretag som borjade tidigt
startade sitt konverteringsarbete redan 2001 och att de som inte boérjade forran
2003 far anses vara relativt sent ute. Respondenten anser aven att den storsta delen
av foretagen inledde sitt arbete under 2002 och kommer att vara klara till den
1 januari 2005.

Slutligen har en annan respondent ytterligare en uppfattning om vad som kan
anses vara tidigt. Respondenten ar av den uppfattningen att de foretag som
borjade tidigt gjorde det redan hosten 1999 men da handlade det mest om
varderingar och inte s& mycket om upplysningar. De som var sena borjade i
december 2003, mest for att de var tvungna att skriva ndgot om
konverteringsarbetet i koncernredovisningen.

Tre av respondenterna ser det inte som ett stort problem om inte féretagen har
kommit sarskilt 1angt i konverteringsarbetet. Det kan dock bli problem om de inte
kommer igang i mitten av 2004, t ex med Oppningsbalansrakningen. En av
respondenterna tycker dock att det ar ett problem att foretagen inte har kommit
sarskilt langt med konverteringen. Det varierar visserligen mellan olika foretag
men respondenten tror att det fortfarande ar manga foretag som inte har vaknat
annu, trots att revisionsbyraerna t ex har haft traffar och utbildningar med sina
kunder. Ofta &r det de lite mindre foretagen som inte har sa stora resurser som ar
lite svarstartade. Vissa foretag som ar intresserade av forandringen ar langt fram,
medan vissa fortfarande tror att det inte berér dem. En annan anledning till att
vissa foretag inte har kommit s langt tror respondenten kan vara att det inte ar sa
latt att satta sig in i allt rérande standarderna. Detta &r ett problem, sarskilt for sma
foretag som inte har sa stora resurser. Det galler att i god tid samla in all den
information man beho6ver for att inte hamna pa efterkalken.
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Pa foretagsniva galler det att identifiera de standarder som ger storst avvikelser.
Foretagen kommer att fa svart att hinna med detta arbeta om de véntar for lange
med att ta tag i det. En av respondenterna tror att manga foretag verkar tro att allt
gar att 16sa genom att ta in en utomstaende konsult som hjalper till. Istéllet bor det
vara nagon ur den befintliga personalen som leder projektet sa att kunskapen
stannar inom foretaget. Av samma asikt 4r en annan av respondenterna men
tillagger aven att det blir allt mer information som maste samlas in bade till
koncernredovisningen och till delarsrapporterna. Redan i ar har arbetet med 2003
ars koncernredovisning, enligt respondenten, tagit langre tid att sammanstélla
jamfort med tidigare.

5.2 Konverteringsprojektet

| nedanstaende avsnitt presenteras tva av respondenternas asikter gallande
upprattandet av ett speciellt konverteringsprojekt. De andra tva respondenterna
har inte ndamnt nagot om konverteringsprojektet och darmed framkommer inte
deras asikter i detta avsnitt.

Upprattandet av ett stort konverteringsprojekt har byraerna, enligt en av
respondenterna, sett som en chans att sélja konsulttjanster. Byraerna vill sélja in
hela projekt, medan foretag endast ar intresserade av att fa svar pa specifika
fragor. Foretagen vill inte lata konverteringen dra ut pa tiden och bli stora projekt.
De projekt som beskrivits i Balans kan darfor forefalla mer komplicerade an vad
de verkligen ar menar respondenten. De stora foretagen har troligtvis gjort det
mesta internt. Att foretag skapar projektorganisationer etc sker i valdigt liten
utstrackning. Beroende pa vad foretagen ar ute efter, saljer revisionsbyraerna olika
mycket konsulttjanster vad géller konverteringen till IAS/IFRS.

En av respondenterna menar att det finns en del féretag som foljer de olika faserna
och uppréttar projektorganisationer i enlighet med dessa. Uppskattningsvis tror
respondenten att det &r mindre dn 20 % av foretagen som arbetar pa detta satt. Det
ar de stora foretagen som gor det. Manga av de borsnoterade foretagen ar for sma
och har inte resurser till att uppréatta en sadan organisation.

5.3 Problem vid konverteringen

| nedanstaende avsnitt presenteras respondenternas asikter om vad som kan skapa
problem vid konverteringen. FoOrst presenteras de Overgripande problem som i
stort sett kommer att paverka alla foretag. Darefter presenteras mer specifika
problem som kan uppsta i vissa foretag vid konverteringen.
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5.3.1 Overgripande problem for alla foretag

Det storsta problemet for foretagen ar att standarderna har kommit sa sent och att
en del av dem &nnu inte ar antagna. Hade bestammelserna kommit ut i tid hade
foretagen till stor del redan kunnat vara klara med konverteringen infor den
1 januari 2005 da reglerna borjar galla. Dessutom har kontinuerliga forandringar
och forbattringar av standarder medfort en forsening av konverteringsarbetet.

Problem kan aven uppstd om féretag inte inser att konverteringen inte enbart ar
nagot for ekonomiavdelningen. Hela organisationen maste vara involverad och det
ar sarskilt viktigt att styrelse eller ledning ar aktiva i processen, menar en av
respondenterna. Aven beslut som maste tas pad ledningsnivd ingar i
konverteringsarbetet. Ett exempel &r att i vissa standarder finns det huvudregel
och alternativregel. Att besluta om vilken regel foretaget ska ga efter ar ett beslut
for ledningen.

En av respondenterna menar att redovisning handlar mycket om kultur och det ar
viktigt att forankra konverteringsprocessen i hela organisationen sa att de som ska
utfora arbetet ar inforstadda med vad det innebar. Annars kan det bli problem.
Som exempel menar respondenten att man t ex har olika uppfattningar om vad en
personalkostnad ar eller vad som ar verkligt varde. Man kan ha olika
uppfattningar om vad som ska inga i dessa begrepp. Det ar darfor viktigt att
begreppen definieras sa att alla inom koncernen behandlar intakter och kostnader
likadant.

5.3.2 Specifika problem for vissa foretag

Ett annat problem &r att upplysningskraven i de nya standarderna kraver att 1T-
system och personal kan bearbeta informationen. Om inte styrelse eller ledning
inser att det bade kan vara tids- och kostnadskravande att rapportsystemen
forandras kan foretaget i fraga fa stora problem vid konverteringen. An sa lidnge
finns det inte nagra datorprogram som kan hantera upp- och nedskrivningar i
anlaggningsregistret vilket ocksa ar ett problem. Om ett sadant program inte
kommer inom det narmaste kan det bli tungt for foretagen att halla reda pa upp-
och nedskrivningar pa individuella tillgangar.

Ett annat exempel pa problem &r enligt en av respondenterna att man har lokala
bestammelser i det enskilda foretaget men att man maste rapportera uppat i
koncernen enligt IAS/IFRS. Hur ska dessa mellanskillnader hanteras? Oftast
haller varje enskilt bolag reda pa sina skillnader eftersom det inte anses vara
moderforetagets uppgift. Det ar dock viktigt att veta vem som har ansvaret for att
halla reda pa skillnaderna som uppkommer. Koncernens principer “hogst upp”
maste gélla alla bolag i koncernen. Manga ser kraven pa att tillampa IAS/IFRS
som en chans att fa in alla bolag inom koncernen i samma falla eftersom detta
kommer att underlatta redovisningen i framtiden.
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En av respondenterna anser att en del foretag kan ha problem med att kontrollera
att dotterforetagen verkligen foljer koncernens riktlinjer ndr det géller
upprattandet av finansiella rapporter och om de foljer Redovisningsradets
rekommendationer. Vid 6vergangen till de nya redovisningsreglerna kan det vara
ett bra tillfalle att kontrollera detta. Dessutom styr man genom en sadan kontroll
upp arbetet med konverteringen.

For en stor koncern kan det bli tungt att rakna om retroaktivt for jamforelsearet.
En koncern som har verksamheter i olika lander kan aven stéta pa problem da
man ska forklara vad konverteringen innebar.

54 Standarder som skapar omstéllningsproblem

Nedan, i avsnitt 5.4.1-5.4.3, presenteras en sammanstallning av de specifika
omstallningsproblem som IAS 19/RR 29, IAS 39 och IAS 22/IFRS 3 férvéntas
medfora. | avsnitt 5.4.4 presenteras dvriga standarder som kan vara problematiska.

54.1 IAS 19/RR 29

Problem som pensionsskulderna orsakar &r inte om de ska klassificeras som
avgifts- eller formansbestamda. Problemet ligger i att om de klassificeras som
formansbestamda ska pensionsskulderna berdknas infor varje koncernredovisning.
Idag finns det endast en handfull aktuarier som kan berdkna dessa. Beslutet som
Redovisningsradet har tagit om att alla inbetalningar till Alecta ska behandlas som
formansbestamda har skapat stora problem. For tillfallet kan inte Alecta ta fram
pensionsskulden pa individniva som de nya bestimmelserna foreskriver men
respondenterna tror att de formodligen kommer att klara av att gora det till hosten
2004. En av respondenterna tror att foretagen kan forledas och tro att de nya
reglerna om pensionerna &r problemfria eftersom de har gjort aktuariella
berakningar per den 31 december 2003. Dessa berakningar ar dock inte gjorda pa
individniva och det ar det som kommer att skapa problem.

Ett annat omstallningsproblem med standarden &r att bestimmelserna blir allt for
komplexa sa att foretagen varken reder ut att folja dem eller kan kontrollera det.
Det enda som man kan se som utomstaende &r vilken diskonteringsranta som har
anvants och eftersom bestammelserna inte ar glasklara finns det &ven risk for
tolkningsproblem.
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54.2 IAS 39

Det storsta problemet med IAS 39 &r for tillfallet att den &nnu inte har blivit
antagen. Anledningen till detta ar att det i debatten om denna standard har varit
mycket politik inblandat och banker har satt sig pa tvaren. Vid konverteringen till
IAS 39 handlar mycket av arbetet om att bygga upp datasystem for att halla reda
pa de olika derivatsystem som ett foretag kan ha. Respondenterna anser att IAS 39
troligtvis skapar omstallningsproblem i nastan alla berorda féretag, mer i somliga
och mindre i andra. Det som kan skapa omstallningsproblem &r t ex att alla derivat
ska upp i balansrakningen och varderas. IAS 39 har inte bara inverkan pa
balansrakningen utan &ven pa resultatrdkningen. Dessutom har kraven pa
information 6kat vésentligt och detta kan stélla till med problem for féretagen.

5.4.3 IAS 22/IFRS 3

For tillfallet ar det IAS 22 som dr aktuell, men den nya standarden IFRS 3
kommer att ersétta IAS 22 om den blir antagen av EU. Att IFRS 3 ersétter IAS 22
ses inte som ett problem i sig utan det ar de nya reglerna om véardenedgangs-
provning som kan stélla till omstéllningsproblem eftersom det &r ett helt nytt satt
att resonera for svenska foretag. FOrandringarna inom koncernredovisningen &r
visserligen val kanda men kan anda stélla till omstallningsproblem. Enligt en av
respondenterna ses forandringen som nagot positivt av manga foretag eftersom
man med de nya reglerna slipper avskrivningar som paverkar resultatet. Foretagen
bor dock vara uppmarksamma pa att tillvagagangssattet vid ett nedskrivningstest
kan vara mer komplicerat dn vad det forst kan verka vara. En annan nyhet &r
kravet pa indelning av kassagenererande enheter som ocksa kan bli problematisk
for foretagen.

54.4 Ovriga standarder som kan vara problematiska

Allmant satt tycker respondenterna att det inte ar nagra andra standarder som é&r
sarskilt problematiska men for enskilda foretag kan det vara sa. IFRS 2 kan t ex
skapa omstallningsproblem for foretag med optionsprogram. IFRS 2 har inte
antagits av EU och man vet inte &nnu hur stora omstéllningsproblemen kan bli.

Enligt en av respondenterna kan RR 25 (segmentredovisning), som delvis
Overensstimmer med IAS 14, vara tung att ta sig igenom och det &r ett stort
problem att man &nnu inte vet hur det kommer att se ut. Respondenten menar
vidare att intaktsredovisningen ar svar och det ar ett problem eftersom den &r en
central del av redovisningen. Respondenten tycker &ven att komponent-
avskrivning kan vara svar att anpassa sig till.
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Enligt samma respondent kan gamla leasingavtal, IAS 17/RR 6:99, bli
problematiska. Ar avtalen ingédngna som operationell leasing utan att vara det
enligt de nya reglerna maste de i fortsattningen redovisas som finansiell leasing.
De svenska 6vergangsreglerna galler ej har.

5.5 Sammanfattning

Respondenterna menar att det &r orealistiskt att foretagen kan vara klara med
konverteringen till IAS/IFRS. Detta eftersom alla standarder &nnu inte &r antagna
och godkanda av EU. Det &r inte forran de blir det som foretagen kan anpassa sig
fullt ut. En av respondenterna kallar det istallet att foretagen ar anpassade till
IAS/IFRS ”light”, vilket innebédr att foretagen har anpassat resultat- och
balansrakningarna sa langt det gar men har ej tagit hansyn till de utokade
upplysningskrav som de nya reglerna for med sig.

Vid konverteringen kan det uppsta en mangd olika problem. Vissa problem
uppstar i stort sett i alla féretag medan andra endast drabbar vissa foretag. Ett stort
problem for alla foretag &r att en del standarder fortfarande inte har antagits och
blivit godkanda. Detta skapar enligt respondenterna osékerhet i foretagen och man
valjer att avvakta med konverteringsarbetet istallet for att ta itu med det. Ett annat
évergripande problem ar att om ett foretag endast later ekonomiavdelningen och
inte hela organisationen delta i konverteringsarbetet kan stora problem uppsta vid
konverteringen. Konverteringsarbetet maste forankras i hela foretaget och det ar
viktigt att samtliga medarbetare har samma uppfattning om vad vissa begrepp
innebar.

Bade personal och IT-system maste kunna behandla all den nya information som
en del foretag kommer att behdva bearbeta. Har man inte de system som krévs
eller om personalen inte &r tillrackligt utbildad for att klara konverteringen uppstar
stora problem i foretagen. Ett annat problem &r att vissa foretag inte har samma
bestammelser i hela organisationen. | de enskilda foretagen kanske man gar efter
lokala bestdammelser medan man i koncernen ska redovisa enligt IAS/IFRS. Detta
kan vid konverteringsarbetet skapa stora problem. Det finns dven de foretag som
har svart att kontrollera att dotterféretagen verkligen foljer koncernledningens
foreskrifter. Konverteringen till IAS/IFRS &r ett bra tillfalle for foretagen att
kontrollera hela koncernens redovisningsprinciper. Slutligen kan det for stora
koncerner bli tungt att rdkna om retroaktivt for jamforelsearet.

Avseende vilka standarder som kommer att skapa storst omstallningsproblem vid
konverteringen till 1AS/IFRS &r respondenterna eniga. De anser att de mest
problematiska standarderna ar IAS 19/RR 29, IAS 39 och IAS 22/IFRS 3. Nagra
av respondenterna vill ytterligare ndmna ett antal standarder som kan medféra
omstallningsproblem. Dessa ar IFRS 2, RR 25 och IAS 17.

64



Det enda som respondenterna har helt olika uppfattningar om ar nédr det kan ses
som tidigt att ha paborjat konverteringen och vad som kan anses vara sent.
Respondenterna tycker att foljande var tidigt respektive sent:
» Tidigt: 1999 — 2003
= Sent: 2003 (tva av respondenterna har ej angett vad som kan anses vara
sent, de andra tva ar av samma uppfattning.).
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6 Slutdiskussion

| detta avslutande kapitel redogdrs for vilka slutsatser som kan dras utifran
uppsatsens forskningsarbete och som besvarar forskningsfragan: Hur langt har
de noterade foretagen kommit med sitt arbete att konvertera till 1AS/IFRS och
vilka standarder samt affarsmassiga  konsekvenser  skapar  storst
omstallningsproblem vid konverteringsarbetet? Darefter redogor vi for vara
reflektioner &6ver hur forskningsarbetet i uppsatsen hade kunnat goras
annorlunda. Avslutningsvis presenteras forslag till fortsatt forskning inom amnet.

6.1 Slutsatser

Teorin och de tre undersdkningarna har kompletterat varandra och vi hade inte
kunnat vara utan nagon av dem. Trots detta maste vi dnda forhalla oss kritiskt till
hur pass tillforlitliga de olika kéllorna har varit nér vi nedan drar slutsatser kring
resultaten. Varken genom enkéatundersokningen eller innehéllsanalysen kan nagra
generella slutsatser dras. Vad galler innehallsanalysen kan dock vissa slutsatser
om de stora foretagen dras. Intervjuerna ar den del av undersékningen som inger
mest fortroendegivande svar eftersom experternas asikter ar mer valgrundade och
kvalificerade an foretagens egna och véager, enligt var mening, darfor tyngre vid
en jamforelse.

Slutsatserna kring den del av forskningsfragan som behandlar hur langt foretagen
har kommit i sitt konverteringsarbete behandlas och besvaras i avsnitt 6.1.1
medan avsnitt 6.1.2 behandlar och besvarar vilka standarder samt affarsmassiga
konsekvenser som skapar storst omstéllningsproblem.

6.1.1 Hur langt foretagen har kommit

I teorin framgar risken for att foretagen vaggas in i en falsk trygghet och riskerar
att underskatta effekten av att implementera de standarder som &nnu inte blivit
Oversatta i Sverige. Ju mer komplext konverteringsprojektet forvantas bli desto
viktigare ar det att arbetet paborijas i god tid. Idealbilden i teorin &r ett foretag som
upprattar en omfattande projektorganisation och sedan arbetar intensivt med
konverteringen. | intervjuerna framkommer det att ungefér vart femte foretag
uppskattas arbeta med ett konverteringsprojekt och att det da framforallt &r de
storre foretagen som arbetar pa detta satt. Denna uppskattning stods i
granskningen av de mest omsatta foretagen dar ungefar hélften av foretagen
uppger att de arbetar med konverteringsprojekt.
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Vid granskningen av de mest omsatta foretagen visade sig att det framforallt fanns
tva foretag som utmarkte sig vasentligt fran de Gvriga. Bade TeliaSonera och
Stora Enso anger namligen att de redan helt och hallet upprattar sina
koncernredovisningar i enlighet med IAS/IFRS. Denna framforhallning tyder pa
att fler foretag skulle kunna vara sa har langt framme i konverteringsarbetet.
Enkatundersokningen tyder dock pa att endast en tredjedel av foretagen, som har
uppgett att de anvander sig av tva jamforelsear, var anpassade till IAS/IFRS den
1 januari 2003. For resterande foretag, som har ett jamforelsear, ar det ungefar
halften som svarar att de var anpassade den 1 januari 2004. Gallande
enkatundersokningen maste dock goras en reservation for att det kan finnas en del
foretag som ar ungefar lika anpassade men som anda kan ha svarat olika pa
fragan. Detta eftersom en del av foretagen, som har svarat ”Nej” har fortydligat att
de var sa gott som anpassade, men inte fullt ut. Om de med detta avser att de inte
var anpassade fullt ut eftersom det inte gick att vara det, sa var de i sjalva verket
lika anpassade som de som har svarat "Ja” pa fragan.

Trots att manga foretag fortfarande inte &ar anpassade till IAS/IFRS anser
majoriteten av experterna idag att foretagen over lag ligger tillrackligt langt fram.
Foretagen kan inte heller rent praktiskt vara klara med konverteringen eftersom
det fortfarande finns viktiga standarder som &nnu inte antagits av EU. De flesta
foretag avvaktar med att implementera standarderna tills dessa har blivit antagna
och godkanda. De menar dock att foretagen kan komma att fa problem om de inte
kommer igang ordentligt i mitten av 2004 med t ex 6ppningsbalansrakningen. En
av experterna anser dock att det redan idag &r ett problem att foretagen inte har
kommit sarskilt langt med konverteringen och tror att det & manga féretag som
inte har vaknat annu. Ofta ar det de lite mindre foretagen som inte har sa stora
resurser som ar lite svarstartade.

Av de svar som vi har erhallit i enkatundersokningen utgor foretag fran
Stockholmshdrsen 83 % av svarsfrekvensen. Detta tyder pa att det framforallt &r
medelstora till stora foretag som har besvarat enkéten. Om de storre foretagen kan
antas ha kommit langre i sitt konverteringsarbete, enligt ovanstaende resonemang,
skulle detta innebara att andelen sma foretag som ar anpassade ar mindre &n vad
resultatet av enkatundersokningen har antytt, d v s mindre &n halften.

Sammanfattningsvis kan, om hur langt de noterade foretagen har kommit med sitt
arbete att konvertera till IAS/IFRS, inte nagra generella slutsatser dras. De storre
foretagen kan dock forvantas ha kommit langre och arbeta mer intensivt och
strukturerat &n de mindre foretagen. Enligt de uppgifter som har framkommit i
intervjuerna och i innehallsanalysen kan slutsatsen dras att de storre foretagen i
storre utstrackning, an de sma, arbetar i projektform med konverteringsarbetet.
Manga foretag har emellertid mycket kvar att arbeta med i sin anpassning till
IAS/IFRS. Inga varningsflaggor hdngs dock i dagsléaget upp for att foretagen
generellt sett inte skulle ha kommit tillrackligt Iangt i konverteringsarbetet.
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6.1.2 Omstallningsproblem

Det storsta problemet for foretagen ar att en del standarder fortfarande inte har
antagits av EU samt att en del standarder fortfarande omarbetas. Detta skapar
enligt experterna osakerhet i foretagen och man viljer att avvakta med
konverteringsarbetet istéllet for att ta itu med det.

| teorin och intervjuerna framkommer det att de standarder som medfér storst
omstallningsproblem &r IAS 19/RR 29, 1AS 39 och IAS 22/IFRS 3. Aven i de
mest omsatta foretagens redovisning framkommer det att det &r dessa tre
standarder som medfor storst skillnader jamfort med 2003 ars redovisnings-
principer. | enkatundersokningen tillfragades det direkt om nagon av dessa tre
standarder medfor eller kommer att medféra problem. Enkatundersdkningen visar
dock att det endast & en minoritet som anser att standarderna kommer att medfora
problem. Experterna tror att anledningen till att féretagen inte bedémer att dessa
standarder kan medfora problem &r pa grund av att de inte har kommit tillrackligt
langt i konverteringsarbetet. Nar foretagen befinner sig langre fram i sitt
anpassningsarbete kan de komma att upptacka att det dyker upp problem som
foretagen inte pa forhand har forutsett. Det kan finnas olika forklarningar till
varfor asikterna gar isar om, huruvida dessa standarder medfor problem. Det kan
bero pa det faktum att foretagen inte vill kalla det for problem utan endast for
merarbete, att foretagen idag inte har kommit tillrackligt langt i sitt
konverteringsarbete for att bedéma vidden av konverteringen eller att
standarderna inte ar sa problematiska som de forefaller vara i teorin och som
experterna menar.

Vad géller de foretag som ar kunder hos Alecta kan man idag inte fa den
information som kravs for att kunna redovisa de formansbestamda pensionerna i
enlighet med IAS 19/RR 29. Detta medfor att foretagen inte har behovt ta tag i de
problematiska delarna av standarden och skulle kunna vara en forklaring till
varfor foretagen menar att denna standard inte medfor nagra omstallningsproblem.
Vad galler IAS 39 visar enkatundersokningen att det finns mycket osakerhet kring
denna standard. Att standarden inte ar antagen av EU medfor att foretagen
fortfarande inte vet i vilken form implementeringen av standarden kommer att
ske. Avseende IAS22/IFRS 3 ar det en stor omstallning att upphéra med
avskrivningar pa goodwill for att istallet géra nedskrivningstest. Enligt en av
experterna tycker flertalet foretag att det ar en positiv forandring da de slipper
gora avskrivningar som paverkar resultatet. Det finns en risk for att foretagen inte
inser att den nya standarden kraver mycket tid och resurser och att det inte blir
mindre resurskravande att gora nedskrivningstest istallet for arliga avskrivningar.

Utover dessa standarder namns bade i teorin och i intervjuerna det utdkade kravet
pa tillaggsupplysningar som ett omstallningsproblem, eller dtminstone en faktor
som kommer att innebéra ett stort merarbete. Aven nastan halften av de mest
omsatta foretagen skriver att detta, framférallt genom IAS 32, kommer att
medfdra en stor skillnad jamfort med tidigare redovisningsprinciper.
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| teorin anges att foretagen kan komma att behéva se dver beléningssystemen och
att redovisningssystemen kan komma att behdva uppdateras som en affarsmassig
konsekvens av konverteringen till IAS/IFRS. Majoriteten av foretagen svarade
dock i enkaten att konverteringen inte har medfért nagra konsekvenser for varken
redovisningssystemen eller beloningssystemen. Flera foretag fortydligar dock i
bada fallen att det inte har medfort nagra konsekvenser i dagslaget, men att det
kan komma framdver. Vad géller beloningssystemen kan det tdnkas att dessa
konsekvenser inte uppmarksammas forran foretagen borjar berdkna sina nyckeltal
utifrdn 1AS/IFRS. Ar bel6ningssystemen daremot knutna till aktiekursen kommer
beléningssystemen inte att paverkas av att redovisningen Gvergar till att folja
IAS/IFRS.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det storsta problemet for foretagen vid
konverteringsarbetet &r osékerheten kring vilka standarder som ska implementeras
samt vilket utseende dessa kommer att anta. De individuella standarder som
bedéms medfora storst omstallningsproblem ar 1IAS 39, IAS 19/RR 29 och
IAS 22/IFRS 3. Manga foretag inser dock troligtvis inte hur pass stora
omstéllningarna kan komma att bli och underskattar darmed omstallnings-
problemen. Enkatundersokningen tyder emellertid pa att majoriteten av féretagen
sjdlva inte bedomer att dessa eller nagra andra standarder kommer att medféra
problem. Enkatundersokningen tyder dven pa att majoriteten av foretagen inte har
gjort nagra forandringar i varken beléningssystemen eller i redovisningssystemen.
Detta resultat antyder att foretagen inte har kommit tillrackligt langt i sitt
konverteringsarbete for att kunna analysera huruvida detta kommer att bli en
konsekvens av konvertertingen.

6.2 Reflektioner

Vad géller den teoretiska referensramen borde mer tid ha agnats at att soka efter
fler varierande kallor eftersom vi da hade kunnat styrka den teoretiska delen
battre.

Vad galler empirin skulle vi, istéllet for att utféra intervjuerna och
enkatundersokningen parallellt, istallet foérst utfort intervjuerna och
innehallsanalysen parallellt. Utifran dessa skulle man sedan ha kunnat formulera
battre och mer anvéandbara enkatfragor. Ett annat tillvagagangssatt som ocksa
hade kunnat vara att foredra ar att vi forst hade utfort enkatundersékningen som
en forundersokning och sedan anvant oss av denna i vara intervjuer. Vi skulle
aven ha varit mer forsiktiga i anvandandet av ordet problem i vara enkéater. N&stan
alla har sin egen uppfattning om vad problem innebar. Om problem anda skulle ha
varit med i enkéten skulle vi varit noggrannare med att definiera vad vi menade
med problem. Dessutom skulle vi i enkaten under fragorna som behandlade om
foretagen var anpassade vid ett visst datum formulerat om dem s att det klart och
tydligt framgick att vi menade att de vid denna tidpunkt var anpassade sa langt det
var mojligt.
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6.3 Forslag till framtida forskning

Under arbetets gang har nya fragor dykt upp i diverse &mnen som vore intressanta
att vidare fordjupa sig inom. Dessa presenteras nedan.

Det vore intressant att granska foretagens koncernredovisningar for
rakenskapsaret 2005 nar dessa publicerats och underséka hur det gick. Uppstod
tidsbrist? Vilka standarder medférde omstallningsproblem och vilka blev de
affarsméssiga konsekvenserna?

Ett annat forslag ar att ga djupare in i foretagen och undersoka pa vilken niva
konverteringsarbetet till IAS/IFRS ligger. Ar det hos ekonomiavdelningen, uppe i
styrelsen eller i hela organisationen? Detta skulle kunna genomftras genom
fallstudier pa nagra utvalda foretag.

Eftersom IAS 39 medfor att foretagen maste vardera sina finansiella instrument
till verkligt véarde vore det intressant att gora en innehallsanalys och darmed
analysera hur standarden paverkar de finansiella instrumenten om och nar
standarden blir antagen av EU. Denna innehallsanalys skulle darmed kunna
mynna ut i att man undersoker om varderingen av de finansiella instrumenten
leder till storre volatilitet i resultatet eller inte.

Ytterligare forslag till vidare forskning ar att gora en fallstudie pa ett eller ett fatal
foretag med stora goodwill-poster och underséka huruvida deras resultat paverkas
mer eller mindre med nedskrivningstest jamfort med tidigare avskrivningar.

Intressant vore dven, vad galler Alectas arbete med att ta fram underlag for de
noterade foretagen som har formansbaserade pensioner hos dem, att gdra en
djupstudie i hur tidigare pensionsregler skiljer sig at jamfort med IAS 19/RR 29.

Slutligen skulle man kunna gora fallstudier pa TeliaSonera och Stora Enso for att

undersoka huruvida de verkligen redovisar i enlighet med IAS/IFRS vilket de
menar att de gor i sina koncernredovisningar for rakenskapsaret 2003.
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Bilaga 1

Enkatundersdkningen

Hej!
Vanligen vidarebefordra detta mail till redovisningschefen alternativt
ekonomichefen pa Ert foretag.

Vi ar fyra studenter pa Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet som skriver en
C-uppsats om de noterade foretagens konvertering till IAS/IFRS. Vi skulle vara
oerhdrt tacksamma om Ni kan ta Er fem minuter till att fylla i nedanstaende enkat.
Enkéten bestar till storsta delen av ja- och nej-fragor som gar snabbt att besvara.
Den skickas ut till alla noterade foretag i Sverige. Detta ar en forberedande
undersokning som kommer att kompletteras med intervjuer med auktoriserade
revisorer.

Ni kan fylla i Era svar efter varje fraga i mailet som Ni sedan returnerar till
avsandaradressen. Eventuella fragor kan &ven skickas till avsandaradressen.
Svaren Ni ger kommer inte att kopplas till Ert féretag. Eftersom vi har begrénsat
med tid ar det till stor hjalp for oss om vi far Ert svar senast den 5 maj.

Tack for att Ni tog Er tid att svara.
Med vanliga hélsningar

Malin Andersson
Hanna Lawitz
Rickard Olsson
Jenny Svensson

Enk&tundersékning i de noterade foretagens konvertering till
IAS/IFRS

1. Ange foretagsnamn
2. Ange Er befattning/titel

3. Har nagon av foljande rekommendationer medfort, eller bedémer Ni
kommer att medféra, problem vid konverteringen:
a. 1AS 19/RR 29 (pensioner)? Svara Ja/Nej
b. 1AS 39 (finansiella instrument)? Svara Ja/Nej
c. IAS 22 (goodwill)? Svara Ja/Nej

d. Nagon eller nagra andra?
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Har konverteringen medfort nagra forandringar i Ert redovisningssystem?
Svara Ja/Nej

Har konverteringen medfort nagra férandringar i Ert beloningssystem?
Svara Ja/Nej

. Anvander Ni tva jamforelsear i Er arsredovisning?
Svara Ja/Nej

. Om Ni har svarat Nej pa fraga 6 hoppa till fraga 8. Om Ni har svarat Ja
besvara foljande fraga: Var Ert foretag anpassat till IAS/IFRS:s
redovisningsstandarder den 1 januari 2003?

Svara Ja/Nej

. Var Ert foretag anpassat till IAS/IFRS:s redovisningsstandarder den 1
januari 2004?

Svara Ja/Nej

. Om Ni har svarat Nej pa foregdende fraga — nar beraknar ni att Ert foretag

kommer att vara anpassat for IAS/IFRS?
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Bilaga 2

Overgripande intervjufragor

1.

Hur langt har era klienter kommit med implementeringen av IFRS/IAS?
Var de fardiga 1 januari 2004 respektive 1 januari 2003?

Vilka &r de 6vergripande problemen med implementeringen av IFRS/IAS?

Har foljande rekommendationer skapat problem, i sa fall vilka:
IAS 19/RR 29 (pensioner)?

IAS 39 (finansiella instrument)?

IAS 22 (goodwill)?

Ar det ndgon annan rekommendation ni upplever som speciellt

problematisk?

Ser ni det som nagot problem om foretagen inte kommit sarskilt langt?

Har ni ndgot mer att tillagga?

Vet ni nadgon annan som vi kan intervjua?
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Bilaga 3

De 28 mest omsatta foretagen pa Stockholmsborsens
A-lista

ABB

Autoliv

Assa Abloy

Atlas Copco

Astra Zeneca
Electrolux

Ericsson
ForeningsSparbanken
Gambro

10. Getinge

11. Holmen

12. Investor

13. Nordea

14. Nokia

15. Sandvik

16. SCA

17. Skandia Forsékrings AB
18. SEB

19. Securitas

20. Svenska Handelsbanken
21. Skanska

22. SKF

23. SSAB

24. Stora Enso

25. Swedish Match

26. TeliaSonera

27. Trelleborg

28. Volvo

CoNoOA~WNE
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