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incitamentsprogram, undersoka hur redovisning av
bonus- och incitamentsprogram har utvecklats i
Sverige och koppla denna utveckling till det radande
laget i USA.

Var undersokning har utformats som en
dokumentstudie. Insamling av undersdkningsdata sker
genom studier av olika foretags arsredovisningar. Vi
har kombinerat tvarsnittsstudie med en tidsseriestudie.

Vi har anvént oss av svenska, internationella och
amerikanska regelverk for att géra jamforelse och
analys.

Den empiriska undersokningen inkluderar totalt 40
svenska arsredovisningar samt 8 amerikanska Proxy
Statements.

Karnan i var slutsats ar att Sveriges foretag tenderar
att utforma sin redovisning av bonus- och
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dessa redovisas i USA. Vi har i var undersokning sett
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regelverk och hur redovisningen ser ut i praktiken, har
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To present and compare Swedish and American
accounting standards which control the accounting of
incentives, to investigate how the accounting
standards have developed over time in Sweden and to
connect this development with the current situation in
the US.

This thesis is designed as a document study. The
collection of data is conducted by studying different
companies” annual reports and Proxy Statements. We
have combined a study over time and a cross section
study.

We have used Swedish, International and American
accounting standards to make a comparison and an
analysis.

The empirical foundation has included 40 Swedish
annual reports and 8 American Proxy Statements.

Our conclusion is that Swedish companies tend to
design their accounting for incentives more like they
do in the US. We have in our investigation seen that
the differences between the countries have decreased,
both in theory and in practise.
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Glosor

Agent/Principal teorin: Denna teori forklarar sambandet mellan agenten, foretagsledningen
och principalen, dgarna. Problemet ligger i att de har olika intressen och principalen kan ha
svart att kontrollera att agenten handlar i dennes intresse (Anthony & Govindarajan, 2003).
APB: Accounting Principles Board. En kommitté inom redovisningsorganisationen, en
motsvarighet till svenska FAR. Ersattes pa 1970-talet av FASB (Artsberg, 2005).

Bonus: Detta dr begrepp som anvéands i manga sammanhang som kan anses missvisande.
Ordets faktiska innebord &r en gratifikation, en beldning till en anstélld for insatser som inte
tidigare har avtalats om (Svenskt Naringsliv, 2004).

EBITA-resultat: Resultatet i resultatrakningen innan goodwillnedskrivningar och
avskrivningar pa immateriella tillgdngar som har allokerats vid forvarv (WM-data, 2005).
FASB: Financial Accounting Standards Board. Den amerikanska normgivaren som faststaller
de amerikanska redovisningsreglerna (Artsberg, 2005).

IAS: International Accounting Standards, redovisningsstandarder skapade av IASB.

IASB: International Accounting Standards Board. En europeisk normgivare som arbetar med
att forbattra varldens redovisning (Artsberg, 2005).

IFRS: International Financial Reporting Standards, standarder skapade av IASB.
Incitament: Med ordet incitament menas att skapa motivation hos de anstallda, genom
ersdttning och detta i enlighet med aktiedgarnas krav. Incitamentsprogram innebdr i sin tur att
skapa motivation genom till exempel aktiekursrelaterade instrument (Svenskt Naringsliv,
2004).

Instrinsic varderingsmetod; En metod enligt APB hur man véarderar optioner i
redovisningen. Den direkta Overséttningen av det engelska ordet ar verklig. For att inte
forvirra lasaren och blanda ihop denna varderingsmetod med metoden till verkligt varde véljer
vi att behalla ordet odversatt i uppsatsen.

ITP-planen: Industrins och handelns tillaggspension. En kollektivt avtalad tjanstepension
som omfattar formaner som bl.a. sjukerséttning och pension till anstalld (Andelius et al,
2004).

NYSE-regler: Detta ar regler gallande oberoende i styrelsen och olika kommittéer inom
foretagen. En styrelsemedlem far ej ha t.ex. > X antal aktier i foretaget (General Electric
Company Proxy Statement, 2005).

ROI-tal: Return On Investments, en kvot som satter arets resultat i proportion till foretagens
tillgangar (Anthony & Govindarajan, 2003).

SEC: Securities and Exchange Commission, &r ett kontrollerande organ av de amerikanska
borserna (Artsberg, 2005).

Unit Credit Method: En metod att vardera pensionsataganden. Varje anstéllds tjansteperiod
antas ge upphov till en tillkommande enhet av den slutliga forpliktelsen foretaget har till den
anstallde (RR 29:67).
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1 Inledning

| detta kapitel forklarar vi bakgrunden till vart val av amne och presenterar
problemformulering, syfte och uppsatsens fortsatta disposition.

Efter de hart kritiserade bonusprogrammen i slutet av 1990-talet, skandalerna med
Enron och Worldcom i USA foljt av Skandia-hdrvan i1 Sverige stagnerade
utvecklingen av  borsforetagens  bonusprogram.  Under ar 2001 var
bonusprogrammen pa sin topp, innan de rasade i takt med lagkonjunkturen. ldag
har aktiedgarna visat stérre engagemang och bdrjat delta i bonusprogrammens
utformning. Med anledning av detta kommer varens bolagsstammor visa en ¢kad
utveckling av befattningshavarnas bonus och ar 2006 &r vandpunkten i

bonusprogrammens utformning (Lindstrém, 2006).

Manga har spekulerat i vad som hande i Enron-skandalen och vad som var de
bakomliggande orsakerna. Enligt Albrecht & Sack (2000) var anledningen till
kraschen bristen pa etiska regler. USA:s redovisningssystem &r regelbaserat men
omfattar inte regler i etik och moral. Etiska regler ar en viktig del inom
redovisningen da de kontrollerar manniskans beteende. Ett tekniskt regelbaserat
system ger alldeles for manga kryphal i redovisningen och kan orsaka skandaler
likt Enron och WorldCom (Caldwell; Richards; Satava, 2006).

Att atervinna intressenternas fortroende har varit en kritisk punkt efter
skandalerna. Utan intressenternas och investerarnas fortroende kan ingen ekonomi
aterhamta sig (Caldwell et al 2006). IASB har under ar 2005 &ndrat sina
redovisningsregler for att intressenterna lattare ska kunna kontrollera foretagens
finansiella information. De finansiella rapporterna maste uppfylla kraven pa
kvalitet, tillforlitlighet och konsistens. Av denna anledning ar regelverken
utformade med krav pa storre detaljrikedom. Forutom 1ASB féljer aven SEC och

NYSE i USA vdgen mot detta nya satt att reglera foretagen. Det ar klart och
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tydligt att inget kontrollerande organ vill bli férknippat med nésta Enron-skandal
(Taylor & Scottsdale, 2006).

Debatterna  kring Enron och Worldcom har handlat om huruvida
optionsdeldgandet i sig har varit en forklaring till skandalerna. I USA har
anvandningen av optionsprogram varit mangdubbelt storre &n i Europa. (Andelius;
Andersson; Edholm; Franke; Palm; Skog; Smith; Wettergren; Winstrom; Ohman,
2004). Professor Sven-Erik Sjostrand gor ett uttalande att foretagen i Sverige
kommer att utveckla sina bonusersattningar till att omfatta mangmiljonbelopp.

Han anser att det ar de starka som anger normer i globaliseringen (F&rm, 2006).

I en artikel i tidskriften Balans menar Hansson & Markkula (2002) att avsikten
med bonusprogram i foretagen har varit att framst skapa en langsiktighet i
verksamheten och att sékra kompetens. De menar vidare att kompetens idag &ar en
av foretagens viktigaste resurser. FOr investerare och aktiedgare &r det viktigt att
kunna forlita sig pa denna resurs och att den stannar inom foretaget. Resurser ska
aven bidra till en dkad avkastning for foretagen och aktiedgarna. | en studie av 30
borsnoterade foretag i Sverige anvander sig mer an 80 % av olika
incitamentsprogram (Hansson & Markkula, 2002).

Om hela vérldens satt att redovisa vore densamma skulle studier av internationell
jamforbarhet inte existera. Det foreligger dock stora skillnader i olika landers
arsredovisningar. Indikationer pa skillnader finns i foretagens resultat och det
egna kapitalet (Nobes & Parker, 2004).

1.1 Problemformulering

Grundproblemet med redovisning av bonus- och incitamentsprogram i ett
internationellt perspektiv ar att redovisningen sker pa olika satt i olika lander.
Déarmed kan intressenternas syn pa foretagens ekonomiska forhallanden paverkas
av vilka metoder, synsatt och vilka principer som anvands. Aktiedgarna kan utéva
sitt inflytande pa bolagsstdamman, varpa det ar viktigt att man skapar de béasta
forutsattningarna for att aktiedgarna ska kunna forsta och delta i stimman. Detta
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ar en av grunderna till att man staller hoga krav pa 6ppenhet och transparens i

foretagens finansiella rapporter.

Vissa foretagsledningar ser det idag som en réttighet med incitamentsprogram.
Det ar darfor viktigt att styrelsen i bolagen ar tydliga med motiven och malen
bakom foretagens bonus och hur dessa presenteras i arsredovisningarna
(Levander, 2006). Andra foretag anser att ersattningen ska knyta till sig och
behalla de basta ledarna, ofta i en internationell konkurrens. Av denna anledning
ar ersattningsnivan av stor betydelse (Svenskt Naringsliv, 2004).

Efter kriserna och skandalerna har nya regelverk tagits i bruk i bade Sverige och
USA. Enligt de nya detaljerade regelverken ska foretagen redovisa erséttningar till
ledande befattningshavare med en storre oppenhet. Fragan ar, hur mycket de
vanliga aktiedgarna hanger med i de finansiella rapporterna. Foretagen visar en
storre transparens men samtidigt ar det svarare for intressenterna att analysera
dessa detaljrika rapporter. Detta hindrar inte att det kan vara bra med rorliga

ersattningar, det ar bara konstruktionen av dem som maste diskuteras.

Vad som kan tankas ske &r att samtidigt som aktiedgarna forsoker forsta
redovisningen av bonus och incitament, véljer fbretagen att gora storre
pensionsavsattningar till ledande befattningshavare. Exempel pa ett sadant
agerande ar Anitra Steen, VD pa Systembolaget och Martin Iver, VD pa LKAB.
En frdga som har diskuterats ar om den nya Oppenheten angaende
ersattningsprogram och pensioner i foretagen &r en garanti for aterhallsamhet
(Elmbrandt, 2006).

Professor Sven-Erik Sjéstrands uttalande vackte vart intresse for att genomfora en
internationell  jamforelse  géllande  redovisningen av  bonus-  och
incitamentsprogram. Foljer de mindre och darmed svaga ldnderna de storre och
starkare landerna? Detta leder fram till var forsta delfraga; Vad ar skillnaderna
mellan  svenska och amerikanska regelverk rdrande bonus- och

incitamentsprogram?
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Vi kommer att undersoka forandringar i regelverken och koppla dessa till var
empiriska undersokning. Hur val har foretagen anpassat sig till dessa férandrade
regelverk och vad har regelverken i sin tur haft for paverkan pa foretagen? Detta
leder fram till var andra delfrdga: Hur har redovisningen av bonus- och

incitamentsprogram utvecklats i Sverige under de senaste fem aren?

Vi lever i en global ekonomisk varld och stora foretag agerar ofta med hela
varlden som bas. Skillnader i regelverken skapar redovisningstekniska utmaningar
och problem, vilket leder oss fram till var huvudfrdga; Hur har Sveriges
redovisning av bonus- och incitamentsprogram utvecklats i jamférelse med hur
det for tillfallet ser ut i USA?

1.2 Syfte

Vi har tre syften med var undersokning. Dessa syften ar:
e Presentera och jamfdra svenska och amerikanska regelverk som reglerar
redovisningen av bonus- och incitamentsprogram.
e Understka hur redovisning av bonus- och incitamentsprogram har
utvecklats i Sverige.

e Koppla denna utveckling till det radande laget i USA.

1.3 Avgransning

| denna uppsats har vissa avgransningar gjorts for att kunna fokusera pa syftet och
vi har uteslutit amnen som inte &ar relevanta. Uppsatsen ar inriktad bade pa
kortfristiga och langsiktiga rorliga ersattningar. Avgangsvederlag tas ej med i
undersokningen. Vi bortser fran effekterna nar foretagen ej féljer uppstallda
regelverk. Var slutliga avgransning innebdr att vi endast fokuserar pa VD, styrelse
och 6vriga ledande befattningshavare och utesluter darmed Ovriga anstallda.
Fokus ligger pa sjalva redovisningen av ersattningar, strategi och bakomliggande

orsaker &r av mindre intresse.

Uppsatsen skrivs med ett intressentperspektiv, dar &gare och investerare satts i

fokus.
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1.4 Tidigare forskning

Debatten om erséttningar till de borsnoterade féretagens VD:ar och ledande
befattningshavare &r en standigt aterkommande foreteelse. Diskussioner om bonus
och incitament har sedan lange varit vanligt forekommande i néringslivet och i

media.

| USA har det gjorts manga undersokningar och mycket forskning kring d@mnet
ersattningar till ledande befattningshavare. Vi har &ven i Sverige funnit artiklar
och undersokningar som behandlar ersattningar i forhallande till regelverken fore
och efter revideringen. De undersoékningar vi har funnit beror framst strategin

bakom ersattningsprogrammen.

Flera tidigare undersokningar har gjort internationella jamférelser men fokus har
da legat pa ersattningsnivaer. Var undersokning ar den enda vi har funnit som gor

en jamforelse mellan USA och Sverige ur ett redovisningsperspektiv.
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1.5 Disposition
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Figur 1. Disposition.

Inledning. | detta kapitel forklarar vi bakgrunden till
vart val av @mne och presenterar problemformulering,
syfte och uppsatsens fortsatta disposition.

Metod. | detta kapitel redogor vi for den metod som
ligger bakom var undersékning. Det huvudsakliga syftet
med metodredovisningen &r att lasaren skall kunna gora
en beddmning av riktigheten i analysen och den slutsats
Vi presenterar i uppsatsens senare del.

Begrepp. | detta kapitel forklarar vi centrala begrepp
som har betydelse for forstaelsen av den fortsatta delen
av uppsatsen.

Regelverk. | detta kapitel redogor vi for de regelverk
som styr bolagens redovisning av bonus- och
incitamentsprogram  Forst presenteras det svenska
regelverket och darefter presenteras det amerikanska
regelverket. | slutet pa kapitlet finns en jamforelse mellan
de bada regelverken, svaret pa var forsta delfraga och
vart forsta syfte.

Empiri. | detta kapitel sammanstéller vi de data som har
samlats in med hjadlp av var undersokningsmodell.
Specifik information rérande varje enskilt foretag
aterfinns i Bilaga 1. For att fa en konsekvent utformning
har vi redovisat var empiri i en bestamd ordningsfoljd.

Analys. | detta kapitel analyserar vi den information
som sammanstallts i empirikapitlet. Vi gor en svensk
analys och en amerikansk analys. | den svenska
analysen svarar vi pa var andra delfrdga och vart
andra syfte. Dessa tva analyser vavs sedan samman
och presenteras i nésta kapitel.

Resultatdiskussion. | detta kapitel sammanfogas
svaren pa vara tva forsta delfrdgor och syften. Vi
formulerar vidare en sammanfattande slutsats som
ger ett svar pa var huvudfraga och vara syften
tillsammans.
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2 Metod

| detta kapitel redogor vi for den metod som ligger bakom var undersokning. Det
huvudsakliga syftet med metodkapitlet &r att lasaren skall kunna gora en
bedémning av riktigheten i analysen och den slutsats vi presenterar i uppsatsens

senare del.

2.1 Insamling av data

Var undersokning har utformats som en dokumentstudie. Insamling av
undersokningsdata sker genom studier av olika foretags arsredovisningar. Dessa
arsredovisningar betraktas som offentliga kallor. Med detta menas att
informationen ar tillganglig for en stoérre publik. Enligt Jacobsen (2002) ar syftet
med offentliga kéllor vanligtvis att skapa ett visst intryck av en viss situation.
Detta gor att vi maste vara medvetna om att syftet med informationen som lamnas

ar att den ska uppfattas av lasaren pa ett visst sétt (Jacobsen, 2002).

Anledningen till att vi véljer en dokumentstudie framfor intervjuer, enkater och
observation &r studiens syfte och malsattning. Andra metoder an dokumentstudier

ser vi som mycket svara att anvanda for att uppfylla vart syfte.

2.2 Urval

Urvalet har gjorts genom att forst identifiera tva intressanta branscher som till stor
del antogs vara olikartade gallande bonus och incitament. Dessa tva branscher ar
Verkstadsindustrin och IT-industrin. Unders6kningen kommer att omfatta fyra
bolag inom varje bransch och i varje land, totalt 16 foretag. Denna begransning i
antal foretag motiveras av uppsatsens tidsram. Vi vill undersdka hur de svenska
foretagen har utvecklat sina rapporter under de senaste fem aren. P4 den
amerikanska sidan kommer vi att titta pa ett enskilt ar, 2005. Anledningen till
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detta ar att vi vill konstatera de forhallanden som rader i USA just nu.

Redovisningen i landerna kopplas till respektive lands regelverk.

Sverige ar 2001 till 2005 USA ar 2005

IT- . 01 02 03 04 05 05
industri
Verkstads- [ o 02 03 04 05 05
industri

Figur 2. Undersokningsupplagg.

Den empiriska undersokningen inkluderar totalt 40 svenska arsredovisningar samt
8 amerikanska Proxy Statements'. Uppdelningen i tvd separata branscher
motiveras av mojligheten att se skillnader och likheter inom varje bransch, nagot
som vi bedémer vara vardefullt. Vi har gjort undersokningarna utifran koncernens

arsredovisningar.

Motivet till att vi valde IT-industrin &r att det ar en ny och modern bransch. Enligt
Apostolou & Crumbley (2005) var hogteknologiska industrier forst med att
tillampa aktierelaterade incitament i hdgre utstrackning. Verkstadsindustrin ar mer
traditionell och &r en betydligt mer etablerad bransch. Var avsikt var att undersoka
tva vitt skilda branscher. Valet av de svenska foretagen grundades i sin tur pa att
de var borsnoterade, hade utlandsverksamhet och i storleksperspektiv var

jamforbara med de stOrre foretagen i USA.

2.2.1 Foretag
Sverige USA
Ericsson Dell
IT-industri Teleca Lucent
Scribona Ebay
WM-data HP
SKF Ford
Verkstadsindustri | Atlas Copco  General Electric
Trelleborg Snap On
Scania Boeing

Figur 3. Foretag som ingar i studien.

! Férklaring av begreppet stér i kapitel 4.3.3.
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2.3 Undersokningsunderlag

Underlaget for undersokningen bestar till svensk del av berorda foretags
arsredovisningar. For de amerikanska bolagen aterfinns information om bonus och
incitament i bolagens Proxy Statements och darfor har dessa fungerat som
underlag for den amerikanska delen.

2.4 Undersokningsprocess

Vi har valt att l1agga den stdrre delen av empirin i Bilaga 1. Vi anser att denna
information ar av mindre intresse for den typiske l&saren. Av denna anledning har
vi endast tagit med den empiriska sammanfattningen i uppsatsens huvuddel. Pa

dessa sammanfattningar baserar vi vara analyser och till sist var slutsats.

Svensk empiri Amerikansk empiri

Svensk Amerikansk
analys analys

Slutsats I

Figur 4. Arbetsstruktur.

| var studie av foretagens arsredovisningar/Proxy Statements anvander vi 0ss
sjalva som mattstock pa huruvida rapporterna ar forstaeliga eller inte. Vi anser oss
sjdlva ha kunskaper som ligger strax Over den genomsnittliga
arsredovisningslasaren. Om vi inte forstar innehallet gor vi antagandet att den

genomsnittliga arsredovisningslasaren inte heller gor det.
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2.5 Forskningsansats

Traditionellt har det gjorts en grov indelning av forskningsansats i deduktiv och
induktiv ansats. Eftersom vi inte direkt anvander oss av nagra teorier i uppsatsen
har vi valt att istdllet anvdnda en Oppen ansats. Med detta menas att vi i
inledningsskedet medvetet satter granser for vart undersokningsmaterial innan
sjélva undersokningen inleds. Genom en styrning av informationen, framst genom
styrning av vilka foretag som studeras, ges en viss onskad inriktning pa studien
(Jacobsen, 2002).

2.6 Undersokningsutformning

Undersokningen i denna uppsats ar av beskrivande karaktér. | studien presenteras
dels en svensk grupp, dels en amerikansk grupp. De olika grupperna har

undersokts pa olika satt.

2.6.1 Tvarsnittsstudie

Vid en tvéarsnittsstudie studeras tillstandet vid en viss given tidpunkt och
forandring over tid ar saledes ointressant med detta angreppssatt (Jacobsen, 2002).
For den amerikanska delen av undersbkningen har vi valt att utfora en
tvarsnittsstudie. Syftet med detta &r att fa en bild éver den situation som rader just

nu och forandring ar saledes for oss ointressant.

2.6.2 Tidsseriestudie

Vid en tidsseriestudie utformas undersokningen sa att det undersokta tillstandet
méats vid ett flertal olika tidpunkter (Jacobsen, 2002). Detta har gjorts i
undersokningen genom att en och samma undersékningsmodell anvénds for att ga
bakat i tiden och fa fram information i arsredovisningar. Vi anvander ett urval ur
samma population vid olika tidpunkter, i vart fall fem ar. | uppsatsen har denna
undersokningsutformning anvéands for att undersoka den svenska delen. Fokus
ligger i denna del pa att se och konstatera férandringar over tid. Darfér har vi

endast utformat tabeller och diagram i de svenska bolagen.

10
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Tabellerna ar konstruerade sa att for varje ar raknas en totalsumma fram. Har
samtliga undersokta foretag uppfyllt reglerna blir summan i den aktuella
kolumnen atta. Syftet med tabellerna &r att pa ett tydligt satt visa trender i

materialet.

2.7 Operationalisering

For att sdkerstdlla att samma information underséks i alla aktuella
arsredovisningar/Proxy  Statements har  vi  utvecklat tvd  separata
undersokningsmodeller. Genom att studera regelverk, praktiska exempel och
fackpress har vi lokaliserat de punkter som vi anser vara av vikt och darmed
intressanta  for var undersokning. Modellerna har fungerat som stod i
undersokningsprocessen och vi har pa ett konkret satt kunnat se monster och
samband och darigenom dra en slutsats.

Vi har valt att anvanda tva separata undersékningsmodeller for Sverige respektive
USA. Detta grundar sig pa en forstudie bestdende av en amerikansk Proxy
Statement och en svensk arsredovisning. Vi sag tydliga skillnader i vad féretagen
valjer att lagga vikt pa vid redovisningen och fann det darfor nodvandigt att

anvanda olika undersdkningsmodeller.

2.8 Malgrupp

Denna uppsats riktar sig framst till studenter pa magisterseminariet vid
Ekonomihdgskolan, Lunds Universitet. Andra lasare med viss kunskap inom

amnet kan ocksa med behallning ta del av uppsatsen.

2.9 Kallkritik

Vara huvudsakliga data till underlag for undersékningen har insamlats genom
granskning av arsredovisningar. Riktigheten i var undersokning &r saledes till stor
del beroende av riktigheten i arsredovisningarna. Uppgifterna i arsredovisningar,

bade i Sverige och i USA, é&r starkt reglerade genom olika regelverk. For att

11
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mojliggora en studie som var maste vi utgd fran att informationen i

arsredovisningarna ar korrekt och sanningsenlig.

12
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3 Begrepp

| detta kapitel forklarar vi centrala begrepp som har betydelse for forstaelsen av
den fortsatta delen av uppsatsen.

3.1 Rdrliga ersattningar

Det bakomliggande syftet till att anvanda rorliga ersattningar ar att kombinera
individernas mal med foretagets mal. En ledande befattningshavares totala
kompensation kan besta av fast ersattning, rorlig erséttning och icke-monetéra
ersattningar, till exempel hélsovard. Det ar den rorliga ersattningen som framst
skapar motivation och malkongruens inom féretagen. Den rérliga ersattningen kan
bestd av tva delar, en kortsiktig och en langsiktig del (Anthony & Govindarajan,
2003).

3.1.1 Kortsiktiga ersattningar

En kortsiktig rorlig ersattning betalas ofta ut i form av kontanter till de anstéllda.
Denna ersattningsstorlek ar vanligtvis beroende av den anstdlldes prestationer
under ett ars verksamhet i foretaget. Det finns olika satt att berdkna en kortsiktig
ersattning men vanligtvis baseras den pa en procentuell del av foretagets vinst och
Ionsamhet. Andra metoder att berakna kortsiktiga ersattningar pa ar till exempel
baserat pa foretagets ROI, Return On Investments. En annan metod som ar vanlig
inom amerikanska foretag ar att fordela arets kortsiktiga erséttning pa en langre
period som 3-5 ar, en sk deffered compensation. Foretagen delar upp den
anstalldes ersattning pa till exempel fem ar vilket innebéar att under det aktuella
aret erhaller den anstallde 1/5 och under de kommande fyra aren 1/5 varje ar.
Denna ersattning utdkas om man dven nasta ar erhaller en ersattning som sprids ut
med 1/5 per ar i fem ar. Med denna metod kan de anstallda sjalva rakna ut hur stor

ersattning de erhaller under de kommande aren (Anthony & Govindarajan, 2003).
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3.1.2 Langsiktiga ersattningar

Den grundldggande tanken bakom langsiktiga ersattningar ar att skapa langsiktiga
mal i de anstalldas prestationer och samtidigt oka foretagets varde pa lang sikt.
Exempel pa langsiktiga ersattningar ar att ge de anstéllda aktier eller optioner
inom foretaget. Teoretiskt sett &r ledande befattningshavare mer bendgna att
handla i aktiedgarnas och foretagets intresse om de sjélva innehar ett dgande i
foretaget (Cheng & Warfield, 2005).

3.1.2.1 Optioner

I en undersdkning gjord av revisionsféretaget PriceWaterhouseCoopers (2005) har
man upptackt en stor skillnad i1 fOretagens anvéndande av aktierelaterade
incitamentsprogram. Man har sett att foretagen successivt riktar sina
incitamentsprogram till ledande befattningshavare istallet for till alla anstéllda.
Nar foretagen anvander sig av optionsprogram har kraven okat pa en viss
maluppfyllelse i bolagets utveckling for att de anstallda ska fa réatt till 16sen av
optionerna. PriceWaterhouseCoopers konstaterade i sin undersokning att 21 % av
de noterade bolagen i Sverige beslutade om nya vardebaserade
incitamentsprogram ar 2005. Majoriteten anvéande sig av vardepappersprogram i
form av teckningsoptioner och ovriga utfardade personaloptioner och

aktieprogram (PriceWaterhouseCoopers, 2006).

En personaloption dr en standardiserad rattighet som enbart riktar sig till de
anstallda inom foretaget. De anstéllda far ratt att forvarva aktier till ett formanligt
pris. En personaloption kannetecknas av att den &r villkorad av anstéllningen, att
den vanligtvis har en lang I6ptid (mellan fem och tio ar) och att den inte &r fritt
overlatbar (Andelius et al 2004).

Syntetiska optioner &r den vanligaste fdérekommande erséttningen vid
kontantreglerade rorliga ersattningar. En syntetisk option ger inte den anstéllde
ratten, likt dvriga optioner, att vid en framtida tidpunkt forvarva en aktie. Istéllet
ger denna typ av option ratten att vid en senare tidpunkt erhalla kontanta medel.
Storleken pa detta kontanta belopp beror pd om markandvérdet pa den

underliggande aktien har stigit 6ver optionens slutkurs, vilken ar bestamd pa

14
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forhand i optionsavtalet (PriceWaterhouseCoopers, 2006). De
redovisningsmassiga konsekvenserna vid anvandandet av en syntetisk option blir
att det verkliga vardet pa optionen skall faststallas pa dagen da optionen utfardas.
Varefter tiden gar ska forandringen av verkligt varde periodiseras 6ver tiden fram
till intjanandedagen. Foréndringar som har skett under optionens Ioptid skall

belasta resultatrakningen (Ernst & Young, 2006).

Teckningoptioner ger de anstéllda ratten att teckna nyemitterade aktier i bolaget
till forutbestamda villkor. Enligt Aktiebolagslagen far teckningsoptioner endast
emitteras tillsammans med skuldebrev. Villkoren for utnyttjandet av optionen
bestams av optionsavtalet och exempel pa dessa villkor ar teckningskurs och
|6ptid (Andelius et al, 2004).

En kopoption &r en vanligt férekommande option i foretagen. Denna innebar att
anstallda far mojligheten att kopa aktier inom foretaget vid en senare tidpunkt till
ett forutbestamt pris (Ibid).

For att berdkna det verkliga vardet pa optionerna vid losentidpunkten ska
foretagen jamfora priserna med lampliga marknadspriser. Pa aktieoptioner brukar
det inte existera ett jamforbart marknadspris varfor foretagen far anvanda sig av
en optionsprismodell. Exempel pa en bland manga olika varderingsmodeller ar
Black & Scholes modell. Vid berdkning av det verkliga vérdet enligt denna
modell maste foretagen beakta paverkande faktorer som losenpriset, optionens
livslangd, utdelningar, nuvarande pris pa de underliggande aktierna och den
riskfria rantan (Ratliff, 2005).
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4 Regelverk

| detta kapitel redogor vi for de regelverk som styr bolagens redovisning av
bonus- och incitamentsprogram Forst presenteras det svenska regelverket och
darefter presenteras det amerikanska regelverket. | slutet pa kapitlet finns en
jamforelse mellan de bada regelverken; svaret pa var forsta delfraga och vart

forsta syfte.

4.1 Svenska regelverk

4.1.1 Arsredovisningslagen

En central lag betraffande bestdmmelser om redovisning av bonus- och
incitamentsprogram ar Arsredovisninglagen (1995:1554). ARL 1:1 § anger att
“denna lag innehaller bestammelser om uppréttande och offentliggérande av
arsredovisning, koncernredovisning och delarsrapport”. ARL 2:2 § ger en bred
och allmén definition av utformningen av redovisningen genom att stalla krav att

denna gors enligt god redovisningssed.

5 kap i samma lag talar mer detaljerat om tillaggsupplysningar i redovisning och
rapportering. ARL 5:1 § klargér att “upplysningarna skall lamnas i noter”. De
paragrafer i ARL som behandlar ersittning och incitament ar 5:19-24 §. Vi gar

igenom dessa paragrafer i nedanstaende avsnitt.

ARL 5:19 § gor gallande att av rakenskapsérets personalkostnader skall sarskilt
I6oner, andra erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader anges. Hur
denna redovisning mer i detalj skall utformas anges i 5:20 §, dar en uppdelning
gors i tre grupper: styrelseledaméter, VD/motsvarande befattningshavare samt
anstéllda som inte innefattas av de tva forsta grupperna. Finns anstéllda i flera
lander skall ovanstaende uppgifter lamnas sarskilt for varje land. ARL 5:22 § ger

bestammelser kring pensioner och liknande formaner, “Uppgift skall lamnas om
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det sammanlagda beloppet av kostnader och forpliktelser som avser pensioner
eller liknande formaner till styrelseledamoter, verkstillande direktoren eller
motsvarande befattningshavare”. Denna paragraf namner saledes bara de tva
forsta av de totalt tre grupperna som namns i ARL 5:20. ARL 5:23 § anger att
samma bestammelser som enligt 5:20 § och 5:22 § ska gélla dven for tidigare
styrelse och VD. ARL 5:24 § anger vidare att vid tillampning av 5:20 och 5:22-23
8 ”jamstalls med styrelseledaméter suppleanter for dessa och med verkstallande

direktoren vice verkstallande direktor”.

4.1.2 RR 29

Redovisningradet &r en forening som bildades 1989. Den &vergripande uppgiften
har sedan bildandet bestatt av framjande av god redovisningssed. Mer detaljerat
har redovisningsradet som uppgift att pa nationell niva vara aktivt i utvecklingen
av finansiell rapportering. Pa internationell niva ar syftet att influera normgivare
och delta i godkannandeprocessen av nya regler for redovisning

(Redovisningsradet, hemsida).

Tillampningen av RR 29 gjordes av foretagen forst den 1 januari 2005.
Rekommendationen ger enligt punkt 1 “regler for hur foretag skall redovisa och
lamna upplysningar om erséttningar till anstéllda”. Punkt 3 anger att foretaget
maste redovisa kortfristiga ersattningar till en anstélld nar denne har utfort tjanster
som har utbytts mot aktuell ersattning. Punkt 23 i RR 29 anger att inga specifika
upplysningar géllande Kkortfristiga ersattningar behdéver lamnas, med undantag for
vad ARL foreskriver. Detta medfér att RR 29 inte péverkar det som vi i denna
uppsats har valt att undersoka och darmed gor vi ingen djupare studie och
redogorelse for RR 29.

4.1.3 Naringslivets Borskommittés rekommendation

Stockholmsbdrsen kraver att noterade foretag féljer Naringslivets Borskommittés
(NBK) rekommendationer (Stockholmsbérsen, 2006a). 1993 gav NBK ut regler
som behandlade ledande befattningshavares formaner. Denna reglering har lett till

en mer transparent kommunikation av forekomsten av formaner och incitament.

17



Johnsson & Lundberg Redovisning av bonus- och incitamentsprogram - En internationell jamfoérelse

Pa senare tid har det ifrdgasatts om man borde stélla annu hogre krav pa foretagen
att kommunicera denna information till marknaden och som bakgrund har man
informationskrav i bl.a. Storbritannien och USA. NBK framhaller denna
kommunikation som en viktig fortroendefraga for féretagen. Det som talar mot en
mer detaljerad kommunikation &ar kraven pa sekretess for den enskilde individen
samt konkurrensaspekter. Nar dessa faktorer végdes samman gjorde NBK
bedémningen att det var onskvart att 6ka kraven pa detaljerad redovisning av
formaner och incitament. Vidare valde NBK &ven att lata reglerna omfatta
utlandska bolag noterade pa svensk bors eller marknadsplats. | regleringen har
NBK medvetet wvalt att uteldmna en detaljstyrning, framst eftersom
tillampningsproblem beddms som sma om man efterstravar att uppfylla

regleringens syfte (Naringslivets Borskommitte, 2002).

4.1.3.1 Regler angaende information om ledande befattningshavares
formaner (1993)

Denna rekommendation fran 1993 riktar in sig pa svenska bolag med aktier pa
Stockholms Fondbdrs. Utlandska bolag med registrerade aktier i Sverige omfattas
inte. Var studie omfattar arsredovisningar mellan ar 2001 och 2005, saledes berors
arsredovisningarna frdn 2001 av 1993 &rs rekommendation. Ovriga
arsredovisningar berérs av 2002 ars rekommendation (Néringslivets
Boérskommitté 1993).

Hdogsta ledningen

Hogsta ledningen definieras som styrelseordférande, annan styrelseledamot med
sérskild ersattning, koncernchef och VD. For dessa personer skall uppgift 1amnas
betraffande totalsumman av ersattningar samt vasentliga villkor i avtal rérande

framtida pension och avgangsvederlag.

Andra ledande befattningshavare
Det anges att det ligger pa bolaget sjalv att avgora vilken krets som anses tillhora
ledningen. Rekommendationen anger att bolaget skall ge en sammanfattande

beskrivning av de vasentliga delar som ersattningsmodellen bestar av. | praktiken
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varierar ofta dessa ersattningar valdigt mycket mellan olika personer, varfor det

far anses godtagbart att ange vilka ramar ersattningen haller sig inom.

4.1.3.2 Regler angaende information om ledande befattningshavares
formaner (2002)

Inledningsvis ger NBK en definition av vad som anses vara ledande
befattningshavare/hdgsta ledningen.

Med ledande befattningshavare avses i dessa regler féljande personkrets:
styrelsens ordforande, andra styrelseledamoter, som uppbér ersattning fran bolaget
utbver gangse styrelsearvode och som inte &ar anstdllda i bolaget, VD, i

forekommande fall koncernchef samt vissa anstéllda tjansteman i bolagets

ledning. (Naringslivets Bérskommitté, 2002)

For de personer som inte tillhér denna grupp anvands uttrycket "andra ledande

befattningshavare".

Hogsta ledningen

For hogsta ledningen finns krav pa att man for varje enskild person redovisar den
sammanlagda summan av alla ersattningar och dvriga formaner. | redovisningen
skall bolaget ta upp varje ersdttningskomponent som inte ar av ovasentlig
betydelse. Fast och rorlig del av erséttningen skall redovisas och bolaget skall i
generella drag redogdra for hur den rorliga delen rdknas fram. Vidare skall
innehav av finansiella instrument eller liknande delar i aktiekursrelaterade
incitamentsprogram redovisas, bade de delar som har erhallits under aret och de
delar som har erhallits under tidigare ar. Slutligen skall vasentliga villkor i
pensionsavtal redovisas. | de fall dar man inte kan ange ett belopp for den aktuella
formanen skall istallet formanen beskrivas sa att lasaren kan gora en bedémning

av betydelsen (Naringslivets Bérskommitté, 2002).

Andra ledande befattningshavare
For denna grupp av medarbetare stélls krav pa att bolaget anger totalsumman av
ersattningar och andra férmaner och att bolaget ger en beskrivning av de centrala

villkoren som finns i avtal rorande pension och eventuellt avgangsvederlag. Har
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finns saledes inget krav pa redovisning pa individuell niva (Naringslivets
Boérskommitté, 2002).

4.1.4 Svensk kod for bolagsstyrning

Aktiemarknadsbolagens Forening och Stockholmsborsens har gemensamt enats
om att implementera den svenska koden for bolagsstyrning i Stockholmshdrsens
regelverk. Initialt kommer reglerna att omfatta samtliga svenska bolag pa A-listan
och de svenska bolag pa O-listan som har ett marknadsvérde Gverstigande 3
miljarder kronor (Stockholmsboérsen, 2006b). Samtliga svenska bolag i var
undersokning omfattas av dessa regler.

Syftet med detta regelverk &r att ha en samlad kod for bolagsstyrning inom landet
och med utsikter att fa en bred och samlad bas i det svenska naringslivet.
Utgangspunkten &r Aktiebolagslagen kombinerat med Sveriges traditionella
sjalvreglering. En sérskilt utsedd kodgrupp har utvecklat regelverket. Gruppen
bestar av starka profiler fran svenskt naringsliv och politik. De som ursprungligen
gav kodgruppen deras uppdrag var staten i samarbete med FAR, Fondbolagens
Forening, Naringslivets  Borskommitté,  Stockholmsboérsen,  Stockholms
Handelskammare, Svenska Bankforeningen, Svenska Fondhandlareféreningen,
Svenskt Naringsliv, Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Sveriges

Forsékringsforbund (Stockholmsbdrsen, 2006c¢).

| kapitel 4.2 i ’Svensk kod for bolagsstyrning’ redogérs for hur styrelsen har ett
ansvar for processen att faststalla principer for ersattning till bolagsledningen.
Styrelsen skall pa bolagsstimman lagga fram forslag till ersattningsmodell.
Forslaget i sin helhet skall fore stamman finnas tillganglig pa bolagets hemsida. |

grova drag skall forslaget innehalla foljande: (Stockholmshdrsen, 2006c¢).

e Forhallandet mellan fast och rorlig ersdttning samt sambandet mellan
prestation och ersattning

e Huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentsprogram

e Huvudsakliga villkor for icke-monetara férmaner, pension och uppséagning

e Vilken krets av befattningshavare som omfattas
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Vidare anges att bolagsstimman beslutar om alla aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Stammans beslut skall innehalla information om hogsta antal
instrument som &r mojligt att utfarda, huvudsakliga villkor vid tilldelning,
principer for vardering samt tidsram for utfardande och Overlatelse
(Stockholmshbdérsen, 2006c).

Med ledning av ovanstdaende information ser lasaren att svensk kod for
bolagsstyrning inte direkt staller krav pa hur bonus- och incitamentsprogram skall
redovisas. Tyngdpunkten ligger istdllet pa informationen som ges fore sjélva
beslutet om ersattningsmodellen. Den reglering som svensk kod for
bolagsstyrning ger skapar anda ett mervarde for redovisningen. Detta eftersom
den intresserade alltid har ett material att ga tillbaka till om mer detaljerad

information onskas.

4.2 Internationella regelverk

42.1 IASB

Den mest dominerande organisationen inom de internationella standarderna ar
organet International Accounting Standards Board (IASB). IASB &r en privat
finansierad organisation som arbetar for att harmonisera redovisningen i varlden
(Fagerstrom & Lundh, 2005).

IASB:s malsattning ar att publicera redovisningsregler i sa kallade International
Accounting Standards (IAS). IASB arbetar dven med att forbattra och publicera
redovisningsnormer och de ansvarar fOr utgivningen av International Financial
Reporting Standard (IFRS). IFRS:s regler verkar for att skapa en forbattring och

harmonisering av redovisningsnormerna (Nilsson, 2002).
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4.2.2 IAS 19

IAS 19 behandlar ersattningar till anstéllda och reglerar darmed hur féretag skall
redovisa dessa erséttningar. Redovisning i pensionsstiftelser tas ej upp. |

regelverket gors en uppdelning pa fyra typer av erséttningar:

e Kortfristiga ersattningar, dar exempel som I6n, betald sjukfranvaro,
vinstandelar och bonus ndmns.

e Ersattningar efter avslutad anstéllning, t ex pensioner och livforsékringar.

e Ovriga langfristiga ersattningar, till exempel ersattning vid tjanstledighet, i
samband med jubileer och vid arbetsoformaga.

e (Erséttning vid uppsagning).?

Regelverket foreskriver att redovisningsskyldiga foretag skall redovisa kortfristiga

ersattningar nar en anstélld har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Vart fokus ligger pa kortfristiga ersattningar, alltsa det som namns i forsta
punkten ovan. 1AS 19 p. 8 gar mer in i detalj pa vad som avses med kortfristiga
ersattningar som t.ex. loéner och sociala kostnader, ersattning vid korttidsfranvaro
(betald semester och betald sjukfranvaro), vinstandelar, bonus samt icke-monetara

ersattningar sasom sjukvard, bostad och bil.

Den ersattning som vi fokuserar pa ar framst vinstandelar och bonus. 1AS 19 p. 9
fastslar att redovisningen av ovan namnda ersattningar ofta ar okomplicerad,
framst eftersom behovet av aktuella antaganden inte finns. Punkt 10 ger en mer
detaljerad anvisning om redovisningsforfarandet. Det aktuella foretaget skall
redovisa det odiskonterade beloppet hénforligt till den Kkortfristiga ersattningen.

Redovisningen delas upp i tva delar:

e Skuldredovisning (upplupen kostnad) dér avdrag for redan utbetalda delar
gors.

e Kostnadsredovisning.

2 Denna typ av erséttning &r ej relevant i var undersékning.
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IAS p. 17 anger att redovisning av forvantad kostnad enbart skall goras under
forutsattning att foretaget ifrdga har en rattslig eller informell forpliktelse att gora
utbetalningen samt att storleken pa ersattningen kan beraknas tillforlitligt. Nésta
punkt i standarden p. 18 tar upp den situation som uppkommer da foretag ger
anstallda del i vinsten enbart under forsattning att de anstéllda ar kvar inom
foretaget. Den tankbara mojligheten att vissa anstéllda valjer att 1amna foretaget
och sdledes inte far del i bonusen paverkar berdkningen av bonusens totala
storlek. Punkt 19 fortsatter med forhallandet att ibland kan ett foretag ha en
informell forpliktelse, enligt praxis, att betala bonus trots att det inte finns ndgon
rattslig forpliktelse. Den mojligheten att vissa anstéllda eventuellt l&mnar

foretaget ska inte paverka berakningen av forpliktelsens storlek.

4.2.3 IFRS 2

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, tillampades av borsnoterade foretag forsta
gangen i Sverige den 1 januari 2005. De svenska regelverken har tidigare inte
behandlat hur foretagen ska redovisa sina aktierelaterade ersattningar. Av denna
anledning har forekomsten av IFRS 2 nufortiden en stor paverkan pa foretagens
satt att redovisa (Ernst & Young, 2006).

Syftet som IASB har med IFRS 2 dr att ange hur de finansiella rapporterna ska
utformas med hansyn till ett foretags aktierelaterade erséttningar. Den viktigaste
punkten &r att man redovisar effekterna av aktierelaterade ersattningar. Dessa
effekter ar kostnader som d&r sammankopplade med personalens tilldelade
aktieoptioner och att de aterspeglas i foretagets resultatrakning och finansiella

stéllning (Den svenska Gversattningen av IFRS 2).

IFRS 2 behandlar erséttningar som antingen regleras med kontanter eller med
aktierelaterade instrument. Ersattningar till anstallda som regleras med kontanter
redovisas med en kostnad som bestdams av vardet pa ett underliggande
aktierelaterat instrument. Ett exempel pa ett sddant kan vara en syntetisk option.
De formaner som tilldelas de anstéllda skall redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad till verkligt varde. Kostnaden konteras som motpost i

balansrédkningen, eget kapital eller avsattningar. Enligt IFRS 2 ska kostnaden
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fordelas pa den period som den anstallde har utfort tjansten (Ernst & Young,
2006).

IFRS 2 ger en forklaring i p. 45 vad standarden kraver att foretagen maste
offentliggdra i sina arsredovisningar. Det grundlaggande kravet &r att foretagen
ska lamna upplysningar om de finansiella rapporterna pa ett lattforstaeligt sétt.
IFRS 2 menar i p. 44 att intressenterna ska “forsta karaktaren och innebdrden

avseende eventuella avtal om aktierelaterade ersattningar under perioden”.

Foretagen ar genom IFRS 2 p. 45 tvungna att redovisa en beskrivning av varje
aktierelaterad plan. Man maste vidare meddela antalet aktieoptioner och det vagda
genomsnittliga I6senpriset for varje optionsgrupp. | vissa fall existerar flera olika
aktieersattningsrelaterade avtal med en vésentlig likhet. Dessa ersattningars
information kan slas samman. Utestdende optioner vid periodens borjan,
tilldelade, forfallna och inlosta under perioden samt utestdende under periodens
slut ska bland annat inkluderas i uppstallningen (Den svenska Oversattningen av
IFRS 2).

4.2.4 Pensioner

4.2.4.1 Formansbestamda pensionsplaner

| den formansbestamda pensionsplanen har arbetstagaren atagit sig att utge en
pension som &r en viss procent av arbetstagarens slutlon. Traditionellt &r ITP-
planen formansbaserad pension vilket innebér att arbetstagaren inte riskerar sin
pension vid borskrascher och liknande. Enligt ITP-planen far arbetstagaren en
procentuell garanterad pension av slutlénen. | detta fall bar arbetsgivaren risken
da denna har forbundit sig att betala for pensionskostnaden och detta oavsett hur
stor kostnaden blir. Denna typ av pensionsplan &r vanligast bland de anstéllda i
foretagen (Larsson, 2005).

4.2.4.2 Avgiftsbestamda pensionsplaner

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna anvénds ofta av ledande befattningshavare i
foretagen. Genom denna form av pension &r det arbetstagaren som bar risken for

pensionens varde. Exempel pa sadana risker kan vara dalig avkastning eller
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otillréckliga premier. | en avgiftsbestdmd pension betalar arbetsgivaren ut samma
procentuella pension varje manad. Detta forfarande ar for foretagen rent
redovisningstekniskt mer praktiskt da de inte forbinder sig till nagra extra
kostnader utover den procentuella delen. Avgorande hur stor pensionen blir &r hur
arbetstagaren véljer att placera pensionen i olika fonder. Internationella foretag

anvander dverlag denna typ av pensionsplan (Andelius et al, 2004).

Svenska foretag forsoker lamna de formansbaserade planerna for de
avgiftsbaserade, pa detta satt kan man lattare jamfora foretagens

pensionskostnader (Svenskt Naringsliv, 2004).

4.3 Amerikanska regelverk

4.3.1 FASB

Financial Accounting Standards Board, (FASB) ar en professionell organisation
inom redovisning i USA. Organisationen fungerar som en normgivare inom
amerikansk redovisning. FASB har pa grund av sina resurser och sin
framforhallning storst inflytande inom den privata sektorn i varlden. Ett av de
viktigaste uppdragen som organisationen utfor &r att implementera och uppdatera
standarder for finansiell information. FASB har varit en forebild for andra
regelverk genom sin tendens till 6kad informationsgivning i redovisningen.
Vikten av att skapa en éppenhet och transparens i den finansiella informationen ar

stor for att investerare skall kunna fatta beslut pa ratt grunder (Artsberg, 2005).

FASB utformar redovisningsregler genom sina standarder Financial Accounting
Standards, (FAS). Vi kommer att fokusera pa den standard som &r mest relevant
for vart amne och var uppsats, FAS 123, Share-based payment. Denna standard &r
mest jamforbar med den europeiska standarden IFRS 2.
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4.3.2 FAS 123 Share-based payment

Denna standard, FAS 123, tradde i kraft i USA den 15 juni 2005. Standarden ar en
omarbetning av de tidigare standarderna FAS 123, Accounting for Stock-Based
Compensation och APB:s Opinion No. 25, Accounting for Stock Issued to
Employees. Den nya reviderade standarden FAS 123 omfattar grundldggande
redovisningsregler for transaktioner inom foretagen, géllande bel6ningssystem.
Ett Share-based payment arrangement forklaras i FAS 123 som ett system i
foretaget da de anstallda far beloning i olika former av aktier och optioner efter att
de har utfort en prestation. FAS 123 ger en forklaring till hur foretagen ur ett
redovisningstekniskt perspektiv ska redovisa de olika transaktionerna i foretaget

géllande de anstélldas olika beléningar (FASBC).

Meningen med dessa amerikanska share-based payments ar att de anstéllda ska
inneha ett dgande i foretaget. Nar de anstéllda far ett d&gande i form av aktier, ett
kapital, och inte endast i legala aspekter, ett partnership, utvecklar de ett helt annat
intresse for foretaget. En av de viktigaste punkterna i denna standard gallande
anstalldas bel6ningar ar optioner. Denna typ av beléning ar nagonting som vi vill

belysa lite mer ingaende (1bid).

Innan FAS 123 reviderades anvande sig foretagen av APB 25 instrinsic
varderingsmetod. Enligt denna metod redovisades optionerna till de anstéllda som
kostnader endast da vardet pa optionerna Oversteg marknadspriset vid
l6sentidpunkten. | de flesta fall skiljde sig inte priset vid l6sentidpunkten fran
priset optionerna var varderade till vid emitteringstidpunkten. Av denna anledning
redovisades inga kostnader for optioner (Ratliff, 2005). FASB insdg att denna
metod inte redovisade de underliggande kostnaderna i foretagen som paverkades
av aktiernas varden. Vidare ansag man att alla ekonomiska transaktioner som hade
ett varde i foretaget skulle redovisas pa samma satt. Detta var anledningen till att
man reviderade FAS 123 (Apostolou & Crumbley, 2005).

Den nya reviderade FAS 123 kréaver att foretagen ska redovisa kostnaden for
optioner i de finansiella rapporterna. Kostnaden for optionerna ska varderas till
verkligt varde vare sig de ar en tillgang i foretaget eller en del av det egna
kapitalet (Hodges, 2005).
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En mer specifik vardering av det verkliga vérdet forklaras i appendix Al8, FAS
123. For att bestamma det verkliga vardet pa en beloning, till exempel en option,
jamfér man vardet med marknadens pris. Finns det inte ett jamforbart
marknadspris skall foretagen vérdera optionen till verkligt varde. En vérdering av

en tillgang till verkligt varde baseras pa subjektiva varderingar (FASBc).

For att berakna det verkliga véardet pa en option kan foretagen ta hjalp av en
varderingsmodell. De vanligaste vérderingsmodellerna &r Black & Scholes och

binominal véarderingsmodell (Ratliff, 2005).

For att intressenterna ska fa en battre insyn i foretagens arsredovisningar omfattar
p. 64, FAS 123, de restriktioner som foretagen maste visa i sina arsredovisningar
betraffande beldningssystemen. Denna punkt beskriver vikten av att foretagen
maste ge intressenterna en klar och tydlig forklaring till vilken kompensation de
anstallda har fatt under arets gang och vilka faktorer som har paverkat beloningen.
Vad som &ven maste anges ar foretagets berakning av det verkliga vardet och de

kassafloden som har paverkats av de anstalldas beléningar (FASBC).

4.3.3 Proxy Statement

De flesta amerikanska borsnoterade foretag maste komplettera sin arsredovisning
med ett sd kallat Proxy Statement. Ett Proxy Statement dr ett dokument vars
uppgift ar att intressenterna ska fa en insyn i bland annat foretagets ledning och
foretagets olika beldningssystem. Syftet med denna rapport &r att aktiedgarna skall
kunna rosta pa olika forslag pa arsstimman (Ford Motor Company Proxy
Statement, 2005).

434 Pensioner

| USA insag man pa ett tidigt stadium vikten av att redovisa kostnader och skulder
for de anstalldas pensioner. Redan ar 1966 ansag APB att regelverken gallande
pensioner var tvungna att revideras. Anledningen var att man insdg att
fluktuationer pa marknaden paverkade redovisningen av pensioner. Exempel pa

dessa forandringar var faktorer som lagstiftning, inflation och ranteskillnader.
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FASB har flera standarder som berdr amnet pensioner. Den senaste reviderade
standarden ar FAS 132, Employers' Disclosures about Pensions and Other
Postretirement Benefits. Denna standard ar ett uppdaterat tillagg till de &ldre
standarderna FAS 87, Employers’ Accounting for Pensions, FAS 88, Employers’
Accounting for Settlements and Curtailments of Defined Benefit Pension Plans
and for Termination Benefits och FAS 106, Employers’ Accounting for
Postretirement Benefits Other Than Pensions (FASBD).

4.3.4.1 FAS 132 Employers' Disclosures about Pensions and Other

Postretirement Benefits

Denna standard ger en forklaring till hur foretagen redovisar sina pensionsplaner i
balans- och resultatrakningen. Informationen som foretagen skall offentliggtra ar
tillgangar, kassafloden, periodiserade kostnader och hur dessa ingar i foretagens
pensionsplaner. Foretagen skall ge en kvalitativ information om vilka
varderingsmetoder och principer foretagen anvander sig av. De amerikanska

pensionsplanerna &r oftast av avgiftsbaserad karaktér (FASBd).

Intressenter ska sjalva kunna uppskatta och bedoma pensionsplanens paverkan pa
foretaget, framtida kassafléden och arets resultat. Den nya standarden FAS 132
har inte andrat sattet att vardera eller mata kostnader i foretagen som tillhor
pensionsplanen. Detta omfattas fortfarande i FAS 87. Fordndringen som har skett

i FAS 132 ar mangden information foretagen maste visa i sina rapporter (Ibid).

4.3.4.2 FAS 87 Employers’ Accounting for Pensions

Pension &r en del av den anstélldes kompensation for utforda tjanster inom
foretaget. Summan av kompensationen berdknas med en sarskild formel och
avgors av bland annat hur lange den anstallde har arbetat inom foretaget, alder och
hur langt kvar den anstallde har kvar till pension. Vid berakning av kostnader for
pensioner stélls foretagen infér problem. Foretagen maste bland annat gora vissa
antaganden om framtiden for den anstillde. Dessa antaganden paverkas av

faktorer som okad I6n, réantor och inflation (FASBa).
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4.3.4.3 FAS 106 Employers’ Accounting for Postretirement Benefits
Other Than Pensions

FASB forklarar standarden FAS 106 som ett substitut till standarden FAS 87.
FAS 87 innehaller endast kontant ersattning i pension medan FAS 106 behandlar
kompensation som till exempel hélsovard och annan kompensation for den
anstallde efter avslutad tjanst. Anledningen till varfor foretagen ger de anstallda
denna form av kompensation ar for att pensioner, i dess vanliga form, ses som en

sjalvklarhet och halsovard som en extra forman (FASBD).

4.4 Kapitelsammanfattning

Arsredovisningslagen (ARL) &r den lagstiftning som ger den grundldggande
stommen till svenska krav pa redovisning av ersattningar och incitamentsprogram.
Denna lagstiftning kompletteras effektivt med hjalp av Néringslivets
Boérskommittés rekommendationer och Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk
kod for bolagsstyrning ar delvis utformad for att foretagen ska lamna relevant
information som aktiedgarna kan ta del av infor arsstimman. Detta underlag har
en funktion som liknar de amerikanska Proxy Statement. Genom denna

informationsgivning blir fokus pa agarna tydligt i bade Sverige och i USA.

En skillnad mellan FASB:s och IASB:s regelverk &r att de har olika
varderingsprinciper. Principerna anvands for att tolka regler och normer. Ibland
racker inte reglerna till utan man maste ha vagledning om hur de ska tolkas. IASB
ar ett principbaserat regelverk dar man arbetar for att skapa en harmoni i
redovisningen. FASB skiljer sig fran IASB pa denna punkt da FASB &r
regelbaserat. Vi kan marka en skillnad i de bada regelverken da FASB ar mycket
mer utforlig och mer detaljerat i sina redovisningsregler. 1ASB:s regler ligger
langt fran samma detaljrikedom. IASB kan lamna storre utrymme for fri tolkning
av reglerna da man har flera principer som guidar végen till forstaelse. FASB har

inte dessa principer for guidning utan maste forklara reglerna mer ingaende.

Innan IASB:s regler tillampades i Sverige fanns inga restriktioner betréffande

aktierelaterade ersattningar och hur dessa skulle redovisas i arsredovisningarna.
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Efter inforandet av IFRS 2 redovisar foretagen i Sverige en kostnad till verkligt
varde i resultatrdkningen. Denna kostnad konteras i balansrakningen i eget kapital
eller i avsattningar. Innan USA reviderade sin standard FAS 123 tillampade man
APB:s Opinion 25 instrinsic varderingsmetod vid redovisning av optioner. Trots
att USA hade regler géllande optionsredovisning kostnadsfordes inte optionerna.
Anledningen till detta berodde pa att vardet av optionerna vid
emitteringstidpunkten oftast var lika med marknadsvérdet vid I6sentidpunkten.
Idag, med den reviderade FAS 123, kostnadsfor man aven i USA liksom i Europa
optionerna till verkligt varde. Denna vardering sker pa samma satt enligt bada

regelverken.

I reglerna géllande redovisning av pensioner har det hant mycket de senaste aren i
USA. Den nya revideringen av FAS 132 skedde under 2005. Amerikanarna vill
skapa arsredovisningar som &r sa transparanta och fullstandiga som majligt. Av
denna anledning anvénder de sig av avgiftsbaserade pensionsplaner snarare &n
formansbestamda. Framsta skalet till anvandning av detta pensionssystem é&r att
kostnadsberakningen blir betydligt exaktare. I Sverige har vi inte kommit lika
langt i var utveckling. Majoriteten av de ledande befattningshavarna i Sverige har
avgiftsbaserade  pensionsplaner men  manga tillampar  fortfarande
formansbestamda planer. | framtiden vill man i Sverige ldmna de

formansbestamda och 6verga till de avgiftsbaserade pensionsplanerna.

Var bedomning av det svenska regelverket gallande redovisning av ersattningar
och incitamentsprogram &r att det ar heltdckande och relativt lattolkat samtidigt
som ingen detaljreglering sker. Detta m6jliggor en situationsanpassning till den
radande verkligheten i respektive fall. Amerikansk lagstiftning ger mycket
detaljerade anvisningar om hur motsvarande skall redovisas i USA. Saledes
ldmnas mycket lite utrymme for situationsanpassad beddémning och utformning.
Detta har bade for- och nackdelar. Fordelarna ar att redovisningen blir mer
enhetlig och jamforbarheten bolag emellan 6kar. Nackdelarna bestar framst av

avsaknaden av handlingsutrymme vid extraordindra situationer.
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5 Empiri

| detta kapitel sammanstéaller vi de data som har samlats in med hjalp av var
undersokningsmodell. Specifik information rérande varje enskilt foretag aterfinns
i Bilaga 1. For att fa en konsekvent utformning har vi redovisat var empiri i en

bestdmd ordningsféljd.

5.1 Svensk IT-industri

Teleca ar det foretag som redan under vart forsta undersokningsar redovisar enligt
ARL 5:20. Tvé andra foretag tillampar dessa regler forst fran och med 2002. WM-
data paborjar samma redovisning ar 2003. Monstret gallande redovisning enligt
ARL 5:22 ser nastan identiskt ut. Enda skillnaden &r att Teleca missar att uppfylla
kraven &r 2001, trots att redovisning enligt ARL 5:20 sker.

Ar 2001 2002 2003 2004 2005
ARL 5:20 1 3 4 4 4
ARL 5:22 0 3 4 4 4
Summa: 1 6 8 8 8

Figur 5. Redovisning enligt ARL, Svensk IT-industri. Maxpoang i varje kolumn &r 8.

Teleca och Scribona &r de foretag som forst redogjorde och sérskiljde VD:s
rorliga och fasta ersattning, i 2002 ars redovisning. Teleca har klargjort i
arsredovisningarna fran och med 2002 att VD:n inte har erhallit ndgon rorlig
ersattning eller bonus. WM-data redovisade for VD:s rékning ersattningar som
fast och rorlig forst ar 2003. Aret innan sérskiljde man inte fast frén rorlig
ersattning men det framgick i rapporten att en rorlig erséttning betalades ut.
Ericsson har inte gett nagon rorlig ersattning till VD:n precis som for odvriga

ledande befattningshavare forran efter ar 2004.

Styrelsens kompensation redovisas pa likartat satt i alla vara fyra IT-foretag.

Foretagen har visat i arsredovisningarna att styrelsen endast har fatt ett
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styrelsearvode, en fast erséttning varje ar utan évriga formaner eller pension. Av
denna anledning har foretagen foljt NBK:s regler avseende uppdelning av fast och
rorlig ersattning till styrelsen men de har utelamnat den rorliga ersattningen i sina
uppstallningar. Teleca och Ericsson har utdver alla regler dven gjort en individuell

redovisning av varje styrelseledamot.

Betréffande 6évriga ledande befattningshavare forandrades Scribonas och Telecas
arsredovisningar ar 2002. Ericsson och WM-data foljde samma monster forst aret
efter. Fordndringen innebar att foretagen har angett villkoren for
incitamentsprogram, delkomponenter och de har séarskiljt fast och rorlig

ersattning.

Alla IT-foretagen anvander och redovisar flera olika langsiktiga rorliga
ersattningar. De flesta av foretagen tillampar mellan tva till tre olika
optionsprogram for sina ledande befattningshavare. Alla foéretagen tillampar
personaloptioner. Anvandningen av tecknings- och kdpoptioner finns i halften av
vara IT-foretag.

Ar 2002 borjar alla foretagen visa en maxgrans for den rorliga erséttningen. Detta

tak ar beraknat som en procentuell del av arets fasta grundlon.

Tre av fyra IT-foretag anvander sig av avgiftsbaserade pensionsplaner fér ledande
befattningshavare. Teleca ar det enda foretaget som tillampar formansbaserade

pensionsplaner.

O Férmansbaserat

B Avgiftsbaserat

Figur 6. Diagram &ver vilka pensionssystem som anvénds, Svensk IT-industri.
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5.2 Svensk verkstadsindustri

Av de undersokta foretagen ar Trelleborg senast med att fullstdndigt uppfylla
ARL 5:20, vilket inte sker forran ar 2005. Scania ar tidigast med att ha en helt
dverensstimmande redovisning enligt ARL 5:20, vilket sker redan 2002 och

framat.

Ar 2001 2002 2003 2004 2005
ARL 5:20 0 1 2 3 4
ARL 5:22 0 1 2 3 4
Summa: 0 2 4 6 8

Figur 7. Redovisning enligt ARL, Svensk Verkstadsindustri. Maxpoang i varje kolumn &r 8.

Néstan samtliga undersokta foretag valjer att under de 2-3 forsta av de undersokta
aren sld samman styrelse och VD och i tabellform redovisa totalsumman av
ersattningar till denna grupp. Har namns nivan pa VD:s ersittning. Alla
undersokta foretag har med en presentation av VD, med bade text och bild. Har
redovisas ocksa innehav av aktier och eventuella optioner. Trelleborg véljer att

aven redovisa forandring i innehav jamfort med foregdende ar.

Hela styrelsen presenteras i samtliga undersokta foretag med bade text och bild. |
anslutande text namns ibland nivan pa styrelseordférandens erséttning och
styrelseledamoters erséttning. Inget av de fyra undersokta foretagen véljer att

sérredovisa ersattningar till specifika styrelsemedlemmar.

For ovriga ledande befattningshavare gors en redovisning som liknar VD:s
presentation. Inget av de fyra undersokta foretagen valjer att sarredovisa

ersattningar till enskilda 6vriga ledande befattningshavare.

Mellan ar 2001 och ar 2002 mérks en stor skillnad i vilken utstrackning foretagen
valjer att satta ett tak pa den rorliga erséttningen. Verkstadsforetagens redovisning
av langsiktiga rorliga ersattningar ar inte speciellt detaljerad. Majoriteten av
foretagen véljer att tillampa endast ett optionsprogram. En generell tendens i
samtliga undersokta foretag ar att detaljnivan pa redovisning av kort- och
langfristiga ersattningar 6kar med tiden. Ar 2005 ser utformningen av och

detaljnivan pa redovisningen likriktad ut. Mellan de olika undersokta foretagen
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marks inga markanta skillnader. | de forsta av de undersokta aren namndes i stort
sett bara att VD, styrelse och dvriga ledande befattningshavare har erhallit en viss
ersattningsniva och denna ersattning bestar till viss del av fast ersattning och till

viss del av rorlig ersattning.

| den svenska Verkstadsindustrin anvander sig tva av foretagen avgiftsbaserade
pensionsplaner till ledande befattningshavare. SKF anvander sig av en
formansbaserad pensionsplan och Scania tillampar en kombination av de bada

systemen.

Verkstad

O Férméansbaserat
B Avgiftsbaserat

B Kombination

Figur 8. Diagram &ver vilka pensionssystem som anvénds, Svensk Verkstadsindustri.

5.3 Amerikansk IT-industri

Samtliga undersokta foretag inom amerikansk IT-industri har mycket likartade
Proxy Statements. Alla anvander sig av en tabell dar 16n och ersattningar till VD
och en del ledande befattningshavare presenteras.

Styrelsens medlemmar presenteras kort, dock enbart med text och nagon bild
visas saledes inte. For att forsakra sig om att styrelsen ar oberoende finns
utarbetade standards for styrelsens oberoende. Ett av de undersokta féretagen gor
en forteckning dar man tydligt anger vem i styrelsen som anses oberoende och

vem som inte gor det.

| alla undersokta foretag finns en ersattningskommitté. Kommitténs

arbetsuppgifter ar att skapa och utveckla foretagets ersattningsmodeller. Som
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grund for ersattningskommitténs arbete finns vanligtvis en kompensationsfilosofi.
Denna anger i grova drag vad det ar foretaget vill beléna och vilka beteenden man

vill uppmuntra.

Alla undersokta foretag gor en detaljerad redovisning av langsiktiga
incitamentsprogram. Ett foretag redovisar dven historisk ersattning tre ar tillbaka i
tiden, vilket ger lasaren en uppfattning om hur ersattningen har utvecklats. Néstan
alla foretag anvander Black & Scholes modell for att rdkna fram vardet pa
utestaende optionsprogram. Ett foretag valjer att enbart anvanda sig av jamforbart

marknadsvarde.

Pensionsersattning ar av betydande vikt i USA och av naturliga skél anvands
darfor en hel del utrymme at att forklara och presentera aktuella pensionsplaner

inom foretaget.

5.4 Amerikansk Verkstadsindustri

Genomgaende i alla de amerikanska Verkstadsforetagen far VD en hog ersattning
och huvuddelen av den totala ersattningen bestar av langsiktig rorlig ersattning.
Denna erséttning uppgdr i de olika foretagen till mellan 35 % och 100 % av VD:s
totala arslon. | de foretag da man tilldelar optioner finns formler for hur storleken
pa dessa ersattningar beraknas. Dessa utrakningar kan anses lattforstaeliga nar det

géller VD:s ersattningar.

VD éar styrelseordforande i tre av vara fyra Verkstadsforetag. Vad vi har
uppmarksammat &r att alla foretagen féljer de sa kallade NYSE-reglerna. Dessa
regler uppmanar foretagen att behalla personerna i styrelsen oberoende. Vad som
kan verka underligt i detta fall &r att alla foretagen foljer dessa regler men det ar
bara ett foretag, Snap On, som inte har VD som styrelseordférande.
Ersattningskommittén i foretagen regleras dven den av de oberoende NYSE-
reglerna. Kommitténs arbetsuppgifter ar att lagga fram forslag till arsstiamman om

hur aktiedgarna ska rosta fram ledande befattningshavares erséttningar.
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Hélften av foretagen visar en svag redovisning av o6vriga ledande
befattningshavare. De 6vriga foretagen redovisar endast hogre uppsatta ledande
befattningshavare men inte tillrackligt manga for att vi vill godkanna dem som en
grupp som ovriga ledande befattningshavare. Boeing identifierar dvriga ledande
befattningshavare och redovisar deras aktierelaterade ersattningar som optioner

vilka stalls ut var tredje ar.

Snap On sarskiljer sig fran de Ovriga foretagen i sitt satt att redovisa sina
styrelsemedlemmar. Foretaget véljer att dela upp denna grupp i anstallda och icke-
anstillda. De som é&r anstallda i foretaget far ingen kompensation for sitt
styrelsemedlemskap. De som sitter i styrelsen som daremot ar icke-anstéllda far

ett fast arvode.
Majoriteten av de amerikanska Verkstadsforetagen anvénder sig av

avgiftsbaserade pensioner. Redovisningen av dessa sker pa ett detaljerat satt i

enlighet med regelverken.
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6 Analys

| detta kapitel analyserar vi den information som sammanstéllts i empirikapitlet.
Vi gor en svensk analys och en amerikansk analys. | den svenska analysen svarar
vi pa var andra delfrdga och vart andra syfte. Dessa tva analyser vévs sedan

samman och presenteras i nasta kapitel.

6.1 Analys av de svenska foretagen

Redovisningen av VD:s ersédttning ar mer specificerad an o6vriga ledande
befattningshavare. Detta beror pa att VD ar bolagets mest offentliga person och att
denna bevakas intensivt av intressenter och i media. Genom att kunna utlasa
totalsumman av erséttningar enligt NBK:s regler ser intressenter hur mycket
ledningen 1 bolaget egentligen kostar. Intressenter skall kunna se kopplingen

mellan ersattning och prestation fér ledande befattningshavare.

Styrelsens kompensation har inte andrats i foretagen under den undersokta
tidsperioden. Styrelsen har endast ett fast arvode som ersdttning for sitt
styrelsemedlemskap. Vanligtvis innehar styrelsemedlemmarna aktier i foretagen
men erhallandet av dessa aktieinnehav har inte nagon koppling till
incitamentsprogram. Detta forhallande gor att styrelsen till viss del faller utanfor

var undersoékning eftersom vi fokuserar pa rorliga ersattningar.

Alla undersokta foretag bedriver verksamhet i utlandet varfor vi ansag det som en
intressant punkt att ta med i var undersékningsmodell. Foretagen har under vara
fem understkta ar redovisat Ionekostnader i Sverige och utomlands, antingen med
en specificering efter lander eller vérldsdelar. Det enda foretaget som har
utelamnat en sadan redovisning i sina rapporter ar WM-data. Sarredovisning av
varje land ger en bra Overblick Over hur personalkostnader relaterat till
verksamheten i respektive land/varldsdel forhaller sig. | lander utanfor Sverige,
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framst USA, &r I6nenivaerna for ledande befattningshavare betydligt hogre an de

vi ar vana vid. Genom landsspecifik I6neredovisning blir denna skillnad mycket

synlig.

Storleken pa ledande befattningshavares erséttning varierar over vara
undersokningsar. Att jamfora ersattningens storlek dver aren och mellan vara tva
branscher anser vi ha betydelse for var undersokning. Det vi kommer fram till kan
kopplas till professor Sven-Erik Sjostrands uttalande om tendensen till hogre
ersattningsnivaer i Sverige. (Se kapitel 1.1) Vi kan se en tydlig trend for
Verkstadsforetagens ersattningsnivaer. DA det géller IT-foretagen saknas en tydlig
tendens, vilket troligtvis beror pa branschens volatilitet och snabba svangningar.
Storleken pa branschernas ersattningsnivaer paverkar féretagens avsattningar i

balansrakningen. Detta paverkar i sin tur de rapporter som intressenterna tar del

av.
Ersattningsniva for VD

25
« 20
0
. 15 o
(]
S 10 B Verkstad

0 i
2001 2002 2003 2004 2005
Ar

Figur 9. Ersattningsniva for verkstallande direktor, bada branscherna i Sverige.

Langsiktiga rorliga ersattningsplaner, vanligtvis optionsprogram, &r i stor
utstrackning mer férekommande bland 1T- &n i Verkstadsforetagen. Detta har vi
upptéckt p.g.a. att IT-foretagens redovisning av bonus- och incitamentsprogram ar
mer omfattande. Regelverken staller idag hoga krav pa detaljrikedom géallande
redovisning av dylika erséttningsprogram. Pa den grunden antar vi att foretag som

inte redovisar dessa program inte heller tillampar dem.
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En annan skillnad som vi har upptackt mellan de tva olika branscherna ar hur de
valjer att redovisa sina pensioner. Inom IT-industrin har 75 % av vara fallforetag
valt att tillampa avgiftsbaserade pensioner. Inom Verkstadsindustrin tillampar 50
% av foretagen avgiftsbaserade pensionsplaner. Ett av foretagen tillampar
formansbaserade pensionsplaner och det sista tillampar en kombination av de
bada planerna. Var undersokning tyder pa att IT-industrin har ett forsprang i
anvandningen av avgiftsbaserade pensionsplaner. Den formansbaserade
pensionsplanen kan ses som mer gammaldags da svenska foretag vill lamna denna

for att endast fokusera pa avgiftsbaserade pensionsplaner.

Ar 2001 skiljer sig avsevdrt frén de senare &ren. Under detta ar var
detaljrikedomen i redovisningen mycket lag. | stort sett presenterades enbart
summorna pa ersattningen. Orsaken till denna skillnad grundas i den inverkan
som NBK:s, RR 29 och IFRS regler har haft pa hur foretagen har offentliggjort

information i arsredovisningarna.

NBK:s regler om totalsumman pa erséttning till ledande befattningshavare skall
redovisas fran och med 2002. Alla undersokta foretag har under hela den
undersokta tidsperioden gjort denna redovisning, trots att det inte forran ar 2002
blev ett krav pé& foretagen. Ar 2001 var informationen saledes frivillig.
Redovisningen av totalsumman hénger starkt samman med den uppstélining och
redovisning som arsredovisningslagen kraver. Att foretagen pa ett tidigt stadium
véljer att redovisa denna totalsumma bedomer vi till stor del bero pa

arsredovisningslagens utformning.

Féretag/Ar 2001 2002 2003 2004 2005
Ericsson 0 1 1 1 1
Scribona 0 1 1 1 1
Teleca 1 1 1 1 1
WM-data 0 1 1 1 1
Atlas Copco 1 1 1 1 1
Scania 1 1 1 1 1
SKF 1 1 1 1 1
Trelleborg 1 1 1 1 1
Summa: 5 8 8 8 8

Figur 10. Redovisning enligt NBK:s regler. Maxpoang i varje kolumn &r 8.
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Vi har i var undersokning sett en tydlig skillnad fran och med ar 2005. Den storsta
forandringen frdn och med 2005 ar offentliggérande av de aktierelaterade
ersattningarna. Atstramningen i regelverken har lett till en likartad utformning av
foretagens redovisning av incitamentsprogram. Svensk kod for bolagsstyrning &r
det nyaste regelverket. De undersokta foretagen efterfoljer inte kodens regler fullt
ut men en markant skillnad fran foregaende ar kan urskiljas. Detta beror troligtvis

pa att koden ar ny och &r ej annu tillrackligt implementerad i foretagen.

Orsaken till att de svenska foretagens arsredovisningar har blivit mer likartade ar
att flera regler &r tvingande for svenska borsnoterade foretag. Sverige har sedan
lange haft ett regelverk som pa ett mer dvergripande sétt reglerar redovisningen.
Som komplement till detta regelverk har man bland annat anvint god
redovisningssed som vagledande guide. 1 och med de nya internationella reglerna
har detaljrikedomen i regelverken successivt Okat. Det kan tyckas vara
motsagelsefullt att Sverige gar mot ett utokat regelsystem, likt de regelbaserade,
samtidigt som vi fokuserar pa att infora ett principbaserat system. Den Gkade
mangden regler beror pa att Sverige som utgangslage hade forhallandevis fa regler
i jamforelse med bade IASB och FASB.

De svenska foretagen var redan ar 2002, innan IASB:s regler tillampades , tydliga
med att redovisa en begransning pa den rorliga ersattningens storlek. Vid denna
tidpunkt stallde inget svenskt regelverk krav pa denna information varfor det kan
ses som en frivilligt lamnad information. Innan ar 2002 &r det majligt att det fanns
ett tak pa den rorliga ersattningen storlek men foretagen valde da att inte redovisa

denna begrénsning.

| vart nedanstaende diagram ser vi en tydlig trend i IT-foretagens utveckling
gallande den maximala nivan pa rorliga ersattningar. Betraffande
Verkstadsforetagen har denna ersattning fluktuerat over aren och visar ingen
tydlig trend. En Okad ersattningsnivd kan vara en faktor som driver pa

utvecklingen av en mer detaljerad redovisning.
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Forekomst av tak pa kortsiktig ersattning

70
60 -
50

40 A aiIr
307 B Verkstad
20
10
0 T
2001 2002 2003 2004 2005

Ar

Procent av undersokta
foretag

Figur 11. Forekomst av tak pa kortsiktig ersattning, bada branscherna i Sverige.

De fem ar som vi har undersokt far anses vara en relativt kort tidsperiod. Trots
detta har vi under dessa fem ar kunnat se en drastisk forandring i detaljrikedom
och mangden information gallande kort- och langsiktiga ersattningsprogram.
Forandringen beror sannolikt pa atstramningar i regelverk, aven om en del av det

som nu ar krav enligt regelverken tidigare anda redovisades pa frivillig basis.

6.2 Analys av de amerikanska foretagen

Alla undersokta foretag i USA har vél utformade redovisningar géllande de
rorliga langsiktiga ersattningarna. | USA utgor den fasta ersattningen en relativt
liten del av den totala arliga erséttningen. Istéllet lagger foretagen vikt vid de
rorliga ersattningarna. Utformningen av ersattningssystemen baseras mycket pa
individuella prestationer och hur ledarna nar sina uppsatta mal. Detta resulterar i
att ledningen far hoga summor i ersattning de ar foretaget presterar val. Vart
antagande utifran detta ar att foretagsledningar i amerikanska foretag har en
tendens att bli riskbenagna. 1 amerikanska féretag ar det ocksa vanligt
forkommande att VD aven ar styrelseordférande. Detta gor att denna person far
stor makt och stort inflytande 6ver bl.a. redovisningen och utformningen av de

finansiella rapporterna.
Mot bakgrund av detta stéller intressenterna, med &garna i spetsen, krav pa att

tydligt kunna utlésa hur foretagets prestation relateras till ledningens ersattning.

Det &r dven av stor vikt att kunna kontrollera de ledande befattningshavarnas

41



Johnsson & Lundberg Redovisning av bonus- och incitamentsprogram - En internationell jamfoérelse

beslut gallande bonus och incitamentsprogram. Dessa krav pa detaljrikedom i
Proxy Statement gar i linje med den reviderade standarden FAS 123, som
tillampades i syfte att ge arsredovisningsldsaren en battre forstaelse av
rapporterna.

Med anledning av att foretagen i USA prioriterar aktierelaterade incitament laggs
stort fokus pa hur dessa redovisningstekniskt hanteras. Regelverken i USA ar
mycket detaljerade och l&mnar inte utrymme for alternativa tolkningar. Detta
resulterar i att redovisning av bonussystemen inte skiljer sig avsevart mellan vara
undersokningsforetag i USA. Det finns varken utrymme for frivillig information
eller mojligheten att utelamna nagon information i Proxy Statement. Detta visar
pa hur redovisningen i praktiken ser ut i ett land som tillampar en regelbaserad

redovisning.

Vad vi har lagt marke till i de amerikanska Proxy Statements ar att de forklarar, de
motiverar och beskriver ingaende hur bonusprogrammen &r uppbyggda. Den
detaljrikedomen gor att informationen for den genomsnittlige Proxy Statement

lasaren tenderar att bli svarforstaelig.

Vad vi aven kan utldsa i var empiriska undersokning ar att Verkstads- och IT-
industrin inte skiljer sig at i sitt satt att redovisa och anvanda bonus och
incitamentsprogram. Som vi namner i metodkapitlet valde vi tva branscher som i
manga avseenden skiljer sig frdn varandra. Vi upplever det som nagot
overraskande att vi inte har lyckats urskilja nagra skillnader mellan den moderna,
IT-industrin och den traditionella Verkstadsindustrin. En tdnkbar anledning kan
vara att den starka regleringen i regelverken gor att kdnnedomen om olika
incitamentsprogram &r vél etablerad hos den amerikanska foretagsledningen. USA
har sedan lange tillampat sin APB Opinion 25 instrinsic varderingsmetod gallande
optioner. Detta innebér att hanteringen av aktierelaterade incitament inte &r en
nyhet inom amerikansk redovisning. Vi forutsatter att vara bada branscher sedan

ldnge har foljt detta regelverk med tillhérande vérderingsmetod.

Betraffande ledande befattningshavares ersattningar &r informationen ibland

knapphéndig. Foretagen fokuserar pa att redovisa VD, vice VD och tidigare hogt
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uppsatta  befattningshavares  ersattningar, men uteldmnar  resten.
Ersattningskommittén i de olika foretagen ger ingen forklaring till detta
tillvagagangssatt. Nagonting som vi anser vara anmarkningsvart ar att foretagen
forklarar varfor de har erséttningar till dvriga ledande befattningshavare och

samtidigt utelamnar vidare information om dessa.

| amerikanska foretag har man oftast bade avgifts- och férmanshaserade
pensionsplaner. Gallande ledande befattningshavare har majoriteten av foretagen
avgiftshaserade pensionsplaner. En vanligt férkommande del av pensionen i USA
ar icke monetdra pensioner. Dessa regleras i enlighet med regelverket FAS 106.
Vanliga exempel vi har funnit i var empiriska undersokning ar tillgang till
foretagens flygplan, tjanstebilar, forstaklass flygbiljetter, sjukvard och

livforsakringar.
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7 Resultatdiskussion

| detta kapitel sammanfogas svaren pa vara tva forsta delfragor och syften. Vi
formulerar vidare en sammanfattande slutsats som ger ett svar pa var huvudfraga

och vara syften tillsammans.

7.1 Slutsats

Kriserna i USA med Enron och WorldCom liksom var egen skandal i Sverige
med Skandia har medfort ett minskat fortroende for foretagen och naringslivet.
Efter kriserna har bade Sverige och USA fatt nya och mer detaljerade regelverk.
USA har alltid haft en hard detaljreglering och dar blir effekterna av de nya
regelverken inte lika markanta som i Sverige. | Sverige har daremot inférandet av
de nya reglerna haft en stor paverkan pa foretagens arsredovisningar. Var tolkning
av detta ar att foretagen inser vikten av att folja reglerna for att aterfa ett
fortroende hos intressenterna. 1 USA dr man sedan tidigare van vid en reglering
rorande aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa tidigare regelverk har gjort att
amerikanska foretag inte har varit lika fraimmande i anvandandet av t.ex. optioner

som i Sverige.

Under vara undersokningsar har reglerna gallande redovisning av incitament i
Sverige utvecklats drastiskt. USA har ett klart forsprang i sitt satt att reglera
foretagens redovisningar framst i anvandandet av och informationsgivning kring
pensioner och optioner. Sverige ligger steget efter men utveckling sker klart och
tydligt i samma riktning. Vi drar slutsatsen, att utvecklingen beror pa att Sverige
vill folja framatskridandet pa det internationella planet med de starka landerna i

spetsen.

Fragan vi har stallt oss &r, har kriserna drivit fram nya och mer detaljerade
redovisningsregler? Eller &r det de nya redovisningsreglerna som har gjort att

foretagen har fatt upp 6gonen for och kunskapen om anvéandningen av incitament
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dar berékningen ar tekniskt avancerad? I USA har kriserna och foretagens
kreativa redovisning skapat ett behov av nya, béttre utformade regelverk.
Regelverkens utveckling har saledes styrts av foretagens agerande. | Sverige ar
forhallandet det motsatta. Svenskt regelverk gallande redovisning av incitament

foljer utvecklingen i USA och foretagen i Sverige foljer regelverken.

De nya regelverken, bade i Sverige och i USA, ar idag utformade for att
informationen ska aterges pa ett transparent och oppet satt. Vi har lagt marke till
att med denna 6ppenhet lagger foretagsledningen 6ver ett storre ansvar pa agarna.
Med detaljerade och korrekt utformade rapporter ger man &garna ett
beslutsunderlag som de sedan far ta stallning till. Genom att dgarna har fattat
besluten vill man komma undan skandaler, dar for hoga erséttningar
uppmérksammas i efterhand och skapar en kris inom foretaget. Oppenheten
fungerar saledes inte som en garanti for aterhallsamhet utan forskjuter enbart ett
storre ansvar pa aktiedgarna. Av denna anledning ar det dven viktigt att styrelsen
och ersattningskommittén i foretagen ar tydliga med malen och motiven avseende

incitament.

Beslutsunderlaget i USA bestar av foretagets Proxy Statement. Detta Statement &r
det material som ligger till grund foér aktiedgarnas beslut. I Sverige har man
genom svensk kod for bolagsstyrning infort ett liknande krav pa beslutsunderlag.

Detta ar ytterligare ett tydligt exempel pa att utvecklingen i Sverige foljer USA.

Vi har i var undersokning sett att bade amerikanska och svenska foretag
foresprakar avgiftsbaserade pensionsprogram framfor formanshaserade. Tidigare
foresprakade man formansbaserade pensionsplaner. Idag ligger USA steget fore
Sverige gallande denna Gvergang. En anledning till 6vergangen ar att man vill
underlatta jamfdrbarheten i redovisningarna och pa det internationella planet folja

samma redovisningsmetod.
Genom att ge sina anstallda aktierelaterade incitamentsprogram synkroniseras

foretagsledningen och aktiedgarnas intressen i foretaget. En synkronisering som
talar for den sa kallade agent/principal-teorin. Aktierelaterade incitamentsprogram
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manar ledningen att 6ka aktiens varde, de far sjdlva ut en avkastning om aktiernas

varde 6kar pa lang sikt.

En del av bakgrunden till de utvecklade regelverken bestar av den radande
informationsassymetri som finns mellan ledning och aktiedgare. Detta har
inverkan pd hur vardera parten Onskar se bonusredovisningen utformad.
Ledningen har battre insikt i den reella ekonomiska stéllningen i foretaget an vad
dgarna har. Agarnas ersattning till ledningen baseras vanligtvis pa prestation. Det
ar foretaget som véljer hur man ska redovisa och hur de valjer att framstélla
resultatet. Ledningen har darfor anledning i sin redovisning att forséka framstélla
resultatet som mer fordelaktigt &n vad det faktiskt &r. Samtidigt kan det vid héga
ersattningsnivaer vara negativt for ledningen att alltfor ingdende och detaljerat
redovisa alla erséttningar, framst eftersom missnéje bland aktiedgare kan
uppkomma. Genom att bade nationella och internationella regelverk staller krav
pa transparens och Gppenhet minskar utrymmet for ersattningar i form av bonus-

och incitamentsprogram som inte gynnar foretaget.

Kérnan i var slutsats ar att Sveriges foretag tenderar att utforma sin redovisning av
bonus- och incitamentsprogram mer och mer i likhet med hur dessa redovisas i
USA. Vi har i var undersokning sett att skillnaderna mellan landerna, bade
gallande regelverk och hur redovisningen ser ut i praktiken, har minskat. Utifran

denna slutsats har vi besvarat var huvudfraga och vart mal med denna uppsats ar

uppfylit.

7.2 Forslag till fortsatt forskning

Var undersokning slutar med ar 2005. Just 2005 &r ett ar dar svenska regelverk for
forsta gangen staller betydligt hogre krav pa detaljerad redovisning gallande
aktierelaterade incitamentsprogram. Det vore darfor intressant att om nagra ars tid
gora en liknande undersokning och se hur bade redovisning och anvandning av
sadana program har paverkats av regelverken. En annan intressant aspekt ar att
titta pa hur svensk kod for bolagsstyrning implementeras och efterlevs av

foretagen.
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Vi har valt att jamfdra Sveriges redovisning med USA:s redovisning. En framtida
studie skulle kunna innehalla en jamforelse mellan Sverige och nagot annat land

som Sverige har goda affarskontakter och relationer med, exempelvis Tyskland.

En annat intressant @mne skulle vara att undersoka likheter istéallet for skillnader
for att se konvergensen mellan 1ASB och FASB. | dagens lage diskuteras hur
dessa tva regelverk ska kunna sammanforas. Om nagra ar bor utvecklingen ha

kommit sa langt att det & mojligt att undersoka resultatet av denna konvergens.
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Bilaga 1

Empiriska resultat

Vi har i var undersokning tagit hansyn till att reglerna har andrats under aren.
NBK:s regler behdvde inte tillampas av foretagen forran ar 2002 och RR 29 forsta
gangen ar 2004. IFRS-reglerna &r de nyaste reglerna och ar tvingande for

borsnoterade bolag i Sverige ar 2005.

Svensk I T-industri

Ericsson

Ericsson dr en stor aktdr inom utveckling av mobilsystem. Foretagets storsta
engagemang dr att utveckla ny teknik vilket ar en av nyckelfaktorerna till
foretagets framgang. Forutom mobila och fasta nat utvecklar Ericsson
programvara, kretskonstruktioner och tekniska plattformar. Inom koncernen
arbetar 6ver 50 000 anstéllda varav drygt 20 000 arbetar i Sverige.

Ersattningar

Betraffande offentliggérandet av VD:s kompensation av fast och rorlig erséattning
sker inte detta forran 2004, da NBK:s regler tradde i kraft. Foretaget uppger dock
att VD inte hade nagon rorlig 16n under aren 2002 och 2003. Styrelseledamoters
kompensation har endast bestatt av ett fast arvode och detta har klart och tydligt
framgatt i rapporterna. Ericsson har inte gjort en individuell redovisning av 6vriga
ledande befattningshavare forran ar 2004 och da redovisar foretaget enligt NBK:s

regler géllande denna grupp.

Faststallandet av strategier och allmédnna riktlinjer betraffande l6ner och
ersattningar skots av kompensationskommittén. Kommittén &r i forsta hand
ansvarig att skéta granskningen och att till styrelsen lagga fram férslag géllande

foretagets ersattningar till VD och ledande befattningshavare. Beslut om dessa
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forslag fattas senare pa bolagsstamman av aktiedgarna. Under de senaste fem aren

har kommittén utokats i antal fran tva deltagare ar 2001 till fyra ar 2005.

Genomgaende har foretaget redovisat alla tre gruppers innehav av finansiella
instrument, B-aktier. Foretaget har en aktierelaterad incitamentsplan som har
malet att uppna 20 % av den totala ersattningen ar 2005. Den maximala delen
rorlig ersattning av fast arslon har forandrats under aren och ar 2005 ligger
takgransen for rorliga ersattningar pa 40 % av arslonen. Ericsson har
optionsplaner som stracker sig Gver tre ar. Under dessa tre ar periodiseras
kostnaderna for att vid anvandningstidpunkten kostnadsforas i resultatrakningen.
Vid denna tidpunkt varderar foretaget optionerna till verkligt varde enligt Black &

Scholes varderingsmodell.

Foretaget har genomgaende redovisat totalsumman av ersattningar i olika lander
under alla fem &ren. Detta ar av betydelse da en stor andel anstallda ar
stationerade utomlands. Vidare har foretaget gjort en noggrann uppdelning enligt
ARL 5:20 av VD, styrelsemedlemmar och andra ledande befattningshavares
ersattningar. Undantaget ar ar 2001 da foretaget redovisade nuvarande VD och
vice VD tillsammans med tidigare VD och vice VD, dvs en sammanslagning av
ARL 5:20 och ARL 5:23.

Man har &ven gett en forklaring till vasentliga villkor i pensionsavtal under alla
aren, forutom hos styrelsen dar pension ej har utdelats. Ericsson tillampar
vanligtvis en formansbhestamd pensionsplan men fér VD och andra ledande
befattningshavare tillampas en premiebestamd alderspensionsplan. Foretagets

pensionsgrundande 16n utgors av fast 16n och malnivan for den rorliga lonedelen.
Scribona

Scribona ar en stor IT-distributor i Norden. Strukturen pad koncernen inom
Scribona ar uppdelad i tva koncernomradden, Scribona och Carl Lamm.

Uppdelningen innebar att en del tillverkar hard- och programvara och den andra
sektionen arbetar med lésningar for infrastruktur. FOretagets omsattning &ar ca
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12 000 Mkr per ar. Inom Scribona arbetar ca 900 anstéllda som ar verksamma i

Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Ersattning

Foretaget ger en klar bild hur man raknar fram VD:s och &vriga ledande
befattningshavares bonus. Man sétter en maxgréans som en procentuell del av
grundlénen och sen redovisas den faktiska procentuella bonusen. Den faktiska
bonusen, som VD och dvriga ledande befattningshavare erhaller, star i proportion
till varje persons ansvar och befogenheter och individuellt uppsatta mal. Den
rorliga ersattningen kostnadsfors som bonus och fér VD har bonusen 6kat mellan
ar 2002 och 2005.

Styrelsen i foretaget har endast ett arvode i kompensation, forutom de
teckningsoptioner som man aldrig utnyttjade mellan ar 2000 och 2004. Styrelsen
har heller ingen pensionspremie eller icke-monetéra erséttningar. Foretaget har
redovisat skillnaden mellan fast och rorlig erséttning, enligt NBK:s regler. |
styrelsens fall fanns det dock ingen rorlig ersattning da det inte existerar nagra

aktierelaterade incitamentsprogram.

Scribona har en ersattningskommitté vilken bestar av styrelsens ordférande och
tvd styrelseledamdter. Kommittén sammanstéller en plan for ledande
befattningshavares ersattningar som upprattas enligt NBK:s regler, beslut fattas

sen pa bolagsstamman.

Scribona kompenserar sina ledande befattningshavare med en bonusplan istallet
for aktierelaterade incitamentsprogram som personaloptioner och kdpoptioner. Av
denna anledning har foretaget inte sarskiljt kort- och langsiktig rorlig ersattning da
en langsiktig rorlig ersattning inte existerar. Man har dock i féretaget satt upp en
maxgrans pa hur stor del den rorliga ersattningen far vara till ledande
befattningshavare. Denna grans har varit 50 % av den fasta ersattningen fran och
med ar 2002.
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Foretaget utfardade teckningsoptioner till de ledande befattningshavarna att
teckna under perioden 2000 till 2004. Ledningen hade ratten att teckna en B-aktie
for varje option men ingen utnyttjande dessa optioner. Scribona har darfor ingen
aktierelaterad ersattningsplan och redovisar inte enligt IFRS 2 p. 45 eller till

verkligt vérde ar 2005.

Foretaget planerar att anpassa sina rapporter efter Svenskt Néaringslivs kod for
bolagsstyrning fullt ut under ar 2006. Scribona har redovisat enligt NBK:s regler
pa ett korrekt satt fran och med 2002. Innan dess ska de redovisa enligt
arsredovisningslagens regler, vilket de inte har gjort pa ett felfritt satt. Under ar
2001 har man varken gjort en uppstéllning enligt ARL 5:20 eller ARL 5:22.
Under detta ar har foretaget inte heller visat huvudsakliga villkor for rorlig
ersittning till VD eller 6vriga ledande befattningshavare. Ar 2001 skiljer sig
avsevart fran de senare aren varfor NBK:s, RR 29 och IFRS regler har haft en stor

paverkan hur foretaget har offentliggjort information i arsredovisningarna.

Scribona tillampar en avgiftshaserad pensionsplan till bade VD och Gvriga
ledande befattningshavare. Denna pensionsplan har foretaget anvant sig av fran
och med ar 2003.

Teleca

Teleca &r ett stort konsultforetag inom IT-branschen. Foretaget utvecklar
integrerade och avancerade 1T- och programvarulsningar. Teleca &r noterat pa
Stockholmshbdrsen och verkar i 16 olika lander varlden dver. Totalt finns ca 3000

personer anstallda inom foretaget.

Ersattning

Teleca har bytt VD tre ganger under de senaste fem aren. Enligt ARL 5:23 ska
man offentliggéra tidigare anstalldas ersattningar och pension i arsredovisningen,
vilket Teleca har gjort. Under vart forsta undersokningsar valde Teleca att gora en
svag redovisning betraffande VD och dennes erséttning. Fran och med att NBK:s

regler borjade gélla har foretaget redovisat alla olika incitaments- och
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pensionsavtal for de olika VVD:arna. Nagon bonus eller ickemonetar ersattning har

inte tilldelats VD:n, utan denne har endast fatt en fast erséttning varje ar.

Ersattningskommittéen i Teleca bestar av styrelsens ordforande och vice
ordférande. Kommittén har till uppgift att lagga fram forslag till bolagsstdamman
om storleken och strukturen pa styrelsens arvode. Beslutet fattas av aktiedgarna pa
stimman. Styrelsen har precis som VD varken fatt rorlig ersattning eller icke-
monetara ersattningar. Till skillnad fran VD:n har styrelsen inte heller erhallit
nagon pension. Styrelsen innehar dock ett dgande i foretaget i form av kop-,

teckningsoptioner och B-aktier.

Teleca har ett flertal olika incitamentsprogram for anstéllda pa olika nivaer i
foretaget. VD och VD for olika dotterbolag har alla kompensationsprogram vilka
ar individuellt konstruerade beroende pa respektive dotterforetags forutséttningar.
Exempel pa dessa forutsattningar kan vara kassaflode, tillvaxt och I6nsamhet.
Aven ovriga ledande befattningshavare har individuellt Kkonstruerade

incitamentsprogram baserade pa funktion och ansvar i anstéllningen.

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fa foretaget att agera for aktieagarnas basta
dvs. maximera foretagets langsiktiga vérde. Genom styrelsens aktie och
optionsinnehav far styrelseledaméterna ett intresse att 6ka avkastningen pa dessa
finansiella tillgangar. Detta gar hand i hand med aktiedgarnas vilja att Oka

aktiernas langsiktiga varde.

Foretaget har incitament till de anstéllda baserade pa optionsprogram som kép-
och teckningsoptioner. Under ar 2001 fick inte ledningen en tilldelad ersattning
likt den beskriven ovan, utan ersattningen detta ar baseras endast pa optioner.
Telecas teckningsoptioner dgs av anstéllda inom koncernen eller av tidigare
anstéllda i1 foretaget. Foretaget har &ven personaloptioner, dar varje option
berattigar till en ny teckning av Telecas B-aktie. Telecas kdpoptioner &gs néstan
uteslutande av foretagets ledning. | alla arsredovisningar har foretaget redovisat
alla gruppers innehav av finansiella instrument. Optionerna i Teleca &r vérderade
enligt Black & Scholes modell. Teleca namner endast i 2004 ars redovisning att

maxgransen for den rorliga ersattningen for VD ar 50 % av arets fasta lon.
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Pensionen ar baserad pa premiebaserade och avgiftsbaserade pensionsplaner.
Genomgéaende under alla aren har Teleca redovisat enligt ARL 5:20. Betraffande
offentliggérandet och uppdelning av pensionskostnader enligt ARL 5: 22 har detta

gjorts alla ar forutom under ar 2001.

WM-data

WM-data ar ett av Nordens storsta IT-foretag med en omséattning pa drygt 10 000
MSEK. Foretaget har kontor i Norden, Estland och Polen med totalt ca 9000
anstéllda. Foretaget koncentrerar sig pa att ersattningen i véxande grad blir

kopplad till vardet och nyttan av den tjanst foretagets anstéllda levererar.

Ersattningar

For att behalla sin position som en av marknadsledarna maste féretaget ha en
konkurrensmassig l6nesattning. WM-data har darfor flera incitamentsprogram i
drift. Fran och med ar 2001 har foretaget utfardat ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram i form av personaloptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Optionerna ger den anstéllde ratten till antingen kontant
avrakning dvs. skillnaden mellan losenkurs och aktuell borskurs vid tillfallet da de
utnyttjas eller fran en tredje part leverans av aktier mot betalning av losenkursen.
Tilldelningen av optioner ar villkorad av att foretaget nar ett visst EBITA-resultat.
Den rorliga ersattningen kan till ledande befattningshavare maximalt uppga till
100 % av den fasta arliga ersattningen. Detta redovisades forst ar 2003.

Styrelsen har ej erhallit tilldelning av personaloptioner. Istallet for
personaloptioner har styrelsen fatt kompensation i form av ett styrelsearvode.
Beslut om styrelsens arvode fattas av bolagsstimman och arbetas fram av en sa
kallad valberedning. 1 enlighet med lagar, rekommendationer och standarder har
foretaget gjort en korrekt och vélforstaelig redovisning av styrelsen och dess
kompensation. Det finns dock en avsaknad av individuell redovisning for varje
styrelsemedlem. Styrelsen har heller inte erhallit nagon pension eller Gvriga

forméaner.
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Informationsmangden i redovisningen  betrdffande  6vriga  ledande
befattningshavare och deras ersattningar ar nastan obefintligt under aren 2001 och
2002. Foretaget har inte gjort en individuell redovisning, vilket inte &r ett krav
enligt NBK. Vad NBK stéller som krav &r redovisning av totalsumman pa
ersattningar och andra férmaner av gruppen ovriga ledande befattningshavare.
WM-data utelamnade sadan information i arsredovisningen ar 2002 nar NBK:s
regler forst skulle tillampas. Fran ar 2003 och framat har foretaget daremot gjort
en redovisning i alla tre grupper enligt NBK:s regler.

WM-data ar en av de storsta aktorerna med en andel pa ca 10 procent av den
Nordiska IT-marknaden. Trots att foretaget har flera verksamheter i utlandet har
arsredovisningarna inte gett en landsspecifik information om ersattningar till
ledande befattningshavare. En uppdelning av de ledande befattningshavares

ersattning och pension enligt ARL 5:20 och 5:22 gjordes férst ar 2003.

Foretaget har foljt IFRS-reglerna pa ett korrekt satt och som lasare far man en klar
oversikt i foretagets ersattningssystem under ar 2005. Optionerna varderas enligt
Black & Scholes modell och pensioner varderas enligt Unit Credit Method.
Informationsméngden géllande pensioner redovisas utforligt under alla fem aren.
WM-data tillampar en formanshaserad pensionsplan for majoriteten av de
anstallda. For VD och d&vriga medlemmar i koncernledningen tillampas

avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Svensk Verkstadsindustri

Atlas Copco

Atlas Copcos verksamhet bestar av utveckling, tillverkning och marknadsforing
av pneumatiska verktyg och produkter for exempelvis bergbrytning och
demolering. Foretaget grundades 1873 och har idag ca 26 000 personer anstallda.
Tillverkning bedrivs i 14 lander pa fyra kontinenter. En varldsomspannande (150
lander) forséljnings- och serviceorganisation ser till att produkterna kommer ut till
slutkund.
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Ersattningar

Det framgar att styrelsen enbart har fast ersattning och saledes inte omfattas av
nagot bonusprogram. De tva forsta undersokta aren gors ingen sarredovisning for
nagon speciell styrelsemedlem. Med borjan ar 2003 sarredovisas ordféranden,
vice ordférande samt évriga medlemmar (en grupp). For VD och dvriga ledande
befattningshavare presenteras nér bonus har utbetalts. Dock ndmns ingenting om
hur bonusen beraknas, vilket ar genomgaende for alla undersokta ar. Fast och
rorlig ersattnings sarskiljs. Vasentliga villkor i pensionsavtal ndmns ej/mycket
vagt under de tva forsta undersokta aren. Resterande tre ar gors en dversiktlig
beskrivning av hur pensionsavsattningarna berdknas och dess storlek. Inte for
nagot ar gors en sarskiljning mellan kort- och langsiktig rorlig erséttning. |
arsredovisningen ar 2005 gors redovisning av nivan pa 6vriga ersattningar. Vi

tolkar dessa dvriga ersattningar som icke-monetéra ersattningar.

VD, styrelsemedlemmar och 0Ovriga ledande befattningshavare presenteras i
arsredovisningen. | anslutning till denna presentation redovisas hur stort
aktieinnehav och hur manga optioner respektive personer har. VD:s maximala
kvot pa den rorlig ersattningen har minskat fran 70 % av fasta ersattningen ar
2003 till 40 % ar 2005.

Under de tva forsta aren av den undersokta tidsperioden har Atlas Copco gjort en
uppdelning som inte riktigt 6verensstimmer med ARL 5:20. Man gjorde i
tabellform en sérskiljning mellan Styrelse/VD och 6vriga. | tillhrande text
angavs exakt niva pa fast 16n och rorlig ersattning till styrelsemedlemmar och VD.
Ar 2003 bérjade foretaget med en betydligt mer detaljerad beskrivning, helt i linje
med ARL 5:20. Samma &r borjar foretaget dven redovisa pensioner i enlighet med
ARL 5:22.

Verksamheten som bedrivs i Atlas Copco har hdg internationell prégel. |
arsredovisningen har man under alla undersokta ar gjort en uppdelning for
lontagare i olika varldsdelar och landsspecifik information saknas. Aven

totalsumman for erséttningar till ledande befattningshavare gar att utlasa varje
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undersokt ar. Det forsta undersokta aret ges inget information om huruvida det
finns ett tak pa bonusnivan. Redan aret efter, 2002, namns klart och tydligt att det

finns en begrénsning.

Scania

Scania ar en stor tillverkare av tunga lastbilar, bussar samt motorer till marin- och
industritillampningar. Kunden erbjuds ett helhetskoncept med serviceprodukter,
tjanster och finansiering. Verksamhet finns pa 6ver hundra olika marknader.

Foretaget har ca 30 000 anstéllda och omsatte ar 2005 strax éver 60 miljarder.

Ersattningar

Scania saknar en helt korrekt uppdelning enligt ARL 5:20 enbart det forsta
undersokta aret. Fran 2002 &r uppdelningen fullstandigt i enlighet med ARL 5:20
och i allmanhet mycket tydlig. Pensionsredovisning enligt ARL 5:22 féljer samma
monster. En sammanstallning Over totalsumman pa ersattningar till ledande
befattningshavare enligt NBK:s rekommendation finns med i vart och ett av de
undersokta arens Arsredovisningar. Styrelse, VD och Gvriga ledande
befattningshavare identifieras tydligt genom en personlig presentation av var och
en i arsredovisningen. Aktieinnehav och position visas. Detta sker under samtliga
undersokta ar. De tre forsta undersokta aren namns ingenting om tak eller
maxbelopp pa rorlig ersattning. Fran och med 2004 ars arsredovisning finns detta
med. Det exakta taket beskrivs inte, man véljer att enbart meddela att det finns ett
tak.

For VD och dvriga ledande befattningshavare lamnas fran och med ar 2004 en
évergripande forklaring av villkoren fér bonus och rorlig ersattning. Fran detta ar
beskrivs ocksad olika delkomponenter. Inte for nagot ar sarskiljs kort- och
langfristig rorlig ersattning. Vasentliga villkor i pensionsavtal forklaras
forhallandevis ingdende och far anses ge en god Overblick &ver hur
pensionskostnaderna beraknas. Styrelsen erhaller enbart fast ersattning och har
saledes inget med bonusprogrammet att gora. | arsredovisningen ar 2005 gors
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redovisning av nivan pa Ovriga ersattningar. Vi tolkar dessa ovriga erséttningar

som icke-monetara ersattningar.

Scania tillampar bade formansbestdmd och avgiftsbestdmd pensionsavsattning till
VD och ledande befattningshavare. Storleken pa dessa avsattningar redovisas i
tabellform. De formansbestamda planerna vérderas enligt Projected Unit Credit

Method i syfte att faststalla nuvérdet av varje anstallds pensionsplan.

SKF

SKF &ar en mycket stor leverantér av produkter och tjanster inom omradena
rullningslager, tatningar, mekatronik, service och smarjsystem. Aven teknisk
support och servicetjanster erbjuds. Foretaget grundades 1907 och &r idag
representerat i mer &n 130 lander. Ar 2005 var antalet anstéllda strax under 40 000

och omsattningen uppgick till ca 50 miljarder kronor.

Ersattningar

De tva forsta av de fem undersokta aren gor foretaget en ndgot otydlig uppdelning
enligt ARL 5:20, men &nda helt korrekt. Ar 2003 och framat gérs denna
uppdelning pa ett betydligt mer lattoverskadligt satt. Nagot forvanande gors en
landsspecifik uppdelning alla undersokta ar utom det sista, ar 2005. | tillhérande
text namns ingenting om denna forandring. Totalsumman pa erséttningar till
ledande befattningshavare redovisas i enlighet med NBK:s regler for hela den
undersokta perioden. Ledande befattningshavare, VD och styrelse inkluderad,
identifieras genom en oversiktlig presentation i arsredovisningen. | denna
presentation framgar vilken position inom foretaget vederb6rande har samt vilket
aktieinnehav personen ifraga besitter. Forst ar 2003 namns att det finns en
begrasning av nivan pa den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare, VD

inkluderad.

Det ndmns inte om styrelsen omfattas av nagot bonusprogram. Vi tolkar detta som
att styrelsen inte tar del av bonus/rorlig ersattning. De tva forsta aren gors ingen

detaljerad redovisning av styrelsen ersattning. Fran ar 2003 och framat
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sérredovisas styrelseordférandens erséttning. Fér VD och andra ledande
befattningshavare anges huvudsakliga villkor fér bonus-/incitamentsprogram.
Detta bestar framst av ett personaloptionsprogram. Denna redovisning gors under
alla undersokta ar. Inga delkomponenter beaktas och vi tolkar detta som att det
inte finns andra delkomponenter. Fast och rorlig ersattnings sérskiljs, dock ej for
VD enskilt utan allt &r aggregerat i en grupp. | arsredovisningen ar 2005 gors
redovisning av nivan pa Gvriga ersattningar. Vi tolkar dessa ovriga erséttningar

som icke-monetara ersattningar.

Vasentliga villkor i pensionsavtal presenteras, bade for VD och andra ledande
befattningshavare. De ledande befattningshavarna i SKF har formansbestamda

pensionsplaner.

Trelleborg

Trelleborg arbetar med utveckling och forsaljning av effektiva l6sningar som
dampar, tatar och skyddar i tuffa och kravande industriella miljoer. Foretaget
grundades 1905 och har véxt kraftigt sen dess. Idag har Trelleborg ca 22 000
personer anstéllda i 40 olika lander. Ar 2005 omsatte foretaget ca 24 miljarder

kronor.

Ersattningar

Mellan &r 2001 och &r 2004 gérs en nagot oklar uppdelning enligt ARL 5:20. Det
gar att utlasa ratt information men det kraver att lasaren kombinerar en tabell med
en text som tillhor en annan tabell. | 2005 ars redovisning &r denna uppdelning
betydligt tydligare utformad. | 2001 ars arsredovisning gors en uppdelning pa
l6nekostnader i olika varldsdelar. Aret efter bérjar man med en mer detaljerad
redovisning och anger nu lonekostnader separat for varje land. Totalsumman pa
ersattningar till ledande befattningshavare, VD inkluderad, finns med varje
undersokt ar. | alla undersokta arsredovisningar identifieras ledande
befattningshavare, VD och styrelse genom en kort presentation dér aktieinnehav
anges. Fran och med ar 2003 anges aven férandring i innehav fran foregaende ar. |

de forsta undersokta aren namns att foretaget har ett personaloptionsprogram,
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dock namns mycket lite detaljer kring programmets utformning. Ar 2005 blir
denna forklaring betydligt battre, i enlighet med IFRS 2 p 45. Hur
optionsprogrammet varderas namns ej i arsredovisningen. Med bdrjan pa ar 2002

anges att det finns ett tak for nivan pa den rorliga ersattningen.

For VD anges huvudsakliga villkor for bonus alla ar utom det forsta av de
undersokta aren. Under alla ar sarskiljs fast och rorlig ersattning. | redovisningen
skiljer man ocksa pa kort- och langsiktig ersattning. Kortsiktig ersattning ar arets
bonus och langsiktig erséttning ar personaloptionsprogrammet. De vésentliga,
overgripande villkoren i pensionsavtalet redovisas ocksa. | arsredovisningen ar
2005 gors redovisning av nivan pa ovriga ersattningar. Vi tolkar dessa 6vriga

ersattningar som icke-monetéra ersattningar.

For styrelseledaméter gors ingen individuell redovisning. Med bdérjan ar 2004
skiljer man mellan ordféranden och évriga ledaméter. Det namns inget om rorlig
ersattning eller pensionsavtal for styrelsemedlemmar och vi tolkar detta som att

det inte finns nagon sadan erséttning.

For ovriga ledande befattningshavare gors ingen individuell redovisning av
ersattning. Med bdrjan ar 2002 anges mycket évergripande hur rorlig ersattning
berdknas. Fast och rorlig ersattning sarredovisas inte forran ar 2005. |
arsredovisningen ar 2005 gors redovisning av nivan pa 6vriga ersattningar. Vi

tolkar dessa dvriga ersattningar som icke-monetéra ersattningar.

De ledande befattningshavarna i Trelleborg har avgiftsbaserade pensionsplaner.

Amerikansk I T-industri

Vi har i vara amerikanska foretag tittat pa Proxy Statements ar 2005. Fran forsta
borjan ville vi titta pa den senaste Proxy Statement ar 2006. Vissa av vara
undersokningsforetag hade inte gett ut sin Proxy for ar 2006 nar vi paborjade var
emiriska undersokning. Av denna anledning valde vi att vara konsekventa och

lasa 2005 ars Proxy for alla foretag.
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Dell

Dell &r ett av varldens ledande foretag inom design och tillverkning av datorer.
Foretagets strategi ar att bli ledande inom informationsteknologi och Internet.
Foretaget har sex fabriker vérlden dver dar de tillverkar produkter som servrar,
persondatorer och bérbara datorer. Inom Dell-koncernen arbetar upp emot 46 000

anstallda, varav héalften arbetar i USA.

Ersattningar

Ersattningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare ar detaljerat redovisad.
Ersattningarna finns sammanstallda i tabellform, med uppdelning i arlig och
langsiktig ersattning. | tabellen presenteras ersattningsnivan tre ar bakat i tiden,
vilket gor att lasaren far en god &verblick av hur ersattningsnivaerna har
utvecklats. Tabellen kompletteras med noter som fortydligar vad de olika
grupperingarna innehaller for ersattningar. Den sammanlagda summan av
ersattningar till ledande befattningshavare presenteras ej, dock kan l&saren snabbt

sjalv rakna samman denna summa.

En ersattningskommitté handhar utformning och bestimmande av nivaer pa
ersattning till ledande befattningshavare. Kommittén har utvecklat en
Compensation Philosophy vilken beskriver de 06vergripande elementen i

uformningen av ersattningsmodeller.

Vérdet av Dell’s utestaende optioner inom ramen for personaloptionsprogrammet

varderas med hjalp av Black & Scholes modell.

Gallande pensionsplan ndmns inget utéver den standardiserade 401k-planen.
EBay

Ebay startades 1995 och foretaget skoter en av vérldens storsta plattformer for

Internethandel. Foretaget har uppemot 100 miljoner kunder, vilka bestar bade av

foretag och privatpersoner.
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Ersattningar

Erséattning till VD, styrelse och dvriga ledande befattningshavare presenteras i en
tabell. | tabellen gors en sarskiljning mellan arlig kompensation och langsiktig
kompensation. Arlig kompensation utgérs framst av fast 16n och bonus, medan
langsiktig kompensation framst utgors av optioner. Gallande langsiktig
kompensation till VD och 6vriga ledande befattningshavare gors mycket
detaljerade redovisningar, enskilt for varje person. Den sammanlagda summan av
ersattningar till ledande befattningshavare presenteras ej, dock kan l&saren snabbt

sjalv rakna samman denna summa.

Ebay har en ersattningskommitté som styr utformning och nivader pa

kompensation till VD, styrelse och dvriga ledande befattningshavare.

Gallande vérdet pa de aktierelaterade ersattningarna, framst optionsplaner, namns
vid flera tillfallen market value. Ingenstans namns att nagon varderingsmodell

anvands. Saledes antas att borskursen anvands som indikator pa market value.

Ebay har inga pensionsplaner for ledande befattningshavare, saledes finns inge
information géllande detta att redovisa. Foretaget &r dock tydliga med att

pensionsplan saknas.

Hewlett Packard

Hewlett Packard grundades 1939 och &r en stor leverantor av teknikldsningar till
konsumenter, foretag och institutioner dver hela varlden. Foretagets losningar
omfattar bland annat skrivare, datorer och natverksprodukter. Totalt finns ca 170
000 anstallda, fordelade i 170 lander.

Ersattningar

VD:s erséttning redovisas tillsammans med Ovriga ledande befattningshavare i en
sammanfattande tabell. 1 denna tabell finns fast 16n, bonus, optionsprogram och

Ovriga ersattningar redovisade. Samtliga styrelsemedlemmar identifieras och
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presenteras Kkortfattat. Hela sammansattningen av erséttningar till styrelsen
presenteras och redovisas. Varje typ av erséttning preciseras och forklaras
kortfattat. Den sammanlagda summan av ersdttningar till ledande
befattningshavare presenteras ej, dock kan ldsaren snabbt sjalv rdkna samman

denna summa.

For att faststélla och utveckla uppléagget av ersattning till VD, styrelse och dvriga
ledande befattningshavare anvands en ersattningskommitte.
Ersédttningskommitténs arbete presenteras kortfattat.

Vardet pa det utestdende aktierelaterade ersattningsprogrammet, "HP Company
2000 employer stock purchase plan”, varderas med hjalp av Black & Scholes
modell.

Gallande pensionsplaner har Hewlett Packard enligt dem sjalva ett relativt
standardiserat upplagg. Pensionsersattningen baseras pa de fem aren med hogst
I6n. Den pensionsersattning som erhalls vid en viss léneniva presenteras i en
helsidestabell.

Lucent Technologies

Lucent arbetar med att skapa bredbands- och kommunikationssystem. Genom sitt
samarbete med Bell Labs anvéander foretaget sina styrkor inom datateknik och
natverksteknik for att skapa effektiva natverk och kommunikationsmojligheter for
sina kunder. Foretaget har sitt huvudkontor i Murray Hill i USA och totalt finns ca
30 000 anstéllda.

Ersattningar

VD:s ersattning redovisas detaljerat. Det finns en storleksbegransning pa
bonusdelen, 150 % av den fasta I6nen. Ovriga ledande befattningshavares
ersattning presenteras pa motsvarande sitt. Den sammanlagda summan av
ersattningar till ledande befattningshavare presenteras ej, dock kan l&saren snabbt

sjalv rakna samman denna summa.
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For styrelsen finns uppsatta standards for att sakerstdlla oberoende. Alla
styrelsemedlemmar, inklusive ordférande, identifieras och presenteras.
Ersattningen till styrelsemedlemmarna &r enbart fast 16n och nagon rérlig del finns

saledes inte att presentera.

Lucent har en ersédttningskommitté vars uppgift ar att bestimma hur ersattningen

till VD, styrelse och 6vriga ledande befattningshavare skall utformas.

For att vardera de aktierelaterade erséttningsprogram som ar utestaende anvands

bade marknadsvardet pa aktien och Black & Scholes modell.

Foretaget har tva system for pensionsplaner. Bada presenteras mycket utforligt

och detaljerat.

Amerikansk Verkstadsindustri

Boeing

Boeing &r en stor aktér inom flygplanstillverkning. Foretaget tillverkar férutom
flygplan  dven  missiler, satteliter, elektroniska  forsvarssystem och
kommunikationssystem. Foretaget har sitt huvudkontor i Chicago, Illinios och har
ca 153 000 anstallda i 67 olika lander.

Ersattningar

Den rorliga ersattningen till VD i foretaget har begransats till 100 % av dennes
arliga 16n. Med anledning av foretagets goda finansiella rapporter, arets resultat
och det dkade vardet pa foretagets aktie blev VD:s rorliga ersattning istallet 140
% av lonen, alltsd mer &n den tankta begransningen. Forutom 16n och rorlig
ersattning fick VD dven en langsiktig ersattning bestaende av 40 % i foretagets

egna aktier och 60 % i langsiktig kontant ersattning.

VD i foretaget &r inte styrelsens ordférande. Boeing har enligt NYSE-reglerna satt
en grans Over hur styrelsemedlemmarna skall beddmas som oberoende eller inte.

Styrelsens incitament ska enligt ersattningskommittén utsago bestd av en mix av
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foretagets egna kapital, aktier och langsiktiga kontanta ersattningar. Aktierna far

l6sas in efter tre ar och varderas da till verkligt varde.

Ovriga ledande befattningshavare identifieras i Proxy Statement och dven deras
langsiktiga och kortsiktiga rorliga ersattningar. Inom en trearsperiod far denna
grupp inom foretaget en ersattning i aktier, uppgaende till arslonen multiplicerat
med tvd. Dessa regler bestams liksom i alla vara undersokningsforetag av

ersattningskommittén.

Vidare bestammer ersattningskommittén om alla aktierelaterade incitament till
foretagets ledande befattningshavare. Av hela den totala ersattningen ska ca 40 %
ga till 1angsiktigt rorliga incitament. Foretagets syfte med dessa incitament &r att
de ska vara jamforbara med liknande foretag pa  marknaden.
Ersattningskommittén vill &ven balansera risktagande i foretaget med de

langsiktiga incitamenten.

Boeing har dock inte icke-monetdra pensionsersattningar. Istdllet har de olika
pensionsplaner som beraknas genom att multiplicera 1,6 % med antal arbetade ar i

foretaget multiplicerat med genomsnittliga arslonen de senaste fem aren.

Ford Motor

Ford ar kéant for sin produktion av bilar men dven genom foretagets grundare,
Henry Ford. Foretaget har en global industri inom 200 marknader pa sex olika
kontinenter. Med sina ca 300 000 anstallda varlden dver tillverkar foretaget bilar

som Ford, Volvo, Jaguar, Land Rover och Aston Martin.

Ersattningar

VD:s kompensation forklaras utforligt i rapporten, bade gallande arets ersattningar
och tidigare ars ersattningar. VD i Ford far ingen kortsiktig rorlig ersattning,
istallet far han en ersattning i form av aktier inom foretaget. Foretaget anser vidare
att det ar viktigt att VD far incitament som baseras pa Fords langsiktiga resultat.

VD fick under arets gang optioner och motivet bakom denna form av ersattning
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var att om VD lyckas Oka aktiernas varde Okar aven vardet pa hans egen

kompensation.

VD inom Ford &r &ven ordfoérande i styrelsen. De 6vriga styrelsemedlemmarna
identifieras i rapporten och dven deras ersattningar i form av ett fast arvode. Ingen
aktierelaterad ersattning utgdr till styrelsen. Foretaget lagger stor vikt vid
styrelsens arbete och att det sker pa ett oberoende satt. Detta kontrolleras och

efterlevs genom NYSE:s regler.

Betréffande ledande befattningshavares ersattningar ar informationen om dessa
nast intill obefintlig. Foretaget valjer att redovisa vice VD och tidigare hogt
uppsatta  befattningshavares  ersattningar, men utelamnar resten.

Ersattningskommittén ger ingen forklaring till detta tillvagagangssatt.

Ford staller hoga krav pa ersattningskommitténs oberoende och detta regleras
liksom styrelsens oberoende av NYSE-reglerna. For att uppratthalla ett oberoende
har foretaget valt fyra medlemmar i ersattningskommittén som inte ar anstéllda

inom foretaget.

Ford har val utformade rorliga langsiktiga ersattningar till sina anstallda. Den
langsiktiga ersattningen utgér varje ar ca 50 % av den totala kompensationen.
Inom foretaget fokuserar man pa optionsprogram som galler éver en tid pa tio ar.
Optionerna varderas med Black & Scholes modell. Till de ledande
befattningshavarna tilldelas utover optioner en sk “deferred compensation plan”
av foretagets aktier, dar ersattningen i form av aktier delas upp 6ver ett antal ar.

Dessa aktier varderas till verkligt varde vid tidpunkten da de betalas ut.

Betraffande pensioner har Ford tre olika pensionsplaner som betalas ut efter
avslutad tjanst. Vad vi har kunnat utldsa betalas inga icke-monetéra pensioner.
Andra icke-monetdra ersdttningar som vi har kunnat identifiera under

anstallningens gang ar anvandandet av foretagets flygplan och tjanstebilar.

70



Johnsson & Lundberg Redovisning av bonus- och incitamentsprogram - En internationell jamfoérelse

General Electric Company

General Electric Company verkar idag inom 11 olika branscher. Foretaget
tillverkar allt fran tvattmaskiner och kylskap till halsovardsprodukter. Foretaget
ger aven ut finansiell radgivning till kunder. Inom foretaget arbetar mer &n
300 000 anstallda i 160 olika lander varlden dver.

Ersattningar

VD:s erséttningar i foretaget har gjorts pa ett noggrant och valutformat satt.
Ersattningskommittén har forklarat pa vilka grunder VD har fatt sin kompensation
och vilka mal denne maste uppfylla. VD far sin kompensation, utdver 16n, endast i
aktierelaterad ersattning. Var tredje ar far VD ett optionsprogram tilldelat och
storleken pa denna beraknas till sex multiplicerat med 16nen multiplicerat med tre
ar. Utover de aktierelaterade ersattningarna far VD icke-monetara ersattningar

genom utnyttjandet av foretagets bilar och flygplan.

Styrelseordfdrande ar samma person som foretagets VD. Av de resterande femton
staller man ett krav pa att tva tredjedelar av dessa ska vara oberoende enligt
NYSE-reglerna. Styrelsemedlemmarna far varje ar ett arvode for deras prestation i
foretaget. Av detta arvode far de ca 40 % i kontanter och ca 60 % i rorlig
langsiktig ersattning. Den langsiktiga ersattningen innebar att medlemmarna far
aktier i foretaget. Vissa av styrelsens medlemmar far dven ta del av foretagets

icke-monetara formaner som produkter fran foretaget och forsakringar.

Betraffande foretagets Ovriga ledande befattningshavare ar dessa svara att
identifiera. Vissa av de Ovriga ledande befattningshavarna har foretaget
identifierat och gjort en klar redovisning av bade deras langsiktiga och kortsiktiga
rorliga ersattning. De fa befattningshavare som namns i foretagets Proxy
Statement har samma langsiktiga rorliga ersattning som VD dvs. de far aktier
tilldelat var tredje ar. Storleken pa den aktierelaterade ersattningen ar beroende av
hur man lyckas uppna de mal som aktiedgarna har stallt som krav. Exempel pa
dessa mal &r bland annat 6kning av vinst per aktie, 6kningen av intakter och return

on capital.
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Foretaget vérderar sina optioner enligt Black & Scholes modell. Pensionsplanerna
redovisas inte lika ingdende som de aktierelaterade ersattningarna. Vi har inte
kunnat urskilja nagra icke-monetéara ersattningar efter avslutad tjanst i foretagets

Proxy Statements.

Snap On

Snap On dr en stor aktor inom tillverkning av verktyg och andra instrument for
professionella anvandare. Foretaget tillverkar verktyg till branscher inom
transport-, bil- och jordbruksindustrin. Huvudkontoret &r baserat i Kenosha,

Wisconsin och foretaget har ca 11 500 anstéllda varlden dver.

Ersattningar

VD:n i foretaget har ett maximalt tak pa sin arliga kortsiktiga rorliga ersattning.
Denna maximala erséttning ar bestamd till 100 % av VD:s arliga 16n. Under 2005
erholl VD:n 85 % av den rorliga I6nen i rorlig ersattning. VD erholl ingen

aktierelaterad ersattning ar 2005. VD &r aven styrelseordforande i foretaget.

Snap On skiljer sig fran vara 6vriga undersokningsforetag i deras redovisning av
ersattningen for sina styrelsemedlemmar. Foretaget skiljer pa icke-anstallda och
de anstallda styrelsemedlemmarna. De styrelsemedlemmar som ar anstallda i
foretaget far ingen extra kompensation genom sin post i styrelsen. De medlemmar
daremot som inte ar anstallda i foretaget far ett fast arvode. De har aven under
arets gang fatt optioner vilka ger mojligheten att 16sa in 3000 aktier i Snap On.
De icke-anstallda medlemmarna har erhallit icke-monetar kompensation i form av

forsékringar.

Redovisningen av ovriga ledande befattningshavare skiljer sig dven denna fran
vara Gvriga undersokningsforetag. De ovriga foretagen har gjort av relativt svag
redovisning av denna grupp medan Snap On:s redovisning ar mer utforlig. De
kortsiktiga rorliga erséttningarna inom denna grupp berdknas mellan 35 % och 90
% av totala arslénen. Och de langsiktiga rorliga ersattningarna delas upp om 1/3

vardera pa optioner, aktier och langsiktiga kontanta ersattningar. Vidare forklarar
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man i Proxy Statement att optionerna vérderas enligt Black & Scholes

varderingsmodell.

Foretaget har en ersattningskommitté likt vara 6vriga undersokningsforetag och
aven har bestdms kommitténs oberoende av NYSE-reglerna. For att kunna
uppratthalla detta oberoende bestar kommittén endast av personer vilka inte ar

anstallda inom foretaget.
Snap On redovisar en formel for hur foretaget berdknar pensionen for de ledande

befattningshavarna inom féretaget. Formeln innehaller bl.a. genomsnittlig 16n och

antal arbetade ar inom foretaget.
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Bilaga 2

Undersdkningsmodell Sverige

Overgripande

2001

2002

2003

2004

2005

Gors uppdelning enligt ARL 5:20?

Landsspecifik information?

Pension enligt ARL 5:22?

Redovisning av totalsumma pa
ersattningar till ledande
befattningshavare (NBK)?

Identifieras hogsta
ledningen/ledande

befattningshavare?

Redovisning av varje aktierelaterad
ersattningsplan? (endast 2005)

Vardering verkligt varde enligt vilken
modell? (endast 2005)

Uppfylls upplysningkrav enligt IFRS
2 p 45? (endast 2005)

Finns tak  for  nivan pa

bonus/erséttning?

Anges kostnadsfoérd bonus?

VD

2001

2002

2003

2004

2005

Anges huvudsakliga villkor for

bonus/incitament?

Beaktas delkomponter?
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Sarskiljs fast och rorlig erséttning?

Sarskiljs kort- och langsiktig rorlig

ersattning?

Redovisas innehav av finansiella

instrument?

Redovisas vasentliga villkor i

pensionsavtal?

Gors redovisning av icke-monetara

ersattningar? (endast 2005)

Styrelseledamoéter

2002

2003

2004

2005

Gors individuell redovisning?

Anges huvudsakliga villkor for
bonus/incitament?

Beaktas delkomponter?

Sarskiljs fast och rorlig erséttning?

Sarskilis kort- och langsiktig rorlig

ersattning?

Redovisas innehav av finansiella

instrument?

Redovisas vasentliga villkor i

pensionsavtal?

Gors redovisning av icke-monetara

ersattningar? (endast 2005)
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Ovriga ledande befattningshavare | 2001 2002 2003 2004 2005
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Bilaga 3

Undersokningsmodell USA

Overgripande
Ja Nej Anmarkningar

Ersattningar

Identifieras  hur rorlig kortsiktig

ersattning beraknas?

Identifieras hur rorlig langsiktig

ersattning beraknas?

Hur stor del av den totala
ersattningen ar l&ngsiktiga
ersattningar?

Forklaras syftet och malen med
foretagens ersattningar?

Finns extra formaner?

Redovisas den totala ersattningen
for ledande befattningshavare?

Aktierelaterade ersattningar

Vad har foretaget for langsiktiga
ersattningar?

Hur varderar foretaget de langsiktiga
erattningarna?

Redovisas totalsumman av ledande
befattningahavares aktierrelaterade

erattningar?

Pension

Har foretaget icke monetara
pensionsersattningar?

Vad har foretagen for
pensionsplaner?

Erséattningskommitté

Finns det en ersattningskommitté?
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Beslut om att tillsatta nya
medlemmar under aret?

Styrelsen

Allmant

Finns standarder for styrelsens

oberoende?

Identifieras alla styrelsemedlemmar?

Identifieras styrelseorférande?

Redovisas styrelsens

aktierelaterade ersattningar?

Identifieras styrelsens rorliga

langsiktiga ersattning?

Identifieras styrelsens rorliga

kortsiktiga ersattning?

VD

Allmant

Redovisas VD:s aktierelaterade

ersattningar?

Identifieras VD:s rorliga langsiktiga

ersattning?

Identifierad VD:s rorliga kortsiktiga

erséttning?

Ovriga ledande befattningshavare

Allmant

Redovisas aktierelaterade

ersattningar?

Identifieras rorliga langsiktiga

ersattningar?

Identifieras rorliga kortsiktiga

ersattningar?

78



	1 Inledning
	1.1 Problemformulering
	1.2 Syfte
	1.3 Avgränsning
	1.4 Tidigare forskning
	1.5 Disposition

	2  Metod
	2.1 Insamling av data
	2.2 Urval
	2.3 Undersökningsunderlag
	2.4 Undersökningsprocess
	2.5 Forskningsansats
	2.6 Undersökningsutformning
	2.7 Operationalisering
	2.8 Målgrupp
	2.9 Källkritik

	3  Begrepp
	3.1 Rörliga ersättningar

	4  Regelverk
	4.1 Svenska regelverk
	4.1.3.1 Regler angående information om ledande befattningshavares förmåner (1993)

	4.2 Internationella regelverk
	4.3 Amerikanska regelverk
	4.4 Kapitelsammanfattning

	5  Empiri
	5.1 Svensk IT-industri
	5.2 Svensk verkstadsindustri
	5.3 Amerikansk IT-industri
	5.4 Amerikansk Verkstadsindustri

	6  Analys
	6.1 Analys av de svenska företagen
	6.2 Analys av de amerikanska företagen

	7  Resultatdiskussion
	7.1 Slutsats
	7.2 Förslag till fortsatt forskning

	8  Källförteckning
	8.1 Publicerade källor
	8.2 Elektroniska källor


