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Sammanfattning
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Syfte: Syftet med denna uppsats &ar att beskriva arbetet i ett antal revisionsutskott samt att
diskutera hur detta arbete har paverkat extern revision och intern kontroll.

Metod: En kombination av kvantitativ och kvalitativ metod har anvants. Datainsamling har
genomforts i form av intervjuer och dokumentstudier. Uppsatsens forskningsansats har varit
abduktiv och deskriptiv.

Teoretiskt perspektiv: De teoretiska perspektiv som anvants ar tagna fran Svensk kod for
bolagsstyrning, dels den géllande dels den reviderade. Dessutom har teorier kring Corporate
Governance diskuterats. Agent- och intressentteorin har ocksd anvéants som teoretisk
referensram.

Empiri: Empiri som insamlats har bestatt av dels en kvantitativ studie av arsredovisningar,
dels en kvalitativ studie i form av intervjuer.

Slutsats: Revisionsutskottets viktigaste arbetsuppgifter ar att kontrollera att den finansiella
information foretaget lamnar ifran sig ar korrekt, att samordna foretagets interna och externa
revision samt ansvara for foretagets interna kontroll. Det sistndamnda ar en uppgift som Koden
inte foreskriver att utskottet ska ansvara for. Revisionsutskotten har bidragit till ett nd&rmare
samarbete och en béttre dialog mellan féretag och revisorer. Avslutningsvis anser bade
foretag och revisorer att Koden i allmanhet och revisionsutskotten i synnerhet inneburit ett
mervarde for dem.



Abstract

Title: Audit committee — added work or added value?
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Purpose: The purpose of this thesis is to describe the work in a number of audit committees
and to discuss how this has affected auditing and internal control.

Methodology: A combination of quantitative and qualitative method has been used together
with an abductive and descriptive approach. This has been carried out through interviews and
a study of the annual reports of the companies listed on the Stockholm OMX stock exchange.

Theoretical perspectives: The theoretical perspective used was brought by way of the
Swedish Code for Corporate Governance, both the existing and the revised one. Theories on
Corporate Governance have been discussed as well as the agency and stakeholder theories.

Empirical foundation: The empirical study that has been conducted consists of a quantitative
study of annual reports and a qualitative study through interviews.

Conclusions: The most important tasks of the audit committee are to ensure that the financial
information that the companies disclose is correct, to coordinate the internal and external
audit and to be responsible for the companies’ internal control. The latter is a function which
is not prescribed to fall under the responsibilities of the audit committee. The audit
committees have contributed to a closer cooperation and an improved dialogue between
companies and auditors. In conclusion, both companies and auditors believe that the Code in
general and especially the audit committees have brought a higher value to all parties.
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1 Inledning

| detta kapitel kommer uppsatsens bakgrund, problemformulering och syfte att presenteras.
Detta for att ge lasaren en éverskadlig inblick i &mnet. Dessutom kommer tidigare forskning
pd omradet kortfattat att redogoras for. Uppsatsens disposition avslutar detta inledande

kapitel.

1.1 Bakgrund

For att foretag ska kunna attrahera den finansiering de behdver for att kunna véxa och
utvecklas maste investerarna Overtygas om att deras pengar ar i goda hander och att
foretagens affarsverksamhet skots pa ett tillfredsstallande satt. Ett satt for finansidrerna att
forsakra sig om detta ar att granska de finansiella rapporter som foretagen ger ut. Aven om
dessa rapporter kan ge en god bild av foretagens affarsverksamhet och deras finansiella
stallning vid en viss tidpunkt sa finns det aspekter av verksamheten som inte aterspeglas i

dem.

De senaste artiondena har ett antal storre foretagsskandaler utspelat sig. Stora lénsamma
foretag har gatt i graven trots att deras arsredovisningar visat pa stabilitet och lénsamhet.
Skandalerna Barings Bank, Enron och WorldCom ér ett urval av de mest uppméarksammade.
Konsekvenserna har blivit forodande for manga manniskor. Aktieagare har fatt se sina
investeringar ga forlorade och anstallda har forlorat bade sina jobb och, i manga fall, deras
foretagspensioner. De ekonomiska konsekvenserna har varit globala och kénnbara vérlden
over.® For Sveriges del ar Skandiaskandalen kanske det mest uppmarksammade fallet och
aven fast konsekvenserna av den inte gar att jamfora med exemplen ovan sé ar det ett tydligt

exempel pa olagenheter i foretagens styrning.

Hur kan liknande héandelser férhindras i framtiden och hur kan fortroendet for foretagen
aterupprattas? Battre bolagsstyrning, Corporate Governance, ar enligt manga lésningen.

Fenomenet har speciellt sedan Enronskandalen fatt allt storre fokus. Bolagsstyrning fokuserar

1 Mallin sid. 1



pa transparens, uppgiftsutlamnande, kontroll och ansvarsfordelning inom féretagen samt

sammansattningen av foretagsledning och styrelse.?

Under det senaste artiondet har fler och fler lander introducerat eller omarbetat sa kallade
bolagsstyrningskoder for att komma till ratta med problematiken. Dessa koder utgor ett
komplement till Gvriga regelverk och innehéller bestammelser om bland annat ansvars- och
arbetsfordelning mellan bolagsorganen, bestimmelser om informationsutlamning till
marknaden vad avser exempelvis ersattning till ledande befattningshavare samt riktlinjer for
intern kontroll. Ofta & de framtagna av grupper som representerar en rad olika
intressentgrupper sasom investerare, foretagsledning och aktiemarknadsplatser. Efterlevnad
av dessa koder &r i vissa fall frivillig, i andra fall baseras den pa principen “folja eller
forklara”, en princip som kommer att redogoras for ndrmare i senare avsnitt av denna
uppsats.® Sverige har valt den senare modellen och i dagslaget berér Svenska kod for

bolagsstyrning ett hundratal bolag som &r noterade pa Stockholmsborsen.

Forarbetena till den svenska Koden paborjades hosten 2002 da regeringen tillsatte en
Fortroendekommission som fick i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att ateruppréatta
fortroendet for svenskt naringsliv. Kommissionen tillsatte aret efter en expertgrupp for att
utforma en Svensk kod for bolagsstyrning. Som forlaga till Koden lag bland annat den
brittiska Koden, the Combined Code. Den svenska Koden tradde i kraft 1 juli 2005."

En del av Koden behandlar sa kallade revisionsutskott. Intresset for dessa utskott fanns redan
innan ovan namnda bolagsskandaler och de efterféljande kraven pa starkta kontrollfunktioner
inom foretagen. 1 USA har revisionsutskott varit foremal for debatt i mer &n 50 ar och sedan
1978 ska bolag noterade p& New York Stock Exchange ha ett sddant utskott.’ | Sverige kom
revisionsutskotten pa allvar i fokus i och med introduktionen av Svensk kod for

bolagsstyrning.

2 Mallin sid. 3-4
® Ibid sid. 19-20
* Kristiansson et al. sid. 12
% Thorell sid. 17



1.2 Problemformulering

Svensk kod for bolagsstyrning har nu tillampats i drygt tre ar. Koden kom, enligt Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, till for att ateruppratta fortroendet for svenskt naringsliv samt for
att minimera risken for nya féretagsskandaler. 1 och med Kodens tillkomst krévs det nu av ett
hundratal noterade foretag pa stockholmsbdrsen att de inrattar revisionsutskott. Trots att det ar
obligatoriskt for dessa berérda foretag att folja Koden for svensk bolagsstyrning sa avviker ett
flertal bolag i varierande utstrackning fran bestimmelserna om revisionsutskott. Detta leder

till denna uppsats tva forsta fragestallningar:

e Hur manga av de berérda bolagen féljer Kodens bestammelser om revisionsutskott?

e Varfor viljer vissa bolag att inte inratta nagot revisionsutskott?

Revisionsutskotten ska, tillsammans med styrelsen i sin helhet, ansvara for att den finansiella
informationen som foretaget lamnar till marknaden &r korrekt och haller en sadan hog kvalité
som marknaden kan forvénta sig. Revisionsutskotten ska &ven samordna foretagens interna
och externa revision samt faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som foretaget
far upphandla av bolagets revisor. Vad dessa bestammelser rent konkret innebar framgar dock

inte direkt av Kodens bestammelser vilket leder till denna uppsats tredje fragestallning:

¢ Vilka konkreta arbetsuppgifter utfors av revisionsutskotten?

De bdrsnoterade bolagen omgardas idag av ett flertal regelverk utéver de bestdmmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning. Det ar darfor intressant att undersdka vilken instéllning

de berorda bolagen har till annu ett regelverk. Darfor ar denna uppsats fjarde fragestallning:

e Vilken installning har foretagen till Koden i allménhet och revisionsutskotten i

synnerhet?

En yrkesgrupp som i stor utstrdckning berors av bestdmmelserna kring revisionsutskotten &r
de externa revisorerna. | Kodens bestammelser namns revisorerna i samband med, bland
annat, revisionsutskotten. Dessa har nu arbetat med att revidera bolag som berérs av Koden i
knappt tre ar och bor darfor ha bildat sig en uppfattning om vad revisionsutskotten inneburit

for deras arbete. Uppsatsens femte och sjatte fragestallning ar darfor:
-9.



e Hur har revisionsutskotten paverkat den externa revisionen av foretagen och vad anser
revisorerna om dessa utskott?

e Slutligen avser uppsatsen att underséka om revisionsutskotten bidrar till ett mervarde
for foretagen och revisorerna eller om kostat mer an vad de har givit for de bada

grupperna?

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att beskriva arbetet i ett antal revisionsutskott samt att diskutera

hur detta arbete har paverkat extern revision och intern kontroll.

1.4 Tidigare forskning

Det har tidigare forskats kring revisionsutskott men de flesta undersékningar och uppsatser
som gjorts & genomfdrda antingen precis innan Koden implementerats eller precis efter den
tratt i kraft. Darfor kan det anses vara av intresse att undersoka fenomenet idag nar Koden
tillampats i tre ar. Tidigare forskning inom &mnet har bland annat behandlat
revisionsutskottets paverkan pa redovisningskvalitén och paverkan pa revisorns oberoende.
Det har dven forts en debatt, bland annat i tidningen Balans, som grundats pa tva, pa varandra
foljande, undersokningar gjorda av Per Thorell. Denna uppsats kommer delvis att bertra
samma undersokningsomraden men eftersom gatt en tid sedan tidigare forskning pa omradet
gjordes sa &r resultaten och slutsatserna i denna uppsats i hogsta grad relevanta och

vasentliga.

-10 -



1.5 Disposition

Kapitel 2 — Metod
| detta kapitel beskrivs de metodologiska tillvdgagangssatt som anvéands i denna uppsats.
Dessutom beskrivs uppsatsens forskningsansats samt de Overvaganden som gjort vid

datainsamlingen.

Kapitel 3 — Teori

| detta kapitel redogors for de ekonomiska teorier som utgjort storst relevans for denna
uppsats teoretiska referensram. Begreppet Corporate Governance redogors for, bade ur ett
svenskt och ett internationellt perspektiv. Har presenteras &ven Svensk kod for bolagsstyrning

samt bestdammelserna kring revisionsutskott.

Kapitel 4 — Empiri
| detta kapitel presenteras den data som framkommit vid var empiriska undersokning.

Resultatet fran bade arsredovisningar och intervjuer ar har sammanstallt.

Kapitel 5 — Analys

| detta kapitel redogors for var analys av det empiriska materialet. Denna analys ar gjord med
teorin som referensram. Kapitlet ar uppdelat i en inledande analys av koden, analys utifran
agent- och intressentteorierna, analys av revisionsutskott ur bade foretags och revisorers
perspektiv. Slutligen gors en analys av bolagsstyrningens framtid i Sverige med utgangspunkt

i den reviderade Koden.
Kapitel 6 — Slutsats

| detta kapitel sammanfatts de resultat och slutsatser som denna uppsats resulterat i stéllt i

relation till uppsatsens syfte. Har ges aven forslag pa framtida forskning.

-11 -



2 Metod

| detta kapitel presenteras vilka metodologiska tillvagagangssatt som anvands vid
framtagandet av denna uppsats. Anledningen till detta ar att lasaren ska kunna bilda sig en
uppfattning om hur tillforlitlig den empiriska sammanstallningen ar samt for att en liknande

undersokning i framtiden ska kunna genomforas.

2.1 Undersékningsmetod

Vi har i denna uppsats dels studerat arsredovisningarna for de bolag pa Stockholmsborsen
som berdrs av Svensk kod for bolagsstyrning for att kartlagga om de tillampar reglerna om
revisionsutskott, dels genomfort intervjuer med ett antal revisorer och foretag for att fa
information om vilken installning dessa har till revisionsutskotten och hur samarbetet mellan
revisionsutskott och revisorer fungerar. Varfor vi valde att studera arsredovisningarna i de
berorda fortagen var for att dels fa kunskap om vilka foretag som valt att inratta
revisionsutskott och vilka som valt att inte géra det, dels for att kunna vélja ut vilka foretag
som var intressanta att intervjua. Eftersom revisionsutskotten arbetar med fragor som berér de
externa revisorerna ansag vi ocksa det intressant att intervjua ett antal revisorer for att fa en
inblick i deras uppfattning om revisionsutskottets arbete. | och med dessa tva

tillvagagangssatt kombinerar vi bade kvantitativ och kvalitativ forskning.

2.2 Forskningsansats

Forskning kan antingen utga ifran teori som sedan stélls i relation till empiri eller tvartom, det
vill sdga utgd ifran empiri som sedan jamfors med existerande teori. Det férstnamnda
synsattet bendmns deduktiv ansats och innebdr att forskaren forst bildar sig en uppfattning om
verkligheten och sedan undersoker hur val verkligheten stimmer 6verens med denna
uppfattning. Det sistndmnda, det vill sdga motsatsen till deduktiv ansats, kallas fér induktiv
ansats och innebdr att forskaren forst samlar information om verkligheten for att sedan
systematisera denna information. Malet med den induktiva ansatsen ar att forskaren ska kunna
dra generaliserbara slutsatser fran de observationer som gjorts.® Vi anser att varken renodlad
deduktiv eller induktiv ansats varit lamplig for var forskning. Eftersom vi ansag oss behova

en teoretisk grund att luta oss mot infor var datainsamling sa &r uppsatsen inte genuint

® Bryman & Bell sid. 23-25
-12-



induktiv utan delvis deduktiv. Detta eftersom vi tagit del av teori innan empirin
sammanstélldes. Dock var inte var avsikt att testa dessa teorier mot verkligheten utan var
intention var att skapa forstaelse for problematiken utan att for den sakens skull ha nagra

forvantningar pa vara resultat.

Forskning som kombinerar deduktiv och induktiv metod kallas abduktiv forskning. Vid
anvandandet av denna ansats utvecklas det empiriska tillampningsomradet successivt
samtidigt som teorin justeras och forfinas. Till skillnad fran de ovan ndmnda ansatser
innefattar denna ansats dven forstaelse. Vid abduktiv ansats kombineras analys av empirin
med studier av teori. Detta for att upptacka monster som leder fram till forstaelse. Abduktiv
ansats innebér att forskaren utnyttjar existerande kunskap och referensramar for att hitta
teoretiska monster och strukturer som ska forklara empiriska ménster.” Som férklarats ovan
anser vi att denna typ av forskning var bast lampad for var uppsats. Abduktiv ansats ger oss

mojligheten att dra nytta av de fordelar som bade deduktiv och induktiv ansats erbjuder.

En studie kan antingen vara normativ eller deskriptiv. Den forstndmnda typen av studier
syftar till att verka forbattrande, det vill saga forklara hur nagonting bor vara. Den andra typen
av studier syftar till att verka forklarande, det vill saga att beskriva hur ndgonting ar och skapa
forstielse for amnet.® Var studie ar deskriptiv till naturen eftersom vi vill beskriva hur arbetet
i revisionsutskott gar till samt underséka vilken installning foretag och revisorer har till
utskotten och hur de paverkats av bestammelserna i Svensk kod for bolagsstyrning. Var
malsattning ar saledes inte att I6sa ett problem utan syftar till att skapa forstaelse for

fenomenet revisionsutskott.

2.3 Kvantitativ forskning

Kvantitativ forskning innebar en kvantifiering av insamlandet och analys av data. Den innebéar
oftast ett mer deduktivt forhallandesétt till relationen mellan teori och empiri dar fokus oftast
hamnar pa provning av teorier. Den kvantitativa forskningen innebar ocksa att forskaren
anvander sig av ett naturvetenskapligt och positivistiskt forhallningssatt i den meningen att

synen pd omvarlden ar objektiv. Detta innebér att oberoende av vem som studerar den sa ar

” Alvesson och Skéldberg sid. 42-44
8 Artsberg sid.31-32
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verkligheten den samma.® Avsikten med den kvantitativa metoden &r att kunna samla in
information som enkelt kan standardiseras for att sedan kunna analyseras samlat.'° I denna
uppsats har vi anvant oss av kvantitativ forskning nér vi studerade de bertrda foretagens

arsredovisningar for att se om de tillampade reglerna om revisionsutskott.

2.4 Kvalitativ forskning

Kvalitativ forskning innebadr att stérre betydelse fasts vid ord och tolkning av dessa snarare &n
kvantifiering vid inhamtning och analys av data. Avstand tas vid denna typ av forskning fran
det naturvetenskapliga och positivistiska forhallningsséttet och fokus hamnar istéllet pa
tolkningar av en social verklighet som kan uppfattas olika beroende pa vem som studerar den.
Istallet for en deduktiv ansats anvands en i huvudsak induktiv dar fokus ligger pa att tolka
data for att kunna generera nya teorier.** Vi har i denna uppsats fast storst vikt vid kvalitativ
forskning da var empiri till storsta delen bestar av personliga intervjuer med foretag och

revisorer.

2.5 Datamaterial och Datainsamling

Innan vi paborjade var datainsamling tog vi del av &mnesrelaterad litteratur och artiklar fran
facktidskrifter som beror Svensk kod for bolagsstyrning for att fa en évergripande bild av
Koden i allméanhet och revisionsutskotten i synnerhet. Detta gjorde vi for att fa ett
kunskapsunderlag infor var datainsamling. Denna typ av information bendmns sekundardata
och bestér av information som forskaren inte sjalv framstallt.'? Férdelarna med denna typ av
data &r att den redan ar insamlad och sammanstélld vilket innebar att det & mindre tids- och
resurskravande att f& information om det aktuella amnet.*® Begransningarna med denna typ av
data ar att materialet inte ar kant fran borjan vilket gor att den som tar del av det maste agna
tid at att satta sig in i det. Dessutom har forskaren ingen kontroll 6ver kvalitén pa mangden
data vilket gor att dess validitet kan ifrigasattas, ndgot som vi dterkommer till nedan.**

% Bryman & Bell sid. 40
19 Jacobsen sid. 281
" Bryman & Bell sid. 40

12 1hid sid. 230
13 1bid sid. 231
% bid sid. 235 & 237
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Efter att vi tagit del av denna information utfordes en genomgang av bolagsstyrnings-
rapporterna i de berorda bolagens arsredovisningar for att fa information om hur féretagen
tillampade Kodens bestammelser om revisionsutskott. Denna genomgang lag ocksa till grund
for det urval av foretag som var aktuella att intervjua.

For att kunna analysera revisionsutskottens betydelse och relationen mellan utskotten och de
externa revisorerna har vi ocksa valt att sjalva insamla och sammanstélla primardata i form av
intervjuer med foretag och revisorer. Primardata dr sadan information som forskaren sjalv
samlar in for forsta gangen och som ar speciellt anpassad till en viss fragestallning eller
problem.™ For att f& en s& mangfasetterad bild av revisionsutskotten som majligt har vi

stravat efter att genomfoéra intervjuer med flera olika foretag och flera olika revisorer.

Det ar ofta fordelaktigt att anvanda sig av olika typer av data, bade primar och sekundér
eftersom de da bade kan kontrollera och komplettera varandra. Om flera typer av data
anvands kan de eventuellt bade styrka varandra men ocksa verka motsagande vilket kan ge
intressanta kontraster till forskningen.'® Fér denna uppsats anser vi det givande att anvanda
sig av bada typer av kallor eftersom resultaten fran var egen forskning da kan jamforas med

tidigare undersékningar inom &mnet.

2.6 Urval

Vid valet av de foretag som var aktuella for var studie utgjordes populationen av samtliga
noterade bolag vid Stockholmsbdrsen som berors av Koden. Vi har i valet av vilka av dessa
foretags arsredovisningar som skulle undersokas valt att gora en totalundersokning dar
samtliga enheter i populationen studerats da informationen for enheterna var lattillganglig.

Efter detta gjorde vi ett urval av vilka foretag som var aktuella for intervjuer. Vid valet av
dessa begransade vi oss till de foretag vars huvudkontor ar placerade i Skaneregionen. Skélet
till denna avgransning var begransningar i tid och resurser fran var sida. Detta urval bestod
bade av foretag som har och inte har revisionsutskott. Samtliga utvalda foretag fick forfragan

om intervju men endast fyra utav 14 tillfragade foretag var villiga att stalla upp pa en sadan.

15 Jacobsen sid. 153
'8 Ibid sid. 153
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Vad avser vara intervjuer med revisorer sa tillfrigades de sex stora revisionsbyraerna,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, Deloitte, KPMG, SET och Lindebergs
Grant Thornton om de var villiga att stalla upp pa en intervju. Fyra av de tillfragade var
villiga att gora detta och samtliga revisorer som intervjuades var auktoriserade vilket vi ansag

var vasentligt da det ar revisorer pa den nivan som framst kommer i kontakt med Koden.

2.7 Intervjuer

Vi har i denna uppsats genomfort 6ppna individuella intervjuer vilket anses lampligt nar
forhallandevis fa enheter ska undersokas, nar den enskilde individens ord ar intressant och nar
den enskilde individens tolkning och uppfattning om ett visst fenomen &r av intresse for
forskningen.'” NAr denna typ av intervjuer utférs finns det méjlighet att antingen genomféra
dessa "ansikte mot ansikte” eller via telefon. Som tidigare namnts valde vi att begrénsa oss till
foretag i Skaneregionen just for att i mojligaste man kunna traffa respondenterna ansikte mot
ansikte. Var intention var alltsa att alla intervjuer skulle genomforas ansikte mot ansikte.

Fordelen med ansikte mot ansikte-intervjuer ar att intervjuaren och respondenten lattare kan
fa en personlig kontakt vilket mojliggor att kansligare information lattare kan komma fram
under intervjun. Nackdelen med denna typ av intervju ar den sa kallade intervjuareffekten.
Denna innebéar att intervjuaren paverkar respondenten med sin fysiska narvaro i form av

exempelvis kroppssprak och ansiktsuttryck.

Dock var det inte alla tillfraigade som hade majlighet att medverka vid ett personligt mote pa
grund av tidsbrist. For att &nda fa information av dessa personer valde vi att intervjua dem via
telefon. Fordelen med telefonintervjuer &r att de kan minska intervjuareffekten eftersom
intervjuformen blir mer anonym. Nackdelen &r dock just denna anonymitet vilket inte skapar
samma fortroliga stdmning som den personliga intervjun gor. Detta gor att mangden
information som framkommer vid en telefonintervju ar mindre &n den som framkommer vid

en personlig intervju. *®

Intervjuerna har varit semistandardiserade i sin utformning. Detta innebér att vi pa forhand

bestamt en uppsattning fragor som givits till alla respondenter. Fragorna har varit 6ppna i sin

7 Jacobsen sid. 160-161
'8 |bid sid. 161-162
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karaktar och utformats sa att respondenten ges maéjlighet att ge mer flexibla svar snarare &n att
bara kunna svara ja eller nej. Den typ av data saddana intervjuer ger benamns som mjuk och &r
lamplig for informationssamling kring mer kvalitativa forhallanden sa som respondentens
uppfattning och asikter kring ett visst forhallande. Dessutom har vi under intervjuerna stallt
foljdfragor som inte i forvag varit bestdmda utan anpassats till de svar vi fatt pa de
forutbestamda fragorna.'® Vi anser att denna utformning av intervjuer ar den bast lampade for
var forskning da vi hade som avsikt att maximera mangden information fran respondenterna

och darmed inte ville begransa deras svar med allt for standardiserade fragor.

2.8 Validitet och Reliabilitet

Validitet innebér franvaron av systematiska matfel, med andra ord, hur vl det gar att lita pa
den data som samlats in. Inom begreppet gors en atskillnad mellan inre och yttre validitet.
Inre validitet handlar i vart fall om att det i undersékningen anvands ratt matinstrument, att
det stalls ratt fragor och att dessa fragor stalls till ratt personer. Yttre validitet innefattar
mojligheten att gora generaliseringar utifran en specifik studie. 1 vart fall ror detta hur val de
respondenter vi intervjuat representerar populationen i stort. Detta galler bade vara intervjuer

av revisorer och foretag.?

Reliabilitet handlar om hur palitliga och konsekventa matten och matningarna ar. Begreppet
innebdr att de resultat som forskningen leder till &r tillforlitliga. En reliabel undersékning ska
kunna upprepas och da pavisa samma resultat. Hog reliabilitet ar viktigt for att det ska ga att

lita pa forskningsresultatet och for att generaliseringar utifran dessa ska kunna goras.?

Vad avser var undersokning och dess validitet sa anser vi att var inre validitet &r god. Vi har i
var undersokning anvant oss av semistrukturerade intervjuer som genomforts hos bade
revisorer och foretag. Vi ar av den uppfattningen att denna typ av matinstrument och att vart
val av respondenter &r val avvagt. Det bor dock papekas att vi sjdlva inte kunnat styra 6ver
vilka personer vi fatt intervjua pa de utvalda foretagen. Detta gor att den inre validiteten i viss
utstrackning kan ifragasattas eftersom vi inte kan vara helt sikra pa att “ratt” personer

intervjuats. De personer vi har intervjuat pa foretagen var dock alla involverade i

¥ Lundahl et al. Sid 91-92
20 Svenning sid. 64-66
2! Ibid sid. 67
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revisionsutskotten och vél insatta i utskottens arbete. Detta anser vi styrker uppsatsens inre
validitet. Ovanstdende problematik har inte uppstatt vid de intervjuer vi genomfort med
revisorerna eftersom samtliga revisorer vi intervjuat ar auktoriserade och har stor erfarenhet

av arbete med Svensk kod for bolagsstyrning.

Uppsatsens yttre validitet ar, enligt var mening, ocksa god. Vad avser de revisorer vi
intervjuat ar samtliga val insatta i Svensk kod for bolagsstyrning vilket torde innebéra att de
utgor bra representanter for revisorskaren i stort. Detta anser vi mojliggor generaliseringar
utifran de svar dessa personer givit oss. Mojligheten att goéra generaliseringar utifran de
intervjuer vi gjort med representanter for foretagen &r dock mer begrénsad. Av de 112 foretag
som idag tillampar Svensk kod for bolagsstyrning har vi intervjuat fyra. Att dessa fyra
representerar asikterna hos samtliga foretag ar inte helt sakert. Vi anser dock att de svar dessa
respondenter givit oss Gverensstimmer sa pass val med varandra att ett monster gar att
urskilja. Nagot som talar for att dven den yttre validiteten i detta avseende ar tillfredstallande.
| det fall nagon skulle upprepa var undersékning och insamla samma data sa &r var
uppfattning att samma resultat skulle uppnas. Detta galler i synnerhet for den kvantitativa
delen av undersokningen eftersom innehallet i de arsredovisningar vi studerat skulle vara
ofdréandrat. Vad avser de intervjuer vi genomfort ar utfallet inte lika sékert. Vi &r dock

overtygade om att respondenterna skulle ge samma svar om samma fragor stélldes en andra

gang.

2.9 Killkritik

Forutom vara intervjuer har vara primara kallor varit den gallande och den reviderade svenska
koden for bolagsstyrning. Dessutom har vi tagit del av annat rattsligt material sa som
utredningar, betdnkanden och direktiv. Samtliga av dessa kéllor kan anses som neutrala i sitt
innehall och saledes finns ingen anledning till att ifragasatta trovardigheten i dessa. Sekundara
kéllor, i form av litteratur och artiklar, &r forfattade av trovérdiga individer och har
uteslutande anvéants for att aterge en historik kring @mnet bolagsstyrning. Vi finner det
osannolikt att nagon utav dessa kallor inte skulle vara trovardig eller objektiv. Det material

som hamtats fran elektroniska kéllor har hamtats fran seriésa domaner.
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2.10 Alternativa metodval

Ett tankbart alternativt metodval i var undersokning kan tankas vara anvandandet av
standardiserade enkater istallet for semistandardiserade intervjuer. Fordelen med detta
metodval vid datainsamling &r att det & mindre tids- och resurskrdvande. Detta hade kunnat
ge oss mojligheten att undersoka fler enheter i form av foretag och revisorer. Vi anser dock att
vart val av metod ger oss battre information da det ger oss moéjligheten att stalla foljdfragor
vid intervjuerna och lata intervjuobjekten sjélva fa fokusera pa vad de anser ar viktigt. Vi
hade ocksa uteslutande kunnat anvanda oss av telefonintervjuer da detta ocksa mojliggjort fler
intervjuer. Dock anser vi att den information som framkommer vid ett personligt mote ar
éverlagsen den som framkommer vid en telefonintervju varfor vi valt att i sa stor utstrackning

som mojligt forsoka fa till stand sadana moten.
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3 Teori

| detta kapitel presenteras forst Corporate Governance och innebdrden av detta begrepp.
Vidare redogors for de viktigaste internationella influenser inom Corporate Governance samt
hur den svenska bolagsstyrningsmodellen ar uppbyggd. Den svenska bolagsstyrningskoden
beskrivs och bestammelserna kring revisionsutskott skildras i detalj. Kapitlet avslutas med en
redogorelse for de relevanta ekonomiska teorier som gar att applicera pa fenomenet

revisionsutskott.

3.1 Corporate governance

Aven om det ar forst pd senare ar som begreppet Corporate Governance har fatt en
framskjuten stallning 1 affarsvérlden, &r teorierna bakom utvecklingen av Corporate
Governance inte nya. De ar omfattande och tagna fran flera olika discipliner sasom finans,
ekonomi, redovisning, juridik, styrning och organisation. Eftersom utvecklingen av Corporate
Governance sker globalt finns det en méngd olika skillnader vad avser lagar, kultur,

agarstruktur och sa vidare.

En av de mest koncisa och anvandbara definitionerna av Corporate Governance aterfinns i
den brittiska Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance,
aven kand som Cadbury-rapporten:”’Corporate Governance is the system by which companies
are directed and controlled”.”* Den har ocksd fordelen att den tillhér en av de kortare

definitionerna av begreppet.

Corporate Governance syftar till att sékerstélla att foretagen har ett 1ampligt kontrollsystem
som skyddar foretagets tillgangar. Begreppet omfattar relationerna mellan bolagsledningen,
styrelsen, aktiedgarna och ¢vriga intressenter, och har for avsikt att sdkerhetsstélla att
foretaget styrs till fordel for aktiedgarna. Corporate Governance ska forhindra att nagon
enstaka individ far ett alltfor kraftigt inflytande Gver ett bolag och darmed kan missbruka sin

maktposition.?

22 The Cadbury Report sid. 14
% Mallin sid. 4 & 9
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Tva utpraglade system for Corporate Governance kan ségas existera idag, aven om detta
givetvis ar en forenkling av verkligheten. Det ena benamns det Marknadsorienterade och
aterfinns i de Anglosaxiska landerna, det andra bendmns det Natverksorienterade och
patraffas framst i Kontinentaleuropa men dven i vissa asiatiska lander. Grunden for
skillnaderna i de tva systemen ar agarstrukturen i bolagen. | det marknadsorienterade systemet
praglas dgarstrukturen av ett spritt dgande medan det natverksorienterade systemet praglas av
koncentrerat institutionellt &gande. Det marknadsorienterade systemet ger, genom
agarstrukturen, upphov till mer konfrontation mellan foretagsledning och &gare da det rader
skilda synsitt pa hur vinst ska distribueras. 1 det natverksorienterade systemet rader det ofta,
pa grund av agarstrukturen, mer koncensus kring dess fragor vilket skapar en annan grad av
langsiktighet i sattet att driva foretagen. Detta ger i slutindan upphov till att kraven pa
6vervakning och kontroll &r storre i anglosaxiska l&nder medan kontinentala lander praglas av

storre fokus pé aktiedgarnas rattigheter.*

| bérsnoterade bolag ar det ofta ett spritt &gande vilket kan ha till foljd att &garnas intresse inte
alltid kommer i forsta hand. Den enskilde aktiedgaren har ett sadant litet inflytande att den
inte har mojlighet att paverka hur foretaget styrs vilket gor att en aktiv dgarroll ofta uteblir hos
manga aktieagare. Det kan finnas skilda meningar mellan &gare, styrelse och bolagsledning
avseende till exempel risktagande, avkastningskrav och erséttningar. 1 och med aktiedgarnas
passiva forhallningssétt till bolagen ges styrelse och foretagsledning frihet att agera utifran sitt
eget intresse utan inblandning fran dgarna med resultatet att de senare kan missgynnas.
Bolagsstyrning gar ut pa att bolagen ska drivas pa ett sadant satt att 4garnas intresse kommer i

forsta hand.?

3.2 Corporate Governance ur ett internationellt perspektiv

3.2.1 Sarbanes-Oxley Act - SOX

USA har en vélutvecklad marknad med en diversifierad &garstruktur som utgérs av
institutionella investerare, finansiella institutioner och privatpersoner. Till skillnad fran manga
andra lander har USA ingen bolagsstyrningskod utan reglering har istallet skett via

lagstiftning pa bade stats- och federal niva. Skandalerna i Enron, Worldcom och Global

?* Hayes et al. Sid. 606-608
% Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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Crossing, som anses vara orsakade av for nadra relationer mellan bolagen och dess externa
revisorer, gav upphov till en skarpt lagstiftning i form av the Accounting Industry Reform Act,

mer kand som Sarbanes-Oxley Act.?

SOX tradde i kraft sommaren 2002 i USA och ar tillamplig pa samtliga noterade bolag pa en
amerikansk bors eller marknadsplats. Syftet med lagen ar att ateruppratta investerarnas
fortroende for aktiemarknaden samt garantera att innehallet i den finansiella rapporteringen
och annan information som ldmnas till aktiemarknaden 6verensstammer med verkligheten.
Genom strangare krav pa redovisning och pad den finansiella informationen till
aktiemarknaden, hogre krav pa revisorernas oberoende och professionalism, krav pa interna
strukturer for revision och informationslamning samt strangare straff for den som bryter mot

lagen ska detta syfte uppnas. 2’

SOX innebar att de berdrda bolagen ska inrdtta revisionskommittéer som ska ansvara for
utndmnande av bolagets revisorer, besluta om revisionsarvode samt tillse revisionsarbetet.
Revisionskommitténs medlemmar maste vara oberoende styrelseledaméter i bolaget. En
medlem far inte, forutom i sin egenskap som kommittémedlem eller styrelseledamot, erhalla
nagon som helst erséttning fran bolaget eller vara narstaende till varken bolaget eller nagot av
dess dotterbolag. For ett svenskt bolag noterad pa en amerikansk marknadsplats medfor detta
att varken en verkstallande direktor eller arbetstagarledamot kan inga i en revisionskommitté.
Revisionskommittén ska verka som en garant for att foretagsledningen inte tillskansar sig ett

for stort inflytande 6ver revisionen av bolaget.?®

3.2.2 Cadbury-Koden och the Combined Code

| Storbritannien skedde 1991 en rad foretagskollapser bland foretag som nyligen reviderats
utan anmadrkningar. Detta ledde till debatter kring, bland annat, revisorernas professionalitet,
bristen pa ansvar och insyn i foretagens styrelser och kompetensen hos ledande
befattningshavare inom féretagen. Problemen forstarktes av att tidens associationslagstiftning
var fordldrad och inte langre kunde halla jamna steg med den faktiska utvecklingen hos de

stora bolagen.”

26 Mallin sid. 33

2" Svernlév (2003) sid. 23
%8 |bid sid. 24

2 Clarke sid. 140

-22-



Londonbdrsen, tillsammans med en handfull andra institutioner, reagerade pa dessa problem
genom att tillsatta en kommitté, the Committee on the Financial Aspects of Corporate
Governance, for att utreda hur dessa bekymmer bést skulle kunna lésas. Kommittén, ledd av
sir Adrian Cadbury, kom med sina rekommendationer 1992 i vad som kommit att kallas for
Cadbury-rapporten. Rapporten introducerade for forsta gangen principen "félja eller forklara”
vilken snabbt accepterades av bade fdoretag och investerare. Cadbury-Koden bygger pa
sjalvreglering da alla noterade bolag pa Londonbdrsen i sina arsredovisningar var tvungna att
inkludera en bolagsstyrningsrapport dar de beskriver hur de férhaller sig till Kodens

bestammelser.°

1998 introducerades the Combined Code pa Londonbdrsen av The Financial Reporting
Council. Grunden for denna var Cadbury-Koden men under aren hade ett flertal tillagg till
den senare gjorts vilka tillsammans skapade en ny kod for bolagsstyrning. Precis som den
svenska bolagsstyrningskoden fokuserar den brittiska motsvarigheten pa ansvarsfordelning
mellan bolagsorganen, styrelsens sammansattning och interna kontrollsystem.*® The

Combined Code sags senast 6ver 2006.

Aven i the Combined Code finns bestammelser om revisionsutskott (eng. audit committee).
Foreskrifterna & mycket lika de som finns i Svensk kod for bolagsstyrning. Utskottets
huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka kvalitén pa den finansiella rapporteringen, dvervaka de
interna kontrollsystemen for revision och riskbedémning, utvardera de externa revisorernas
arbete och oberoende samt utveckla principer for vilka andra tjanster an revision som de
externa revisorerna far tillhandahalla. Utskottet ska bestd av minst tre ledaméter varav minst

en bor besitta relevant finansiell erfarenhet.

3.3 Bolagsstyrning i Sverige
Svensk bolagsstyrning regleras dels av lagar, dels av praxis och sjalvreglering. De lagar som
beror bolagsstyrningen &r i forsta hand aktiebolagsslagen, arsredovisningslagen och

bokfdringslagen. Exempel pa sjalvreglerande bestammelser ar Svensk kod for bolagsstyrning.

% Clarke sid. 141-142
% |bid sid. 143-144
32 The Combined Code sid. 15
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Ar 1990 pabérjades arbetet med att ta fram en ny aktiebolagslag. Det tog dock &nda fram till
2006 innan den trddde i kraft. Under forsta delen av 1990-talet utkom en rad olika
sammanstallningar som behandlar dgarrollen i borsnoterade bolag. Forst var Aktiespararnas
4garpolicy som kom ut 1992. Ar 2003 utgav StyrelseAkademien en kod for styrelsearbetet i

svenska bolag vid namn Vagledning till god styrelsesed.

Med anledning av att allménhetens fortroende for svenskt naringsliv kom upp till debatt
tillsattes, efter ett regeringsbeslut 2002, en Fortroendekommission. Kommissionens uppgift
var bland annat att fora en dialog med naringslivets &gare och foretrddare om fortroendet for
svenskt naringsliv. De hade till uppgift att analysera behovet av atgéarder for att ateruppratta
fortroendet samt ta fram forslag pa dessa atgarder. Kommissionen gjorde en bedémning av
davarande lagstiftning och reglering for att se om det fanns nagot behov av forandring. De
tittade aven pa internationella erfarenheter. Arbetet ledde fram till betdnkandet SOU 2004:47

Néringslivet och fortroendet.

Fortroendekommissionen resonerade dven kring fragan om ifall atgarderna skulle vara
lagstiftade eller sjalvreglerade. De stravade efter att, i mdjligaste man, prioritera
sjalvreglering. | oktober 2003 bildade Fortroendekommissionen tillsammans med néringslivet
en Kodgrupp. Den bestod av ledamoéter fran Fortroendekommissionen samt representanter
fran Foreningen Auktoriserade Revisorer, Naringslivets Borskommitté, Stockholmshdrsen,
Stockholms Handelskammare, Svenska Bankforeningen, Svenska Fondhandlarefdreningen,
Svenskt Néringsliv, Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Sveriges Forsakringsforbund.
Kodgruppen fick i uppdrag att ta fram Svensk kod for bolagsstyrning, vilket resulterade i
betankandet SOU 2004:46 Svensk kod for bolagsstyrning.** Koden tradde i kraft den 1 juli
2005 och berdr alla borsholag pa A-listan och de bolag pa O-listan som har ett marknadsvarde

over tre miljarder.®®

3.3.1 Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
Det ar foreningsstimman i Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden som utser

kollegiet. Dar utses ordférande, vice ordférande och hdgst tio ledaméter. Foreningen for god

% Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
% SOU 2004:46
* Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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sed pa vardepappersmarknaden innefattar alla organ for sjalvreglering inom
vardepappersmarknadsomradet och bestdar av Aktiemarknadsnamnden, Naringslivets
Borskommitté, Radet for finansiell rapportering samt Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.
Kollegiet ska vara sammansatt pa ett sadant satt att det ger tillforlitlighet at dess formaga att
forvalta Koden. Det ska vara en bred sammansattning och innehéalla kompetens fran
institutionella, privata och statliga dgare, svensk och internationell kapitalmarknad samt fran

foretagsledning och styrelsearbete.

Det &r kollegiet som bar huvudansvaret for forvaltningen av Svensk kod for bolagsstyrning.
Det ska bidra till en god utveckling av bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag i Sverige genom
analys av Kodens praktiska tillampning. De har dock ingen bevakande eller domande roll.
Kollegiet har mojlighet att gora andringar i Koden. Det &r kollegiets uppgift att se till att
Sverige har en relevant, aktuell och effektiv kod. For att bidra till vidareutveckling av Koden
foljer kollegiet tillampningen av Koden och den allménna debatten kring Koden och
bolagsstyrning, samt sammanstaller analyser av Kodens praktiska anvandning. De foljer &ven
utveckling av lagstiftning och 6vrig reglering vad géller bolagsstyrning, dels i Sverige men

4ven internationellt.®

3.3.2 Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning grundar sig pa aktiebolagslagen. Malgruppen &r alla noterade
bolag pa Stockholmshorsens som har ett marknadsvarde éver tre miljarder. De ursprungliga
uppdragsgivarna var FAR, Fondbolagens forening, Naringslivets borskommitte,
Stockholmsbdrsen, Stockholms Handelskammare, Svenska Bankforeningen, Svenska
Fondhandlarforeningen, Svenskt Naringsliv, Sveriges Aktiesparares Riksforbund och
Sveriges Forsakringsforbund.®” Det dvergripande syftet med Koden &r att bidra till forbattrad
styrning av bolag och att stdrka samhallekonomisk tillvdxt och konkurrenskraft, frdmja
fortroendet for de svenska bolagen samt garantera att dgarnas intresse kommer i forsta hand.
Ett ytterligare syfte med Koden &r att 0ka den internationella kunskapen om svensk
bolagsstyrning vilket forhoppningsvis ska leda till att framja det svenska naringslivets tillgang
till utlandskt riskkapital.

*® Kollegiet for svensk bolagsstyrning
% bid.
% Svensk kod fér bolagsstyrning (2005)
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Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket betyder att om foretagen véljer att inte
folja nagon del av Koden maste de tydligt forklara varfor. Detta innebér alltsa att hela Koden
inte maste foljas, utan foretagen kan avvika fran nagon del utan att det far konsekvenser ifall

foretaget kan motivera avvikelsen pa ett tillfredstallande satt.

Det ar framst det beslutssystem genom vilket &garna indirekt och direkt styr bolagen som
behandlas i Koden. Dels finns det regler for de enskilda bolagsorganens organisation och
arbetsformer, dels regler for interaktionen mellan organen. | Koden ges dven riktlinjer for

bolagets rapportering till 4garna, kapitalmarknaden och 6vriga intressenter.*

I Koden finns bestdmmelser om kallelse och deltagande vid bolagsstdmman samt ledningens
och styrelsens deltagande pa denna. Styrelsens tillsattande och sammanséttning regleras ocksa
i Koden liksom utndmnande av externa revisorer. Foretagsledningens uppgifter ar aven ett
omrade som behandlas tillsammans med ansvaret for foretagets interna kontroll och
rapportering. Koden introducerar dven ett antal utskott och kommittéer som foretagen ska

inratta. Bland dessa aterfinns valberedning, ersattningsutskott samt revisionsutskott.*°

3.3.3 Revisionsutskott
I Svensk kod for bolagsstyrning anges att det &r styrelsen som ytterst ansvarar for den interna

kontrollen, den finansiella rapporteringen samt samarbetet med de externa revisorerna
(p. 3.8).

| punkterna 3.8.2 och 3.8.3 behandlas revisionsutskotten. Styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott som ska besta av minst tre ledamoter varav majoriteten ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av ledamoterna ska dessutom vara
oberoende i forhallande till bolagets storre &gare. En styrelseledamot som ingar i

foretagsledningen far inte vara ledamot av revisionsutskottet (p. 3.8.2).

Utskottets arbetsuppgifter beskrivs i punkten 3.8.3. Enligt bestdimmelsen ska utskottet:

¥ Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
0 Svensk kod for bolagsstyrning (2005)
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- svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssédkra bolagets finansiella
rapportering,

- fortlépande traffa bolagets revisor for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och interna revisionen
och synen pa bolagets risker,

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisor,

- utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning eller i férekommande
fall sarskilda valberedning om resultatet av utvarderingen, samt

- bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

Slutligen anges i punkten 3.8.4 att styrelsen minst en gang per ar ska traffa bolagets revisor.
Vid detta mote far varken den verkstédllande direktoren eller ndgon annan person fran

foretagsledningen narvara.*

3.3.4 Varfor Revisionsutskott?
Faktorer som paverkar om det ar lampligt eller inte att inratta ett revisionsutskott ar, bland

annat, storlek pa foretag, styrelsens sammansattning och verksamhetens natur. Dessutom bor
hansyn givetvis tas till de kostnader som inrattandet av ett revisionsutskott medfor. Speciellt
viktigt ar det for foretag som verkar globalt eftersom revisionsutskott internationellt medfor
ett Okat foretroende for styrningen och kontrollen av foretagen. Revisionsutskott kan ses som
en garanti for att styrelsen avsatter tillrackligt med tid at frdgor som berér den finansiella
rapporteringen . Dessutom anses revisionsutskott starka samarbetet mellan féretag och revisor
vilket medfor att revisionsinsatsen blir av hogre kvalité. Det finns dock en viss problematik
kring revisionsutskotten. De medfor for det forsta hogre kostnader for foretaget. For det andra
kan det uppsta ett informationsgap mellan de styrelseledaméter som sitter i revisionsutskottet

och de som inte gor det vilket kan skapa obalans i styrelsen och dess arbete.*

3.3.5 Reviderad kod for svensk bolagsstyrning
Koden som hittills varit gallande har, enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrning, varit
Overvagande positiv och dess tillampning har fungerat vél. Kollegiet menar &ven att i de fall

- Svensk kod for bolagsstyrning (2005)
*2 Ernst & Young
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det har uppstatt nagot problem med tillampningen sa har bolagen sjélva lost detta eller efter

anvisningar fran Kollegiet.

An sé lange har Koden enbart berért ett hundratal bolag men efter tre &r anser nu Kollegiet att
tiden & mogen for att Koden ska galla alla bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad vilket kommer att ske den forsta juli 2008. Detta leder givetvis till att &ven
de mindre borsnoterade bolagen kommer att behdva tillampa Koden. For att detta inte ska bli
for kréavande for dessa bolag har Kollegiet omarbetat den svenska bolagskoden. De har
genomfort en Gversyn av Koden med sikte pa att i maojligaste man forkorta och forenkla
denna. Vad som, enligt Kollegiet, var viktigt var att kunna forenkla Koden utan att kraven pa
vad som utgdr god bolagsstyrning i svenska bdrsnoterade bolag sanks. En ytterligare
anledning till att Koden reviderades var att eliminera de svagheter som idag finns i Koden
samt att skapa gynnsammare forutsattningar for en fortsatt diskussion av harmonisering av
bolagsstyrningsnormer mellan de nordiska landerna. Den reviderade Koden innehaller ett
antal andringar men, enligt Kollegiet, s& har andringarna inte bidragit till att Kodens syfte

frangatts.*®

Det har dock framforts kritik mot att de forenklingar som gjorts i den reviderade koden inte &r
tillrackliga och att Koden fortfarande ar for omfattande och detaljrik. Speciellt reglerna kring
styrelsen, styrelseordférande och styrelseledamoterna regleras redan genom lag och praxis
och blir darfor 6verflodiga i Koden. Kollegiet har svarat pa denna kritik med att praxis andras
kontinuerligt. Det ar darfor inte meningen att Koden ska vara ett juridiskt regelverk utan ett
levande dokument och att reglerna darfér behdvs. Mot detta argument har invants att Koden
tillampas genom exempelvis noteringsavtal och att detta i forlangningen faktiskt kan medféra
sanktioner for de foretag som bryter mot koden utan acceptabla forklaringar.**

Vad avser bestaimmelserna kring revisionsutskott sa véljer Kollegiet att avvakta for att se hur
implementeringen av EU:s nya attonde bolagsdirektiv kommer att genomféras och lamnar
darfor reglerna kring utskottet oférandrade i den reviderade Koden.*®

*3 Svensk kod for bolagsstyrning (2008) sid. 2

* Svernlév (2008) sid. 19

* Jamforelse mellan den tidigare koden och den reviderade koden sid. 23-24.
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3.3.6 Det nya attonde bolagsdirektivet

Samarbetet inom EU har bland annat lett fram till sex direktiv som direkt eller indirekt beror
revisorer och revision. Syftet bakom dessa direktiv dar att samordna medlemslandernas
nationella regler pa omradet och darmed skapa en miniminiva av skydd for delagare,
borgenarer och andra intressenter. Samtliga av dessa direktiv har under aren éndrats genom att

nya direktiv antagits.*®

En sadan andring som nyligen gjordes var nar Europaparlamentet och radet den 26 april 2006
antog direktivet 2006/43/EG om lagstadgad revision av arshokslut och sammanstalld
redovisning, dven kant som det nya attonde bolagsdirektivet. Direktivet syftar till att ga vidare
i harmoniseringen av reglerna kring revision men aven till att, liksom Koden, ateruppratta
fortroendet hos aktiedgare och konsumenter pa marknaderna samt starka aktiedgarnas
rattigheter.*’ En av bestimmelserna i detta nya direktiv &r att "foretag av allmant intresse” ska
inrdtta ett revisionsutskott som kommunicerar direkt med bolagets revisor, dvervakar den
finansiella rapporteringen, Overvakar effektiviteten i de interna kontrollfunktionerna,
eventuell internrevision och riskhanteringen samt evaluera de ytterligare tjanster som den
externa revisorn tillhandahaller utdver revision.*® Med féretag av allmént intresse syftar
direktivet i huvudsak pa foretag vars aktier ar noterade pa en reglerad handelsplats i ndgon av

medlemsstaterna.*

Som en reaktion pa detta nya direktiv tillsatte regeringen i september 2006 en sarskild
utredare med uppdrag att lamna férslag p& hur direktivet ska inforlivas med svensk ratt.> |
september 2007 kom denne med ett delbetankande, SOU 2007:56, dar han foreslar att
direktivets bestammelser om revisionsutskott, i vantan pa harmoniseringen av Svensk kod for
bolagsstyrning och direktivet, bor regleras i lag. Mer specifikt ar utredarens forslag att det bor
lagstadgas att foretag, vars aktier handlas pa en reglerad marknadsplats, ska inratta
revisionsutskott. Utskottet ska besta av styrelsemedlemmar som inte ingar i foretagsledningen
varav minst en ska vara oberoende i forhallande till foretaget och besitta sarskild kompetens

inom omradena redovisning eller revision.

% 50U 2007:56 sid. 85-86
* |bid sid. 87
8 2006/43/EG Artikel 41 p. 1-2
* Ibid. Artikel 1 p. 13
> S0U 2007:56 sid. 3
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Utredaren lamnar dock det i sitt delbetankande Gppet for foretag som uppfyller minst tva av
tre foljande kriterier att lata styrelsen som helhet utgora revisionsutskott:

- medelantalet anstéllda har understigit 250,

- foretagets redovisade balansomslutning har inte 6verstigit 43 000 000 euro och

- foretagets redovisade nettoomsattning har inte éverstigit 50 000 000 euro.
Vidare foreslar utredaren att revisionsutskottets uppgifter ocksa faststéllts i lag och att dessa
bor vara de som anges i direktivet. Slutligen bor dven revisorns rapporteringsskyldighet till
utskottet lagstadgas samt att det i forvaltningsberattelsen boér anges om bolaget har ett
revisionsutskott eller inte.! Beténkandet &r inte definitivt utan utredarens slutbetéankande

véntas i september 2008.%2

3.4 Ekonomiska teorier

3.4.1 Agentteori

Agentteorin fokuserar pa kontrollproblematiken i organisationer ur dgarnas, investerarnas och
externa intressenters perspektiv. Centralt i teorin &r relationen mellan &gare (principaler) och
foretagsledningen (agenter). Agenterna ska i sitt beslutsfattande utgd ifran principalernas
intresse snarare an vad som &r bast for dem sjalva. Teorins problematik bygger pa att
agenterna inte handlar pa detta satt och maximerar sin egen nytta pa bekostnad av
principalerna. Teorin ar saledes inriktad pa vilka sétt som principalerna kan skydda sina egna
intressen och kontrollera agenternas opportunistiska beteende. Problematiken behdver inte
bara appliceras pa relationen mellan &gare och foretagsledning utan kan &ven appliceras pa

forhallandet mellan andra intressenter.>

For att sékerstdlla att agenterna inte handlar med sitt eget basta for 6gonen upprattar
principalerna kontrakt mellan sig sjalva och agenterna. Dessa syftar till att specificera vad
agenterna ska gora och vilka beloningar de far om de utfor dessa uppgifter. Pa sa vis manas
agenterna att delvis tjana sina egna intressen aven fast de handlar utifran vad som &r bast for

principalerna. Har uppstar dock ytterligare problem i form av informationsasymmetri.

51 50U 2007:56 sid. 287
52 |bid sid. 3
53 Hatch sid. 366
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Principalerna har anlitat agenterna for att forvalta deras foretag eftersom de antingen inte vill
eller har tid att gora detta sjalva. Detta innebar i forlangningen att de inte heller har tid att
Overvaka agenten for att forsékra sig om att denna fullfoljer sin del av kontraktet. Agenterna
kommer alltsa att besitta storre information om forhallandet i foretagen vilket gor att

principalerna riskerar att bli &n mer utnyttjade.>

Agentteorin centreras kring vilka kostnader som &r forknippade med att samla den
information som ar nodvandig for att kontrollerna att agenterna inte misskoter sina uppgifter.
Detta kan goras med antingen resultat- eller beteendestyrning. Beteendestyrning kraver
antingen fler ledningsnivaer for att utoka Overvakningen eller utvecklandet av formella
informationssystem sasom  kostnadsredovisning, budgetering och  resultatrapporter.
Resultatstyrning méter output i ett foretag och kopplar beloning eller bestraffning till vilken
output agenterna lyckats astadkomma.>

3.4.2 Intressentteori

Ett foretag samverkar i en stérre omgivning med manga intressenter. Intressenterna i
foretagets omgivning kan vara &gare, kunder, leverantorer, langivare, anstallda, stat och
kommun med flera. Den intressentgrupp som var uppsats fokuserar pa ar dgarna och de
externa revisorerna. Agarna bidrar med kapital till ett foretag och erhaller i gengald utdelning
och avkastning fran foretaget. Det foreligger ett beroendeforhallande mellan foretaget och
dess intressenter vilket gor att det behdvs en balans i dessa relationer.

Det talas om fyra olika typer av relationer mellan foretaget och dess intressenter. Dessa &r
makt, beroende, samarbete och konflikt. Beroende pa vem intressenten ar kan foretaget spela
rollen som den dominerande parten eller sa befinner sig foretaget i underlage gentemot sina
intressenter. Vem som spelar den dominanta rollen i relationen mellan &garna och foretaget
beror pa hur foretaget finansierar sin verksamhet. Foretag som karakteriseras av
sjalvfinansiering, i form av kapital fran dess &gare, befinner sig i underlage till sina 4gare. Om
verksamheten finansieras till storre delen av belaning andras den stéllningen och foretaget

okar sitt beroende till langivarna, samtidigt som det minskar beroendet till 4garna.”’

% Hatch sid. 366-367

% |bid sid. 368

% Ax etal. sid. 39

5 Bruzelius & Skarvad, s.83
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For att foretaget ska Overleva ar det ytterst angeldget att foretaget astadkommer en balans
mellan de olika aktdrernas motstridiga intressen och skapar harmoni mellan de olika av

relationerna.®®

®Bruzelius & Skarvad sid. 84
-32-



4 Empiri

| detta kapitel presenteras resultatet av den datainsamling som gjorts infor denna uppsats.
Kapitlets forsta del utgdrs av en sammanstallning av den kvantitativa data som tagits fram
och kapitlets andra del bestar av sammanstallningar av de kvalitativa intervjuer som

genomforts.

4.1 Kvantitativ empiri

Innan var kvalitativa datainsamling i form av intervjuer paborjades genomférdes en
kvantitativ datainsamling dar arsredovisningarna for 2007 i samtliga noterade bolag pa
Stockholmsbdrsen som berérs av Svensk kod for bolagsstyrning undersoktes. Denna
genomgang syftade till att skapa en uppfattning om hur dessa foretag tillimpar Kodens
bestammelser om revisionsutskott, hur utformningen av utskotten ser ut samt hur ofta
utskotten sammantrader. Nedan kommer en sammanstallning av denna undersdkning att
presenteras. | dag ar det 112 bolag pa Stockholmsbdrsen som berdrs av Kodens bestammelser.
Inledningsvis underscktes hur manga av dessa bolag som har valt att inratta ett

revisionsutskott.

Foretag med revisionsutskott
2007

100

80

60

40

20

Har revisionsutskott Har ej revisionsutskott

Som framgar av diagrammet ovan har 84 av de 112 foretagen valt att inratta revisionsutskott
vilket motsvarar 76 procent av samtliga foretag. Resterande 28 fOretag har valt att inte inratta
nagot revisionsutskott och samtliga av dessa bolag uppger som orsak till detta att styrelsen i

sin helhet ansvarar for de fragor som revisionsutskottet ska behandla.
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Vidare undersokte vi hur manga ledamoter som sitter i revisionsutskotten i respektive foretag.

Antal ledamoter 2007
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| S
2 st st A st

5 st eller fler

Tydligt ar att en majoritet av de foretag som valt att inratta revisionsutskott ocksa véljer att
folja rekommendationen om att utskottet ska besta av minst tre ledamoter. Av de 14 foéretag
som uppger att utskottet har fem eller fler ledamdter bér det ndmnas att i 13 av dessa utgor
hela styrelsen revisionsutskottet. Av de foretag som valt att lata utskottet besta av endast tva
ledamoter anger halften att de anser att utskottet fungerar effektivare med endast ett fatal
ledamoter.

Slutligen undersoktes hur manga maten som revisionsutskottet haft under 2007.

Antal moten i revisionsutskotten
2007

20

15

10

1 2 3 4 5 6 7 eller Ej
fler angivet

Som framgar av diagrammet ovan ar spridningen stor mellan foretagen vad avser antal moten
som revisionsutskottet har haft. Tio av bolagen anger inte hur manga tillfallen
revisionsutskottet har sammantratt. Koden uppstaller inget krav pa hur manga méten som
utskottet ska ha.
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4.2 Kvalitativ data - Intervjuer med foretag

4.2.1 Personlig intervju med Lena Mansson pa Hoganis AB

080424 klockan 13:00, Hoganas

Hoganéds AB:s verksamhet innefattar att utveckla, tillverka och sélja metallpulver. Bolaget &r
verksamt over hela varlden och 99 procent av tillverkningen gar pa export. Hoganas historia
stracker sig tillbaka anda till 1797 och bolaget &r sedan 1994 noterat pa Stockholmsborsen.
Huvudkontoret ligger i skanska Hoganas och bolaget &r ett av de noterade bolagen som valt

att inrétta ett revisionsutskott.

Mansson borjade arbeta pa Hogands hosten 2004, vilket sammanfaller med Kodens
publicerande. Innan dess har hon arbetat pa revisionsbyran SET som auktoriserad revisor och
pa Lindab AB i Bastad.

Nar Mansson anstélldes vid Hoganas sa hade, som namnts ovan, Koden precis publicerats,
och Hoganas skulle borja med forberedelserna att implementera den. Mansson forsta tanke
om Koden var att den innebar &nnu mer arbete. Hennes huvudsakliga ansvar pa Hogands &r att
se till att dotterbolagen féljer samma mallar som moderbolaget och att de féljer IFRS. Andra
ansvarsomraden galler redovisningsfragor, internprissattning, skattefragor samt kontakten
foretaget har med de externa revisorerna. Efter att ha gatt genom Koden och insett vad den
innebar blev installningen inte lika negativ. Detta berodde pa att bolaget redan ansag sig
tillampa manga av bestimmelserna i Koden. Intern kontroll har bolaget alltid haft och de
ansag att Koden var lite verdriven i sina detaljer. Dessutom var det upp till varje foretag att
avgora i vilken utstrackning de skulle folja Kodens regler. Mansson menar dven att Koden &r
en "light version” av Sarbanes-Oxley Act, vilken &r &nnu mer omfattande. Mansson berattar
att Koden innebar en mojlighet att ifragasatta existerande rutiner vilket skapade fornyelse i
arbetssattet, vilket Mansson ser som positivt. Hon anser att de externa revisorerna var val

insatta i Koden nér den kom eftersom de tidigare arbetat med Sarbanes-Oxley Act.

Det forsta Hoganas tog sig for nar de fick kunskap om Koden var att satta igang ett projekt
tillsammans med de externa revisorerna. Detta projekt innebar att de gick igenom vilka
processer och funktioner foretaget hade och gjorde darefter en riskbeddmning. De granskade

aven de finansiella rapporterna, dar de borjade med moderbolaget och dérefter gick de vidare
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till dotterbolagen. Tidsmassigt var detta projektet véldigt dyrt, &ven om projektet i sig var
positivt. Ett exempel pa en stor kostnad var tjansterna fran Ernst & Young eftersom de var
tvungna att ta hjalp av sina kontor runt om i vérlden for att kontrollera dotterbolagen.
Mansson anser att syftet med Koden &r att minska risken for foretagsskandaler men att detta

inte uppnas med Koden.

Hoganas inforde Revisionsutskott 2007 efter ett krav fran bolagsstimman. Om inte
bolagsstimman hade kravt detta tror inte Mansson att de hade inréattat revisionsutskott,
eftersom de arbetsuppgifter som utskottet har till uppgift att skota redan utfordes. Revisions-
utskottet bestar av styrelseordféranden, tva styrelseledamoter, ekonomi- och finansdirektoren,
koncernredovisningschefen samt de externa revisorerna. De har under aret traffats vid tre
moten varvid samtliga ledaméter har narvarit. Mansson lamnade en sammanstéllning éver

arbetsuppgifterna i Hoganas revisionsutskott, denna bifogas i bilaga 2.

Manssons overgripande instéllning till revisionsutskott ar negativ, da det ar tidskravande och
innebar mer pappersarbete. Hon anser ocksa att det ar viktigt att revisionsutskottet inte far en
operativ roll. Styrelsen &r det organ som har det yttersta ansvaret och om revisionsutskottet
utfor samma arbete som denna sa innebar det att samma arbete utfors tva ganger. Mansson
menar att ansvar Over de fragor revisionsutskottet behandla inte tagits ifran nagon av
cheferna. Dock ar det bra att utskottet kommer med forslag och synpunkter pa de ber6rda
fragorna. Hon anser att ledamoterna i revisionsutskottet bor besitta en viss kunskap inom

redovisning och revision.

Sammanfattningsvis anser Mansson att Koden i stort ar positiv men hon ar inte lika positivt
installd till revisionsutskottet. Hon anser att revisionsutskott inte ar nodvéandiga da det endast
leder till mer pappersarbete och att det arbete som ska utforas i revisionsutskottet redan utfors

pa de olika avdelningarna i foretaget.

4.2.2 Telefonintervju med Christel Fritiofsson pa NIBE Industrier AB
080429 klockan 10:00, Lund
NIBE Industrier AB:s verksamhet inkluderar tillverkning och férséljning av utrustning for

elektrisk uppvarmning, exempelvis varmepumpar och vérmepannor. Foretaget har funnits
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sedan 1949 och 1997 noterades bolaget vid Stockholmsbérsen. Huvudkontoret ligger i

smalandska Markaryd och bolaget har valt att inte inratta nagot revisionsutskott.

Christel Fritiofsson ar IR-ansvarig pd NIBE Industrier och arbetar tillsammans med
verkstéllande direktéren och finanschefen med finansiell information samt operativt med
bokfdring. Hon ansvarar for utformningen av de finansiella rapporterna och arsredovisningen
och har arbetat pé foretaget i 30 ar. Aven verkstallande direktéren, finanschefen och styrelsen

har arbetat manga ar inom foretaget.

Fritiofsson berdttar att det inom NIBE inte lagts stor vikt vid arbetet med Koden och att de
inte varit speciellt positivt instéllda till den. Anledningen till detta ar att de inom foretaget
redan innan Koden kom till arbetat mycket med bolagsstyrningsfragor. Vad de inom NIBE
gjorde nar Koden kom var att, tillsammans med sina jurister, ga igenom Koden punkt for
punk och da konstatera att de i stort satt redan foljde bestimmelserna i den. Fritiofsson
berattar att bolaget ser Koden som extra pappersarbete for nagonting som de sedan lange
arbetat mer. Hon anser att det som var nytt i Koden, jamfoért med det satt som NIBE tidigare

arbetade med bolagsstyrning, var kraven pa revisionsutskott och valberedning.

Pa fragan om varfor NIBE valt att inte inratta revisionsutskott svarar Fritiofsson att det
fraimsta skalet &r bolagets dgarstruktur och styrelsesammansattning. NIBE har en tydlig
agarstruktur dar mer an 50 procent av bolaget dgs av ledande befattningshavare, den sa
kallade Managementgruppen. Bolagets styrelse ar ocksa jamforelsevis liten till antalet och
bestar av fem personer. De anser darfor att ett speciellt revisionsutskott enbart skulle innebéra
merarbete inom foretaget och att styrelsen i sin helhet kan utféra de arbetsuppgifter som ett
revisionsutskott annars skulle vara alagt att utféra. Styrelsen i NIBE har varit oférandrad
under en langre tid och den kontinuitet som praglar denna gor ett revisionsutskott dverflodigt.
Som det ser ut idag traffar redan bolagets revisorer styrelsen flera ganger per ar, bade vid
I6pande revision och vid arsrevision. Att, utover detta arbete, inratta ett revisionsutskott skulle
enbart innebdra en 6kad arbetsbelastning for styrelsen. Fritiofsson beréttar vidare att bolagets
revisorer inte har uttryckt att de anser att bolaget behdver ett sadant utskott.

Angaende intentionerna bakom Koden sa anser Fritiofsson att Koden i sig inte ar nagot hinder

for oegentligheter inom bolag, om det finns en intention att bega brott hos vissa personer
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inom ett bolag sa forhindras detta inte av att det finns en kod for bolagsstyrning. Enligt
Fritiofsson sa har Koden storst vérde for bolag utan langre historik och dar intern kontroll inte
ar sa utbrett. Hon anser att Koden da kan fungera som en form av “checklista” ifall det inte
redan finns rutiner for bolagsstyrningsfragor i bolaget.

For NIBE har Koden inte inneburit nagra storre skillnader for hur bolaget arbetar med
bolagsstyrningsfragor. ldag arbetar foretaget inte aktivt med att implementera Koden.
Fritiofsson beréttar avslutningsvis att de vasentliga delarna av Koden kommer att bli lag och
att Kodens betydelse darfor kommer att minska. Det som enligt Fritiofsson ar positivt med
Koden &r att den kan hjalpa lasare av finansiella rapporter ur en jamforelsesynpunkt. Eftersom
de berdrda bolagen ska inkludera en bolagsstyrningsrapport i sin arsredovisning sa underlattar

det for lasarna av dessa att jamfora hur olika bolag arbetar med dessa fragor.

4.2.3 Personlig intervju med Thomas Thuresson pa Alfa Laval Corporate AB
080429 klockan 16:00, Lund

Alfa Laval Corporate AB &r moderbolag i Alfa Lavalkoncernen. Denna &r varldsledande pa
pumpar, ventiler, varmevaxlare och separatorer. Foretaget grundades av Gustav de Laval
1883 och &r sedan 2002, for andra gangen, noterat vid Stockholmsbdrsen. Huvudkontoret

ligger i skanska Lund och bolaget &r ett av de bolag som valt att inratta ett revisionsutskott.

Thomas Thuresson & CFO pa Alfa Laval och ansvarar for ekonomi och finans. Han ar dven
ansvarig for intern revision och for indirekta inkop, alltsa inkop som inte direkt har med

produkterna att gora.

Alfa Laval registrerade sig ar 2000 hos SEC i USA. Redan da stélldes det en rad olika
formkrav pa bolaget. Under tiden de var registrerade hos SEC tillkom Sarbanes-Oxley Act
och det medféljde att Alfa Laval bérjade folja det regelverket vilket medférde att ytterligare
regler och formkrav tillkom. Bolaget var registrerat hos SEC fram till ar 2005. Nar den
svenska Koden kom till var det en stor del av innehallet i Koden som Alva Laval redan foljde
med anledning av registreringen hos SEC och genom Sarbanes-Oxley Act. Darfor ledde
implementeringen av den svenska Koden inte till s& stor forandring for Alfa Laval vad avser

bolagsstyrningen.
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Innan Koden kom hade inte Alfa Laval nagot revisionsutskott utan hela styrelsen utforde det
arbete som revisionsutskottet nu gor. Revisionsutskottet tillkom direkt vid implementeringen
av den svenska Koden. Alfa Laval ansag da att det var bast att folja regeln istallet for att
forklara varfor hela styrelsen skulle gora det arbetet. Det var alltsa kravet i den svenska
Koden pa revisionsutskott som gjorde att de implementerade ett sadant. Thuresson papekar

dock att de kanske anda hade infort ett sddant utskott s& smaningom, men av andra orsaker.

Thuresson anser att det finns mycket positivt i Koden och anser att det &r bra att Sverige har
fatt en kod med tanke pa att stora delar av varlden har haft det relativt lange. Det ar enligt
honom mycket som ar bra i Kodens innehall som till exempel reglerna kring styrelsen och
dess relation till foretaget. Han anser dock att det ar alldeles for manga formkrav. Saker ska
goras pa ett valdigt formaliserat satt och det kan ibland bli for mycket fokus pa det. Det leder
till véldigt manga dokument och darmed merarbete for bolaget. Pa vissa stillen har
formkraven gatt lite for langt, vilket tar mycket tid, utan att det ger nagot direkt mervarde for

bolaget enligt Thuresson.

Alfa Laval har valt att lata revisorn granska deras bolagsstyrningsrapport men Thuresson
anser inte att det ska var nagot krav pa en sadan granskning. Det leder i slutdndan &nda inte
direkt till mer trygghet for investeraren. Att Alfa Laval anda har valt att fa sin rapport
granskad beror mer pa att gora det dar "lilla extra” fran styrelsens sida. Att Koden skulle bli
lagstadgad, i stallet for att vara sjalvreglerande, anser Thuresson inte vara nodvandigt da alla
storre noterade bolag anda bor folja Koden i mojligaste man for att inte forlora fortroende hos

investerarna.

Implementeringen av Koden har, for Thuresson del, medfért en hel del extra arbete. Aven om
bolaget var fortroligt med manga av reglerna i Koden sedan tidigare sa blev det annorlunda
eftersom att Koden har en svensk form och darmed skiljer sig nagot fran till exempel
Sarbanes-Oxley Act. Koden ger en form och en tydlighet for bolaget, dess investerare och
ovriga intressenter. Utdver detta har Koden inte givit bolaget nagot direkt mervarde.

Thuresson anser inte att nagon del av Koden ar viktigare d4n nagon annan men det innebéar
ibland for mycket detaljreglering. Han anser att det kan bli lite “storebrorsstuk” pa vissa
regler.
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Revisionsutskotten ar ett satt for styrelsen att komma nérmare dels den externa revisionen,
dels den interna revisionen vilket ger en 6kad trygghet fran styrelsens sida. Det ar en liten
grupp som far mer tid att verkligen satta sig in i de fragor som ror revisionen och bolaget far
en narmare kontakt med revisorerna. Detta leder &ven till en stérre mojlighet att folja upp

internrevisionen.

| Sarbanes-Oxley Act finns det en bestimmelse om en, sa kallad, pre-approval procedure och
den foljer bolaget fortfarande. Darmed finns det granser for hur mycket kapital bolaget far
lagga pa diverse dvriga tjanster fran revisorn och det begransar hur mycket revisorn far gora

utover revisionen.

Thuresson &r inte ledamot av revisionsutskottet men nérvarar vid varje mote i och med sin
befattning som CFO. Chefsjuristen, de externa revisorerna och internrevisionschefen nérvarar
ocksa vid motena som halls tre ganger per ar. Det halls ett forberedande méte under varen, ett
mote innan tredje kvartalsrapporten och ett mote vid granskningen innan arsskiftet. P4 métena
bearbetas rapporteringen fran internrevisionen och rapporteringen fran revisorerna. Det sker
en planering av intern och extern revision och en genomgang av de formaliakrav som Koden

kraver.

Thuresson &r av den uppfattningen att revisorerna anser att det ar positivt om foretagen har ett
revisionsutskott, da detta leder till ett narmare samarbete mellan styrelsen och revisorn. Av
medlemmarna i revisionsutskottet kravs det mer tid och planering &n tidigare. Det I6pande
arbetet med revisorerna har inte direkt forandrats i och med att foretaget har inréttat ett
revisionsutskott men det har tillkommit vissa saker som de maste ta hansyn till, framst nar det
géller olika typer av formkrav.

Thuresson tror att en viss forsiktighet bor beaktas innan det stalls for mycket formkrav
eftersom risken finns att dessa gar for langt. Det finns redan manga formkrav som omger
publika bolag. Risken finns att det blir for mycket och da blir det inte intressant langre. Da ar
det mycket enklare att bedriva verksamheten med ett dgande fran en riskkapitalfond eftersom
det da tillats att bolaget arbetar efter de regler som styrelsen eller dgarna sjélva satt upp.

Thuresson anser att alla formkrav och tillkommande dokument ar till storre nytta for revisorer
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och jurister snarare an for bolagen eftersom de tva forstnamnda far en mojlighet att salja mer

timmar for radgivning.

4.2.4 Personlig intervju med Rolf Kjellman pa Trelleborg AB

080513 klockan 13:00, Helsingborg

Trelleborg AB ar verksamt inom verkstadsindustrin och tillverkar samt séljer produkter som
tatar, dampar och skyddar i krédvande industriella miljéer. Bolaget grundades 1905, som
Trelleborgs Gummifabriks AB, av Henry Dunker och Johan Kock. Sedan 1964 &r bolaget
noterat vid Stockholmshdrsen och huvudkontoret ligger i skanska Trelleborg. Bolaget har valt

att inrétta ett revisionsutskott.

Rolf Kjellman har suttit i Trelleborgs styrelse sedan tolv ar tillbaka. Kjellman ar idag
ordforande for bolagets revisionsutskott. Han har dven lang erfarenhet fran andra bolag. Som
styrelseledamot &r denne bunden av lagstiftningen i form av ABL vilken reglerar mycket av
det Koden beror. En styrelseledamot, menar Kjellman, ar skyldig att se till att den finansiella

informationen ar korrekt och kontrollera hur informationen insamlas och sammanstallts.

I Trelleborgs revisionsutskott sitter tre ordinarie ledamoter. Adjungerade & CFO och
koncernens chefsjurist. Trelleborgs gamla styrelse bestod av tolv till tretton ledaméter dar
strategi- och affarsverksamhetsfragor diskuterades. | en sadan stor styrelse anser Kjellman att
ett revisionsutskott ar vél befogat. Vidare beréttar han att inforandet av Koden i Trelleborg har
medfort stora kostnader for bolaget genom utvecklingen av den interna kontrollen, ekonomisk
radgivning och dyrare revision av bolaget. Om det ar vl investerade pengar &r det for tidigt

att svara pa anser Kjellman.

Revisionsutskottets huvuduppgift i Trelleborg &r att svara for att den finansiella
rapporteringen ar korrekt mot aktiemarknad, bland annat genom utveckling av den interna
kontrollen. En annan viktig uppgift &r att utvérdera de externa revisorernas insatser. Mycket
tid och resurser har spenderats pa att ta fram en revisionsplan for de externa revisorerna samt
att styra en stor del av revisionsarbetet mot vissa omraden. Revisionsutskottet ska aven

utvardera revisionsinsatsen och rapportera vidare till styrelsen.

Nar revisionsutskottet bildades i Trelleborg for tre ar sedan kravdes mycket hjélp av
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revisorerna da ingen inom bolaget hade tillracklig erfarenhet av sadant arbete. Den storsta
utmaningen bestod da av att bygga upp den interna kontrollen och hur denna skulle
koordineras i alla de juridiska enheter som koncernen bestod av. Att koncernen &ar utspridd
over hela vérlden gjorde implementeringen an svarare eftersom det finns olika
foretagskulturer i de olika juridiska enheterna. Bland annat var forandringarna svara att
genomdriva i de engelska enheterna eftersom foretagskulturen dar ar mycket konservativ
enligt Kjellman. Trelleborg ar ett gammalt bolag och har alltid haft intern kontroll dock inte
pa det satt som Koden kraver. Den interna kontrollen &r i fokus i dagslaget men det &r en bit
kvar att ga i arbetet med densamma anser Kjellman.

Kjellmans forsta reaktion nar Koden tradde i kraft var negativ eftersom han ansag att
regleringen i ABL redan behandlar de berdrda omradena. Den uppfattningen kom att éndras
under arens gang. Revisionsutskottet har i dagslaget i uppgift att hantera de finansiella och
operativa riskerna i bolaget. Utdver Koden sa har Trelleborg utarbetat en egen Company
Code, mycket pa grund av de kartellanklagelser bolaget drabbades av i Frankrike under 2006
och i USA under 2007. Sedan ett ar tillbaka ska alla ansvariga for de juridiska enheterna
skriva under att de personligen tagit del av denna uppfdrandekod. Kjellman anser att
revisorerna bor kontrollera bolagsstyrningsrapporten for att forsékra sig om att denna é&r
korrekt och aterspeglar verkligheten. | dagslaget finns det inga krav pa att revisorerna ska
kontrollera bolagsstyrningsrapporten. Trelleborg har endast avvikit fran Koden en gang. Da
gallde det ersattningsfragor till ledningen. Under 2007 férekom inga avvikelser alls.

En ny bolagskod kommer att borja gélla fran och med halvarsskiftet 2008. Da ska samtliga
borsnoterade bolag félja Koden. Kjellman anser att detta i viss utstrdckning ar positivt men
staller sig fragande till hur langt i sin detaljrikedom denna nya kod ska stracka sig. Kjellman
berattar att han delar sin arbetstid mellan arbetet i styrelsen och som ordférande for
revisionsutskottet. Mycket tid och kraft tas fran det vanliga styrelsearbetet vilket kan bli
problematiskt for de mindre bolagen vilka inte har samma resurser som de storre. Risken &r
stor att detta extraarbete kommer att ske pa bekostnad av den strategiska planeringen for

affarsverksamheten.

Kjellman anser att samarbetet med de externa revisorerna har paverkats i och med inrattandet
av revisionsutskott. Tidigare redogjorde externrevisorerna vid styrelsemoten fore bolags-
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stammorna for utfall av revisionen exempelvis med genomgangar av revisions-PM. Numera
forekommer ett regelbundet utbyte, bland annat nérvarar externrevisorerna vid varje mote i
revisionsutskottet. Kjellman beréttar att Trelleborg har varit fore Koden vad avser att ha
kontinuerlig kontakt med de externa revisorerna. Bolagets styrelse traffar revisorerna vid ett
mote under hosten samt fore bolagsstamman. ldag tréffar revisionsutskottet kontinuerligt
revisorerna for att exempelvis diskutera internationella forandringar inom redovisning vilket

foretaget har satt stort varde pa.

Som ordférande har Kjellman lagt mycket tid och kraft pa att verka for att ta fram verktyg och
material for utskottets arbete. Numera bestar uppgiften av att leda utskottet och rapportera
vidare till styrelsen. Kjellman anser att kompetens inom finansiering ar en nédvandighet for
ledamoter av ett revisionsutskott samt att denna kompetens bor vara relaterad till foretagets
behov.

Vad avser intentionerna bakom Koden anser Kjellman att Skandia-skandalen, som intréffade
direkt efter Enron i USA, kan har gett upphov till att Koden kom till. ABL har alltid funnits
som grund men Koden har gjort att vissa omraden hamnat i fokus. Koden kom till for att
ateruppratta allmanhetens fortroende for naringslivet eftersom investerare idag staller hogre
krav pa riskhanteringen i de borsnoterade bolagen. Kjellman berattar att arbetet med Koden

har givit ett mervarde i form av utvidgningen av den interna kontrollen.
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4.2.5 Sammanstdllning av svar fran foretagsintervjuer

Hoéganas

Alfa Laval

Trelleborg

Hoéganas

Alfa Laval

Trelleborg

Om Koden?

Koden kom till pa grund av skandalerna.
Positivt till koden. Speciellt till den interna
kontrollen.

Koden kom till for att forhindra oldgenheter
i bolagen. Inte speciellt positiv till koden.
Anser att Koden Innebar framst extra
arbete.

Alfa Laval hade tidigare implementerat SOX
och darmed var stora delar av koden redan
implementerad.

Koden kom till pa grund av bolagsskandaler.
Var inte speciellt positiv till Koden nar den
kom men har under aren dndrat
uppfattning. Anser idag att koden behovs.

Samarbete med revisorn?

Stort samarbete vid implementering av
koden, darefter inte nagon storre
forandring..

Traffar redan revisorn flera ganger per ar.
Ett RU skulle enbart innebara ett 6kad
belastning for styrelsen. Revisorn har ej
papekat att RU skulle behévas.

Det har ur Thuressons perspektiv inte
paverkats alls.

Mycket samarbete med revisorerna vid
tillampningen av koden, fortsatt intensiv
kontakt dven i efterhand .

Paverkat arbetet?

Mycket tid och resurser som laggs ner. Mer
pappersarbete, och dubbelt arbete, nar det géller
revisionsutkottsarbetet.

Inte speciellt mycket. Arbetade redan mycket med
bolagsstyrning innan koden. NIBE har ej lagt ner
mycket arbete pa Koden.

Det har medfort en del merarbete, men de foljde
redan delar av koden i och med tidigare regler. Det
ar dock lite annorlunda eftersom reglerna har fatt
en svensk form.

Stora resurser i form av arbete och pengar har lagts
ner pa implementeringen av koden.

Férandringar i arbetssattet?
Arbetet har blivit mer dokumenterat, vilket &r bra,
men givetvis tids- och resurskravande.

Inget RU.

Samma arbete de senaste aren. Arbetar efter en

staende agenda.

Mer krav pa implementering och uppféljning av
den interna kontrollen.

e

Om RU?
Negativt instélld, da hon anser att arbetet
som utskottet ska gora redan utfors inom
foretaget.

Agarstrukturen tydlig i NIBE och styrelsen
liten. Hela styrelsen klarar av att utféra RU:s
arbete.

Det &r ett satt att komma narmare extern-
och internrevisionen. Ger en 6kad trygghet
fran styrelsens sida.

Positiv installning, avlastar styrelsen fran
siffermaterialet sa att styrelsen kan dgna sig
at affarsverksamheten.

Reviderade Koden?
Tror inte att sd manga av de mindre bolagen
kommer att inféra revisionsutskott.

Delar av koden ska bli lag. Innebar att koden
kommer att minska i betydelse.

Risken ar att det blir for mycket formkrav for
de mindre bolagen.

Nagon anpassad kod &r bra att han, fragan
ar bara hur langt man ska ga. Fér de mindre
foretagen kan koden ta for mycket kraft fran
styrelsearbete.

RU:s arbetsuppgifter?

Intern kontroll, Intern revision,
Redovisningsfragor, Extern revision, Intern
Finansiell och ekonomisk rapportering, Extern
rapportering samt Externa revisorer.

Inget RU.

Rapportering fran revisorerna, rapportering
fran internrevisionen, planering av
revisionsarbetet och externrevisionen.
Diskuterar fragor kring koden och formaliakrav.

Intern kontroll, svara fér den finansiella
rapportering och att styra revisionsarbetet pa
vissa omraden.

Mervarde?
Koden i sig har givit mervarde, men kanske inte
revisionsutskottet.

Ur en jamforelsesynpunkt ar koden positiv
eftersom l4saren av AR latt kan jamfora olika
bolags arbete med bolagsstyrning.

Det har inte lett till nagot storre mervarde.
Mojligen mer form och tydlighet for foretaget,
investerare och intressenter.

Ja, Koden i allmanhet och revisionsutskott
specifikt



4.3 Kvalitativ data - Intervjuer med revisorer

4.3.1 Telefonintervju med Willard Méller pa SET

080414 klockan 11:30, Trelleborg

Willard Moller arbetar som auktoriserad revisor pa revisionsbyran SET. For Moller handlar
de Overgripande intentionerna med Koden framforallt om maktfragor. Avsikten ar att
styrelsen ska fa en starkare stallning men Moller anser dven att Koden innebar mer skydd for
aktiedgarna. Bolagsstyrningsrapporten ska redogéra for vad som har gjorts eller inte gjorts
enligt Moller, och det leder till att rapporteringen for bolagen paverkas. For Maller ar de
fragor om ersattningar till ledningen, som behandlas i Koden, av betydande vikt, da det kan

minska risken for till exempel nya foretagsskandaler av typen Skandia-fallet.

Angaende fragan huruvida bolag som foljer Koden ska inratta revisionsutskott ar Moller
kluven. Den negativa sidan ar byrakratiseringen. Det gar at for mycket tid till formalia vilket
leder till att affarsverksamheten far mindre utrymme. Det kan vara problematiskt att enbart de
personer som sitter i revisionsutskottet far traffa de externa revisorerna, eftersom en
styrelsemedlem som innehar ett ansvar gentemot bolaget och dess aktiedgare i vilket fall vill
traffa revisorn minst en gang per ar for att stalla fragor menar Méller. Det positiva med att ha
ett revisionsutskott kan, & andra sidan, vara att revisorn har en specifik grupp att prata med
direkt. Som revisor far denne ett narmare samarbete med dessa personer vilket medfor att det
gar att tranga djupare in i vasentliga fragor. Ett inrattande av ett revisionsutskott handlar,
enligt Moller, om maktfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktor. Inférande av
revisionsutskott ar en maktforskjutning fran verkstéllande direktor till styrelse. Vid avsaknad
av ett revisionsutskott diskuteras n&mligen revisionens inriktning annars med den

verkstallande direktoren.

Vidare berattar Moller att om det inte forekommer stora problem i de berérda bolagen kan
hela styrelsen utféra de uppgifter som ett revisionsutskott normalt ska behandla. Om det
forekommer problem inom foretaget sasom misstro mot den verkstéallande direktoren, dalig
intern kontroll eller om det rader ekonomiska problem é&r det mer lampligt att ett

revisionsutskott inrattas sa att detta kan hantera de fragor som foreskrivs av Koden.
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Ett revisionsutskott ar, enligt Moller, inte till for bolagsledningen. Syftet &r att styrelsen ska
kunna fa battre information da revisorn har direkt kontakt med denna. Det kan vara positivt
for aktieagarna da styrelsen far tillgang till mer information och darmed kan fatta béattre
beslut. Ur revisorns synvinkel &r en annan positiv aspekt att forutbestdmda sammantraden
med revisionsutskottet inplaneras da vasentliga fragor kan behandlas, nagot som i andra fall
inte gors. Kontakten med revisionsutskotten ger en viss kvalitetssakring for styrelsen och ger
denna mojlighet att stalla fragor till revisorn. Normalfallet &r att kvalitén pa den finansiella

rapporteringen ar bra anser Moller.

I Koden finns det bestdmmelser om att revisionsutskotten ska samordna den interna och
externa revisionen av bolaget. Det ar ovanligt med fristdende internrevision, oftast brukar
denna hanteras av de externa revisorerna. Internrevision forekommer oftast pa banker och
storre bolag. | dessa fall bor det finnas nagon som samordnar kontakten med revisorerna, om
denna kompetens finns inom revisionsutskottet &r en annan fraga. Moller anser att det framfor
allt & en organisatorisk fraga om vem internrevisionen ska rapportera till. 1 normalfallet
ligger internrevisionen under den verkstallande direktéren och ekonomichefen men om det

finns ett revisionsutskott bor den ligga direkt under styrelsen och revisionsutskottet.

Det ar inte sa enkelt for revisionsutskottens ledamoter att vardera en revisionsinsats ifall
ledamoéterna inte innehar revisionskunskap. Moller berattar vidare att samarbetet mellan
ledaméterna av revisionsutskottet och revisorn forandras och blir nd&rmare an med de 6vriga
styrelseledamaéterna. Aven revisionen av bolagen paverkas. Det blir fler rapporteringstillfallen
vilket medfor mer arbete for revisorn da denne behover fardigstalla alla nédvandiga rapporter

infor motena.

Moller har inte markt nagon férandring i revisionsutskottens arbete under de tre ar som Koden
har tillampats. Dock forekommer det vissa skillnader i kvalitén pa revisionsutskottens arbete
hos de olika foretagen, vilket beror pa de personer som arbetar inom dessa utskott. VVad det ar
for typ av personlighet, vilken kunskap denne har och vilken risknivan som férekommer pa

foretaget ar faktorer som bidrar till skillnaderna i kvalité.

En av revisionsutskottets uppgifter ar att faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av revisorn. Moller tror att det blir klarare om var gransen gar for
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dessa ytterligare tjanster. | praktiken har dock inget forandrats, revisorn for kontinuerligt en
dialog med foretaget om vilka tjanster som ar lampliga. Mojligtvis bidrar revisionsutskottet
till en teoretisk diskussion om vad en revisor ska och inte ska gora. Rollen som revisor blir

starkt. Revision i allmanhet har kommit i fokus.

Né&r det géller kompetensen hos revisionsutskottets styrelseledamdter, menar Moller att det
inte bor vara ett formellt krav. Det som styr arbetet borde i grunden vara intresse for fragor
som ska behandlas av utskottet samt att ha tid for arbetet. Moller fortsatter vidare med att det
ar farligt att bygga ett regelverk nar Koden redan ar sa pass kravande i manga avseende.

Fran och med halvarsskiftet 2008 ska alla borsnoterade bolag folja Svensk kod for
bolagsstyrning. Moller anser att det inte ar positivt for de mindre bolagen. Risken &r stor att
fokus laggs pa formalia. Det kan dock vara positivt for hogriskbolag. Hela styrelsen kan dock
utgora revisionsutskott i de flesta fall. Det blir dock en tydligare maktfordelning mellan

verkstallande direktor, styrelse och aktiedgare i dessa bolag vilket Moller anser vara positivt.

4.3.2 Telefonintervju med Kerstin Mouchard pa Ernst & Young

080425 klockan 10:00, Lund

Kerstin Mouchard arbetar pa revisionsbyran Ernst & Young och ar verksam vid foretagets
kontor i Malmo. Mouchard &r auktoriserad revisor och har arbetat med revision i éver 30 ar.
Idag &r hennes arbete inriktat pa storre publika aktiebolag och hon ar paskrivande revisor i
flera noterade bolag. Mouchard beréattar dven att det férutom dessa bolag finns sadana som
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning frivilligt. Bland de bolag som Mouchard reviderar

finns bade bolag som valt att inratta revisionsutskott och bolag som valt att inte gora det.

Vad avser Koden i stort sa anser Mouchard att det & mycket av innehallet som inte direkt
paverkar revisorn och dennes arbete. Hon menar att Koden i vissa avseenden &r onddigt
detaljrik och namner bland annat bestdammelserna om styrelsens sammanséttning, oberoende
och arbete. Att i detalj reglera detta &r 6verflodigt eftersom det till stor del &r beroende av
foretagens &garstruktur. Det finns dock aspekter av Koden som d&r positiva och Mouchard
namner speciellt bolagsstyrningsrapporten som foretagen ska inkludera i sin arsredovisning
eftersom det ger den enskilde aktiedgaren information om hur bolagsorganen arbetar och vilka
fragor som varit speciellt viktiga under aret. Aven om bolagsstyrningsrapporten inte behéver
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granskas av revisorn, berdttar Mouchard att det finns foretag som valt att lata revisorn gora
detta. Hon beskriver vidare att foretagen var mer villiga att folja Koden helt och hallet nar den
var ny. | efterhand har dock fler och fler foretag insett att de inte behdver folja varenda detalj
utan att det gar bra att anvanda sig av forklara-principen. Vidare tror Mouchard pa en
rekyleffekt i den mening att det under en tid har varit stort fokus pa kontrollfragor men att det

i framtiden kommer att bli mer centralt med verksamhetsrelaterade fragor.

Mouchard berdéttar att hon 6verlag tycker att det &r positivt med revisionsutskott eftersom det
medfor en tatare och bredare kontakt mellan foretag och revisor an om styrelsen i sin helhet
skulle skota utskottets uppgifter. | de fall dar revisionsutskott saknas har det inte skett nagra
storre forandringar i revisorns kontakt med foretagen. Avrapportering sker en till tva ganger
per ar och Mouchard beskriver det som en form av envagskommunikation dar revisorn endast
rapporterar till styrelsen. Hon anser vidare att det ar svart for styrelsen, i de foretag dar denna
i sin helhet utgor revisionsutskott, att lagga ner lika mycket tid och arbete pa revisionsfragor
som ett revisionsutskott kan gora. | de fall dar det finns ett revisionsutskott uppstar istallet
mer av en tvavagskommunikation mellan foretag och revisor. Det uppstar mer paverkan pa
inriktningen och planeringen av revisorns arbete fran foretagens sida, det gar att ga djupare in
pa vissa detaljer och pa sa vis fa ett mer kontinuerligt arbete. Revisionsutskotten har inte
medfort att hon som revisor “kanner” foretagen battre men att en narmare kontakt med
utskottens medlemmar uppstar eftersom det vid moten med revisionsutskottet finns battre

forutsattningar for dialog och majlighet att stalla fragor an vid méten med hela styrelsen.

Mouchard anser att det bade ar dgare, styrelse och revisor som gagnas av att foretagen inrattar
revisionsutskott. Vad avser foretagsledningens nytta av revisionsutskotten sa staller hon sig
lite mer tveksam. Att det blir allt for mycket fokus pa kontrollfragor &r i hennes mening inte
positivt eftersom ledningens fokus primart ska ligga pa affarsrelaterade fragor och inte pa sa

kallade "ordning-och-redafragor”.

Enligt Mouchard har sattet som revisionsutskotten arbetar pa forandrats under de tre ar som
Koden har tillampats. Arbetsuppgifterna i utskotten &r forvisso de samma, det ar snarare
arbetsformerna som har fordndrats. Hon beréttar att arbetet i utskotten har kommit in i en
annan fas i det avseendet att arbetsformerna har fatt fastare former och nu kan liknas vid ett
monster. Detta mojliggor att fokus kan laggas pa vissa sarskilda detaljer av arbetet och att det
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pa sa vis gar att tranga djupare in i vissa speciella delar som anses vara av intresse. Detta

eftersom det ar sékert att de andra delarna av arbetet fungerar bra och rullar pa.

Att revisionsutskotten ska arbeta med samordning av intern och extern revision tycker
Mouchard ar positivt. Eftersom den interna revisorn, i de fall en sadan férekommer, ocksa
rapporterar till revisionsutskottet blir kontakten med denna béattre och mdojliggér en mer

kontinuerlig uppfdljning av arbetet.

Revisionsutskottet ska ocksa faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
foretaget far upphandla av revisorn. Mouchard anser att revisionsutskottet &r ett bra forum for
fragor av denna typ och att det ar nagot som standigt diskuteras. Manga foretag har en, sa
kallad, pre-approval policy som utgor riktlinjer for hur sadana tjanster ska upphandlas. Vad
avser revisionsutskottets uppgift att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapporter sa berattar Mouchard att revisionsutskottet, infor slapp av delarsrapporter
och arsredovisning, avrapporterar till revisorn och da redogor for hur arbetsprocessen har sett
ut. Dessutom gar utskottet vid dessa moten igenom utformningen av den aktuella rapporten

tillsammans med revisorn.

Rorande kompetensen hos revisionsutskottets medlemmar sa anser Mouchard att det ar
fordelaktigt om medlemmarna har sérskild kompetens inom redovisnings- och revisionsfragor
och att de bor vara speciellt inriktade pa att kunna lasa finansiella rapporter och forsta intern
kontroll. Hon anser att denna kompetens i regel finns hos utskottens medlemmar eftersom
foretagen ofta utser personer, exempelvis ekonomichefen eller ndgon med liknande bakgrund,
till att sitta i revisionsutskotten. Det viktigaste enligt Mouchard &r dock att det finns ett
genuint intresse, hos medlemmarna av revisionsutskottet, for de fragor som utskottet ska
behandla.

Fran halvarsskiftet 2008 kommer fler bolag &n tidigare att beréras av Svensk kod for
bolagsstyrning. Mouchard anser att detta kan bli bekymmersamt for vissa av de mindre
bolagen eftersom de dels inte &r riktigt mogna for att implementera den, dels for att de inte har
samma resurser som de storre foretagen vilket gor att det kan bli problematiskt att genomféra

vissa av de forandringar som kravs. Hon beréttar att revisorerna har informerat om de
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forandringar som foretagen kommer att behéva gora och att revisorerna ar forberedda pa att

hjélpa foretagen att implementera Koden.

Mouchard anser att det &r olika betydelsefullt for olika foretag att genomfora de forandringar
som foljer av implementeringen av Koden. Vikten av att infora revisionsutskott beror till stor
del pa hur foretagets verksamhet ser ut. Om foretaget har en spridd verksamhet och verkar i
flera lander okar betydelsen av intern kontroll och for dessa foretag skulle det vara positivt
med revisionsutskott. Dessutom spelar foretagets position i livscykeln ocksa en betydande roll
for hur mycket tid som ska laggas pa intern kontroll. Fér mogna foretag kan det vara positivt
med mer intern kontroll medan foretag som ligger tidigt i sin livscykel snarare bor fokusera pa

fragor rorande verksamhetsutveckling &n interna kontrollfragor.

Mouchard anser slutligen att inférandet av Svensk kod for bolagsstyrning medfort ett
mervarde for foretagen och att det ar positivt att corporate governance-fragor fatt mer
uppmarksamhet eftersom det bidrar till mer struktur nar foretagen arbetar med dessa fragor.
Hon menar att Koden bidragit till att ge konceptet corporate governance en innebdrd. Tidigare

var det snarare ett begrepp foretagen anvénde och som till viss del saknade substans.

4.3.3 Personlig intervju med Per-Arne Pettersson pa Deloitte

080429 klockan 14:00, Malmo

Per-Arne Pettersson ar auktoriserad revisor pa Deloitte i Malmd. Han har arbetat som revisor
sedan 1985 och varit auktoriserad sedan 1990. Sedan 1999 har han varit ansvarig for

revisionsavdelningen i Malmo. Pettersson har sedan 1990-talet arbetat med noterade bolag.

| nuléget &r det enbart borsnoterade bolag med en omséttning 6ver tre miljarder kronor som
behdver folja Koden och i Skane sa finns det inte sa manga bolag som faller in under det
kriteriet. Pettersson reviderar i nulaget inget foretag som maste folja Koden. Dock finns det
foretag som anda valjer att folja Koden i viss utstrackning. Den del av Koden som Pettersson
anser att foretagen vanligen valjer att inte folja fullt ut ar reglerna kring intern kontroll da det
uppfattas som krangligt. Oftast foljer de andra regler i Koden som till exempel hur styrelsen
ska vara sammansatt. Detta ar ofta beroende pa hur &gandet ser ut. Foretag med en stark
agare, i form av till exempel en privatperson, ar generellt satt inte lika intresserade av att folja
Koden som bolag dér flera olika institutioner tillsammans dger bolaget. Vid halvarsskiftet i ar
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kommer Koden att gélla betydligt fler bolag, vilket leder till att Pettersson kommer att

revidera fler foretag som foljer Koden.

Det har i ett departementsbetdankande kommit som forslag att revisionsutskott ska bli
lagstadgat. Da lyfts det ut ur Koden och &r inte langre sjalvreglerat. Pettersson ar av den

asikten att det i sa stor utstrackning som mojligt ska vara sjalvreglerat.

Pettersson anser att Koden har fatt effekt pa vissa omraden och att det har skett en férandring,
till exempel regeln att det ska finnas oberoende ledaméter i styrelsen. Den lille aktiedgarens
perspektiv har kommit mer i fokus i och med Koden. P& andra omraden som till exempel
intern kontroll sa ser Pettersson ingen skillnad. Det syns nog bara pa de riktigt stora svenska
bolagen som har anpassat sig mer internationellt och som kanske ar noterade pa en utlandsk
bors. Om syftet med Koden var att forhindra ekonomiska skandaler sa tror Pettersson inte att
det far nagon effekt. Det brister oftast i den interna kontrollen och sa som Koden ser ut nu
kommer den inte att forhindra nagra eventuella skandaler. Alla bolag beskriver sin interna
kontroll i arsredovisningen men den delen granskas inte. Det finns egentligen inget bevis pa

att det fungerar eller inte fungerar i nulaget.

Pettersson tror att de mindre foretagen inte lagger ner speciellt mycket tid kring Koden. De
foretag som har borjat titta mer pa den interna kontrollen och forsoker efterfolja Koden pé det
omradet lagger antagligen ner en hel del tid och resurser pa detta. Pettersson tror dock att de
foretagen gor det pa ett bra sétt och det kommer i slutdndan att ge dem nagot positivt. De gor

det inte bara for att det star i Koden utan for foretagets egen skull.

Petterssons jobb som revisor har paverkats en del sedan inférandet av Koden. Det blir lite
andra diskussioner nu, speciellt i de foretag som har valt att inrétta ett revisionsutskott. |
utskottet sitter oftast personer som har en djupare kunskap och ett intresse kring revision,
vilket gor att samarbetet mellan utskottet och revisorn blir battre &n vad det tidigare var
mellan styrelsen och revisorn. Det ar helt klart en férdel om medlemmarna i utskottet besitter
kompetens inom omradet men att sitta ett speciellt kompetenskrav tycker Pettersson ar
problematiskt. Han anser att atminstone en eller tva i utskottet bor ha lite hogre kompetens
inom omradet. Inrattandet av revisionsutskott bidrar till en helt annan kontakt med bolaget nu
an tidigare, moétena mellan revisor och bolag blir fler, vilket Pettersson enbart ser som
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positivt. Revisionen av bolaget &r fortfarande densamma men bolagets tankar kring denna
kommer fram i hogre utstrackning och det blir en annan typ av dialog mellan revisorn och
bolaget. Revisorn kan da inrikta sin granskning mer mot vad styrelsen och &garna vill utan att
for den delen ga emot god revisionssed, revisionsutskotten ar ju framst till for aktiedgarnas
skull.

Revisionsutskotten forbereder arbetet vid val av revisor for bolaget. | borjan av aret halls ofta
ett planeringsmote dar det gas igenom hur revisionen ska se ut under aret, vilken fokusering
revisionen ska ha, vilka risker som finns att ta hansyn till och om de eventuelle riskerna har
forandrats sedan tidigare ar. Om bolaget har valt att revisorn ska granska delarsrapporten halls
ett mote infor slappet av denna dér revisorn avrapporterar sin revision av bolaget. Det sker
aven lopande granskning dar processer, interna kontroller och rutiner gas igenom. Detta
avrapporteras till bolaget ndgon gang under hosten for att foretaget ska ha en mojlighet att
gora eventuella andringar om det nagonstans finns brister infor arsbokslutet. Sedan halls ett
sista mote i samband med arsbokslutet. Efter det motet traffar revisorn ofta aven hela

styrelsen.

Revisionsutskottet ska sjalva ta fram och granska den finansiella informationen infor varje
kvartalsrapport och i mer detalj ga igenom och kontrollera sa det ger en bra bild av foretaget.
Numera &r detta arbetat delvis flyttat fran styrelsen till revisionsutskottet. Det ar viktigt att den
externa och den interna revisionen synkas ihop. Det &r ett jobb for revisionsutskottet. Den
interna revisionen ska halla koll pa bolagets egna processer. Den externa revisionen kan dra
nytta av arbetet som har gjorts pa den interna revisionen. Revisionsutskotten ar ett bra satt att
sammanlénka intern och extern revision. Men i de flesta av de mindre bolagen finns det ingen
intern revision. Det leder till att den externa revisorn aven far uttala sig om de interna

processerna.

Risken ar att det blir dubbelt arbete nar bade revisionsutskottet och styrelsen ska granska
revisionen eftersom det i slutdndan &r styrelsen som bar ansvaret. Enligt Pettersson &r det ofta

anledningen till varfor mindre foretag valjer att inte inrétta revisionsutskott.

| de fall bolaget vill att revisorn ska utféra andra arbetsuppgifter &n revision ar det
revisionsutskottets uppgift att godkéanna detta. Det maste finnas ett oberoende mellan revision
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och konsultation. Styrelsen vill gérna att revisorn ska kunna hjélpa dem direkt, men nar det

forst ska ga genom revisionsutskottet kan det ta tid och processen blir lite utdragen.

Pettersson anser att arbetet med revisionsutskotten idag &r mer strukturerat an det var for tre ar
sedan nar de forst inrattades. Da var det ofta revisorn som fick leda revisionsutskottet och
styra vad som skulle diskuteras under sammantrddena. Nu nér revisionsutskotten har funnits
nagra ar har medlemmarna fatt mer erfarenhet och det har lett till att det & mer de som styr

arbetet.

Vid halvarsskiftet i ar kommer den nya Koden att borja galla och da blir fler bolag berorda.
Pettersson anser att ett revisionsutskott inte ar riktigt lika viktig fér de mindre bolagen som
det &r for de stora bolagen. For de stora bolagen kan det for revisionsutskottet ta valdigt
mycket tid att ha kontroll 6ver alla processer och ga igenom dem. Da kréavs det minst tre till
fyra langa moten, som kan ta en hel dag, medan de mindre bolagen klarar ett sadant méte pa
nagon timme. Pettersson anser att det anda ar viktigt for de mindre bolagen, for aktieagarnas
skull. De ska kunna lita pa den informationen som lamnas av bolagen, vilket ar lika viktigt i
ett litet bolag som det &r i ett stort. De stora bolagen har dock mer resurser att lagga ner pa det
arbetet. Pettersson tror att de mindre bolaget tycker att det ar pafrestande att de ska behova
folja Koden och darmed inratta revisionsutskott. For dem &r risken att det kostar mer an vad
det smakar, speciellt i de bolag som har en stor majoritetsédgare. Detta kan leda till att bolagen
valjer att inte inratta ett revisionsutskott utan later hela styrelsen utfora utskottets arbete.
Pettersson tror dock inte att det blir samma kvalitet pa arbetet utan revisionsutskott. Han

tycker att det helt klart finns fordelar med att ha ett sadant.

Pettersson tror att det bor inforas ett krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska granskas av
revisorn, vilket inte &r fallet i nuldget. Inom revisorsorganisationen utreds det idag hur detta
ska ske och pa vilken niva granskningen ska laggas pa, det rader dock mycket delade
meningar om detta. Pettersson tycker att det kravs en granskning for att Koden ska fa nagot

genomslag, framforallt nér det géller den interna kontrollen.

Enligt Pettersson har inférandet av Koden gett ett visst mervarde for foretagen och i de bolag
som har inréttat ett revisionsutskott har det dven lett till ett mervérde for revisorerna.
Pettersson tror dven att den interna kontrollen &r positivt for svenska borsbolag. Att arbeta
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med den interna kontrollen kan enbart leda till forbattring. Att den dkade interna kontrollen
skulle forhindra skandaler ar Pettersson inte saker pa. Vill bolagen handla oérligt sa ar det
sakert ocksa mojligt att fuska sig igenom de interna processerna. De interna kontrollerna &r
inte enbart till for att hindra fuskare utan &r framst till for att effektivisering inom bolagen och

minimera risken for felaktigheter.

4.3.4 Telefonintervju med Anna-Clara af Ekenstam, 0hrlings

PricewaterhouseCoopers
080509 klockan: 10:00, Lund
Anna-Clara af Ekenstam &r auktoriserad revisor pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Hon

arbetar foretradelsevis med de stora borsnoterade bolagen.

Den stora skillnaden af Ekenstam ser i och med inférandet av svensk kod for bolagsstyrning
ar att det blir storre fokus pa intern kontroll i de bolag som arbetar med Koden. Arbetet med
intern kontroll och riskhantering har okat for dessa bolag. Det ar dessutom manga av de
foretag som har implementerat Koden som har inrattat en internrevisionsfunktion, vilket

manga av de bolag som &nnu inte implementerat Koden inte har.

af Ekenstam anser inte att det skiljer sa mycket mellan foretagen som har implementerat
Koden mer &n rent praktiskt hur de gor det. Overgripande ar det samma arbete som laggs ner

men foretagen har kommit olika langt i sitt arbete med implementeringen.

Revision av bolag som foljer Koden skiljer sig inte sd mycket fran revision av bolag som inte
gor det enligt af Ekenstam. Syftet med revisionen ar ju den samma i bada fallen — att
sakerstalla att arsredovisningen ar rattvisande och att tillstyrka/avstyrka forvaltningen av
bolaget. Skillnaden &r att de bolag som har tillampat Koden, och har gjort det nagra ar, arbetar
pa ett mer strukturerat satt med riskhantering och intern kontroll. Det paverkar revisionen
darfor att de har starkt sin interna kontroll och revisorn kan da utnyttja detta i sin revision av
arsredovisningen. af Ekenstam tror att bolagens arbete med riskhantering och intern kontroll
kommer att fortsatta att utvecklas och hon anser att Koden har bidragit till en utveckling av

bolagsstyrningen och styrelsearbetet i svenska borsbolag.
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Det har framkommit under tidigare intervjuer att syftet med Koden kanske skulle vara att
undvika ekonomiska skandaler. af Ekenstam anser inte att detta skulle vara syftet med Koden.
Syftet ar enligt af Ekenstam att stdrka bolagsstyrningen i svenska bolag och sékerstélla att
bolagen drivs med aktiedgarnas basta for 6gonen. Det bidrar i sin tur till 6kad transparens och
darmed Okat fortroende och battre forutsattningar for bolagens kapitalférsorjning. Att syftet
skulle vara att undvika Enron eller liknande, har kodgruppen aldrig sagt nagot om, betonar af

Ekenstam.

af Ekenstam anser att inférandet av revisionsutskott delvis har paverkat hennes arbete som
revisor. Det har blivit ett annat fokus pa kontrollfragor i de bolag som har ett revisionsutskott.
Tidigare har det inte lagts ner sa mycket tid pa att utveckla och félja upp hur den interna
kontrollen fungerar, men nu lagger bolagen mer tid pa detta och i takt med att de starker sin
interna kontroll staller foretagen krav pa att revisorerna ska kunna dra nytta av det i sin
revision. af Ekenstam anser att revisorerna har en béttre bild av hur den interna kontrollen
fungerar nu, vilket underlattar deras arbete som revisorer. De kan dra ner pa sitt arbete nar det

géller substansgranskning.

Revisionsutskotten har ocksa framjat dialogen och samarbetet mellan styrelsen och revisorn.
De har ocksa paverkat samarbetet mellan revisorerna och foretagen. Tidigare var det vanligt
att revisorn deltog vid ett fatal styrelsemoten under aret. Vid dessa styrelsemoten deltog
revisorn vanligen endast en kort stund for avrapportering. Nu deltar revisorn ofta vid alla
revisionsutskottsmoten under aret och sitter dessutom med under hela métet vilket gor att
dialog och samarbete utvecklas. Foretaget far en kommunikationspartner och revisorn far

nagon som aktivt engagerar sig i berorda fragestallningar.

De foretag som af Ekenstam reviderar har haft revisionsutskott sedan tidigare, det &r ingen
nyhet for dem. Det ar ofta ett "tungt” utskott som kraver mycket tid av de som sitter i det. Det
finns, enligt af Ekenstam, ett fokus inom revisionsutskotten pa att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen vilket hon anser ar bra. Det har starkt kontakten mellan revisorerna
och styrelsen och det har lett till en fordjupad dialog mellan dem. af Ekenstam anser att det
bara &r positivt med revisionsutskott. Bland de arbetsuppgifter som revisionsutskotten ska
utfora ingar bland annat att i detalj ga igenom arsredovisning och delarsrapporter, diskutera
rapporteringen fran den interna revisionen, om det finns nagon sadan, och kring
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rapporteringen fran de externa revisorerna berattar af Ekenstam. Det fors inom
revisionsutskottet mycket diskussioner kring revisionen. Utskottsmedlemmarna gar igenom
alla rapporter och staller fragor. De arbetar med redovisningsprinciper och att dessa foljts pa
ett korrekt sétt. Revisionsutskottet ar typiskt sett inte beslutsfattande utan forbereder dessa

arenden infor styrelsen.

Fran och med halvarsskiftet ska alla borsnoterade foretag tillampa Koden. Det kommer enligt
af Ekenstam att fa en del konsekvenser for de mindre bolagen. af Ekenstam bedomer att det &r
lattare for de stora bolagen att folja Koden pa alla punkter eftersom det oftare finns mer
speciallistkompetens tillganglig i dessa bolag. | de mindre borsbolagen far de leta efter
kompetensen eller képa in den. Det kommer att krdvas mer av styrelseledaméterna tror af
Ekenstam. Mycket tid kravs for att implementera Koden. Det kommer inte att vara praktiskt
mojligt att styrelsen ska behandla alla fragor kring revision, utan det kravs néastan att bolagen
inrattar revisionsutskott for att kunna hantera dessa. Det ar majligt att 16sa det pa annat sétt,
namligen genom att nagra ur styrelsen lagger mer fokus pa de fragorna utan for att den sakens
skull skapa ett revisionsutskott. af Ekenstam tror att de flesta foretagen dock kommer att

inrétta ett revisionsutskott.

af Ekenstam anser att revisionsutskotten har gett ett mervarde bade for revisorn och for
foretagen. Hon menar att bolagsstyrningen kommer att fortsatta att utvecklas i takt med att

bolagen och omvérlden nu implementerar Koden och utvecklar en praxis.

Revisionsutskottets arbete &r inriktat mot att dvervaka finansiell rapportering, intern kontroll
och internrevision. af Ekenstam anser att det ar bra ifall ledaméter av revisionsutskottet har
relevant kompetens och ar sammansatt sa att dessa dvervakningsfunktioner kan utféras pa ett
bra satt. | slutdndan ar det dock &nda sa att hela styrelsen ansvaret for den finansiella
rapporteringen menar hon. Utskottets arbete har, under de tre ar som gatt sedan Koden
borjade gélla, generellt paverkats dels av inférandet av IFRS, av krav pa utvardering av den

interna kontrollen och av att allt fler bolag inrdttat en internrevisionsfunktion.

Att Koden ska bli lag tycker af Ekenstam ar att ga in for mycket pa detaljstyrning. Styrelsen
ska sjalva kunna bestamma hur de praktiskt ska ga tillvaga. Vilken information som ska
publiceras externt &r lattare att samordna genom lag anser hon.
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Bolagen publicerar idag valdigt mycket information utéver den som aterfinns i den formella
arsredovisningen. For manga lasare och investerare &r denna tillkommande information
vardefull i beslutsprocessen. Det 4r i sig lite konstigt att det inte vacks storre krav pa att dven
denna information granskas av revisorn sa att lasaren far en bekraftelse pa att informationen
ar korrekt. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av denna tillkommande information menar af

Ekenstam.
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4.3.5 Sammanstdllning av svar frdan intervjuer med revisorer

Willard
Moller

Kerstin
Mouchard

Per-Arne
Pettersson

Anna-Clara
af Ekenstam

Willard
Moller

Kerstin
Mouchard

Per-Arne
Pettersson

Anna-Clara
af Ekenstam

Om koden?
Koden innebadr ett storre skydd for
aktiedgarna. Framfor allt ersattningsfragor ar
viktiga.

Mycket i koden paverkar inte revisorn. lbland

ar den onddigt detaljrik, speciellt om det finns

en stark agare till foretaget. Positivt med
bolagsstyrningsrapporten.

Bra att mindre aktiedgares perspektiv hamnar

i fokus. Speciellt bestimmelserna om
styrelsens oberoende har hamnat i fokus.

Aven om foretagen kommit olika Iangt i sitt
arbete med Koden sa har den bidragit mycket
till bolagsstyrningen. Viktigast ar fokus pa
intern kontroll och riskhantering.

Fordndringar i arbetssattet?

Det har tillkommit fler rapporteringsfallen
med aren vilket inneburit mer arbete for
revisorn.

Samma arbetsuppgifter i RU som tidigare
men nya former. Mer strukturerat, kan lagga
fokus pa de viktigaste fragorna.

Mer struktur pa arbetet. Forut fick revisorn
leda utskottet nu ar det mer sjalvgaende.

RU:s arbete har paverkats av inférandet av
IFRS, 6kade krav pa intern kontroll samt att
fler fértag inrattat en internrevisionsfunktion.

Paverkat revisorns arbete?
Har skapat en tétare relation med styrelsen i
och med att det skapats fler
avrapporteringstillfallen

Har bidragit till mer tvavagskommunikation.
Mer interaktion i planeringen av revisionen
och dess inriktning.

Har bidragit till en tatare kontakt och mer
dialog med foretagen. Foretagen far ge mer
input kring revisionen.

Revisionen dr den samma i bolag med och
utan RU. De med RU jobbar dock mer
strukturerat med riskhantering och intern
kontroll vilket ar till nytta for revisorn vid
revisionen.

Om styrelsen?

Positivt att styrelsen far mer information om
revisionsfragor. Ofta kan hela styrelsen
utfora RU:s arbete om inte speciella skal
foreligger.

Svart for styrelsen att lagga ned samma tid

som RU pa de fragor som behandlas.

Inte samma kvalité pa arbetet som hela
styrelsen utfor RU:s arbete.

Svart for styrelsen att ldgga ned samma tid
som RU pa fragorna utskottet behandlar.

Om RU?
Mer tid laggs pa formalia och mindre tid pa
affarsverksamhet. Positivt med tatare samarbete
och dialog. Innebar maktforskjutning fran VD till
Styrelse. Battre kvalité pa rapporteringen. Mer tid
dgnas at revisionsfragor.

Narmare relation och tatare kontakt med
foretagen. Risk att for mycket fokus hamnar pa
ordning-och-reda-fragor istallet for pa
affarsverksamheten.

Battre och tatare kontakt med foretagen. Revisorn
kan inrikta revisionen mot vad styrelsen och dgarna
vill. Risk fér dubbelarbete.

Framjar dialog och samarbete med revisorn.
Revisorn far en kommunikationspartner. Bra med
nagon som aktivt engagerar sig i dessa fragor.

Reviderade Koden?

Skeptisk. Mer formalia for de "nya foretagen".
Styrelsen kan utgdéra RU i dessa. Bra med tydligare
maktfordelning..

Problematiskt for de mindre féretagen som saknar
resurser att implementera koden. Beror ocksa pa
verksamhet och position i livscykeln.

Viktigt dven for de mindre bolagen. Problematiskt
med resurser till kodarbetet. Kan kosta mer an det
smakar.

Svart da specialistkompetens och resurser saknas i
mindre bolag. Maste kdpa in kompetens externt.

RU:s arbetsuppgifter?

Svart for RU att samordna int. och ext.
Revision eftersom denna ofta ligger under
VD och inte styrelsen. Svart att utvardera
revisorns arbete pga. kompetensbrist inom
revision.

Samordning int-ext revision positivt vilket
ger mer kontinuitet. Bra forum for att
diskutera andra tjanster an revision.
Kvalitetssakring av rapporterna sker i
samrad med revisorn.

Planeringsmate i borjan av aret for att
faststdlla revisionens inriktning. Lopande
kontakt under aret. RU:s arbete att
samordna ext och int rev viktigt.

RU arbetar framst med kontroll av fin
rapporter samt kontrollerar att
redovisningsprinciper foljs.

Mervarde?

Ja. Revisionen har kommit i fokus. Rollen
som revisor blir forstarkt av att ha en
samtalspartner att diskutera
revisionsfragorna med.

Ja. Mer innebord i corporate governance
och mer struktur i sattet som foretagen
implementerar begreppet.

Ja. Positivt for bade foretag och revisorer.
Bra att intern kontroll kommit i fokus.

Ja. Har inneburit ett mervarde for bade ftg
och revisor. Kommer fortsatta utvecklas i
takt med att en praxis uppstar.



5 Analys

| detta kapitel ska en analys av de empiriska resultat som kommit fram under forskningen
goras. Dessa resultat stalls i relation till den teori kring bolagsstyrning som redogjorts for i
tidigare kapitel. Forst analyseras Svensk kod for bolagsstyrning i allmanhet och sedan
revisionsutskotten i synnerhet. Slutligen gors en reflektion till bolagsstyrningens framtid i
Sverige i och med den nya reviderade Koden och eventuella forandringar i lagstiftningen pa

omradet.

5.1 Inledande reflektioner kring Svensk kod for bolagsstyrning

Sverige har valt, till skillnad fran exempelvis USA, att hantera problematiken kring corporate
governance genom sjalvreglering i form av Svensk kod for bolagsstyrning som nu tillampats i
tre ar. Sjalvreglering innebar att foretagen far avvika fran bestimmelserna i Koden om de kan
motivera dessa avvikelser vél, enligt principen félja eller forklara. 1 och med att en praxis
utarbetas inom omradet och sjélvregleringen fljer med noteringsavtal kan det i slutandan ge
upphov till sanktioner om foretagen bryter mot kodens bestdmmelser. Det bakomliggande
syftet med denna var att ateruppratta fortroendet for svenskt naringsliv och garantera att

aktiedgarnas intresse kommer i forsta hand.

De foretag vi intervjuat har haft delade meningar kring varfor Koden kom till men 6ver lag
anser de att det bakomliggande syftet med Koden var att férhindra att nya foretagsskandaler
uppdagas. Revisorerna, a andra sidan, anser att Okat fokus pa makt- och
ansvarsfordelningsfragor var det huvudsakliga syftet med Koden aven om fortroendet for
foretagsledningarna och undvikande av nya bolagsskandaler ocksa namndes. Var uppfattning
om orsaken till dessa meningsskillnader mellan foretag och revisorer angaende intentionerna

bakom Koden dr att den senare gruppen &r mer insatta i Koden och arbetet med den.

Overlag var de respondenter vi intervjuat positiva till Koden men berattar att sa inte alltid
varit fallet. Flera av foretagsrespondenterna beréttar att deras instéllning var betydligt mer
negativ nar Koden forst skulle implementeras men att denna installning gradvis blivit allt mer
positiv allt eftersom resultatet av detta arbete bdrjat synas. En uppfattning som alltjamt finns
kvar ar att Koden innebér ett merarbete for foretagen och att det fortfarande &r for stort fokus
pa formalia vilket gor att verksamhetsrelaterade fragor ges ett mindre utrymme. Revisorerna
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anser ocksa att Koden ibland ar onddigt detaljrik. Speciellt i de fall dar det finns en tydlig och
stabil &garstruktur far Kodens bestammelser mindre effekt eftersom dess dgare anda ar mana
om att tillvarata sina egna intressen. De &r dock positiva till att aktiedgarnas, och da framst

mindre sadana, intressen hamnat i fokus pa ett annat satt an tidigare.

Vad vi finner intressant ar att foretagsrespondenterna, i sina svar pa fragan om deras
installning till Koden, fokuserar pa det merarbete de upplever tillkommer i och med
tillampningen av denna medan revisorerna snarare fokuserar pa hur aktiedgarna paverkas.
Detta anser vi aterspeglar vems basta respondenterna framst har i atanke.
Foretagsrespondenterna fokuserar pa sig sjdlva och sitt eget arbete inom foretaget medan
revisorerna i forsta hand staller dgarna i centrum. En intressant asikt som framkom under en
av intervjuerna, och som kan forklara denna skillnad i attityd, ar att Koden i allménhet och
revisionsutskotten i synnerhet innebér ett okat arbete for revisorerna vilket medfor dkade
debiteringsmajligheter, nagot som dessa sékert uppfattar som positivt.

Det rader skilda meningar mellan foretagsrespondenterna om vilket mervérde arbetet med
Koden har gett for foretagen. Samtliga respondenter ar Overens om att ett visst mervarde har
uppstatt men inneborden av detta mervarde skiftar. Tva av respondenterna fokuserar pa att
utvidgningen och fornyelsen av arbetet med intern kontroll &r det som varit mest givande for
foretagen. De Ovriga tva fokuserar mer pa den form och tydlighet i arbetet som Koden

medfort vilket ar givande ur en jamforelsesynpunkt for foretagens intressenter.

Aven samtliga revisorer som intervjuades var dverens om att foretagens arbete med Koden
medfort ett mervarde, bade for foretagen sjalva men dven for revisorerna. De anser att det ar
bra att begreppet corporate governance fatt en mer konkret innebord och att det ar positivt att
arbetet med att utveckla den interna kontrollen kommit i fokus. De anser &ven att arbetet med
att utveckla bolagsstyrningen i foretagen kommer att forbattras i takt med att en praxis uppstar

pa omradet.

5.2 Analys utifrdn intressent- och agentteorin

Centralt i intressentteorin ar att foretag verkar i en omgivning dar ett flertal aktdrer har ett
intresse av foretaget och paverkas av hur detta agerar. Svensk kod for bolagsstyrning

fokuserar framst pa intressentgruppen aktiedgare men aven samhallet i stort da den syftar till
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att ateruppratta fortroendet for svenskt naringsliv. Utan ett starkt fortroende for naringslivet
far foretagen svart att attrahera finansiering och investeringar vilket i langden &r ohallbart. Ett
skadat fortroende hos leverantdrer och kunder medfor ocksa svarigheter for foretagen. Kodens
bestdammelser om revisionsutskott kan tolkas som ett satt for aktiedgarna att forsakra sig om
att deras intressen &r val tillvaratagna eftersom revisionsutskotten ska sta som en garant for att
den finansiella information som foretagen lamnar ifran sig ar korrekt. Att utskotten medfor ett
ndrmare samarbete med de externa revisorerna kan tdnkas ytterligare forstarka

aktiemarknadens fortroende for den finansiella rapporteringen.

Agentteorin fokuserar dven den pa relationen mellan &gare och foretagsledning. Utifran denna
kan Koden i allménhet och revisionsutskotten i synnerhet ses som verktyg for att minimera
problematiken med informationsasymmetri som ger upphov till foretagsledningens
opportunistiska beteende. Om agentteorin ska tillampas maste en tolkning goras om vem det
ar som &r principal; dgarna eller styrelsen? Revisionsutskottens uppgift & som konstaterats att
garantera att den finansiella information som foretagsledningen lamnar ifran sig till
principalerna ar korrekt och genom detta kan de senare pa ett battre satt kontrollera att
agenterna handlar i dgarnas intresse. Vid en av intervjuerna framholl respondenten speciellt
att syftet med att inrétta revisionsutskott &r att ge styrelsen battre information. Detta mojliggor
for styrelsen att fatta battre beslut och darmed battre tillvarata aktiedgarnas intressen. Sattet
som revisionsutskotten verkar for att minska informationsasymmetrin benamns utifran
agentteorin for beteendestyrning da sattet som denna typ av styrning verkar ar genom att
informations- och dvervakningssystemen inom foretagen blir mer sofistikerade. Ett problem i
detta resonemang é&r att det inte ar principalen, det vill sdga aktiedgarna, utan styrelsen som
utser revisionsutskottet och darmed kan det inte med sékerhet fastslas att utskottet handlar i
principalens basta. Darfor ar en intressant tanke att franta styrelsen ansvaret for att utse
revisionsutskottets medlemmar och ge detta ansvar till bolagsstimman.

5.3 Analys av revisionsutskott ur foretagens perspektiv

Idag ar det en majoritet av de av Koden berérda bolagen som valt att inrdtta sarskilda
revisionsutskott. Tillaggas ska att utav dessa foretag ar det flera som anger att hela styrelsen
utgor revisionsutskott. VVad som skiljer arbetet i dessa revisionsutskott fran arbetet i de bolag

som valt att inte inratta nagot utskott utan later hela styrelsen ta ansvaret for dessa fragor kan
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ifrdgasattas. Fragan ar om revisionsutskott i dessa fall snarare &r en etikett 4n nagonting med

verklig innebdrd och substans.

Vad avser det antal ssmmantraden som utskotten i de olika bolagen har haft sa framgar det av
foretagens arsredovisningar att spridningen pa antalet moten ar stor. Som framgar av bilaga 1
sd spanner antalet méten i revisionsutskotten fran ett till elva stycken per ar beroende pa
foretag. Att de olika revisionsutskotten i dessa foretag skulle utfora likvérdiga arbetsuppgifter
forefaller osannolikt. En av respondenterna ndmnde i sin intervju att det i de storre bolagen
kravs minst tre till fyra heldagsmoten for att fullgora de arbetsuppgifter som aligger
revisionsutskottet. Detta gor att det forefaller tveksamt om samma kvalité pa arbetet uppnas

om utskottet sammantrader endast en eller tva ganger per ar.

Bland de foretag vi intervjuat rader det delade installningar till revisionsutskotten. De tva
foretag som &r negativt instéllda till utskotten anser att styrelsen i sin helhet kan utfora de
uppgifter utskottet ska skdta da det i slutandan dnda ar styrelsen som har ansvaret for dessa
uppgifter. Vart att namna &r att ett av dessa tva foretag anda valt att inratta ett revisionsutskott
men att detta framtvingades av bolagsstimman och att det saldes inte var ett frivilligt initiativ.
De tva bolag som var positiva till revisionsutskott anser att dessa bidragit till att styrelsen
kommit narmare den interna och externa revisionen samt att utskottet avlastar styrelsen sa att

den kan ge affarsrelaterade fragor mer uppmarksamhet.

Av Svensk kod for bolagsstyrning framgar det relativt tydligt vilka arbetsuppgifter som
revisionsutskotten har till uppgift att utfora. | féretagens arsredovisningar star det, i de fall ett
revisionsutskott finns, ocksa beskrivet vilka arbetsuppgifter utskottet i respektive foretag har.
Dessa beskrivningar &r n&stan uteslutande identiska med de beskrivningar av
arbetsuppgifterna som finns i Koden. Darfor blir det for en lasare av dessa arsredovisningar

svart att fa en uppfattning om exakt vilka uppgifter som respektive utskott utfor.

Vid véra intervjuer med foretagen fragade vi vilka konkreta arbetsuppgifter som
revisionsutskottet i respektive foretag utforde. Vad som dar framgick &r att revisionsutskottets
huvudsakliga arbetsuppgift &r att kontrollera att den information som bolaget lamnar till
marknaden i form av delars- och helarsrapporter ar korrekt och aterspeglar verkligheten pa ett
riktigt satt. Uppgiften Overensstimmer med Kodens krav pa att revisionsutskottet ska
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kvalitetssakra foretagets finansiella information. Detta har dock i flera fall inneburit ett
dubbelarbete for foretagen eftersom det anda i slutandan ar styrelsen i sin helhet som ansvarar
for detta och darmed maste &ven resterande styrelsemedlemmar forsékra sig om att

informationen ar korrekt.

Den andra huvudsakliga arbetsuppgiften for dessa utskott ar att kontinuerligt sammantrada
med bolagets externa revisorer, tillsammans med dessa planera den externa revisionen samt
utvardera revisionsinsatsen. Aven dessa uppgifter specificeras i Kodens bestimmelser om
revisionsutskottets arbetsuppgifter. Vid intervjuerna har det framkommit att kontakten med
revisorerna var som tatast vid implementeringen av Koden da revisorerna assisterade
foretagen med radgivning om vilka praktiska atgarder de behovde vidta. Revisionsutskotten
forefaller ocksa ha bidragit till tatare kontakt och samarbete med revisorerna aven under de ar
som foljt sedan Koden implementerades.

Vad som framkommit vid intervjuerna med foretagen ar att revisionsutskotten i flera fall
ocksa far ansvara for utvecklingen av foretagens interna kontrollfunktioner, en uppgift som
enligt Kodens bestammelser inte faller inom revisionsutskottets ansvarsomrade.
Respondenterna anser att det ar just arbetet med den interna kontrollen som varit mest
givande med Koden, &ven fast det pA samma gang varit det mest modo- och kostsamma. Det
forefaller som att de foretag som lagt ansvaret for intern kontroll pa revisionsutskottet ocksa

ar de som upplevt mest nytta med arbetet med Koden.

En respondent papekade att det finns en viss risk i att lata en liten grupp ledaméter ansvara for
dessa frdgor da det kan leda till att det uppstar informationsgap mellan de olika
styrelseledamoterna. Detta kan tolkas som att revisionsutskottets medlemmar forfogar dver en
viss informell makt da de &r battre insatta i de fragor som diskuterats pa utskottsmotena. Néar
sedan dessa fragor ska behandlas av styrelsen i sin helhet har dessa ledaméter mer kunskap

och information &n de 6vriga och kan i viss man tankas styra vilka fragor som styrelsen tar

upp.

5.4 Analys av revisionsutskott ur revisorernas perspektiv

Merparten av de revisorer som intervjuats ar positivt installda till revisionsutskotten. Samtliga

ar Overens om att utskotten inneburit en tatare kontakt mellan foretag och revisor och att
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kommunikationen dem emellan har utvecklats. Vad som framkommit vid intervjuerna ar att
revisorerna upplever att foretagen idag for en dialog med revisorn medan det tidigare snarare
var sa att revisorn endast avrapporterade till styrelsen. Samarbetet med revisionsutskottet
innebdr att foretagen ger mer input till revisorn om hur revisionen av bolaget ska struktureras
utan att kvalitén pa revisionen for den sakens skull forsamrats. Denna forbattrade
kommunikation upplever revisorerna har bidragit till en hogre kvalité pa deras revisionsinsats.
Utskottet anses vara ett bra forum att diskutera redovisnings- och revisionsfragor med
foretagen. En invandning som dock framkommit mot utskotten &r att arbetet med formkraven

gor att fokus ibland hamnar for langt ifran fragor som ror sjalva affarsverksamheten.

Revisorerna beréttar att arbetet i revisionsutskottet framst ar centrerat kring att kontrollera att
den finansiella information som foretaget lamnar ifran sig ar korrekt samt att samordna den
interna och externa revisionen. Det senare ar nagonting som revisorerna har upplevt som
positivt da det underlattar deras arbete med revisionen av foretagen. Revisionsutskotten har

inneburit fler rapporteringstillfallen for revisorerna vilket i sin tur medfért mer arbete.

Vid implementeringen av Koden kravde utskotten mer assistans av revisorerna och i vissa fall
fick dessa till och med leda arbetet i utskottet. Efter tre ar har arbetsformerna blivit mer
fastlagda och strukturerade vilket inneburit att utskotten &r mer sjalvgaende. Detta upplevs
som positivt av revisorerna eftersom det innebér att det nu gar att fokusera pa ett mindre antal

fragor som kan anses vara av storre intresse och betydelse for foretagen.

En revisor berattar att revisionsutskotten kan medfora dubbelt arbete for foretagen da
styrelsen i sin helhet anda ar ytterst ansvarig for exempelvis den finansiella rapporteringen
och saledes vill forsakra sig om att denna &ar korrekt. Detta uppges vara skalet till att vissa
foretag valjer att inte inratta revisionsutskott eller later hela styrelsen utgora
revisionsutskottet. Vid en foretagsinterviju framkom dock en motsatt asikt. Respondenten
berattade att Gvriga styrelseledamoter snarare kénner en lattnad éver att underlag for beslut
rorande redovisnings- och revisionsfragor redan dr framtagna av revisionsutskottet infor
styrelsemotena. Revisorerna anser dven att kvalitén pa de uppgifter som normalt ligger under
revisionsutskottet blir lidande om hela styrelsen valjer att &gna sig at dessa. De menar att
styrelsen inte kan ldagga ned samma mangd tid och arbete pa redovisnings- och revisionsfragor
som utskottet. Detta torde starka de fragtecknen som finns kring huruvida ett revisionsutskott
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som bestar av hela styrelsen verkligen &r ett utskott med substans eller om det i sjalva verket

enbart ar en etikett.

Respondenterna anser att revisionsutskottet ar ett bra forum for att diskutera vilka andra
tjanster an revision som revisorn far tillhandahalla foretagen. Det kan dock finnas en risk for
viss troghet i beslutsfattandet kring dessa tjanster da revisionsutskottet ska avgora vad som &r
lampligt eller inte. Ibland blir detta ett problem eftersom foretagen omgaende kan efterfraga

sadana andra tjanster.

5.5 Avslutande reflektioner kring den reviderade Koden

Aven om den reviderade Koden &r forenklad ar samtliga respondenter skeptiska till att aven
mindre bérsnoterade bolag ska behdva implementera den. De invandningar som framhallits ar
att de mindre bolagen, i &n mindre utstrackning &n de storre, inte har de medel som kravs for
att gora de forandringar som erfordras. Formkraven anses vara alldeles for betungande och
kommer att ta mycket tid fran det 6vriga styrelsearbetet, speciellt i de fall dar styrelsen &r liten
till antalet. En asikt som framkommit &r att den kompetens som kravs for att implementera
Koden inte finns i de mindre bolagen vilket gor att de kommer behdva kopa in den externt,

nagot som kommer krava ytterligare resurser.

Asikterna gar isdr mellan foretag och revisorer ifall de senare skall granska
bolagsstyrningsrapporten eller inte. Revisorerna &r éverlag mer positiva an foretagen till detta.
En granskning av rapporten skulle innebéra storre sdkerhet for aktiedgarna da dessa i
dagslaget inte kan forsakra sig om att det som star i dessa rapporter ar helt korrekt. Dock
skulle en obligatorisk granskning av bolagsstyrningsrapporten innebéra ett avsteg fran
principen om sjalvreglering, nagot som kanske inte ar forenligt med den svenska

bolagsstyrningsmodellen.

Det rader delade meningar mellan respondenterna om de mindre foretagens behov av
revisionsutskott. Visserligen &r funktionen som revisionsutskottet utgor viktig for aktiedgarna
sd att dessa kan lita pa den information som kommer fran foretaget. Samtidigt sa kan det racka
med att nagra ur styrelsen fokuserar pa de fragor som behandlas av ett revisionsutskott utan
att det sker pa bekostnad av det andra styrelsearbetet. Det bor dock papekas att det redan idag

finns foretag som bendmner hela styrelsen for revisionsutskott och att denna mojlighet
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fortfarande finns kvar i den reviderade Koden. Detta mojliggor for de mindre bolagen att

avvika fran bestammelserna kring revisionsutskotten.
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6 Slutsats

En stor majoritet av foretagen som idag berors av Svensk kod for bolagsstyrning har inréttat
revisionsutskott. Dock &r det flera av dessa som uppger att de har ett revisionsutskott som
later hela styrelsen utgora utskottet. Detta foranleder ett ifragasattande om vad som skiljer
arbetet i dessa utskott fran arbetet i de foretag som uppger att de inte har nagot
revisionsutskott. Revisionsutskottets viktigaste arbetsuppgifter ar att kontrollera att den
finansiella information foretaget lamnar ifran sig ar korrekt, att samordna foretagets interna
och externa revision samt ansvara for foretagets interna kontroll. Det sistndmnda &r en uppgift
som Koden inte foreskriver att utskottet ska ansvara for. Revisionsutskotten har bidragit till
ett narmare samarbete och en battre dialog mellan foretag och revisorer. Det finns bade for-
och nackdelar med revisionsutskott. Positivt ar att kvalitén pa den finansiella informationen
forefaller 6ka och samarbetet med revisorerna forbattras. Negativt &r att det ar kostsamt och
att det finns risk for att det skapas ett A- och B-lag i styrelsen nar en del av denna besitter mer
information dn en annan. Det finns ocksa en viss risk att utskottets arbete blir allt for
formaliserat och att verksamhetsrelaterade fragor far mindre utrymme. Avslutningsvis anser
bade foretag och revisorer att Koden i allmanhet och revisionsutskotten i synnerhet inneburit

ett mervarde for dem.

6.1 Forslag pa framtida forskning

Denna uppsats ar skriven knappa manaden innan den reviderade Koden implementeras och da
kommer antalet bolag som berdrs att tredubblas. Dessutom vantas inom kort den sérskilda
utredarens slutbetankande kring hur Sverige ska implementera det nya attonde
bolagsdirektivet, vilket med stor sannolikhet kommer att innehalla forslag pa lagstadgade
revisionsutskott. Revisionsutskotten ar saledes ett fortsatt intressant amne att studera. Vi
foreslar att framtida forskning pa omradet studerar hur de mindre borsnoterade bolagen
implementerar den reviderade Kodens bestdammelser om revisionsutskott. Vad som hander om
revisionsutskotten blir reglerade genom lag och hur berérda bolag, som idag har valt att inte

inratta sadana, forhaller sig till detta ar ocksa ett intressant framtida forskningsamne.
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Bilaga 1 - Sammanstillning av statistik over
revisionsutskotten i berérda bolag.

Foretag RU Om nej, varfor? Leda- Antal
moter | moten

Assa Abloy ab Ja 3 3
AarhusKarlshamn AB Ja 3 4
Active Biotech AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret

Alfa Laval AB Ja 3 3
Atlas Copco AB Ja 3 5
Avanza AB Ja Hela koncernledningen samt en 9 7

styrelseledamot

Axfood AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret

Axis AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret

B&B Tools AB Ja Hela styrelsen utom VD utgér 6 1
BE Group AB Ja " 3 3
Beijer AB, G & L Ja 4 ?
Billerud AB Ja 4 5
Biovitrum AB Ja 3 8
Bjorn Borg AB Ja 3 2
Boliden AB Ja 3 ?
Brostrom AB Ja 3 4
Bure Equity AB Ja Hela styrelsen utom VD utgor 5 ?
Cardo AB Ja EleJla styrelsen samt VD utgor 9 6
Carnegie & Co AB Ja " 11
Castellum AB Ja Hela styrelsen utom VD utgér 4
Clas Ohlson AB Ja = 3 4
CloettaFazer AB Ja 3 4
Duni AB Ja 3 3
East Capital Explorer AB Ja 4 ?
Electrolux AB Ja 3 6
Elekta AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret

Eniro AB Ja 2 5
Ericsson, Telefon AB.L M Ja 4 8
Fabege AB Ja 3 4
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Getinge Ja 4 4
Gunnebo Ja 3 3
H&M Ja 3 3
Hakon Invest Ja 2 5
Haldex Ja 3 4
Hemtex Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Hexagon Ja 2 4
Holmen Nej Hela styrelsen tar ansvaret
HQ Ja 2 5
Hufvudstaden Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Husgvarana Ja 3 6
Hbganas Ja 3 3
Industrivarlden Ja Hela styrelsen utom VD utgér 6 ?
Indutrade Ja IFj(LaJIa styrelsen utom VD utgor 7 2
RU
Intrum Justitia Ja 3 5
Investor Ja 4 6
JM Ja 3 4
Kappahl Ja 2 3
Kinnevik Ja 3 6
Klévern Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Kungsleden Ja 4 2
Latour Ja Hela styrelsen utom VD utgér 6 2
Lindab Ja EleJla styrelsen utom VD utgor 5 2
RU
Lindex Ja 3 4
Ljungberg Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Lundbergs Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Lundin petroleum Ja 3 7
Meda Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Mekonomen Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Melker Schorling Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Metro International Ja 3 4
Micronic Laser Systems Ja 3 4
Modern Times Group (MTG) Ja 3 3
Munters Ja 3 ?
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NCC Nej Hela styrelsen tar ansvaret
New Wave Group Nej Hela styrelsen tar ansvaret
NIBE industrier Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Nobia Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Nordea Ja 4 7
Nordnet Nej Hela styrelsen tar ansvaret
OMX Ja 3 8
Oriflame Cosmetics Ja 4 2
PA Resources Ja Hela styrelsen utom VD utgor 6 1
Peab Ja E(Lajla styrelsen utom VD utgor 6 2
RU
Q-Med Ja 4
Ratos Ja Hela styrelsen utom VD utgér 5
RU
Rezidor Hotel Group Ja 5 5
RnB Retail and Brands Ja Hela styrelsen utgér RU 9 ?
SAAB Ja 3 5
Sandvik Ja 3 5
SAS Ja 4 ?
Scania Ja 3 5
Scribona Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Seco Tools Ja 3 4
Securitas Ja 3 6
Securitas Direct AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Securitas Systems (Niscayah) AB | Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Skandinaviska Enskilda banken AB | Ja 3 7
Skanska AB Ja 3 5
SKF AB Ja 3 4
SkiStar AB Ja 3 3
Svenskt Stal AB Ja 3 6
SWECO AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Swedbank AB Ja 4 6
Swedish Match AB Ja 3 5
Svenska Cellulosa AB Ja 3 7
Svenska Handelsbanken AB Ja 3 3
Systemair AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
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Sakl AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Tele2 AB Ja
Telelogic AB Ja
TeliaSonera AB Ja
Ticket Travel Group AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
TradeDoubler AB Ja
Trelleborg AB Ja
Unibet Group Plc Ja
Wallenstam Byggnads AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
West Siberian Resources LTD Ja
Wihlborgs Fastigheter AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
Volvo AB Ja
Vostok Gas Ltd Ja
Angpanneféreningen AB Ja
Oresund, Investment AB Nej Hela styrelsen tar ansvaret
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Bilaga 2 - Arbetsuppgifter i Hoganas AB:s revisionsutskott

Hogands AB

Checklista dver abetsuppgifter for Revisionsutskottet

Riskbeddmning Typ av arbete  Beslutsorgan

Diskussion och framtagning av underlag fér bedémning av vésentliga
ekonomiska, finansiella, administrativa och organisatoriska risker for Hoganas koncernen Beredning Styrelsen

Intern kontroll
uppbygnad
verktyg
organisation
self assesment

Intern revision
Utvardering arligen av behovet av intern kontroll

Redovisningsfragor

Genomgang av redovisningsproblem

Genomgang av nya redovisningsregler, dess tillamplighet pa Hégands
Inférande av nya redovisningsregler och principer

Impairment tester

Extern revision

Arlig diskussion avseende inriktningen

Uppfiljining av genomforandet

Ta del av skriftlig och muntlig avrapportering

Lopande kontakter med revisorerna

QOvervagande av behov av férandringar och atgarder i anledning av revisionens synpunkter

Intern Finansiell och ekonomisk rapportering

Upplaggning och omfattning pa intern rapportering
Frekvens och tidpunkter

Extern rapportering
Utformning
Genomgang av rapporter

Externa revisorer

Beredning av revisionsupphandling inkl férslag till val av revisor
Utvardering av revisionen

Revisionsavrvoden
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Bilaga 3 - Intervjumall till foretagsintervjuer

1. Kan du inledningsvis berétta om ditt arbete inom foéretaget och ditt foretags arbete
med att implementera Svensk kod for bolagsstyrning

2. Hur anser du att intentionerna bakom koden 6verensstdmmer med de praktiska
konsekvenser den fatt for ditt foretag?

3. Hur har infoérandet av svensk kod for bolagsstyrning paverkat ditt arbete inom
foretaget?

4. 1 Koden finns bestammelser om att foretagen skall inrétta sa kallade
revisionsutskott. Kan du beratta om vilka dina erfarenheter &r av detta utskott?

5. Kan du, utifran dina erfarenheter, berdtta om de konkreta arbetsuppgifter som
revisionsutskotten utfor?

6. Hur ofta sammantrader revisionsutskottet i ditt foretag?

7. Hur ser samarbetet mellan revisionsutskottet och évriga styrelsen ut vad angar de
fragor som utskottet behandlar?

8. Vilken ar din roll inom revisionsutskottet?

9. Hur har ditt foretags samarbete med er revisor paverkats i och med inrattandet av
revisionsutskottet?

10. 1 och med férandringar av det attonde bolagsdirektivet kan alla noterade bolag
komma att behdva inratta revisionsutskott. VVad anser du om detta?

11. Anser du att implementeringen av koden i alilmanhet och bestdammelserna om
revisionsutskott i synnerhet medfort nadgot mervarde for ditt foretag?

12. Har du nagonting som du vill tillagga om Koden i allménhet och revisionsutskotten i
synnerhet som du tycker &r viktigt att lyfta fram?
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Bilaga 4 - Intervjumall till intervjuer med revisorer

1. Kan du inledningsvis berétta om ditt arbete som revisor och hur det &r att revidera
foretag som tillampar svensk kod for bolagsstyrning?

2. Hur anser du att intentionerna bakom Koden 6verensstimmer med de praktiska
konsekvenser den fatt?

3. Hur har inférandet av svensk kod for bolagsstyrning paverkat ditt arbete som revisor?

4. 1 Koden finns bestammelser om att foretagen skall inratta sa kallade revisionsutskott.
Kan du beratta om vilka dina erfarenheter &r av dessa utskott?

5. Kan du, utifran dina erfarenheter, beratta om de konkreta arbetsuppgifter som

revisionsutskotten utfor?

6. Vilka skillnader finns mellan revisionsutskott, vad avser exempelvis arbetsuppgifter, i
olika foretag?

7. Hur har ditt samarbete med bolagens styrelser paverkats i och med inrattandet av
revisionsutskott?

8. Fran och med halvarsskiftet 2008 skall alla bérsnoterade foretag tillampa Koden?
Vilka konsekvenser tror du att det far for de minde bolagen?

9. Anser du att implementeringen av Koden givit ett mervérde for foretagen och/eller
revisorerna?

10. Har du nagonting som du vill tillagga om Koden i allménhet och revisionsutskotten i
synnerhet som du tycker &r viktigt att lyfta fram?
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