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Syftet med uppsatsen &r att diskutera och analysera
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Uppsatsens  teoretiska  referensram  baseras  pa
amnesspecifika begrepp samt den internationella och
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position inom byran eller annan spetskompetens som ar av
relevans for omradet. Empiri hamtas aven fran sju foretag
som paverkas av de nya bestammelserna angaende byrajav.

Det synbara oberoendet kommer att starkas, vilket darmed
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ingen paverkan pa revisorns faktiska oberoende. De nya
bestaimmelserna har ett mer langtgdende forbud mot
kombiuppdrag jamfort med EG-rekommendationen. De nya
bestaimmelserna far en kannbar effekt pa naringslivet och
revisionsbyraerna.
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The purpose of this thesis is to analyze and discuss
whether, the from 2007 new regulations concerning self-
auditing will reach it’s purpose by investigating it’s effects
on the auditor’s independence regarding the aspects of
quality, reliance and accordance.

The thesis has an inductive character with a descriptive
purpose. A qualitative method was selected as a research
strategy to gather information. Furthermore, semi-
structured interviews were applied to collect data.

The thesis theoretical perspective is based on notions
relevant to the subject but also international and Swedish
independence regulations.

The empirical foundation is built upon interviews with the
four major international accounting firms. The respondents
have key positions or possess other main competence
significant to this subject. Empiric data is also collected
from interviews with seven companies affected by the new
regulations concerning self-auditing.

The independence in appearance will be strengthened,
which increases the reliance on auditing. The new
regulations do not affect the independence in fact. The new
regulations have an extensive prohibition towards
combined auditing and consulting services compared to the
EG-recommendation. They also have a perceptible affect
on the business world and the accounting firms.
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1. Inledning

I det inledande kapitlet kommer det att klargéras for det amne vi valt att belysa i
uppsatsen. Kapitlet inleds med en beskrivning av @mnets bakgrund fér att 6ka lasarens
forstaelse for den problematisering som foljer. Problematiseringen mynnar sedan ut i
uppsatsens forskningsfragor och syfte. | kapitlet gar det aven att utlasa de avgransningar

som gjorts samt den disposition som uppsatsen foljer.

1.1 Bakgrund

Den 1 januari 2007 infordes de nya bestimmelserna om byrajav i Sverige. De nya
foreskrifterna galler for revisorer i de aktiebolag, finansiella foretag, ekonomiska
foreningar eller stiftelser som ska ha minst en godkand eller auktoriserad revisor.* En
sadan revisor far numera inte vara verksam i samma foretag som den som yrkesmassigt
utfor bolagets bokforing. Byrajav forekommer saledes om revisorn eller nagon av
revisorns kollegor p& samma féretag bitrader revisionsklienten med bokféring.> Darmed
blir det enligt lag inte mojligt for byraerna att erbjuda en kombination av revisions- och
redovisningsuppdrag till de kunder som berdrs av de nya bestdmmelserna. Ett utdrag ur
propositionen nedan redogor for de nya bestdammelsernas syfte.

! prop. 2005/06:97 5. 1
2 FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 266 ff.
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”’Den foreslagna lagandringen syftar till att starka kvaliteten hos och
tilltron till den lagstadgade revisionen samt till att fa svensk
associationsrattslig lagstiftning att 6verensstimma med den europeiska

samsyn pa revisorns oberoende...”” 3

Bakgrunden till inférandet av de nya bestammelserna om byrajav i Sverige kan sparas
tillbaka till de stora internationella revisions- och redovisningsskandalerna sasom Enron
och Worldcom. Efter den omtalade Enronskandalen ifragasattes en av grundbultarna i
revisorns fortroende, namligen oberoendet. Arthur Andersen, den revisionsbyra som
hade i uppdrag att revidera Enron arbetade dven med foretagets redovisning och
radgivning. De uppdrag som Arthur Andersen atagit sig att utféra var foljaktligen en
kombination av bade revision och redovisning, dven kallat kombiuppdrag. Revisorns
oberoende ifragasattes da revisionsbyran kom att granska sin egen utférda bokforing,
vilket ledde till pastaendet att de lyckats forskona rakenskaperna. Nar det hela brast och
Enron gick i konkurs 2001, sattes fortroendet hos investerare, aktiedgare och Ovriga
intressenter pa spel. Hela revisionsbranschen fick en forsamrad trovardighet och USA
tvingades att se p& sitt befintliga revisionssystem med nya ogon.* Att &tervinna
intressenternas tilltro for revisionen prioriterades, vilket ledde till att nya betydligt
hardare krav véxte fram. En direkt foljd av skandalerna blev darmed inférandet av lagen
Sarbanes-Oxley Act, dven bendmnd SOX, som godkandes i USA 2002. Lagen har
kommit att beréra alla foretag som ar noterade pd den amerikanska bérsen.® En av
regleringarna i SOX behandlar speciellt revisorns oberoende i samband med utférande av
ett kombinerat revisions- och redovisningsuppdrag. Regleringen forbjuder den
reviderande revisionsbyran att dven tillhandahalla bokféring och andra tjanster som har
att géra med redovisning och rakenskaper.® SOX kom darmed att bli en av de kraftigare

atgarderna mot det sa kallade byrajavet genom tiderna.

® Prop. 2005/06:97 s. 35

* Sarbanes-Oxley Act, One Hundred Seventh Congress of the United States (2002)

> www.wikipedia.org

® Financial and Accounting Disclosure Information, Sarbanes-Oxley Act (2002), avs. 201
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| samband med de stora skandalerna i USA men dven i Europa, sasom italienska
Parmalat, gav EU ut rekommendationer, varav en speciellt behandlar ytterligare krav pa
revisorns oberoende: ”“Revisorers oberoende 1 EU: Grundldggande principer”
(2002/590/EG). Pa senare tid har det ocksa skett en modernisering av EG:s éaldre
rekommendationer vilket medfort att EU sedan juni 2006, har upphavt det sa kallade
attonde bolagsdirektivet (84/253/EEG). EU har nu istallet infort ett nytt revisionsdirektiv,
(2006/43/EG), som ska reglera oberoendet.” Det attonde bolagsdirektivet ersattes da det
inte innehdll négon specifik eller sjalvklar vagledning ang&ende revisorns oberoende.®
Idag finns det inte heller nagon utarbetad gemensam definition pa revisorns oberoende
inom EU, vilket har medfort att begreppet och dess innebdrd har behandlats annorlunda i
olika lander.® EU och dess direktiv har lagt stor vikt vid att utveckla bestammelser
angaende revisorns oberoende speciellt i de foretag som ar av allmént intresse, sasom
noterade bolag, kreditinstitut och forsakringsbolag. De revisionsbyraer som arbetar med
den typen av foretag far idag, enligt EG:s direktiv och rekommendationer, inte utfora sa
kallade kombiuppdrag. Uppdragen anses forsvara uppratthallandet av revisorns
oberoende, vilket i sin tur far en negativ effekt pa revisionens kvalitet och intressenternas

tilltro for den.®

Sveriges nuvarande revisorslag utarbetades i1 samband med de internationella
skandalerna. Anpassningen till EG-rekommendationen ledde till inforandet av den nya
revisorslagen i juli 2002. | lagen utarbetades &ven en analysmodell som syftar till att
forbattra och starka fortroendet for foretagens rapportering genom att sakerstalla ett
oberoende arbete gallande revisionen.!! Trots att svensk lagstiftning behandlat revisorns
oberoende genom analysmodellen och aktiebolagslagens javsbestdammelser, har
regleringen om byrajav nu starkts. Sverige har saledes sedan den 1 januari 2007 infort de

nya bestammelserna om byrajav.

" Europeiska unionens officiella tidning, Europaparlamentets och Radets direktiv 2006/43/EG (2006)

8 Europaparlamentets rekommendation, Auditing: Commission issues Recommendation on independence of
statutory auditors (2002)

° Europeiska Unionens hemsida, Grénboken om revisorer som utfor lagstadgad revision

19 Handels- och industriministeriets hemsida, Revision (2007)

1 FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007- del 2 (2007), s. 266 ff.
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1.2 Problematisering

Med héansyn till omradets bakgrund kommer amnet diskuteras vidare i nedanstaende
avsnitt. Avsikten med féljande stycken dar att redogdra for den aktuella debatten kring
revisorns oberoende samt for var problemdiskussion som mynnar ut i uppsatsens

fragestallningar och syfte.

1.2.2 Positionering

Under de senaste aren har det debatterats en hel del kring revisorns oberoende. De
internationella revisions- och redovisningsskandalerna har medfort att diskussionen
intensifierats och amnet har forekommit i bade uppsatser och vetenskapliga artiklar.
Oberoendet har framforallt diskuterats utifran den amerikanska lagen SOX, EG:s direktiv
och rekommendationer samt den svenska analysmodellen. Begreppet byrajav har dock
inte behandlats i nagon vidare mening. Diskussionen angaende byrajav och revisorns
oberoende véckte vart intresse da de nya bestammelserna nyligen inforts. Tidigare hade
vi, utifran eget intresse av revisionsbranschen endast hort talas om begreppet byrajav. Vi
var da inte helt inforstddda i begreppets innebord eller av dess betydelse for samhallets
intressenter. Idag ar aktualiteten i &mnet hog da de nya bestammelserna infordes den 1
januari 2007. Vi har aven fatt en storre forstaelse for betydelsen av revisorns funktion
som oberoende granskare. Att ha oberoende revisorer ar av stor vikt da aktiedgare och
ovriga intressegrupper pa marknaden kraver tillforlitlig information. Revisorn &r den som
i sista hand garanterar informationens tillforlitlighet. Revisorns roll som oberoende
granskare ar saledes avgorande for intressenternas fortroende och darmed for hela
samhallet."? Det som vi valt att diskutera och analysera i uppsatsen anser vi vara till nytta
for de berorda intressenterna pa marknaden som vardesétter en tillforlitlig revision samt

for dem som soker en bredare insikt i de nya bestaimmelserna om byrajav.

12 Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004)
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1.2.3 Problemomrade

Regeringen i Sverige har sedan tidigare diskuterat byrajav och dess paverkan pa
revisionen. Redan 2003 skrevs promemorian "Nagra fragor om revision”, ett forslag till
en forstarkt lagstiftning angéende byrdjav.** Promemorian vackte mycket kritik da den
innehdll ett totalt forbud av kombiuppdrag for alla aktiebolag, som enligt
aktiebolagslagen, ska ha minst en godkand eller auktoriserad revisor som avlagt
revisorsexamen.'* Den dévarande justitieministern Thomas Bodstrom uttalade sig i
januari 2004 om forslaget. Han menade att en revisor som granskar sin egen bokfdring
inte dr oberoende. Inte heller da en revisor granskar bokféring som nagon annan pa
samma revisionsbyra har atagit sig att gora gar det att uppratthalla oberoendet, vilket blir

fallet vid ett kombiuppdrag.®

FAR var en av dem inom branschen som stéllde sig mycket kritisk till forslaget. FAR
menade att promemorian helt feltolkat EG-rekommendationen eftersom den svenska
promemorian valde att innefatta alla aktiebolag, stora som sma, medan EG:s
rekommendation endast omfattade bolag av allméant intresse. FAR ansag att revisorns
oberoende inte paverkats av kombiuppdrag och att promemorians forslag darmed saknade
stod fran verkligheten.’® Revisionsbyrder argumenterade att kombiuppdrag faktiskt dkar
kvaliteten pa revisionen da redovisningen bidrar till en helhetsbild av foretaget som &r av
vasentlighet for revisorn vid granskningen. Revisionsbyrderna menade &ven att

kombiuppdragen hanterats pa ett kvalitativt sétt, utan att oberoendet paverkats negativt.'’

Manga revisorer argumenterade aven att promemorian endast var en féljd av
lagforandringarna i USA och for att starka naringslivets fortroende.*® Kritikerna menade

aven att de nya bestammelserna om byrajav inte dar nédvéandiga for de svenska foretagen.

3 promemorian, Nagra fragor om revision (2003)
14 :
Ibid. s. 1
15 Balans nr. 2 (2004), s. 19 ff.
18 Rosander, Dag, Nya revisionsregler retar upp branschen, Svenska Dagbladet, 25 november, 2003
7 Balans nr. 2 (2004), 5.17 ff.
*® Ibid. s.21
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Peter Bodin, VD for Lindebergs Grant Thornton, uttryckte sin invandning mot forslaget

enligt foljande:

”Det vore mycket olyckligt om de internationella
redovisningsskandalerna skulle sla igenom &nda ner till de svenska
smaforetagen. Jag ar orolig for att man ifran lagstiftarens sida vill
genomféra detta bara for att visa nagon slags handlingskraft i

forhallande till det minskade fortroendet for naringslivet.” *°

Citatet ovan belyser en problematik som vi finner ytterst intressant. Det kan ifragasattas
huruvida det ar nodvéndigt for Sverige att infora de nya bestimmelserna for att stirka
revisorernas oberoende, eller om inférandet endast beror pa EU:s krav pa
overrensstammelse. Det kan aven ifradgasattas huruvida de nya bestammelsernas forbud
mot kombiuppdrag ar relevanta att infora i den svenska lagstiftningen. Ar det inte dags att
ta av sig storforetagsglasdgonen och anpassa lagarna efter Sveriges forutsattningar?
Sverige har trots allt infort en analysmodell som aterfinns i revisorslagen som darigenom
kompletterar javsbestimmelserna i bland annat aktiebolagslagen. Ar de nya
bestimmelserna nddvéandiga for att starka kvaliteten och intressenternas tilltro for
revisionen, eller &r revisorns oberoende redan sakerstéllt i Sverige? Det kan saledes dven

ifragasattas om de nya bestammelserna verkligen far nagon effekt i praktiken.

Att Sverige ska ha oberoende revisorer bor vara en sjalvklarhet. Att revisionen ska vara
av hog kvalitet samt att intressenterna ska ha tilltro for revisionen anses ocksa vara
grundlaggande faktorer. Vi ser en intressant problematik da de svenska revisionsbyraerna
omfattas av nya striktare bestdimmelser, trots att oberoendet redan kan vara sékerstéllt.

Problemdiskussionen leder darmed till féljande fragestéllningar:

9 Balans nr. 2 (2004), s. 21
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— Kommer de nya bestammelserna att starka kvaliteten samt

tilltron for revisionen?

— Hur val éverensstimmer de nya bestdmmelserna med det EG-

rattsliga regelverket angaende revisorns oberoende?

— Kommer de nya bestammelserna att fa nagon kénnbar effekt i

praktiken?

1.3 Syfte

Uppsatsens syfte &r att utifran ett antal intervjuer med revisionsbyraer och berérda foretag

diskutera de nya bestdmmelsernas moéjligheter att:

— Medféra en 6kad tilltro och kvalitet till revisionen.
— Fa nagra patagliga konsekvenser i praktiken.

— Overensstamma med EU: s regler.

1.4 Avgransning

I den kommande diskussionen har vi valt att avgransa oss till att undersoka
revisionsbyraernas och de storre foretagens forhallningssétt till de nya bestammelserna
om byrdjav. Vi har saledes valt att avgransa oss till att inte undersoka hur intressenterna
staller sig till de nya bestammelserna, da uppsatsen skulle bli alltfér omfattande. Vi har
aven valt att avgransa oss till de stora revisionsbyraerna, da de i storre omfattning har
arbetat med kombiuppdrag och darigenom konfronterat problematiken kring byrajav. Vi

har aven valt att gora en geografisk avgransning till Skaneregionen.
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1.5 Disposition

Vi har valt att disponera uppsatsen enligt foljande uppstallning:

Kap 1

INLEDNING

| detta kapitel avser vi att ndrmare
klargora och beskriva bakgrunden till
amnesvalet. Vidare beskrivs den
problematisering som ligger till grund
for forskningsfragorna och syftet.

v

Kap 2

METOD

Kapitlet avser att klargora for det
tillvagagangssatt som har tillampats.
I kapitlet beskrivs det dven vilka val
som har gjorts och varfor.

v

Kap 3

TEORETISK REFERENSRAM

| kapitlet redogors det for relevant
teori. Kapitlet redog6r aven for den
teoretiska referensram som
tillsammans med empirin har legat till
grund for analysen.

v

Kap 4

SAMMANSTALLNING AV
INTERVJUSVAR

| detta kapitel redogérs det fér de
intervjusvar som har varit relevanta
for var undersékning. De svar som har
varit mest betydande for var analys
kommer att lyftas fram i citat.

~_

Kap5

ANALYS

| detta kapitel kommer forskningsfragorna och
syftet att besvaras. Resultatet kommer att
presenteras pa grundval av det empiriska
materialet och den teoretiska referensramen.

Kap 6

AVSLUTANDE
DISKUSSION
Kapitlet redogor for
vidare reflektioner
samt forslag till fortsatt
forskning.
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2. Metod

| detta kapitel avser vi att redogora for det tillvagagangssatt som har tillampats i
forskningsprocessens gang. | kapitlet kommer det saledes att redogoras for det
forfarande som har legat till grund for var empiriska datainsamling. I kapitlet vill vi aven
ge lasaren inblick i varfor vi har gjort de metodiska val som sedan tillampats i
undersokningen. Pa detta satt har vi saledes for avsikt att redogora for lasaren hur vi har

gjort, vad vi har gjort och varfor vi har gjort det.

2.1 Forskningsansats

Det val av forskningsansats som applicerats pa studien har styrts av vara fragestallningar
och syfte. Forskningsansatsen beskriver Overgripande vart tillvagagangssatt for

insamlingen av empirin.

2.1.2 Induktiv studie

Studien ar av induktiv karaktdar da den till stérsta del grundar sig pa det empiriska
material vi valde att samla in i form av intervjuer. Med den insamlade empirin skapade vi
saledes ett underlag for att fa en bild av hur det fungerar i praktiken. Eftersom vi inte i
forvag besatt god kunskap om vart &mne var det motiverat att anvanda oss av den
induktiva ansatsen istallet for den deduktiva.?’ Den senare bygger p& antaganden som
skapats utifran tidigare erfarenheter och teori som sedan ligger till grund for insamlingen

av data. Risken med den deduktiva ansatsen blir darmed att den insamlade informationen

% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 45
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begransas till enbart de faktorer som forskaren finner relevanta. Det kan i sin tur leda till
att annan viktig information forbises.?* Genom att istallet anvanda en induktiv ansats
kunde vi tolka den information som respondenterna gav. Denna information blev
tillsammans med relevant teori grunden for var analys. Den induktiva ansatsen minskar

foljaktligen risken att g& miste om betydelsefull information for undersékningen.??

2.2 Deskriptivt syfte

Uppsatsen antar ett deskriptivt syfte da det syftar till att forklara och skapa forstaelse.
Den normativa metoden var inte l&mplig att anvanda eftersom den handlar om att se
nagot som ett definitivt problem och dess syfte blir saledes att forbattra och forsoka losa
problemet. Ett deskriptivt syfte som har for avsikt att skapa forstaelse och ge en

forklaring till problemet 6verrensstamde saledes battre med vart syfte med uppsatsen.?®

2.3 Val av forskningsstrategi

For att komma narmare ett svar pa vara fragestallningar samt vart syfte med uppsatsen &r
det av stor vikt att valja en lamplig forskningsstrategi. Strategin bor vara tillrackligt

genomgripande for att generera rikligt med relevant empiri.

2.3.1 Kvalitativ metod

Var forskningsstrategi for att samla in information har varit att anvanda oss av en
kvalitativ. metod. Den Kkvalitativa forskningsmetoden é&r lamplig att anvanda i
undersdkningen eftersom det framkommer beskrivningar och teorier som ar férankrade i

verkligheten, vilket betyder att de ar forknippade med vanliga handelser i naturliga

2! Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 35
% bid. s. 45
2 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s. 24
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miljoer.2* Denna strategi ar darmed adekvat for var uppsats eftersom vart syfte inbegriper
att ta reda pa denna verklighet. Vi ville lagga vikt vid ord, inte vid siffror. Vi ville dven
lyfta fram individens uppfattningar och fa en djupare forstaelse for deras verklighet.?
Den kvalitativa strategin var mest l&mpad att anvénda eftersom vi ville skapa storre
klarheter i ett oklart amne och for att kunna fa fram en sa nyanserad beskrivning som

mojligt.?°

Den kvantitativa forskningsstrategin kraver en klarhet i problemstéliningen samt en god
kunskap i det fenomen som studeras. Eftersom vi inte besatt tillrackligt med
forhandskunskap om amnet var den kvantitativa ansatsen inte lamplig att anvanda.?” Vi
avsag inte heller att kvantifiera nagot, utan vi ville bevara varje ords betydelse i dess
sammanhang. Vi ville forsta respondenternas beteende, varderingar och asikter och
forsoka “se varlden med deras 6gon”.® Det var tva av de framsta anledningarna till att vi

inte valde att anvénda oss av den kvantitativa strategin.

2.4 Kontakt med respondenterna

Vid empiriinsamlingen har kontakten med respondenter skett pa olikartade satt. Detta
anser vi vara viktigt att klargora for lasaren sa att denne ska kunna bilda sig en

uppfattning om intervjusvarens kvalitet.

2.4.1 Intervjuer per besdk, telefon och e-mail

Var forsta tanke vid empiriinsamlingen var att anvanda oss av telefonintervjuer vid

kontakten med de berérda foretagen. Med tanke pa tidsaspekten ansdg vi att det, i

24 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 145

% Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 35

% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 145

" bid. s. 150

%8 Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 272 ff.
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kombination med personliga besoksintervjuer hos revisionsbyraerna, skulle vara ett bra

och effektivt satt att samla in information.

Efter var forsta telefonintervju och ytterligare resonemang ansdg vi dock att
telefonintervjuer inte var ett tillrackligt alternativ. Telefonintervjuer ger ingen mojlighet
till att betrakta respondenten, darmed kan inte heller intervjuobjektets reaktion pa
fragorna som stélls betraktas. Vi som intervjupersoner kan da inte se vilka fragor som ar
av mer kanslig karaktar, vilket ar intressant for analysen. Risken blir ocksa stor att vi
misstolkar varandra eller gar miste om intressant information. Oklarheter kan uppkomma,
vilket gor att otydliga svar erhalles som foljaktligen blir svara att analysera. Varje ord har
sin specifika betydelse, i sitt specifika sammanhang, som noggrant maste beaktas.
Intervjuer per telefon gor det dven svarare att avgora for intervjuaren om denne pratar
med ratt person som har den ratta kompetensen.”® Eftersom véra frdgor var tamligen
omfattande och detaljkravande observerade vi att telefonintervjuer saledes inte var
lampade att anvanda. Vi ville undvika de ovannamnda problemen, eftersom var empiri
var sarskilt betydande for analysen. Vi ville fa sa innehallsrika och detaljerade svar som

mojligt, for att kunna samla in intressant information.

Vi utforde, som beskrivits ovan, en intervju per telefon. Denna intervju kommer att
beaktas i empirin, dock kommer det tydligt framga vilken av intervjuerna som har skett

per telefon.

Vi utforde dven en intervju per e-mail, vilken kommer att presenteras i empirin samt
beaktas i analysen. Mail-intervjun uppkom via en rekommendation fran en av

respondenterna pa revisionsbyraerna.

 Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 300
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2.4.2 Personliga besdksintervjuer i fokus

Vi ansag att personliga besoksintervjuer skulle vara mest lampade att anvanda, eftersom
var avsikt var att fa sd innehallsrika och detaljerade svar som mdjligt. Personliga
besoksintervjuer gor det lattare att skapa en personlig kontakt och en fortrolig stdimning
mellan intervjuare och respondent. Vid en sadan kontakt kan aven risken minimeras for
att ga over gransen med alltfor kansliga fragor. Med personliga besoksintervjuer kan dven
intervjuaren lattare forstad respondenternas upplevelser samt beskriva vad som ligger

bakom dessa.*°

Eftersom vi var inforstadda med att det inte fanns nagra sjélvklara svar pa vara fragor
anvande vi oss av personliga besoksintervjuer for att fa fram de olika nyanserna vi sokte.
Pa detta satt kunde vi belysa problematiken ur respondentens specifika perspektiv och

upplevda verklighet, samt reda ut hur denne staller sig till var problematisering.

Genom att anvanda oss av personliga besoksintervjuer fanns det ocksa utrymme att vara
mer 6ppen och flexibel under intervjuns gang, till skillnad fran om vi hade anvant oss av
en kvantitativ enkéatintervju. Intervjun kunde anpassas efter de nya aspekterna som dok
upp, vilket gjorde att intervjun mynnade ut i nya intressanta riktningar som blev viktiga
att belysa i var fortsatta analys.®* Vart syfte med intervjuerna var sdledes inte att forsoka
kvantifiera nagra specifika svar eller problem, utan att lyfta fram ordens specifika
betydelse. Néar vi valde att anvanda oss av en kvalitativ besoksintervju valde vi saledes att
lagga tyngdpunkt pd intervjupersonernas egna uppfattningar och &sikter.** Personliga
besoksintervjuer kom foljaktligen att tillampas pa samtliga intervjuer med

revisionsbyraerna samt den fortsatta empiriinsamlingen pa foretagssidan.

% Martyn, Denscombe, Forskningshandboken — fér smaskaliga forskningsprojekt inom
samhallsvetenskaperna Studentlitteratur (2000), s. 243

1 Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 129 ff.

% Ibid. s. 129 ff.
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2.4.3 Semistrukturerade intervjuer

Vi valde att anvanda oss av en semistrukturerad intervju da vi utforde vara intervjuer med
revisionsbyraerna och foretagen. En semistrukturerad intervju ar av en mer Gppen
karaktar. Den semistrukturerade intervjun ar saledes mer flexibel och kan lattare anpassas
efter varje intervjutillfalle &n vad en strukturerad intervju kan gora. Denna intervjuform
ansag vi darmed vara mest lampad eftersom den medfor att vi som intervjupersoner
besitter en viss kontroll dver situationen, samtidigt som respondenten far utrymme att
uttrycka sin syn pa verkligheten. En helt ostrukturerad intervju vore inte att foredra da
den kan bli alltfor svdvande. Denna typ av intervjuform vore déarmed inte adekvat fOr o0ss

att anvanda, eftersom vart syfte med intervjuerna var att fa svar pa specifika fragor.*

Det ar en klar fordel att anvanda sig av en semistrukturerad intervju jamfoért med en
strukturerad intervju, eftersom respondenten far chansen att beratta mer om det som
denne tycker ar speciellt intressant. Pa detta satt kan de olika nyanserna lattare komma
fram och aspekter fangas som fran bérjan inte kunde forutsagas.>* Flexibiliteten blir
darmed viktig eftersom den medfor mojligheten att andra i ordningsféljden pa fragorna,
folja upp ett intressant svar eller fortydliga oklarheter under intervjuns gang. Det ar dock
viktigt att tdnka pa att inte lata den semistrukturerade intervjun overga till att bli en

strukturerad intervju med dppna fragor.*

2.4.4 Utformning av intervjuguide

En intervjuguide kan ses som en minneslista 6ver vilka viktiga amnen och fragor som ska
stallas under intervjuns gang. Det ar betydelsefullt att intervjuguiden utformas med
noggrannhet och eftertanke eftersom det &r denna som &r avgérande for den information

som tillhandahalles.*®

% Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 301 ff.
** Ibid. s. 301 ff.

* Ipid. s. 308

% Ibid. s. 304-305
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Till att borja med stallde vi oss fragor om vad vi verkligen ville veta och fa svar pa samt
om vad som var oklart inom dmnet. Vi hade for avsikt att utnyttja den flexibilitet som
uppstar i en semistrukturerad intervju. Det var for att pa basta satt utnyttja och fanga upp
hur respondenten, utifrdn sin egen uppfattning, upplever var problematisering.*” Fragan
vi stallde oss manga ganger var: "Vilka frdgor maste stéllas for att fa svar pa vara
fragestallningar?” Det medforde att vi fick forsoka satta oss in i intervjupersonens
perspektiv sa att vi skulle kunna stélla de fragor som denne ansag vara viktiga. Efter detta
borjade vi att utforma vara fragor efter specifika teman och tillhorande fragor som skulle
anvandas under intervjuns gang. Vi utformade fragorna sa att de inte skulle vara ledande,
alltfor detaljerade eller svarbegripliga.®® Fragorna till respondenterna kom &ven att
skickas ut i forvag for att respondenterna darigenom skulle fa en mojlighet att ge
genomtédnkta och valgrundade svar.

Under intervjuns gang var det aven viktigt for oss som intervjuare att tanka pa att agera
aktivt utan att vara patrangande. Genom att forsiktigt leda intervjun mot intressanta
omraden som vi sokte svar pa kunde vi minska risken att ga miste om viktig information
som var nodvandig for vara fragestéllningar. En alltfor aktiv intervjuare medfor dock att
respondenten inte far utrymme att uttrycka sina viktiga aspekter. Det finns da en risk att
gd miste om respondentens verklighetshild, vilket inte ar avsikten med en
semistrukturerad intervju. Det galler saledes att hitta en balans mellan aktivitet och

passivitet, vilket vi ansdg oss ha funnit.*

Den empiri som insamlats fick en vidare omfattning dn vad som krévdes for att kunna
besvara vara fragestallningar och vart syfte. Vi har dock valt att endast redogéra for den
vasentliga empirin i analysen. FOr att ge ldasaren ett béttre helhetsintryck av
respondenterna, samt for att belysa ytterligare intressanta resonemang har vi dock valt att

presentera en storre del av respondenternas svar i empiriavsnittet.

¥ Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 304 ff.
* Ipid. s. 305 ff.
* Ibid. s. 308
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2.5 Kritik mot kvalitativ forskning

En del kritik har riktats mot den kvalitativa forskningsmetoden. Vi vill i nedanstaende
avsnitt belysa de svarigheter och negativa effekter som kan uppsta. Detta bor lasaren vara

bekant med for att kunna skapa ett korrekt forhallningssétt till den insamlade empirin.

2.5.1 Tidsaspekten och intervjuareffekt

Trots de dvervagande fordelar vi ser med den kvalitativa forskningsansatsen finns det en
del kritik och svagheter som ar viktiga att lyfta fram. Ett problem som ofta &r férknippat
med den kvalitativa ansatsen &r att den ar resurskravande. Det tar tid att gora personliga
besoksintervjuer, vilket har paverkat storleken pa vart urval av respondenter. Detta kan
leda till en viss problematik med representativiteten i undersokningen. Vi ansag dock att
vart val av de fyra internationellt storsta revisionsbyraerna foretradde en representativ bit
fran sociala verkligheten. Samtliga byraer har samma lagar och regler att ratta sig efter,
varav forutsattningarna ar desamma, samtidigt som de har egna standpunkter och egna
uppfattningar om hur deras verklighet fungerar.*® Urvalet av respondenter blev séledes
begransat pa grund av tidsaspekten. Vi ansag dock att vara intervjuer gav tillrackligt med

information for att kunna generera teori.

Nagot som bor beaktas vid personliga besoksintervjuer ar den sa kallade
intervjuareffekten. Det &r ett problem som kan uppkomma i samband med personliga
besoksintervjuer da intervjuarens fysiska narvaro kan leda till att respondenten ger
felaktiga och snedvridna svar.** Den nérhet och kontakt som f&s med respondenten vid de
personliga besoksintervjuerna ansag vi dock medfora fler fordelar som 6vervagde risken
med intervjuareffekten. Intervjuareeffekten kommer vidare behandlas i stycket om

reliabilitet.

0 Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 220 ff.
“1bid. s. 146
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2.6 Urval

For att kunna besvara vara fragestallningar och vart syfte var det tva parter som
beaktades. Det var dels revisionsbyraerna men &ven de foretag som berdrs av
problematiken angaende byrajav. Vi valde, pa grund av tidsaspekten, att gora personliga
besoksintervjuer med totalt fyra personer fran fyra olika revisionshyraer, respektive totalt
sex personer fran sex olika foretag. Utdver detta utfordes dven en telefonintervju med ett
foretag och en intervju per e-mail med en byrajurist. De personliga besoksintervjuerna

kom av naturliga skal att ske inom Skaneregionen.

2.6.1 Urval byraer

For att kunna besvara vara fragestallningar och vart syfte valde vi att prioritera de fyra
internationellt storsta revisionsbyrderna: Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Ernst &
Young, KPMG och Deloitte.*’ Vi valde dessa stora byrder eftersom vi antog att det ar
dem som i huvudsak arbetar med de foretag som berdrs av de nya bestammelserna

angaende byrajav.

Vid kontakten med byrderna anvande vi oss av ett snobollsurval. Vi inledde med att
kontakta personer inom respektive byrd som vi sedan tidigare hade etablerat en viss
kontakt med. Genom dessa personer kunde vi sedan fa kontakt med respondenter inom

respektive byra, som besatt kunskap inom omrédet.*:

2.6.2 Urval foretag

Vid val av de foretag som skulle intervjuas hade vi for avsikt att ta kontakt med foretag

som var stora nog att kategoriseras som ett ”stérre” foretag och som tidigare eller nyligen

2 \www.wikipedia.org
** Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 116
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har berorts av de hardare restriktionerna angaende byrajav. Foretagen valdes ut fran olika

verksamhetsomraden for att darigenom fa ut varierande och innehallsrik information.

Vidare utsags foretagen genom ett teoretiskt urval. Vi borjade samla in data som vi
omedelbart analyserade efter intervjuns gang. Efter varje intervju kunde vi saledes avgora
vilken information som skulle samlas in till ndstkommande intervju. Under
forskningsprocessens gang fick vi darigenom erfara ny intressant information som
paverkade vart fortsatta val av informationsinsamling. Det gjordes for att kunna utveckla
teori i takt med att det framkom olika monster hos de berdrda foretagen. Det teoretiska
urvalet blev en kontinuerlig process, vilket innebar att vart urval paverkades av de
intressanta riktningarna som efterhand uppstod. Mer om teoretiskt urval behandlas i

avsnittet om grounded theory. *

2.7 Datainsamling

Vi valde att kombinera priméar datainsamling med litteratur i var undersokning. Pa sa satt
kunde vi styrka de resultat som framkom av studien men &ven stélla olika upplysningar
mot varandra. En kombination av primar datainsamling och litteraturstudier har ocksa
fungerat som ett kontrollinstrument Gver den information som samlats in da vi

kontinuerligt jamforde teori med verklighet.*

2.7.1 Primar datainsamling

Primardata innebar att upplysningar samlas in direkt fran den ursprungliga
informationskallan, vilket vi ansag vara skraddarsytt att anvanda for den specifika
problemstallningen.*® En stor del av var empiriinsamling uppkom darmed frdn primara
datakallor. Vi valde att ga direkt mot byrderna och foretagen for att kunna fa sa aktuell

information som mdjligt. Genom att vi anvénde oss av priméra datakéllor och anpassade

“ Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 291
*® Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 153
“Ibid. s. 152
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kallorna direkt till var problemstalining kunde vi séledes komma narmare vart syfte.*’ Pa
det sattet uppstod det en Gverensstaimmelse mellan den information vi fick tillgang till
och det vi hade for avsikt att anvanda den till.** Det som inte har samlats in som

primérdata har vi definierat som litteratur.

2.7.2 Litteraturstudie

En genomgaende litteraturstudie genomfordes for att fa en djupare forstaelse och en 6kad
kunskap om de nya bestimmelserna om byrdjav samt dess paverkan pa revisorns
oberoende. For att fa en god inblick i amnet borjade vi forst studera vetenskapliga
artiklar, rapporter och tidigare studier som vi bland annat hittade via Lunds universitets
databas, ELIN. Pa det sattet fick vi dven en vagledning till den litteratur som vi ansag
vara relevant att anvdnda i uppsatsen. Vi sokte &ven i Lunds universitetsbiblioteks
databas LOVISA for att hitta den litteratur som vi fann vara lamplig for den fortsatta
studien. Vid anvande sokord sasom kombiuppdrag, revisor, revision, oberoende och jav
for att hitta relevant litteratur. Vetenskapliga tidskrifter sasom FAR SRS tidning Balans
samt relevanta artiklar ur dagspress anvéndes dven for att ta del av den offentliga

debatten och darigenom fa en djupare insikt i &mnet.

Utover allmén litteratur som behandlar det valda &mnet har utgangspunkten for studien
funnits i lagtext samt praxis och rekommendationer som behandlar uppratthallandet av
revisorns oberoende samt inneborden av bestammelserna angaende byrdjav. Vi har
saledes tagit del av amerikansk och svensk lagtext samt de rekommendationer och
direktiv som ar utgivna av EG. Vidare har vi studerat FAR SRS dverséttning av ”Code of
Ethics for Professionals Accountants” samt andra yrkesetiska regler som beror var
undersokning. Vi anvéande aven ett flertal olika elektroniska kallor sasom regeringens
hemsida, EU:s officiella hemsida samt IFAC:s hemsida. Detta for att fa tillgang till
propositioner och rekommendationer samt ytterliggare information som var nédvandig

for studien. De kallor som har varit av storsta vikt under uppsatsens gang ar framforallt

47 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 152
“ Ibid. s. 162
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den svenska lagtexten och de yrkesetiska regler som galler fér den svenska

revisionsbranschen.

2.8 Kallkritik

Materialet som insamlats utgors av ett flertal olika kallor som har bildat det urval som vi
ansag vara relevant for var studie. Vi har kontinuerligt, under informationssdkningens
gang, forsokt analysera kallorna ur ett kritiskt perspektiv for att pa sa satt fa tillgang till
trovardig information. Det &r &ven betydelsefullt att kritiskt betrakta de valda metoderna
som anvands i undersokningen for att fa en bild av studiens kvalitet. Vi har valt att
anvanda oss av begreppen validitet och reliabilitet for att ge lasaren en uppfattning om

hur val datainsamlingen har tillampats och fungerat i undersokningens gang.

2.8.1 Litteratur

Genom att anvanda litteratur som kélla utnyttjar vi information som andra har samlat in
for ett annat andamal. Vi har darmed inte samma grad av kontroll pa informationens
tillforlitlighet  jamfort med den information som uppstar vid den primara
datainsamlingen.*® Det ar darfor av stor vikt att stalla sig kritisk till hur tillforlitlig kallan

ar, samt att bedéma vilken grad av kvalitetskontroll som kéllan genomgatt.

Vi har grundat var teori pa bocker som ar utgivna av etablerade férlag och som darmed
har genomgatt en noggrann kvalitetskontroll, vilket starker kallans trovérdighet. | var
teoretiska referensram anvénde vi 0ss dven av litteratur som skrivits av erkénda forfattare
inom branschen sdsom Adam Diamant och Krister Moberg, vilket i hog grad medverkar
till att kallan ar tillforlitlig. Aven de artiklar som vi anvént oss av i vdlrenommerade
tidskrifter sasom Balans och Strategic Finance dr baserade pa professionella uttalande

och noggrant granskade av sakkunniga.

*° Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 186 ff.
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Vad galler elektroniska dokument ar det sarskilt viktigt att kontrollera vem som é&r
upphovsman till publikationen da kraven for kvalitetskontroll varierar. | bade artiklar och
elektroniska dokument har vi genomgaende varit noga med att kontrollera datum for
publiceringen for att f& s& uppdaterad information som méjligt. *° En ytterligare viktig
aspekt ar att bedoma vilken kunskap och kompetens forfattaren till informationen har. En
forfattare med god kannedom om &mnet medverkar saledes till att kallan har god
tillforlitlighet och kvalitet.

2.8.2 Validitet

Det finns tva former av validitet, intern och extern. Intern validitet innebér att syftet med
det som ska understkas verkligen ar det som sedan undersoks. Genom att anvanda oss av
personliga besoksintervjuer som metod for att fa fram individuella synpunkter bidrog det
till en hog validitet i undersokningen, da vi hade majligheten att anpassa metoden till var
problemstallning.” 1 var studie var det séledes viktigt att utforma intervjufrdgorna s& att
vi faktiskt fick ut det vi ville mata. Intervjufragorna utformades darfor samtidigt som

problemdiskussion och syfte formulerades for att darigenom stérka validiteten i studien.

Extern validitet innebér att de resultat som uppkommer &ven kan generaliseras att gélla i
andra sammanhang.>® Det 4r saledes viktigt att gora ett noggrant urval av de respondenter
som ska intervjuas.® Vi har darfor varit i kontakt med respondenter med lang
yrkeserfarenhet som besitter god kunskap inom sitt omrade, for att kunna oka
sannolikheten for att f& en sann information och darigenom ett representativt urval.>*
Trots detta ar det viktigt att stalla sig kritisk till kallans formaga att ge direkt information.

Det ar en av orsakerna till att vi valde att samla in en stor del primardata, eftersom vi da

%0 www.ub.uu.se
%! Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfor? (2002), s. 190-191
52 Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 258
53 H

Ibid. s. 45
* Ibid. s. 259
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fick tillgang till olika respondenters oberoende tolkningar och salunda en mer giltig

beskrivning av amnet. >

2.8.3 Reliabilitet

Reliabilitet anger huruvida utfallen i en undersokning blir desamma nésta gang samma
undersékning genomfors. *® En undersdkning maste vara genomford pé ett korrekt satt
for att f4 fram tillforlitlig och trovardig empiri.”’ Respondenten kan péverkas av
intervjuaren samtidigt som intervjuaren i sin tur kan paverkas av férhallanden som
uppstar under datainsamlingen. Nagot som bor beaktas vid personliga besoksintervjuer
ar, som tidigare namnts, den sa kallade intervjuareffekten. Det ar ett problem som kan
uppkomma pa grund av intervjuarens fysiska narvaro, vilket kan leda till att respondenten
ger felaktiga och snedvridna svar.®® For att minimera detta problem har vi tillimpat
liknande tillvdgagangssatt vid alla intervjuer da vi har latit samma person agera
intervjuare samt att vi under intervjuerna har varit medvetna om att denna effekt kan
uppsta. Darigenom har vi minskat risken for att omedvetet fa en negativ effekt pa
intervjuerna. Det ar dven av stor vikt att respondenten kanner sig bekvam i sin situation
for att darigenom fa till ett mer avslappnat samtal och utférligare svar. > Med hansyn till
detta valde vi att géra intervjuerna pa respektive respondents arbetsplats.

2.9 Grounded theory, analytisk strateqgi

Eftersom var avsikt var att skapa en ny teori utifran verkligheten lat vi oss bli inspirerade
av grounded theory vid analysférfarandet. Under forskningsprocessen gang anvande vi
oss foljaktligen av en iterativ metod som hela tiden skapade rorelser mellan data och

teori. Insamlingen av data och analys, fran bade byraer och foretag, har sdledes skett

% Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 261
% Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 43
%7 Jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s. 22

* Ibid. s. 270

* Ibid. s. 270
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parallellt med varandra i en slags vaxelverkan.®® Analysférfarandet passar adven bra
eftersom vi vill forklara och skapa forstaelse om vad som hander inom ett visst omrade,

da vart syfte i uppsatsen &r av deskriptivt art.

Genom att samla in data och generera teori samtidigt som vi kontinuerligt kodade och
analyserade den kunde vi under intervjuernas gang se vilka aspekter som var intressanta
och koncentrera oss pé vad vi skulle fraga under nastkommande intervjuer.®! Detta for att

kunna utveckla en intressant teori i takt med att intervjuerna tog nya riktningar.

2.9.1 Ytterligare urvalsstrategier

Vart forsta steg i analysforfarandet var att gora ett urval. Vad som ofta foreskrivs i
grounded theory &r att ett teoretiskt urval ar lampligt att anvdanda. Det blev det mest
naturliga urvalet vid val av foretag da intervjuerna hela tiden utvecklades och fick nya
intressanta riktningar.®® Vi ansg dock att ett snébollsurval var mest lampligt att anvanda
vid kontakten med revisionsbyraerna. Vi ville utnyttja den kontakt vi redan hade inom
branschen for p& s& satt nd lampliga och kompetenta respondenter.®® Mer om tanken

bakom detta gar att utlasa i stycket som behandlar urvalen.

2.9.2 Bearbetning av material

Vid empiriinsamlingen, for bade byraer och foretag, har vi anvant oss av kodning. Detta
ar en av de viktigaste processerna i det analytiska forfarandet. Det var i denna process
som vi gick igenom vart material fran intervjuerna. Vi borjade med att noggrant lyssna
igenom bandinspelningen och studera anteckningarna fran datainsamlingen. Tillsammans
med anteckningarna och informationen pa bandet skrevs respondenternas svar ner

ordagrant, for att inte nagra misstolkningar skulle ske. Vi sammanfattade intressanta

% jacobsen, Dag Ingvar, Vad, hur och varfér? (2002), s 376 ff.
*L Ibid. s 291

® Ibid. s. 290-291

* Ibid. s. 312-313

32



textrader som till sist mynnade ut i viktiga begrepp, vilka sedan kunde jamféras med
resultaten fran de Ovriga intervjuerna. Pa detta satt kunde vi ocksa fa nya infallsvinklar

som blev intressanta for de nastkommande intervjuerna.®®

Vid var andra genomlasning av datainsamlingen skrevs det ner ytterligare begrepp och
nyckelord. Det kom sedan att ligga till grund fér den fortsatta tolkning och teoretisering
som gjordes. Det kom att ske en analys av de begrepp och kategorier som vaxt fram,
vilka sedan relaterades till den redan existerande litteraturen. Utifran denna kodning
kunde vi minska mangden data och fa fram det som var intressant for var uppsats. Vi
organiserade och sammanstéllde féljaktligen vart empiriska material for att kunna ga
vidare i teorigenereringen. Genom kodningen kunde vi ocksa sammanstélla och atskilja
intressant information da vi lat den mynna ut i de olika begreppen. Med hjalp av en
uppsattning val utvecklade kategorier och begrepp kunde analysen av empirin saledes

underlattas.%®

2.9.3 Forskningsprocessen tog en ny inriktning

Efter var forsta intervju med ett av de berorda foretagen och med bakgrund av den
information som samlats in fran revisionsbyraerna och handledningstillfallen, forstod vi
att det behovde goras en ny inriktning pa datainsamlingen. De fragor som forst hade
utarbetats visade sig inte ge en tillrackligt intressant information. Var forskningsprocess
tog darmed en ny inriktning varav det skedde en omarbetning av fragorna till foretagen.®
Vi hade vid den forsta intervjuns gang upptéckt att det var betydligt intressantare att titta
annu narmare pa revisorns roll i foretaget. Vi forstod att det som foresprakas i teorin inte
alltid kan efterlevas i praktiken. De nya fragor som utarbetades hade saledes stérre fokus
pa revisorns roll i foretaget, det vill séga fragor som rérde hur revisorn egentligen arbetar
I praktiken.

% Bryman, Alan, Samhéllsvetenskapliga metoder (2006), s. 376-377
% Ibid. s. 376-378
% Ibid. s. 376 ff.
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2.9.4 Teoretisk méattnad

Vi kom till sist att kdnna av en teoretisk mattnad, da vi upptackte att det inte fanns sa
mycket ytterligare information att samla in som skulle kunna Overraska oss samt att
mycket skulle kunna forklaras av teorin.’” Vi néjde oss med den information som
insamlats och ansag att empirin fran foretagen och revisionshyraerna skulle bli en bra
grund att bygga var analys pa. Med hjélp av de begrepp och teorier som valts ut kunde vi
sedan borja granska empirin for att kunna skapa klarhet och forstaelse i den fortsatta

diskussionen.

2.9.5 Nackdelar med grounded theory

Nackdelen med att tillampa grounded theory &r att den blir resurskravande da det hela
tiden krévs kontinuerligt arbete med datainsamling och dataanalys. Det har dock gett oss
en mycket god insikt i empirin. Det finns ocksa en svarighet med att utarbeta begrepp och
kategorier som ska kunna vara jamférbara.?® Ytterligare problem som kan uppsté ar att
det narrativa i respondentens kontext kan ga forlorat, da det fokuseras mycket pa begrepp
och kategorisering av begreppen. Det var vi val medvetna om, vilket gjorde att vi blev
extra uppmarksamma i var bearbetnings- och analysprocess, da vi ville bevara varje ords

betydelse i dess specifika sammanhang.

% Bryman, Alan, Samhallsvetenskapliga metoder (2006), s. 290-292
% bid. s. 382
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3. Teoretisk referensram

Kapitlet redogor for den teoretiska referensram som ska Oka lasarens forstaelse for
studien. Den teoretiska referensramen ska aven ge lasaren en bra bild av revisorns yrke
och de regler som finns for revisorns agerande. | kapitlet kommer det &ven att redogoras
for de lagstiftningar, direktiv och rekommendationer som beror byrajav i syfte att ge en

helhetsbild av hur det har sett ut i USA, Europa och framférallt i Sverige.

3.1 Allmant om revisorn och revision

Genom foljande avsnitt har vi for avsikt att ge lasaren en klarare inblick i hur revisorn bor
upptrada i sin yrkesmaéssiga roll. Nedan redogors det &ven for begrepp som &r av relevans
for uppsatsens diskussion. Det ger saledes lasaren en battre forstaelse for amnet och den

empiri som kommer att presenteras i paféljande kapitel.

3.1.1 God redovisningssed och god revisionssed

| Sverige bor god redovisningssed utgdra den allmanna grunden fér normgivningen.® En
hanvisning till god redovisningssed gors for att komplettera lagen pa de omraden dar
detaljregler i lag saknas, till exempel da praxis ar oklar. Begreppet ar salunda en rattslig
standard som bygger pa lag, praxis och rekommendationer.”’ God redovisningssed finns
sedan 1976 i bokféringslagen och i lagens proposition definierades begreppet som:

% Nilsson, Stellan, Redovishingens normer och normbildare (2002), s.15
" FAR FORLAG, Samlingsvolym en 2007 Del 1 (2007)
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”En faktiskt forekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets av
3371

bokforingsskyldiga. Enligt bokféringslagen 4 kap. 2 § ska bokfdringsskyldigheten
utfdras p& ett sddant sitt som stammer 6verens med god redovisningssed.”? |
arsredovisningslagen 2 kap. 2 § ska arsredovisningen uppréattas pa ett 6verskadligt satt
och i enlighet med god redovisningssed.” Innebérden av begreppet god redovisningssed
ar att revisorn ar skyldig att félja lagen och de redovisningsprinciper som anges i lagen.”
Syftet med att koppla redovisningen till god redovisningssed ar att medverka till en mer
flexibel normbildning. Behovet av information och de tekniska mojligheterna férandras
ideligen, vilket inte lagstiftarna helt kan forutse. Dessa forandringar far inte medfora att
lagar och normer alltfér snabbt blir inaktuella. Vissa detaljregleringar bor darfor uteslutas
i lagtext och héanvisningen till god redovisningssed ar salunda ett bra satt att undvika de

problem som kan uppsta.”

Betydelsen av begreppet god revisionssed foljer av aktiebolagslagen att revisorns
granskning ska utféras pa ett sidant satt att den uppnar kraven for god revisionssed.”
Revision bygger pa fortroende, vilket innebar att revisorns oberoende, kompetens samt
tystnadsplikt ar de grundlaggande kraven for att fortroende ska uppnas for revisorn. God
revisionssed ar darfor synonymt med god sed bland revisorer som innehar stor integritet
och professionellt omdéme.”” Lagstiftaren har valt att inte definiera innebérden av god
revisionssed, utan det &r revisionsorganisationernas uppgift att faststalla vad begreppet
innebar. Enligt FAR:s revisionsbok utgér god revisionssed den praxis som finns bland
erfarna revisorer. Denna praxis utvecklas genom uttalanden och foreskrifter fran
normbildande organisationer, sasom FAR:s revisionsstandarder och Revisorsnamndens
disciplindrenden, men &aven av beslut fran domstolarna. God revisionssed utvecklas

darigenom i samma takt som forandringar sker i samhallet och i branschen.”

™ Nilsson, Stellan, Redovishingens normer och normbildare (2002), s.15

2 Bokfdringslagen 4 kap 2 §

78 Arsredovisningslagen 4 kap

" FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 1 (2007), s. 1565

" Nilsson, Stellan, Redovisningens normer och normbildare (2002), 5.16

"8 Svanstrém, Tobias, Revisorn som radgivare. En studie av mindre och medelstora féretags relation till
revisorn (2004), s. 53.

7 www.farsrs.se

"8 Svanstrom, Tobias, Revisorn som rédgivare. En studie av mindre och medelstora féretags relation till
revisorn (2004), s. 53.
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3.1.2 Yrkesetik och god yrkessed

Yrkesetik ar ett centralt begrepp for uppsatsen da den handlar om de ansprak som gors
mot revisorn att uppratthalla de krav som stalls genom lag och annan branschpraxis. Med
yrkesetik kan avses revisionens grundldggande handlingsregler for att frdmja ett agerande
som uppratthaller revisionens rykte. Med andra ord &ar det handlingsregler som det
allmanna intresset kraver av revisorn och dess revision. Med denna syn pa yrkesetik kan
begreppet antas best& av grundregler som ska 6ka tilltron for revisorn och dess revision.”
Yrkesetiken ger darmed revisorerna gemensamma riktlinjer for deras agerande. Reglerna
ar dock inte avsedda att anvandas for att gora en moralisk beddmning av en revisors
beteende. Till sist kan begreppet ségas utgtra en allman beskrivning av de godtagbara
krav som stalls ndr det galler revisorns och revisionsverksamhetens beteende samt
kvalitet. For att revisorerna ska kunna uppna dessa krav som stélls har en del riktlinjer
kopplats till de yrkesetiska allménna kraven. Dessa riktlinjer har for avsikt att styra
professionens upptradande. Sveriges riktlinjer har fatt sitt innehall framst genom lag och
forordningar. Det finns ocksa en skyldighet bland revisorer att félja god revisorssed samt
andra regler till foljd av branschpraxis. ° Enligt FAR uppnas god revisorssed genom att
folja FAR SRS yrkesetiska regler. Yrkesetik far darigenom en réttslig koppling till
revisorers verksamhet och kan saledes ses som ett rattsligt begrepp.®

Det ar genom de yrkesetiska reglerna och branschpraxis som den goda yrkesseden
kommer till uttryck. De internationella yrkesetiska regler som galler for
revisionsbranschen faststalls av branschorganisationen IFAC. Forutom IFAC:s reglering
ar ocksa EG-kommissionens direktiv och rekommendationer de riktlinjerna som Sverige
implementerar. Det sker via lagstiftning samt via FAR SRS och dess yrkesetiska regler.
Det ar inte majligt pa grund av lag att infora alla de yrkesetiska regler som finns att tillga.
Vid situationer da det uppstar motstravigheter innebér god yrkessed att folja det for varje
enskilt fall strangaste regelverk. Ett exempel pa detta ar de svenska bolag som &r noterade

pa den amerikanska borsen. Dessa ska folja vissa restriktioner som den amerikanska

™ Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 31
% Ipid. s. 32
® Ibid. s. 32
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borsmyndigheten foreskriver, samtidigt som det finns en svensk lag att beakta. Vid
motstridigheter ska saledes revisorn beakta det strangaste regelverket som finns att

82
a

tillga.™ De internationella bestdammelserna ska ge véagledning och komplettera de svenska
reglerna. God yrkessed i Sverige grundas sammanfattningsvis pa ett ramverk av svensk

lag och de ovannamnda bestammelserna.®®

3.1.3 Oberoende

Oberoende &r ett begrepp som kommer att anvandas genomgaende i uppsatsen da det ar
av betydelse for den fragestallning som valts. Begreppet betyder lexikalt att nagon
befinner sig i ett forhallande dar personen inte &r beroende av nagon eller nagot.
Forhéllandet kan exempelvis vara av ekonomisk karaktar.2* Nedan féljer begrepp som &r

betydelsefulla for uppratthallandet av revisorns oberoende.

3.1.3.1 Opartiskhet och sjalvstandighet

Oberoende &r ett begrepp som idag inte anvands i den svenska revisorsregleringen.
Revisionsbolagskommittén har i Statens offentliga utredningar diskuterat begreppets
anvandande och kommit fram till att det inte bor brukas i lagstiftningen da begreppet inte
bér kopplas till en form av tillstnd som en professionell revisor maste uppnd.® |
revisionslagen tas istallet upp vikten av en revisors opartiskhet och sjalvstandighet. I
revisionsverksamheten ska revisorn utféra sina uppdrag med opartiskhet och
sjalvstandighet samt vara objektiv i sina stallningstaganden.?® Med detta menas att
revisorns ska vara faktiskt opartisk och sjalvstandig. Vikten av att revisionsverksamheten
organiseras for att sakerstdlla revisorns opartiskhet, sjélvstandighet och objektivitet
tydliggors daven i lagen. Vidare ska en revisor for varje uppdrag i revisionsverksamheten

prova om det finns omstédndigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes

8 FAR SRS - Yrkesetiska regler, kap. E s. 231

& Ibid. kap. A s. 150

8 Svenska Akademiens Ordbok, SAOB (2006)

¥ SOU 1999:43 Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet, s. 141
® Revisorslagen 20 §

38



opartiskhet eller sjalvstandighet.®” Den svenska lagtexten anvander saledes begreppen
opartiskhet, sjalvstdndighet och objektivitet. Kopplingen mellan de lagstadgade
begreppen och begreppet oberoende har en naturlig utgangspunkt da oberoende normalt
bér avse att revisorn ska varna om sin opartiskhet,® sjalvstandighet® och objektivitet™.*
Genom att se till de lagstadgade begreppens lexikala betydelse upptécks det att dess
betydelse 6verlappar varandra. Oberoendet kan dédrmed ses som ett samlat begrepp for de
krav som stdlls genom lag pa revisorns agerande for att uppratthalla sin opartiskhet,

sjalvstandighet och objektivitet.*?

3.1.3.2 True and Fair view

“True and Fair view” innebér att redovisningens helhet ska ge en réttvisande och korrekt
bild av foretagets resultat och stéllning. En réttvisande bild av redovisningen betyder att
redovisningens informationsfunktion gentemot kapitalmarknaden prioriteras. Det
engelska begreppet "True and Fair view” motsvarar svenskans “rattvisande bild”, men
innebdrden i begreppen skiljer sig till viss del at. Enligt engelsk doktrin sa bor
redovisningsnormerna asidosattas om redovisningen inte anses ge en ” True and Fair
view” av foretagets resultat och stallning.”® 1 Sverige daremot anses det att den
redovisningsskyldige som har foljt lagen automatiskt har gett en rattvisande bild av
foretagets resultat och stallning. | arsredovisningslagen 2 kap. 3 § aterfinns begreppet
réttvisande bild” dar det anges att resultat- och balansrakning samt noterna ska upprattas
som en helhet och ge en rattvisande bild av foretagets resultat och stallning.®* Det har
aven diskuterats om huruvida rattvisande bild och god redovisningssed har samma

innebdrd.* | normala fall ger den information som lamnas med tillimpning av god

¥ Revisorslagen 20, 21 §

8 SAOB beskriver begreppet opartisk genom att en person vid en fraga som berér tva eller flera parter icke
sjalv ar lierad med nagondera parten eller att han star fri och obunden i férhallande till en viss fraga.
8 SAOB jamstaller begreppet med sjalvbestammande, frihet och oberoende. Rtt att handla efter eget
omdome och pa eget ansvar.

% Enligt SAOB innebar begreppet objektiv egenskaperna opartiskhet, saklighet, ovald.

° Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 30

% Ibid. s. 31

% Nilsson, Stellan, Redovisningens normer och normbildare (2002), s. 41-42

% Arsredovisningslagen 2 kap 3 §

% Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s. 155-157
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redovisningssed &ven en rattvisande bild. Men i vissa fall krévs det tillaggsupplysningar
eller till och med avsteg fran rad och rekommendationer fran normgivande organ for att
ge en réttvisande bild. Det kravs dock att en upplysning om avvikelsen samt att skélen till
denna anges.”® Det finns dock vissa skillnader mellan god redovisningssed och
rattvisande bild. Rattvisande bild sétter anvandaren i fokus och syftar darmed att inte
vilseleda arsredovisningslasaren. Det ar helheten och inte de enskilda reglerna som ska
bedomas till skillnad fran god redovisningssed déar det fokuseras pa de enskilda

Idsningarna.”’

3.1.3.3 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet ar en betydande egenskap for att anvandarna ska vaga lita pa
redovisningsinformationen. Det innebar saledes att informationen i de finansiella
rapporterna inte ar felaktig eller vinklad p& nagot satt.%® Tillférlitlighet utgor tillsammans
med begriplighet, relevans och jamforbarhet en av de viktigaste kvalitativa egenskaperna
som bor inkluderas i redovisningsinformationen for att den ska vara brukbar for
anvandarna.*® Tillférlitlighet besitter i sin tur en rad olika egenskaper for att sikerstélla
att den redovisade informationen gar att lita pa. En av dessa egenskaper &r korrekt bild,

vilket innebar att det som mats dven &r det som avses att matas.'®

For att den redovisade informationen pa ett korrekt satt ska visa de transaktioner eller
handelser som &r avsikten att visa ska den ekonomiska inneb6rden bilda utgangspunkt for
redovisningen, for att transaktionerna eller handelserna pa ett sa riktigt satt som mojligt

ska &terges.'®

Aven neutralitet 4r en egenskap som bidrar till att informationen ar tillforlitlig. Kravet pa

neutral information ar att den inte ska vara vinklad. Informationen i de finansiella

% FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 1 (2007), s. 1565

°7 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s. 155-157

% Ibid. s. 170

% FAR FORLAG, Internationell redovisningsstandard i Sverige — IFRS/IAS 2006 (2006), 5.12
1% Artsherg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s. 170-171

191 FAR FORLAG, Internationell redovisningsstandard i Sverige — IFRS/IAS 2006 (2006), s.14
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rapporterna far foljaktligen inte medvetet véljas och presenteras for att paverka beslut och
bedomningar i en viss riktning. Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar det
nodvandigt att beakta den osékerhet som ar forknippad med manga handelser, vilket
innebér att de bedémningar som gors bér goras med viss forsiktighet.'® Medveten
undervardering eller avsiktliga Overskattningar tillats inte, eftersom den redovisade

informationen da inte skulle beh&lla sin neutralitet.%

Den fjarde egenskapen som bidrar till tillforlitlig information ar fullstandighet. Genom att
ta med all redovisad information minskar risken for att den blir vilseledande eller
felaktig.***

3.1.3.4 Professionalism

Professionellt upptrddande &r en av FAR SRS yrkesetiska regler, vars syfte ar att ge
vagledning och hjalp i fragor som innefattar god yrkessed. FAR SRS yrkesetiska regler
riktar sig till dess medlemmar, vilka representerar olika verksamhetsomraden och

specialkompetenser inom revisionsbranschen.'®

Revisorerna sjalva menar att de
yrkesetiska reglerna dar det viktigaste professionella attributet inom den egna

yrkeskéren. % Regeln om professionellt upptradande i FAR SRS lyder enligt féljande:

”En medlem skall utféra samtliga uppdrag med integritet och vara
objektiv i sina stallningstaganden. Bestyrkandeuppdrag"®’ skall dartill

utféras med opartiskhet och sjalvstandighet.” 1%

Innebdrden av regelns forsta mening ar att oavsett vilken roll en medlem iklader sig, som

revisor eller som radgivare, sa ska medlemmen vara objektiv och vdrna om sin

122 EAR FORLAG, Internationell redovisningsstandard i Sverige — IFRS/IAS 2006 (2006), s.14

193 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), s. 172

" Ibid. s. 172

1% EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 231

198 Artsberg, Kristina, Redovisningsteori — policy och praxis (2005), 5.115

7 EAR SRS beskriver ett bestyrkande uppdrag som ett uppdrag da revisorn uttalar en slutsats som
utformats sa att den okar graden av tilltro for andra anvéndare.

198 FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 233
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yrkesmassiga integritet da uppdragen utfors. Med objektivitet menas har att
medlemmarna &r skyldig att vara rattvisa samt att medlemmarna ska sta fria fran intressen
dar konflikt med klientens intressen kan uppkomma. Betydelsen av regelns andra del ar
att en medlem i ett bestyrkandeuppdrag inte ska ha sadana relationer till sin klient som
kan paverka utomstaende intressenters fortroende for medlemmens bestyrkande. Kravet
pa att uppdraget ska utforas pa ett opartiskt och sjalvstandigt satt innebar bland annat att
medlemmen inte ska lata sitt professionella omdéme paverkas av irrelevanta

omstandigheter.'%°

3.1.4 Jav och byrjav

Ett ytterligare begrepp som ar centralt for uppsatsen &r jav. Lexikalt beskrivs jav bland
annat som en juridisk invandning mot en persons eller institutions behdrighet att upptrada
i viss egenskap eller att foreta viss handling. Da det rader jav i nagot rader det ocksa
ovisshet om nagot.*’® Denna betydelse kan jamféras med fornsvenskans iaf tvivel som

troligen &r en substantivering av engelskans "if”, det vill saga om, huruvida.***

Om jav foreligger enligt revisionslagen far den skyldige revisorn inte langre vara revisor
for det aktuella foretaget. Jav foreligger enligt lagen till storsta del da revisorn har en
koppling till foretaget, dess delégare eller ett annat foretag inom samma koncern.
Revisorn far inte heller ha en skuld till foretaget eller till ett annat féretag inom samma
koncern och inte heller ha nagon annan form av forpliktelse som ett sadant foretag har
stallt sakerhet for. Byrajav ar ytterligare ett begrepp som ar en del av den lagstadgade
bestammelsen om jav. Enligt revisionslagen och aktiebolagslagen foreligger byrajav da
en revisor ar verksam i samma rorelse som den som yrkesmassigt bitrader foretaget vid

112

grundbokféringen™? eller medelsforvaltningen eller féretagets kontroll daréver.** Lagen

om byrajav har sedan den 1 januari 2007 utokats. For foretag som pa grund av sin storlek

19 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 233

119 Syenska Akademins Ordbok, SAOB (2006)

1 Nationalencyklopedins ordbok, NE (2006)

112 Begreppet grundbokforing innefattar endast den l6pande bokfdringen.
113 Revisionslagen 17 §, Aktiebolagslagen 9 kap 17 §
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skall ha minst en auktoriserad eller godkénd revisor som har avlagt revisorsexamen,
galler nu istéllet, att den inte far vara revisor som ar verksam i samma rérelse som den
som yrkesmassigt bitrader foretaget vid bokforingen™* eller medelsférvaltningen eller
foretagets kontroll darover.'*

3.1.5 Revision och revisionsverksamhet

Enligt revisorslagen omfattar revisionsverksamhet granskning av forvaltning eller
ekonomisk information som resulterar i en rapport eller ndgon annan handling som &r
avsedd att utgora bedomningsunderlag &ven for nagon annan an uppdragsgivaren.
Verksamheten omfattar dven radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser

vid granskning enligt revisionen.*'®

Exempel pa verksamhet som inte inkluderas i revisionsverksamheten &r da revisorn inte
upptrédder som granskare eller anvander sig av traditionella revisionstekniker. Revisorn
kan da istallet ge radgivning i skatte-, organisations- eller redovisningsfragor. Det kan
ocksa vara sa att revisorn faktiskt gor ett granskningsuppdrag men dar resultatet inte ar
amnat att anvandas i forhallande till tredjeman. Exempel pa detta kan vara olika slag av
internrevision som endast dr avsedd for foretagsledningens interna bruk. Trots att det
ibland kan wvara svart att urskilja annan verksamhet fran den lagstadgade
revisionsverksamheten saknar denna typ av granskning det samhélleliga

skyddsintresset.'’

3.1.6 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

For att revisorn ska kunna fullfélja sitt uppdrag enligt god revisionssed har revisorn en

skyldighet att lamna rad och forslag till forbattringar av den granskades redovisning och

114 Begreppet bokféring innefattar grundbokféring, huvudbokféring, bokslut, &rsredovisning eller
koncernredovisning.

115 Revisionslagen 17 §, Aktiebolagslagen 9 kap 17 §

116 Revisorslagen 2 § p. 7

17 prop. 2000/01:146 s. 42
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forvaltning.*® Dessa rad &r revisionsrad, ovrig radgivning anses darmed tillhora
fristdende radgivning och inkluderas séledes inte i revisionsverksamheten.'® Det framgar
inte av lag vart gransen ska dras mellan revisionsradgivning och fristaende radgivning.
Regeringen anvisade i sin proposition att fragor av detta slag bor lésas framst genom

domstolarnas  praxis.'*

Det ar darmed komplicerat att dra en grans mellan
revisionsradgivning och fristdende radgivning. Ett revisionsuppdrag kan ibland innefatta
sa kallad tillaggsradgivning. Problematiken blir féljaktligen att avgéra om detta kan ses
som en tillrackligt revisionsnara tjanst, som darmed ingar i revisionsuppdraget, eller om
det ska betecknas som en fristdende radgivning. Revisionsuppdrag som innefattar
fristaende radgivning, vilken kommer att bli foremal for granskningen, &r inte tillatna att

utfora.*?

Problematiken gallande revisionsradgivning och fristaende radgivning blir & mer
pataglig i sma och medelstora foretag. En del svarigheter kan dven uppsta i stora bolag.
Ger revisorn rad i ett stort bolag kan en del av radet gora underlag for ett beslut som
fattas av styrelsen, samtidigt som styrelsen genom sin egen kompetens kan vérdera och
eventuellt avfarda det rdd som revisorn ger. Foljden blir att revisorns rad inte
nddvandigtvis innebér att hans eller hennes oberoendestélining rubbas genom inflytande
over klienten. Radgivning som har skett inom ramen for bokféring och redovisning har
tidigare varit en av de vanligaste orsakerna till disciplindra atgarder, eftersom
overtradelse har skett inom oberoenderegleringen.?> Detta har som bekant
uppmarksammats och reglerats sedan inférandet av de nya javsbestdimmelserna. Numera
ar det saledes inte tillatet for revisionsbyraer och dess revisorer att utfora radgivning at

revisionsklienten som inte innefattas inom ramen for revisionsrad.

118 prop. 2000/01:146 s. 51

19 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 269
120 prop. 2000/01:146 s. 42

12 Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 296 ff.
22 Ipid. s. 269 ff.
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3.1.6.1 En narmare titt pa revisionsradgivning

Revisionsrad innebér att en revisor ska ta stallning till sin klients bokforings- och
redovisningskvalitet. Om det foreligger brister &r revisorn skyldig att patala det och
komma med forslag pa &tgarder.'®® Revisorn &r dven skyldig att lamna de rad som krévs
for att revisionsklienten ska kunna fullgora sina ataganden, vilket ska ske utan att
revisorn lamnar rad som kan utgdra ett hot mot oberoendet. Enligt en proposition till
aktiebolagslagen ska rad som omfattar att forbattra organisationen, bokforingen, kalkyler
och budgetering innefattas i revisionsradgivning.’** Revisorn &r sdledes skyldig att

papeka om fel foreligger inom dessa omraden, samt att papeka om det bor ske en rattelse.

I de fall da klienten inte kan utfora de anmarkta felaktigheterna, pa grund av till exempel
okunskap inom omradet, kan det skapas en problematisk situation. Problematiken ligger i
att det finns affarsmassiga skal, vilket kan bidra till att revisorn inte alltid &r villiga att
uppratta en oren revisionsberattelse efter granskningen.”® Detta pastdende kan stodjas
med en intressant studie som gjordes av Wines i Australien. Wines undersokte sambandet
mellan orena revisionsherattelser och tillhandahallande av konsulttjanster at
revisionsklienten. Studien som omfattade 76 noterade borsbolag resulterade i att antalet
rena revisionsberattelser var hogre i de bolag dar revisorn ocksa utforde andra

konsulttjanster utdver revisionen.*?

Sammanfattningsvis kan revisionsradgivning
beskrivas som de uppgifter som revisorn ska utfora enligt lag och god yrkessed, som i sin

tur paverkas av den kunskap som klienten besitter.

En situation som &r vard att belysa ur ett sjalvgranskningsperspektiv &r revisorns
utférande av skatteradgivning. Problematiken med den typen av radgivning grundar sig
pa att vissa av de utforda skattetjansterna kan anses vara inom ramen for
revisionsradgivning och att en del kan ses inom ramen for den fristdende radgivningen.*?’

Den del av skatteradgivning som tillhor revisionsrad ar revisorn saledes skyldig att

123 Revisionsstandard i Sverige, RS 200 Mal och generella principer for en revision
124 prop. 1975:103, s. 429

125 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 329

' |bid. s 296

"7 Ibid. s. 301
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utfora. Aktiebolagslagen har dven bestdimmelser som innebér att revisorn har skyldighet
att rapportera om det foreligger felaktigheter i frdga om skatter och avgifter i bolaget.*?®
Svarigheterna vid skatteradgivning grundar sig saledes pa att bedéma om revisorns
radgivningsinsatser tillhor revisionsradgivningen, och darmed en central del i revisorns
arbete, eller om det innefattas i den fristdende radgivningen, och saledes ar en otillaten
sidoverksamhet.*® | nedanstéende figur har vi for avsikt att redogéra for de otydliga

grénser som en revisor kan stallas infor.

Otillaten fristdende radgivning

Revisionsnara tillaggstjanster

Revisionsrad

Figur 3.1 IHllustration av revisorns grénser vid utférande av revisionsuppdrag

Kélla: Forfattarnas egen illustration

3.1.7 Kombiuppdrag och dess innebdrd

FAR SRS beskriver kombiuppdrag som uppdrag dar nagon av revisorns kolleger pa
revisionsbyran bitrader revisionsklienten med nagon del av bokféringen, vare sig det
galler grundbokforing, huvudbokféring, bokslut, arsredovisning eller
koncernredovisning. Genom de nya bestammelserna blir det saledes inte mojligt for
revisionsbyraerna att kombinera nagot av de ovannamnda uppdragen med revision. De
nya bestammelserna hindrar dock inte revisorn fran att ge klienten revisionsrad. Revisorn
kan foljaktligen lamna upplysningar om de krav som god redovisningssed staller pa
redovisningen samt lamna rad och forslag till forbattringar av bolagets redovisning. **°

128 pktiebolagslagen 10 kap. 31, 33 §
129 jamfor revisorslagen 25 §
B0 FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 268
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3.1.8 Forvantningsgapet

Forvantningsgapet ar den skillnad som uppstar mellan intressenternas forvantningar pa
revisorn och vad revisorn faktiskt kan och fir gora.’** Férvantningsgapet medfor
missforstand och oklarheter som elimineras genom att intressenterna informeras om vad
revisorsrollen innebdr och vad lagstadgad revision omfattar.*> Nedanstiende figur

illustrerar forvantningsgapet och dess innebord.

Vissa tror att revisorn gor s& har mycket.

... och d& uppstar ett

Men det &r god FORVANTNINGSGAP.

revisionssed att gora

2 hi Ett forvantningsga
s& har mycket... gsgap

medfor missforstand och
oklarheter.

Forvantningsgapet maste
slutas till...

... genom att god revisionssed pa
sikt utvecklas till att innefatta det

intressenterna vill ha... ... och genom att revisorerna
upplyser intressenterna om
vad som ingar i god
revisionssed.

Figur 3.2 Illustration av forvéntningsgapet
Kélla: FAR Forlag, Revision en praktisk beskrivning (2006), s. 131

3.2 Internationella lagar och normer

Vi vill i detta avsnitt belysa de internationella regelverken som har legat till grund for den

internationalisering och harmonisering som skett inom revisionsbranschen. USA har

BLEAR FORLAG, Revision en praktisk beskrivning (2006), s. 131
2 |pid. s. 132
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paverkat regleringen i EU, som i sin tur paverkar Sverige som medlemsland. Den svenska
regleringen ar inte enhetlig med de internationella lagarna, men med de nya
bestammelserna om byrajav har vi tagit ett steg narmare USA, men framforallt EU. |
avsnittet vill vi saledes illustrera de internationella regelverk och normbildande organ

som kan ha legat till grund for den svenska regleringen.

3.2.1 Sarbanes-Oxley Act

Den 30 juli 2002 godkandes Sarbanes-Oxley Act som lag i USA av president George W.
Bush. Antagandet av lagen kom som ett snabbt svar pa de revisions- och
redovisningsskandalerna som drabbat USA. Lagen blev en betydelsefull lagstiftning for
den finansiella marknaden som kom att omfatta samtliga bolag som registrerat sina aktier
pa den amerikanska bdrsen. De nya reglerna introducerades med ett bestamt mal i sikte,
det vill séga att skydda investerarna.’®® Den amerikanska lagen &r séledes inriktad pa att
starka fortroendet pa den publika marknaden. Det skulle ske genom att forbattra
kvaliteten och transparensen i revisorns arbete. Malet med SOX ar att hoja standarden
for utdvandet av revisions- och redovisningsuppdrag.”** Den nya lagen med flera
detaljerade forbud kom att bli betydligt hardare an vad som tidigare existerat. Eftersom
lagen kom att omfatta alla bolag som var noterade pa den amerikanska borsen, samt de
som har obligationer emitterade pa den amerikanska marknaden och som har minst 300
aktieagare, omfattas dven nagra svenska storforetag. Foretag sasom Astra Zeneca, Volvo,
Ericsson, Swedish Match och SKF ar nagra av de svenska storbolagen som tvingades
anpassa sig efter de betydligt hardare restriktionerna.*> Lagen tillampades senast i juli
2005 for alla utlandska foretagen som berdrdes.**

1137

SOX bestar av 11 kapitel varav kapitel 2, ”Auditor Independence séarskilt behandlar

revisorns oberoende och &r darmed av stor vikt for denna uppsats. Oberoendereglerna i

133 \www.sarbanes-oxley-forum.com

BFinancial and Accounting Disclosure Information, Sarbanes-Oxley Act (2002), avs. 201
135 www.wikipedia.org

136 \www.sarbanes-oxley-forum.com

37 Sarbanes-Oxley Act: One Hundred Seventh Congress of the United States (2002)
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SOX bestar av tre grundlaggande principer. Dessa innefattar att revisorn inte ska placera
sig i en ledande funktion i bolaget, att revisorn inte ska inta en partstallning mot sin klient
samt att revisorn inte skall granska sitt eget arbete.*® Det ar den sistnamnda principen,
sjalvgranskningshotet, som den svenska lagské&rpningen numera har fokuserat ytterligare
pa. | paragraf 201, kapitel 2 klargor lagen den tjanstgéring som ar utanfor revisorns
arbete och som darmed &r olaglig att utféra. Paragrafen klargor att det ar olagligt for en
registrerad revisionsbyra att pa uppdrag av en klient, som star under SEC:s tillsyn,

utfarda en revision om byran aven utfér icke-revisionsuppdrag.**®

Sammanfattningsvis innefattar icke-revisionsuppdrag de professionella tjénster som
tillhandahdlles at en klient som inte & i anslutning till revisionen av klientens
redovisningshandlingar.X*® SOX férbjuder darmed att en registrerad revisionsbyra, eller
en person knuten till byran, far ge nagra tjanster som ar kopplade till klientens bokforing
eller redovisning.**" Foregdende galler med vissa undantag som kan antas av "the
Board”.** Viktigt att pdpeka &r att revisionsrad ar lagligt att utfora d& dessa ingar som en
del i revisorns arbete. Skatteradgivning at klienten ar dven uttryckligen lagligt att utfora
enligt SOX.#3

3.2.1.1 SOX i praktiken

I artikeln ”The Winding Road of SOX Compliance” anges att de riktlinjer som SEC
tillhandahdll vid inférandet av SOX var allvarligt missbeddmda. De berédknade
kostnaderna for anpassningen Gversteg ofantligt den summa som SEC fran borjan bedomt
vara rimlig. Foretagen hade ingen valmdgjlighet utan var tvungna att betala den avsevart
hogre avgiften. Det har saledes blivit aktiedgarna, som egentligen ska skyddas, som har

fatt std for dessa hoga avgifter.* Artikeln “Reducing Sarbanes-Oxley Compliance

138 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 233

139 Financial and Accounting Disclosure Information, Sarbanes-Oxley Act (2002), avs. 201
10 sarbanes- Oxley Act of 2002, (2002)

I Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 316

2 Ipid. s. 233

%3 Financial and Accounting Disclosure Information, Sarbanes-Oxley Act (2002), avs. 201
144 Sharman, Paul A, Strategic Finance, The Winding Road of SOX Compliance, Jan 2007 s. 9
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Costs” anger att de hoga omstallningskostnaderna till stor del beror pa den tidigare
riskbaserade revisionsmetoden. Det anges vidare att denna riskbaserade metod har varit
en av huvudanledningarna till skandalerna.** Den riskbaserade tekniken kan bidra till ett
farre antal granskningar och kontroller. Istdllet fokuserar revisorn pa att granska
signifikanta konton som anses medféra en hdg risk och darigenom férbises andra
omraden som aven kan vara riskfyllda Nar tillvidgagangssattet blev allmant accepterat
borjade revisionsbyraer att soka nya intdktsomraden, vilket bland annat ledde till
utvecklingen av konsultation och skatteradgivning. Sa smaningom lade utvecklingen
inom branschen grunden for de revisions- och redovisningsskandaler som gjorde att
revisionen ifrgasattes av utomstdende intressentgrupper.’*® Det anses vidare att den
framsta orsaken till minskad tilltro for branschen kan sparas tillbaka till den riskbaserade

metoden, d& revisionen blev forutsagbar.*’

3.2.2 SEC, The Securities and Exchange Commission

SEC, som &r USA:s motsvarighet till Finansinspektionen, ar den myndighet som utdvar
tillsyn 6ver handel med vardepapper samt den myndighet som ska tillampa néarmare
foreskrifter om lagens restriktioner.'*® SEC har utéver SOX utvecklat ytterligare regler
som ska beaktas for de foretag som star under deras tillsyn, det vill sdga de foretag som
bedriver handel med finansiella instrument eller vardepapper pa en registrerad
marknadsplats.**® De regler som finns i SEC &r tankta att fungera som en vagledning for
de revisorer som reviderar SEC-bolag. Reglerna bestar av identifierade forbud som ska
foljas samt en dvervagande del av principbaserade regler.™

SEC har identifierat tva specifika hot mot oberoendet som uppstar da en revisionsbyra,
utOver revisionen, dven utfor redovisningstjanster. De menar att det ekonomiska band

som uppstar pa grund av revisionstjansten forstarks av att det kopplas in

145 Basilo, Thomas A, The CPA Journal, Reducing Sarbanes-Oxley Compliance Costs, Jan 2007 s. 6
" |bid. 5. 8

"7 Ibid. s. 8

18 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 311 ff.

19 \www.sec.gov

%0 Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 237
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redovisningstjanster. Dessa kan i sin tur bli svara att bryta. Det andra hotet, enligt SEC,
uppkommer redan vid leveransen av vissa tjanster da verksamheten till sin specifika natur
kan leda till att det finns ett inbyggt hot mot revisorns oberoende. SEC menar att det
foreligger en risk for sjalvgranskning i de bé&da situationerna.™" Situationerna medfér att
kvaliteten pa revisionen inte kan bevaras da oberoendet inte kan sdkerstallas. SEC har
darmed ett direkt motstand till att en revisionsbyra med revisionsuppdrag aven utfor

redovisningstjanster, vilket har forstarkts med stod fran SOX.

Kritik riktades tidigare mot SEC:s stallningstagande da revisionsbyraerna havdade att
revisorn bor fa tillhandahalla kombiuppdrag eftersom de ansag att revisorns kannedom
om uppdraget forbattrades, vilket borde leda till en dkad kvalitet. SEC ansag dock att
argumenten inte héll och pavisade en statistisk undersokning som gjordes 1999, dar det
framgick att de fem storsta av revisionsbyraernas klienter inte anvander sig av bade
revision och redovisningshjalp fran deras revisionsbyrd.’®> De stérsta klienterna fran
revisionsbyraerna hade darmed sedan tidigare uppmarksammat problematiken med jav
och oberoende och valt att inte anvanda sig av samma revisionsbyra vid revisions- och

redovisningsuppdrag.

SEC:s regleringar som bestar av bade forbud och principbaserade regler &r uppbyggda pa
tva grundpelare. Den forsta grundpelaren &r att forbjuda den tjanstgoring som hotar
revisorns funktion som oberoende granskare. SEC har satt upp olika typfall som ska
vagleda revisorn for att undvika att hamna i en javig situation dar oberoendet hotas.
Exempel pa en sadan situation ar da revisorn kommer riskera att granska sitt eget arbete,
vilket sker vid utférandet av ett kombiuppdrag. Den andra grundpelaren behandlar
informationskrav. Informationskrav stalls pa bolagets relation till revisorn, de
ekonomiska band som finns samt de relationer inom redovisning som finns mellan
parterna. SEC menar att de ekonomiska band som uppstar, gallande arvode fran
revisionsklienten r sarskilt problematiska.™® En viktig del avseende SEC:s bestammelser

ar att de framhdller att det inte bara racker med att revisorn de facto kan utfora en

151 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 316 ff.
2 Ibid. s. 231 ff.
% Ibid. s. 231 ff.
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oberoende revision, det vill sdga att revisorn har ett faktiskt oberoende, utan &ven att
oberoendet &r synbart for de intressenter som underkastar sig revisorns
informationssakring vid revideringen.™ Utan ett synbart oberoende faller fortroendet for
revisorns funktion som oberoende granskare och darmed revisorns betydelse for

véardepappersmarknaden.’>

3.2.3 IFAC — det faktiska och synbara oberoendet

Ytterligare aspekter géallande det faktiska och synbara oberoendet har IFAC, International
Federation of Accountants, arbetat fram. IFAC som &r en global branschorganisation har
tillsammans med dess medlemmar arbetat fram regler for att skydda det allménna
intresset. Dessa yrkesetiska regler, "Code of Ethics for Professional Accountants”
utfardades i juni 2005.°° Det allménna skyddet uppratthalls genom att uppmuntra hog
kvalitet pa revisorernas arbete runtomkring i varlden. IFAC har utvecklat standards
gallande revisorns etik och revisionens kvalitet, med tyngdpunkt pa oberoendet.
Benamningen pa det faktiska oberoendet samt det synliga oberoendet beskrivs som
independence in fact respektive independence in appearance. Definition av oberoende

lyder enligt FAR SRS svenska dversattning:

1. Faktiskt oberoende, independence in fact — det sinnestillstand som
tillater en individ att ha en asikt som inte aventyras av influenser som
paverkar det yrkesmassiga omdomet samt agera med integritet,
opartiskhet samt med professionellt omdome.

2. Synbart oberoende, independence in appearance — att undvika
sadana forhallanden om omstandigheter som &r sa betydelsefulla att
en kunnig och omdomesgill person med insikt om alla relevanta

omstandigheter, inklusive vidtagna motatgarder, skulle anta att

154 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 237
% Ipid. s. 231
1% FAR SRS - Yrkesetiska regler, Code of Ethics for Professional Accountants (2007), avs. 290
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integriteten, objektiviteten eller den professionella skepticismen hos

ett revisionsforetag, eller en person i ett styrkandeteam, dventyras. **’

Dessa distinktioner med avseende pa oberoendet har legat till grund for utformningen av
IFAC:s yrkesetiska regler. Utgangspunkten ar att revisorns oberoende ska anses vara
sakrat da revisorns forhallande till de faktorer som kan hota oberoendet sammanfaller
med de forvantningar som finns hos intressenten som har kdnnedom om de relevanta
faktorerna ang&ende revideringen.*®® De parter som omfattas av dessa yrkesetiska regler
ar de noterade bolagen samt de bolag som ar av allméant intresse. Det ansvar som finns
att sakerstalla vad galler det faktiska och det synliga oberoendet ligger pa personniva,

byrénivéa samt pa den niva som galler for granskningsteamet.™

Samtidigt som IFAC anfor att det finns generella hot mot oberoendet och att de réknar
upp vissa omstandigheter som skulle kunna vara ett oberoendehot har de inga direkta
forbudssituationer, reglerna ar till storsta del principbaserade. De omsténdigheter som
presenteras i "Code of Ethics for Professional Accountants” &r inte tankt att vara en
forbudslista med uttdmmande svar for vad som &r en oberoende revisor. Denna ska
istallet tillampas som ett ramverk, som en principbaserad modell dar bade bolag,
revisorn och granskningsteam ska vara uppmarksamma pé hoten mot oberoendet.*®

FAR SRS éar den svenska professionella branschorganisation som har atagit sig ett
medlemskap.’®* Med dess medlemskap i IFAC forbinder sig FAR SRS att medverka till
att IFAC:s regler efterfoljs sa langt det ar majligt utifran nationella forutsattningar.
Atagandet &r av privatrattslig form, vilket innebér att det endast &r de medlemmar i FAR
SRS som berors.'®? Det ledande internationella yrkesetiska regelverket har kommit till att

bli faststallt av IFAC. | Sverige ar det dock FAR SRS som é&r den gallande

T EAR SRS - Yrkesetiska regler, Code of Ethics for Professional Accountants (2007)

158 Diamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 219

"% |bid. s. 219 ff.

10 EAR SRS - Yrkesetiska regler, Code of Ethics for Professional Accountants (2007), avsnitt. 290
161 \www.ifac.org
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revisionsstandarden i Sverige, men FAR SRS har utvecklat sina yrkesetiska

rekommendationer utifran IFAC.%

3.2.4 FEE, Fédération des Experts Comptables Européens

FEE &r en annan internationell branschorganisation som har paverkat den svenska
regleringen genom det svenska medlemskapet. FEE:s regelverk, som &r en
minimireglering, har ocksa tagit stallning mot det oberoendehot som uppkommer da
revisorn levererar andra tjanster an revisionstjanster till sin klient. FEE understryker att
det finns flera hot mot oberoendet vid utférande av radgivningstjanster at
revisionsklienten, haribland sjalvgranskningshotet. Det finns inga direkta férbud som
FEE foreskriver da de foresprakar ett flexibelt system. Trots detta finns det specifika fall
da det synbara oberoendet sarskilt anses vara i fara. FEE fastslar att en revisor inte far
medverka vid uppréttande av uppdragsgivarens bokforing eller redovisningshandling.
FEE konstateras att grundbokforing och upprattande av bokslut i princip medfor att det
foreligger sjalvgranskningshot. Darmed foreligger ocksa ett allvarligt hot mot

oberoendet, och d& i synnerhet det synbara.'®*

3.2.5 EU - principbaserade regler for att sakra oberoendet

Forutom IFAC:s och FEE:s regler har EG-kommissionen utfardat en grundlaggande
rekommendation om revisorns oberoende som géller for landerna i EU. EG-
kommissionen har ocksa upphéavt det gamla, och utvecklat ett nytt attonde bolagsdirektiv

som har blivit det sa kallade nya revisorsdirektivet.

Inom EU &r bestammelserna annorlunda jamfoért med de strikta forbud som aterfinns i
amerikanska SOX. EU behandlar revisionsuppdragen pa ett annat satt. Istallet for att det i

lagen finns nedskrivet om vilka icke-revisionsuppdrag som inte ar lagliga att utfora finns

163 Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 51
% Ibid. s. 217-219, 310
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det istéllet principbaserade regler att folja. EU anger att en strategi som ar principbaserad
medfor en battre flexibilitet och kan pa det sattet tacka det odndliga antal olika situationer
och omstandigheter som uppstar i medlemslianderna.’® Revisorn far aven motivera sina
handlingar pa ett tydligare satt. Kommissionen har saledes en annorlunda instéllning till
hur revisorn ska uppratthalla sitt oberoende jamfort med den amerikanska lagstiftningen.
EU:s principbaserade syn, utan detaljregler, har dock inte medfért att de ser mindre
allvarligt pa uppratthallandet av revisorns oberoende. EU anser att kraven pa att en
revisor ska vara oberoende &r avgdrande for att en tillforlitlig information ska anvandas

och spridas pa marknaden.

3.2.6 Grundlaggande riktlinjer for revisorns oberoende

Genom att revisorn ar oberoende hojs kvaliteten i revisionen och intressenternas
fortroende kan darmed sdkerstéllas.® Det ar denna aspekt som i synnerhet har lyft fram
EG:s rekommendation; “Revisorers oberoende i EU: Grundldggande principer”,
(2002/590/EG). Rekommendationen ska ge riktlinjer for hur oberoendekraven pa
revisorerna ska skoétas. Rekommendationer i sin karaktar &r inte rattsligt bindande, men de
ska fungera som riktlinjer for medlemsstaterna. Rekommendationen ska gélla for hela
revisorskaren i EU.™’ Tillforlitligheten i den finansiella informationen &r viktig for alla
intressenter. Fortroendet for revisorn maste darmed uppratthallas, i synnerhet for de
foretag som &r av allmant intresse. EU:s principbaserade utgangspunkt gor att det finns
utrymme i denna rekommendation for att kunna anpassa sig efter den sténdiga
forandringen inom revisionsbranschen. Rekommendationen som &r flexibel gor att
revisorn sjalv far leva upp till ansvaret att ratta sig efter oberoendekraven. Kontrollen som
finns Over revisionen omfattar alla de personer som pa nagot satt paverkar
revisionsprocessen. Rekommendationen innefattar bestdimmelser som innebédr att
omstandigheter som kan hota oberoendet hela tiden ska ifragasattas bade vad galler

revisorns arbete samt for alla de som ingar i revisionsprocessen, som pa nagot sétt kan

165 K ommissionens rekommendation, Revisorers oberoende i EU: Grundlaggande principer (2002)
1% Dijamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 167
7 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007), s. 42
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paverka uppdraget. Personer som inte &r direkt kopplade till revisionsuppdraget ska aven
tas i beaktning da oberoendet analyseras och kontrolleras. Viktigt att poangtera &r att EG-
rekommendationen inte anser att det &r relationen till klienten som gor att oberoendet
hotas, utan att det ar den effekt som uppstar av relationen. Varje enskilt uppdrag ska
beaktas utifran de specifika omstandigheter som galler, vilket saledes medfor att
oberoendehotet varierar fran fall till fall. Kommissionen har darmed inte utarbetat nagra
tydliga forbud som galler vid samtliga uppdrag. Varje uppdrag ska istallet behandlas efter

dess specifika karaktar. **®

Det finns idag restriktioner i rekommendationen som sager att revisorn inte far lamna
radgivningstjanster till klienten om revisorn bedomer att klienten har for avsikt att anvanda
dessa. Revisorn far saledes ge redovisningsrad men inte ta del i beslutsprocessen. For
bolag av allmant intresse galler dock hardare restriktioner. Rekommendationen anger att
for de foretag som ar av allméant intresse rader det i princip ett forbud mot revisorn eller
revisionsbyran  att  tillhandahdlla  redovisningstjanster som inte  foljer av
revisionsuppdraget. For de bolag som inte dr av allmént intresse géller inget forbud att
bitrada med andra redovisningstjanster utdver revisionsuppdraget.*® Bolag kan pa grund
av sin storlek, typ av verksamhet eller aktiedgareintresse representeras inom kategorin.
Medlemsstaterna i EU far &ven sjalva utse andra foretag som ska innefattas.'”
Kreditinstitut, forsakringsbolag, investmentbolag, fondbolag, pensionsbolag och noterade
bolag ar exempel som innefattas i kategorin. Bolagsformerna har ett storre intresse utifran,
det vill séga fler intressenter, vilket gor att fortroendet for revisionen ar extra viktig for att

kunna trygga marknadens fortroende.*

3.2.7 Minimikrav for kvalitetssakring

Det ar i sig inte tillrackligt att faststalla grundlaggande rekommendationer angaende

revisorns oberoende for att kunna garantera allmanhetens fortroende. Kommissionens

1%8 Diamant, Adam, Revisors oberoende (2004), s. 212 ff.
19 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007) kap. A

170 Nya revisionsdirektivet (2006/43/EG) p.13

! Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 215 ff.
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ytterligare rekommendation som behandlar minimikrav for kvalitetssékring av lagstadgad
revision, (2001/256/EG), har saledes ocksé utarbetats.'”” Kvalitetssakring av revisionen
ar avgorande for att uppratthalla oberoendet och darmed for att kunna garantera en
kvalitet for allmanheten. Denna rekommendation har saledes kommit att vara
betydelsefull eftersom den har flyttat Sverige ett steg ndrmare mot att sékerstélla
revisionskvaliteten, varav oberoendet ar en betydande bestandsdel. Idag sker
kvalitetskontrollen i Sverige av Revisorsndmnden. Revisorsndmnden har tillsammans
med FAR SRS samordnat regler och rekommendationer som ska antas galla for
branschen.’” Olika system &r nédvandiga for att kunna uppratthalla de principer som
foreskrivs. | Sverige behandlar FAR SRS i sin rekommendation "God yrkessed vid
utbvande av redovisningsverksamhet”, vikten av att uppratthdlla en intern
kvalitetskontroll for att upptiacka och forhindra javsituationer.'’* Detta kommer att
behandlas vidare i stycket om FAR SRS.

3.2.8 Det nya revisionsdirektivet

De bada rekommendationerna rorande grundldggande oberoendeprinciper samt
kvalitetssakring ar bada kopplade till det numera upphéavda attonde bolagsdirektivet
(84/253/EEG). Direktivet slutade galla i juni 2006 pa grund av dess bristfalliga karaktar.
Det nya revisionsdirektivet (2006/43/EG) infordes istallet, vilket maste antas av
medlemslanderna senast 29 juni, 2008. Direktivet syftar till att harmonisera kraven pa
lagstadgad revision. Medlemsstaterna far inféra hardare krav, om inget annat
motsages.’” Direktivet ar till sin art inte fullstindigt bindande men det kraver ett
bindande resultat inom tidsperioden. Det ar saledes upp till varje medlemsland att
implementera och vélja tillvagagangssatt for att uppna kraven. Implementeringen sker
ofta via lagstiftningen.'™

2 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007) s. 43

13 Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — Oberoende, ansvar, sekretess (2006), s. 44
% EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s 242-244

175 Nya revisionsdirektivet (2006/43/EG), artikel 53 p. 1
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Aven detta nya direktiv betonar vikten av oberoende revisionsbyrder och revisorer. Ett
exempel pa hot mot revisorns eller revisionsbyrans oberoende som direktivet tar upp, ar
da det forekommer andra tjanster an revisionstjanster at revisionsklienten vilket da kan
medfora ett sjélvgranskningshot. Direktivet anger i sitt fjarde kapitel att vid
forekommande av sjalvgranskningshot bor det aligga medlemsstaterna att besluta om
revisorn eller revisionsbyran ska avsdga sig eller avsta fran revisionsuppdraget. Det
foreskrivs dock inte att medlemsstaterna ar skyldiga att forhindra revisorer eller
revisionsbyrder att utféra andra tjanster &n revisionstjanster hos sin revisionsklient.*”’
Detta innebar att medlemsstaterna ska se till att revisorn eller revisionsféretaget ar
oberoende vid utforandet av granskningen, vilket innebdr att de ska se till att den
lagstadgade revisionen inte utfors om det finns nagon direkt eller indirekt ekonomisk,
affarsméssig eller annan koppling till klienten som utgor ett hot mot oberoendet. I de
direkta eller indirekta ekonomiska intresset innefattas ocksa den tjanstgéring som

omfattar andra tjanster &n revisionstjanster.

Foreskrifterna i rekommendationen innefattar bade revisorn, revisionsbyran och dess
natverk’’®. Om revisorn eller revisionsbyran &r utsatt for ett oberoendehot, sdsom vid
sjalvgranskning och partiskhet, skall skyddsatgarder vidtas. Om oberoendet aventyras far
revisorn eller revisionsbolaget inte utfora revisionen. For de foretag som ar av allméant
intresse géller vidare att medlemsstaterna ocksa ska se till att de inte utfor revisionen om
det foreligger sjalvgranskning.'”® Foretag som ar av allmant intresse anses av
Kommissionen ha en mer betydande plats och en storre vikt ekonomiskt sett i samhallet.

Det 4r anledningen till att EU foresprékar striktare krav for dess revision.'®

Genom att belysa dessa utlandska regelverk och normbildande organ kan vi pa ett enklare
satt forstd hur revisorn kan paverkas i dess funktion som oberoende granskare och

darmed &ven lattare forstd den svenska regleringen. Figuren nedan beskriver de

7 Nya revisionsdirektivet (2006/43/EG) p.12

178 Enligt EG-rekommendationen innefattar ett natverk en storre struktur, varav det finns en
affarsverksamhet som den lagstadgade revisorn eller revisionsbyran samarbetar med.

179 Nya revisionsdirektivet (2006/43/EG) Artikel 22, p. 1-3

180 |pid. p. 23
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overgripande internationella organ som har kommit att paverka den svenska revisorns

forhallningssatt till sin revisionsklient.

Sarbanes-Oxley Act, amerikansk lagstiftning

SEC, amerikansk finansinspektion

IFAC, global revisorsorganisation

FEE, europeisk revisorsorganisation

Europeiska unionen, EG-kommissionen

Figur 3.3 Oversikt av de internationella organ som paverkar revisorns uppritthallande av oberoende i
forhallande till revisionsklienten

Kalla: Forfattarnas konstruktion

3.3 Den svenska regleringen

| detta avsnitt har vi for avsikt att klargora for vilka svenska lagar och normer som verkar

for revisorns uppratthallande av sin roll som oberoende granskare i Sverige.

3.3.1 Bestammelser om jav i aktiebolagslagen, da och nu

For aktiebolag finns bestdammelser om jav i aktiebolagslagen, (2005:551), 9 kap. 17 8.
Bestammelserna reglerar de situationer som anses vara ett hot mot oberoendet och som

saledes ar olagliga att utfora. 1 9 kap. 17 § 4 p. foreskrivs det i lagen enligt foljande:

’Den far inte vara revisor som ar verksam i samma féretag som den som

yrkesmassigt  bitrdder  bolaget vid  grundbokféringen  eller

medelsforvaltningen eller bolagets kontroll daréver.” 8

181 Aktiebolagslagen, 9 kap. 17 § 4 p.
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Det dr denna typ av situation som innefattar det sa kallade byrajévet. Sedan inforandet av
1975 ars aktiebolagslag har byrajav foljaktligen uppstatt da en revisor varit verksam i
samma foretag som den som yrkesmassigt bitrader bolaget vid grundbokfoéringen.'®?
Numera har det alltsa skett en lagskéarpning mot byrajavet. Sedan den 1 januari 2007 har
de nya bestammelserna tratt i kraft. Lagskarpningen innebdr en utvidgning av
bestimmelserna dar den som yrkesmaéssigt bitrdder Kklientforetaget vid bokforingen
numera inte far vara revisor. Om en revisor ar javig enligt ovannamnda definition mister

denne omedelbart sin behérighet till revidering av det berorda bolaget.*®

Enligt FAR SRS syftar lagandringen bland annat till att fa den svenska
associationsrattsliga lagstiftningen att stimma 6verens med den europeiska synen pa
revisorns oberoende, som aterfinns i det EG-rattsliga regelverket. De utkade reglerna
géllande jav berdr inte alla foretag. De foretag som tréaffas av lagen ar de foretag som har
en skyldighet att utse minst en auktoriserad revisor eller godkénd revisor som avlagt
revisorsexamen. FoOr ovriga foretag galler fortfarande de tidigare bestammelserna
gallande byrajav vid bitrade med grundbokfoéringen och prévning av hot mot revisorns

opartiskhet och sjalvstandighet.*

De berérda foretagen &r inte endast aktiebolag utan &ven foreningar, stiftelser,
handelsbolag och naringsidkare.'® Skarpningen kan sagas omfatta de “stérre” foretagen
samt de som ar moderforetag i ’storre” koncerner. | samband med inférandet av de nya
javsreglerna kom aven en ny avgransning for just dessa typer av foretag.'®® For att den
utvidgade lagen om byrajav ska galla for ett foretag kravs det att foretaget uppfyller mer

an ett av foljande villkor:

82 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 266
183 bid. s. 266

8 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 del 2 (2007), s. 266
185 prop. 2005/06:97 s. 1

18 FAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 del 2 (2007), s. 266
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1. medelantalet anstéllda i foretaget har under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer an 50,

2. foretagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva
senaste rakenskapsaren uppgatt till mer &n 25 miljoner kronor,

3. foretagets redovisade nettoomsattning har for var och ett av de tva senaste

rakenskapsaren uppgatt till mer an 50 miljoner kronor.

Uppfyller foretaget mer an ett av ovanstaende kriterier, (50/25/50), kategoriseras
foretaget som ett storre foretag. De skérpta reglerna galler daven foretag vars andelar,
teckningsoptioner eller skuldebrev ar noterade vid en bors, en auktoriserad marknadsplats
eller ndgon annan reglerad marknad. Aven kreditinstitut, vardepappersforetag och
forsékringsforetag omfattas av den skarpta lagen. Lagen stracker sig &ven till de

moderfdretag i en koncern da koncernen uppfyller mer an ett av foljande villkor:

1. medelantalet anstéllda i koncernen har under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer an 50,

2. koncernfdretagens redovisade balansomslutning har fér vart och ett av de
tva senaste rakenskapsaren uppgatt till mer an 25 miljoner kronor,

3. koncernforetagens redovisade nettoomséttning har for var och ett av de tva

senaste rakenskapsaren uppgatt till mer &n 50 miljoner kronor.*®’

De nya bestammelserna om byrajav omfattar, utdver aktiebolagslagen, aven en rad andra

lagar. | Bilaga 1 gér det att utlasa vilka lagar de nya bestimmelserna ocksa beror.'®®

3.3.2 Analysmodellen

I revisorslagen 20 §, som bendmnts tidigare, ska revisorn vara opartisk, sjalvstandig och

objektiv i sina stallningstaganden.’® Revisorn ska enligt denna paragraf vara faktiskt

87 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 del 2 (2007), s. 267
1% bid. s. 267
189 Revisorslagen 20 §
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opartisk och sjélvstandig (independence in fact). Detta oberoende ansag den davarande
regeringen inte vara tillrackligt. De ville &ven garantera en synbar opartiskhet och
sjalvstandighet (independence in appearance).’® Férutom de generella forbud mot att

utfora fortroenderubbande sidoverksamhet!®™

, som galler i revisorslagens 25 § har den sa
kallade analysmodellen tagits fram, vilken aterfinns i revisorslagens 21 §. Modellen
syftar till att reglera revisorns oberoende genom att denne infor varje uppdrag ska préva
om det finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet
eller sjalvstandighet. Rader en sadan omstandighet som foljer av lagens bestammelser sa
ska revisorn avbdja eller avsdga sig uppdraget. Prévningen av uppdraget omfattar inte
bara revisorn. Provningen omfattar dven de personer som tillhér samma revisionsforetag

och som verkar inom samma revisionsgrupp®2.**

Revisorslagens 21 8 dr utformad som en presumtionsregel, det vill sdga att revisorn antas
vara forhindrad att ata sig ett revisionsuppdrag i de fall som uppraknas enligt 1 st. 1 p.,
om det inte av forhallandena framgar att det inte foreligger en situation som gor det
pakallat att ifrigasatta revisorns oberoende.'** Revisorn ar darmed i princip skyldig att
avboja eller avsaga sig revisionsuppdraget nar det finns nagon typ av fortroenderubbande
omstandigheter som kan medféra att fortroendet for revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet rubbas. Denna presumtion kan dock brytas. Om revisorn omprévar det
enskilda fallet eller vidtar sarkskilda motatgarder kan presumtionen resultera i att
revisorn genomfor uppdraget dnda.'® Enligt regeringens proposition s& rackte det
foljaktligen inte med en allméan bestammelse om att en revisor maste avbéja sig eller
avsdga sig ett uppdrag néar det finns anledning att ifragasatta hans eller hennes opartiskhet
eller sjalvstandighet. Regeringen menar vidare att en sadan bestammelse inte skulle vara
tillrackligt effektiv da det skulle bli svart att i de enskilda fallen bestimma om det

foreligger forhallande som gor att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet bor

19 Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — oberoende, ansvar, sekretess (2006), s. 92

91 Fortroenderubbande sidoverksamhet beskrivs i FAR SRS som den verksamhet som “kan g4 ut dver eller
komma i konflikt med revisionsuppdraget”.

192 EAR SRS beskriver revisionsgrupp som en grupp av féretag som "far anses” std i ett visst nara
forhallande till varandra med ett betydande affarsmassigt samarbete.

193 Revisorslagen 21 § 1 st. 1p.

194 prop. 2000/01:146 s. 60 ff.

195 Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — oberoende, ansvar, sekretess (2006), s. 93
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ifrgasattas.'*

Analysmodellen tar upp en rad typsituationer vilka kan rubba fortroendet for revisorns
funktion som oberoende granskare. 21 8 p.1 a respektive p.1 b behandlar de
omstandigheter som r intressanta att belysa ur ett byrajavperspektiv; egenintressehotet
och sjalvgranskningshotet. Vid egenintressehot galler det att revisorn ska avséga sig eller
avboja uppdraget om revisorn eller nagon annan i revisionsgruppen har ett direkt eller
indirekt intresse i klientens verksamhet. Denna typ av situation kan uppkomma da det
finns betydande affarsméssiga band med uppdragsgivaren som star utom revisionen. |
vidare mening innebar detta att en revisor som ocksa erhaller inkomster for till exempel
fristdende radgivning, som kan anses vara betydande for revisorn eller revisionsbyran,
riskerar att fortroendet rubbas.'®’ Det finns sdledes en risk vid betydande
uppdragsarvoden att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet inte kan uppratthallas.
Sjalvgranskningshotet som behandlas i 21 § 1 p. 1 b &r en annan omstandighet som kan
riskera fortroendet for revisorns funktion. Detta uppkommer da revisorn eller nagon i
revisionsgruppen dar denne ar verksam ocksa har lamnat fristaende radgivning som kan
bli foremal for revisorns granskning. Dessa omstandigheter i 21 § 1 p. kompletteras ocksa
av en generalklausul, 21 8 2 p. som innefattar att revisorn ska avbdja eller avsaga sig
uppdraget vid dven vid andra situationer dar revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet
kan rubbas.*® Undantag gérs dock i det enskilda fallet om det foreligger sidana sérskilda
omstandigheter eller om atgarder vidtagits som medfor att det inte langre finns anledning

att ifragasatta hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet.'*

Av revisorslagens 24 § foljer bestdimmelser om att revisorn har skyldighet att noggrant
dokumentera sadan information som ar vasentlig for att revisorns arbete ska kunna
beddmas utifrdn hans eller hennes opartiskhet och sjalvstandighet.”® Daribland foljer att
revisorn ar skyldig att upplysa om varje betydelsefullt forhallande vid tillimpning av
analysmodellen om vilka fortroenderubbade omstandigheter som har identifierats samt

19 prop. 2000/01:146 s. 60
9 1bid. s. 61

19 prop. 2005/06:97 s. 22
199 Revisorslagen 21 § 2 p.
2% |bid. s. 24 §
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om vilka &tgarder som har vidtagits for att undanrdja eller neutralisera fortroendehotet.”®*

Den svenska analysmodellen kan ses som en foljd av EG-kommissionens
rekommendation om “Revisorers oberoende i EU: Grundlaggande principer” fran 2002.
Rekommendationen riktades till medlemsstaterna och kom att paverka den svenska
utvecklingen av god yrkessed. Den nya svenska revisorslagen tradde ikraft innan EU
hade hunnit faststélla sin rekommendation men lagen bygger trots det till stor del pa EU:s

tankegangar bakom rekommendationen.?%?

Analysmodellen &r ett komplement till de mer allménna reglerna om revisorns oberoende.
Genom analysmodellen kan en individuell beddmning av revisorns oberoende goras.
Generalklausulen i analysmodellen, 21 § 1 st. 2 p. skapar ocksa ett utrymme for att
sarskilda omstandigheter i specifika fall ska kunna beaktas for en enskild verksamhet. Pa
sa satt kan en individuell bedémning goras av enskilda revisorer och starka skyddet av
revisorns oberoende.?® | nedanstéende figur redogérs det for analysmodellens upplagg.
Modellen anger hur revisorn gar tillvaga vid ett uppdrag for att sakra oberoendet.

21 Moberg, Krister, Bolagsrevisorn — oberoende, ansvar, sekretess (2006), s. 101
22 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007), kap. A
2% Djamant, Adam, Revisors Oberoende (2004), s. 265
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Nytt uppdrag/nya omstandigheter i
befintligt uppdrag 1)

/ Typ av uppdrag

v

Revisionsforetaget/
revisionsgruppen 2)

A 4

Revisionsverksamhet 3)

\ 4

Foreligger det jav enligt

kap. 17 § ABL? 7)

sarskilda javsregler, t.ex. 9

Konsultverksamhet 4)

Underrattsa
nsvarig

\ 4

A

revisor 6) [

\ 4

Foreligger det nagot hot mot
revisorns opartiskhet eller
sjalvstandigheter? 8)

e Egenintresse?
Sjalvgranskning?
Partstallning?
Véanskap
Skramsel
Annat hot?

Finns det nagon
berdringspunkt med ett
revisionsuppdrag? 5)

\ 4

Acceptera/
behall

‘

9) 11)

Foreligger det sarskilda
omstandigheter eller
méjligheter till motatgarder?

10)

\A Acceptera/behall

4

Figur 3.4: lllustration av analysmodellen

Avbojlavga 11)

A 4

Dokumentera 12)

»
. 2

Vid avgang

Kélla: Promemorian, Analysmodellen for prévning av revisorers opartiskhet och sjalvstéandighet (2005)
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3.3.3 FAR SRS - egenintresse och sjalvgranskning

FAR SRS é&r branschorganisationen for revisorer och radgivare i Sverige. Dess syfte ar att
utveckla normer for revisionsbranschen samt att skapa en forstaelse och vara ett stod for

204 + 205

dess medlemmar~" i dess yrkesutdvning och ekonomiska verksamhet.”™ Medlemmar ska

vilket d&ven namnts tidigare, folja lagar och regler, men ocksa beakta IFAC:s yrkesetiska

regler samt i EG:s rekommendation angéende revisorns oberoende.?%

I ”FAR SRS - Yrkesetiska regler” definieras ndrmare de av IFAC antagna regler som
behandlar oberoendet. Har behandlas speciellt de hot mot oberoendet som kan
uppkomma i form av egenintressehot och sjalvgranskningshot vid tillhandahallande av
andra tjanster an revisionstjanster. Oberoendet antas da vara speciellt hotat, sarskilt det
synbara. Det foreskrivs vidare att det &r nddvandigt for en revisor att utvardera hoten vid
en sadan situation. Det papekas aven att det ar omdjligt att sammanstalla en fullstandig
forteckning Over alla de situationer som kan vara ett hot mot oberoendet vid
tillhandahdllande av sadana tjanster. Det foreskrivs dock inga forbud mot att ett
revisionsbolag i allménhet tillhandahaller tjanster utover revisionsuppdraget om
oberoendehotet har reducerats till en acceptabel niva”.?"" Har kan det utskiljas en tydlig
skillnad mot den amerikanska lagen SOX. Den amerikanska lagen bestar istallet av
omfattande och mycket detaljerad lagtext som genom definitiva forbud ska sakra
oberoendet.

Vid uppréttande av till exempel rékenskaper eller finansiella rapporter anser IFAC, och
darmed FAR SRS, att risk for sjalvgranskningshot foreligger. Det ar foretagsledningen i
klientforetaget som ansvarar for att rdkenskaperna och de finansiella rapporterna ska
uppratthallas. Om nagon fran revisionsbyran eller dess natverk understddijer klienten med

sadana tjanster som egentligen ar foretagsledningens ansvar, finns det ett definitivt

24 EAR SRS betecknar sina medlemmar som antingen en revisorsmedlem eller en specialistmedlem.
205 \www.farsrs.se

26 FAR SRS - Yrkesetiska regler (2007), kap. A.

27 |bid. kap. C p. 290.158-290.162
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sjalvgranskningshot som inte kan reduceras.’®® | sddana fall anses den sjalvstandiga

till  jav.2®

befattning, som faller utanfor revisionradgivningen, ge upphov
Bestammelserna for icke noterade revisionsklienter ar mildare an restriktionerna for de
noterade bolagen. | regleringen foreskrivs det att revisionsbyraer med noterade klienter
inte i nagot fall kan reducera sitt oberoendehot om det utdver revisionen ocksa
tillhandahalls redovisnings- och bokforingstjanster, som innefattar upprattande av
finansiella rapporter eller sadan information som ligger till grund for dessa. Jamfort med
de icke noterade bolagen kan daremot oberoendehotet reduceras till den acceptabla

nivan.2*

FAR SRS har valt att innefatta EG:s rekommendation som ber0r revisorns oberoende i de
yrkesetiska reglerna. Dadrmed har branschorganisationen tagit a&nnu ett steg mot att skapa
overensstammelse men den europiska samsynen pa revisorns oberoende. FAR SRS har
EG-rekommendationen som utgangspunkt nar det galler att paverka den goda yrkesseden
inom den svenska revisionsbranschen. Sammanfattningsvis anger den antagna
rekommendationen att revisorer eller revisionsbyraer som reviderar bolag av allméant
intresse inte ska fa tillhandhalla redovisningstjanster. Det anses da uppsta ett
sjalvgranskningshot som inte kan reduceras. Restriktionerna mot de bolag som inte ar av

allmant intresse har dock inget sddant forbud.?**

3.3.4 Revisorsnamnden

Revisorsndmnden &r den tillsynsmyndighet som ska utova tillsynen vad galler bedrivandet
av revisionsverksamheter. Dess syfte ar att sakerstalla att revisorer, som ar godkénda eller
auktoriserade, och revisionsbyraer uppratthaller en revisionsverksamhet som ar av hdg
kvalitet och som uppfyller specifika etiska krav. Revisorsnamnden har ocksa till uppgift
att se till att folja de nationella och internationella forhallandena som har eller kan fa en

paverkan pa tillsynen samt for utvecklingen av god revisors- och revisionssed.

28 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007), kap. C p. 290.166-290.168
29 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 268

219 EAR SRS - Yrkesetiska regler (2007), kap. C p. 290.170-171

21 bid. kap. A, D

67



Revisorsnamnden har sedan lange stallt sig negativt till att lata revisionsbyraer dven
bitrada revisionsklienten med bokféring. Resonemanget grundar sig pa att
Revisorsndmnden sedan tidigare har sett problem med grénsdragningen mellan
redovisning och revision. Revisorer havdar aven att kombiuppdrag forbéattrar kvaliteten pa
revisionen da de i ett tidigare stadie kan fa information om eventuella felaktigheter samt
att de far ett battre helhetsbegrepp om bolaget nar en kollega har skott bolagets
redovisning. Revisorsnamnden har dock havdat att revisorn kan fa samma information om

bolaget om det &r en annan byré& som utfér redovisningen.**2

Aktiebolagslagen, svensk lagstiftning

Revisorslagen, svensk lagstiftning

FAR SRS, svensk branschorganisation

Revisorsnamnden, tillsynsmyndighet

Figur 3.5 Oversikt av de svenska organ som paverkar revisorns upprétthéllande av
oberoende i forhallande till revisionsklienten

Kalla: Forfattarnas konstruktion

3.4 De nya bestammelsernas konsekvenser

Konsekvensen for de foretag som berors av de nya de nya bestimmelserna om byrajav
blir att de inte langre kan fa hjalp med sin bokforing genom att anlita den valde revisorns
revisionsbyra. Regeringens proposition foreslar istallet att foretaget ifraga anlitar en
redovisningsbyra eller en annan revisionsbyra an den dar den valde revisorn ar verksam.
Alternativet blir saledes att lata den anlitade revisionshyran fortsatta med bokforingen

medan foretaget anlitar en revisor fran nagon annan byra for att skota revisionsuppdraget.

212 promemorian, N&gra fragor om revision (2003), s. 56-57

68



De berdrda féretagen kan ocks lata den egna personalen utfora all sin bokféring.? Jav
foreligger da nagon av revisorns kollegor fran samma revisionsbyra bitrader
klientforetaget med nagon del av bokféringen. Darmed &r de sa kallade kombiuppdragen
numera forbjudna i de foretag som berdrs av den utvidgade lagen enligt 50/25/50
kriterierna.?** Trots att ovanstéende far konsekvenser for bade de berdrde féretagen samt
revisionsbyraerna skriver regeringen i sin proposition att de nya bestammelserna inte bor
fa nagra kannbara effekter for naringslivet eller revisionsféretagen. Motivet till
resonemanget grundar sig pa tanken om att flertalet av de foretag som berérs skéter sin

bokféring pa annat satt &n genom att anlita den valde revisorns revisionsbyra.?*

De nya reglerna omfattar endast de revisorer som ar verksamma inom samma foretag
som den som yrkesmassigt bitrader klientforetaget vid bokforingen. Med andra ord géller
bestammelserna inte for de revisorer som &r verksamma inom samma koncern eller
revisionsgrupp. Den fragan far istallet prévas enligt revisorslagens analysmodell. Ett
ytterligare undantag &r att revisorn fortfarande far tillhandahalla revisionsradgivning. |
begreppet revisionsradgiving avses radgivning som beror klientforetagets revision, dock
kan sadan radgivning ibland &ven berora redovisningen. Betydelsen av ovanstaende blir
att revisorn i foretaget som berérs av de nya javsreglerna ska lamna upplysningar om
krav och som bland annat god redovisningssed stéller pa revisionen samt lamna rad och
forslag till forbattringar av foretagets redovisning. All befattning som ror
grundbokfdringen anses dock falla utanfor begreppet revisionsradgivning och ger darmed

upphov till jav.?'

3.4.1 Undantag fran de nya bestammelserna

De nya bestammelserna innehaller en del undantag dven om de ar fa till antalet. Som
tidigare namnts omfattas inte mindre foretag av de nya reglerna om byrajav. For dem

galler de &aldre bestammelserna om att revisorn inte far vara verksam i samma foretag

13 prop, 2005/06:97 s. 35
2TEAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 268
213 prop. 2005/06:97, s 35
28 EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 268
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som den som utfor grundbokféringen. For de mindre foretagen tillampas fortsattningsvis
tidigare gallande regler om byrajav vid bitrade med grundbokféringen samt prévning om

hot mot revisorns opartiskhet och sjalvstandighet enligt revisorslagens analysmodell.?”

De nya bestimmelserna om byrajav innehaller ocksa en &vergangsperiod dar vissa
overgangsregler galler. Om uppdraget avser ett foretags rakenskapsar som inletts fore den
1 januari 2007 galler inte de nya bestammelserna. | dessa fall tillampas istallet de &ldre
bestaimmelserna om byrajav. Det betyder att en revisionsbyra som paborjat
bokfdringstjanster for ett foretag under ett rakenskapsar som har inletts 2006 kan fortsatta
att bitrada foretaget dven med upprattande av ars- eller koncernredovisning och annat

bokslutsarbete som hanfor sig till detta rakenskapsar. %

De nya bestdmmelserna véljer endast att hindra den som &r verksam i samma féretag som
den som yrkesmassigt bitrdder revisionsklienten vid bokforingen att vara revisor.
Inneborden blir saledes att jav inte foreligger om revisorn ar verksam i samma koncern
eller revisionsgrupp. Fragan om huruvida en revisor enligt den sistndmna situationen kan

inneha revisionsuppdraget far istallet provas enligt revisorslagens analysmodell. 2

De nya bestammelserna om byrajav lamnar, till skillnad fran vad som géller enligt EG:s
regelverk, inte ndgot utrymme for revisionsforetaget att bitrada sin klient med bokféring i
nddsituationer. Istallet anses det foretag som drabbas av en nddsituation ha mojlighet att

anlita en annan revisionsbyra for att uppratta bokféringen.??°

2T EAR FORLAG, Samlingsvolymen 2007 Del 2 (2007), s. 266
218 |bid. s. 268
219 1hid. s. 268
220 |bid. s. 269
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4. Sammanstallning av intervjusvar

| foljande kapitel kommer den insamlade empirin att presenteras i en sammanfattande
form. Genom att presentera informationen pa ett Gverskadligt satt avser vi att klargora
for lasaren hur verkligheten ter sig. De intervjusvar som vi ansag vara av storst vikt
valde vi att lyfta fram i form av citat. Pa sa satt vill vi tydliggora den information som

ansags vara mest betydelsefull och intressant for analysen.

4.1 Presentation av respondenter, revisionsbyraer

Revisionsbyraernas respondenter representerar de fyra internationellt storsta
revisionsbyrderna. De byréer som presenteras ar Ohrlings PriceWaterhouseCoopers med
kontor i Lund, Ernst & Young, KPMG och Deloitte med kontor i Malmé.
Representanterna har lang erfarenhet inom revisionsyrket och &ar godkanda eller
auktoriserade revisorer. En del av respondenterna har en ledande position inom sin byra
eller besitter ndgon annan spetskompetens inom omradet vi valt att undersoka. For att ge

en bild av respondenterna och dess kompetens presenteras de ndrmare i figurerna nedan.
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Personliga besdksintervjuer

Respondent Deloitte
Per-Arne Pettersson

Respondent Ernst &
Young Karl Englund

Respondent Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers
(nedan kallat Ohrlings) Dan
Andersson

Respondent KPMG
Sten Humble

Auktoriserad revisor
sedan 1990. Aven
Partner.

Arbetat med revision sedan
1995, godkéand revisor.

Auktoriserad revisor,
arbetat p& Ohrlings sedan
1984.

Auktoriserad revisor
sedan 1977.

Chef dver Deloittes
revisionsavdelning i
Malmao.

Arbetar mycket med
kombiuppdrag och
agarledda foretag.

Varit kontorschef i 10-12
ar, men tilltradde en ny
position i &r som Risk
Management Partner.

Arbetar som
uppdragsledare for
stora bolag och
reviderar sjalv en del
mindre till
mellanstora féretag.

Figur 4.1 Presentation av respondenterna fran besoksintervjuerna

Kaélla: Egen sammanstallning utifran intervjuerna

Mail-intervju

Respondent Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers
Anders Stromaqvist

Byrajurist, Stockholm.

Figur 4.2 Presentation av respondenten fran intervjun per e-mail

Kaélla: Egen sammanstallning utifran intervjun
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4.1.1 Intervjuguide med fragestallningar

Frageformularet som anvandes vid de personliga besoksintervjuerna bestod av

fragestallningar som kan utlasas i Frageformular 1. Byrajuristen svarade pa ett mindre

antal fragor som var inriktade pa det internationella inflytandet angdende de nya

bestammelserna om byrajav. Dessa kan utlasas i Frageformular 2.

Frageformular 1

Fragor rérande lagskarpningen

1. Hur skulle ni forklara begreppet byrajav? Vad innebar byrajav for er revisionsbyra?
2. Hur ser ni kopplingen mellan den skarpta lagen och oberoendet?
3. Varfor tror ni att lagen skérptes?
- Ansag ni att det vara nédvandigt att inféra denna lagandring? Varfor, varfor inte?
— Tror ni att skarpningen av lagen i Sverige &r en foljd av lagéndringarna i USA?
4. Hur har er byrd forandrats i stort sedan lagskarpningen? (Omstrukturering pa avdelningar, svarare
arbetssituation, mindre kontakt med kollegor, nytt satt att arbeta, etc.)?
5. Har ni med tiden &ndrat er installning till lagandringen?
6. Tycker ni att lagen ska omfatta alla féretag i framtiden, det vill sdga &ven de mindre foretagen som
idag inte berérs av lagskarpningen? Varfor, varfor inte?
Arbetssatt
1. Vad innebér kvalitet i revisionen for er?
—  Hur upprétthéller ni denna?
- Tror ni att lagskarpningen har gjort det lattare eller svarare att uppratthalla kvaliteten?
2. Hur har revisorns arbete forandrats/hur har det paverkats sedan lagandringen?
—  Har arbetssattet komplicerats till foljd av andringen? | sa fall pa vilket satt? Om inte,
varfor da?
3. Har ni genomfort nagon form av utbildningsansats pa grund av lagskarpningen?
4. Hur uppfattar ni skillnaden mellan revisionsrad och redovisningsrad?
— Ardet l4tt eller svart att dra en grans mellan dessa?
—  Har gransdragningen fétt en storre betydelse sedan lagskarpningen?
Kombiuppdrag
1. Vad anser ni ar positiva respektive negativa effekter med kombiuppdrag, jamfort med att utféra
uppdragen atskilt?
2. Hur har ni tidigare gjort for att uppratthélla oberoendet och kvaliteten p4 kombiuppdrag?
3. Har kombiuppdragen gjort att ni ndgon gang upplevt en problematisk arbetssituation?
4. Finns det ndgra situationer dar ni tror att oberoendet kan riskeras till foljd av kombiuppdrag?
5. Har ni forlorat klienter pga. att ni inte langre kan erbjuda dem kombiuppdrag? Vilka typer av
klienter i sa fall, revisions- eller redovisningsklienterna?
6. Vi har forstatt att de hogsta arvodena ligger inom redovisning/radgivning, ar det sa och varfor i sa

fall?
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7. Blir man som revisor mer uppmarksam och noggrann da man vet att det inte ar en kollega som har
hjalpt klienten med den I6pande redovisningen? Varfor i sa fall? Vad innebar detta i sin tur for
kvaliteten pa revisionen?

8. Kommer ni i framtiden att sluta med kombiuppdrag dven for de mindre bolagen, som idag inte
omfattas av lagskérpningen, eller har ni redan gjort det? Varfor, varfor inte?

9. Har ni inom byran nagra egna regler som ni beaktar utdver lagen for just kombiuppdrag?

10. Anser ni att skarpningen av lagen har forandrat er oberoendesituation pa nagot satt? | sa fall hur?

Frageformular 2

1. Vad anser du vara orsaken till att de nya bestaimmelserna om byrajav infordes i Sverige?

2. Anser du att inférandet av bestammelserna ar en foljd av internationaliseringen av redovisnings-
och revisionsstandarderna?

3. Anser du att de nya bestammelserna dkar intressenternas fortroende for revisionen, i sa fall pa
vilket sétt?

4. Anser du att de nya bestammelserna ar nédvéandiga for Sverige, i sa fall varfor, varfor inte?
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4.2 Respondent Ohrlings, Dan Andersson

4.2.1 Kvalitet

For att en viss kvalitet ska kunna uppratthallas pa revisionen anser Andersson att
revisorns forstaelse for den verksamhet som revideras och den situation klienten befinner
sig i ar av stor vikt. Han tar &ven upp vérdet av revisorns forstaelse for det regelverk som
anvands, vilken kompetens som krévs samt hur redovisningsregler rent tekniskt ska
tillampas. Har jag den forstaelsen sa kan jag nog leverera nagot med bra kvalitet”,
menar Andersson. Nar det galler de nya bestammelsernas paverkan pa kvaliteten sa anser
Andersson att de varit obetydliga. Andersson menar att de nya bestimmelserna, som har
lett till att gransvardena har flyttats fran foretag av allmént intresse ner till mindre bolag,
endast har paverkat kvaliteten marginellt. Positivt med de nya bestammelserna ar enligt
Andersson att branschen kan fa ett okat professionellt ifragasattande, vilket uppkommer
till f6ljd av de nya gransdragningarna i implementeringsprocessen till féljd av att nya
regler infors. ”Professionellt ifragasattande ar nagot som ar véaldigt vanligt i branschen
och finns det mycket av det sa ar det hog kvalitet, for dd gor man inget férran man
kanner sig rimligt saker.” Han anser foljaktligen inte att de nya bestdimmelserna haft
nagot direkt inflytande pa kvaliteten men att ifragasattandet som de gett upphov till kan
vara av betydelse. Han papekar dock att de nya bestaimmelserna kan leda till att ... man
kanske kanner sig lite misstrodd, att man inte kan skota sitt jobb...”.

4.2.1.1 Oberoende

Ohrlings har sedan tidigare standigt arbetat med fragor kring oberoendet. Andersson
menar att det ar en sjalvklarhet att det finns ett samband mellan de nya bestammelserna
och oberoendet. Andersson anger dock att arbetet med kombiuppdrag skiljer sig at fran
kontor till kontor, beroende pa vilken kategori av uppdrag kontoret i fraga tar sig an. Det

medfor att om kontoret haft en stor andel klienter som uppfyller kraven fér mellanstora
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till stora bolag och utréttat kombiuppdrag pa dessa innebéar de nya bestimmelserna en
stor forandring. For Ohrlings kontor i Lund har det d4nnu inte inneburit ndgon omfattande

forandring da byran sedan tidigare arbetat pa ett liknande sétt.

Andersson namner ett exempel dar en oberoendekonflikt har uppstatt pa grund av de nya
bestammelserna och forklarar att byran I6st problemet genom en diskussion med klienten.
Losningen har da blivit att ta in en ny byra som ska uppréatthalla redovisningen eller
revisionen. Ibland &r det helt uppenbart och sjélvklart hur revisorn ska ga till vaga menar

Andersson, men han medger att det ibland kan bli en diskussion kring situationerna.

Ohrlings har satsat mycket pd att utveckla sin redovisningsavdelning eller
7 ...affarsservice...”, som Andersson bendmner det. Han medger att i de flesta fall dar
byran haft chans att valja mellan revisions- och redovisningsuppdrag har de valt
redovisningsuppdraget. Istallet for att forlora uppdrag ser Andersson fler mojligheter och

anser att Ohrlings snarare har vunnit uppdrag.

Vi har fatt in ett par riktigt stora redovisningsuppdrag dar da vara
konkurrenter tar revisionsuppdraget. Det gar ju da i linje med var

satsning dar vi valt att utoka affars- och redovisningsservicen.”

Beslutet har Ohrlings fattat utifrdn en kombination av anledningar. Dels pa grund av
byrajav men ocksa till foljd av den forvantade avveckling av revisionsplikten. Andersson
menar vidare att deras byra inte bara styrs av regelverk utan dven av affarsmajligheter.
Andersson beskriver att nagra av deras konkurrenter inte valt att satsa pa redovisningen
samt att Ohrlings har ett valdigt utbrett kontorsnat. Redovisningstjanster innebar daglig
eller atminstone veckovis kontakt medan revisionstjanster ofta bara kraver en arlig
kontakt. Det finns saledes ett hogre arvode att tjana inom redovisningstjanster. Andersson
forklarar vidare: ’Sa darfor har vi forutsattningar for redovisningstjansten och har valt

att utveckla den.”
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Andersson kanner inte till att byran behovt tacka nej till ndgot uppdrag eller att de har
forlorat nagra klienter pa grund av de nya bestammelserna. Han menar dock att de nya
bestammelserna formodligen kommer att leda till att Ohrlings utvecklar mer kontakt med
sina ... kollegor...”” pa andra byraer. Pa kontoret i Lund har kontakten med andra byraer
inte okat i nagon storre omfattning, eftersom det sedan tidigare har funnits etablerade
kontakter med bade stérre och mindre byraer. Det har da handlat om en klient som fragat
om Ohrlings har kunnat tillnandahalla ndgot som byran inte haft mojlighet att utratta ur
ett oberoendeperspektiv. Ohrlings har saledes fatt rekommendera en annan byra till sin
klient. Andersson ser kontakten med de andra byraerna som nagot positivt och uppfattar

dem mer som sina kollegor &n som sina konkurrenter.

For att hantera problematiken med oberoendet och darmed uppratthalla kvaliteten pa
revisionen har Ohrlings satt en tydlig grans mellan revision och redovisning samt varit

uppmarksamma pa att revisorn inte ska granska sitt eget arbete.

4.2.1.2 Kombiuppdrag

Ohrlings har sedan tidigare hanterat manga kombiuppdrag och Andersson anser att
Ohrlings har klarat av att hantera de ibland problematiska situationer som kan uppsta. Nar
det galler kombiuppdrag sé& ser Ohrlings, som ocksa vuxit kraftigt inom redovisning den
senaste tiden, positivt pa att byrans och dess anstéllda aven sysslar med redovisning. En
forutsattning har dock tidigare varit att det skett i andra uppdrag an det som revisorn

reviderar, for att oberoendet och darmed kvaliteten ska kunna vidmakthéllas.

FOr oss ar det larorikt da medarbetarna arbetar med redovisning och
revision. Det &r s& olika varldar. Har man forstaelse for hantverket blir

man en béttre revisor.”
Andersson anser att det finns fordelar att hamta for bade revisionsbyraerna och foretagen
nér det géller kombiuppdrag. ”Jag ser egentligen bara fordelar med kombiuppdrag.” Han

menar att revisorns arbete underléttas av att redovisaren finns nara till hands. Andersson
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anser det vara en trygghet nér det ar en kollega som bitrader med redovisningen. Det blir
da tydligt vilken utbildning och kompetens denne har samt vilka rutiner personen arbetar
efter. Ohrlings har bland annat speciella bestaimmelser for deklarationer och Andersson
menar att det ar en klar fordel for revisorn att veta att deklarationen &r hanterad enligt
deras striktare regelverk da revisionen sedan ska genomforas. Han fortsatter forklara att
revisorn inte kan veta hur deklarationen ar utford da det ar en annan byra som har utfort
den, men medger ocksa att den da kan vara minst lika bra. Andersson menar vidare att
kombiuppdrag rent praktiskt har fordelar for klienten da det blir enklare for denne att
endast ha en byra att vanda sig till. Han papekar dock att fordelen endast visar sig for de

foretag som inte redan har en egen eller outsourcad ekonomiavdelning.

4.2.2 Tilltro

Andersson tror inte att alla revisions- och redovisningsbyraer foljer samtliga regler som
finns for att sékerstdlla oberoendet fullt ut. ’Det &r ju bara att konstatera att alla inte
foljer det.” Andersson forklarar att de stora byrderna har haft forutsattningar som kravs
for att klara av oberoendehanteringen béttre eftersom de har fler an tva anstallda, vilket
har gjort det fysiskt genomforbart att lata en revisor skéta redovisningen och en annan

revisionen.

Andersson menar vidare att den svenska regleringen som hanterar oberoendet inte &r
kristallklar, vilket lett till att ifrdgasattandet ar valdigt vanligt inom branschen. Kvalitet &r
da nagot som finns inpréantat i branschen genom ifragasattandet och avstamningar
revisorer emellan, menar Andersson. Det &r dock nagot som intressenterna inte alltid har

sa stor inblick i.
Andersson beréattar dven att Ohrlings har mycket workshops kring analysmodellen och de

fragor som revisorerna berdrs av. Anledningen till detta menar Andersson é&r att det inte

gar att ha en lathund som sager vad revisorn far och inte far gora.
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’Nar vi sitter och diskuterar sa har vi olika asikter om hur man ska gora
i precis samma case. Sa tycker jag det ska vara. Jag vill inte ha det som
i USA med “kokboksreglerna”. Lat oss vara fria tankare och kunna
motivera det. Det blir en helt annan flexibilitet i sattet att hantera det.”

Samtidigt &r Andersson medveten om att det finns personer inom branschen som utnyttjar
friheten men anser trots allt att den stora massan klarar av att hantera denna typ av

lagstiftning pa ett bra satt.

Andersson anger att de nya bestdammelserna kommer tydliggora revisorns arbetssatt. Han
anger att branschen inte varit tillrackligt bra pa att tala om vilka rutiner som féljs. ”Ingen
har riktigt vetat att vi har sa pass utvecklad revision redan, som hanterar den har
fragan.” Han anger ocksa att det ar branschens mentalitet att vara forsiktig. Han berattar
att revisionsbyraerna fick borja marknadsfora sig forst for ett antal ar sedan, men att
branschen ar oerhort ... tafatt...”” pa marknaden jamforelsevis med andra vinstdrivande
organisationer. ’Men hela branschen genomsyras av den har traditionen av forsiktighet.
Vi ar inte alls bra pa att tala om hur pass duktiga vi ar pa att hantera vart oberoende.”
Han menar darmed att de nya bestimmelserna som tydliggor for intressenterna hur

revisorn arbetar kommer fa en positiv effekt pa det synbara oberoendet.

4.2.2.1 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

Andersson forklarar begreppet revisionsrad som en konsekvens av utford
granskning...” Ovriga rad anser han vara fristdende radgivning. Gransen mellan att skilja
pa revisionsrad och fristaende radgivning ar enligt Andersson ett problem. ’Den grénsen
ar jattesvar i vissa lagen.” Det galler att formulera sig pa ett korrekt sétt for att undvika
sjalvgranskningshotet och for att inte riskera oberoendet. Gransen ar darmed harfin
mellan revisionsrad och fristaende radgivning, vilket gor att oberoendehot latt kan uppsta

och darmed paverkas tilltron till revisionen.

79



Jag kan ju fa en fraga: Jag har tankt ta ut 100 000 kronor ur bolaget,
hur ska jag gora? Da sager jag: gor sa har. Da blir det sjalvgranskning.
Men séger jag istéllet: Det finns tre alternativ som innebar olika saker.
Da ar det okej, det far jag gora.”

Andersson anser inte att det blir nagon skillnad till foljd av de nya bestimmelserna nar
det galler att dra gransen mellan revisionsrad och fristdende radgivning, eftersom gransen
redan funnits sedan tidigare. Ohrlings diskuterar denna fraga oerhdrt mycket pa sina
utbildningar och &r tydliga med att skapa forstaelse for vad skillnaden mellan
revisionsradgivning och fristaende radgivning ar. Forstdr man inte den skillnaden sa
trillar man ju standigt dit.”” Det &ar ju aven sa, anger Andersson, att om klienterna har
olika kompetens nar det galler redovisning sa kan revisorn inte ge samma svar till dem
bada. Anledningen till det forklarar han &r att den ena klienten gor precis som revisorn
sager, medan den andra ifragasatter och baserar sitt beslut pa egen kompetens. Andersson
papekar dven att det finns en storre forstaelse for lagstiftningen om byrajav hos de storre
foretagen an hos de mindre, vilket gor det lattare att undvika oberoendehot i de stora

bolagen.

4.2.3 Overensstammelse

Ohrlings har sedan lange konfronterat problematiken med jav och byrajav. Vad galler att
urskilja en skillnad mellan den gamla regleringen och de nya bestammelserna angaende
byrajav forklarar Andersson foljande: ... de reglerna som galler for individen galler nu
for byran, det vill saga byran far inte lov att gora detta langre.” Det vill saga att byran
inte langre far lov att granska sig sjalv. Andersson menar darmed att de javsbestammelser
som funnits sedan tidigare, med undantag for de bolag som ar av allméant intresse, endast
setts ur ett individperspektiv. Han anger vidare att mycket av revisorns arbetssatt har varit
sjalvklart i de yrkesetiska reglerna och javsregleringar som funnits. Andersson framhaver
darmed att byrajavet, enligt de nya bestammelserna, redan gallt sedan tidigare i enlighet
med EG-rekommendationen. Innebdrden av de nya bestdmmelserna blir darmed att
granserna har blivit striktare fran att gélla storre och mer publika bolag till de bolag som
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uppfyller mer an ett av 50/25/50 kriterierna. D& Ohrlings redan har anvant sig av
rutinerna i praktiken for de bolag som &r av allmant intresse, anger Andersson att de nya
bestammelserna inte kommer fa nagon orovackande effekt. Andersson ar aven klar over
sin asikt géllande de nya bestammelserna. ”’Jag tycker inte att lagen har varit nddvandig.
Branschen har varit duktig pa att klara detta.” Resonemanget om skarpt oberoendekrav
har aven funnits lange pa borsen, uppger Andersson. Med avseende pa detta har det
darmed sedan tidigare funnits goda 6verrensstammelser i praktiken i forhallande till EG:s
regelverk, eftersom det endast ar gransvardet som har flyttats ned mot de mindre och
mellanstora bolagen. Andersson anser foljaktligen att det inte vore nédvandigt att infora
de nya bestammelserna och att arbetsséttet som EG-rekommendationen forskriver redan

har funnits till stor del i branschen.

Andersson anser att den svenska anpassningen till EG:s rekommendationer tog vid da
analysmodellen inférdes i den svenska lagstiftningen. Andersson berattar vidare att
arbetet med att utveckla den svenska analysmodellen pagick under tiden som skandalerna
i USA intraffade, och nar analysmodellen blev fullbordad sag det ut som att den var en
foljd av det som hant i USA. Han menar déarmed att diskussionen om revisorns oberoende

redan var uppmérksammad i bland annat EU innan skandalerna tog vid.

Nar det galler inflytandet pa de nya bestimmelserna om byrajav i Sverige anser
Andersson att den allmanna diskussionen kring revisorns oberoende har influerat
skarpningen. Han tror att amnet har uppmarksammats av politiker, som har ett intresse for
att driva populdra fragor, samt av andra intressenter vilket kan ha lett till de nya
bestammelserna. Andersson ser inte nagot direkt samband med inférandet av SOX i USA

och de nya bestammelserna i Sverige. Han ér istéllet av en annan asikt:
>Jag tror inte att de nya svenska bestammelserna om byrajav ar en foljd

av inférandet av SOX i USA, eftersom resonemangen har funnits langt

tidigare.”
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Vad galler SOX sa anser Andersson att de tagit i for mycket vilket dven visat sig i USA

dar lagstiftarna nu far vidta atgarder.

4.2.4 Sammanfattning

Andersson har svart att se att de nya bestammelserna skulle vara nodvéandiga for att
uppratthalla revisorns oberoende, da han anser att branschen sedan tidigare har klarat av
att hantera kombiuppdrag och dess svarigheter. Han anser foljaktligen inte heller att de
nya bestammelserna har haft nagot direkt inflytande pa kvaliteten men att ifragasattandet
som de gett upphov till kan vara av positiv betydelse. Samtidigt har Andersson en viss
forstaelse for bestammelserna eftersom han inte tror att alla foljer de regler som finns for
att sékerstélla oberoendet. Andersson anser vidare att de nya bestammelserna klargor for
foretagets intressenter hur revisorn arbetar och pa sa satt starks det synliga oberoendet.
Han menar att inférandet av de nya bestammelserna inte kommer att innebara nagra stora
forandringar for Ohrlings eftersom det sedan tidigare har funnits en god
overrensstammelse med EG:s rekommendationer, da byran har jobbat enligt liknande

bestammelser.
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4.3 Respondent Ernst & Young, Karl Englund

4.3.1 Kvalitet

Englund anser inte att de nya bestammelserna kommer att ha nagon paverkan pa
revisionens kvalitet. Han anser darmed att de inte & nodvandiga att infora da de inte
tillfor nagot kvalitativt. Englund menar vidare att de klienter som traffats av
bestammelserna sedan tidigare kunde hantera fragorna som lagstiftningen ar avsedd att
behandla. Det vill séga att de bertrda foretagen kan hantera redovisningen sjalva och att

de ddrmed endast ar i behov av revision.

Englund anser att den kontakt med andra byraer, som Ernst & Young har idag, fungerar
utmarkt. Han fortsatter beréatta att samarbete mellan byraer ibland kan komma att paverka

kvaliteten och medger att: . i vissa fall kan det medféra en samre kvalitet pa
revisionen.” Englund menar att det beror pa hur klienten formedlar sin information till
byraerna. ’Det finns en risk att det blir ett glapp i informationen da foretagen som ar
vana vid att lamna information till en part helt plétsligt ska lamna informationen till tva

parter.”

4.3.1.1 Oberoende

Ernst & Young har under de tidigare bestammelserna om byrajav anvant sig av en
oberoendeutvardering som en del i kvalitetsuppféljningen. Byran har da anvant sig av
EPA-modellen ("en praktisk analysmodell” utarbetad av Ernst & Young) for att undvika
konflikter kring oberoendet mellan revision och konsultation. Han ser inte att de nya
bestammelserna skulle innebéara att det blir enklare for revisorerna att uppratthalla sitt
oberoende, eftersom byraerna redan tidigare har kunnat hantera den problematiken.
Englund kan dock se svarigheter och problem med oberoendehot som kan uppkomma i
vissa situationer. Englund syftar framforallt pa att hot mot oberoendet kan forekomma
dar fragan uppstar om hur pass delaktig revisorn far bli i klientens egna beslut.
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”Gransen ar fin mellan att lamna ett objektivt rad, det vill séaga, nar
man lamnar information kring ett omrade och da far foljdfragan: Vad
hade du gjort? Da blir man helt plotsligt stalld infor en situation, och da
galler det att man klargor for kunden vad som géller angaende

reglerna.”

Englund tydliggor a&ven med ett annat exempel och redogor att det uppstar en problematik
om revisorn sager: "Ja, sa har hade jag gjort, och den som revisorn gett rad till sedan
sager: Men det har blev ju fel.” Dar har vi ju en sadan situation direkt.” Denna situation
bli saledes svar att hantera i praktiken, da revisorn inte far vara en del i klientens

beslutsprocess eller granska sig sjalv.

Ernst & Young har inte forandrats organisationsmassigt pa grund av de nya
bestammelserna. Istallet ser byran annorlunda pa hur marknaden ska bearbetas. Englund
berattar att byran gatt ut och informerat om de nya bestammelserna for sina klienter. Han
berdttar vidare att Ernst & Young &dven har forsakrat sig om att vara forst med att
informera nya potentiella klienter, det vill sdga konkurrenternas klienter. Ernst & Young
sysslar med bade revision och redovisning och ser férdelar med att kunna erbjuda de bada
tjansterna till sina klienter. ”’D&r man inte har det ena kan man ha det andra, marknaden
blir helt enkelt storre.” Englund anser inte att det blir sa stora skillnader i praktiken till
foljd av de nya bestammelserna. Han bedémer att majoriteten av byrans klienter som
omfattas av bestdmmelserna redan har en fungerande ekonomifunktion och dérmed blir
effekterna av de nya bestdmmelserna inte sa stora. Englund kan dock se att
bestdimmelserna kan komma att ge vissa effekter.

“Det som de nya bestdmmelserna tangerar &r den tekniska
framstallningen av en arsredovisning. Dar kan den forstarkta lagen fa
en effekt, eftersom inte alla ekonomiavdelningar klarar den

hanteringen.”
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4.3.1.2 Kombiuppdrag

Englund beréttar att kombiuppdrag ibland har lett till problematiska arbetssituationer.
”Man har manga ganger tankt pa hur ett uppdrag ska rymmas i EPA-modellen.”
Englund berattar vidare att man stéllt sig fragor som: ... kan jag hjalpa till med detta?
Kan jag gOra detta, Kan jag inte gbra det? Vad finns det fér omstandigheter,

motatgarder och sa vidare?”

Englund anser dock att det finns dvervdgande fordelar att hdmta med kombiuppdrag
speciellt for klienterna. ”’De far en enhetlig radgivning och information som féretagarna
behover.” Han menar dven att det blir mer tid- och kostnadseffektivt till foljd av
kombiuppdrag eftersom klienterna inte tvingas lamna samma information till flera byraer
och personer. Englund har dven en negativ synvinkel pa kombiuppdragen. Han menar att
det kan uppsta vissa svarigheter. Det blir véldigt fargat av den enskilda personens
uppfattning.” Englund forklarar vidare att det kan uppsta en risk for att det blir en
beroende stéllning, da det saknas objektiva 6gon som ser pa redovisningen. Han papekar
dock att dessa svarigheter alltid bor stéllas i forhallande till kostnadsnyttan.

4.3.2 Tilltro

Englund anser att de nya bestammelserna om byrajav kan paverka det synliga oberoendet.
Han menar dock att oberoendeproblemet kvarstar for de intressenter som anser att

revisorn inte kan vara oberoende kontra den som betalar arvodet.
’De som ar av uppfattningen att det har anda ar en betald kar, de har ju

den uppfattningen anda eftersom vi far betalt av de vi ska granska

oavsett om man har javsfragor eller inte.”

85



4.3.2.1 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

Englund anser att gransdragningen mellan revisionsradgivning och fristaende radgivning
varierar mycket fran uppdrag till uppdrag. Han anser vidare att det inte riktigt gar att dra
en generell grans for nar en revisor gar over till att vara javig. ”’Det ar upp till var och ens
yrkesmassiga etik att dra gransen.” Revisorsndmnden har sina synpunkter, men Englund
anser det dven vara svart att tyda utifrdn denna praxis vart gransen ska dras. Gransen
mellan revisionsradgivning och fristdéende radgivning har &ven funnits tidigare for
kombiuppdrag, men da har problemet hanterats organisatoriskt genom att en annan
person &n revisorn har uppréttat redovisningen. Losningsalternativet kommer idag inte att
utgora ett alternativ da 6vergangsperioden av de nya bestammelserna upphor. Fragan har
saledes redan funnits i praktiken, men pa grund av de nya bestdammelserna har den nu

hamnat mer i fokus.

4.3.3 Overensstammelse

Englund som inte tittat narmare pa propositionen tror att de nya bestimmelserna har
uppstatt pa grund av ett internationellt inflytande. Han tror till viss del att de nya
bestimmelserna influerats av inforandet av SOX i USA, men att den allmédnna
diskussionen kring javsfragor har haft ett storre inflytande. Englund papekar dock att han
har svart att se nagon omedelbar koppling mellan vare sig SOX eller den allméanna
debatten. Han anser dock att den allmanna debatten har en viss paverkan pa lagstiftaren i

forlangningen.

Englund forklarar att det uppstatt en ny gransdragning som maste foljas efter inforandet
av de nya bestammelserna. Byrajavsproblematiken omfattar nu en storre del av
redovisningen, fortsatter han. Englund syftar har pa skillnaden mellan de nya
bestammelserna och de tidigare, det vill sdga att revisionshyran idag inte far lov att bista
klienten med nagon del av bokfdringen. Den nya gransdragningen for byrajav ar saledes
ett steg mot att na overensstimmelse med den europeiska samsynen pa revisorns

oberoende.
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4.3.4 Sammanfattning

Englund anser inte att de nya bestammelserna om byrdjav ar nodvandiga for att starka
revisorns oberoende. De nya bestammelserna har inte inneburit nagon storre férandring
for byran strukturméssigt, utan skillnaden har visat sig i byrans satt att angripa
marknaden. Englund ser dock en viss problematik kring kombiuppdrag och kan urskilja
negativa aspekter och problematiska situationer. Englund anger emellertid inte att de nya
bestammelserna kommer att leda till nagon béttre kvalitet pa revisionen eller nagra storre

skillnader i praktiken.
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4.4 Respondent KPMG, Sten Humble

4.4.1 Kvalitet

Humble anser inte att de nya bestammelserna har paverkat revisionens kvalitet. ’Oavsett
om vi uppréttar en redovisning eller ndgon annan sa ska vi gora samma arbete.” Han
syftar da pa att det inte ska spela nagon roll om det ar den egna byran som gjort
redovisningen eller om det &r ndgon annan byra som utfort den. Humble anser dock att de
nya bestammelserna gor att revisorn kommer att bli nagot mer noggrann med att se pa var
de formella granserna gar och darmed vidta mer synliga atgarder i framtiden. Annu har
effekten inte varit av detta slag men han tror att det kan visa sig efter den

dvergangsperiod som nu rader.

4.4.1.1 Oberoende

”Byrajav for mig ar da man granskar sitt eget arbete”, anger Humble. En mojlig
innebord av detta blir att revisorn inte ser lika allvarligt pa granskningen som han eller
hon annars borde gora, fortsatter han. Humble tar upp konsultation som ett exempel pa
problem som kan ha uppstatt under den tidigare lagstiftningen om byrajav. ’Hur reagerar
man nar man marker att det rad man gett ar at helvete?” Det ar sadana ... delikata...”
situationer som kan uppsta nar revisorn ska granska byrans arbete. Humble tar upp vikten
av att revisorn ska kunna vara sa pass sjalvstandig sa att han eller hon kan yttra sig da
nagot &r fel. Byran har under tidigare bestaimmelser om byrajav uppratthallit oberoendet

genom att lata en annan revisor an den som upprattat redovisningen granska den.

Byran har erfarenhet av den komplexitet som konsultation och radgivning kan leda till.
Humble berattar om situationer som dyker upp da han skulle vilja konsultera men inte
kan gora det pa grund av att lagen forbjuder det. Han beskriver ocksa om hur det gar att
komma runt problemet genom att formulera sig pa ett visst satt som gor att klienten far

tanka till och sedan véanda sig till en annan, radgivande byra.
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Humble forklarar att vissa redovisningsuppdrag genererar ett storre arvode for byraerna
an vid manga av revisionsuppdragen. Han menar vidare att ... foretagen upplever
redovisningen som nagot positivt medan revisionen endast ar ett nddvandigt ont.”” Det
blir darmed betydligt lattare att sélja in ett sadant uppdrag eftersom foretagen upplever att
nyttan finns i redovisningen, samt konsultationen, och ar darmed beredda att betala mer
for dessa tjanster. KPMG har under de senaste fyra till fem aren borjat satsa pa att

utveckla sin redovisningsavdelning till en sjélvstandig affarside.

Byran har inte markt nagon storre skillnad nar det galler uppdragen, till foljd av de nya
bestammelserna, eftersom Gvergangperioden fortfarande galler. Vi kanske méarker mer
nasta ar.” Humble tror inte att KPMG har eller kommer att forlora nagra kunder
eftersom byran inte tillhandahaller nagon storre andel kombiuppdrag. Humle berattar
dock att det &r vissa foretag som byran maste fundera ut en I6sning pa hur de ska hantera
javsproblematiken for nastkommande ar. Han tror emellertid inte att det & sa manga
foretag som kommer att beréras. Anledningen till detta, ar att KPMG inte har sa manga
redovisningsuppdrag for klienter som faller inom gransen for bolag som berérs. Humble
menar vidare att problemen som uppstar till foljd av bestammelserna far 16sas fran
uppdrag till uppdrag, genom exempelvis en diskussion med klientens ekonomichef.
Humble papekar dock att ... det kommer, syniskt, handla mycket om att sudda ut

sparen.”

Humble anger att de nya bestammelserna om byrdjav har inneburit en
markandsforingsinsats dar de inriktat sig pa andra byrders klienter. “Alla vara
avdelningar ska vaxa™, uttrycker sig Humble.

Humble tror inte att de nya bestammelserna kommer att leda till nagot storre samarbete
mellan byrderna. Istallet anser han att byraerna blivit mer utpraglade konkurrenter &n
kollegor eftersom byrderna ocksa blivit storre den sista tiden. ”Nu for tiden sa
forekommer det mycket sammanslagningar jamfort med tidigare.” Humble tror att det

kan finnas Overenskommelser inom branschen som innebar att en byra utfor
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redovisningen och en annan revisionen, men han anser sig inte ha upplevt nagot

systematiskt samarbete.

Respondenten anser vidare att kombiuppdrag kan ha en negativ paverkan pa oberoendet
men att risken ar betydligt storre vid omfattande konsultationsuppdrag, da han uttrycker
sig enligt foljande ... tror det ar varre nar det handlar om storre konsultation med skatt,

moms, fastighetsaffarer och sa vidare. Dar finns det otroligt mycket risker med jav.”

4.4.1.2 Kombiuppdrag

Humble anser att det finns fordelar att hdamta genom kombiuppdrag eftersom det enligt
honom foérenklar revisionen samt att det blir en effektivare process, vilket leder till att
byran sparar tid. Byran har inte haft sa stor andel kombiuppdrag tidigare, utan det ar forst
de senaste aren som KPMG har arbetat med redovisningen som en egen affarsidé. Han
anser att den interna satsningen har lett till en dkad standard pa revisionen. ’Det har ju
blivit battre nar vi gor redovisningen ocksa, en standardhdjning.” Vid fragan om Humble
anser det vara en nackdel att samarbeta med nagon annan an sin egen

redovisningsavdelning blir svaret:

Ja klart att man blir lite mer vaksam, ar det fran var avdelning sa
sager de ju vad som ar problematiskt. Den informationen far man ju inte
pa samma satt annars, om det ar nadgon annan. Kvaliteten blir ju béattre

av detta ocksa.”

Humble menar att en nara kontakt med redovisningsavdelningen framjar fragestéallningar
under arbetets gang, vilket medfér att eventuella problem i klientforetaget kan
uppmarksammas i ett tidigare skede. Det underlattar i sin tur betydligt for revisorn vid

granskningen.

4.4.2 Tilltro
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Humble anser att inférandet av de nya bestdmmelserna kan tolkas som en misstro mot
branschen. Han anser dock inte att det ar obefogat att infora de nya bestammelserna da en
del revisorer inte foljt de standarder som finns, med tanke pa de revisions- och
redovisningsskandaler som &gt rum. Humble anser saledes att det finns en viss logik

bakom inforandet.

Humble anser &ven att det kommer att bli enklare for byran att formedla revisorns arbete
genom de nya bestammelserna och for intressenterna att forsta, vilket starker tilltron. Han
forklarar aven att KPMG kommer bli mer noggrann om var de ... formella granserna
gar...” samt att de kommer att vidta mer synliga atgarder. Han menar att de nya
bestdimmelserna blir ... lite att ha i ryggen...”. Humble anger vidare att ”... nu har man
nagot att sld i huvudet pa dem, det &ar inte helt fel att det inte bara ar allmanna
yrkesetiska regler langre.” Humble anser dven att de nya bestammelserna kan vara bra da

forvantningsgapet mellan revisionen och intressenterna borde minska.

4.4.2.1 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

Humble beskriver revisionsrad som rad som ges i efterhand, det vill sdga i ett senare
skede av revisionen. Annan radgivning ar mer fristdende radgivning. Han medger dock
att gransen ar harfin, men anser dnda inte att gransdragningen har fatt en storre betydelse
till foljd av de nya bestdmmelserna. ’De har bara formaliserat det som redan fanns. Det
har ju inte blivit nagon skillnad, det har ju alltid varit sa att man inte far granska sin

egen radgivning. ”’
Vid hanteringen av de stora bolagen anger Humble att det finns en problematik om vad
som ska antas vara revisionsrad respektive fristdende radgivning och saledes om hur

revisorn ska agera i sitt revisionsuppdrag.

” ... de stora foretagen behover kanske hjalp med att uppratta
arsredovisning och bokslut. Grundbokforingen kanske ar klar. Da kan
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man stélla sig frdgan om vad skillnaden &r att ratta en daligt upprattad
arsredovisning och sjalv uppratta en. Det ar en tunn linje att skilja vid.
Vi maste ju fa réatta, ar det fel sa far man ju patala det och da blir det ju

att man sager hur man ska gora ocksa, annars haller det inte.”

KPMG har i vissa fall fatt tacka nej till uppdrag pa grund av risk for att en
beroendesituation skulle uppkomma. Det har da rért sig om storre radgivningsuppdrag.
Det blir enligt Humble befangt att utféra revision samt fristdende radgivning om revisorn

sedan kommer att anméarka pa revisionen.

4.4.3 Overensstammelse

KPMG har sedan tidigare arbetat under EG-rekommendationen samt annan extern
lagstiftning sdsom SOX. Byran har 4dven interna regler som kompletterar

rekommendationer och lagstiftning, som till exempelvis vid arbetet med SOX.

... nar vi jobbar med SOX ska vi vara certifierade enligt vissa punkter
och kontroller. Det ar harda sanktioner i USA, sa jag kan forsta att de
ar noggranna. SOX skyddar bdrsnoterade bolag och intressenter. Dar

ar det inte tal om nagra kombiuppdrag.”

Humble ser fordelar med att vara revisor i Sverige, eftersom lagarna inte ar lika formella
som i USA. Humble ifragasatter ocksa SOX som lagstiftning: ... hur mycket eget
omdome tappas pa vagen? En ful fisk som inte fangas av natet ar enligt definition inte en
ful fisk.” Han uttrycker sig vidare att ... man klarar sin granskning, men den kan
egentligen vara hur fel som helst.”” Med detta menar Humble att om revisorn foljer lagen
till punkt och pricka sa anses revisorn gora ett bra jobb, trots att denne egentligen inte ar
oberoende. Humble tillagger att den europeiska, principbaserade, lagstiftningen fangar

upp sadana problem och situationer pa ett effektivare satt.
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Humble menar att byrajav alltid har funnits och det som lagstiftningen nu gjort bara ar en
atstramning av de aldre bestammelserna for att fortydliga, vilket han anser vara bra.
Humble ser inte bara de nya bestimmelserna som en begransning utan dven som en
mojlighet. ”Om det ar en begréansning mot vissa klienter sa ar det ju mojligheter mot
andra bolagsklienter.”” Han anser dock inte att lagen &r nédvéandig &ven om den inte ar
helt omotiverad for byraer dar det kan finnas ett stort beroende till en viss klient. Han

syftar da pa situationer dar en klient blir sa viktig for en byra att det kan uppsta problem.

Humble anser att de olika revisions- och redovisningsskandalerna som intraffat den
senaste tiden har bidragit till att diskussionen kring byrajav drivits fram allt hardare den
sista tiden. Han anser darmed att det ar detta som har kan ha haft ett inflytande pa de nya
bestimmelserna om byrajav i den svenska lagstiftningen. Humble papekar &ven att
eftersom de nya bestimmelserna riktar sig till storre dgarledda foretag ser Humble ingen

koppling till SOX, som &r riktade mot bdrsnoterade bolag.

4.4.4 Sammanfattning

Humble anser inte att de nya bestdammelserna har varit nédvéndiga att inféra. Humble
medger dock att det finns en viss logik bakom inforandet da det kan uppsta problematiska
situationer nar en byra bade utfor revision och fristdende radgivning. Trots detta ser han
fordelar med kombiuppdrag, eftersom det effektiviserar och underlattar for revisorns
arbete vid granskningen. Samtidigt menar Humble att oavsett vem som reviderar sa &r det
samma arbete som utfors. Han anser inte att kvaliteten kommer att paverkas av de nya
bestammelserna, men menar dock att bestammelserna kommer att 0ka intressenternas
forstaelse for revisorns arbete. Humble tror dessutom att revisionsbyraerna idag ar mer
utpraglade konkurrenter och han har annu inte markt av nagot systematiskt samarbete
byraerna emellan. Humble tillagger att den europeiska, principbaserade, lagstiftningen
fangar upp beroendesituationer pa ett effektivare satt &n vad den amerikanska
lagstiftningen gor.
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4.5 Respondent Deloitte, Per-Arne Pettersson

45.1 Kvalitet

Pettersson talar om revisorns forstaelse for branschen som en viktig forutsattning for att

kunna uppréatthalla revisionens kvalitet.

”Innehallet i kvalitet beror ju mycket pa vara anstallda och vad de gor
ute pa uppdragen, vilken metodik de anvander sig av, vilken utbildning
och kompetensomrade de har men &ven vilka kunskaper de har om

exempelvis byrajav och sa vidare.”

Pettersson &r Overtygad om att kvaliteten starkts till foljd av de nya bestdmmelserna om
byrajav da han anser analysmodellen vara godtycklig. Han menar ocksa att de nya
bestdimmelserna, i vissa situationer, kan komma leda till att vissa uppdrag inte kan utforas

pa ett satt som gjorts tidigare.

Jag tror att kvaliteten har forbattrats genom lagstiftningen. Tidigare
har vi anvant oss av analysmodellen och med hjalp av den bedomt alla
uppdrag vi har, den ar ganska godtycklig da man sjalv ska gora en
bedémning av om man kan gdra ett oberoende jobb. Den uttalar sig inte

om vad man far och inte far géra.”

Pettersson menar ocksa att en del av kvaliteten i revisionen ar att ... man som byra kan

saga att vi efterlever reglerna och det gar da inte att ifragasatta oss.”
Pettersson medger att det ibland kan vara av intresse fOr revisorer att exempelvis syssla

med koncernredovisning, for att fa ombyte fran revisionen. Da de nya bestammelserna

inte tillater detta i fortsattningen kan Pettersson urskilja en viss problematik. ”Da
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koncernredovisning innebar ganska mycket utbildning for revisorer skulle man kunna

tanka sig att vi tappar lite kompetens da vi inte langre ska gora det har.”

45.1.1 Oberoende

Deloitte har inom sin byra tidigare forsokt att styra problematiken kring oberoendet
genom att ha olika personer som upprattar arsredovisningen och nagon annan som
utrattar revisionen. De har ocksa valt att satta upp egna interna regler for exempelvis
deklarationer da detta anses medféra en storre risk for att en beroendestallning ska

uppkomma, men som de nya bestdmmelserna trots allt inte véljer att behandla.

Pettersson menar att Deloittes struktur inte har forandrats till foljd av de nya
bestdmmelserna. Han medger att olika fordndringar har diskuterats men att inget av
forslagen kommer att genomforas. Han anser att det stora problemet blir att férmedla
innebdrden av de nya bestammelserna till klienterna. Han beréttar &ven att klienternas
reaktioner mestadels har varit negativa da bolagen anser det vara ineffektivt att lagga

revisionsuppdraget pa en byra och redovisningen pa nagon annan.

Pettersson fortsatter genom att forklara att de nya bestammelserna kommer att paverka
Deloitte, eftersom de valt att inrikta sig pa uppdrag med stora foretag. Deloitte har haft
uppdrag dar de har hjalpt till med att gora arsredovisningar och aven bidragit med
upprattandet av koncernredovisning. Det &r i dessa typer av uppdrag som Deloitte numera
kommer att paverkas, pa grund av de nya bestammelserna. Vi kommer att tappa intakter
for det ar nagra uppdrag som vi kommer att behdva tacka nej till.”” Petterson tror dock att
konkurrenterna kommer att agera pa ett liknande sétt vilket foljaktligen kommer att leda
till intakter for Deloitte, da dven deras konkurrenter tvingas tacka nej till uppdrag de inte

kan utfora.

Deloitte har &nnu inte varit tvungen att vidta nagra atgarder, pa grund av de

overgangsbestammelser som fortfarande rader. Fran och med nésta ar kommer det
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saledes inte att vara tillatet for byran att tillhandahalla dven redovisning eller konsultation
for revisionsklienten. Pettersson har inte klart for sig vad byran kommer att
rekommendera sina klienter men berdttar att de kommer att erbjuda ndgon annan form av

I6sning for att sékerstélla oberoendet.

Pettersson ser i Gvrigt positivt pa inforandet av de nya bestammelserna och dess paverkan
pa Deloitte som revisionsbyra. ... var forhoppning nu ar ju att alla verkligen kommer att

leva efter detta. Det kommer att vara positivt for oss om detta renodlas.”

Deloitte kommer under nastkommande ar att behdva tacka nej till nagra av sina uppdrag,
anger Pettersson. Tankar finns darmed kring samarbete mellan byrderna. Som det ser ut
idag har Deloitte redan ett samarbete med en annan revisionshyra. ”’Vi har bestamt att de
tar redovisningsuppdragen och vi tar revisionsuppdragen. Jag tror att det framover
kommer att diskuteras andra samarbeten ocksa.” Pettersson menar att det ar en mindre
grupp byraer som klarar av att hantera kombiuppdrag och att det darmed finns samarbete
mellan de stora fyra revisionsbyraerna. ’Manga vill sla pasarna ihop for att fixa det héar.
Vi har samarbete med en byra, vilket betyder att vi kommer att férsoka hjéalpa varandra

och absolut inte konkurrera kring det.”

Pettersson papekar aven att skandalen kring Enron grundade sig i dess storlek och dess
enorma arvode. Pettersson anser vidare: ... att en annan javsproblematik uppstar da
klienten blir sa viktig att det blir svart for byran att tacka nej, da klienten bidrar till sa
mycket intakter.” Pettersson ser darmed en oberoendeproblematik som uppstar vid stora
arvoden.

4.5.1.2 Kombiuppdrag

De fyra byraerna har under tidigare lagstiftning arbetat pa olika sétt nar det galler just
kombiuppdrag, vilket har lett till att de ocksa har paverkats annorlunda av de nya

bestimmelserna.
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”Deloitte &r annorlunda da vi tidigare inte behdvt bry oss om
problematiken som kombiuppdrag medfér. Anledningen till detta ar att
Deloitte ar den enda av de stora fyra byraerna som valt att inte ha en
redovisningsavdelning. Detta &r ett medvetet val fran byran da vi anser
det vara problematiskt och tveksamt att kunna skdta redovisning
samtidigt som man ar revisor. Av de 100 anstallda pa byran ar det ingen
som skoter bokforing eller redovisning. Beslutet &r fattat med hansyn till
etik och javsproblematiken, men det &r ocksa ett affarsmassigt beslut da
vi vill nd sa hogt som majligt i vardekedjan. Bokféringen hamnar da

enligt oss langst ner i branschens vardekedja.”

Det har endast varit i undantagsfall som Deloitte har paverkats av problematiken med
kombiuppdrag. Exempel pa sadana undantag har varit vid tillhandahallande av tjanster
for de allra minsta uppdragen. | dessa fall har klienten sjélv skott den l6pande
bokfdringen som Deloitte har bitratt med att avsluta. | dessa fall har Deloitte ként av en
mindre konflikt pa grund av de gamla bestammelserna gallande oberoende och byrajav.
Pettersson berédttar dven att Deloitte hjalpt foretag med uppréttandet av
koncernredovisning, men forklarar ocksa att de tidigare regleringarna inte inneburit nagot

problem for dessa typer av uppdrag. Det &r férst nu som den riktiga problematiken blir

pataglig.

Pettersson ar av asikten att kombiuppdrag ar positivt ur klientens perspektiv, da det blir
effektivare for dem att endast ha kontakt med en byra. "Klart att det &r effektivare att ha
kombiuppdrag.” Framfoérallt ser han fordelar for de mindre foretagen som enligt honom
inte behdver bry sig lika mycket om jav och oberoende. Han menar att det kanske till och
med gar sa langt att klienten upplever det som att revisorn tar ett totalansvar for
redovisningen. Han papekar att det ar har som problem uppstar eftersom revisorn inte kan
ta ansvar &ven for redovisningen om revisorn ska kunna undvika en beroende stéllning.
Han tror dock inte att klienten ser det som ett problem. Pettersson menar vidare att det

finns skal till varfor klienten lamna sin redovisning och revision till samma revisionsbyra.
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... de tanker sig att det borde bli effektivare, det vill séaga billigare.
Varfor blir det da billigare? Jo, for att man gér mindre annars vet jag
inte varfor det skulle bli billigare. Men de som har kombiuppdrag skulle

ju sakert inte siga sa. Jag har svart att tanka mig det.”

Darmed ar Pettersson av den &sikten att de effektivitetsfordelar som finns med
kombiuppdrag istallet utgor en nackdel da det galler revisorns kvalitet pa granskningen av

redovisningen. Pettersson forklarar vidare:

”Jag anser att det ar svart att halla isar rollen som revisor och
redovisare. Det finns en ganska stor risk att revisorn inte gor lika
mycket arbete som om nagon annan hade skétt redovisningen. Man vet
att det ar nagon fran redovisningsavdelningen hos oss som ar duktig
vilket gor att det normalt stammer. D& véljer man att gora vissa
granskningar, men annars kanske man hade gjort en bredare

granskning, och det ar dar problemet uppstar.”

Saledes anger Pettersson att revisionen blir mindre omfattande och noggrann av att bade
revisions- och redovisningstjanster tillhandahalls fran samma byra, vilket far en negativ

effekt pa kvaliteten.

45.2 Tilltro

Pettersson anser att de nya bestammelserna ... slar snett...”” da de endast forbjuder ett
samarbete inom samma bolag. Det ar alltsa tillatet att samarbeta genom kombiuppdrag, sa
ldnge det inte & inom samma bolag. Pettersson menar att oberoendeproblematiken
kvarstar sa lange det finns ett partnerskap som tjanar pengar pa att det utfors bade
redovisning och revision. Han stéller sig darmed mycket kritisk till detta kryphal som
finns, att det ar tillatet att utféra kombiuppdrag sa lange det &r tillsammans med ett annat

bolag.
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”Det ar alltsd ok att samarbeta sa lange man inte ar anstalld inom
samma bolag. Detta betyder att vi kan starta ett nytt bolag med nagra

anstallda for att skota redovisningen.”

Pettersson anser dock att inférandet ar positivt eftersom det tidigare endast har dragits en
grans vid grundbokforingen, trots att mycket annat kan bli féremal for granskning. Han
anser darmed att det finns en viss logik bakom de nya bestammelserna. Pettersson menar

att detta skulle ha trétt ikraft forr eller senare.

4.5.2.1 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

Pettersson definierar revisionsrad som: ... rdd som ges ute pa ett uppdrag da
felaktigheter uppmarksammas eller andra problemstallningar.”” Han exemplifierar det
genom att séga att det kan galla ett bokslut eller liknande som har blivit felaktigt gjort.
Enligt Pettersson tar det ofta inte stopp vid papekandet av att ett fel har uppstatt, eftersom
byran férmodligen redan har raknat ut hur det egentligen skulle vara. ’Da upplyser vi
kunden om att s& har skulle ni ha gjort istallet. D& anser vi att det ar ett fullstandigt
revisionsrad.” Han anser dven att ett revisionsrad innefattar situationer da revisorn gar in
och bitrader med nagot specifikt enligt klientens 6nskemal. Nar det borjar ga over till att
bli en riktigt stor utredning ar det dock inte revisionsrad langre, fortsatter Pettersson.
Pettersson papekar dven att gransen mellan revisionsradgivning och fristaende radgivning
blir pataglig nar analysmodellen kommer in for att avgora om revisorn far utfora ett
uppdrag eller inte. Pettersson anger aven att fragestallningar som besvaras under
revisionens gang inte gar att bortse fran eller neka kunden, ... det &r inte praktiskt

genomforbart.”
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4.5.3 Overensstammelse

Pettersson anser att det kan vara svart att dra paralleller fran den internationella debatten
till de svenska mindre bolagen, men &ar anda évertygad om att trenderna utomlands var
starten pa den diskussion som funnits de senaste aren kring revisorn och dess agerande.
Pettersson har uppfattat det som att EU vill att alla lander i Europa ska ha samma regler sa

att lagstiftningen blir samstammig.

4.5.4 Sammanfattning

| det stora perspektivet sa anser Petterson att de nya bestimmelserna inte kommer att
forsamra kvaliteten eller revisorns beroendestallning. Pettersson anger dock att
kvaliteten, ur ett oberoende- och byrajavperspektiv kommer att forbattras, dven om det
inte kommer att paverkas i stor omfattning. Pettersson menar att det finns nackdelar med
kombiuppdrag som kan forsamra kvaliteten pa granskningen. Pettersson anser vidare att
de nya bestammelserna kommer att leda till samarbete mellan byraerna eftersom de alla
kommer tvingas att tacka nej till en del uppdrag. Han anser dock att det finns ett kryphal

som kan gora att problematiken kring byrajav kvarstar.
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4.6 Respondent Ohrlings, Anders Stromqvist

Anders Stromaqvist anser att drivkraften bakom de nya bestimmelserna om byrajav i
Sverige ar den svenska anpassningen till EU och EG-reglerna. Strdmqvist tror vidare att
det finns en indirekt koppling till skandalerna som férekom i USA och Europa samt att
inforandet till en viss del beror pa den internationalisering som har skett inom

revisionsbranschen.

Stromqvist anser det vara svart att avgora vad de nya bestammelserna har for inverkan pa
intressenternas fortroende for revisionen. Han menar dock att ... det r avgorande for
kvaliteten pa utférandet och rapporteringen av revisionsuppdragen.” Vidare anser
Strémqvist att lagskérpningen inte &r nodvandig. Han menar att det inte ska vara
nddvandigt for Sverige att tillampa striktare regler an de som sedan tidigare galler i EG-
rekommendationen. EU drar gransen vid foretag som ar av allmant intresse, medan den
svenska lagstiftaren har satt gransen vid de foretag som uppfyller mer an ett av 50/25/50
kriterierna. Stromqvist menar darmed att de svenska reglerna &ven omfattar en del foretag
som knappast kan anses vara foretag av allmant intresse. Denna skillnad mellan reglerna

framstar darmed, enligt Stromqvists mening, som onddig.

4.6.1 Sammanfattning

Stromquvist anser att den svenska anpassningen till EU &r den drivkraft som till storsta del
har paverkat inforandet av de nya bestimmelserna om byrajav i Sverige. Han anser vidare
att de nya bestammelserna ar avgorande for kvaliteten pa revisionsuppdragen. Trots detta
menar Stromaqvist att de nya bestammelserna inte dr nodvandiga for Sverige, da de

omfattar fler foretag jamfort med den redan gallande EG-rekommendationen.
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4.7 Presentation av respondenter, fOretag

De sju foretag som vi har valt att intervjua ar ”storre” foretag som uppfyller mer &n ett av
50/25/50 kriterierna och som darmed berdrs av de nya bestimmelserna angaende byrajav.
Foretagen som valts ut representerar olika branscher sasom livsmedel, forskning, energi
och bygg. Vi har valt att lata respondenterna vara anonyma och kommer darmed att
presentera dem med varsin beteckning: A, B, C, D, E, F, G. Nedan féljer en presentation

av de sju foretagen samt respektive respondenter som intervjuats:

Personliga besdksintervjuer

Foretag A- respondent A
Foretaget ar en stor aktér inom processindustrin och ar verksam i ett stort antal lander véarlden éver. Respondent A
arbetar pa foretagets ekonomiavdelning och har en mangarig erfarenhet av branschen.

Foretag B- respondent B
Foretag B verkar inom forskningsbranschen och arbetar med att fa fram nya lakemedel. Respondent B ar ansvarig
for redovisningen pa foretaget och har arbetat inom foéretaget sedan 2001.

Foretag C- respondent C
Foretaget &r ett moderbolag med ett flertal dotterféretag som ar verksamma inom energibranschen. Respondent C
har en gedigen erfarenhet av branschen och innehar en ledande position pa koncernens ekonomiavdelning

Foretag D- respondent D

Foretaget ar verksamt inom bland annat hus- och anlaggningsbyggande och har regionkontor éver hela landet.
Respondent D har arbetat pa foretaget sedan 1989 och innehar rollen som chefscontroller pa ett av foretagets
regionkontor.

Foretag E- respondent E

Foretag E verkar inom byggvarubranschen och ingar i en stor varldskoncern. Respondent E har en mangarig
erfarenhet inom foretaget och &r ansvarig for foéretagets administration och ekonomi i Sverige. Foretaget har verkat
under olika konstellationer, da det dels haft finansiella &gare men aven varit privatagt.

Foretag F- respondent F

Foretaget ar en stor aktdr inom livsmedelsbranschen och finns férutom i Sverige i ett flertal andra lander.
Respondent F har arbetat pa foretaget sedan 2002 och har tidigare haft tjansten som foéretagets redovisningschef
men arbetar i dagslaget som controller.

102




Telefonintervju

Foretag G - respondent G

Foretaget ar verksamt inom lakemedelsbranschen och &r noterat pd den amerikanska borsen. Foretaget har sdledes
omfattats av SOX sedan den 1 januari 2005 och darmed upprattat arsredovisningen 2005/2006 enligt den amerikanska
lagstiftningen. Respondent G arbetar pa foretagets finansavdelning.

Frageformularet som anvandes vid de sex besoksintervjuerna bestod av foljande

fragestallningar:

Frageformular 3%t

1. Vilken har varit revisorns/revisorernas viktigaste roll i ert foretag?
2. Hur fungerar samarbetet mellan foretaget och er revisionshyra?
- Hur ofta har ni kontakt?
- Ardet alltid revisorn ni har kontakt med eller 4r det flera?
3. Har ni nagra speciella rutiner for ert arbete med revisorn/revisionsbyran?
4. Har ni informell eller formell kontakt med er revisor?
- Hur kontaktar ni varandra?
5. Foredrar ni att anlita en eller flera byraer for olika uppdrag, varfor?
- Anser ni att det finns ndgra fordelar/nackdelar med att ha kontakt med tva byraer istallet
for en?
6. Hade ni foredragit kombinerade redovisnings- och revisionsuppdrag jamfort med enskilda
uppdrag?
7. Har er revisor varit tvungen att avsta fran nagot av era uppdrag, varfor?
8. Hur upprattar ni era arsbokslut och kvartalsrapporter?
- Vad har revisorn for funktion i detta arbete?
9. Vilken roll har revisorn nar det galler att fatta ekonomiska beslut?
10. Har ni blivit informerade om de nya bestammelserna angéende byrajav?
11. Upplever ni lagskérpningen nédvandig? Varfor, varfor inte?

221 Efter intervjun med respondent A modifierades fragorna till ovanstdende frdgeformular.
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Frageformularet som anvandes vid telefonintervjun bestod av foljande fragestéllningar:

Frageformular 4

Varfor tror ni att Sarbanes-Oxley Act (SOX) infordes?

Vilka negativa respektive positiva effekter har ni mérkt sedan inférandet av SOX?

Har ni markt nagra skillnader pa revisorns arbetssatt sedan inforandet av SOX?

Ser ni nagra kopplingar mellan SOX och de nya bestammelserna angaende byrajav som infordes i
Sverige 1 januari, 2007?

5. Anvander ni ndgon utomstaende revisionsbyra som hjalper er med att utfora redovisningen? Om
ja, vilka negativa effekter anser ni det ar att arbeta med tva revisionshyraer?

Eal A
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4.7.1 Respondent A

Enligt respondent A har revisorn ett antal olika funktioner i foretaget. Revisorns roll ar att
skydda tredje man, men denne har &ven en radgivande funktion. Respondenten menar att
den radgivande funktionen innebar: ... radgivning som galler redovisning och skatter
men inget om hur det ska laggas upp. De papekar vad som ser bra ut och vad som inte
ser bra ut. Revisorerna kanner bolaget och vet vad de ska titta pa.”” Respondenten anser
anda inte att det har uppstatt nagon javsituation i samband med nagot uppdrag.
Respondenten menar dock att det &r egendomligt att en revisor kan upprétta en
deklaration for ett foretag dar denne dven skoter revideringen, men att det inte ar tillatet
for revisorn att dven uppratta arsredovisningen i samma foretag. Respondenten tillagger:
”Man kan granska en arsredovisning som man sjalv inte gjort och sedan gora en
deklaration efter det.” Foretaget skéter all sin redovisning sjalv, medan revisionen sedan

flera ar tillbaka skots av en revisionsbyra.

Respondenten anser det vara av stor betydelse for foretaget att ha en stark revisor som
kan satta tydliga granser for vad som far och inte far goras. Varje uppdrag de far
granskas och tycker de att det ar pa gransen sa backar de ur och sager att en annan byra
far gora det istallet.”” Respondenten menar att dven foretaget ar noga med att inte nagon
javsituation uppstar da revisionshyran anlitas for olika uppdrag. Respondenten erkanner
dock att om svarigheter uppstar sa: ... ringer man byran och fragar. De svarar och det

ar ju mer radgivning. Det &r ju svart att dra gransen...”

Respondenten anser att de nya bestaimmelserna om byrajav inte lett till nagon storre
forandring for foretaget, utan menar att det alltid har fungerat pa det séttet. Respondenten
tycker dock att inférandet av bestdmmelserna &r ett satt att sakerstélla revisorns

oberoende och att det darigenom skapar en trygghet for foretaget.
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4.7.1.1 Sammanfattning

Revisorns roll i foretag A ar att skydda tredje man, men revisorn har dven en radgivande
funktion. Det ar betydelsefullt for foretaget att revisorn &r stark och kan sétta tydliga
granser for vad som far och inte far goras. Respondenten menar att bade foretaget och
revisionsbyran ar noga med att ingen javsituation ska uppsta, men tillagger att det ar svart
att dra gransen mellan radgivning och revision. En viss radgivning forkommer darfor om

svarigheter uppstar.
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4.7.2 Respondent B

For foretag B har revisorn endast en roll, vilken ar att utféra granskningen. Utbver
granskning av arsredovisningar sa innefattas aven delarsrapporter och prospekt vid
exempelvis nyemissioner och personaloptioner. Respondenten anser att det ar viktigt att
ha en god relation till sin revisor och ser honom som ett stdd vid oklarheter. ’Hade jag
inte haft vara revisorer hade jag kanske haft lite svart. De bitarna som har berort oss
mycket har man fullstandigt grepp om. Men det ar som med allt annat, det man inte

arbetar med dagligen har man mindre grepp om.”

Vid upprattandet av arsbokslut och kvartalsrapporter har revisorn en ganska stor funktion
i foretag B eftersom: ... jag har dem valdigt mycket som ett bollplank hela tiden.” Vad
géller vilken roll revisorn har att fatta ekonomiska beslut svarar respondenten: ’Ingen
roll alls. Jag maste séga ingen nu nar ni staller fragan.” Respondentens asikt ar foljande:
Vi har ju aldrig haft det uppdraget hos oss att skdta redovisningen, sa det har aldrig
kommit pa tal.” Denne séger dock att: ... formellt sett...”” ar det respondenten sjalv som

skoter redovisningen i foretaget.

Respondent B anser att svarigheter vid javsituationer kan uppsta hela tiden, men papekar
att revisionsbyran som foretaget anlitar aldrig har behovt avsta fran nagot av foretagets
uppdrag. Vad galler de nya bestammelserna om byrajav har foretag B inte fatt nagon
specifik information, utan det ar upp till var och en att halla sig uppdaterad genom
exempelvis olika tidningar och tidskrifter. Respondenten menar dock att de nya
bestammelserna angaende byrajav inte har sa stor betydelse for dem och anser darfor att
det ar svart att svara pd om de nya bestammelserna var nodvandiga att infora. Men
respondenten tror dock att en av orsakerna till de nya bestdmmelserna inférdes kan vara
att framja oberoendet. ’Man ska ju inte sitta och gora nagot som man sjalv sedan ska

granska. Det ar ju inte rimligt.”
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4.7.2.1 Sammanfattning

For foretag B innebér revisorns roll att skota revideringen, men respondenten ser dven
revisorn som ett stod vid oklarheter. Respondenten menar att revisorn fungerar som ett
bollplank hela tiden, men formellt sett & det respondenten sjalv som skoter

redovisningen i foretaget.
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4.7.3 Respondent C

| foretag C har revisorn och revisionsteamet ett flertal olika funktioner. En av
funktionerna ar det som lagen kréver, det vill sdga utférandet av intern kontroll och
arsredovisningsgranskning. Respondenten menar att revisorns uppgift aven ar ... att
vara sparringpartner och coach i en resa vi gor.”” Respondenten tillagger att: ... i den
kvalitetsresan och utvecklingsresan ar revisorn en viktig partner.” Respondenten ar
saledes av den asikten att revisionen, men dven konsultinsatserna ar mycket viktiga for att

kunna uppratthalla kvaliteten pa redovisningen.

Respondenten berattar att i egenskap av redovisningschef anvands revisorn standigt som
... ett bollplank och idéplank.” Respondenten anser vidare att en revisor som man har
arbetat med i ett visst antal ar far man en viss relation till och ses darfér som ... en
coach vid olika fragor." Foretag C anlitar sin revisor da de vill ha en redovisnings- och
rakenskapsmassig genomgang av ett beslut, for att darigenom sakerstélla att det ser bra ut
samt for att klargora vad konsekvenserna av beslutet kommer att bli. Respondenten ser

saledes revisorn som en hjélp da de egna tankarna inte racker till.

For narvarande anlitar foretag C tva olika revisionsbyraer. Respondenten menar dock att
orsaken till det inte var de nya bestimmelserna om byrajdv, utan att foretaget bytte
revisionsbyra men att de anda ville ha kvar den tidigare byran som konsulter.
Respondenten anser att det darmed ... ar lattare att uppfylla kraven pa att sarskilja
revisionen och redovisningen...”. Respondenten tillagger: "Det &r ganska behagligt att
ha att géra med dem som kommer fran en revisionsbyra som ar rena konsulter, de ar

mycket friare i sitt satt.”

Betraffande de nya bestammelserna om byrajav har foretaget fatt information via
tidningar och tidskrifter men dven genom sin revisor. Respondent C tilldgger dock att det
inte var nagon stor forandring for foretaget, eftersom de redan har traffats av

forandringen med tanke pa EG-rekommendationen. Respondenten héavdar att de nya
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bestammelserna om byrajav inte ar nodvandiga, eftersom revisorerna hade en tillrackligt
hog integritet redan innan bestammelserna tradde i kraft. Denne tillagger att det fran
borjan &r den amerikanska misstanksamheten som ligger bakom de nya bestammelserna i
Sverige. ’I grunden tycker jag att det ar att ta till artilleri mot myggor. Det &r ett litet for
grovt artilleri kan jag tycka.” Respondent C papekar dock: ”’Det ar bra att det blir tydligt
att revisorn inte kommer hit och gor bokslutet, utan revisorn kommer hit och kontrollerar

bokslutet som vi har latit gora. Rollerna skiljs at, vilket jag tror ar bra.”

4.7.3.1 Sammanfattning

| foretag C har revisorn olika funktioner, sasom att utféra intern kontroll och
arsredovisningsgranskning men &aven att fungera som ett bollplank. Respondenten anser
att revisorn ar en hjalp da de egna tankarna inte racker till och att det saledes ar en
trygghet att ha revisorn. Respondenten anser vidare att det &r en fordel att ha en
revisionsbyra som skaéter redovisningen och en annan som har ansvaret for revisionen,

eftersom rollerna pa sa satt skiljs at.
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4.7.4 Respondent D

Respondent D, som arbetar pa ett av foretag D:s regionkontor, sager att foretaget i princip
inte drabbas av revisorn mer an vid ett tillfalle, vilket ar vid granskningen infor
delarsbokslutet. Kontakten med revisorn innebar saledes endast att leverera de uppgifter
och den information som revisorn behover for sitt arbete. Foretaget har en revisionsbyra
som de framst anvander sig av, som forutom vid granskning, bland annat anlitas vid
momsfragor och etableringar utomlands. Foretaget far darigenom hjélp av revisorn med
redovisningsfragor och specifika rad vid etableringar. Respondenten har dock aldrig varit
med om att revisorn pa foretaget har varit tvungen att avsta fran nagot uppdrag.

All redovisning pa foretag D ar forlagt till den gemensamma redovisningsservicen pa
huvudkontoret. Respondenten ser dock revisorn som ett stdd i den bemadrkelsen att denne
hjélper till att reda ut for- och nackdelar vid olika fragor. "Det forhallningssatt vi har till
var revisionshyra ar att vi fragar vad som géller i reglerna, sedan tar vi sjalv beslutet.
Det handlar mer om att tydliggéra lagtexter. Respondenten tilldgger ur ett
javsperspektiv: "Men vi staller ju aldrig fragor pa nagot som ror skatteplanering, da
tangerar vi ju lite.”” Respondenten anser saledes att det viktigaste &r att fa information om
vad det &r som galler, eftersom lagtexterna kan vara valdigt tvetydiga. FOretaget har trots
det inte fatt nagon specifik information om de nya bestimmelserna. Respondenten ar
dock insatt inom omradet, pa grund av sin tidigare bakgrund som revisor, och har sin
uppfattning klar: ... du kan inte gora det ena och sedan &ven gor det andra. Det &r ju sa
viktigt for revisorn att inte bli ifrdgasatt att man ar javig. Hela revisionsbiten ar ju

faktiskt en fortroendesak. Det galler att vara valdigt radd om sitt fortroende kapital.”

4.7.4.1 Sammanfattning

Foretag D har dels kontakt med sin revisor vid den l6pande granskningen infor
delarsbokslutet, men aven da det galler redovisningsfragor och specifika rad vid

etableringar utomlands. Respondenten ser revisorn som en hjélp vad géller exempelvis
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tolkande av lagar och regler, men undviker dock att stilla fragor som ror skatteplanering

eftersom respondenten anser att det da finns risk att ga éver gransen.
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4.7.5 Respondent E

I dagslaget &r rollen som granskare revisorns viktigaste funktion for foretag E. Tidigare
hade emellertid den anlitade revisorn dven rollen som radgivare. Respondent E menar att
det ar till foljd av att foretaget under de senaste aren ingatt i en storre koncern och att
revisorn numera overgatt till att endast ha en granskande funktion i foretaget. " Tidigare
nar vi hade privata agare och finansiella &gare sa hade vi en mer friare roll och anlitade
davarande revisorer aven som radgivare. Det har vi till viss del idag ocksa, men inte pa

samma satt.”

Foretag E har delat upp radgivningen och revisionen mellan tva olika revisionsbyraer till
foljd av bland annat den internationella debatten och EG-rekommendationen. Det &r
koncernen som har utsett den officiella revisionsbyran som skéter revideringen, men vid
behov av radgivning menar respondenten att foretaget sjalv har befogenhet att ta kontakt
med den andra revisionsbyran. ”’Da har jag utnyttjat mina gamla kontakter som jag har.
Det har varit till och fran vissa tillfallen dd man maste anlita en radgivare.”
Respondenten anser dock att det hade underlattat om man kunnat fa radgivning aven fran
sina revisorer, eftersom: ~’Det blir d& mer informellt och man kan ta det i samband med
att de reviderar. Man kan kontakta dem vid fragor som galler det lI6pande.” Vad galler
inforandet av de nya bestammelserna om byrajav anser dock respondenten att det inte var
nodvandigt, eftersom denne dr av asikten att revisionsbyraerna och foretagen sjalva
kunde hantera oberoendet redan tidigare. Tidigare agdes vi av ett norskt foretag och da

anlitade vi de revisorerna for bade radgivning och revision. Och det tyckte jag var bra!”

4.7.5.1 Sammanfattning

Rollen som granskare &r revisorns viktigaste funktion for foretaget. Radgivningen och
revisionen har delats upp mellan tva olika revisionsbyraer till foljd av bland annat den
internationella debatten och EG-rekommendationen. Vid behov av radgivning kan

foretaget och darigenom respondenten kontakta den andra revisionsbyran. Respondenten
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anser dock att det hade underlattat om man kunnat fa radgivning direkt fran revisorn som

reviderar, eftersom radgivningen da hade férekommit i samband med granskningen.
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4.7.6 Respondent F

Respondent F tycker att revisorns viktigaste roll i foretaget helt klart & som granskare.
Respondenten anser dock att revisorn och dess revisionsteam dven har en relativt stor
konsultativ roll i foretaget. Foretag F far hjalp av sin revisor och dess team ... nar det
galler att ta fram sjalva arsredovisningen...”. Respondenten tillagger: Vi har aven

anvant var revisor till hjalp vad géaller deklaration och skatteberakning.”

Foretag F skoter allt redovisningsarbete sjalva, men revisorn hjalper dock till med
deklarationen samt vissa delar av arsredovisning. ’Det finns vissa bitar som jag har
problem med, jag har inte riktigt den kompetensen. Istallet for att jag da ska lagga ner
tva till tre arbetsdagar och det i alla fall blir fel s& kan vi ta den hjélpen och da blir det
ju granskat pa samma gang. Da vet ju revisorn att han har granskat det.”” Respondenten
anser saledes att revisorn fungerar som ett stod da oklara fragor uppkommer, till exempel
skattefragor eller redovisningsfragor som inte kan utlasas ur FAR. ’Da véander jag mig
alltid till min revisor eftersom han vet hur foretaget funkar.”” Trots det kan respondenten
inte komma pa nagon specifik situation da revisorn har varit tvungen att avsta fran nagot
av foretagets uppdrag men tillagger att det varit uppe till diskussion da risken fanns for

att revisorn skulle ha blivit ... mer eller mindre javig.” Da foretaget ska fatta
ekonomiska beslut menar respondenten att revisorn inte ar delaktig i det. Det handlar
istallet mer om olika typer av redovisningsfragor, som exempelvis vérderingsprinciper,

an om operativa fragor som revisorn &r inblandad i.

4.7.6.1 Sammanfattning

Forutom rollen som granskare har dven foretagets revisor en stor konsultativ funktion.
Respondenten menar att de anvander revisorn bade vad galler deklaration och
skatteberdkning, men &ven som hjalp till vissa delar av arsredovisningen som

respondenten anser sig ha problem med. Respondenten kan trots det inte se att nagon
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javsproblematik skulle uppsta. Respondenten ser saledes revisorn som ett stod och anser

att tid sparas da denne kan fa hjalp samtidigt som revisorn granskar.
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4.7.7 Respondent G

Foretag G anvander sig av tva revisionshyraer till foljd av att foretaget omfattas av SOX.
Foretaget har en egen redovisningsavdelning men anvander sig av utomstaende
redovisningsteknisk hjalp, vilket ofta beror fragor angaende tillampningen av SOX.

Sjalva revideringen skots saledes av en annan revisionsbyra.

Respondenten anser att en av anledningarna till att SOX inférdes ar pa grund av de
skandaler som &gde rum, exempelvis Enron. Respondenten menar &ven att en anledning
kan vara att mer fokus lades pa intressentgrupperna och att dessa borjade forsta vikten av

en tillforlitlig finansiell rapportering.

De negativa effekter som respondenten kan urskilja sedan inférandet av SOX ar
framforallt att lagen ar resurskravande samt att den har otydliga mal. Vad géller lagens
positiva effekter anser respondenten att beviset pa att det faktiskt sker en bra intern
kontroll av bolagen har forstarkts. Sedan inforandet av SOX har det saledes blivit allt
tydligare att kunna pavisa den kontroll som sker inom foretaget. Respondenten menar
vidare att det har blivit en mycket battre dokumentation inom foretaget, vilket ocksa

starker "kontrollbeviset”.

Respondenten anser att revisorns arbete inte har forandrats nagot markbart sedan
inforandet av lagen. Denne menar att det &r en sjalvklarhet att redovisningskonsulten och
revisorn inte ska arbeta pa samma revisionsbyra och ser darmed inga direkta kopplingar
med de nya bestammelserna om byrajav till SOX. Respondenten tror att det var ganska
vantat att nagon sadan typ av bestammelse skulle inforas dven i Sverige.

4.7.7.1 Sammanfattning

Redovisningsskandalerna i omvarlden samt mer fokus pa intressenterna &r enligt

respondenten nagra av anledningarna till att SOX infordes. Vidare anser respondenten att
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lagen ar resurskravande, men poangterar dock att den har medfort att det tydligare gar att
pavisa den interna kontroll som sker inom foretaget. Respondenten kan inte direkt koppla
SOX till de nya bestdammelserna om byrajav, eftersom denne anser att det &r en
sjalvklarhet att foretagets redovisningskonsult respektive revisor ska arbeta pa olika

revisionsbyraer.
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5. Analys

I analysen har vi for avsikt att besvara uppsatsens fragestallningar och darigenom dess
syfte. FOr att kunna gora detta analyseras empirin i relation till den teoretiska
referensram som framhalls i tidigare kapitel. Analysen kommer att avslutas med en

redogorelse for vara slutsatser som foljs upp av svar pa vara fragestallningar.

Analysen syftar till att besvara foljande fragestéllningar:

— Kommer de nya bestammelserna att starka kvaliteten samt

tilltron for revisionen?

— Hur val éverensstimmer de nya bestdmmelserna med det EG-

rattsliga regelverket angaende revisorns oberoende?

— Kommer de nya bestammelserna att fa nagon kénnbar effekt i
praktiken?

5.1 Kvalitet

De nya bestammelserna syftar bland annat till att oka kvaliteten pa den lagstadgade
revisionen. Revisorn bor vara professionell i sitt agerande och varna om sin yrkesmassiga

integritet och professionalism vid utférande av revision. Inneborden blir saledes att
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revisorn bor inta en sjalvstandig och opartisk roll, vilket kan sammanfattas till att revisorn

ska vara oberoende i sitt agerande for att uppratthalla kvaliteten.

5.1.1 Ur ett oberoendeperspektiv

Diskussionen kring de nya bestammelsernas paverkan pa revisorns oberoende ar i
synnerhet viktig att belysa. Trots att vi befinner oss i en Gvergangsperiod sedan
inforandet blir diskussionen intressevackande eftersom respondenterna uppger avvikande

resonemand.

Englund och Humble &r bada av asikten att oberoendet har varit sakerstallt sedan tidigare.
Aven Andersson menar att de tidigare regleringarna lyckats uppratthalla branschens
oberoende och darmed kvaliteten i revisionen. Kvalitet anses vara inprantat i branschen
genom ifragasattande och avstamningar revisorer emellan, menar han. Andersson anger
dock att de nya bestammelserna kommer leda till en 6kning av ifrdgasattandet i
situationer vad géller den nya grénsdragningen. Slutligen menar darmed Andersson att ett
storre ifragasattande revisorer emellan kan komma att minska risken for att en
beroendesituation uppkommer. Darmed bor kvaliteten forbattras pa den lagstadgade
revisionen i takt med att de nya bestdimmelserna infors. Med hanseende till Anderssons
resonemang, kan det argumenteras att de nya bestimmelserna bor ha en indirekt paverkan
pa revisorns oberoende, till foljd av ett Okat ifragasattande, och darmed pa revisionens

kvalitet.

Pettersson har ett annorlunda forhallningssatt till de nya bestammelserna. Han anser att
kvaliteten, ur ett byrjav- och oberoendeperspektiv bara kan forbattras. Aven Stromavist
ar av asikten att de nya bestammelserna ar betydande for kvaliteten pa
revisionsuppdragen. Motivet till Petterssons resonemang grundar sig pa analysmodellens
godtycklighet, vilket &ven stods av Anderssons beskrivning kring utbildningsansatser och
workshops runt analysmodellen. Resonemangen leder till att vi ser en intressant

diskussion kring oberoendet. Enligt analysmodellen ska revisorn sjalv géra en bedémning
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av sin opartiskhet och sjalvstdndighet. Analysmodellen, som &r utformad som en
presumtionsregel, tar endast upp typsituationer dar revisorn anses vara javig. Saledes ar
det revisorns eget ansvar att avboja eller avsdga sig ett uppdrag om en beroendestallning
rader. Med stod fran Petterssons, Stromqvists och Anderssons professionella uttalande
samt de presumtionsregler som kan utlasas ur analysmodellen drar vi saledes slutsatsen
att analysmodellen kan ha inneburit svarigheter i praktiken, trots att den haft en
avgorande roll for att sakerstalla revisorns oberoende. Med de nya bestdmmelserna, som
forbjuder kombiuppdrag i de berorda foretagen kommer det saledes att tydliggoras for nar
en javsituation foreligger. Dédrmed kan vi &ven dra slutsatsen att de nya bestammelserna
kompletterar analysmodellen och klargdr situationer som annars anses vara en
bedomningsfraga. Ett klargérande bor i sin tur underlatta for revisorerna att uppratthalla

kvaliteten pa revisionen.

5.1.2 Kombiuppdragens paverkan

Fragan om de nya bestammelserna har en markbar positiv effekt pa revisionens kvalitet,
ur ett oberoendeperspektiv kvarstar dock. For att kunna ge ett valgrundat svar till denna
fragestallning kravs det ytterligare resonemang. Vi har saledes valt att belysa byraernas

stallningstagande till kombiuppdrag och dess effekter pa revisionens kvalitet.

Trots att Englund inte anser att kvaliteten pa revisionen kommer att forbattras av de nya
bestammelserna ser han vissa svarigheter vid tillhandhallande av kombiuppdrag. Englund
menar bland annat att det kan bli svart att undvika en beroendestéllning da det saknas
objektiva 6gon pa redovisningen. Englund stéller sig dock Overvagande positiv till
kombiuppdrag och menar att de nya bestammelserna inte har nagon kvalitativ paverkan
pa revisionen. Han syftar bland annat pa det informationsglapp som kan uppsta mellan
revisionsbyraerna da klienten plotsligt tvingas lamna information till tva byraer istallet
for en. Englund menar vidare att informationsglappet istallet kan fa en negativ effekt pa

revisionens kvalitet.
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Humble i sin tur anser att det har skett en standardhojning pa revisionen sedan KPMG
borjat satsa pa att utveckla sin interna redovisningsavdelning. Han menar dven att den
information som finns inom byran underlattar utférandet av revisionen da klientens

problemomraden kan uppmarksammas i ett tidigare skede.

Aven Andersson har ett mycket positivt synsatt pd kombiuppdrag, da han bland annat
anser det vara larorikt for byrans anstallda att syssla med bade revision och redovisning.
Han anser det &ven vara betydelsefullt att ha redovisaren ndra till hands, eftersom den
kontinuerliga kontakten mellan parterna okar kvaliteten pa revisionen. Andersson menar
vidare att en omfattande forstaelse for redovisningen gor individen till en battre revisor,
vilket dven det far en forbattrad effekt pa revisionens kvalitet. Sammantaget anser
Humble och Andersson det vara en klar fordel att utratta kombiuppdrag. Aven Englund,

som kan se vissa svarigheter staller sig dvervagande positiv.

Utifran de ovanndamnda resonemangen kan Petterssons asikter, gallande
kombiuppdragens paverkan pa kvaliteten, stdllas mot Humbles, Anderssons och
Englunds resonemang. Pettersson menar att da kombiuppdrag tillhandahalls
effektiviseras arbetet, vilket beror pa att revisorn gor en mindre noggrann och omfattande
granskning. Han anser darmed att kombiuppdrag istéllet utgor en nackdel for revisionens
kvalitet. Det finns ingen lagtext eller reglering som beskriver denna problematiska
situation, det vill saga, att granskningen skulle bli mindre omfattande da det &r en kollega
pa byran som utfor redovisningen. Harmed kan vi se en viss problematik som tyder pa att
kombiuppdrag i en del fall far en negativ effekt pa revisionens kvalitet. Utifran
Petterssons resonemang kan de nya bestammelserna som forbjuder kombiuppdrag saledes
anses uppfylla sitt syfte, att starka kvaliteten pa den lagstadgade revisionen. Eftersom det
inte langre ar tillatet att samarbeta genom kombiuppdrag inom byran och darmed inte
mojligt att forlita sig pa varandras kunskaper, blir féljden att revisorn tvingas till en mer
noggrann och omfattande revision. Detta i sin tur bor resultera i att de nya

bestammelserna far en positiv effekt pa kvaliteten.
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Det som talar emot Petterssons ovanstaende resonemang ar att han inte kan redogora for
en specifik situation dar en kvalitetsforbattring har uppstatt sedan inférandet. Humble
menar aven att oavsett vem som gor revisionen sa ska samma omfattande granskning
goras. Vi vill dock uppméarksamma att respektive respondents asikt om kombiuppdrag
speglas av byrans fokus pa tjanster, det vill séga om byran arbetat med bade redovisning
och revision eller inte. Om sa &r fallet, att byran tidigare utfort kombiuppdrag, ter det sig
underligt om respondenten intar en negativ stéallning till utforandet av kombiuppdrag, da
detta skulle innebéra att respondenten staller sig kritisk till byrans tidigare arbete.

5.1.3 Sammanfattning

De nya bestimmelserna kan enligt ovanstaende resonemang, anses ha en indirekt
paverkan pa revisionens kvalitet. Slutsatsen grundar sig pa att det professionella
ifrdgasattandet bor oka till foljd av att nya problemsituationer kring gransdragningen
uppstar. Till foljd av de nya bestammelserna tydliggors aven lagstiftningen da
kombiuppdrag inte langre blir en beddmningsfraga utan ett férbud. Dess kompletterande
effekt till analsymodellen bor saledes underlatta uppratthallandet av revisorns oberoende
och darmed resultera i en forbattring av den lagstadgade revisionens kvalitet. Vad galler
respondenternas asikt kring kombiuppdrag och dess paverkan pa kvalitet aterspeglas de
av respektive byrds fokus pa tillhandahdllande av tjanster. Overvagande del av
respondenterna anger att de nya bestimmelserna inte far nagon paverkan pa kvalitet samt
att kombiuppdrag ar nagot positivt for revisionens kvalitet. Med detta sagt kan slutsatsen
dras att de nya bestammelserna far en indirekt, men inte markbar positiv effekt pa

kvaliteten.

5.2 Tilltro

Tillforlitlighet &r den egenskap som gor att foretagets intressenter forlitar sig pa
redovisningen och dess information. Revision bygger pa ett fortroende for revisorns roll

som oberoende granskare. Att revisorn bevarar sin sjalvstandighet och opartiskhet &r
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darmed en forutsattning for att en tillforlitlig redovisningsinformation ska kunna

efterlamnas.

5.2.1 Ur ett oberoendeperspektiv

Vid diskussionen kring de nya bestammelsernas paverkan pa revisionens tilltro bor det
faktiska men framforallt det synbara oberoendet lyftas fram. SEC och IFAC &r Gverens
om att det inte ar tillrackligt att revisorn de facto ar oberoende. De talar saledes for att
aven det synbara oberoendet maste vara séakerstallt for att intressenterna ska kunna kanna

fortroende for revisionen.

Den svenska regleringen vad galler revisorns oberoende &r precis som IFAC:s och EU:s
regler principiellt utformade. Det finns inga bestammelser i lagen som klargor for hur
revisorn ska agera i specifika situationer. Andersson bekraftar vart ovanstaende
resonemang da han berattar att de anstallda inom byran ofta har skilda asikter om hur
revisorn ska agera i liknade situationer. De principbaserade reglerna kan saledes medfora
att intressenternas forstaelse och tilltro till revisorn och dess revision sjunker da det
genom lagstiftningen inte framkommer en tydlig arbetsgang for revisorn. ”’Ingen har
riktigt vetat att vi har sa pass utvecklad revision redan, som hanterar den har fragan...”,
sager Andersson. Inforandet av de nya bestammelserna innebéar saledes ett fortydligande
for revisorn men aven for dess intressenter om hur revisorn ska forhalla sig till
kombiuppdrag. Humble ser &ven de nya bestdimmelserna som en trygghet for
intressenterna jamfort med de tidigare allmanna yrkesetiska reglerna. Utifran detta
resonemang kan slutsatsen dras att bestimmelsernas fortydligande effekt kan komma att
stdrka tilltron, eftersom revisorns synbara oberoende antas oka.

Trots ovanstaende diskussion ar Englund av uppfattningen att problematiken kring
intressenternas tilltro kvarstar for dem som &r av asikten att revisorn inte kan vara
oberoende kontra den betalande uppdragsgivaren. Det finns idag inga tydliga regler som

kontrollerar arvodet. Det medfor att revisorns yrkesméssiga omdéme, dess agerande med

124



héansyn till integritet, opartiskhet samt professionellt omddme, kan &ventyras till féljd av
att revisorns asikter paverkas av ekonomiska intressen. Det vill siga att arvodet kan
paverkar revisorns faktiska oberoende i en negativ beméarkelse med tanke pa det
egenintressehot som uppstar. De nya bestammelserna antas darmed inte ha nagon direkt
effekt pa revisorns faktiska oberoende da de inte reglerar arvodets storlek. For de
intressenter som &r av asikten att en revisor inte kan vara oberoende kontra den betalande

uppdragsgivaren kommer saledes det synbara oberoendet inte heller att starkas.

5.2.2 Kombiuppdragens paverkan

Humble &r av asikten att det inte ar helt obefogat att férbjuda kombiuppdrag eftersom han
aven anger att diverse skandaler har férsdmrat intressenternas tilltro for branschen. Han
anser vidare att forvantningsgapet mellan revisionen och intressenterna bér minska till
foljd av inforandet av de nya bestammelserna. Ett forvantningsgap kan uppsta mellan
revisorn och dess intressenter pa grund av att forvantningarna pa revisorn inte svarar mot
vad revisorn faktiskt kan och far géra. De nya bestammelserna far enligt Humble en
positiv effekt pa forvantningsgapet, eftersom intressenterna far en klarare bild av vad den
lagstadgade revisionen innebdr. De nya bestammelserna bor darmed minska
forvantningsgapet genom att de klargor for intressenterna hur revisorn arbetar néar det

géller kombiuppdrag.

SEC ar en av de branschorganisationer som anser att det ekonomiska band som uppstar
mellan revisorn och revisionsklienten forstarks vid kombiuppdrag. Vidare anses dessa
ekonomiska band vara svara att bryta, varav det uppstar en risk att tilltron for revisorn
som oberoende granskare rubbas. Paralleller fran resonemanget kan dven dras till
Petterssons asikter kring Enron. Han anser att det ekonomiska band och stora arvode som
uppstod av Enronaffaren var den verkliga problematiken. Han anser saledes att
javsproblematiken som uppstod i sammanhanget grundade sig i ett alltfér stort arvode
som medforde en ovilja att avsta fran lénsamma uppdrag. Det ekonomiska intresset far en

annu storre betydelse for de byraerna med endast ett fatal klienter. Vi kan harmed dra
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slutsatsen att kombiuppdragens paverkan pa arvodet och ekonomiska intresset har en
vasentlig effekt pa revisorernas oberoende, faktiskt som synbart, och darmed aven pa
tilltron. De nya bestdmmelserna som forbjuder att redovisningstjanster utfors i samband
med revisionen, kan darmed paverka uppdragets omfattning och saledes det ekonomiska
band som uppstar mellan revisorn och dess klient. De nya bestammelserna hindrar dock
inte arvodet att uppga till en viss storlek och darigenom &r det inte garanterat att de nya

bestammelserna far nagon effekt pa tilltron.

5.2.3 Sammanfattning

Ovanstaende resonemang framhaller bland annat att de nya bestammelserna leder till en
djupare insikt i revisorns arbete for intressenterna. Det tyder saledes pa att det synbara
oberoendet kommer att stirkas och darmed intressenternas tilltro for revisionen. For de
intressenter som anser att oberoendeproblematiken kvarstar pa grund av det ekonomiska
bandet mellan revisionshyran och dess klient, far de nya bestammelserna ingen paverkan
pa tilltron. De nya bestammelserna anses dven fa positiv effekt pa forvantningsgapet,
eftersom intressenterna far en klarare bild av vad den lagstadgade revisionen innebar. Det
ar aven tydligt att arvodenas storlek har betydelse for uppratthallandet av revisorns
oberoendestallning och darmed tilltron for revisionen. D& de nya bestimmelserna
forbjuder kombiuppdrag i de berdrda foretagen kan arvodets storlek paverkas, dock ar det
inte sagt att arvodet i fortsattningen inte kommer att leda till att beroendesituationer

uppstar. De nya bestammelsernas paverkan pa tilltron kan darmed ifragaséttas.

5.2.4 Revisionsrad respektive fristaende radgivning

Det finns idag en svarighet kring att utreda vad som utgor skillnaden mellan revisionsrad
och fristdende radgivning. Det grundar sig pa att det i dagslaget inte finns nagon
utarbetad definition i lagtext pa vad som ingar inom respektive omrade, vilket medfor att

skillnaden ar svar att urskilja.

126



Resultatet av den empiri som insamlats visar att majoriteten av respondenterna anser att
gransdragningen utgor en problematik. Englund menar att det inte gar att dra en generell
grans for nar en revisor gar déver till att bli javig. Han anser att det ar upp till varje
revisors yrkesmassiga etik att dra gransen. Aven Humble anser att gransen for vad som
ingar inom ramen for revisionsrad ar harfin att dra. Med avseende pa detta anger Humble
att det kan vara svart att avgora vad skillnaden ar mellan att ratta en daligt upprattad
arsredovisning eller att sjalv uppratta en. Det handlar om att agera enligt god yrkessed
utan att bli delaktig i kundens beslutsfattande. For Andersson har forstaelsen for
gransdragningen alltid varit oerhort viktig. Forstar man inte den skillnaden sa trillar

man ju standigt dit.”

Resonemanget ovan bekréftar en problematik da aven de som é&r val insatta i
revisionsbranschen har svart att dra en grans mellan vad som omfattas av ramen for
revisionsrad respektive fristdende radgivning. Det medfor i sin tur en bedémning utifran
varje revisors yrkesetik och darmed uppstar det en variation av olika uppfattningar om
var gransen ska dras. De nya bestdmmelserna som medfor nya restriktioner och gréanser
att ratta sig efter skapar ett nytt forhallningssatt kring gransdragningen. Med tanke pa den
otydlighet som finns kring granserna samt det nya forhallningssattet, medfor det darmed
en Okad risk for att revisorn blir javig. Denna diskussion bor dock knytas an till revisorns
agerande i praktiken. Harmed kan vi ifragasatta hur mycket fristaende radgivning som

den granskande revisorn i praktiken egentligen utfér i samband med revisionsuppdrag.

5.2.5 Effekter pa naringslivet och revisionsbyraer

En stor del av de intervjuade féretagen anser att den anlitade revisorn, utéver rollen som
granskare, dven har en radgivande funktion. Foretag B anger att den anlitade revisorn,
utéver revidering, dven bistar med hjalp vid upprattandet av bokslut. Respondenten i
foretag A menar att om problem uppstar kontaktar denne sin revisor och ber om hjalp,
vilket respondenten sjalv anser tangerar gransen till fristaende radgivning. For foretag C

ar revisorns uppgift att vara ett bollplank samt ett stod da svarigheter uppstar.
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Respondenten anser att det dr en trygghet att ha revisorn da problematiska situationer
uppkommer. Foretag C anlitar aven sin revisor da de vill ha en redovisnings- och
rakenskapsmassig genomgang av ett beslut for att darigenom sakerstdlla att det
ekonomiskt sett ser bra ut samt for att klargéra vad konsekvenserna av beslutet kommer
att bli. Foretag D anlitar utéver revidering aven sin revisionsbyra for hjalp med att
hantera redovisningsfragor vid etableringar utomlands. Aven foretag E anlitar till viss del
sin revisor som radgivare, men respondenten menar att det varit betydligt enklare om
revisorn aven hade kunnat bistd med radgivning da svarigheter gallande den lopande
bokfdringen uppstar. | foretag F har revisorn en stor konsultativ roll i foretaget. Foretaget

far hjalp av sin revisor ... nar det galler att ta fram sjalva arsredovisningen...”
Revisorn hjalper aven till med vissa delar av arsredovisningen som respondenten finner

problematiska samt redovisningsfragor som &r svara att utlasa ur FAR:s regleringar.

Det bor harmed framhallas att ovanstaende exempel pa radgivning inte langre tillats
enligt de nya bestammelserna, vilket leder till en kénnbar effekt i praktiken for byrderna
och dess klienter. Trots att samtliga foretag har en val utvecklad ekonomifunktion sa ar
en del av redovisningsarbetet sa tekniskt avancerat att de kompetensméssigt inte kan
hantera problemsituationer som uppstar. Englund bekraftar detta resonemang da han
framhaller att de nya bestammelserna kan fa effekt pa framstillningen av en
arsredovisning, eftersom han menar att inte alla ekonomiavdelningar har tillrackliga
kvalifikationer for att klara av hanteringen. Da de nya bestammelserna innehaller
restriktioner for sadant som klienten tidigare kunnat radfrdga sin revisor om, som
exempelvis upprattandet av arsredovisningen, kan det leda till att en viss forandring
kravs. Antingen bor klientens kompetens 6ka inom redovisning eller sa maste foretaget

anlita ytterligare en separat byra.

Med tanke pa hur det ser ut i praktiken, i de intervjuade foretagen vad galler revisorns
funktion, kan vi darmed dra slutsatsen att det inte borde bli helt oproblematiskt for de
berorda foretagen att anpassa sig till de nya bestimmelserna utan att genomga nagon
form av forandring. Vi anser det vara intressant att belysa ovanstaende i en jamforelse

med propositionens beddémning om bestdmmelsernas effekter for naringslivet. |
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propositionen anges det att forslaget inte bor fa nagon kannbar effekt for naringslivet och
revisionsbyraerna, vilket vi med ovanstaende resonemang anser oss kunna motsaga da vi
har sett en effekt hos bade néaringsliv och revisionsbyraer. Det ar av stor vikt att de
bertrda foretagen har en val utvecklad ekonomifunktion som kan hantera redovisningen,
for att behovet av en ytterligare revisionshyra eller djupare kompetens inom féretagets
ekonomiavdelning inte ska uppstd. Manga av de berorda foretagen har inte den
kompetens som kravs for de redovisningstekniska framstéllningarna som erfordras.
Inneborden blir saledes att efterfrdgan pa konsultation och redovisningshjélp fortfarande
kommer att kvarstd, vilket i sin tur innebdr att de berorda foretagen maste anlita
ytterligare en byrd. Vi anser det dven vara intressant att ifrdgasatta varfér en ny
bestammelse inforts, med avsikten att inte ge nagon kannbar effekt. Resonemanget bor
bero pa att lagstiftaren antar att manga av de svenska bolagen redan omfattats av
regleringen sedan tidigare, men som tidigare papekats ar det endast foretag av allméant

intresse som omfattas av EG-rekommendationen.

5.2.6 Sammanfattning

De nya bestdammelserna skapar nya restriktioner och darmed nya grénsdragningar att rétta
sig efter. Trots det kvarstar problematiken vad galler att dra gransen mellan revisionsrad
respektive fristéende radgivning. Den otydliga gransdragningen &r nagot som bekréftas
av de verksamma inom branschen. Da foretagen, dven de med en egen ekonomifunktion,
upplever att revisorn har en viktig roll som radgivare kommer de nya bestammelserna att
innebara en viss forandring. Alternativen for de berorda foretagen ar saledes att utveckla
den ekonomiavdelning som redan finns eller att anlita &hnu en revisionshyra som kan
bista foretaget vid redovisningsfragor. De nya bestammelserna kommer da, i motsats till
vad som framgar av propositionen, att fa en kannbar effekt for naringslivet och
revisionsforetagen samtidigt som efterfrdgan pa redovisningstjanster och konsultation

kvarstar.
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5.3 Overensstammelse

De nya bestammelserna syftar bland annat till att fd den svenska associationsrattsliga
lagstiftningen att Gverensstamma med den europeiska samsynen pa revisorns oberoende
som uttrycks i det EG-réttsliga regelverket. Den svenska lagstiftningen ska bland annat
anpassas till det nya revisionsdirektivet, (2006/43/EG), senast i juni 2008. | nedanstaende
stycken har vi valt att redogdra for de dverensstammelser som idag gar att urskilja, samt

fora ett resonemang kring restriktionernas rattfardigande.

5.3.1 Ur ett oberoendeperspektiv

Det nya revisionsdirektivet som syftar till att harmonisera kraven pa lagstadgad revision
tillater medlemslanderna att infora hardare krav. De nya bestimmelserna anses darmed
vara en atgard for att méta det nya revisionsdirektivet som kraver ett bindande resultat.
Andersson forklarar skillnaden mellan den tidigare regleringen och de nya
bestdimmelserna genom att klargdra att det som tidigare gallde individen nu istéllet galler
for byran. Det vill saga att byran inte langre far lov att granska sig sjalv. Andersson
poangterar ocksa att byrajav, enligt de nya bestimmelserna, faktiskt géllt sedan tidigare
for bolag av allmant intresse i enlighet med EG-rekommendationen angaende revisorns
oberoende. Skillnaden mellan de nya bestimmelserna i jamforelse med de tidigare blir
darmed att granserna skarpts fran att omfatta bolag av allmant intresse till bolag som
uppfyller mer an ett av 50/25/50 kriterierna. Har bor det saledes framhallas att den
svenska lagstiftningen har valt att ga ett steg langre &n EG-rekommendation. Den svenska
lagstiftningen valjer att dra gransen vid uppfyllandet av mer an ett av 50/25/50 kriterierna
medan det EG-réttsliga regelverket drar gransen vid allmant intresse. Detta medfor att
byraerna i Sverige kommer att behdva forandra sitt arbetssatt hos vissa klienter trots att
de tidigare arbetat under EG-rekommendationen angaende revisorns oberoende. Den
svenska Overensstammelsen med den europiska samsynen pa revisorns oberoende
innebar saldes att den svenska lagstiftningen har infort ett mer omfattande och hardare

forbud mot kombiuppdrag &n det EG-réttsliga regelverket.
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5.3.2 Paverkan pa kombiuppdrag

Da den svenska regleringen gar steget langre an EG-rekommendationen far de nya
bestdimmelserna en verkan i fler foretag an de som anses vara av allmant intresse. F6ljden
blir att kombiuppdrag endast far utrattas i de foretag som klassificeras som sma.
Diskussionen om varfor den svenska lagstiftningen har skarpare restriktioner an vad EG-
kommissionen foreskriver blir saledes intressant att belysa. Nedan kommer skillnaden
mellan de nya bestammelserna och EG-rekommendationen att lyftas fram i forhallande till

respondenternas asikter angaende kombiuppdrag.

Pettersson dr av asikten att kombiuppdrag ar positivt for de mindre féretagen som enligt
honom inte behdver beakta problematiken kring jav och oberoende i samma utstrackning.
Han menar dock att det finns en risk fér att en mindre omfattande granskning gérs om
uppdragen endast genomfors av en byra. Englund anser ocksa att det finns en risk for att
revisionen far en beroende avspegling da byran utfor kombiuppdrag. Han papekar dock
att svarigheterna alltid bor stéllas i forhallande till kostnadsnyttan. Det kan vidare tolkas
som att Englund anser att de foretag som ekonomiskt sett klarar av att anlita tva byraer for
sina uppdrag bor gora sa medan de mindre istallet bor tillatas anlita en. Bade Petterssons
och Englunds resonemang kan anses rattfardiga de nya bestammelsernas mer langtgaende
och omfattande forbud av kombiuppdrag. Resonemangen motsdages dock av Stromqvist,
som &r av asikten att det inte finns nagot syfte med att ha striktare regler an vad EU

foreskriver.

Andersson med flera menar att det finns fordelar for revisionsbyran att hamta till f6ljd av
kombiuppdrag. Bland annat okar revisorns forstaelse for branschen vilket i sin tur gor
individen till en battre revisor. Pettersson medger ocksa att det ibland kan vara av intresse
for revisorer att syssla med redovisningsuppdrag. De nya bestammelserna tillater inte
sadana uppdrag i samband med att byran reviderar klienten. Om byran véljer att satsa pa
endast revisionsuppdrag uppstar det en risk for att en del av byrans kompetens forsvinner.
Andersson ar en av dem som belyser vikten av revisorns kompetens och forstaelse for

branschen for uppratthallandet i revisionens kvalitet. Resonemanget pekar saledes pa att
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revisionens kvalitet kommer att paverkas i en negativ bemarkelse da revisorns kompetens
blir mindre omfattande. Pettersson bekraftar resonemanget da han beréattar att
koncernredovisningen innebdr mycket utbildning for revisorerna. Utbildningsansatser kan
saledes komma att dras in till foljd av att byran inte langre kommer att tillhandahalla
redovisningsuppdrag da revision utfors. De nya bestiammelsernas syfte paverkar saldes
mojligheten for byraerna att utféra kombiuppdrag. Slutsatserna fran ovanstaende stycke
blir att det kan finns skal for den svenska regleringen att ga steget langre an den EG-
rattsliga. Resonemanget grundar sig pa de negativa effekter som kombiuppdrag far pa
revisionen. Konsekvenserna av att byraerna inte kommer att kunna fortsatta med
kombiuppdrag i nagon vidare mening, blir dock &ven att en risk uppstar for att
revisorerna kommer att tappa en viss kompetens, vilket i sin tur kommer att avspegla sig

pa revisionens kvalitet.

5.3.3 Sammanfattning

De nya bestammelserna, som syftar till att fa svensk associationsrattslig lagstiftning att
overensstamma med den europiska synen pa revisorns oberoende, gar steget langre i sin
gransdragning for de berdrda foretagen. Det innebér saledes att den svenska regleringen
har infort ett mer omfattande och hardare forbud mot kombiuppdrag an det EG-réttsliga
regelverket. Ovanstaende resonemang kan anses rattfardiga den mer langtgaende svenska
lagstiftningen kring byrajav och kombiuppdrag. Trots detta anser vi dock att det kan
finnas anledningar som pekar pa att gransdragningen kan fa negativa konsekvenser.
Bland annat antas en del av revisionsbyraernas kompetens att paverkas i en negativ

bemarkelse vilket far en negativ effekt pa den lagstadgade revisionens kvalitet.

5.3.4 Principbaserad respektive regelbaserad lagstiftning

Inom EU ser bestdmmelserna om revisorns oberoende annorlunda ut jamfort med de

strikta forbud som aterfinns i amerikanska SOX. Respondent G anser att SOX ér otroligt
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resurskravande vilket styrks av den teori som uppsatsen tillnandahaller om lagens
implementeringsprocess. Respondenten ser dock att det finns fordelar att hdmta med
SOX. Han anger till exempel att det i lagen finns krav pa en l6pande dokumentation
vilket kraver en fungerande intern kontroll hos foretagen. Aven detta resonemang stérks
av de skillnader som teorin framhaller mellan den tidigare riskbaserade metoden och
SOX.

Det EG-réttsliga och svenska regelverket har, till skillnad fran SOX, principbaserade
regler. EG-kommissionen anger att en strategi som ar principbaserad medfor en battre
flexibilitet som da kan tacka ett oandligt antal situationer och omstandigheter. Humble
och Andersson ser klara fordelar med dessa principbaserade regler. Humble staller sig
aven keritisk till de detaljregler som SOX innehar och ifragasatter hur mycket av det egna
omddmet som gar forlorat med en sadan lagstiftning. Han menar att revisorer, som foljer
SOX, kan pa ett enklare satt komma undan med dolda avsikter jamfort med de revisorer
som arbetar efter det principiella regelverket. Han anger vidare att dven om revisorn
foljer lagen och klarar sin granskning kan det forkomma en beroende stéllning. Utifran
ovanstaende resonemang kan saledes en slutsats dras att det faktiska oberoendet torde
starkas med ett principbaserat regelverk, da varje revisor maste motivera sina handlingar
for varje uppdrag och dess specifika omstandigheter. Det intressanta i diskussionen
aterstar dock. SOX som é&r ett mycket detaljerat och regelbaserat regelverk har som sitt
framsta mal att skydda investerarna. Att skydda investerarna innebar att det synbara
oberoendet maste vara sakrat, vilket borde rattfardiga de detaljerade forbudssituationer
som galler i SOX. Med tydliga férbud om vad en revisor far och inte far gora starks
foljaktligen det synbara oberoendet, vilket dven SEC och IFAC framhdver vara
vasentligt. De nya bestammelserna som har fatt en utveckling mot ett mer regelbaserat
regelverk, dar forbudssituationer mot kombiuppdrag kan urskiljas, torde saledes fa en

positiv effekt pa det synbara oberoendet.
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5.3.4 Sammanfattning

Fran Humbles resonemang kan slutsatsen dras att det principbaserade regelverket bidrar
till att starka revisorns faktiska oberoende eftersom revisorn standigt ska motivera sitt
agerande. Den regelbaserade lagstiftningen i SOX har som syfte att skydda investerarna
varav det synbara oberoendet framhalls. De nya bestammelserna som anses ha ett mer
regelbaserat uppldgg med tydligare forbud antas darmed kunna stirka det synbara

oberoendet.
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5.4 Slutsatser

5.4.1 Kvalitet

De nya bestammelserna kan anses ha en indirekt paverkan pa revisionens kvalitet

genom:

- Det 6kade ifragasattandet till foljd av att nya problemsituationer

kring gransdragningen uppstar.

- Dess kompletterande effekt till analysmodellen vilket bor
underlatta uppratthallandet av revisorns oberoende och darmed

resultera i en forbattring av den lagstadgade revisionens kvalitet.

De nya bestimmelserna har ingen markbar positiv effekt pa den lagstadgade

revisionens kvalitet.

Respondenternas asikter angaende kombiuppdrag och dess paverkan pa kvalitet

speglas av respektive revisionsbyras fokus pa tjansteomrade.

5.4.2 Tilltro

Det synbara oberoendet stérks till foljd av att de nya bestdimmelserna fortydligar
revisorns arbetssétt, vad galler kombiuppdrag, och ddrmed 6kar intressenternas tilltro

for revisionen.
For de intressenter som anser att oberoendeproblematiken kvarstar pa grund av det
ekonomiska band som finns mellan revisionsbyran och dess klient, far de nya

bestammelserna ingen paverkan pa tilltron.
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De nya bestammelserna minskar forvantningsgapet, da intressenterna far en klarare

bild av vad den lagstadgade revisionen innebar.

De nya bestammelserna kan fa en viss effekt pa arvodets storlek da kombiuppdrag
forbjuds. Det innebér dock inte att arvodet i fortsdttningen inte kommer att ha en
betydande roll for det ekonomiska band som uppstar mellan revisionsbyran och dess
klient.

5.4.2.1 Revisionsrad respektive fristdende radgivning

Problematiken kring gransdragningen mellan revisionsrad och fristdende radgivning
kvarstar. Det kan saledes fortfarande anses vara en bedomningsfraga, vilket kan

innebara svarigheter for revisorn i praktiken.

5.4.2.2 Effekter pa naringslivet och revisionsbyraer

De nya bestimmelserna kommer att fi en kannbar effekt pa naringslivet och
revisionsbyraer da aven foretag med en intern redovisningsfunktion inte alltid besitter
den kunskap som kravs for att hantera vissa redovisningsfragor. Darmed kvarstar

efterfragan pa konsultation och redovisningshjalp.

5.4.3 Overensstammelse

De nya bestammelserna om byrajav innebér strangare och mer omfattande férbud mot

kombiuppdrag &n det EG-réttsliga regelverket kraver.

Det finns negativa aspekter med kombiuppdrag vilket rattfardigar den mer

langtgaende svenska lagstiftningen angaende byrajav och kombiuppdrag.
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5.4.3.1 Principbaserad respektive regelbaserad lagstiftning

Det principbaserade regelverket bidrar till att revisorns faktiska oberoende starks da

revisorn maste motivera sitt agerande.

De nya bestdmmelserna har ett mer regelbaserat upplagg med tydligare forbud, vilket

kommer att starka det synbara oberoendet.
De nya bestammelsernas gransdragning kan komma att minska revisionsbyraernas

kompetens for de revisionsbyraer som inte kommer att tillhandahalla andra tjanster an
revision. Det far i sin tur en negativ effekt pa den lagstadgade revisionens kvalitet.
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5.5 Fragestallningarna besvaras

— Kommer de nya bestammelserna att starka kvaliteten samt tilltron for revisionen?

| analysen framkommer det att de nya bestammelserna far en indirekt paverkan pa
revisionens kvalitet genom att ifrdgasattandet okar som en foljd av de nya
gransdragningsproblemen. Ifragasattandet ar nagot som redan finns inom branschen
vilket har en positiv paverkan pa kvaliteten. Da de nya bestammelserna kan leda till att
nya situationer uppstar Okar aven ifragasattandet revisorerna emellan, vilket gor att
kvaliteten uppratthalls pa revisionen. Det ar dock inte definitivt att denna indirekta effekt
pa revisionens kvalitet utgor en markbar paverkan i slutdandan. De nya bestammelsernas
kompletterande effekt till analysmodellen paverkar aven revisionens kvalitet i en indirekt
bemarkelse. Analysmodellen anses vara godtycklig och svar att anpassa i praktiken. Detta
kan medfora att de nya bestdammelserna underlattar for revisorerna nédr det galler att
uppratthalla oberoendet i kombiuppdrag. Det &r dock inte sakert att de nya
bestaimmelserna far en markbar effekt da revisorerna sedan tidigare anses kunna ha

hanterat oberoendeproblematiken.

Det synbara oberoendet kommer att starkas till foljd av att de nya bestdimmelserna
fortydligar revisorns arbetssétt, nar det galler kombiuppdrag, vilket darmed o6kar tilltron
for revisionen. Aven det forvantningsgap som uppstdr mellan revisorn och dess
intressenter minskar till foljd av att de nya bestdmmelserna bidrar till att klargora vad
revision innebar och vilket ansvar revisorn har. De tydliga forbud som nu géller for
kombiuppdrag tyder dven pa att de nya bestimmelserna har gatt mot en mer regelbaserad
lagstiftning, vilket dven detta borde fortydliga for intressenterna och dérmed starka det
synbara oberoendet. FOr de intressenter som ar av asikten att oberoendeproblematiken
kvarstar pa grund av det ekonomiska band som finns mellan revisionsbyran och dess
klient, far de nya bestammelserna ingen paverkan pa tilltron. De nya bestammelserna far

darigenom ingen paverkan pa revisorns faktiska oberoende.
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— Hur val overensstammer de nya bestdmmelserna med det EG-rattsliga regelverket

angaende revisorns oberoende?

De nya bestammelserna ar en atgard for att fa den svenska associationsrattsliga
lagstiftningen att stimma Overens med den europeiska samsynen pa revisorns oberoende.
Den svenska regleringen gallande byrajav har dock valt att infora en strangare
gransdragning vad galler foretag som omfattas av byrajavsbestammelserna an det som
foreskrivs i det EG-réttsliga regelverket. Den EG-rattsliga gransdragningen omfattar
foretag av allmant intresse, till skillnad fran den svenska gransdragningen som omfattar
de foretag som uppfyller mer &n ett av 50/25/50 kriterierna. Foljaktligen kommer aven
mindre fOoretag som inte anses falla inom ramen for allmént intresse att omfattas av de
nya bestammelserna. Gransdragningen blir saledes det som inte verensstaimmer med det

EG-réttsliga regelverket.

— Kommer de nya bestammelserna att fa nagon kannbar effekt i praktiken?

Sedan inférandet av de nya bestdmmelserna kommer revisorns arbete att begransas i
praktiken, vilket far till foljd att aven en forandring hos foretagen maste ske. Trots att
manga av de berorda foretagen har en egen ekonomifunktion besitter de inte alltid den
redovisningstekniska kompetens som kréavs. Foretagens anlitade revisionsbyra har saledes
haft en betydande roll med dess tillhandahallande av redovisningstjanster och
konsultation. Med de nya bestammelserna kommer det foljaktligen att krévas en
forandring hos de berérda foretagen, eftersom efterfrdgan pa redovisningstjanster och
konsultation kvarstar. Effekten blir att foretagen maste utveckla sin kompetens alternativt
anlita ytterligare en byra. Foljaktligen far de nya bestimmelserna en kénnbar effekt for

naringslivet och revisionshyraerna.
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6. Avslutande diskussion

| slutet av denna uppsats vill vi redogOra for ytterligare tankar kring @mnet som
uppkommit under uppsatsskrivandets gang. Vi vill dven lamna forslag till vidare

forskningsfragor och uppsatsamnen inom omradet.

6.1 Egna reflektioner

Syftet med inforandet av de nya bestammelserna var bland annat att oka tilltron for
revisionen. Det visade sig dock att diskussionen kring oberoendet kvarstar fér dem som
ar av asikten att revisorn inte kan vara oberoende kontra den betalande uppdragsgivaren.
Resonemanget ledde oss naturligt in pa ytterligare alternativ for att hantera det
ekonomiska band som uppstar mellan revisorn och dess klient genom arvodet. Fragan vi
stallde oss var: ”Kan en okad tilltro for revisionen uppnas pa ett effektivare satt genom att

infora en gréns for arvodet?”

Det finns sedan tidigare godtyckliga regler som séager att revisionsbyran ska avsta fran ett
uppdrag om byran har ett indirekt eller direkt ekonomiskt intresse. Ett alternativ till
regeln &r att istallet infora en procentuell grans for hur stort arvodet far vara i férhallande
till revisionsbyrans omsattning. Pa sa satt anpassas regleringen till varje enskild byra och
far darigenom samma genomslagskraft for var och en av byraerna oavsett omséttning. En
sadan reglering av arvodet bor dven vara lattare for intressenterna att ta till sig och forsta
innebdrden av. Genom att uppratta en grans for arvodet kontrolleras ocksa de tjanster
som erbjuds da uppdragen aldrig far bli sa stora att egenintressehotet riskeras. Pa sa satt

kan den faktiska fragan om revisorns oberoende kontrolleras samtidigt som revisorerna
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fortfarande kan utféra kombiuppdrag och darmed utnyttja fordelarna med den typen av

uppdrag.

Till foljd av ovanstaende resonemang kan aven det faktiska och det synbara oberoendet
starkas. Det faktiska oberoendet starks da revisorn inte langre paverkas av ekonomiska
influenser som i sin tur influerar det yrkesmassiga omdémet. Det synbara oberoendet
hade starkts genom lagstiftningen, vilket okat intressenternas forstaelse for revisorns
yrkesroll. Revisorn hade till foljd av lagstiftningen inte heller fatt en beroende relation till

uppdragsgivaren och arvodet.

Vi dr dock medvetna om att det skulle vara problematiskt att uppratta en effektiv grans
for arvodet i praktiken och darfor bor en omfattande utredning géras. Den procentuella
gransen bor sedan justeras med jamna mellanrum for att effektiviteten ska uppratthallas.
Det ar viktigt att den grans som satts far en effekt pa arvodenas storlek i forhallande till
omsattningen for att det onskade resultatet ska nas, vilket blir att bevara revisorns

oberoende samt 6ka intressenternas tilltro for revisionen.

6.2 Forslag till vidare forskning

En pafoljd av de nya bestammelserna anses vara att nya affarsmojligheter 6ppnar sig for
byrderna. Tanken grundar sig pa att revisionsbyraerna kommer att fortsatta sin redan
paborjade specialisering inom antingen revision eller redovisning, och darmed erbjuda
tjanster inom ett av omradena. En del respondenter ar av asikten att storre samarbete
kommer att inledas mellan byraerna da det blir patagligt att de inriktar sig pa olika
affarsomrade. Effekten ar ndgot som &ven vi uppmarksammat i var undersoékning men
valt att inte fordjupa oss i. Det kan daremot vara av intresse att i framtiden undersoka
huruvida samarbete mellan revisionsbyraerna blir vanligare da de allt mer véljer att
specialisera sig. Fragor kring konkurrenssituationen inom branschen uppkommer da.
Samarbete underlattar for byrderna nar det galler att na nya klienter. Om

samarbetspartnern far en ny klient kommer den troligtvis att rekommendera den andra
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byrans tjanster och vice versa. En ytterligare aspekt i sammanhanget blir da att se pa
problematiken kring oberoendet som lagstiftarna nu forsokt att reglera med hjalp av
inforandet av de nya bestammelserna om byrajav. Samarbetet byraerna emellan gor aven
att det kryphal som de nya bestammelserna innehaller, som det tidigare redogjorts for,

kan komma att utnyttjas och darmed kanske oberoendeproblematiken kvarstar.
Diskussionen mynnar ut i ett forslag till fragestallningar for vidare forskning:
— Har forbudet av kombiuppdrag i de berdrda féretagen bidragit till en
storre omfattning av samarbete byraerna emellan? Hur har det i sa

fall paverkat revisorns oberoende?

— Hur kommer ett 6kat samarbete mellan byraerna att paverka

konkurrenssituationen inom revisionsbranschen?
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Bilaga 1

Lagar som berérs av de nya reglerna angaende byrajav:

e Aktiebolagslagen, se 9 kap. 17 § andra stycket

e Lagen om ekonomiska foreningar, se 8 kap. 7 § andra stycket
e Stiftelselagen, se 4 kap. 6 § andra stycket

e Revisionslagen, se 17 § andra stycket

e FOrsékringsrorelselagen, se 10 kap. 5 § forsta stycket 2

e Sparbankslagen, se 4 a kap. 5 § forsta stycket 2

e Lagen om medlemsbanker, se 7 a kap. 5 § forsta stycket

e Lagen om vérdepappersrorelse, se 2 kap. 5¢ §

e Lagen om investeringsfonder, se 2 kap. 3a 8

e Lagen om bank- och finansieringsrorelse, se 10 kap. 12 a § resp. 12 kap. 9 a §%%
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