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Resumo

Embora seja uma area que, infelizmente, careca de uma investigacdo mais aprofundada, compreender a
influéncia das Tunas na vida dos estudantes do ensino superior parece ser uma questio que merece atengao
por parte da comunidade cientifica nio sé pelo significado que este género de grupos parece ter no ambiente
académico e na dinamizag¢do cultural das localidades, particularmente, no que se refere aquelas que se situam
no interior do pais, mas, também, pela importancia que os mesmos parecem ter na vida dos membros que os
constituem. Assim, no presente estudo, recorremos a metodologia de estudo de caso para determinar qual a
influéncia das Tunas na vida dos estudantes do ensino superior. De um modo geral, os resultados obtidos,
provenientes de uma analise de contetudo realizada com rigor e clareza, sugerem que a influéncia deste género
de grupos académicos é passivel de ser categorizada em trés grandes componentes: pessoal, académica e
profissional. Através dos resultados, tal como no artigo anteriormente publicado Fatores que determinam a
participagio dos estudantes numa Tuna Universitdria: um estudo de caso, pretendemos sensibilizar a comunidade #nae
e cientifica para o debate destes temas e, claro, contribuir para o enriquecimento e expansio da literatura na
area.

Palavras-chave: dinamizagio cultural; ensino superior; estudantes; enfluéneia das tunas.

Abstract

Although being a field that, unfortunately, needs further research, the understanding of the Tunas's influence
on the lives of higher education students seems to be a subject that deserves attention from the scientific
community, not only because of the significance that this type of group can have in the academic environment
and the cultural dynamism of the communities, particulatly in relation to those located within inland, but also
because of the importance that these groups seem to have in the lives of its members. Therefore, in the
present study, the case study methodology is used to determine the influence of the Tunas on the lives of
higher education students. In general, the results obtained from a rigorous and clear content analysis suggest
that the influence of this type of academic group can be categorized into three main components: personal,
academic and professional. Within the results, as in the article previously published “Factors that determine
the participation of students in a University Tuna: a case study”, we aim to raise the awareness of the “Tunae”
and scientific community to the debate of these subjects and, of course, contribute to the enrichment and
expansion of literature in the field.

Keywords: cultural dynamization; higher education; students; tunas influence.
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INTRODUCAO

O presente trabalho surge na sequéncia da publicagao do artigo anterior Fatores que determinam a
participagao dos estudantes numa Tuna Universitaria: um estudo de caso. De um modo geral, este artigo
identifica as dimensdes pessoal, sociocultural e académica como grandes fatores que podem
determinar a participa¢ao dos estudantes numa Tuna, neste caso, na RaussTuna — Tuna Mista
de Braganca (o estudo de caso de ambos os estudos — o anterior e o da presente pesquisa).
Com base no desejo e na motivagio em nos debrucarmos sobre estas questdes reflexivas,
consideramos ser pertinente refletir, analisar e debater sobre um conjunto de temas que,
infelizmente, na sociedade civil, parecem nao ter o destaque que, eventualmente, poderiam e
deveriam ter. No fundo, a motiva¢cdo em se estudar o associativismo e as Tunas Universitarias,
em particular, surge da necessidade em se esclarecer os mitos que sao associados a este género
de grupos.

De um modo geral, com o desenvolvimento desta investigagao, pretendemos determinar qual a
influéncia das Tunas na vida dos estudantes do ensino superior. De acordo com os resultados,
a influéncia parece suceder em trés componentes diferentes: pessoal, académico e profissional.
Cada uma destas componentes contempla um conjunto de categorias resultantes da analise de
conteudo efetuada que, genericamente, demonstram a influéncia das Tunas na vida dos
estudantes. Os resultados desta pesquisa sugerem que as Tunas tém uma importancia acrescida
na vida dos membros que as constituem, especialmente, no que se refere a aquisicao de
conhecimentos e competéncias que, eventualmente, podem ser uteis para a sua vida pessoal e

académica e como preparagao para o ingresso no mercado de trabalho — vida profissional.

O ASSOCIATIVISMO E AS TUNAS

Frequentemente, a sociedade em geral, olha com alguma depreciagio para algumas
das atividades extracurriculares das Universidades e dos Politécnicos, provavelmente, devido ao
facto de considerarem que estas condicionam, de algum modo, o sucesso do percurso cientifico
dos estudantes do ensino superior. Contudo, o que os pedagogos e entendidos nos mostram ¢
que esta perspetiva pode nao ser assim tao linear como aparentemente parece ser. Por exemplo,
para Freire (2014) o sentido da educag¢ao nao se fez nem se faz apenas pelo método de ensino
formal, vulgo sala de aula, mas também por toda uma interacao cultural e social. Também
Castells (2000) refere que, agora, estamos perante uma nova cultura educacional, que é composta
) g ) )
pot novos espagos, redes de comunicacio, interacio, liberdade de expressao e auto-organizagao

social que vém transformar o papel do aluno atual e a forma como este encara o ensino superior
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e a aquisi¢ao de conhecimento. Com base nas perspetivas destes autores ¢ possivel observar que
¢ o espirito do aluno que necessita de uma fonte de energia para o seu aproveitamento e
concentracio, que so se manifesta quando realiza e/ou patticipa numa atividade emocionante e
motivadora. Embora se reconheca que o docente atual faca um esfor¢o acrescido para motivar
os alunos, o mesmo parece, por vezes, ser infrutifero dado o aluno nio retirar proveito desse
mesmo esfor¢o. As razoes subjacentes que estio associadas a falta de rendimento do aluno em
contexto de sala de aula sdo inimeras e estao devidamente identificadas e plasmadas na literatura
da darea, pelo que parece nao ser necessario enuncia-las no presente trabalho. No entanto, o
recurso a0 método expositivo em contexto de sala de aula, se excessivo, parece ser uma
condicionante a aprendizagem e, consequentemente, a aquisicio dos conhecimentos e a
assimilacdo e compreensio dos mesmos por parte do aluno, pois, atualmente, é relativamente
facil perder-se a concentragao com todos os meios tecnologicos que temos a nossa disposi¢ao.
As atividades extracurriculares dos estudantes bem como o associativismo parecem funcionar
como fonte de energia motivacional, dado serem atividades externas ao contexto de sala aula.
De um modo geral, estas atividades parecem possibilitar ao aluno o desenvolvimento de outras
capacidades e competéncias que podem servir como escape ao “szress educativo” préprio do
ambiente do ensino superior e, consequentemente, propiciar um maior aproveitamento e/ou
rendimento do estudante na componente académica. Obviamente que cabe ao estudante a tarefa
de definir as suas prioridades de acordo com os objetivos que pretende atingir. No entanto, nao
nos parece correto conjeturar que ser membro de uma associacdo ou, neste caso, de uma Tuna
implica necessariamente o comprometimento da componente académica ou até a eventual
desisténcia do curso. Se o estudante se empenhar, ¢ perfeitamente possivel que consiga obter
sucesso nas duas componentes — associativa e académica. Priorizar ¢, indubitavelmente, a
resposta pata o sucesso de um estudante que seja membro integrante de uma associagio e/ou
Tuna.

O associativismo, no contexto das Tunas Universitarias, é uma forma de organizagao social que
se caracteriza pelo seu carater, normalmente, de voluntariado e por unido de um conjunto de
individuos usados como instrumento da satisfacio das necessidades individuais humanas (nas
suas mais diversas manifestagdes). Assim, o associativismo é um espago importante, em
principio aberto, onde os estudantes tém a oportunidade de desenvolver variadissimas aptiddes,
designadamente, o estimulo, a participagio e o aprofundamento das relagdes interpessoais,
vivéncias e conhecimentos. Neste sentido, o associativismo pode funcionar como um
importante fator de participagao e contributo civico. Tal como o associativismo, as Tunas

Universitarias, parecem possibilitar a aprendizagem e a partilha de experiéncias entre um
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conjunto de individuos que formam, assim, um grupo heterégeno. Para além deste aspeto, as
Tunas permitem colmatar as diferencas que se denotam no ambiente grupal e incentivam ao
trabalho em equipa para a concretizagao do objetivo comum. A colaboragio, socializagao,
comunicacao, a gestao de conflitos, a lideranca, as competéncias administrativas e musicais, a
autonomia, a responsabilidade, a interajuda, a coragem de aceitar desafios e concretiza-los com
sucesso, a resolugao de problemas individuais ou em grupo, a importancia de cada pessoa na
construcao diaria de uma associagdo, a gestdo de relagdes institucionais, a capacidade de
aprender com os erros cometidos, a importancia dos valores e principios de um estado de
direito, a valorizagao do ser humano e a sensibilidade pelas causas sociais parecem também ser
alguns dos conhecimentos, valores e competéncias que, de um modo geral, as Tunas podem
oferecer aos seus membros. Estes aspetos parecem evidenciar que o associativismo influencia
positivamente a vida dos estudantes do ensino superior nas mais variadas dimensoes.

Afonso (2012) através de Chickering & Reisser refere a existéncia de sete fatores importantes a
desenvolver na frequéncia do ensino superior, designadamente: o desenvolvimento de
competéncias, a gestio de emogoes, a autonomia, o desenvolvimento de relagdes interpessoais
maduras, o estabelecimento de identidade, o estabelecimento de objetivos e o desenvolvimento
de integridade. De acordo com a nossa perspetiva, o desenvolvimento destes fatores ¢
concretizado ndo apenas em contexto de sala de aula, mas sim, em toda a vida académica do
estudante, desde a componente académica e pessoal até a componente associativa. Neste
seguimento, também para alguns setores estudantis nao ¢é tanto a aprendizagem adquirida nas
bibliotecas e salas de aula, mas sim as experiéncias adquiridas fora da institui¢do e em volta dela,
que mais claramente fomentam as suas potencialidades formativas, criativas e em muitos casos,
politicamente revolucionarias. “K provavel que as modalidades classicas de “boémia” e
“tertdlia” estejam em vias de extingdo ou a sofrer profundas alteracbes. Mas, até pelo
simbolismo que transportam, vale a pena té-las em conta a este proposito” (Estanque, 2010).
Afonso (2012) considera que a autoestima é um fator fulcral para a aprendizagem do aluno e
que esta se pode apresentar e adquirir de diversas formas; a participa¢ao em atividades de
contextos exteriores a sala de aula que fomentam o trabalho em grupo, as competéncias de
relagdo interpessoal e a identificacdo e integragdo, sao uma dessas formas. Assim, o ambiente
académico torna-se numa rede de experiéncias interconectadas que se sobrepoem e influenciam

a satisfacdo do estudante num contexto global. Quanto maior for a satisfagdo com alguns
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aspetos da vida universitaria, como por exemplo, a gestao académica, maior serd a satisfacdo
com a vida da universidade e, portanto, melhor sera a QVA’ (Pedro, 2013).

De notar que todas estas experiéncias e conclusoes retiradas desta revisao da literatura
evidenciam uma visao contemporanea de aprendizagem e cultura que parece ir ao encontro de

algumas respostas as entrevistas que realizamos neste estudo.

METODOLOGIA

Na presente pesquisa, adotamos o estudo de caso por considerarmos a metodologia mais
adequada para responder, de forma cabal, a2 questdo de investigagdo que seguidamente se
tormula: Qual a influéncia das Tunas na vida dos estudantes do ensino superior? Os estudos de caso usam-
se quando se trabalha com condi¢des contextuais, acreditando que essas condi¢ées podem ser
pertinentes na investigagao (Yin, 2005). A metodologia de estudo de caso tem como objetivo
explicitar uma situagao e descrever um fenémeno, designadamente, a influéncia das Tunas na
vida dos estudantes do ensino superior. Esta metodologia permitiu realizar um estudo
aprofundado sobre uma situagao real e especifica, neste caso, na associacdo RaussTuna — Tuna
Mista de Braganca (TMB)".

Nesta investiga¢ao, de natureza qualitativa, foram adotados como instrumentos de recolha de
dados, a informacao resultante da observacao participante e a entrevista individual
semiestruturada. Assim, os investigadores assumem a posi¢ao de observadores participantes, na
medida em que “estdio dentro do caso”, pelo que, em tempo real, vivenciam todos os
fenémenos, partilham conhecimentos e experiéncias com os membros da Tuna,
compreendendo, através da participagao nas demais atividades, a influéncia desta Tuna em
particular, na vida dos membros que a constituem.

Uma das fontes de informag¢ao mais importantes e essenciais nos estudos de caso ¢é a entrevista,
pois através dela é possivel compreender as vivéncias dos participantes (Yin, 2005). Nesta
pesquisa, foram utilizadas as entrevistas individuais semiestruturadas, isto porque nao
pressupdem uma especificagdo de questdes a formular nem da respetiva sequéncia de
formulacio (Angulo & Vazquez, 2003). Neste sentido, foi desenvolvido um guido para a

realizagao das entrevistas, com dois objetivos: (i) determinar o género e hierarquia de cada um

9 Qualidade de Vida Académica
10°'A TMB tem a sua sede no Campus Santa Apoldnia no Centro Académico do Instituto Politécnico de
Braganca e é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos
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dos membros que constituem a Tuna; (i) compreender as questdes que refletem os fatores
explicativos da influéncia da Tuna na vida dos seus membros.

Seguidamente, na tabela 1, identificam-se as categorias que permitiram conduzir as entrevistas
semiestruturadas.

Tabela 1 — Categorias do guido da entrevista individual semiestruturada.

Nivel pessoal

Participagao na Tuna

Agquisicao de competéncias pessoais

Importincia das relagoes interpessoais para o desenvolvimento pessoal

Disponibilidade para a familia

Partilha de vivéncias da Tuna com a familia e amigos
Nivel académico

Desempenho académico

Interesse dos pares pelos resultados académicos obtidos

Condicionamento dos resultados académicos

Conciliagao da componente associativa e académica
Nivel profissional

Desempenho profissional

Agquisicao de competéncias para a vida profissional

Influéncia das competéncias para o exercicio da profissao

Gestdao de conflitos no exercicio da profissao

ANwW NN G W~

ANWN KN

Como se pode verificar na tabela 1, no tratamento e analise dos dados, cada uma das categorias
foi integrada numa das trés grandes componentes: pessoal, académica e profissional. Para cada
uma das categorias surgiram varios sentidos de resposta que foram essenciais para a
compreensao aprofundada do problema. Estes dados, resultantes das conversagdes entre os
autores da pesquisa e os membros da Tuna, foram alvo de uma analise cuidada e rigorosa

desenvolvida no programa IPSS Software.

Caracterizagido da amostra
Dos 64 membros que constituem a TMB, participaram no estudo 34 (53,12%), sendo 18

(52,94%) do género feminino e 16 (47,05%) do género masculino (Tabela 2), com uma faixa
etaria compreendida entre 18 e os 32 anos, sendo que, alguns ja concluiram a sua formagio
académica e outros continuam a estudar nos demais cursos que o Instituto Politécnico de

Braganga (IPB) atualmente oferece.

Tabela 2 — Amostra dos patrticipantes na pesquisa (pot género).

Frequéncia Percentagem
Masculino 16 47,1
Fenzinino 18 52,9
Total 34 100
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Para além da amostra dos participantes por género, entendemos ser de igual importancia
apresentar a mesma amostra (Tabela 3), mas, por hierarquia de Tuna. Assim, em 34 (53,12%)
participantes, 13 (43,33%) pertencem a hierarquia de criadage; 7 (20,58%) pertencem a
hierarquia de caloiro; 6 (17,64%) pertencem a hierarquia de tuno; e, finalmente, 8 (23,52%)

pertencem a hierarquia de veterano.

Tabela 3 —Amostra dos participantes na pesquisa (por hierarquia).

Frequéncia Percentagem
Criadage 13 38,2
Caloiro 7 20,6
Tuno 6 17,6
VVeterano 8 23,5
Total 34 100

Importa referir que cada uma destas hierarquias simboliza uma etapa do desenvolvimento
individual de cada elemento. De acordo com a observagao participante dos autores, verifica-se
que a progressao ou passagem hierarquica como se designa nesta Tuna, exige uma avaliagio
rigorosa, assertiva e suportada num conjunto de parametros que se encontram estipulados no

regulamento geral interno da TMB.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Para se responder de forma cabal a questdao de investigacao formulada, na presente seccao

apresentam-se os resultados obtidos na pesquisa.

Componente pessoal

A componente pessoal constitui-se pelas seguintes categorias: Participacdo na Tuna; Aquisi¢ao
de competéncias pessoais; Importancia das relagdes interpessoais para o desenvolvimento
pessoal; Disponibilidade para a familia; Partilha de vivéncias da Tuna com a familia e amigos.
Com suporte nestas categorias desejamos determinar qual o tipo de influéncia que a Tuna exerce
na vida pessoal dos membros que a constituem.

No que respeita a primeira categotia — participacao na Tuna — os estudantes consideram que a
Tuna fomenta a criagao de relagoes interpessoais (58,82%); contribui para o desenvolvimento
psicologico (23,52%); e, ajuda a desenvolver novos niveis de confianga (8,82%). Dois estudantes
(5,88%) consideram que nao existe qualquer tipo de influéncia e um (2,94%) reconhece a
dificuldade em conseguir articular a sua vida pessoal com a sua atividade na Tuna. Com suporte
nos resultados obtidos é possivel constatar que, de um modo geral, a participagdo na Tuna

influencia positivamente a vida pessoal dos membros que a constituem.
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Relativamente a segunda categotia — aguisigao de competéncias pessoats — os estudantes reconhecem
cinco competéncias pessoais que adquiritam e/ou melhoraram com a sua participac¢ao na Tuna,
designadamente: espirito de equipa (32,35%); musica (29,41%); hierarquizagdo e regras
(20,58%); organizacao (14,70%); e, paciéncia (2,94%). Estas competéncias parecem ser
realmente uteis para a concretizagdao plena das suas vidas pessoais, essencialmente, no que se
refere ao espirito de equipa, a estipulacdo de regras e a organizagao.

Na terceira categoria — importancia das relagoes interpessoais para o desenvolvimento pessoal — todos os
estudantes (100%) reconhecem que a Tuna lhes proporciona o seu desenvolvimento pessoal na
medida em que tém a oportunidade de construir novas relagdes interpessoais que lhes permitem
adquirir novos conhecimentos, partilhar experiéncias e colaborar com os seus pares para a
concretizagao de um objetivo comum. Este aspetos parecem estar em conformidade com a
posicao de Afonso (2012) que afirma que a aprendizagem pode apresentar e adquirir diversas
formas; a participagdo em atividades de contextos exteriores a sala de aula que fomentam o
trabalho em grupo, as competéncias de relagao interpessoal e a identificacao e integragao, sao
algumas dessas formas. Para além destes aspetos, a generalidade dos estudantes sublinha a
importancia das amizades para a sua vida pessoal e considera a Tuna como uma segunda familia.
No que se refere a quarta categotia — disponibilidade para a familia — a maioria dos estudantes
(82,35%) considera que a Tuna nao limita ou condiciona a disponibilidade para a familia, no
entanto, seis estudantes (17,64%) reconhecem que a TMB limita o seu tempo familiar.
Naturalmente que cabe a cada estudante saber gerir e articular a sua disponibilidade em funcao
dos seus compromissos e prioridade que confere a cada um deles. Embora nao seja um resultado
expressivo, ¢ importante que as Tunas, especialmente, a Tuna do nosso estudo de caso, tenha
em aten¢ao o numero de atividades em que participa anualmente, pois podem condicionar os
compromissos pessoais/familiares dos seus membros.

Finalmente, ainda na componente pessoal, apresentam-se os resultados face a quinta e ultima
categoria — partilha de vivéncias da Tuna com a familia e amigos. A larga maioria dos estudantes
entrevistados (88,23%) faz questao de partilhar os momentos vividos na Tuna com os seus
pais/familiares e amigos. Esta é uma questao muito interessante, pois parece significar que, em
principio, os estudantes sentem-se confortaveis no ambiente vivido dentro da Tuna e que, talvez
por isso, considerem ser importante (para eles) partilhar esses momentos com as pessoas que
os melhor conhecem na vida. Os restantes estudantes (11,76%) reconhecem nao partilhar estes
momentos com os seus familiares. Embora nio tivesse sido possivel apurar as razdes pelas quais
os estudantes nao o fazem, numa proxima investiga¢ao talvez seja possivel determinar as razoes

subjacentes a esta posi¢ao.
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Em suma; com base nos resultados apresentados, sustentados em evidéncia cientifica, constata-
se que as Tunas, particularmente, a TMB, tem uma influéncia positiva na componente pessoal
da vida dos estudantes do ensino superior, especialmente, no que se refere a oportunidade que
confere na criagao de rela¢Oes interpessoais, na aquisicao de competéncias relacionadas com o
espirito de equipa, no estabelecimento de regras, na organizagao, gestao e articulagdo das suas
disponibilidades, na aquisicio de novos conhecimentos, na partilha de experiéncias e
colaboragio com os seus pares e, finalmente, no que respeita ao envolvimento dos seus
familiares e amigos na TMB (na medida em que partilham, no seu ambiente familiar, os

momentos e experiéncias vividos na Tuna).

Componente académica

A componente académica constitui-se pelas seguintes categorias: Desempenho académico;
Interesse dos pares pelos resultados académicos obtidos; Condicionamento dos resultados
académicos; Conciliacio da componente associativa e¢ académica. Através destas categorias
pretendemos demonstrar qual o tipo de influéncia que a Tuna exerce na vida académica dos
estudantes.

No que respeita a primeira categoria — desenpenho académico — uma parte dos estudantes (41,17%)
considera que ndo existe uma correlacio direta entre ser membro de uma Tuna e,
consequentemente, ter resultados académicos insatisfatérios. No entanto, os resultados
evidenciam que a Tuna nido prejudica o sucesso cientifico/académico; pelas competéncias
adquiridas na TMB um grupo de estudantes considera que a Tuna influencia positivamente o
percurso académico (20,58%); pelo apoio ao estudo que recebe dos seus pares, um outro grupo
considera que a TMB contribui para o seu sucesso educativo (20,58%); pela melhoria das
competéncias organizacionais um pequeno grupo reconhece que os resultados académicos
tornaram-se mais satisfatorios (11,76%). Finalmente, dois estudantes (5,88%) reconhecem que
a Tuna pode interferir no seu sucesso académico dado nao terem disponibilidade para estudar.
De um modo geral, constata-se que a Tuna nao prejudica o desempenho académico dos
membros que a constituem; por um lado os estudantes (41,17%) reconhecem nao existir uma
associacio direta entre ser membro de uma Tuna e ter resultados académicos insatisfatorios;
por outro (52,92%), consideram que a Tuna podera ser uma mais valia para o seu sucesso
educativo dado contribuir para a aquisi¢io de competéncias que parecem ser uteis para a
concretizagao do processo de aprendizagem e para o estudo dos conteidos lecionados em

contexto de sala de aula.
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Relativamente a segunda categoria — interesse dos pares pelos resultados académicos obtidos — a maior
parte dos estudantes entrevistados (94,11%) advogam que os membros que constituem a Tuna
tém interesse, na sua generalidade, em estar a par dos resultados académicos. Este
interesse/preocupacio parece ser petfeitamente natural devido as relagoes interpessoais
estabelecidas, a0 ambiente familiar criado e a quantidade de tempo que, por ventura, passam
juntos. O restante grupo (5,88%) considera que nao existe interesse por parte da Tuna em ter
conhecimento dos resultados académicos dos seus membros.

No que se refere a terceira categoria — condicionamento dos resultados académicos — apenas um
estudante (2,94%) considera que os seus resultados académicos poderiam substancialmente
melhores se niao pertencesse a Tuna. Os restantes estudantes (97,05%) afirmam que a sua
participagao neste grupo nao condiciona os seus resultados académicos. Os resultados obtidos
para esta categoria parecem corroborar os demonstrados na categoria 1 (desempenho
académico) da componente académica. Ou seja, para além dos estudantes nao reconhecerem
uma associacao direta entre ser membro de uma Tuna e ter resultados académicos insatisfatorios
e considerarem que a Tuna podera ser uma mais-valia para o seu sucesso educativo, também
demonstram, de forma inequivoca, que a sua participagdo neste género de grupos nao
condiciona os seus resultados académicos.

No que respeita a quarta categoria — conciliacdo da componente associativa e académica — todos 0s
estudantes (100%) asseguram que ¢ perfeitamente possivel conciliar a vida ##nae com a sua vida
académica, desde que exista organizacao na divisio do tempo entre o lazer e a componente
académica. Para além destes aspetos, os estudantes reforcam que esta pratica — a divisio do
tempo — ¢ sistematica devido as atividades e compromissos que normalmente tém,
simultaneamente, em ambos os lados. Neste sentido, requer que os estudantes sejam
organizados e estejam conscientes das suas prioridades em determinado espago de tempo.
Finalmente, importa referir que quatro destes estudantes (11,76%) consideram que a Tuna é um
escape a0 quotidiano e ao estudo, pelo que admitem conseguir gerir bem o tempo entre as duas
componentes.

Em suma; com suporte nos resultados apresentados verifica-se que, de um modo geral, as
Tunas, neste caso, a TMB, tém uma influéncia positiva na vida dos estudantes. A positividade é
evidenciada quando os estudantes reconhecem que a TMB os capacita com competéncias que
parecem ser Uteis a concretizagao do processo de aprendizagem. Para além deste fator, o apoio
ao estudo que recebem por parte dos seus pares e o interesse da Tuna em ter conhecimento dos
seus resultados académicos parecem também ser aspetos motivacionais. Finalmente, importa

referir que, genericamente, os estudantes reconhecem que a sua participa¢ao na Tuna nao
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condiciona os seus resultados académicos e asseguram que ¢ perfeitamente possivel conciliar a

vida f#nae com a sua vida académica, desde que exista uma boa gestao temporal.

Componente profissional

A componente profissional constitui-se pelas seguintes categorias: Desempenho profissional;
Aquisicao de competéncias para a vida profissional; Influéncia das competéncias para o
exercicio da profissio; Gestao de conflitos no exercicio da profissao. Estas categorias permitem
evidenciar qual o tipo de influéncia que a Tuna exerce na vida profissional dos seus membros.
No que respeita a primeira categoria — desempenho profissional — a maior parte dos estudantes
(85,29%) admite a existéncia de uma influéncia positiva no seu desempenho profissional. Os
estudantes dividem esta positividade em trés areas, designadamente: a gestio de relagGes
humanas/interpessoais (44,11%); a aquisicio ou melhoria das competéncias na area de gestio
(23,52%); e, o funcionamento grupal, ou seja, o trabalho em equipa (17,64%). Importa referir
que, o menor grupo de estudantes (14,70%) reconhece nao existir qualquer tipo de influéncia,
positiva ou negativa, no seu desempenho profissional.

Relativamente a segunda categoria — aquisicao de competéncias para a vida profissional — todos os
estudantes admitem que a Tuna lhes proporciona a aquisi¢ao de diversas competéncias, que
parecem estar relacionadas com o trabalho em equipa (38,23%), a gestao de recursos humanos
(35,29%), uma postura ativa, dinamica e empreendedora (20,58%) e a gestdo de recursos
financeiros (5,88%). Estas competéncias, na sua generalidade, parecem estar em conformidade
com algumas das necessidades do mercado de trabalho e, realmente, poderao ser uteis para o
exercicio da atividade profissional na atualidade numa sociedade contemporanea cada vez mais
competitiva e heterogénea.

No que se refere a terceira categoria — znfluéncia das competéncias para o exercicio da profissao —todos
os estudantes admitem que a Tuna capacita os seus membros para a aquisi¢ao ou melhoria de
diversas competéncias que, efetivamente, podem ser uteis para o exercicio da sua atividade
profissional. Os estudantes identificam cinco competéncias necessarias ao exercicio da sua
profissio, designadamente: a gestio de recursos humanos/relacdes interpessoais (35,29%); a
no¢ao da hierarquizagao (26,47%); as competéncias do foro administrativo (17,64%); a lideranca
(11,76%); a maturidade e responsabilidade (8,82%). Os resultados desta categoria parecem estar
em conformidade com os da anterior, na medida em que os estudantes voltam a focar com a
mesma exatidao (35,29%), a importancia da gestao dos recursos humanos/relagSes interpessoais
pata a socializa¢io entre os pares e para a qualidade do ambiente cooperativo/colaborativo no

exercicio da sua atividade profissional.

m ISSN 2182-6277 - Volume 6 (1), dezembro de 2019 91 de 116



adolesCiéncia :: Revista Qumior de 97;1/65'@@&70

ARTIGOS

Relativamente a quarta e ultima categoria — gestao de conflitos no exercicio da profissao —, embora
existam dois estudantes (5,88%) que ndo reconhecam que as competéncias adquiridas na Tuna
possam ser uma mais-valia para a gestao de conflitos no exercicio da sua profissao, os restantes
(94,12%) admitem que as aprendizagens e experiéncias tidas no seu percurso na Tuna lhes
confere uma melhor preparacio para a gestdo de conflitos no ambito da sua atividade
profissional. Assim, de um modo geral, um conjunto de estudantes (50,00%) assegura que as
aprendizagens obtidas lhe conferiu uma pandplia de técnicas tteis para a gestao das relagoes
humanas. De forma mais especifica, os restantes admitem (44,11%) que adquiriram técnicas
e/ou competéncias comunicacionais que, atualmente, lhes permitem abordar os seus pares de
uma forma mais objetiva, clara e rigorosa.

Em suma; com base nos resultados apresentados, ¢ possivel demonstrar que a TMB tem a
capacidade de influenciar, através das diversas competéncias transmitidas, o exercicio da
atividade profissional dos membros que a constituem. Naturalmente que esta influéncia nao
pode ser constatada em todo o seu percurso profissional, contudo, torna-se evidente que a Tuna
da o seu contributo no percurso inicial das carreiras dos membros que a constituem. Este
contributo é evidenciado na generalidade dos resultados obtidos, essencialmente, no que se
refere 2 aquisicao de competéncias para a gestao de relagdes humanas/interpessoais, trabalho
em equipa, a no¢ao de hierarquizacdo e, também, as competéncias comunicacionais que lhes

permitem abordar o préximo de uma forma mais clara e objetiva.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu compreender com maior clareza e profundidade a influéncia das
Tunas na vida dos estudantes do ensino superior. Com suporte nas respostas a questao de
investigacdo, pretendemos sensibilizar a comunidade ##nae e cientifica para a importancia do
debate destes temas na atualidade e, através disso, contribuir para a expansao da literatura na
area.

Com base nos resultados obtidos, constata-se que as Tunas, particularmente, a TMB, tem uma
influéncia positiva na componente pessoal da vida dos estudantes do ensino superior. Esta
influéncia ¢ demonstrada, por exemplo, no estabelecimento das relagdes interpessoais, nas
competéncias e conhecimentos adquiridos, na partilha de experiéncias, na colaboragao com os
seus pares e no envolvimento dos seus familiares e amigos na TMB. Para além da influéncia na

componente pessoal, a TMB parece também influenciar positivamente a componente
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académica, na medida em que os estudantes adquirirem, entre outros, competéncias que
parecem ser uteis a concretizacdo do processo de aprendizagem. Importa referir que neste
estudo ndo existe evidéncia cientifica que permita constatar a existéncia de uma influéncia
negativa em pertencer a uma Tuna, ou seja, a partida, nao ha comprometimento da componente
académica, desde que o estudante faga uma boa gestao do seu tempo e prioridades. Também a
componente profissional ¢ alvo de influéncia, na medida em que a Tuna promove, através da
sua atividade e experiéncias, a transmissao de diversas competéncias que parecem ser Uteis para
o exercicio da atividade profissional dos seus membros. A influéncia da Tuna nesta componente
apenas pode ser demonstrada no percurso inicial das carreiras destes jovens, pois devido a
limitagdes temporais, o presente estudo ndo nos permitiu alargar a investiga¢ao nesta area.

Na sua generalidade, os resultados sugerem que as Tunas, particularmente, a TMB, pode ter
uma influéncia positiva nas componentes pessoal, académica e profissional dos estudantes que
constituem esta associa¢ao. Neste sentido, torna-se fundamental que qualquer membro tenha a
capacidade e a sensibilidade de aproveitar as aprendizagens, os conhecimentos, as experiéncias
e as competéncias que a Tuna esta em condi¢coes de lhe oferecer e que parecem ser bastante

uteis para a atualidade e para o futuro de cada um desses membros!

Observagoes:

No dia 2 de novembro de 2019 foi, oficialmente, langada, em Braganca, a obra A Tuna! Uma década de historias. Esta obra, redigida
pelo professor orientador do presente artigo, retrata a histéria da RaussTuna — Tuna Mista de Braganca, desde os seus
primérdios até a atualidade, mas, também sugere alguns desafios para o futuro. Para além do enquadramento histérico da
associagio, a obra apresenta os momentos vividos pela Tuna na academia e na cidade de Braganca e relata as varias expetiéncias
e dificuldades tidas no decorrer deste percurso. Com o desenvolvimento deste projeto pretendemos partilhar com o mundo a
histéria daquela que, provavelmente, ¢ uma das Tunas mais reputadas no universo das Tunas Mistas em Portugal, promover a
reflexdo e o debate na comunidade Tuna, contribuir para a expansio da literatura na drea, e, consequentemente, disseminar a
marca e imagem desta associagdo. Interessa referir que este trabalho resultou das ambi¢es e vontades de todos os membros
que integram esta associacdo que, amdvel e corajosamente, apresentaram a necessidade de se desenvolver uma obra que
retratasse a primeira década de Tuna. Assim, a obra insere-se no projeto comemorativo dos primeiros dez anos de existéncia da
Tuna que inclui também um album constituido pelos dez temas originais mais marcantes desta década.

Sugerimos que adquira a obra A Tuna! Uma década de historias (Gongalves, 2019) para que, desta forma,
tenha a oportunidade de conhecer mais aprofundadamente o percurso construido por esta Tuna nestes
dez anos da sua existéncia!
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