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RESUMO

Acredita-se que a adog¢do de medidas de gestao ambiental por parte das empresas
€ fator condicionante a perpetuacdo dos negdcios organizacionais. Seguindo essa
ideologia, o estudo objetiva propor modelos de contabilizagdo gerencial para o
desenvolvimento de atividades preventivas a ocorréncia de impactos ambientais
negativos ocasionados pelo processo produtivo das organizacbes. As informacodes
geradas através da elaboracdo dos relatérios gerenciais permitem evidenciar o
resultado da atividade, assim como avaliar a decisdo de se realizar certo
investimento na area ambiental. Vale lembrar que, a conquista da exceléncia
ambiental contribui sobremaneira para uma posicao diferenciada da empresa na

corrida gerada pela concorréncia mercadoldgica.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial ambiental, medidas de gestao ambiental,

impactos ambientais negativos.

1 INTRODUGCAO

Em vista da crescente conscientizacdo pela problematica ambiental, a
tematica passou a se integrar em quase todas as areas do conhecimento humano.

A Contabilidade, na condicdo de ciéncia social, passou a ser questionada
sobre o desempenho ecolégico das empresas na sociedade. Por razao disso, em
fevereiro de 1998, com a finalizacdo do Relatério financeiro e contabil sobre o
passivo e custos ambientais pelo Grupo de Trabalho Intergovernamental das Nagcdes
Unidas de especialistas em padrfes Internacionais de Contabilidade e Relatérios
(United Nations Intergovernmental Working Group of Experts on International
Standards of Accounting and Reporting — Isar), a Contabilidade Ambiental passou a
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ter status de novo ramo da Ciéncia Contabil, tendo, com isso, uma nova perspectiva
acerca do seu papel.

A Contabilidade Gerencial, por seu turno, insere-se nesse contexto por meio
da avaliacado das decisdes operacionais internas da empresa, com vistas a reprimir o
risco de se poluir o meio ambiente.

O presente estudo tem por objetivo propor um modelo de contabilizacdo
gerencial para o desenvolvimento de atividades preventivas a ocorréncia de
impactos ambientais negativos ocasionados pelo processo produtivo das
organizacdes. Importa informar que, o modelo ora proposto trata os eventos
ambientais sob duas abordagens distintas, quais sejam: a primeira, considera o
resultado global da atividade de prevencdo, enquanto a segunda, avalia,
segregadamente, as medidas de gestdo ambiental tomadas para prevenir o meio
ambiente da ocorréncia dos impactos ambientais. Ressalta-se, ainda, em relacéo a
segunda, que para fins de ilustracdo do modelo considerar-se-4 a execugao de
apenas uma medida preventiva.

Com relacao aos passos metodologicos, o presente artigo arquitetou-se a
partir do modelo construido e defendido por Ferreira (2006), caracterizando, assim,
como uma pesquisa bibliografica. Os métodos cientificos que conduziram a analise
e, posterior, reestruturacdo do entdo modelo de contabilizagdo gerencial ambiental
foram a analise de conteudo e a documental. Por fim, sdo levantados alguns pontos
de discussao pertinentes ao estudo.

2 MODELO DE CONTABILIZACAO GERENCIAL AMBIENTAL PROPOSTO POR
FERREIRA (2006)

A proposta de mensuragcdo do resultado da gestdo ambiental em uma
organizacdo, tomada como referencial para este estudo, foi desenvolvida por
Ferreira (2006). A mesma fonte, enfatiza a esséncia informativa do modelo, o qual
capacita os gestores a avaliar o resultado de suas decis6es em termos financeiros e
econémicos.

Este capitulo é dedicado a apresentar o modelo de contabilizagdo gerencial
ambiental definido por Ferreira (2006), que abarca as atividades de preservacao,
recuperacao e reciclagem ambientais.

Inicialmente, o modelo descreve os eventos relativos ao desenvolvimento de

um investimento na area ambiental dado um grau de degradacéo surtido do setor



produtivo da empresa. Apds o tratamento como Diferido, na fase de formacéo, o
investimento passa a figurar um Ativo Operacional. O reconhecimento da conclusao
do investimento da ensejo a andlise da decisdo da empresa de desenvolver, ela
prépria, o projeto. Essa avaliacdo tem como marco o valor de mercado deste
investimento ambiental.

Ainda, com relacéo & entrada em operacdo do Ativo Ambiental®, procede-se a
estimativa dos beneficios, em termos de economias de custos, frutos da diminuicao
ou eliminagao dos custos de degradacéo. A diferenga, a maior, do volume esperado
dos futuros beneficios sobre o valor de mercado do investimento assegura o retorno
do capital aplicado.

A fim de representar o Ativo Operacional por seu valor liquido, faz-se uma
provisdo dos custos de manutencdo para toda vida util. Os custos, a medida que
ocorrem, sao langados a resultado do exercicio. Caso a projecao dos gastos, em um
determinado periodo, revelar-se além do efetivo dispéndio, executa-se a reversdo do
saldo remanescente da provisao constituida.

Cabe reconhecer, ademais, que os beneficios esperados pela entrada do
Ativo em operagdo devem ser amortizados.

Ao final, contabiliza-se a receita auferida pela prestacdo dos servicos de
prevencao, recuperacao e reciclagem na forma das economias de custos geradas
pela ndo ocorréncia do fato gerador da degradagdao ambiental. Em contrapartida,
mensuram-se 0s custos de estrutura da atividade.

3 PROPOSTA DE MODELOS DE CONTABILIZACAO GERENCIAL PARA
MEDIDAS DE GESTAO AMBIENTAL

A metodologia sugerida visa mensurar os efeitos patrimoniais das medidas
tomadas para prevenir o meio ambiente da ocorréncia de impactos ambientais®

negativos oriundos do processo produtivo das empresas.

3 Diz a Norma de Procedimento de Auditoria (NPA) 11 — Balango e Ecologia que o Ativo Ambiental sio todos
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impacto ambiental nos seguintes termos: “considera-se impacto ambiental qualquer alteracdo das propriedades
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qualidade dos recursos naturais”.



O desenvolvimento de modelos de contabilizacdo gerencial para os eventos
ambientais® justifica-se pela necessidade de incorporacdo do resultado da gestdo
ambiental na avaliagdo da situagdo econémico-financeira da organizagao.

A presente proposta de modelo limitou-se a atividade de prevencdo, no
entanto, o método pode ser aplicado as atividades de recuperacdo e reciclagem
ambientais.

Prevenir o meio ambiente do risco real ou potencial de sofrer uma degradacéao
ambiental requer a disposicao de recursos financeiros, materiais e humanos. A
aplicagcdo desses recursos pode se dar na forma de investimentos, que trardo
beneficios em periodos futuros, e despesas, que formarado o resultado da atividade
no periodo em que forem consumidas. A titulo de exemplo, pode-se citar como
investimento a aquisicdo ou desenvolvimento de equipamento antipoluente que
elimine ou diminua a emissao de substancias nocivas ao meio ambiente.

Em sua primeira abordagem, a proposta de modelo realiza uma estimativa de
receita gerada pelos beneficios proporcionados pela implementagdo das medidas de
carater preventivo a ocorréncia do impacto ambiental poluidor. Os beneficios
esperados, em termos de economias de custos, sdo confrontados com os gastos
correlacionados a efetivacdo das acoes. Ao final, obtém-se o resultado global da
atividade de prevencéo.

Para tanto, convencionou-se elencar um rol de possiveis medidas que
absolvam a empresa de despender recursos para recuperar 0 meio ambiente da
degradacdao ambiental causada pelo seu processo produtivo. Ademais, listam-se os
custos necessarios a manutencao da estrutura implantada para o desenvolvimento
da atividade de prevencgao.

A proposigédo, na segunda abordagem, discrimina uma medida de natureza
preventiva tomada com o intuito de salvaguardar os recursos naturais e efetua uma
analise de custo beneficio decorrente dessa tomada de decisao. Evidentemente, em
situacées reais, € possivel vislumbrar varias acbes sendo tomadas
concomitantemente, cujos resultados particulares, positivos ou negativos,
constituirdo o resultado da atividade de prevengéo.

Nesse caso, realizar-se-a uma descricdo dos eventos econdmico-financeiros

pertinentes a medida preventiva a circunstancia impactante, e, por conseguinte, sera

> A interacdo entre empresa e meio ambiente, fato gerador das mutacdes patrimoniais, caracteriza os eventos
ambientais.



simulada a aplicacdo da proposta de modelo de contabilizagdo gerencial ambiental,
sob essa abordagem.

A reestruturacdo, em duas abordagens, do modelo defendido por Ferreira
(2006), fez-se necessaria, principalmente, para evitar o duplo reconhecimento dos
beneficios futuros esperados, chamados de economias de custos. A consideragdo
deu-se, pela primeira vez, no momento da entrada em operacédo do Ativo Ambiental
e, novamente, em conjunto com o0s demais beneficios concedidos pelo

desenvolvimento das atividades de gestdao ambiental.

3.1 PROPOSTA DE MODELO DE CONTABILIZACAO GERENCIAL DA ATIVIDADE
DE PREVENCAO SOB A PERSPECTIVA GLOBAL

Na atividade de prevencéao, a receita € mensurada com base nas economias
de custos geradas pela otimizagdo ambiental do modo de producéo da organizacao.
Os beneficios futuros esperados advém do conjunto de medidas tomadas que
mitigardo ou eliminardo os custos de degradacédo. Entre as acdes preventivas a
ocorréncia do impacto ambiental negativo avultam, entre outras: a pesquisa e
desenvolvimento de equipamento antipoluente; a insercao de filtro antipoluente em
ativo operacional; a construcao de estacao de tratamento de efluentes.

De fato, o conjunto de medidas implementado evita que a empresa tenha
gastos com multas e indenizagcées ambientais, tratamento de doencas, adicionais de
insalubridade, vendas canceladas, impostos especificos sobre o meio ambiente,
entre outros.

De outra parte, a execucdo dessas medidas requer o empenho de recursos
humanos, insumos, implementos, ou seja, custos para manter a atividade de
prevencdo em funcionamento.

Pelo exposto, pode-se concluir que, o resultado da atividade de prevencao
sera formando pelo total dos beneficios pretendidos pela operacionalidade das

medidas de carater preventivo ante seus custos de exequibilidade.

3.2 PROPOSTA DE MODELO DE CONTABILIZACAO GERENCIAL DA ATIVIDADE
DE PREVENCAO SOB A PERSPECTIVA MEDIDA A MEDIDA

Consoante convengao anterior, 0s eventos econdmico-financeiros relativos a
medida de gestdo ambiental, a seguir arrolados, dardo suporte a ilustracdo da
presente proposta de modelo de contabilizacao gerencial da atividade de prevencao.



3.2.1 Descrigcao dos eventos econémico-financeiros
1. Formagdo do investimento

Ocorre quando a prépria empresa delega recursos para serem aplicados na
pesquisa e desenvolvimento de um Ativo Ambiental. Por analogia, o bem devera
proteger o meio ambiente da ocorréncia de impactos ambientais negativos por mais
de um periodo, fazendo jus a caracterizacédo de investimento.

Cabe mencionar que sua classificacdo se dara em conta especifica do Ativo
Diferido, onde permanecera até que todos os insumos necessarios a formacao
sejam alocados ao projeto.

2. Conclusao do investimento

Passado o periodo de formacédo do investimento, é chegado o momento de
proceder a transferéncia dos valores constantes no Ativo Diferido para conta
especifica do Ativo Imobilizado, no grupo Ativo Permanente.

Conquanto de importancia, ha que se fazer um comparativo entre o valor
incorrido para dar condi¢gdes de funcionamento ao ativo € o corresponde preco de
mercado. Essa avaliacdo fornece evidéncia a aprovacao, ou nao, da decisdao da
empresa de, ela prépria, desenvolver o Ativo Ambiental, em contrapartida a
aquisicao do mesmo em condic¢oes idénticas de operacao.

Se o custo de implementagéo do ativo for menor que o seu valor de mercado,
ocorrera um ganho de capital, caso contrario, configurara uma perda de capital.

E de se notar, além disso, que o resultado da andlise sera agregada ao valor
do Ativo Ambiental.

3. Entrada em operacdo do ativo (reconhecimento dos beneficios futuros
esperados)

Quando da entrada em operacao do Ativo Ambiental, dever-se-a realizar uma
razoavel estimativa dos beneficios futuros esperados pela sua interagdo com o meio
ambiente. Os beneficios almejados materializam-se sob a forma de economias de
custos, em outras palavras, os dispéndios de recursos na recuperacao da
degradacao ambiental que deixaram de ocorrer pela existéncia de um equipamento
antipoluente, por exemplo.

O montante dos beneficios futuros aguardados deve ir de encontro ao valor
de mercado do Ativo Ambiental.

Caso o valor investido revelar-se inferior as economias de custos geradas, a

iniciativa de investimento da organizacao no Ativo Ambiental estara respaldada.



Logo, em sendo positiva, essa diferenga ira figurar um crédito na conta de
resultado do investimento que, posteriormente, serda deduzida dos custos de
manutenc¢ao do ativo.

4. Provisao para gastos operacionais de manutengao do ativo

Refere-se a projecao dos custos necessarios para manter o Ativo Ambiental
em condicdes de operar eficientemente ao longo da sua vida util.

Conforme mencionado anteriormente, o reconhecimento da estimativa dos
custos de manutencao frente aos beneficios futuros esperados, ja reduzidos pelo
valor de mercado do Ativo Ambiental, evidenciara o valor liquido desses, resultado
que para a analise gerencial é oportuno.

A contrapartida do débito na conta Resultado do investimento é um crédito na
de Provisao para gastos operacionais, retificadora do Ativo Permanente Imobilizado,
que sera consumida proporcionalmente ao periodo em que o0s custos de
manutenc¢ao incorrerem.

5. Amortizacao do investimento

Diz respeito a alocagéo aos exercicios beneficiados das economias de custos
geradas pela entrada em operacao do Ativo Ambiental.

Cumpre esclarecer que a atribuicao do termo amortizagéo é devida ao transito
de tais valores pelo Ativo Diferido.

6. Custos de manutencao do Ativo Ambiental

Representam os custos de manutencao e reparos incorridos no periodo para
manter ou recolocar o Ativo Ambiental em condi¢gdes normais de uso, sem com isso
aumentar sua capacidade de producao ou vida util econémica.

7. Amortizagao da Provisdo para gastos operacionais do Ativo Ambiental

Da mesma forma com que se estimou os gastos operacionais de manutencgao
do Ativo Ambiental, pode-se prever, também, a fracdo desses para cada periodo da
vida util do ativo. De posse dessas informacdes, e, diante dos reais custos de
manutenc¢ao incorridos no periodo é possivel a realizacdo da Reversao da Provisao
para gastos operacionais, caso haja saldo remanescente.

3.2.2 Aplicagdo do modelo

Em seguida, para uma melhor compreensdo da proposta de modelo de
contabilizacao gerencial da atividade de prevencdo sob a perspectiva medida a
medida, apresenta-se o procedimento pratico aplicAvel a uma medida de carater



preventivo. Considerar-se-a, para os devidos fins, o desenvolvimento de um
equipamento para controlar as emissdes atmosféricas de residuos téxicos.
1. Formacgao do investimento
e Custo de desenvolvimento R$ 1.000,00
Representa o somatério dos gastos com material, equipamentos, pessoal,
servicos técnicos e outros.
2. Conclusao do investimento
e Custo do desenvolvimento R$ 1.000,00
e Preco de mercado R$ 1.500,00
Esse cenario indica um ganho de capital de R$ 500,00, revelando que a
decisdo da empresa de desenvolver internamente o equipamento ambiental, ao
invés de adquiri-lo pronto, foi vantajosa financeiramente.
3. Entrada em operacéao
e Valor do ativo R$ 1.500,00
e Beneficios futuros esperados
(eliminacao dos custos de degradacéo) R$ 2.500,00
A esse respeito, € oportuna a mencao ao fato de que manifestou-se
apropriado o investimento na area ambiental, visto que com sua operacdo a
empresa deve deixar de incorrer em custos de degradacgao.
4. Provisdo para gastos operacionais
e Custos de manutencao previstos para o equipamento R$ 200,00
5. Amortizagédo do investimento
e Amortizacdo realizada com base em 10 anos de vida util R$ 250,00
6. Custos de manutencdo do equipamento ambiental
e Custos de manutencgao incorridos no periodo R$ 15,00
7. Amortizacdo da Provisao para gastos operacionais
e Custos de amortizacao R$ 5,00
Com base nos dados supracitados e nos langcamentos correlatos, constantes
no APENDICE A, o efetivo resultado da atividade de prevencdo, assim como a
situacado econdémica e financeira da gestdao ambiental, para o presente periodo, sdo

explicitados no Quadro 1.



Resultado do investimento

Ganho de capital 500,00

Beneficios futuros liquidos 800,00 1.300,00
Despesa com amortizacdo (250,00) (250,00)
Reversdo da Provisdo para manutencdo do ativo 5,00 5,00
Resultado da atividade de prevencéao 1.040,00

Quadro 1: Modelo de demonstrativo de resultado da atividade de prevencao.

Em meio as constatacbes advindas deste relatério gerencial, uma das mais
relevantes e proveitosas consiste da realizacdo de estudos comparativos entre os
custos de degradacao antes e ap0s a introdugdo da medida preventiva. Vale lembrar
que, com a insercdo da medida de prevencdo presume-se que 0s custos de
degradacao deixam de existir.

As avaliacbes fornecidas pelos relatérios gerenciais acerca das decisbes de
investimento, como bem acentua Ferreira (2006), remetem aos resultados do
investimento em operacdo, como também da decisdo de se desenvolver
determinado projeto. Em vista disso, atenta-se para as informacées emanadas pelo
modelo de contabilizacdo gerencial ambiental proposto, as quais podem refletir, a
cada etapa transcorrida, ganhos ou perdas decorrentes das medidas adotadas pela
empresa.

Pelo exposto, conclui-se que, a utilizacdo de instrumentos gerenciais contribui
sobremaneira para o processo de gestdo da organizacdo. Cabe ainda dizer que a
questdo ambiental, além de condicao de vida, constitui uma variavel intransponivel a

continuidade dos negdcios organizacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do eminente risco de um colapso do sistema econdémico face aos
desastres ambientais, cuja intensidade e freqiiéncia crescem de forma alarmante, as
empresas tém implementado medidas de gestdo ambiental para redimir as
agressoes oriundas da interagdo com o meio ambiente.

Para monitorar o desempenho das decisées tomadas em prol da defesa do
meio ambiente, o presente estudo propds modelos de contabilizacdo gerencial para
o desenvolvimento de atividades preventivas a ocorréncia de impactos ambientais
negativos ocasionados pelo processo produtivo das empresas. Importa salientar que
a proposicao alicercou-se no modelo de contabilizacdo gerencial ambiental
defendido por Ferreira (2006).
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E importante relevar que, a opcdo pelo modelo que considera o conjunto das
medidas de carater preventivo ou, a favor do que avalia medida a medida, resulta na
demonstracdo do resultado da atividade de prevencado. Os subsidios informativos
extraidos dos relatérios gerenciais conduzem os gestores a consecucdo dos

objetivos pretendidos pela gestao ambiental.
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APENDICE A - Razonetes dos lancamentos da atividade de prevengéo ambiental

Investimento em formagao Fornecedores Ambientais Equipamento Ambiental
A 1.000,00 | 1.000,00 B 1.000,00 A B 1.000,00
15,00 G C 500,00
D 1.000,00
Ganho de capital Resultado do investimento Provisdo para gastos
500,00 C E 200,00[1.000,00 D operacionais
800,00 G 15,00/200,00 E
H 5,00
Despesa com amortizagdo Amortiza¢do acumulada Reversdo da Provisdo para
F 250,00 250,00 F —gastos operacionais

5,00 H




