-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byj’f CORE

provided by Directory of Open Access Journals

Acta Montanistica Slovaca Roc¢nik 13 (2008), ¢islo 4, 532-536

Definovanie zakladnych a podpornych ¢asti planovacieho systému firmy
Alfa folie, a.s.

Dusan Malindzak®, Martin Straka? a Zuzana Markova®

Definition of basic and supporting parts of Alfa foils, a.s. planning system
Aggregate planning cummulates into one target capacity, materials, economy and technology rules with aim to minimize
subjective approaches at the production plan designing and utilization of automatic (pseudoexpert) system for making production
planning. Optimalization, equalizing and adaptation of customers capacity requests to production capacity possibilities is very big
problem in many Slovak firms.
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Uvod

Agregované planovanie kumuluje do jedného ciela kapacitné, materidlové, ekonomické technologické
pravidla za ucelom minimalizacie subjektivnych pristupov pri tvorbe vyrobnych planov s vyuZitim
automatizovaného (pseudoexpertného) systému tvorby vyrobnych planov [1], [2].

Optimalizdcia, vyrovnavanie a prisposobovanie kapacitnych poziadaviek zakaznikov kapacitnym
moznostiam vyroby je v stCasnosti vel'mi pal¢ivym problémom nejednej firmy na Slovensku. UZ st prec¢
Casy, ked’ slovenské podniky museli brat’ vSetky prichadzajuce zakazky, aj tie menej vyhodné, resp. take,
ktorych realizacia len pokryvala niklady na vyrobu. Uroveii planovania vyroby, &i uz agregovaného
a kapacitného, ako aj operativneho a sekven¢ného, vSak zostdva nezmenend. Pldnovanie vyroby je skor
zalozené na sktisenostiach operatorov nez na systémovom pristupe [4].

Zakladné a podporné ¢asti planovacieho systému

Aby algoritmus pre rozvrhovanie vyroby mohol korektne pracovat’, st potrebné zakladné a podporné data,
ktoré by mali byt’ sucast’ou suborov zameranych na ur¢itt $pecificku datova oblast’ [1], [8]:

e  stbor,ZAKAZKY*,

e  subor ,,SORTIMENTY A TECHNOLOGICKE POSTUPY*,

e  subor ,,KALENDAR®.

Dalsou délezitou ¢astou celého planovacieho systému je moznost vykonat’ rozne operacie:
e  zadavanie do systému,

e  dalSia uprava pocas postupu zakazky cez vyrobny systém,

e  prezeranie vytvorenych vyrobnych planov na prislusnych vyrobnych tisekoch,

e odstranenie objednavok, zékaziek zo systému v pripade zruSenia zakazky.

Podrla toho o aku autoriza¢n® troven v praci s datami ide, je dblezité zobrazenie a obsah obrazovkovych
masiek pouzivatel'ov planovacieho systému:

e  pre pouzivatel'ov, programatorov vyroby,

e  pre pouzivatel'ov, ktori potrebujii poznat’ presnu sekvenciu realizacie vyroby.

Masky budt vytvorené pre vsetky operacie popisané vyssie.
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Popis zakladnych siiborov planovacieho systému

Charakteristika stiboru ,,ZAKAZK “
Stbor zédkazky predstavuje zoznam vsetkych prijatych zakaziek, ktoré neboli realizované vo vyrobe.
Z hladiska definovania terminov dodania subor rozliSuje Styri typy zékaziek [1], [3], [S]:

Zakazky s tzv. prognézovanym zaviznym terminom dodania PZTD, ¢o je najneskorsi termin ukoncenia
zakazky, ktory kapacitné planovanie musi reSpektovat’. Pre tieto zakazky sa plan robi syst¢émom PULL
od konca k zaciatku.

Zakazky, pre ktoré¢ sa ZTD uréi pri kapacitnom planovani. Tieto zakazky sa planuji od zaciatku
systémom PUSH.

Sklzové zékazky, ktoré maji definovany ZTD a z nejakého dovodu neboli v tomto termine vyrobené.
Zakazky, ktoré nepresli postidenim vyrobnych zdrojov.

Stbor zakazky je jednym z najdodlezitejSich stiborov, pretoze obsahuje zoznam zakaziek, ktoré vstupuju do
hodnotenia, do planovania.
Stbor ,,ZAKAZKY* by mal obsahovat’ §tyri skupiny informacii:

o zakaznikovi (databaza firiem),

o vyrobku (finalne vyrobky — FIVY, tabul’ka REF ERENCNY MOTIV, SORTIMENTY, troveii, stav
rozpracovanosti zakazky),

terminy objednania, vyroby a dodania (databaza kiipnych zmlav - KZ),

dodacie podmienky, distribucia, balenie (databaza kipnych zmluv - KZ).

Do stboru ,,ZAKAZKY* (tab. 1) sa postupne pridavajii zakazky v takom poradi, v akom boli prijaté.
Zodpovednost’ za zadavanie zakaziek do systému bude mat’ usek predaja, konkrétne predajca, ktory
zakazku prijal. V denn (pondelok, $tvrtok), ked’ sa bude tvorit plan vyroby, sa prijem zakaziek
na najbliz§iu planovaciu peridodu (utorok — piatok, resp. piatok - pondelok) uzatvori pre ucely
kapacitného planovania.

Tab. 1. Priklad, navrh informacii, zaznamu, ktoré st potrebné pre kazd( zakazku v sibore ,,ZA[(AZKY“ [1].
Tab. 1. Sample, information suggestion, record, which are necessary for each orders in file ,,ZAKAZKY”’.

Informacie o zékazke

Polozka Vyznam polozky Typ polozky
Cislo objednavky Vypis z objednavky alfanumericka
Cislo zakazky Interné firemné oznacenie, Cislo alfanumericka
Cislo vyrobl, resp. Podra siiboru "TECHNOLOGICKE POSTUPY" alfanumerické
sortimentna skupina
Prognosticky termin dodania Predbezny, prognézovany termin (PZTD) alfanumericka
Stav rozpracovanosti zakazky Udajo Eom, k'de N %akazka spracovavand v ]:I)CI"IO(VII'C N (,p erlodg tvorby alfanumericka
vyrobnych planov) aby bolo mozné jej d’alSie planovanie.
e T Termin po kapacitnom planovani, u(r;;rg) zmluvou (tyzden, ureny zmluvne) alfanumericka
Zaviazny termin Termin do ktorého je potrebné zékazku realizovat’ vo vyrobe (ZUV) alfanumerickéa
ukoncenia vyroby ZUV=ZTD-doba potrebna na expediciu umeric
Vyrobné zdroje, Posudenie zdrojov na vyrobu, materidlovej bilancie. V pripade nedostatku Ot
SR . . ST . 2 . . - alfanumericka
materidlova bilancia zdrojov definovanie najskér mozného terminu planovania.
Sirka folie Informacia pre vyrobu folie numericka
Pocet rezacich kotucov Informéacia pre oddelenie rezania numericka
Priorita Vyznam zéakazky pre vyrobu alfanumericka
Meno zékaznika Nazov firmy alfabeticka
ICO Déta o firme alfanumericka
DIC a iné podla potreby Data o firme alfanumericka
Objednané mnozstvo Typické jednotky numericka
Cena za jednotku Dohodnuta cena numericka
Sposob balenia, distribucie ... Informacie dolezité pre expediciu alfanumericka
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Tab. 2. Priklad obsahu informécif stiboru ,,TECHNOLOGICKE POSTUPY* [1].
Tab. 2. Information content sample of file ,, TECHNOLOGICKE POSTUPY*.
Informacie o technologickom postupe zikazky
Polozka Vi Typ Operacné tasy - OC. pre vyrobné
zariadenia
Cislo vyrobku Interné ¢islo vyrobku alfanumericky
Sortimentna skupina Oznacenie sortimentnej skupiny alfanumericky
Pocet vyrobnych operacii
v technologickom postupe | PVO ktorymi musi zakazka prejst’ numericky
-PVO
Priorita — PR priorita zakazky, vyznam pre vyrobu alfanumericky
Kasirovacia skupina — KS do}ezne pre vyber kasirovacieho zariadenia a alfanumericky
planovanie
Oddelenie (01) ur€it’ operécie pre oddelenie alfanumericky
Cislo operacie (01) uréenie operacie ktorymi zakazka musi prejst’ numericky
HT (¢islo stroja) Cislo zariadenia HT numericky Cas potrebny na realizaciu zakazky
NT (&islo stroja) ¢islo zariadenia nahradnej technologie numericky Cas potrebny na realizaciu zakazky
Cislo operacie (02) ur¢enie operacie ktorymi zakazka musi prejst numericky
HT (&islo stroja) ¢islo zariadenia HT numericky Cas potrebny na realizaciu zakazky
NT (¢islo stroja) Cislo zariadenia nahradnej technologie numericky Cas potrebny na realizaciu zakazky
Cislo operacie (N)
HT (¢islo stroja)
NT (¢islo stroja)
Oddelenie (02) urcit’ operacie pre oddelenie alfanumericky
Cislo operacie (01)
HT (¢islo stroja)
NT (¢islo stroja)
Cislo operacie (02)
HT (Cislo stroja)
NT (¢islo stroja)
Cislo operacie (N)
HT (¢islo stroja)
NT (¢islo stroja)
Oddelenie (M) ur¢it’ operéacie pre oddelenie alfanumericky
Cislo operacie (01)

HT (¢islo stroja)

NT (¢islo stroja)

Cislo operacie (N)

HT (Cislo stroja)

NT (¢islo stroja)

Zakazky, ktoré prichadzaju do systému su hned’ posudzované z hladiska materidlovej bilancie a vSetkych
potrebnych vyrobnych zdrojov tak, aby v Case tvorby planov vyroby bolo jasné, ¢i je zakazku mozné
planovat’, resp. od kedy ju bude mozné planovat’ (urci sa datum zabezpecenia zdrojov - DZZ).
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Stbor ,,ZAKAZKY“bude v ¢ase tvorby vyrobnych planov obsahovat dve skupiny zakaziek:
e s definovanym ZTD,
e s poziadavkou na uréenie ZTD.

Charakteristika siboru , TECHNOLOGICKE POSTUPY*

Subor ,,TECHNOLOGICKE POSTUPY* (tab. 2) je d’alsou délezitou ¢astou systému rozvrhovania vyroby
a planovacicho systému. Subor bude pre kazdy vyrobok obsahovat’ informacie, o jeho technologickom
postupe, poradie strojov, zariadeni a pracovisk a ich operacii v poradi predpisanom pre ich vyrobu internou
alebo inou normou, predpisom [1], [10]. Subor ,,TECHNOLOGICKE POSTUPY* predstavuje tabulka
(tab. 2), v ktorej ku kazdej zdkazke na kazdom oddeleni budu ¢iselne oznacené vyrobné zariadenia, ktoré
predstavujui hlavnu technologiu (HT), resp. ndhradné technologie (NT), ktoré st urcené kritériami na vyrobu
jednotlivych zakaziek [1], [7].

Pri paralelne;j realizacii niekol’kych operacii v ramci jednej zakazky je potrebné zohl'adnit’ planovanie zloziek
zakazky tak, aby bolo mozné v ramci periody skompletizovanie zakazky (napr. pri kasirovani).

Hlavna technolégia je stroj, zariadenie, pracovisko, ktoré je optimalne pre realizdciu danej operacie
na danom vyrobku.

Néhradna technologia je stroj, zariadenie, pracovisko, na ktorom sa mdze dana operacia na danom vyrobku
realizovat’ v pripade, ak sa vyrobok nemoze realizovat’ na hlavnej technoldgii (napr. z kapacitnych dévodov),
pri zachovani kvalitativnych a inych poziadaviek na vyrobok.

Charakteristika suboru ,, KALENDAR%

Stbor ,,KALENDAR® je podpornym stborom pre tvorbu planov. Z tohto siboru planovaci systém bude
ziskavat’ informacie o pracovnych dnoch v kalendarnom roku, o disponibilnom case na vyrobu, o nutnych
¢asoch na prestoje a udrzbu. Stbor bude obsahovat’ aj informacie o poéte pracovnych zmien, ktoré sa buda
realizovat’ na obdobie nasledujucich $tyroch planovacich obdobi. Cely rok je potrebné rozdelit’ na planovacie
periddy N, N+1, N+2, N+3, N+4, N+5, N+6, ... aby bolo jednozna¢ne urcené, v ktorej peridde tvorby planu
sa systém nachadza a aby bolo mozné prichadzajice objednavky, zakazky, jednoznacne zaclenit’ do periody
tak, aby bol dodrzany ZTD.

Popis zékladnych obrazovkovych masiek

Moznost” komunikovat’ a dopliat’ planovaci systém, v zavislosti od urovne pouZivatelskych prav, bude

jednym z kIi€ovych predpokladov pre spravne fungovanie celého planovacieho systému [1], [6]. K tomu

jenutné, aby opravnené osoby na pracu so systémom mali k dispozicii relevantné informacie, ktoré

sa zobrazuju prostrednictvom obrazoviek.

Pre Cinnost’ so systémom rozliSujeme administratorsku Groven a dve zakladné Grovne pouzivatel'skych prav

a k nim prisluchajice tirovne zobrazovania informacii:

e  administratorské prava, prava s neobmedzenym pristupom pre tvorbu systému spravcovia planovacieho
systému, administratorska uroven (vytvaranie systému, programovanie),

e  pouzivatel'ské prava s moznostou menit’ informacie v systéme, pouzivatel'ska programatorska Groven
(vytvaranie planov vyroby),

e  pouzivatel'ské prava bez moznosti zasahu do systému, pouzivatel'ska informativna Groven (pouzivanie
vytvorenych planov vyroby).

Pristup do jednotlivych urovni bude viazany na meno, resp. kod prihlasujuceho sa pouzivatela a jeho
pouzivatel'ské heslo. Kazdy pouzivatel'sky vstup a Cinnost’ v planovacom systéme sa musi zaznamenat
do histérie vstupov, aby v pripade neodstihlasenych zmien v planoch bolo jasné, kto je za zmenu
zodpovedny.

Charakteristika administratorskej irovne (OIT)

Urovei administrator planovacieho systému predstavuje poziciu s neobmedzenym pristupom do kazdej Gasti
planovacieho systému s moznostou uprav algoritmov planovacieho systému, ale so zdkazom menit
informacie v systéme. Zobrazovanie obrazoviek pre Upravu algoritmov bude zavislé od programovacieho
systému, ktory sa pouzije na vytvorenie planovacieho systému, obrazovky budi reprezentované zdrojovym
kédom a programovacim systémom.
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Charakteristika riadiacej a programatorskej urovne (OPV)

Uroveii programétora, planovada vyroby je pozicia, na ktorej je umoznené pouZivatelovi robit’ zasahy
do vytvoreného, resp. vytvaraného planu vyroby pre jednotlivé vyrobné zariadenia a podla jednotlivych
vyrobnych Gsekov. Programator moze menit informacie, data v planovacom systéme. PouZivatel'ské prava
programatorskej trovne su uréené pre odbor programovania vyroby apre zodpovednych pracovnikov
na jednotlivych vyrobnych oddeleniach:

e  riaditel,

e  OPV - oddelenie programovania vyroby,

e  programatori — planovaci,

e nadvézujlce operacie — zdsobovanie, grafika.

Charakteristika informativnej arovne

Pouzivatel'skd informativna uroven je urCend pre pracovnikov zodpovednych za jednotlivé vyrobné
zariadenia tak, aby im bolo umoznené zobrazovanie informacii o vytvorenych vyrobnych planoch pre
zariadenia, za ktoré st zodpovedni. Z tychto obrazoviek ziskaji informacie o sekvenciach vyroby
za jednotlivé dni vyroby.

Zaver

Zamerom rieSenia bolo navrhnut' koncept agregovaného a sekvenéného planovania a systém prijimania
novych zakaziek a ich realizaciu pre ALFA FOLIE, a.s. a jej jednotlivé asti. Navrh koncepcie riesenia je
zalozeny na odbornych poznatkoch a osobnych skusenostiach pracovnikov firmy.

Prvym krokom, z hl'adiska koncepcie riesenia je definovanie planovacej periody, ktora ma zasadny vplyv na
priebeh tvorby planov vyroby a ich algoritmické vyjadrenie pomocou vyvojovych diagramov, ktoré sa
v nasledujicej etape rozpracuju do podrobnych algoritmov, stiborov, obrazoviek a vystupov.

Prispevok bol vypracovany v rdmci rieSenia
aplikovaného vyskumu A-07-009-00 ,,Vyvoj a aplikacia
progresivnych logistickych systémov pre inovaciu
vyrobnych procesov*
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