
 

HUBUNGAN FAKTOR-FAKTOR BUDAYA TERHADAP 

KEJAYAAN KERJAYA KEUSAHAWANAN: KAJIAN 

KESAN PENCELAH KOMPETENSI KEUSAHAWANAN 

DI SUMATERA BARAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DONNY ABDUL LATIEF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOKTOR FALSAFAH 

UNIVERSITI UTARA MALAYSIA 

Ogos 2012 

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Universiti Utara Malaysia: UUM eTheses

https://core.ac.uk/display/268139378?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


HUBUNGAN FAKTOR-FAKTOR BUDAYA TERHADAP KEJAYAAN 

KERJAYA KEUSAHAWANAN: KAJIAN KESAN PENCELAH 

KOMPETENSI KEUSAHAWANAN DI SUMATERA BARAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

 

DONNY ABDUL LATIEF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tesis ini Diserahkan kepada  

Othman Yeop Abdullah Graduate School of Business,  

Universiti Utara Malaysia,  

Bagi Memenuhi Syarat Ijazah Doktor Falsafah 

 







 iv 

KEBENARAN MERUJUK 

 

Tesis ini dikemukakan sebagai memenuhi keperluan pengurniaan Ijazah Doktor 

Falsafah daripada Universiti Utara Malaysia (UUM). Saya dengan ini bersetuju 

membenarkan pihak perpustakaan UUM mempamerkannya sebagai bahan rujukan 

umum. Saya juga bersetuju bahawa sebarang bentuk salinan sama ada secara 

keseluruhan atau sebahagian daripada tesis ini untuk tujuan akademik perlulah 

mendapat kebenaran daripada Penyelia Tesis atau Dekan Othman Yeop Abdullah 

Graduate School of Business terlebih dahulu. Sebarang bentuk salinan dan cetakan 

bagi tujuan komersial adalah dilarang sama sekali tanpa kebenaran bertulis daripada 

penyelidik. Pernyataan rujukan kepada penyelidik dan UUM perlulah dinyatakan jika 

rujukan terhadap tesis ini dilakukan. 

Kebenaran untuk menyalin atau menggunakan tesis ini sama ada secara sebahagian 

atau sepenuhnya hendaklah dipohon melalui: 

 

Dekan 

Othman Yeop Abdullah Graduate School of Business 

Universiti Utara Malaysia 

06010 UUM Sintok 

Kedah Darul Aman 

Malaysia 



 v 

ABSTRAK 

Kajian ini memberi tumpuan kepada faktor budaya yang membentuk keusahawanan 

dalam masyarakat Minangkabau, salah satu sub-etnik Indonesia yang cekap dan giat 

dalam kegiatan perniagaan. Objektif kajian ini ialah pertama, menentukan peranan 

faktor budaya, termasuk solidariti, progresif, dan ekspresif dalam menjelaskan 

penciptaan kejayaan kerjaya keusahawanan. Kedua, adalah mengenalpasti peranan 

faktor budaya di dalam menjelaskan kompetensi keusahawanan, Ketiga. adalah 

mengukur hubungan antara kompetensi keusahawanan dan kejayaan kerjaya 

keusahawanan dan yang terakhir, adalah mengkaji sejauhmanakah kompetensi 

keusahawanan boleh menjadi pencelah pada perhubungan diantara faktor budaya dan 

kejayaan kerjaya keusahawanan. Kajian ini menggunakan Teori Institusi Scott untuk 

membina kerangka kerja penyelidikan. Tiga tonggak budaya dalam Teori Perubahan 

Budaya Sorokin dipilih menjadi faktor budaya. Soal selidik digunakan dengan 

dimulai dengan penerokaan deskriptif dan diikuti oleh analisis regresi untuk menguji 

sepuluh hipotesis. Data dikumpulkan daripada 359 Perusahaan Kecil dan Sederhana 

(PKS) yang terbabit dalam perniagaan pakaian dan makanan di Kabupaten Agam, 

Sumatera Barat, Indonesia. Keputusan kajian ini menjelaskan bahawa faktor budaya, 

termasuk solidariti, progresif dan ekspresif memberi kesan ketara kepada kejayaan 

kerjaya keusahawanan. Di samping itu kompetensi keusahawanan juga memberi 

kesan kepada kejayaan kerjaya keusahawanan dan menjadi faktor pencelah pada 

perhubungan diantara faktor budaya dan kejayaan kerjaya keusahawanan. 

Dianggarkan upacara adat dalam Budaya Solidariti, kebiasaan perantisan dan 

perantauan dalam elemen Budaya Progresif, serta norma adat dan agama Islam yang 

menjadi asas Budaya Ekspresif masyarakat Minangkabau memberi kesan ke atas 

pembangunan kompetensi pengurusan dan keusahawnan, serta usaha pencapaian 

kejayaan kerjaya keusahawanan mereka. Kajian ini menyumbang secara signifikan 

kepada pengetahuan keusahawanan, yang mana ia menjelaskan bahawa budaya 

memainkan peranan penting dalam membentuk dan menggalakkan kompetensi 

masyarakat ke arah pembangunan keusahawanan dalam masyarakat Minangkabau. 

 

Kata Kunci: Budaya, Kompetensi keusahawanan, Kejayaan kerjaya keusahawanan, 

Minangkabau. 
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ABSTRACT 

This study focuses on the cultural factors that develop entrepreneurship in the 

Minangkabau society, one of Indonesia sub-ethnics that are efficient and actively 

involved in business. The objectives of this study are firstly, to determine the role of 

cultural factors including solidarity, progressive and expressive in explaining the 

creation of entrepreneurial career success. Secondly, to identify the role of cultural 

factors in explaining entrepreneurial competencies. Thirdly. to measure the 

relationship between entrepreneurship competencies and entrepreneurial career 

success, and finally, to examine the extent to which entrepreneurship competencies 

becomes a mediating factor in the relationship between the cultural factors and 

entrepreneurial career success. The research framework of this study is built upon 

Scott‟s Istitutional Theory. Three pillars of culture taken from Sorokin‟s Theory of 

Cultural Change. Mail questionnaire was used and the analysis began with a 

descriptive exploration, followed by regression analysis with ten hypotheses that have 

been tested. Data were collected from 359 Small and Medium Enterprises (SMEs), 

that involved in clothing and food business located in Kabupaten Agam, West 

Sumatera, Indonesia. The results showed that cultural factors including solidarity, 

progressive, and expresive significantly affect entrepreneurship success. In addition, 

competencies significantly affect the entrepreneurial career success and become a 

mediating factor in the relationship between cultural factors and entrepreneurial career 

success. It is expected that traditional rituals in a solidarity culture, apprenticeship and 

migratory behavior are implicit within the the progressive cultural elements with 

customs and religion form the basis of expressive culture that have an impact on the 

development of entrepreneurial competencies and the achievement of their 

entrepreneurial career success. This study contributes significantly to the knowledge 

of entrepreneurship at large, wherein it explains that culture plays an important role in 

building and promoting competencies of society toward development of 

entrepreneurship in the Minangkabau society. 

 

Keywords:  Culture, Entrepreneurial comptencies, Entrepreneurial career success, 

Minangkabau 

 



 vii 

PENGHARGAAN 

 

Segala puji dan rasa syukur kepada Allah, atas limpahan rahmatNya jualah penulis 

boleh menyiapkan tesis ini. Penulis merakamkan terima kasih yang tiada terhingga 

kepada semua pihak yang telah membantu saya secara langsung dan tidak langsung, 

samaada bantuan material mahupun sokongan moral. Tanpa sokongan dan bantuan 

mereka, tesis ini tidak akan pernah selesai. 

Secara khusus, saya menjunjung setinggi-tingginya penghargaan kepada 

penyelia kedoktoran saya, iaitu Prof. Dr. Mohd Noor Mohd Shariff daripada Kolej 

Pengurusan Perniagaan, Universiti Utara Malaysia di atas segala tunjuk ajar, khidmat 

nasihat, kerjasama, sokongan, kesabaran dan galakan daripada beliau pada semua 

peringkat dalam menyiapkan tesis ini. Bimbingan beliau merupakan pati utama 

penyelesaian tesis ini, sekaligus pengajaran yang sangat bernilai dalam bidang 

akademik dan aktiviti kajian saya.  

Penghargaan dan sembah sujud kepada ibunda tercinta Hjh. Nelly Hasan,dan 

paman penulis, Hj. Abdul Jalil Ahmad, yang dengan sabar dan ikhlas memberikan 

sokongan dan semangat untuk penyelesaian studi penulis ini. Juga kepada istri penulis, 

Dwi Hastuti, dan adik-adik penulis, R. Retno Damayanti P, R. Syaidiman Abdurrahim 

P dan R. Sri Putri Handayani P serta seluruh keluarga besar penulis yang tak dapat 

diabadikan namanya satu persatu, keatas segenap sokongan mereka yang tiada henti 

kepada penulis. Terima kasih juga disampaikan kepada Hariani Haq, Masril Koto, Ken, 

Avan Patria Yakub keatas pertolongannya yang tulus, terutama ketika pengutipan data 

dijalankan. Begitu juga, terima kasih kepada rakan seperjuangan, seperti: Tengku Khairal 

Abdullah, Alnopri Hadi, Syaifuddin, kel. Setyo Tri Wahyudi, Haryanto, Shaki Rahul, 

Gusman Nawanir, Irene Yong dan semua sahabat yang tak dapat disebutkan disini. 



 viii 

Hanya Allah yang akan membalas semua perbuatan dan budi baik yang tulus dan 

ikhlas dari mereka. 

Akhir sekali penghargaan tak terhingga penulis persembahkan kepada orang-

orang tercinta yang akhirnya terpaksa pergi mendahului ketika tengah menunggu dan 

menemani penulis dalam proses pengajian ini, iaitu isteri penulis, Allahyarhamah Diar 

Purwanita Udansyah, adik daripada ibunda penulis, Allahyarhamah Hjh. Adek 

Maryam bin Hasan Basri, dan adik penulis, Allahyarham R. Hasmono Abdul Fatah 

yang perjuangan dan sokongannya kepada penulis dalam segala bentuk tak pernah 

putus hingga detik-detik di akhir hayat mereka. Semoga Allah Subhanahu wa Ta‟ala 

mengurniakan syurga Jannatun Na‟im kepada mereka. Pengorbanan mereka akan 

terus menjadi inspirasi yang berarti pada setiap aktiviti penulis. Terakhir, disampaikan 

pula doa dan rasa hormat kepada ayahanda penulis, Allahyarham R. Soewarno 

Poespowidjojo, yang tak pernah sempat menyertai perjuangan dan kebahagiaan ini. 

Kepada mereka semua karya tulis ini didedikasikan. 

 



 ix 

KANDUNGAN 

  Muka 

  Surat 

MUKA SURAT TAJUK i 

PERAKUAN KERJA TESIS ii 

KEBENARAN  MERUJUK iv 

ABSTRAK  v 

ABSTRACT  vi 

PENGHARGAAN vii 

KANDUNGAN ix 

SENARAI JADUAL xiv 

SENARAI RAJAH xviii 

SENARAI SINGKATAN xix 

 

BAB SATU : PENGENALAN 

 

1.1 Latar Belakang Kajian 1 

1.2 Masalah Kajian 15 

1.3 Persoalan Kajian 20 

1.4 Objektif Kajian 20 

1.5 Kepentingan Kajian 21 

1.6 Ruang Lingkup Kajian 24 

1.7 Susunan Tesis 25 

 

BAB DUA : SOROTAN LITERATUR I: PERUSAHAAN KECIL 

DAN SEDERHANA (PKS) DAN BUDAYA 

MINANGKABAU DI INDONESIA 

 

2.1 Pengenalan 27 

2.2 Perusahaan Kecil dan Sederhana di Indonesia 27 

 2.2.1  Definisi Perusahaan Kecil dan Sederhana 29 

 2.2.2 Dasar Pembangunan Perusahaan Kecil dan Sederhana 34 

 2.2.3  Dasar Pembangunan Pembiayaan  38 

 2.2.4  Dasar Pembangunan Teknikal 39 

 2.2.5 Dasar Pembangunan Perlembagaan 40 

 2.2.6 Dasar Pembangunan yang Memberi Kuasa kepada Masyarakat  41 

2.3 Perkembangan Perusahaan Kecil dan Sederhana 42 

2.4 Sumbangan Perusahaan Kecil dan Sederhana 45 

 2.4.1 Peranan PKS dalam Memberikan Peluang Pekerjaan 46 

 2.4.2 Peranan Eksport PKS 48 

2.5 Permasalahan Pembangunan Perusahaan Kecil dan Sederhana 50 

2.6 Tinjauan Umum Perusahaan Kecil Di Kabupaten Agam, Sumatera 

Barat  56 

2.7 Suku Bangsa dan Budaya Minangkabau 58 

 2.7.1 Kawasan Budaya Minangkabau 61 

 2.7.2 Adat Budaya Minangkabau 62 

 2.7.3 Pengertian Masyarakat Adat Matrilineal 69 



 x 

 2.7.4 Budaya Solidarity dalam Adat Budaya Minangkabau 71 

 2.7.5  Budaya Progresif dalam Adat Budaya Minangkabau 74 

 2.7.6 Budaya Merantau 77 

 2.7.7 Budaya Berniaga 77 

 2.7.8 Budaya Ekspresif dalam Adat Budaya Minangkabau 80 

2.8 Perkembangan Kajian Keusahawanan 81 

2.9 Rumusan 84 

 

BAB TIGA : SOROTAN LITERATUR II: KONSEP 

KEUSAHAWANAN DAN KEJAYAAN KERJAYA 

KEUSAHAWANAN 

 

3.1 Pengenalan 85 

3.2 Teori dan Konsep Keusahawanan 86 

 3.2.1 Usahawan 90 

 3.2.2 Keusahawanan 94 

 3.2.3 Perniagaan 98 

3.3 Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 101 

 3.3.1 Pengertian Kerjaya Keusahawanan 102 

 3.3.2 Konsep Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 108 

 3.3.3 Kejayaan Kerjaya Objektif 110 

 3.3.4  Kejayaan Kerjaya Subjektif 113 

3.4 Konsep Kompetensi Keusahawanan 119 

3.5 Konsep Budaya  129 

3.6 Teori-teori Dasar 138 

 3.6.1 Teori Institusi 138 

 3.6.2 Teori Gelagat Keusahawanan 142 

 3.6.3 Teori Modal Budaya 146 

3.7 Model Konseptual dan Hipotesis 149 

 3.7.1 Hubungan antara Budaya Solidariti dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 152 

 3.7.2 Hubungan antara Budaya Progresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 154 

 3.7.3 Hubungan antara Budaya Ekspresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 157 

 3.7.4 Hubungan antara Kompetensi Keusahawana dan Kejayaan 

Kerjaya Keusahawanan 159 

 3.7.5 Hubungan antara Budaya Solidariti dan Kompetensi 

Keusahawanan 161 

 3.7.6 Hubungan antara Budaya Progresif dan Kompetensi 

Kerusahawahan  163 

 3.7.7 Hubungan antara Budaya Ekspresif dan Kompetensi 

Keusahawanan 165 

 3.7.8 Kompetensi Keusahawanan sebagai Pencelah Perhubungan 

antara Faktor-Faktor Budaya dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 169 

3.8 Ringkasan 171 

 

 

 



 xi 

BAB EMPAT: KAEDAH  PENYELIDIKAN 

 

4.1 Pengenalan 172 

4.2 Prosedur dan Rekabentuk Kajian 172 

4.3 Kaedah Pensampelan 176 

 4.3.1 Lokasi Penyelidikan 177 

 4.3.2 Populasi Kajian 179 

 4.3.3 Sampel Kajian 184 

 4.3.4 Teknik Pengutipan Data 184 

4.4 Pengukuran dan Penyusunan Soal selidik 185 

 4.4.1  Definisi Kerja dan Konstruk Kerjaya Keusahawanan 187 

 4.4.2 Definisi Kerja dan Konstruk Kompetensi Keusahawanan 188 

 4.4.3 Definisi Kerja  Budaya 192 

 4.4.4 Susunan Soal selidik 200 

4.5 Kaedah Analisis  201 

 4.5.1 Pengujian Pengukuran 201 

 4.5.2 Teknik Analisis Statistik 202 

4.6 Hasil Uji Rintis (Pilot Test) 214 

 4.6.1 Hasil Uji Kebolehpercayaan 215 

 4.6.2 Hasil Uji Kesahan 223 

4.7 Rumusan  225 

 

BAB LIMA : ANALISIS DAN DAPATAN KAJIAN 
 

5.1 Pengenalan 226 

5.2 Deskripsi Demografi Responden 226 

 5.2.1 Latar belakang Responden 227 

 5.2.2 Latar belakang Syarikat Responden 234 

5.3 Proses Penapisan Data 236 

 5.3.1 Ciri-ciri Sampel 236 

 5.3.2 Ujian Maklum balas (Responses Rate Test) 237 

 5.3.3 Kadar Maklum balas  237 

 5.3.4 Ujian Kepincangan Maklum balas (Bias Responses Rate Test) 242 

 5.3.5 Analisis Pencilan (Outliers Analysis) 243 

 5.3.6 Analisis Kebaikan Pengukuran Budaya Solidrity 247 

 5.3.7 Analisis Kebaikan Pengukuran Budaya Progresif 249 

 5.3.8 Analisis Kebaikan Pengukuran Budaya Ekspresif 250 

 5.3.9 Analisis Kebaikan Pengukuran Kompetensi Keusahawanan  250      

 5.3.10 Analisis KebaikanPengukuran Kejayaan Kerjaya 

Keusahanwanan 252 

5.4 Dapatan Analisis Data 253 

 5.4.1 Analisis Deskriptif 253 

 5.4.2 Ujian Andaian Klasik 255 

5.5 Pengujian Hipotesis Penyelidikan 261 

 5.5.1 Pengujian Hipotesis 1: Budaya Solidariti Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan  262 

 5.5.2 Pengujian Hipotesis 2: Budaya Progresif Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 264 



 xii 

  5.5.3 Pengujian Hipotesis 3: Budaya Ekspresif  Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 265 

 5.5.4 Pengujian Hipotesis 4: Budaya Solidariti  Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kompetensi Keusahawanan 266 

 5.5.5 Pengujian Hipotesis 5: Budaya progresif Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kompetensi Keusahawanan 268 

 5.5.6 Pengujian Hipotesis 6: Budaya Ekspesif  Berperanan yang 

Signifikan untuk Menjelaskan Kompetensi Keusahawanan 269 

 5.5.7 Pengujian Hipotesis 7: Kompetensi Keusahawanan Memiliki 

Pengaruh Langsung yang Signifikan kepada Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 270 

 5.5.8 Pengujian Hipotesis 8: Kompetensi Keusahawanan  

Berperanan sebagai Pencelah yang Signifikan untuk 

Menjelaskan Perhubungan antara Budaya Solidariti dan 

Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 271 

 5.5.9 Pengujian Hipotesis 9: Kompetensi Keusahawanan Berperanan 

sebagai Pencelah yang Signifikan untuk Menjelaskan 

Perhubungan Antara Budaya Progresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 276 

 5.5.10 Pengujian Hipotesis 10: Kompetensi Keusahawanan 

Berperanan sebagai Pencelah yang Signifikan untuk 

Menjelaskan Perhubungan antara Budaya Ekspresif dan 

Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 280 

5.6 Rumusan  284 

 

BAB ENAM : PERBINCANGAN DAN IMPLIKASI KAJIAN 

 

6.1 Pengenalan  286 

6.2 Gambaran Ringkas Kajian 286 

6.3 Perbincangan Kajian 291 

 6.3.1 Perhubungan di antara Faktor-Faktor Budaya (Budaya 

Solidariti, Budaya Progresif, dan Budaya Ekspresif) dan 

Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 291 

 6.3.2 Perhubungan di antara Faktor-Faktor Budaya (Budaya 

Solidariti, Budaya Progresif, dan Budaya Ekspresif) dan 

Kompetensi Keusahawanan 300 

 6.3.3 Perhubungan di antara Kompetensi Keusahawanan dan 

Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 305 

 6.3.4 Kompetensi Keusahawanan sebagai Pencelah Perhubungan 

antara Faktor-Faktor Budaya dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 307 

6.4 Implikasi Kajian  313 

 6.4.1 Implikasi Teoritikal 313 

 6.4.2 Implikasi Praktik 315 

6.5 Batasan Kajian   317 

6.6 Halatuju Kajian Selanjutnya 319 

6.7 Rumusan  320 

 

 



 xiii 

RUJUKAN   321 

 

LAMPIRAN 1:  Soal Selidik 351 

LAMPIRAN 2:  T-test, Pengujian Bias Maklum Balas dan Analisis Demografi 

Hasil Keluaran SPSS 14.0 359 

LAMPIRAN 3:  Pengujian Kesahan, Analisis Faktor Hasil Keluaran SPSS 

14.0 364         351 

LAMPIRAN 4:  Pengujian Kebolehpercayaan, Analisis Cronbach Alpha Hasil 

Keluaran SPSS 14.0 392 

LAMPIRAN 5:  Hasil Regresi Hasil Keluaran SPSS 14.0 410 

 

 

 



 xiv 

SENARAI JADUAL 

 

 

Muka  

Surat 

Jadual 1.1: Bilangan Tenaga Kerja Jangkaan dan Sebenar 1998 3 

 

Jadual 1.2: Pertumbuhan Tenaga Buruh, Pekerja dan Pengangguran Di 

Indonesia Dari Tahun 1997 – 2008) 5 

 

Jadual 1.3: Struktur Syarikat di Indonesia Mengikut Saiz 6 

 

Jadual 1.4: Purata Indeks Budaya Nasional Hofstede 12 

 

Jadual 2.1: Kriteria Bilangan Pekerja Mengikut Saiz Syarikat 33 

 

Jadual 2.2: Dasar Program-Program Pembangunan PKS di Indonesia 37 

 

Jadual 2.3: Bilangan PKS di Indonesia, Tahun 1997-2008 42 

 

Jadual 2.4: Pertumbuhan Syarikat Mengikut Saiz, Tahun 2006-2008 44 

 

Jadual 2.5: Tenaga Kerja Syarikat Mengikut Saiz, Tahun 2006-2008 47 

 

Jadual 2.6: Perkembangan Nilai Ekspor Bukan Minyak dan Gas Mengikuti 

Saiz, Tahun 2006-2008 49 

 

Jadual 2.7: Pertumbuhan Pembiayaan PKS, Tahun 2006-2009  52 

 

Jadual 2.8: Pertumbuhan Struktur Tenaga Buruh dan PKS di Kab. Agam, 

Sumatera Barat 57 

 

Jadual 3.1: Konsep Kejayaan Kerjaya  Objektif Keusahawanan 112 

 

Jadual 3.2: Konsep Kejayaan Kerjaya Keusahawanan Subjektif 119 

 

Jadual 3.3:  Tiga Tunggak Budaya Sorokin, Spengler dan Alisjahbana 134 

 

Jadual 3.4: Skim Teori Institusi 142 

 

Jadual 3.5: Perhubungan Antara Pembolehubah-pembolehubah 151 

 

Jadual 4.1: Populasi PKS di Kabupaten Agam, Propinsi Sumatera Barat 178 

 

Jadual 4.2: Taburan dan Jumlah Pensampelan 183 

 

Jadual 4.3: Konstruk Enam Dimensi Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 187 

 

Jadual 4.4: Konstruk Lapan Dimensi Kompetensi Keusahawanan 189 



 xv 

 

Jadual 4.5: Konstruk Enam Dimensi Budaya Solidariti 193 

 

Jadual 4.6: Senarai Soalan Budaya Solidariti pada Soal selidik 194 

 

Jadual 4.7: Konstruk Dua Dimensi Budaya Progresif 197 

 

Jadual 4.8: Senarai Soalan Budaya Progresif pada Soal selidik 197 

 

Jadual 4.9: Konstruk Dua Faktor Budaya Ekspresif 199 

 

Jadual 4.10: Senarai Soalan Budaya Ekspresif pada Soal selidik 199 

 

Jadual 4.11: Hasil Uji Kebolehpercahaan Pembolehubah Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 216 

 

Jadual 4.12: Hasil Uji Kebolehpercahaan Pembolehubah Kompetensi 

Keusahawanan 217 

 

Jadual 4.13: Hasil Uji Kebolehpercahaan Pembolehubah Faktor Budaya 221 

 

Jadual 4.14: Hasil Uji Kesahan Peralatan Penyelidikan 224 

 

Jadual 5.1: Maklumat Latar belakang Responden mengikut Jantina 227 

 

Jadual 5.2: Maklumat Latar belakang Responden mengikut Umur 229 

 

Jadual 5.3: Maklumat Latar belakang Responden mengikut Masa Berniaga 230 

 

Jadual 5.4: Maklumat Latar belakang Responden mengikut Pengajian 232 

 

Jadual 5.5: Maklumat Latar belakang Responden mengikut Pendapaan 234 

 

Jadual 5.6: Maklumat Latar belakang Syarikat 235 

 

Jadual 5.7: Kadar Maklum balas Kutipan Soal selidik Berasingan pada 

29hb November 2009 238 

 

Jadual 5.8 Kadar Maklum balas Kutipan Soal selidik Berkumpulan pada 

15hb Januari 2010 240 

 

Jadual 5.9: Maklum balas Responden 241 

 

Jadual 5.10: Uji-t Sampel Bebas untuk Bias Maklum balas 242 

 

Jadual 5.11: Pengenalpastian Pencilan Univariat 244 

 

Jadual 5.12: Pengenalpastian Pencilan Bivariat 245 

 

Jadual 5.13: Pengenalpastian Pencilan Multivariat 246 



 xvi 

 

Jadual 5.14: Hasil Uji Faktor Analisis Budaya Solidariti 248 

Jadual 5.15: Hasil Uji Faktor Analisis Budaya Progresif 249 

 

Jadual 5.16: Hasil Uji Faktor Analisis Budaya Ekspresif 250 

 

Jadual 5.17: Hasil Uji Faktor Analisis Kompetensi Keusahawanan 251 

 

Jadual 5.18: Hasil Uji Faktor Analisis Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 252 

 

Jadual 5.19: Statistik Deskriptif 254 

 

Jadual 5.20: Statistik Kepencongan dan Kurtosis Pembolehubah Utama 256 

 

Jadual 5.21: Statistik Kepencongan dan Kurtosis Pembolehubah Utama 

(transformasi) 257 

 

Jadual 5.22: Hasil Uji Multikolineariti 258 

 

Jadual 5.23: Hasil Uji Heteroskedastisiti 260 

 

Jadual 5.24: Hubungkait faktor-faktor Budaya dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 261 

 

Jadual 5.25: Hubungkait Budaya Solidariti dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 263 

 

Jadual 5.26: Hubungkait Budaya Progresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 264 

 

Jadual 5.27: Hubungkait Budaya Ekspresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 266 

 

Jadual 5.28: Hubungkait Budaya Solidariti dan Kompetensi Keusahawanan 267 

 

Jadual 5.29: Hubungkait Budaya Progresif dan Kompetensi Keusahawanan 268 

 

Jadual 5.30: Hubungkait Budaya Ekspresif dan Kompetensi Keusahawanan 269 

 

Jadual 5.31: Hubungkait Kompetensi Keusahawanan dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 273 

 

Jadual 5.32: Hubungkait diantara Budaya Solidariti, Kompetensi 

Keusahawanan, dan Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 273 

 

Jadual 5.33: Hubungkait diantara Budaya Progresif, Kompetensi 

Keusahawanan, dan Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 274 

 



 xvii 

Jadual 5.34: Hubungkait diantara Budaya Ekspresif, Kompetensi 

Keusahawanan, dan Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 277 

 

Jadual 5.35: Hasil Pengujian Kompetensi Keusahawanan sebagai Pencelah 

pada Perhubungan Budaya Progresi dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan  278 

 

Jadual 5.36 : Hubungkait di antara Budaya Ekspresif, Kompetensi 

Keusahawanan dan Kejayaan Kerjaya Keusahawanan 281 

 

Jadual 5.37 : Hasil Pengujian Kompetensi Keusahawanan sebagai Pencelah 

pada Perhubungan Budaya Ekspresif dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 283  

 

Jadual 6.1: Keputusan Ujian Hipotesis 290 

     

 

 



 

 

xviii 

SENARAI RAJAH 

 

 

  Muka 

  Surat 

Rajah 3.1: Konsep Keusahawanan 90 

 

Rajah 3.2: Proses Keushawanan 96 

 

Rajah 3.3: Pertumbuhan Syarikat 99 

 

Rajah 3.4: Model Pembangunan Budaya 137 

 

Rajah 3.5: Tiga Tunggak Teori Institusi  141 

 

Rajah 3.6: Model Motivasi McClelland 144 

 

Rajah 3.7: Siklus Pembangunan Motivasi 144 

 

Rajah 3.8: Kerangka Kerja Konseptual 151 

 

Rajah 3.9: Kerangka Kerja Penyelidikan 156 

 

Rajah 5.1: Diagram Jalur Hubungkait di Antara Budaya Solidariti, 

Kompetensi Keusahawanan, dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 273 

 

Rajah 5.2: Diagram Jalur Hubungkait di Antara Budaya Progresif, 

Kompetensi Keusahawanan dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 278 

 

Rajah 5.3: Diagram Jalur Hubungkait di Antara Budaya Ekspresif, 

Kompetensi Keusahawanan dan Kejayaan Kerjaya 

Keusahawanan 282 

 

 

 

 



 

 

xix 

SENARAI SINGKATAN 

Singkatan 

 

PM Perusahaan Mikro 

PK Perusahaan Kecil 

PS Perusahaan Sederhana 

PKS Perusahaan Kecil dan Sederhana 

PB Perusahaan Besar 

OECD Organization for Economic Co-operation and Development 

APEC Asia Pacific Economic Cooperation 

UKM Usaha Kecil dan Menengah 

BIPIK Bimbingan dan Penyuluhan Industri Kecil  

Kemenakertrans Kementerian Tenaga Kerja dan Transmigrasi RI 

Bappenas Badan Perencanaan Pembangunan 

ILO International Labour Organization 

BPS Badan Pusat Statistik  

Propinsi Wilayah / Negeri 

Kabupaten Daerah 

Bupati Datuk Bandar 

Kecamatan Mukim 

Camat  Penghulu Mukim 

Nagari Kampung 

Wali Negeri Ketua Kampung 

Luhak Daerah 

Tambo Teromba 

Darek Darat 

Pasisie Pesisir 

Mamak Saudara laki-laki ibu 

Kemenakan Anak saudara perempuan 

Bias Pincang / Kepincangan 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1 

BAB SATU 

PENGENALAN 

 

1.1 Latar Belakang Kajian 

Keusahawanan merupakan perkara yang penting serta berpengaruh kuat dalam 

pertumbuhan dan daya saing ekonomi, mewujudkan lapangan pekerjaan dan kemajuan 

untuk masyarakat (Linan, Rodriguez-Cohard, & Rueda-Cantuche, 2005; Schragger, 2010). 

Keusahawanan telah banyak memberi sumbangan seperti penggunaan teknologi yang 

berintensifkan buruh (labour-intensive) sehingga memberikan serapan ramai tenaga 

kerja; bertambahnya bilangan usahawan tempatan yang cekap dalam menggabungkan 

faktor-faktor pengeluaran, sehingga lebih efisien sekaligus menjimatkan sumber-sumber 

negara; menyokong terciptanya asas-asas industri yang kuat dan menggerak 

pengagihan pendapatan kepada masyarakat (Kirkpatrick, Lee, & Nixson, 1984; Kotey 

& Meredith, 1997; Mulhern, 1995). Dengan membiarkan kemahiran keusahawanannya 

berkembang pesat, maka negara seperti United Kingdom dan Amerika Syarikat boleh 

menjadi negara perindustrian dengan cepat (Casson, 1990; Storey, 1994).  

Kajian oleh penyelidik-penyelidik terdahulu menunjukkan tidak kurang dari 95 

peratus perusahaan di dunia ini digolongkan kepada Perusahaan Kecil dan Sederhana 

(PKS) (Lukacs, 2005; Wijewardena & Cooray, 1995). Manakala sebanyak 95 peratus dari 

jumlah syarikat di United Kingdom tergolong daripada PKS dan hanya dua peratus 

sahaja boleh digolongkan pada Perusahaan Besar (PB). Begitu juga di Australia, di mana 

jumlah PKS mencapai 97 peratus dari seluruh perusahaan di negara itu (Wijewardena 

& Tibbits, 1999). Bahkan, PKS di Amerika Syarikat telah memberi kadar sumbangan 
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