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A RELACAO SALARIAL FORDISTA™

Walter Arno Pichler**

Apresentacio

Este texto tem como propdsito apresentar alguns aspectos da “teoria da regu-
lagao”. Fundamentalmente, objetiva examinar o conceito regulacionista de “relagdo
salarial” e verificar qual ¢, de acordo com essa perspectiva tedrica, a sua configura-
¢80 concreta nos paises capitalistas industrializados na fase que segue 4 Il Grande
Guerra. De acordo com essa abordagem, nesse periodo emerge o fordismo, um mo-
delo de desenvolvimento que combina o regime de acumulagio intensivo — funda-
mentado na relagdo salarial, caracterizada pela produgdo em larga escala de merca-
dorias ¢ pelo consumo de massas — com o modo de regulagio monopolista, isto &,
um conjunto de préticas e institui¢Ges sociais que sustentam e guiam o processo de
acumula¢do do capital. A reprodugdo da relago salarial é garantida por um sistema
especifico de interacdo entre capital e trabalho — as negociac¢Ges coletivas de traba-
lho. Esse processo de interagdo institucionalizado entre os agentes econdémicos pos-
sibilita a combinag¢ao do aumento da produtividade nas empresas e a elevagdo do po-
der aquisitivo dos trabalhadores, o que garante, por sua vez, uma evolugdo equilibra-
da da produgdo e do consumo, a chave do sucesso do fordismo.

O estudo da relacdo salarial assume, pois, para os autores regulacionistas, uma
importancia decisiva. Segundo seu esquema interpretativo, a presente conjuntura de
crise econdmica mundial — cujos primeiros sintomas se manifestaram no inicio dos
anos 70 — e as perspectivas futuras sdo determinadas, fundamentalmente, pelo que
ocorre a nivel desse elemento do sistema.

* Este artigo faz parte de um estudo mais amplo sobre sindicalismo e negociagdes sindicais no

Rio Grande do Sul. A sua elaboracio foi originada a partir da leitura de estudiosos franceses
acerca do capitalismo atual, sua crise e perspectivas futuras, com as quais tomamos contato
no decorrer de nossa participacdo no projeto Perspectivas da Crise: Acumulacio e Politica,
desenvolvido pela FEE entre julho de 1985 e dezembro de 1986.
Queremos registrar nossos agradecimentos aos colegas Naira Lapis, Octdvio A. C. Conceigdo,
Luiz A. E. Farias, Teresinha da Silva Bello, Gentil Corazza e Ricardo Brinco, bem como a
Soraya M. V. Cortes pelas criticas e sugestdes apresentadas. Como de praxe, devo acrescen-
tar que os eventuais equivocos e imperfei¢Ses sdo de nossa inteira responsabilidade. Final-
mente, cabe salientar que as citagdes de obras em lingua estrangeira foram traduzidas para o
portugués pelo proprio autor.

** Socidlogo da FEE.
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O relativo desconhecimento das teses regulacionistas no Brasil e, em especial,
das que tratam do conceito de “relagdo salarial e de sua configurag¢do concreta nos
paises centrais, justifica a elaboragdo deste ensaio. '

Neste texto se pretende, basicamente, apresentar e sistematizar as principais
teses de Michel Aglietta sobre o assunto. Aglietta ¢ um dos principais precursores
dessa corrente. Seu estudo sobre o capitalismo norte-americano, publicado na Fran-
¢a, em 1976 — que serve de principal suporte para este estudo —, constitui-se no
marco fundamental para a “escola da regulagdo”. Interpretagdes sobre o capitalismo
contemporineo, realizadas posteriormente por outros autores regulacionistas, tém
nessa obra o seu ponto de referéncia. As principais conclustes de Aglietta, bem co-
mo a anilise da realidade social desenvolvida naquele livro, permanecem sendo, até
hoje, a principal fonte de inspiragdo dos regulacionistas.! Na realidade, essa ¢ a base
a partir da qual se desenvolveram estudos sobre formagGes sociais especificas, ou
mesmo pesquisas que tém por objetivo melhor detalhar certos aspectos da realidade
social, como ¢ o caso, por exemplo, da relago salarial em geral ou de algum de seus
elementos constitutivos.

No presente ensaio, desenvolver-se-30, inicialmente, algumas consideragtes ted-
ricas sobre o assunto em foco. Na primeira parte, serdo apresentadas algumas idéias
a respeito da abordagem regulacionista — basicamente, segundo a concep¢ao de
Boyer, outro conhecido representante dessa corrente —, visando fornecer ao leitor
uma visdo geral sobre essa linha de interpretagdo das sociedades capitalistas contem-
pordneas.? Ainda nesta parte do estudo e, sempre tomando como referéncia as teses
de Aglietta3 irdo tecer-se comentdrios sobre o conceito de relagdo salarial, sua natu-
reza e seus elementos constitutivos. O objetivo da segunda parte, por sua vez, € exa-
minar as fei¢oes concretas assumidas pela relagdo salarial no fordismo — segundo a
interpretacdo de Aglietta. Destacou-se, assim, o perfil de cada um de seus elementos:

1 [ pecessario salientar que, a partir da obra de Aglietta (1986), se multiplicaram e se aprofun-
daram estudos e pesquisas que propiciaram a instauragdo de um rico debate, entre os diver-
sos autores regulacionistas, a respeito de posi¢des defendidas por ele naquele trabalho.

Efetuar uma revisdo bibliogrdfica completa da teoria da regulac¢do ndo ¢ o proposito deste
ensaio. O trabalho de Robert Boyer (1986) La Théorie de la Régulation & muito 10til para
quem desejar se aprofundar no assunto, pois apresenta, de forma critica, uma sintese geral
do método e das principais teses regulacionistas.

3 Note-se que Michel Aglietta (1986), no livro em que se apdia o presente texto — Regulacion
y Crisis del Capitalismo —, faz um estudo da evolugdo do capitalismo norte-americano, ten-
do como preocupacio fundamental analisar suas transformagdes e buscar explicagdes para a
atual crise econdmica. Na primeira parte dessa obra, o autor faz o estudo das transformacGes
da relacdo salarial — um elemento bdsico da regulagdo do sistema —, o que The remete aos
fundamentos da crise orgdnica do capitalismo. Por outro lado, através da andlise das transfor-
magdes das relagdes intercapitalistas, o autor mostra, na segunda parte, como as modifica-
¢des operadas na relagdo salarial modificam historicamente as formas da concorréncia entre
os capitais, a estrutura do Estado € o sistema monetdrio. Este ensaio vai se restringir as teses
de Aglietta referentes a relagio salarial.
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do processo de trabalho, das condi¢Ges de existéncia do trabatho assalariado e da
forma de regula¢do da relagdo salarial. Note-se que a ordem de apresentacio, confor-
me aparece neste artigo, obedece & seqiiéncia proposta pelo mesmo autor, o que
permite reconstruir mais adequadamente a unidade da relacio salarial e inseri-la den-
tro de um quadro totalizante.

Espera-se que, com a exposi¢o dessas idéias, se possa contribuir para a divul-
gacdo das mesmas e, eventualmente, trazer subsidios aos. estudos sobre a realidade
brasileira.

1 — Consideracdes tedricas
1.1 — Capitalismo e regulacio

Antes de analisar a relacdo salarial propriamente dita, iniciar-se-d4 com a expo-
si¢do das principais idéias e conceitos da “teoria da regulagdo”. Com isso, pretende-
-se mostrar como se enquadra a rela¢do salarial no contexto mais geral dessa linha de
interpreta¢do, uma das vertentes mais promissoras, surgida na Franga, no decorrer
da década passada.

O ponto de partida da reflexdo dos autores franceses foi a crise que se abateu
sobre o mundo capitalista desde a década de 70 e que pos em xeque o “modelo” de
desenvolvimento que se estruturou nos paises capitalistas industrializados da Euro-
pa e da América do Norte a partir de 1930.

As teses regulacionistas® partem de uma idéia de totalidade. O capitalismo €
concebido como um conjunto estruturado que se reproduz historicamente, atuali-
zando de forma continua suas rela¢Ges sociais bdsicas. No entanto, e ao contrdrio da
concepgdo econdmica neocldssica, essa visdo totalizante concebe o sistema a partir
da dinimica das relagBes que o constituem. Conforme Aglietta, o capitalismo ndo
tende ao equilibrio como resultado do funcionamento do mercado, tal como pres-
supdem os neocldssicos. Ele atribui as forgas sociais que interagem no interior da so-
ciedade um papel decisivo na reprodugdo do conjunto. E mais, considera que a re-
produgdo de um sistema social supde transformacdes nas relagoes sociais a0 longo
do tempo, vale dizer, ruptura e mudanga qualitativa, sem que, no entanto, se altere
a natureza de suas rela¢des fundamentais. Além disso, na perspectiva de Aglietta, as
relagOes que compdem .um sistema social ndo sdo consideradas simples interdepen-
déncias funcionais entre atores que se situam no mesmo plano social, mas que se di-
ferenciam hierarquicamente. Sob esse enfoque, a dindmica supoe a transformacdo
continua das rela¢Ges constitutivas do sistema segundo uma légica interna. Assim, o
estudo da regulacio implicaria a identifica¢do das “leis gerais” que governam a trans-
formagdo do sistema (Aglietta, 1986, p.4 ¢ 7).

4 Dentre os autores regulacionistas mais conhecidos estdo: Boyer (1986), Coriat (1978), Lipietz
(1979, 1985) e Mazier et alii (1984).
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O estudo da regulacdo realiza-se através de um conjunto de conceitos que per-
mitem compreender como se reproduz o sistema. ‘

Em um nivel mais geral, os autores regulacionistas operam com o conceito de
modo de produgdo e o de formagdo social. O modo de produgio

“(. . .) designa toda forma especifica de relagdes de producio ¢ de tro-
ca, quer dizer, de relagGes sociais que regem a produgio e a reprodugio
das condigGes materiais requeridas para a vida dos homens em socieda-
de” (Boyer, 1986, p. 43).

A formagdo social, por sua vez, é considerada

(. . .) um sistema complexo e uma articulagdo de modos de produgdo
que definem, seja a estrutura do conjunto de uma dada sociedade, seja a
estrutura econdmica apenas” (Boyer, 1986, p. 43).

Segundo os regulacionistas, as formagGes sociais, nas quais o modo de produ-
¢do capitalista é dominante, assumem uma forma bem precisa, expressa nas relagGes
de troca e de producgdo. As relagoes de troca tomam a forma mercantil, e, no que
diz respeito as relagSes de produgdo, dd-se a separagdo dos produtores diretos de seus
meios de producdo e a necessidade destes de venderem a sua forga de trabalho, de-
finindo-se a especificidade das relagGes capitalistas de produgdo ou, ainda, da pro-
pria relagdo salarial (Boyer, 1986, p. 44).

Aglietta salienta que a reprodugdo do sistema ndo € produto de leis econOmi-
cas abstratas, mas é a reproducdo de uma estrutura assentada no modo de produgio
dominante. Este modo de produgdo é definido por um determinado tipo de relages
sociais. A forma assumida por essas relacdes é transformada pela luta de classes, a
qual, por sua vez, estd condicionada pelo desenvolvimento histérico da respectiva
formagdo social. Ndo se estabelece, no entanto, no entender dos regulacionistas, uma
correspondéncia estrita entre relagGes de producdo e uma etapa determinada de de-
senvolvimento das forgas produtivas. Na perspectiva da regulacio, € necessdrio dis-
tinguir “(. . .) a 16gica do conjunto das relagdes sociais, como também as estratégias
que grupos e individuos desdobram para se inserir ou para se livrar do sistema”
{Boyer, 1986, p. 43).

Em conseqiiéncia, as rela¢Ges sociais e, em particular, as relagGes entre capital
e trabatho podem assumnir formas diferentes em decorréncia das particularidades dos
conflitos sociais no contexto das diferentes formacdes sociais.’

O que vem a ser, pois, regulacdo?

5 De acordo com esse postulado, é necessdrio ter muita cautela com a generalizagio de conclu-
soes obtidas no estudo de determinadas realidades. Todas as formacdes sociais apresentam
especificidades que devem ser levadas em consideracdo nos estudos. Assim, ndo é aconselhd-
vel transpor diretamente para a andlise da sociedade brasileira caracteristicas das relagdes tra-
balhistas encontradas, por exemplo, nos paises indusirializados da Europa ou nos Estados
Unidos.
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Em resumo, a idéia de regulagdo diz respeito 4 reprodugdo histérica das rela-
¢Oes sociais determinantes de uma sociedade.é Segundo Aglietta,

“Falar da regulagdo de um modo de producdo é buscar exprimir a ma-
neira como se reproduz a estrutura determinante de uma sociedade em
leis gerais (. . .) que sejam socialmente determinadas e cujas condicGes
historicas de validade sejam identificadas com precisdo (. . .) O estudo
da regula¢do do capitalismo (. . .) é o estudo da transformagdo de rela-
¢Oes sociais, que criam novas formas, a0 mesmo tempo econdémicas € ndo
econOmicas, formas estas organizadas em estruturas, e que reproduzem
uma estrutura determinante, 0 modo de produg¢io” (Apud Sabdia, 1987,
p- 230).

Como todo sistema estd sujeito a transformagdes, a sua reprodugdo implica a
transformacao da forma dessas relagSes no tempo, mantendo-se, contudo, inaltera-
da a sua natureza.

Entretanto, adverte Aglietta, “(. . .) transformag¢io quer dizer ruptura, mu-
danca qualitativa” (Aglietta, 1986, p. 4). Ou seja, as épocas de transformagdo corres-
pondem a conjunturas de crise. Nos momentos de crise, “rupturas” afetam a conti-
nuidade das relagGes sociais constitutivas do sistema social.

A crise sempre desencadeia momentos de intensa cria¢do social, afirma Aglietta,
€ sempre implica “numa transformagdo irreversivel do modo de produgio” (Aglietta,
1986, p. 11).7

6 £ importante salientar, tal como mostra Boyer (1986, p. 130-5) — ver também a respeito Sa-
béia (1987, p. 230) —, que o termo regulacdo apresenta, nas definigdes de diversos autores
dessa corrente de interpretagdo — e inclusive do mesmo autor, como é o caso do préprio
Aglietta —, pontos de concordéncia entre elas, mas também diferengas. Nio € propésito des-
te artigo alongar a discussio desse assunto. Pretende-se, apenas, reproduzir mais duas defini-
¢oes do termo regulagdo para situar methor o leitor — que pode obter outras indicagSes a
respeito nas leituras acima apontadas. ‘

Conforme Boyer: “Designaremos pelo nome de regula¢io a conjungio de mecanismos que
. concorrem 2 reproduc¢do do conjunto do sistema, levando-se em conta o estado das estrutu-
ras econdmicas e das formas sociais” (apud Sabdia, 1987, p. 230). )
De acordo com A. Lipietz (1982): “Um regime de acumulag¢do ndo plana desencarnando no
mundo etéreo dos esquemas de reprodugdo. Para que este ou aquele esquema se realize e se
reproduza de forma durdvel, é preciso que formas institucionais, procedimentos, hdbitos
ajam como forgas coercitivas ou incitativas, conduzam os agentes privados a se conformarem
com tais esquemas. Este conjunto de formas é chamado modo de regulagdo” (Sabdia, 1987,
p- 230).

Conforme Aglietta,

“0O estudo da regulagdo do capitalismo (. . .) é o estudo da transformagdo das relages so-
ciais, (. . .) Esse estudo ha de explicitar (. . .): o desenvolvimento das forgas produtivas sob o
efejto da luta de classes, a transformacgdo das condices dessa luta e as formas sob as quais
ela se concretiza sob o efeito desse desenvolvimento” (Aglietta, 1986, p. 8).

~
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Veja-se-esse processo com um pouco mais de detalhes. De acordo com o mo-
delo de interpretagdo de Aglietta, o sistema social constitui-se num espago estrutura-
do e, em cada uma de suas partes, reproduz-se uma invariante fundamental, uma re-
lagio déterminada, cuja presenga garante a integridade ¢ a coesao do sistema
(Aglietta, 1986, p. 11).

Porém, em certas circunstancias, podem ocorrer “perturbagdes”, rupturas, em
pontos débeis que poem em questao a reproducdo das invariantes fundamentais em
cada uma das partes do sistema e, conseqientemente, da sua totalidade. Nesse mo-
mento se desencadeia uma reagdo que modifica, por meio de uma transformagao
mais ou menos consideravel da morfologia desse sistema, a forma de regulagdo da
formagdo social ameagada. Engendram-se, assim, novas relagdes sociais, as quais asse-
guram um outro periodo de estabilidade ao sistema (Aglietta, 1986, p. 1 1-2).

A partir das consideragdes desenvolvidas, um ponto merece ser destacado: a
questdo daidentificagdo dos distintos momentos da evolu¢do de um sistema. Hd mo-
mentos em que o modo de regulagdo permite a reprodugdo e a expansao do modo
de producdo dominante, como existem também conjunturas de perturbagdo, isto €,
de crise, onde transparecem as contradi¢Bes do sistema. F aqui que ocorrem as rup-
turas das relagbes sociais, conduzindo o sistema, para sobreviver, a transformar mais
ou menos profundamente as institui¢des sociais bdsicas.

De acordo com Boyer, a formagdo social capitalista constitui-se numa unidade
contraditoria que se desenvolve através de um processo de rupturas ¢ de transforma-
¢Oes. A crise, afirma esse autor, 6 um “(. . .) processo que restaura brutalmente a
unidade contraditéria dos diversos momentos da acumula¢do. Ela deveria ser a regra
e ndo a excegdo” (Boyer, 1986, p. 45). Porém, acrescenta,

“(. . .) a histéria mostra que as contradi¢es podem ser parcial ou transi-
toriamente superadas de modo que, no curso de certos periodos relati-
vamente longos de crises moderadas, (. . .) é possivel retomar uma dind-
mica cumulativa da acumulacdo” (Boyer, 1986, p. 46).

Com base nessas constatagOes, os autores regulacionistas formularam um ou-
tro conjunto de conceitos que permitem captar as diversas regularidades economicas
e sociais que possibilitam manter o processo de acumulagio no longo prazo. O pri-
meiro é o conceito de regime de acumulagio, que € definido como:

“(. . .) o conjunto de regularidades que asseguram uma progressao geral e
relativamente coerente da acumula¢do do capital, permitindo absorver ou
distribuir ao longo do tempo as distorgGes ¢ desequilibrios que nascem
permanentemente do préprio processo” (Boyer, 1986, p. 46).

Pode-se caracterizar um regime de acumulacdo com base nos seguintes aspectos:

“_ um tipo de desenvolvimento da organizagdo da producdo e da rela-
¢do dos assalariados com os meios de producio;

“_— um horizonte temporal de valoriza¢do do capital na base do qual se
podem depreender os principios de gestao;

“— a reparti¢do do valor permitindo a reprodugfo dindmica das diferen-
tes classes e grupos sociais; ’
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“— uma composi¢do da demanda social;
“— uma modalidade de articulagdo do modo de produgio capitalista
com as formas ndo capitalistas” (Boyer, 1986, p. 46).

A partir de estudos que levam em considera¢ao os aspectos acima discrimina-
dos, pode-se constatar que a dindmica da acumula¢fo varia enormemente no tempo
e 110 espaco.

Os regulacionistas criaram também um outro conceito, o de forma estrutural
(ou institucional), para tentar esclarecer ‘(. . .) a origem das regularidades que cana-
lizam a reprodu¢do econdmica no curso de um periodo histérico dado” (Boyer,
1986, p. 48). Com isso, segundo Boyer, se estende s relagGes sociais a mesma pro-
blemadtica explicitada anteriormente, a propdsito da acumulaggo.

A questao que aqui se coloca é a da reproducio das invariantes fundamentais
do sistema, fato que ocorre através da permanente altera¢do de sua forma e de seu
modo de articula¢do (Boyer, 1986, p. 48).

Para Boyer, forma institucional é “(. . .) toda codifica¢do de uma ou mais re-
la¢Bes sociais fundamentais” (Boyer, 1986, p. 48). Aglietta, por sua vez, considera
forma estrutural as “(. . .) relagdes sociais complexas, organizadas em instituigGes,
que sdo os produtos histéricos da luta de classes” (Aglietta, 1986, p. 11).8

As formas estruturais derivam das caracteristicas do modo de produgdo domi-
nante. Segundo Boyer, no sistema capitalista hd trés formas estruturais bdsicas: a
moeda, a relagdo salarial e a concorréncia. Além dessas, o autor acrescenta ainda
mais duas: modalidades de adesdo ao regime internacional e formas do Estado.

A moeda define um modo de conexdo entre unidades econdémicas; a concor-
réncia descreve uma modalidade de relagdo de centros de acumulagdo; e a relacdo
salarial caracteriza um tipo particular de apropria¢do do excedente. Por sua vez, a
adesdo ao regime internacional ¢ definida pela conjungdo de regras que organizam as
relacOes entre Estado-nagdo e o resto do mundo. Finalmente, formas do Estado apa-
recem como a totalizagdo de um conjunto de compromissos institucionalizados
que se materializam nas regras e regularidades de politica econémica (Boyer, 1986,
p. 48-52),

Cada uma dessas formas estruturais estd relacionada estreitamente com as ou-
tras, e a “‘perturbagdo” no funcionamento de uma delas afeta as demais, desestabili-
zando o sistema no seu conjunto.

O capitalismo ¢ uma totalidade estruturada e contraditéria, e a sua reprodu-
¢a0 ¢ a propria reprodugio das contradi¢des. Através das formas estruturais, vale di-
zer, das relagOes sociais fundamentais institucionalizadas, canalizam-se os comporta-
mentos individuais e coletivos, de modo a tornar possivel e estabilizado o processo

8 A proposito do mesmo assunto, ver também Sabéia (1987, 227-32).
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de acumulagdo do capital. A estabilidade do processo de acumulagdo, no longo pra-
Zo, ocorre através da estruturagio de um modo de regulagdo®, isto €, de um

“(. . .) conjunto de procedimentos e de comportamentos individuais e

coletivos que tém as seguintes propriedades:

“_ reproduzir as relagOes sociais fundamentais por meio do conjunto
de formas institucionais historicamente determinadas;

“_ sustentar e ‘guiar’ o regime de acumulagfo vigente;

“_ assegurar a compatibilidade dinimica de um conjunto de decisGes
descentralizadas, sem que seja necessdrio a interiorizagdo, pelos ato-
res econdmicos, dos principios de ajustamento do conjunto do sis-
tema (Boyer, 1986, p. 54-5).

A forma de regulagdo do sistema depende, pois, da “agdo” das formas institu-
cionais. Segundo Boyer, ainda ndo existe uma teoria acabada a respeito do modo de
operagdo das formas estruturais. E possivel, no entanto, afirma ele, identificar trés
principios de agdo:

— alei, a regra ou o regulamento;

— 0 compromisso, que resulta de negociagdes;

— um sistema de valores ou de representac¢des (Boyer, 1986, p. 55-6).

A partir desses elementos, & entdo possivel caracterizar um modo de desenvol-
vimento, que € a “(. . .) conjun¢do de um regime de acumula¢do ¢ de um tipo de re-
gulagdo™ (Boyer, 1986, p. 60).

Convém salientar que, na perspectiva dos regulacionistas, um modo de desen-
volvimento nfo surge por acaso, mas constitui-se num “achado” histérico, fruto dos
conflitos sociais que germinam no interior do sistema capitalista. As crises represen-
tam uma desestabilizagdo do modo de desenvolvimento, ocasionando rupturas e
transformacGes das institui¢es sociais.!?

O esquema conceitual até aqui exposto, como ji se fez referéncia, fundamen-
tou-se na andlise historica, de longo prazo, do desenvolvimento capitalista. De ma-
neira esquemdtica, o estudo da evoluggo do capitalismo, de acordo com os regulacio-
nistas, permite identificar fases diferenciadas em termos de regime de acumulagdo e
de modos de regulagdo. Assim, o periodo que se estende desde meados do século
XIX até o inicio do século XX se caracteriza pela conjugacdo de um regime de acu-
mulagdo extensiva e de um modo de regulagdo concorrencial. A seguir, apds a II

9 Note-se que o conceito de modo de regulagdo do conjunto do sistema resulta da articulagio
das formas de regulacdo parciais. Ou seja, o modo de regulagio de uma formagio social de-
terminada ¢ a combinagfo da regulagdo parcial da relagdo salarial, da concorréncia, da gestdo
da moeda, da gestdo do Estado. Ver a respeito Lipietz (19852,p.17).Consulte-se a respeito
também Conceigdo (1987, p. 160).

10 Njo é intengdo deste texto discutir a teoria das crises elaborada pelos regulacionistas. Sobre
esse assunto, consultar (Boyer, 1986). Sobre esse tema especificamente, ver o capitulo 2,
item VL. Além disso, recomenda-se a leitura do artigo de Conceigdo (1987, p. 155-74). Esse
texto traz uma sintese das interpretagdes atuais sobre a crise do capitalismo.
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Guerra Mundial e até inicio dos anos 70, estruturou-se um novo modelo de desenvol-
vimento, o qual combina um regime de.acumulagio intensiva -- também denomina-
do fordista — com um modo de regulagio monopolista.!! Finalmente, a partir dos
anos 70 esse modelo entrou em crise, e, até o presente, segundo os regulacionistas,
ainda ndo se engendrou uma nova forma de desenvolvimento.

Partindo desse esbogo resumido das principais idéias e conceitos da “‘teoria da
regulacdo”, pode-se empreender mais facilmente a andlise da relagdo salarial, uma
das formas estruturais da regulagdo capitalista. Iniciar-se-4 com algumas considera-
¢Oes teoricas sobre a sua natureza e seus componentes.

1.2 — A natureza da relacgdo salarial

Antes de examinar quais foram as fei¢des da relagdo salarial no periodo fordis-
ta, faz-se necessario tecer algumas considerages sobre esse conceito, sua natureza e
seus elementos constitutivos.

No item anterior, foi esbo¢ado, de forma sucinta, um quadro geral sobre os
principais conceitos da “‘teoria da regulagdo”.

Constatou-se que a relagdo salarial é, segundo os regulacionistas, uma forma
institucional, ou seja, uma das relagdes sociais bésicas sobre a qual se assenta o mo-
do de produgdo capitalista — uma invariante do sistema.

As condigBes gerais que permitiram o desenvolvimento do modo de produgio
capitalista foram a mercantilizagdo da sociedade e a criagdo de novas rela¢Ges de pro-
ducdo. De modo esquemitico, essas se apresentam de forma peculiar, ou seja, uma
pequena parcela da sociedade apropria-se do conjunto dos meios de produgio, con-
vertendo-se em capitalista, e a parte restante da sociedade transforma-se em forga de

trabalho. Sobre essas bases é que se estrutura a relagdo salarial.
Segundo Aglietta, a relagdo salarial define o capital. Sendo essa uma relagdo
social de apropriagio de mercadorias, deduz-se que a forga de trabatho se transfor-

11 Conforme Mazier apud De Vroey (1984, p. 47) (. . ) o regime de acumulacdo extensiva im-
plica um crescimento do estoque de capital sem alteragdo das técnicas de produgdo existen-
tes e vem acompanhado por uma baixa produtividade. Na acumulacdo intensiva, a organiza-
¢do técenica e social do trabalho é profundamente modificada, o crescimento do investimen-
to é melhor planejado, e o crescimento da produtividade é riapido™.

Por sua vez, a distingAo entre modo de regulagdo concorrencial e monopolista € mais comple-
xa. Ela corresponde a distintas configura¢des do modo de regulagdo e, mais especificamente,
as configuragdes do modo de regulagdo das diversas formas institucionais, nos diferentes mo-
mentos histdricos. Resumidamente, pode-se dizer que, onde prevalecia o regime de acumula-
¢io extensiva, ou seja, predominincia do modo de regulagdo concorrencial, existia uma fraca
insergdo dos trabalhadores no consumo. Entretanto, sob o fordismo, produz-se uma forte in-
sercio dos trabalhadores no consumo, tornando-se este um aspecto essencial 4 acumulagio
de capital.

O aprofundamento de algumas dessas caracteristicas do modo de regulagdo monopolista serd
realizado na proxima se¢do.
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ma, quando vendida por individuos “livres” aos proprietdrios dos meios de produ-
¢ao — estabelecendo-se a rela¢do salarial —, numa mercadoria transacionada no mer-
cado. O capital polariza, através desse processo, a “(. . .) sociedade em duas classes
sociais cuja situa¢ao na produgio é totalmente diferente” (Aglietta, 1986, p. 29).

Entretanto a forga de trabalho nio é uma mercadoria como as demais. Ela
tem um valor de troca e um valor de uso, sendo que este é dado pelo trabalho que é
capaz de produzir. Assim, a relacdo salarial é, a0 mesmo tempo, uma relagio de tro-
ca, considerando a forga de trabatho como mercadorias transacionada no mercado,
e uma relagdo de produg¢do, considerando a for¢a de trabalho como valor de uso na
produgio.

O uso da forga de trabatho assalariado na produgdo implica a criagdo de valor;
em termos macroecondmicos, do valor do trabalho abstrato global (VA). Levando
em consideracio a dupla face que tem a relagdo salarial, esse valor (VA) pode ser
subdividido em valor social de intercimbio da mercadoria forga de trabalho (V), ou
seja, o valor da forga de trabatho social, e mais-valia (PL) — o valor da producio ex-
cedente. Chega-se, com isso, a uma equagio especifica e fundamental do modo de
produgdo capitalista, produzida pela rela¢do salarial: VA =V + PL (Aglietta, 1986,
p. 29).

Tem-se, pois, com base nessa equagdo, que a relagdo salarial supde, fundamen-
talmente, um processo de valorizagdo, ou seja, o seu elemento crucial é a produgao
da mais-valia.

E importante ressaltar que a relagio salarial, configurando-se como uma rela-
¢do de troca no mercado capitalista, se manifesta por meio de uma relagdo de equi-
valéncia em dinheiro, o saldrio. Aglietta salienta, no entanto, que “(. . ) o saldrio é
uma relagdo de intercdmbio muito especial, completamente dominada pela relagio
de produgdo” (Aglietta, 1986, p. 31).

Importa destacar, pois, o fato de que, para Aglietta, o processo produtivo ca-
pitalista se constitui essencialmente num processo de valorizagdo. Através da relagao
salarial, o trabalho assalariado ¢ incorporado ao capital pela via da organiza¢ao do
processo de produgdo, permitindo que uma parcela significativa do produto da for-
¢a de trabalho seja apropriada pela classe capitalista. Nesse sentido, o capital deriva
do trabalho, gragas ao processo de valorizagdo, fato que se expressa na produgao da
mais-valia.

O sentido da absor¢do da forca de trabalho na produgdo € a criagdo da mais-va-
lia. E mais, de acordo com Aglietta, o processo de valorizagdo do capital define a
forma econdmica através da qual se verifica a apropriag¢do do trabalho social (Aglietta,
1986, p. 21). Em outras palavras, as condiges de produgdo existentes em um deter-
minado momento histérico expressam a forma de criagdo de mais-valia predominan-
te. Pode-se acrescentar, ainda, que a cada fase de desenvolvimento do capitalismo
corresponde a predomindncia de uma forma especifica de valorizagio do capital.

A anilise das formas de criagdo de mais-valia — absoluta e relativa — passa, pa-
ra o autor, em cada fase da evolugdo do capitalismo, pelo estudo e pela caracteriza-
¢do das especificidades do processo de trabalho e das condigdes de existéncia do tra-
balho assalariado, os elementos bdsicos da relagdo salarial (Aglietta, 1986, p. 33).



107

Segundo Aglietta, a criagdo da mais-valia absoluta realiza-se de dois modos. O
primeiro — ‘(. . .) o método mais primitivo e que desempenhou um papel essencial
na primeira etapa de extensdo das relagdes de produgdo capitalistas na industria (. . .)”
(Aglietta, 1986, p. 34) — verifica-se pelo prolongamento do tempo de trabalho pro-
dutivo de valor em rela¢do ao tempo socialmente necessdrio para a reconstituicao da
for¢a de trabalho. O segundo, pela intensificagdo do trabalho para uma dada jorna-
da de trabalho, como forma de elevar o rendimento da forca de trabalho. J4 a criagdo
da mais-valia relativa obtém-se pelos processos que conduzem a reduggo do tempo social-
mente necessirio para a reprodugio da forca de trabalho (Aglietta, 1986, p. 33-4).

Para Aglietta, a passagem de uma forma historicamente predominante para ou-
tra ocorre quando um método de produ¢io de mais-valia atinge os seus limites em
termos da otimizagio das possibilidades de valorizagdo do capital.

Em termos da produ¢do da mais-valia absoluta, esses limites se localizam no
proprio ritmo de funcionamento das mdquinas, supondo, evidentemente, um dado
estdgio de desenvolvimento tecnoldgico. Mas existe também, segundo o autor, limi-
tes oriundos da resisténcia dos trabalhadores - através de suas organizagdes de clas-
se — aos capitalistas. Lembra Aglietta que as lutas operadrias, relacionadas com a du-
ragdo da jornada de trabalho, se constituiram numa das primeiras grandes bandeiras
de luta dessa classe e num dos seus principais pontos de enfrentamento com os capi-
talistas, no século XIX, fase na qual predominava essa forma de exploragao do tra-
balho (Aglietta, 1986, p. 34-5).

Os obstdculos a elevagdo da produgdo da mais-valia absoluta criam a necessi-
dade de transformar as condi¢des de produgio, ou seja, de introduzir mudangas tec-
noldgicas no processo produtivo. O progresso técnico, ao levar a simplificacao da
natureza do movimento de cada operdrio e ao possibilitar uma melhor coordenagio
do seu trabalho em relag¢do aquele de seus pares, dentro de um conjunto de trabalhadores
de uma planta industrial, fez com que os capitalistas vencessem a resisténcia dos mes-
mos. Esse processo repercutiu fortemente sobre a organizac¢ao industrial, gerando um
grande aumento da capacidade produtiva do trabalho (Aglietta, 1986, p. 35).12

Hé um outro aspecto que deve ser apontado. O aumento da capacidade pro-
dutiva implicou a redugio do tempo necessdrio para produzir o valor da for¢a de
trabalho e converteu o tempo poupado em produgio do valor excedente. )

Essa transformagio do processo de produgio, que resultou no incremento da
produtividade, na redugdo do valor da forga de trabatho — com a diminui¢do do va-
lor unitdrio das mercadorias consumidas — e, conseqiientemente, no aumento do
produto excedente, denominou-se mais-valia relativa. Inaugurou-se, com a altera¢do
da forma de criagio de mais-valia e, portanto, da transformacdo da rela¢ao salarial,
uma nova etapa no desenvolvimento capitalista.

As transformacgdes do processo de producgio, que aumentaram o rendimento
da for¢a de trabalho e diminuiram o tempo socialmente necessdrio para a reconsti-

12 Note-se que a maioria dos economistas, ao contrdrio de Aglietta, considera que o fator fun-
damental que impulsiona a mudanga tecnoldgica no processo produtivo € a concorréncia in-
tercapitalista.
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tui¢do da mesma, elevaram consideravelmente a produgio da massa de mais-valia em
escala social, alimentando, dessa maneira, o processo de acumulag¢do do capital
(Aglietta, 1986, p. 40). , .

A partir dessas nogdes, fundamentais no seu esquema tedrico, Aglietta desdo-
bra a andlise dos efeitos do aumento da produtividade do trabalho na estrutura do
capital social.

Segundo ele, no processo global de valorizac¢ao é possivel distinguir dois seto-
res produtivos: o Departamento I, que é “(. . .) o conjunto de processos de produ-
¢do que produz os meios de produgdo e as mercadorias que sio os elementos do ca-
pital constante™; ¢ o Departamento II, que é “(. . .) o conjunto de processos de
produgdo que produzem o resto das mercadorias, os meios de consumo”. E acres-
centa:

“A distingdo entre os dois departamentos é muito importante para a
mais-valia relativa e, portanto, para a acumula¢do do capital em escala
social. Com efeito, os impulsos que procedem do Departamento 1 trans-
formam as forgas produtivas. Existe, pois, uma tendéncia ao desenvolvi-
mento desigual dos dois setores, através de uma acumulagdo no Depar-
tamento I”” (Aglietta, 1986, p. 39).

De acordo com essa afirmagio, o rebaixamento do valor da forga de trabalho
social di-se com a transformagdo das condi¢Ges de producgio de mercadorias produ-
zidas no Departamento II. Segundo Aglietta, esse setor deverd absorver as mercado-
rias produzidas no Departamento I, “(. . .) incorporando-as como capital constante
em processos de producdo que reduzam o valor dos meios de consumo” (Aglietta,
1986, p. 39-40).

O processo acima descrito supGe a harmonizag¢do do crescimento dos dois se-
tores, o que, como adverte Aglietta, ndo é automdtico. A tendéncia, como jd se
mencionou, é a de um maior desenvolvimento do Departamento I em relagdo ao De-
partamento II, fato que exerce uma influéncia depressiva sobre a rentabilidade do
capital, que se coloca como uma barreira & acumulagio.

Essa barreira, no entanto, afirma o autor,

“(. . .) pode ser eliminada se a produciio capitalista transformar as con-
digdes de existéncia do trabalho assalariado. Somente mediante essa
transformacgio terd a produgio de mercadorias um ritmo de expansio
que permita alcangar, tendencialmente, o desenvolvimento harménico
dos- dois setores, condi¢do necessiria para que a acumulagdo apresente
um ritmo regular” (Aglietta, 1986, p. 43).

Esse esquema é fundamental no pensamento de Aglietta. Constitui-se num
dos elementos basicos para a andlise da evolugdo do capitalismo, ap6s a 11 Guerra
Mundial, e de sua crise.

Em resumo, a harmonizagdo do crescimento interdepartamental verifica-se,
segundo Aglietta, com o advento do consumo de massas, pois a expansio da deman-
da de bens de consumo, decorrente desse processo, é a condi¢gdo que gera o ajuste
do ritmo de crescimento dos dois departamentos. A emergéncia do novo padrao de
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CONsSuUmo ocorre, por sua vez, com o aumento do poder aquisitivo dos trabalhadores.
Esse fato estd na base da transformacio de suas condi¢des de existéncia.l3

No entanto, observa o autor, essa articulagdo interdepartamental ndo aconte-
ceu em conseqiiéncia de algum tipo de racionalidade inerente ao sistema capitalista.
Resulta, isto sim, da luta de classes. Nesse ponto de sua andlise, o autor constata a
existéncia de mecanismos sociais que, ao canalizarem os conflitos, tém como efeito
gerar a coesdo das ‘(.. .) formas sociais elementares criadas com o desenvolvimento
da relagdo salarial” (Aglietta, 1986, p. 163). Em outros termos, ele se refere ao mo-
do de regulagdo da relagdo salarial.

Realizar a morfologia da relagdo salarial ¢, segundo Aglietta, fazer o estudo da
forma e das “leis”” que governam a organizagio do processo produtivo e o estudo das
condi¢tes de existéncia do trabalho assalariado. E, além, disso, implicao exame do
modo de regulacdo dessa forma estrutural, sem o qual ndo seria possivel a coesdo dos
seus elementos.

Esses aspectos serdo analisados no proximo item.

2 — A morfologia da relacio salarial fordista

Neste item serdo examinadas as caracteristicas assumidas pelas formas sociais
elementares da relagdo salarial na fase da acumulacdo intensiva, bem como o seu
modo de regulacdo. Além disso, procurar-se-d verificar, brevemente, quais os limites
do desenvolvimento dessas formas, uma das causas mais importantes da atual crise
do capitalismo segundo os regulacionistas.

Viu-se, anteriormente, que as formas institucionais derivam dos arranjos s6-
cio-politicos expressos num sistema de compromissos entre as principais forgas da
sociedade. Esses arranjos permitem estabilizar o processo de reprodugio social du-
rante periodos mais ou menos extensos e representam uma “solucdo” para as situa-
¢oes de crise, mais propriamente um “‘achado hist6rico™, ou seja, uma forma de aco-
modagio tempordria dos diferentes interesses existentes numa dada formagdo social.

As sociedades capitalistas desenvolvidas encontram-se profundamente marca-
das pela industrializagdo. As caracteristicas da rela¢do salarial, por sua vez, derivam
do conjunto de fatores politicos e econdmicos que condicionaram a expansio do
modo de predugdo capitalista, a saber, a existéncia da grande empresa industrial e
a presenga @6 Estado ampliado no sentido gramsciano.

13 Egsa interpretagdo do esquema geral da acumulagdo formulada por Aglietta — que confere
um papel central a0 consumo de massas — ndo ¢ unanime entre os autores marxistas. Alguns,
tais como P. Sweezy e P. Baran, defendem a idéia de que o elemento dindmico da acumula-
¢do é o consumo improdutivo (os gastos das empresas privadas em publicidade ¢ os gastos do
Estado em despesas militares, por exemplo), através do qual se absoxve o crescente exceden-
te econdmico. Qutros autores, tais como P. Matick, S. Amin, E. Mandel, por sua vez, consi-
deram que a realizagio da mais-valia criada no sistema ocotre com base no processo conti-
nuo de intensificagdo do uso do capital no processo produtivo. Desse fato resulta a elevagdo
da composi¢do organica do capital.
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A expansdo do capitalismo, no periodo que se segue a crise dos anos 30, estd
permanentemente assentada sobre uma forma especifica da rela¢do salarial, molda-
da no contexto sbcio-politico-econdmico daquela conjuntura, na qual sobressaem
os elementos antes aludidos. De acordo com Aglietta, o que caracteriza fundamen-
talmente esse novo estdgio do desenvolvimento capitalista é a “revolu¢do” operada
no modo de reproducgdo da forga de trabalho, e ndo somente da transformagdo do
processo. de trabalho, diferenciando-se, assim, da etapa anterior. Essa transformagdo,
para o referido autor, constitui-se no cerne do processo de acumula¢do do ap6s 30.

Segundo Aglietta, na fase de desenvolvimento capitalista, anterior ao fordis-
mo, predominava o regime de acumulag¢do extensiva, caracterizado por

“(. . .) relagBes estreitas entre campo e cidade, por um ritmo de traba-
tho marcado pelas estagcdes naturais e estabilizado pelos costumes, por
uma separa¢do incompleta entre as atividades produtivas e as domésti-
cas ¢ por uma dominac¢do das relagdes extramercantis sobre as rela¢des
mercantis no modo de consumo”.

Essas relaghes extramercantis — ndo capitalistas — se davam “(. . .) no seio
da familia ampliada e nas rela¢Ges de vizinhanga”. A acumulagao capitalista benefi-
ciava-se desse fato, visto que, sobre essas rela¢oes sociais, repousava a reconstitui¢do
da forga de trabalho, o que, por sua vez, explica “(. ..) a existéncia de niveis sala-
riais muito baixos e de longas jornadas de trabalho” (Aglietta, 1986, p. 57-8).

Na etapa subseqiiente, com o desenvolvimento da induastria pesada e com a
expansdo do assalariamento, verifica-se a destruicdo desse modo de vida tradicional
devido i separagio da forga de trabalho do conjunto de suas condigGes de existén-
cia. Gestou-se, em conseqiiéncia, um novo modo de consumo, o consumo massivo .
de mercadorias, o escoadouro da produ¢do em larga escala (Aglietta, 1986, p. 58).

A incorporagio dos trabathadores assalariados ao modo de consumo de mas-
sas do fordismo verificou-se em virtude das transformagées sofridas na relagio sala-
rial. Por um lado, esse periodo foi marcado por uma nova maneira de produzir sob
o impulso da mais-valia relativa, como decorréncia,sobretudo, das altera¢cdes na base
técnica — aumento da poténcia energética — e das transformagdes na gestdo da mio-
-de-obra, que elevaram consideravelmente a produtividade do trabalho. Por outro lado,
a estruturagdo de um novo modo de consumo implicou a modificagdo das formas de
ajustes de interesses entre capital e trabalho no tocante a formagao do saldrio. A produ-
¢do em massa de bens de consumo exige uma demanda social em volume correspon-
dente. Entretanto, afirma o autor, para que isso se torne possivel € necessirio que o va-
lor de troca unitdrio de mercadorias de consumo seja decrescente e suficientemente re-
duzido para que as mesmas possam ser incorporadas a norma de consumo operdrio. E
isso, por sua vez, requer que as “‘(. . .) condi¢des de produgio dessas mercadorias sejam
as de um processo de trabalho comum de produgdo em série” (Aglietta, 1986, p. 62).

A alteragdo que se verificou, no fordismo, no modo de regulacio da relagdo
salarial possibilitou ajustar a evolug¢@o da producio em larga escala com a da deman-
da social. Isso se consubstanciou na elevagdo do saldrio real, fato que permitiu o
acesso da classe trabalhadora as novas mercadorias, anteriormente restritas aos es-
tratos sociais mais privilegiados.
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Aglietta assinala que isso se realizou de forma paulatina, na medida em que
ocorre a centralizacdo do capital, fato que implicou a centralizagdo da mais-valia
acumulada. O coroldrio dessa centraliza¢do, afirma o autor, é a *‘(. . .) dispersdo da
mais-valia gasta como renda” (Aglietta, 1986, p. 63). Tendo em vista que uma par-
cela dessa mais-valia é utilizada para pagar as categorias de assalariados incorporados
em fungGes de gestdo das grandes empresas — fungdes surgidas com a intensificacdo
da divisdo do trabalho —, cria-se, dessa maneira, uma (. . .) demanda social crescen-
te de bens de consumo que anteriormente se consideravam de luxo, de forma que se
pdde empreender a produgio capitalista dessas mercadorias” (Aglietta, 1986, p. 63).
Isso atinge, num primeiro momento, uma parte do Departamento II, o “(. . .) subse-
tor que produz as mercadorias compradas com a parte da mais-valia consumida co-
mo renda” (Aglietta, 1986, p. 62). Num segundo momento, esse processo se esten-
de para o conjunto do Departamento II, etapa do

“(...) auge das relagdes de produgio capitalistas. Todo o progresso tec-
nolégico materializa-se na transformacio das condigdes sociais de pro-
ducgdo. O incremento da produtividade no Departamento I encontra
uma saida no crescimento do Departamento II. A diminui¢do do valor
de troca unitdrio, nesse setor, eleva a produgio de mais-valia relativa até
0 ponto que permite um aumento dos saldrios reais” (Aglietta, 1986,
p. 63).

O autor ressalta, também, que esse processo propiciou uma ‘(. . .) generaliza-
¢do das relagdes de produgio capitalistas a todo o campo da producio social”, as
quais encontram af os limites dessa fase de “acumula¢do acelerada e regular” (Aglietta,
1986, p. 63).

Aglietta observa, no entanto, que o processo de ajuste do modo de produgio
capitalista, nos anos que se seguiram a Grande Depressdo de 1930, ndo ¢ conseqiién-
cia de um mecanismo intrinseco do sistema. E antes o fruto das modificagdes que se
verificaram nas relacOes entre capital e trabalho, fato que resuitou na mudanga do
modo de regulacdo da relagao salarial.

A crise dos anos 30 inaugurou um periodo de reaglutina¢do das forgas politi-
cas — a formag¢ido de um novo bloco histérico —, que empreendeu uma gigahtesca
reforma nas instituicdes do mundo capitalista. O traco mais marcante dessa conjun-
" tura convulsionada foi a inaugura¢io de uma nova forma de relacionamento entre
capital e trabalho e a ampliagio e diversificagdo da interven¢io do Estado. O reco-
nhecimento dos direitos dos trabalhadores e das organizacdes sindicais e o subseqiien-
te desenvolvimento de negociag¢Ges coletivas de trabalho sio algumas das mudancas
sociais mais significativas desse periodo. Paralelamente, uma nova forma de inter-
vengio do Estado na economia — a implementagio das politicas econémicas keyne-
sianas — ¢ a socializagio de uma parte dos gastos de reproducao da for¢a de trabalho
traduzem um novo sistema de compromisso, que cimentou o bloco histérico que se
estruturou e se difundiu no mundo capitalista desenvolvido ap6s a II Guerra Mundial.

Analisar-se-30, a seguir, mais detalhadamente, as principais caracteristicas do
processo de trabalho ¢ do modo de vida do trabalhador assalariado no fordismo,
bem como o seu modo de regulagio.
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2.1 — O processo de trabalho

Em pdginas anteriores, salientou-se — e sempre tomando Aglietta como refe-
réncia — que a relagdo salarial é, a0 mesmo tempo, uma relagdo de intercimbio e
uma relagdo de producdo. A anilise do processo de trabalho refere-se 4 relagao sala-
rial enquanto relagdo de produgdo, sendo esta o seu elemento dominante. Destacou-
-se, igualmente, que (. . .) a produgdo capitalista ¢ a unidade de um processo de
trabatho e de um processo de valorizagdao™, sendo este o seu aspecto essencial
(Aglietta, 1986, p. 88).

O processo de trabalho constitui-se, portanto, no modo pelo qual se materiali-
za o processo de valorizagdo. Ele € organizado, nas distintas fases do desenvolvimen-
to econdmico, de acordo com a légica especifica da acamulagdo do capital em cada
etapa. Em outras palavras, no capitalismo, o objetivo bdsico de otimizar a valoriza-
¢do do capital realiza-se através de um modo de organizagdo social do trabalho na
empresa, estruturado sobre uma dada base técnica. Mais concretamente, o processo
de trabalho constitui-se num conjunto de relagGes que se estruturam no interior das
unidades de produgdo, adaptando a “cooperagdo das forgas de trabalho 4 domina-
¢do da relagdo salarial” (Aglietta, 1986, p. 88). Assim, o processo de produg¢io con-
juga uma série de elementos — as atividades interdependentes dos assalariados, os
objetos de trabalho e os meios de trabalho (Ruas, 1985, p. 4) — e os subordina 4 10-
gica da acumulag¢do do capital.

O modo de organizagdo da produgdo sofreu grandes transformagtes ao longo
do desenvolvimento do capitalismo. O fator essencial dessas transformagges foi ane-
cessidade de valorizagdo do capital, que impulsionou as mudancas no sistema de for-
cas produtivas. A mecanizagdo ¢ a manifestacio mais concreta desse processo. Com
ela, aprofundou-se a divisdo técnica do trabalho e possibilitou-se (. . .) associar in-
timamente mais-valia absoluta e mais-valia relativa”, elevando enormemente o ritmo
da acumulagdo do capital (Aglietta, 1986, p. 89-90).

O magquinismo, sobre o qual se assenta a divisdo técnica, absorve crescente-
mente a pericia ¢ o conhecimento dos operdrios, simplifica as tarefas e desqualifica
o trabalhador. O operdrio torna-se, assim, um apéndice da mdquina.

Aglietta afirma que ao transferir

“(. . .) os caracteres qualitativos do trabalho i mdquina a mecanizagdo
reduz o trabalho a um ciclo de gestos repetitivos que estd caracterizado
exclusivamente por sua dura¢do, a norma de rendimento” (Aglietta,
1986, p. 90).

O rendimento do operdrio passa a ser, entdo, o aspecto essencial, “o eixo da
andlise do processo de trabalho™ (Aglietta, 1986, p. 90). Trata-se, na realidade, do
controle dos tempos ¢ dos movimentos que compSem a jornada de trabalho, ou se-
ja, implica um controle mais sistemdtico do comportamento do operdrio no proces-
so produtivo, com vistas a elevacdo de seu rendimento.

A norma de rendimento quantitativo estd, pois, intimamente associada ao
complexo sistema de forgas produtivas, baseado na mecanizagdo, que surgiu no de-
correr da segunda metade do século XIX e que perdura até os dias atuais. Os crité-
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rios quantitativos convertem-se, de acordo com Aglietta, na base da tendéncia a
(. . .) homogeneizac¢io do trabalho na producio. Qualquer modificacao da organi-
zag¢do do trabalho é um aprofundamento desse principio ” (Aglietta, 1986, p. 90).

O taylorismo €, mais tarde, o fordismo — que é na realidade uma derivacao do
primeiro — constituem-se em sistemas complexos, baseados no principio mecanico,
criados para controlar e elevar o rendimento da forga de trabalho. Em outras pala-
vras, sao formas de subsunc¢io real do trabalho ao capital que se sucederam histori-
camente.

O sistema de relagdes de trabalho que surgiu e predominou durante a vigéncia
do regime de acumulagio extensiva — seus principios, de certa forma, mantém-se
ainda hoje — se baseou no taylorismo. Aglietta refere-se até mesmo a ocorréncia de
uma superposicdo de diferentes tipos de processos de trabalho na industria (Aglietta,
1986, p. 119). Segundo ele,

‘(. . .) pode-se definir o taylorismo como o conjunto de rela¢des de pro-
dugido internas no processo de trabalho que tendem a acelerar a cadén-
cia dos ciclos de movimentos nos postos de trabalho, e a diminuir o
tempo morto da jornada de trabalho. Essas relacdes se manifestam me-
diante principios gerais de organizacdo do trabalho que reduzem o grau
de autonomia dos trabalhadores e os submetem a uma vigilancia e a um
controle permanente na execu¢do da norma de rendimento” (Aglietta,
1986, p. 91).

Segundo Aglietta, o taylorismo é, de um lado, “(. . .) uma resposta a luta de
classes na produ¢io” (Aglietta, 1986, p. 91) e por outro, uma forma de integrar os
vérios segmentos constituidos pelo processo de trabaiho.

A elevagdo do rendimento da forga de trabalho implica a implantagdo de um
novo sistema de controle que se expressa por meio da especializagdo e da integracao
de fungdes através de um conjunto de normas e de equipes especializadas que tém a
incumbéncia de concebé-las e de fiscalizar a sua aplicagdo. Isso representou um no-
vo tipo de submissdo dos trabalhadores, que passaram a ter que executar um con-
junto de tarefas padronizadas, regidas por normas preestabelecidas, resultando na
perda total da autonomia do operdrio no processo produtivo.

O autor afirma que o taylorismo engendrou a organizac¢io do trabalho em equi-
pe, que se estrutura sobre um

(. . .) capital fixo de valor elevadissimo, plasmado em infra-estruturas
produtivas cujo funcionamento ¢ muito custoso e cujo periodo de vida
é longo em relacdo 4 freqiiéncia do pagamento de saldrios” (Aglietta,
1986, p. 92).

De acordo com Aglietta, o trabalho em equipe possibilita a fixacdo de normas
que implicam cadéncias muito elevadas, reduzindo o tempo morto da jornada de tra-
balho. Além disso, permite organizar o trabalho de modo a manter as mdquinas em
funcionamento continuo ou semicontinuo. A utiliza¢do mais intensiva do equipa-
mento reduz o seu periodo de utilizagdo e diminui “(...) o risco de obsolescéncia
¢ a correspondente perda por desvalorizagao” (Aglietta, 1986, p. 92-3).
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"~ Apo6s a IT Guerra Mundial, generalizou-se o trabalho em equipe, fato que de-
correu da assimilagiio dos principios do taylorismo na Europa e nos EUA. Uma das
conseqiiéncias desse processo foi :

.) a instaurag¢do nas industrias de uma func¢do auténoma de andlise
de tempos e movimentos (. . .) e a cria¢do de uma importante reserva de’
mdo-de-obra homogénea e mével, condicionada e resignada a disciplina
capitalista do trabalho” (Aglietta, 1986, p. 93).

O recrutamento dessa forca de trabalho se fez entre as populagdes migrantes,
despojadas de lagos sOcio-culturais com o meio na qual foram assimiladas.

Durante o regime de acumulagdo extensiva, o processo de valorizacdo do capital
organizou-se em moldes tayloristas. J4 na fase subseqiiente, a da acumulagfo intensiva,
importantes mudangas ocorreram a nivel da organizagdo do trabalho, tendo desponta-
do o fordismo como o sistema que preside a logica da organizagio do processo produtivo.

Essa nova etapa do desenvolvimento capitalista € caracterizada, basicamente,
pelo redimensionamento do modo de reproducao da forga de trabalho e pela sua in-
tima articulagdo com importantes transformagoes do processo de trabalho, os quais
se expressam na produgdo em larga escala. Isso envolveu, igualmente, modificagdes
importantes no modo de regulacdo da relagdo salarial (Aglietta, 1986, p. 93).

A organizagio do trabalho “caracteristica do fordismo € a cadeia de produgio
semi-automdtica”. Ela se estabeleceuna (. . .) produgdo em série dos meios de consu-
mo de massas” ¢ se estendeu a ““(. . .) producdo dos componentes intermedidrios nor-
malizados que entram na fabrica¢do dos meios de consumo” (Aglietta, 1986, p. 94).

Esse processo de trabalho, mostra o autor, foi

(.. .) uma importante forca de integracdo vertical dos proccssbs de
producio ¢ uma base material para a transmissdo da transformacdo lo-
cal das forgas produtivas entre os dois setores produtivos™.

Com a criagio de um “lago orgdnico” entre ambos os setores, ocorre a diminui¢do
do ““valor unitdrio das mercadorias de consumo de massas”. O fordismo gera, pois,
“(. . .) uma tendéncia ao rebaixamento do tempo necessdrio para a reconstitui¢do
da forga de trabalho social” (Aglietta, 1986, p. 94).

No pensamento de Aglietta, o fordismo aperfeicoa os principios do tayloris-
mo com vistas & intensificagdo do rendimento da for¢a de trabalho.

A aplicagdo desses principios permitiu que ocorressem uma significativa eleva-
¢do da produgdo da mais-valia — e deu, portanto, um novo impulso 4 acumulagao
do capital, inaugurando uma nova fase de desenvolvimento — e, a0 mesmo tempo,
um aumento do saldrio real dos trabalhadores!#.

14 [ interessante destacar as observacdes de Aglietta no tocante s formas de saldrio. Para o au-
tor, a aplicacdo dos principios do taylorismo-fordismo ao processo de trabatho implica ndo
sO a diferenciagdo entre os saldrios individuais — que faz parte “(. . ) dos fendmenos com-
plexos de reproducdo do trabalho assalariado™ (Aglietta, 1986, p. 114) e que tém o efeito de
estratificar o proletariado —, mas também provoca “(. . .) transformacGes qualitativas das
formas concretas de pagamento dos saldrios” (Aglietta, 1986, p. 114).
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A generalizagdo do fordismo ocorreu ap6s a II Guerra Mundial, nos principais
paises industrializados, os quais vivenciaram um periodo relativamente longo de altas
taxas de crescimento econdmico e de estabilidade social. No entanto, a partir de
meados dos anos 60, comecaram a aparecer os primeiros sinais de crise. Ela se mani-
festa, conforme Aglietta, com o estancamento da queda do “custo salarial social
real”. Com isso, verifica-se uma “diminuicdo da taxa de mais-valia”, o que pGe em
xeque o regime de acumulagio intensiva (Aglietta, 1986, p. 99).

No entender de Aglietta, um dos fatores da crise desse regime de acumulacio
estd localizado no processo de trabalho organizado em moldes ferdistas, o qual atin-
giu seus limites em termos da otimizagao das possibilidades de valorizagdo do capital.

Um tipo de limite deriva “‘das condi¢Ges sociais nas quais estd imerso o pro-
cesso de trabalho” (Aglietta, 1986, p. 96). Sabe-se que o fordismo se constitui nu-
ma forma de articulagdo da produgdo e do consumo de massas. Isso engendra im-
portantes mudangas no processo produtivo, que se expressam na transformagao da
divisdo técnica do trabalho, elevando enormemente a capacidade produtiva. Isso re-
quer, por suavez, “condi¢Oes sociais proprias da circulagdo de mercadorias em rdpi-
do aumento” (Aglietta, 1986, p. 96). A necessidade de elevar a produtividade do
trabalho tem como efeito aumentar os custos dos meios de produgio empregados,
resultante de uma grande “rigidez técnica do sistema de mdquinas” (Aglietta, 1986,
p. 96). Disso deriva a tendéncia no sentido de que

“(. . .) a inversdo se alimente a si mesma em escala sempre superior, que
a ampliacdo dos mercados se faga a qualquer pre¢o e que se elevem os
riscos de desvalorizagdo do capital fixo imobilizado” (Aglietta, 1986,
p- 96).

Outro limite a otimizagdo da valoriza¢do do capital, decorrente do fordismo,
¢ aquele ligado ao processo de trabalho e a luta de classes na produgio. Sua caracte-
ristica bdsica é o estancamento da redu¢do do tempo morto no processo produtivo
e, até mesmo, a tendéncia a sua elevacio.

Aglietta afirma que a atual crise é, essencialmente, a “crise da reprodugdo da
relagdo salarial”. E acrescenta que a “luta de classes”, que se manifesta “‘(. . ) na
produgdo, carrega no seu bojo o germe de uma nova e importante transformagio do
processo de trabalho” (Aglietta, 1986, p. 99).

Apos caracterizar, brevemente, o processo de producio fordista, tomando co-
mo base a interpretacdo de Aglietta, passa-se agora a examinar, mais detalhadamen-

te, a forma de reprodugdo da forga de trabalho e suas vinculagGes com a produgido
capitalista.

2.2 — As condigoes de existéncia do trabalho assalariado

No item anterior, a relagdo salarial foi analisada sob o ponto de vista de uma
de suas dimensGes, ou seja, enquanto processo de valoriza¢do do capital. Agora, serd
examinada enquanto relacdo de intercimbio, o que remete diretamente as condi-
¢Oes de existéncia do trabalho assalariado.
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O estudo das condigBes de existéncia do trabalho assalariado diz respeito, fun-
damentalmente, ao modo de reprodugdo da for¢a de trabalho social — o que repre-
senta, conforme Aglietta, ““(. . .) o contetido material da generalizagdo da relagdo sa-
larial” (Aglietta, 1986, p. 129). Refere-se,emouiros termos, ao valor da forca de
trabalho social e a fun¢do que o ciclo de manutengdo da forca de trabalho desempe-
nha no processo de acumulagdo do capital. A reproducdo da forga de trabalho rela-
ciona-se com o processo de consumo que, no fordismo, estd sujeito a logica do mer-
cado capitalista e que, ao mesmo tempo, produz as conexdes entre os dois setores
de atividade econdmica (Aglietta, 1986, p. 129).

Para que o ciclo de manutengdo da forca de trabalho possa efetivamente esta-
belecer as conexdes entre os Departamentos I e II, é necessdrio que o capital molde
a forga de trabalho ndo somente para atender as necessidades do processo produtivo,
mas que também a molde as necessidades do consumo (Aglietta, 1986, p. 129-30).

O modo de consumo especifico do capitalismo originou-se a partir da destrui-
¢do dos modos tradicionais de reprodugdo da forga de trabalho, fato este que ocor-
re, segundo Aglietta, com o desenvolvimento da relagdo salarial. A norma social de
consumo operario que entdo se estrutura é um “(. . .) fator essencial na extensdo da
relacdo salarial, j4 que é uma modalidade fundamental da maijs-valia relativa™
(Aglietta, 1986, p. 130-1).

O autor esclarece a idéia:

“Mediante a norma social de consumo, o modo de consumo se integra
nas condi¢bes de producio. A mutagdo das forcas produtivas originada
no Departamento I encontra seu destino capitalista no Departamento II
mediante a diminuigdo do valor da forga de trabalho e a elevagdo conco-
mitante da taxa de mais-valia” (Aglietta, 1986, p. 131).

A norma de consumo forma-se no mesmo processo que déd origem a produgao
em larga escala — regido pela mecanizagio do trabalho — e que homogeneiza o tra-
balhador, tornando-o uma parcela de uma Unica for¢a de trabalho social. Esse pro-
cesso se reforga com a destruigdo das estruturas “tradicionais”, sobte as quais repou-
sa a reproducdo da forga de trabalho. A homogeneizac¢do dos trabalhadores, observa
Aglietta, é simultanea ao seu isolamento (. . .) pelo contrato salarial enquanto for-
cas de trabalho individuais que competem entre si”. Mas, por outro lado, afirma o
autor, os assalariados ‘(. . .) se véem for¢osamente ligados ao capitalismo pelo con-
sumo individual de mercadorias resultantes da produgdo em massa” (Aglietta, 1986,
p. 131).

Isso determina o aparecimento do consumo de massa — entendido como ““con-
sumo uniforme de produtos trivializados” —, que se torna uma condicdo essencial
no esquema geral da acumulagio do capital, pois permite estabelecer as conexdes
que geram um desenvolvimento harmdnico entre os dois setores produtivos (Aglietta,
1986. p. 131).

“As conexdes que permitem estabelecer entre os dois setores produtivos
generalizam as transformacdes chaves do processo de trabalho que, por
um lado, elevam a composi¢do orginica do capital e, por outro, amorti-
zam essa elevagdo temporal do capital constante, diminuindo o valor
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unjtirio dos meios de produgdo e elevam a taxa de mais-valia diminuin-
do o valor da for¢a de trabalho social” (Aglietta, 1986, p. 131-2).

O modo de consumo de massas ndo surgiu em conseqiiéncia dos desdobra-
mentos “‘naturais” do processo de acumulaggo do capital. Pelo contrdrio, € fruto da
luta de classes. Assim, de acordo com essa concep¢ado, os conflitos sociais é que fo-
ram responsaveis pela transformagdo das condi¢oes de produgdo e de intercambio,
processo que estd associado a ampliagdo da base social dos mercados. A implantagdo
das condig¢Bes sociais do regime de acumulacdo intensiva foi possivel em fun¢do das
mudangas que se operaram na forma da luta de classes; em outras palavras, na cria-
¢do de um novo modo de regulagio da relagio salarial (Aglietta, 1986, p. 132-3).
Essa questdo serd mais detidamente examinada no proximo item.

Quando Aglietta fala em modo de consumo caracteristico do fordismo, ele se
refere a uma atividade privada, porém socialmente condicionada (Aglietta, 1986,
p. 133). De acordo com suas proprias palavras, o consumo €

“Um conjunto organizado de atividades predominantemente privadas,
mas sujeitas a uma logica geral de reconstituicdo de forgas gastas nas prati-
cas sociais ¢ de conservagio das capacidades e atitudes implicadas pelas
relagdes sociais das quais os sujeitos sdo o apoio” (Aglietta, 1986,p. 134).

Segundo o autor, a andlise do consumo envolve, entre outros aspectos, a ques-
tdo do status social. Assim, os individuos tenderiam a reproduzir, através do con-
sumo, a sua posi¢do na sociedade e a representagdo da mesma nas rela¢oes que indi-
viduos de um mesmo grupo social estabelecem com outros. Isso se traduz em um
determinado estilo de vida (Aglietta, 1986, p. 134-5).

Viu-se que o fordismo remodela completamente o modo dc vida, destruindo
o modo tradicional de reproduc¢do da forc¢a de trabalho, e estrutura o consumo dos
trabalhadores de uma maneira peculiar. Os seus pilares estdo assentados em duas
mercadorias bdsicas: a moradia social média ¢ o automével. A moradia, diz Aglietta,
é olugar por exceléncia de consumo individual. Pelo fato de o fordismo ter dissolvi-
do as estruturas sociais anteriores — ou seja, a familia numerosa e os lagos de vizi-
nhanga — e provocado a formacio da familia nuclear, a moradia € o locus apropria-
do a reprodugio dessa estrutura. Ela propicia a melhoria das condi¢des de seguranca
e “(. . .) permite a instalacdo de bens de consumo durdveis, que s3o os meios de um
processo de consumo que economiza trabalho doméstico” (Aglietta, 1986, p. 137).
Além disso, a casa propria é um simbolo de sfatus. A mudanga nos métodos de fa-
bricagdo reduz o custo da moradia, permitindo a sua aquisicdo pelos trabalhadores e
nio tdo-somente o aluguel da mesma. Ao mesmo tempo, o crescimento das cidades
¢ o distanciamento crescente entre local de trabalho ¢ de moradia aumentam o tem-
po dedicado ao transporte!5. O automdvel surge entdo, conforme o autor, como

15 Aglietta observa que a redugdo verificada na jornada de trabalho € relativa, pois é compensa-
da pelo aumento do tempo de transporte do trabalhador ao local de trabalho. Produz-se, com
isso, um comprometimento do tempo de lazer disponivel em fungdo das necessidades de tra-
balho (Aglietta, 1986, p. 136).
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“(. ...) o meio de transporte individual compativel com a separa¢do entre moradia e
local de trabalho™ (Aglietta, 1986, p. 136). Ele acrescenta que

“(. . .) sua produgdo em série coincide com a instalagdo da cadeia de pro-
dugdo semi-automatica, quer dizer, com a criagio do modo de organiza-
¢3o do trabalho que posteriormente se generaliza na produgdo em série
de meios de consumo de massas™ (Aglietta, 1986, p. 137-8).

O autor enfatiza que a producio dessas duas mercadorias de consumo comple-
xas constituem o processo central do desenvolvimento do modo de consumo
(Aglietta, 1986, p. 137).

Algietta observa que essas mercadorias criam necessidades de complementa-
riedades, formando a base de um processo de diversificacdo da produgdo. A fabrica-
¢do de mercadorias é concebida, pois, de maneira a atender as necessidades de com-
plementacdo que o uso das mercadorias bésicas provoca — fato que se verifica igual-
mente com o uso de outras mercadorias —, além de ir a0 encontro das exigéncias de
manutengdo do sfatus social, o que envolve padroes de estética funcional, difundi-
dos pelos meios de comunicagdo de massa. Afora isso, a conexdo funcional entre os
valores de uso ¢ a obsolescéncia programada dos produtos contribui para sustentar
o nivel da demanda efetiva ¢ manter a acumula¢io numi ritmo relativamente regular
(Aglietta, 1986, p. 138-9).

Tendo em vista que o prego de aquisi¢do das duas mercadorias bdsicas — mo-
radia e automoével —

“(. . .) supera amplamente o poder aquisitivo do saldrio corrente, a for-
macio da norma social de consumo operdrio supSe uma ampla socializa-
¢3o do financiamento e, correspondentemente, um controle muito rigo-
roso dos recursos e gastos dos trabalhadores. Torna-se imprescindivel,
com efeito, que o processo de consumo individual seja ordenado ¢ esta-
bilizado, mas de forma compativel com a relagdo individual — e aparen-
temente livie — que € a relagdo mercantil de intercimbio” (Aglietta,
1986, p. 136-7).

Aglietta acrescenta, ainda, que a manutengio da norma social de consumo
operario implica a amenizacdo da inseguranca do trabalthador no emprego ¢ no con-
trole do proceso de formagdo do saldrio individual, de modo a manter a continuida-
de do processo de consumo, bem como a capacidade financeira dos trabalhadores
para cumprirem os seus encargos resultantes da aquisicdo de bens domésticos. “Isso
implica regulamentagtes, uma globaliza¢do e homogeneizacdo dos saldrios, a consti-
tuicdo de fundos de seguro social contra a incapacidade tempordria para perceber
um saldrio direto”” (Aglietta, 1986, p. 137).

Esse modo de desenvolvimento calcado na produgdo em larga escala e no con-
sumo de massas funcionou admiravelmente nos 20 anos que se seguiram a II Guerra
Mundial. Nesse periodo, ocorreu o maior crescimento econémico jd verificado no
capitalismo. o

A partir de meados dos anos 60, no entanto, esse modo de desenvolvimento
entra em crise. Segundo Aglietta, a sua raiz situa-se no processo de trabalho organi-
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zado em moldes fordistas, o qual se manifesta fundamentalmente no estancamento
da produgio da mais-valia relativa.

O processo de trabalho baseado na mecanizagdo do trabalho chegou ao seu li-
mite em termos de elevacdo da taxa de mais-valia, obstaculizando o desenvolvimen-
to da norma social de consumo. Isso provoca, por sua vez, a desestabiliza¢ao do re-
gime de acumulagdo intensivo, na medida em que afeta as relagGes de intercdmbio
entre os dois setores produtivos.

“0 desenvolvimento do setor que produz os meios de producio se vé
obstaculizado, porque jd ndo d4 lugar a mudangas técnicas que se tradu-
zem em uma intensificagdo da mecanizag¢do do trabalho que economize
tempo de trabalho direto na medida suficiente para compensar e supe-
rar a elevagdo da composi¢do orginica do capital” (Aglietta, 1986,
p. 139-40).

Esse processo ird repercutir sobre o poder aquisitivo dos saldrios, que passa a
ser atacado frontalmente pela classe capitalista. Desse modo, prossegue o autor, a
demanda social das mercadorias basicas de consumo de massas ressente-se do decli-
nio do poder aquisitivo dos assalariados, afetando a evolugio da norma de consumo
operdrio. Aglietta observa que, a partir de meados dos anos 60, se reduz considera-
velmente a propor¢ao dos que podem adquirir casa prépria. Além disso, é flagrante
o estancamento da produgio de automodveis a partir da mesma época (Aglietta,
p. 140).

Um outro elemento que se soma ao conjunto de fatores que agravam a crise
do fordismo € o vertiginoso crescimento do custo do consumo coletivo.

O consumo coletivo origina-se da expansdo da producio em larga escala e do
consumo de massas. Para que o consumo de massas possa se desenvolver, é necessd-
rio que, paralelamente, se estruture um meio propicio ao desenvolvimento do con-
sumo privado que, segundo o autor, é a infra-estrutura social, cujos riscos e gastos
sdo financiados socialmente. Esses gastos sociais passam a fazer parte, no fordismo,
do custo de reproducio da forga de trabalho social — este custo torna-se um ele-
mento do saldrio nominal de referéncia.

O desenvolvimento da producio, em larga escala, de mercadorias estandardi-
zadas que compdem o ciclo de reprodugdo da forga de trabalho, a expansio do tra-
batho assalariado e a urbanizago sdo fatores que contribuiram para a transforma-
¢80 de estruturas sociais ligadas ao modo de vida “tradicional” da classe operdria.
Esse processo gerou a expansdo do consumo coletivo — os servigos de satde e assis-
téncia, o seguro-desemprego, a indistria do lazer ¢ outros —, o qual se converte, de
acordo com Aglietta, no elemento-chave da luta de classes no fordismo e se incorpo-
ra ao valor da forga de trabalho, sob a forma de saldrio indireto.

Essas formas indiretas de remuneracdo dos trabalhadores desempenham um
papel muito importante no processo de acumulagio, pois constituem-se num dos su-
portes da socializagdo do consumo a medida que mantém o nivel da demanda efeti-
va — especialmente das cotizacGes dos sistemas de seguridade — nos periodos de de-
clinio do ritmo de acumulacio. Esses servicos de consumo coletivo, afirma o autor,
devem ser adquiridos no mercado ou proporcionados pelo poder piblico.
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Ao longo da evolugio do modo de desenvolvimento baseado na acumulagio
intensiva, verifica-se como ja se viu, uma continua elevacdo do custo social da repro-
ducdo da forca de trabalho. Esse custo, no auge do fordismo, podia ser contra-resta-
do pela elevagdo da taxa de mais-valia. O esgotamento das possibilidades de aumen-
to dos ganhos de produtividade do trabalho, aspecto central da crise do fordismo,
ndo sé6 anulou o aumento da taxa de mais-valia relativa, como também inverteu o
seu sentido de evolugdo.

A decorrente elevagio do custo social de reproducdo da forga de trabalho
trouxe dificuldades financeiras para os organismos publicos. Esse é também o caldo
de fermentacio das ofensivas da classe capitalista no sentido da reducao dos gastos
sociais (Aglietta, 1986, p. 144).

Aglietta ainda chama atengdo para o fato de que a crise do fordismo acentua a
diferenciagio interna da classe trabalhadora, aspecto de certa forma jd delineado du-
rante a evolugio desse regime de acumulagio.

O autor revela que a estratificacdo do trabalho assalariado deriva fundamen-
talmente “(. . .) da formagao e da transformagio das relagdes de produgdo capitalis-
tas no processo de trabalho e da formagdo ¢ evolu¢do da norma social de consumo”
(Aglietta, 1986, p. 146). Isso, no entanto, constitui-se num processo contraditério.
Na realidade, o fordismo tende a homogeneizar a classe trabalhadora & medida que
desqualifica crescentemente o trabatho. “Desse modo cria as condi¢des para a orga-
niza¢do sindical da classe operdria sobre uma base industrial”” (Aglietta, 1986, p. 147).
Ao mesmo tempo, faz todos os trabalhadores convergirem em dire¢do ao consumo
de massa de mercadorias padronizadas, o que lhes permite elevar consideravelmen-
te o seu padrdo de vida, compensando os aspectos “negros” do fordismo -- explora-
¢do, aumento da intensidade do ritmo de trabalho e submissdo aos capitalistas (De
Vroey, 1984, p. 56).

Uma maior diferenciagio da classe trabalhadora ndo deriva, pois, de fatores
inerentes ao processo produtivo, mas, ao contrdrio, da a¢do de circunstincias ex-
ternas a0 mesmo. Aglietta refere-se ““(. . .) 4 influéncia das relagGes politicas e ideo-
logicas sobre o ciclo de manutencio de determinadas categorias da forga de traba-
1ho™, as quais ““(. . .) provocam um efeito de status no sentido de que a norma social
de consumo nio ¢ reconhecida no saldrio dessas categorias” (Aglietta, 1986, p. 148).

Isso se manifesta concretamente & medida que vdo sendo incorporadas a forga
de trabalho, como decorréncia da expansdo do emprego, novas camadas da popula-
¢do. A discriminagdo sistemdtica aos grupos sociais oprimidos (os negros nos EUA,
o trabalhador estrangeiro nos paises industrializados da Europa) e o pagamento de
um saldrio inferior as mulheres e jovens que ingressam no mercado de trabalho sio
manifesta¢tes desse processo de diferenciagdo (Aglietta, 1986, p. 148).

No auge do fordismo, essa diferenciacdo da classe trabalhadora cumpre um
papel importante (. . .) exercendo uma pressdo geral sobre o saldrio nominal de re-
feréncia e elevando a taxa de mais-valia” (Aglietta, 1986, p. 148).

No entanto, com o paulatino agravamento da crise, acentuaram-se essas divi-
sOes internas da classe trabalhadora, fazendo emergir tendéncias de defesa corpora-
tiva que colocaram, de um lado, os que com a recess3o econdmica mantiveram os
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seus empregos e, de outro, a forga de trabalho secunddria e os desempregados. Isso
contribuiu para o aumento da instabilidade politica e para a crescente perda de le-
gitimidade desse modo de desenvolvimento.

Observe-se agora qual foi 0 modo de regulagio da relacdo salarial no fordismo,
a forma pela qual se articulam os seus elementos.

2.3 — A regulacio da relagdo salarial fordista

Viu-se, anteriormente, que a reprodugdo de uma formacio social capitalista
depende da a¢do de um conjunto de formas institucionais, dentre as quais desponta
a relagdo salarial como uma das mais importantes.

Essa relacdo se caracteriza por apresentar, ao mesmo tempo, um cardter de
“apropriacdo ¢ de expropria¢do” (Aglietta, 1986, p. 156). Esses dois aspectos, que
se combinam formando uma unidade, correspondem aos seus elementos constituti-
vos e se apresentam concretamente sob a forma de um processo de trabalho e sob a
forma de um modo de existéncia do trabalho assalariado.

Para Aglietta, no entanto, a morfologia global da relagio salarial somente se
completa quando se capta o principio da unidade organica dos elementos dessa rela-
¢do ou, mais precisamente, o modo de coesdo das “(. . .) formas sociais elementares
criadas com o desenvolvimento da relagdo salarial” (Aglietta, 1986, p. 165).

Fazer a morfologia global dessa relagdo implica, pois, compreender qual é o
modo de coesdo dessas formas sociais elementares em um determinado perfodo his-
térico, numa formagdo social concreta. Esse modo de coesdo, que produz a unidade
organica dessa forma institucional, denomina-se “modo de regulacdo da relacdo sala-
rial”.

Uma das contribui¢des mais originais de Aglietta foi a identificagdo do modo
de regulacio da relacdo salarial no fordismo: as convengdes coletivas de trabalho (ou
convénios coletivos) (Aglietta, 1986, p. 165).

“Enquanto novo estigio do capitalismo, vinculado ao predominio do
regime de acumulagdo intensiva, baseado na busca da mais-valia relativa,
o fordismo unifica as diferentes formas parciais de existéncia da relagdo
salarial ¢ constitui uma forma estrutural que contém uma codificagdo
juridica, os convénios coletivos” (Aglietta, 1986, p. 165-6).

O autor prossegue afirmando que as convengdes coletivas sao o modo de regu-
lagdo parcial *‘(. . .) mais essencial para a regulagio do capitalismo contemporineo”
(Aglietta, 1986, p. 166). E acrescenta que o seu estudo permite compreender como
evoluiu a luta de classes, qual a forma institucionalizada que ela assumiu.

Aglietta afirma ainda que

“Construir a teoria das convengdes coletivas como forma estrutural sig-
nifica analisar (. . .) a articula¢do das relagdes sociais de natureza econo-
mica, politico-juridica e ideoldgica (. ..) como unidade das préticas so-
ciais necessdrias para a reprodugdo da relagio salarial. A teoria das for-
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mas estruturais €, assim, o meio para abordar os fundamentos de uma
teoria do Estado capitalista” (Aglietta, 1986, p. 166).

Aglietta mostra, finalmente, que o modo de regulacdo da relacdo salarial afeta
a transformacdo do valor da for¢a de trabalho em saldrio (Aglietta, 1986, p. 166).

As convencdes coletivas constituem-se, pois, no mecanismo social-chave do
qual depende a reproducao da relagao salarial. A agdo umificadora das convengdes
coletivas pode ser percebida ao nivel de cada um dos elementos dessa forma institu-
cional.

Assim, enfocando sob a perspectiva do processo produtivo, Aglietta observa
que certas disposi¢des acordadas por patrGes e empregados, através de seus organis-
mos representativos — cristalizadas nos convénios coletivos —, podem se constituir
em meios para estimular a eleva¢ao do rendimento da for¢a de trabalho e obter a
disciplina dos trabalhadores (Aglietta, 1986, p. 175).

No entanto nao é apenas em relacdo ao processo produtivo, de modo especifi-
o, que as convengdes coletivas agem como modo de regulagio da relagdo salarial.

O papel dos convénios coletivos é fundamental no contexto do capitalismo da
era fordista, como instrumento a servico da manutengdo ¢ do desenvolvimento da
norma social de consumo, elemento-chave sobre o qual repousa a acumula¢do do
capital ap6s 1930.

Assim, a fungo central das negociagGes coletivas € assegurar uma evolugio es-
tdvel e continua do poder aquisitivo dos trabalhadores, a fim de manter o ritmo do
processo de acumulag¢io. Em resumo, os convénios funcionaram, no auge do fordis-
mo, como mecanismo central de ajuste de consumo as necessidades de realiza¢do da
produciio em massa de mercadorias.

A instituicdo do modo de consumo no fordismo requer, pois, um modo de
formagdo e de regulacdo do saldrio.

O saldrio diz respeito ao valor da forga de trabalho social que, no regime de
acumulagio intensiva, adquire um significado especifico. Segundo Boyer, o saldrio
deixa de ser considerado apenas como um custo prejudicial 4 empresas para se tor-
nar também “(. . .) um elemento da demanda global favordvel 4 economia” (Boyer,
1986, p. 119).

Conforme Aglietta, o valor da forga de trabalho social’¢ tem sua expressdo
monetdria basica no saldrio nominal de referéncia, o qual s¢ compde do poder aquisi-
tivo diretamente entregue ao trabalhador, bem como das formas indiretas de sal4rio.

A sua determinagio € o objetivo fundamental das negociagGes coletivas.

16 A reprodugdo da forga de trabalho social ndo ¢ somente reconstitui¢o fisica entre um ciclo
de produgdo e outro. Também € renovagio da classe operdria entre uma geragao e outra. Os
gastos dessa reprodugio compreendem, portanto, os gastos de manutengdo e de formagdo de
filhos que serdo a nova forga de trabalho assalariada. Incluem ainda, a2 manutengdo dos ant’
gos trabalhadores durante o curto perfodo de tempo médio que separa a sua aposentadoria
de sua morte. Compreendem, finalmente, os gastos em seguros contra enfermidades que inca-
pacitam a for¢a de trabalho durante periodos mais ou menos longos em seus anos ativos
(Aglietta, 1986, p. 156-7).
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Antes de analisar mais detidamente o modo de acdo dos convénios coletivos,
examinar-se-d qual foi a evolug¢do, segundo Aglietta, do saldrio nominal durante o
regime de acumulagdo intensiva.

O autor observa, inicialmente, que, no longo prazo, o salano nominal de refe-
réncia apresenta uma rigidez a baixa, o que se constitui no “(. . .) suporte bdsico da
socializagdo do consumo, que evita uma deficiéncia acumulativa da demanda efetiva
quando se deterioram as condi¢Ges de produgdo da mais-valia” (Aglietta, 1986,
p- 158).

Com isso, Aglietta quer dizer que se verifica uma independéncia entre a varia-
¢io da taxa nominal dos saldrios ¢ a do ritmo da acumulagio ¢ que, além disso,
“(. . .) a rigidez do saldrio nominal garante a continuidade do processo de consumo
(.. )’ (Aglietta, 1986, p. 153 e 180).

Uma outra constatagio importante € que, na etapa da produgdo em massa e
da socializa¢do do consumo, se verifica uma ‘(. . .) progressio da renda salarial atra-
vés de uma indexagio de fato em fungio dos pregos de consumo, de um lado, e de
outro, dos ganhos de produtividade” (Boyer, 1986, p. 75).

E necessirio destacar, no entanto, que a rigidez observada na evolugdo do sa-
ldrio nominal de referéncia em relagdo ao ritmo da acumulagio nio ocorre quando
se examina a evolucdo do saldrio real. Este apresenta, no longo prazo, uma tendén-
cia a acompanhar o ciclo da acumula¢do, ou seja, “(. . .) evolui, em ritmo relativo,
no mesmo sentido que a acumulag¢do”. E, ainda, o autor revela que “‘(. . .) o descen-
so absoluto do saldrio real experimentado na segunda metade dos anos 60 expressa
o principio da crise orginica do fordismo ¢ p&e em questdo a norma social de con-
sumo formada historicamente” (Aglietta, 1986, p. 180-1).

Essas conclusGes serdo examinadas mais detidamente.

Relembre-se que, em termos do esquema geral da acumulacgdo, segundo os re-
gulacionistas, no regime de acumulagio intensiva, o grande impulso dd-se em conse-
qiiéncia do desenvolvimento paralelo dos Departamentos I e 11, fato proporcionado
pela evolugio da norma social de consumo, condicionada, por sua vez, pela rigidez a
baixa do saldrio nominal de referéncia (Aglietta, 1986, p. 182).

Sintetizando, o autor ressalta que o saldrio nominal estabelecido nas negocia-
¢oes coletivas evolui com suficiente rapidez para estimular a demanda efetiva, mas
com suficiente lentiddo para ndo comprimir a margem bruta de lucro, de modo a per-
mitir o financiamento da obsolescéncia do capital fixo invertido ¢ sua renovagao —
uma das caracteristicas bdsicas do fordismo —, fato que se reflete nas transforma-
¢oes técnicas do processo de produgdo (Aglietta, 1986, p. 184-5).

E Aglietta conclui:

“Dessa forma a formagdo do capital ndo se detém.

A elevacdo do saldrio nominal se acelera, mas a do nivel geral de pregos
se faz com maior rapidez, ¢ com isso o saldrio real cresce cada vez me-
nos ¢ termina por descender” (Aglietta, 1986, p. 185).

Examinar-se-4, a seguir, brevemente, como se verificou historicamente nos
EUA, de acordo com Aglietta, a formagdo do saldrio nominal de referéncia e o pa-
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pel das negociagOes coletivas. Sabe-se que a negociagdo coletiva foi, no fordismo, o
mecanismo bésico de determinag¢do do valor da remuneragdo da for¢a de trabalho.
Como os convénios coletivos se constituem numa modalidade de canaliza¢do das re-
lagGes entre capital ¢ trabalho, pode-se dizer que o saldrio resulta de uma relagdo glo-
bal entre as classes, ou seja, da luta de classes.

O desenvolvimento da norma social de consumo representa a incorporagio
dos assalariados ao modo de produgio capitalista.

Ao nivel da realidade politica, isso se traduziu na ampliagdo dos direitos dos
trabalhadores e, em particular, no reconhecimento oficial das organizacées sindicais
¢ na promulga¢io de leis trabalhistas que dotaram os sindicatos de amplos poderes
de negociagdo com a classe patronal e de meios para exercé-los com alto grau de in-
dependéncia.

E necessdrio ressaltar que esses direitos ndo podem ser considerados como be-
nesses paternalistas das classes dominantes das sociedades industrializadas. Consti-
tuem-s¢ no resultado das intensas lutas de classes ocorridas no perfodo anterior &
II Guerra Mundial. Esse novo modo de relacionamento entre as classes sociais, sobre
o qual se efige o modelo de desenvolvimento fordista, se forjou, primeiramente, nos
EUA e se expandiu, posteriormente, aos principais paises capitalistas industrializa-
dos da Europa apds a derrota do fascismo.

Nos EUA, a crise do modelo de desenvolvimento do inicio do século levou ao
poder, nos anos 30, forgas politicas que empreenderam uma profunda reforma das
institui¢tes da sociedade capitalista, cujo objetivo bdsico, segundo Aglietta, consis-
tiu na.codifica¢do da luta de classes, ou seja, na criagdo de novas modalidades de ca-
nalizagdo dos conflifos entre capital e trabalho.

O sistema de negociacoes coletivas constitui-se na nova modalidade de relacio-
namento entre as classes sociais fundamentais da sociedade capitalista. E a expres-
sd0 mais acabada do modo de regulacio da rela¢do salarial sob o regime de acumu-
lagdo intensiva.

No que diz respeito 4 forma das convengoes coletivas, a evolugdo observada
ap6s a II Guerra Mundial indica um continuo processo de centralizagdo. Segundo
Aglietta, apesar de apresentarem uma aparéncia de descentraliza¢do, tal como origi-
nalmente se caracterizavam, os contratos coletivos dependem, cada vez mais, de
“(. . .) modelos que se determinam em negociagGes chaves ¢ se generalizam a todas
as induastrias”. O convénio coletivo modelo converte-se em norma ‘(. . .) para o con-
junto da indistria, norma que a concorréncia entre os capitais impde na prdtica”
(Aglietta, 1986, p. 173). '

No que diz respeito ao seu contetido, Aglietta observa que, no auge do fordis-
mo, os convénios coletivos passaram a programar os ganhos monetdrios da produgio
capitalista (Aglietta, 1986, p. 172).

Assim, dentre os principais pontos abarcados pelos contratos coletivos encon-
tram-se determinagOes que dizem respeito ao reajuste do saldrio-base, ds gratifica-
¢oes pelo rendimento coletivo e aos grandes planos referentes aos fundos de pensoes.

Além disso, as convengdes coletivas passaram a abarcar um periodo de tempo
longo, (. . .) suficientemente prolongado para coincidir com o horizonte de planifi-
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cacio das grandes empresas” (Aglietta, 1986, p. 174). As denominadas convengoes
coletivas plurianuais passaram, entdo, a ser os instrumentos de programagao dos ga-
nhos monetdrios das grandes empresas. O autor observa que essas convengdes coleti-
vas incluem cldusulas que prevéem a modifica¢do automitica dos saldrios em datas
previamente estipuladas. Esse procedimento, afirma, é fundamental para proteger a
producio das flutuagdes da atividade econdmica e permitir que as indistrias moder-
nizem o processo produtivo, aumentem a produtividade do trabalho ¢, com isso, re-
duzam o custo salarial real.

Para a classe trabalhadora dos Estados Unidos, no entanto, esses convénios
plurianuais s¢ converteram em poderosos instrumentos do aumento do grau de ex-
ploracdo pelo fato de gerarem “‘uma feroz intensificagao da disciplina capitalista do
trabalho’’. Ao mesmo tempo, eles provocam a deterioragdo do poder aquisitivo dos
trabalhadores, pois a programagao plurianual estipulava, na determinagao do saldrio
nominal, uma cldusula de atualizagdo ex post ¢ com base na média da variag¢do do
custo de vida do periodo (Aglietta, 1986, p. 174).

A crise do fordismo, que é fundamentalmente a crise da otimizacdo da valori-
zagdo do capital, ou seja, da produgdo da mais-valia, gerou a crise das negociagGes
coletivas de trabalho, na medida em que diminuju a autonomia dos atores economi-
cos na determinagdo dos niveis de remuneragdo e reforgou a intervengao do Estado.

A modificagdo dos convénios coletivos na atual conjuntura de crise do fordis-
mo manifesta-se com a crescente incorporagdo de disposicdes, cujo efeito € limitar a
abrangéncia da matéria negociada e elevar ainda mais o grau de exploragdo dos assa-
lariados. Isso trouxe importantes repercussdes socio-politicas que sdo, em ultima
andlise, expressoes da crise desse modo de desenvolvimento.

Tem-se conhecimento de que o fordismo estava alicergado sobre o crescimen-
to regular dos saldrios ¢ da produtividade. Desse fato, derivaram-se condi¢Ges sociais
que permitiram cimentar um forte consenso social — um sistema de compromissos —
em fungdo das vantagens que esse modelo de desenvolvimento trouxe para capitalis-
tas ¢ assalariados, mesmo ndo tendo sido modificada a natureza bdsica da relagao sa-
larial. De um lado, essa situagdo proporcionou aos trabalhadores acesso a padroes de
consumo impares na histéria do capitalismo. De outro, a amenizagao dos conflitos
de trabalho e a colaboragdo de classes, bem como a existéncia de um amplo merca-
do consumidor, foram as vantagens usufruidas pelos capitalistas (De Vroey, 1984,
p. 56).

Aglietta observa que, 4 medida que se acentua o declinio dos ganhos de pro-
dutividade ¢ que ndo puderem mais ser reproduzidas as condi¢des que propiciavam a
base do consenso social, o modelo de desenvolvimento fordista passa a perder grada-
tivamente a sua legitimidade. Isso s¢ manifesta concretamente com o aprofunda-
mento das diferenciagGes internas da classe trabalhadora, com a deteriora¢do do con-
sumo coletivo ¢, conseqiientemente, com a interrup¢do da evolugdo da norma de
consumo. Esse fato alimenta a acentuacio dos tragos politicos autoritdrios e conser-
vadores, com o refor¢o da a¢do do Estado e também com a emergéncia de tendén-
cias corporativas no movimento sindical. A auséncia de projetos politicos alternati-
vos que contem com a adesdo da maioria das forgas sociais é outra manifestagdo des-
sa crise que nasce no seio do modo de desenvolvimento fordista.
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Consideracdes finais

Ao longo deste texto, procurou-se reproduzir algumas das principais idéias de
autores regulacionistas, especialmente as de Michel Aglietta, sobretudo a respeito do
conceito de relagdo salarial, de sua evolugdo ¢ da sua configura¢do no capitalismo,
na era fordista, ¢ sua crise.

 Caberia, a titulo de considerag¢ses finais, ressaltar alguns dos aspectos mais es-
senciais dessa tematica. .

Primeiramente, é necessdrio salientar que a relacdo salarial é considerada uma
das mais importantes relagdes sociais do sistema capitalista. Constitui-se numa for-
ma institucional sobre a qual estd aliccrgad6 0 processo produtivo. Apesar de ter a
aparéncia de uma relacdo de troca — que é efetivamente uma de suas dimensdes —,
ela € essencialmente uma relagdo de produgdo. No capitalismo, a atividade produti-
va € um processo de valorizagdo do capital, que confere a um dos pélos dessa rela-
¢d0 — o capital — a iniciativa da tomada de decisGes econdmicas e uma situagdo de
supremacia em rela¢do ao outro pélo da relagdo — o trabalho — na disputa pelo ex-
cedente produzido.

O estudo da evolugdo do capitalismo revela que a forma da relagdo salarial so-
fre grandes transformagGes, a0 passo que sua natureza bdsica permanece a mesma.

A andlise historica, observam os regulacionistas, revela que, nas distintas fases
do desenvolvimento capitalista, a rela¢do salarial se estruturou de forma diferencia-
da. Isso se manifesta claramente ao nivel de cada uma de suas dimensGes. As trans-
formagdes ocorridas no processo de trabalho e as modificagdes no modo de vida dos
assalariados constituem-se em manifesta¢tes concretas da metamorfose dessa forma
institucional.

O, fordismo, modelo de acumulagio intensiva, caracteriza-se pela combinagio
de alta produtividade e produgdo em massa de mercadorias padronizadas com inser-
¢do dos assalariados ao consumo de massas. Essa inser¢do dos trabathadores ao con-
sumo foi a condicdo que propiciou aos paises capitalistas industrializados, ap6s
1930, um extraordindrio impulso ao processo de acumulagdo de capital e, a0 mes-
mo tempo, contribuiu para-a amenizagio dos conflitos de classe. A relativa estabili-
dade do sistema, especialmente nas décadas que se seguiram a II Guerra Mundial, re-
pousa fundamentalmente sobre essas bases materiais.

As condigBes acima aludidas, no entanto, ndo se produziram automaticamen-
te. Uma das contribui¢Ges mais originais de Aglietta foi a identificagdo dos fatores
responsaveis pela reprodugdo do sisterna assentado sobre relagdes sociais contradité-
rias, tal como &, por exemplo, a relagdo capital/trabalho. Assim, asustentacdo do sis-
tema deve-se A existéncia de um modo de regulagdo responsdvel pela reprodugio das
invariantes fundamentais do sistema ¢ de sua forma de articulagao. O modo de regu-
lagdo tem sua expressio concreta em algumas instituigdes sociais que estabelecem
procedimentos ¢ normas que regem o comportamento dos agentes sociais. Através
dessas institui¢Ges, nos periodos de relativa estabilidade, canalizam-se as ac¢des de
modo a tornar possivel a manuten¢do das invariantes do sistema.

O modo de regulagdo é moldado pelos conflitos sociais ¢ representa um con-
junto de compromissos estabelecidos entre as forgas que agem numa sociedade. As-
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sim, as institui¢cGes que funcionam como modo de regulacdo podem apresentar fei-
¢oes diferenciadas de sociedade para sociedade, devido as peculiaridades que assume
o arranjo das forgas politicas internas.

Em outgas palavras, as peculiaridades das relages sociais que se estabelecem
no interior de uma dada formacgao social, conseqiiéncia de um processo histérico
complexo, irdo condicionar o desenvolvimento das formas institucionais. As insti-
tui¢oes sociais “tipicas™ do fordismo ndo sdo, assim, encontradas em todos os pai-
ses industrializados ou em vias de industrializagdo.

As ponderagoes do autores regulacionistas parecem conduzir 4 reflexdo de
que o desenvolvimento das potencialidades das for¢as produtivas, num determinado
momento historico, se deve 4 agdo das instituigdes que regem o funcionamento das
relagGes sociais bdsicas ¢, especialmente, dos mecanismos de regulagdo.

A relagio salarial, enquanto forma institucional, tem o seu modo de regulagdo
especifico. A institui¢ao social que desempenha esse papel € o sistema de negocia-
¢oes coletivas de trabalho. Como modo de regulagdo, as negociagdes coletivas pro-
duzem a coesdo das formas parciais assumidas pela rela¢do salarial.

Durante o fordismo, os convénios coletivos funcionaram basicamente como
mecanismo de regulagdo da evolugio dos saldrios, tornando-os compativeis com o
ritmo da produg¢io de mercadorias de consumo de massas. Paralelamente, as conven-
¢Oes coletivas, ao canalizarem os conflitos sociais, contribuiram para amenizar as
contradi¢Ges entre as classes sociais.

As crises constituem periodos em que se pde em risco a reprodugdo das rela-
¢oes sociais fundamentais, fato que tem seus reflexos no modo de regulagdo que di-
minuj a sua eficicia. No caso da relagio salarial, a crise do fordismo pde em xeque
as convengdes coletivas enquanto mecanismo de regulacao, as quais podem dar lugar
a outra institui¢do ou sofrer altera¢Ges no tocante a sua forma. Esse, no entanto, é
um tema para outros estudos.

Para concluir, € importante destacar que as observacOes até aqui desenvolvidas
se referem as caracteristicas das sociedades capitalistas mais industrializadas. Ndo
podem ser mecanicamente transpostas para os paises de industrializagdo mais recen-
te, como € o caso do Brasil. Essas formages sociais desenvolveram, de acordo com
a classificaco de alguns autores regulacionistas, um tipo de fordismo, o fordismo
periférico. As feicGes da relacdo salarial nesses paises apresentam aspectos muito di-
ferenciados em relagdo aquelas realidades. Isso se manifesta concretamente em ter-
mos do modo de organiza¢do da produgio do excedente, do modo de reprodugdo
da forga de trabalho e até mesmo do modo de regulagio.

O estudo das negociagdes sindicais no Rio Grande do Sul — no qual se insere
este ensajo ¢ que faz parte da andlise da relagdo salarial em termos mais globais —
tem por base o enfoque da regulagio e pode auxiliar a compreender melhor algumas
das especificidades do modo de desenvolvimento brasileiro — em particular, a forma
atual de uma de suas rela¢Ges sociais bdsicas numa regido periférica do Pais. Mais do
que isso, constitui-se num instrumental conceitual que possibilita captar algumas
das mudancas que estdo se esbogando na regido, a nivel da relagio salarial, na pre-
sente conjuntura de crise.
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