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Resumo

Este trabalho trata das mudancgas que tém ocorrido no complexo quimico mundial,
enfatizando a reestruturacdo como um fenémeno microeconbémico relacionado
com a obtencgéo de vantagens competitivas. Entende-se que as empresas se
tém empenhado na busca por competéncias técnicas e econémicas nos ntcleos
de negdcios considerados prioritarios, saindo das areas que nao fazem parte de
suas atividades principais. S4o analisados a dindmica produtiva de 11 grandes
firmas internacionais e os movimentos realizados por elas nas diferentes cadeias
de producgdo. Os resultados mostram que os padrbes de mudanga econémica
das empresas do complexo quimico se modificam conforme a cadeia produtiva
em que se inserem. Também evidenciam que alguns fenbmenos
microeconbmicos, como "joint ventures" e fusbes e aquisicbes, S&0 mecanismos
que promovem a conquista de vantagens competitivas das firmas nos diferentes
mercados de atuacdo e nos diversos segmentos nos quais se concentram.

Palavras-chave
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Abstract

The aim of this paper is to analyse the modifications of the worldwide chemical
complex, emphasizing the restructuring as a microeconomic phenomenon that
allows the obtainment of competitive advantage. The assumption is that the
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firms are seeking techniques and economics abilities in their principals business
centers and to forsake their non-principals business centers. The productive
dynamic of 11international big firms and the motion of the firms in different
production chain were studied. The results show that patterns of change economic
vary pursuant the productive chain that the firms are inserted. The results evidence
also that some microeconomic phenomenon, as joint ventures, merger and
acquisition allow to obtain competitive advantage in different market where the
firms act and segments in which the firms concentrate.

Key words
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Introducao

Os movimentos recentes de reestruturagao do setor quimico no ambito
internacional indicam a predominancia de estratégias que visam fortalecer a
capacidade de produgéo dentro dos segmentos especificos em que sdo mais
fortes competitivamente. Nesse contexto, as empresas passam a enfatizar o
seu reposicionamento segundo a norma industrial de produgéo e comércio.

O complexo quimico compreende diversas empresas com atuagao em varios
setores e que interagem, possuindo forte interdependéncia. Uma industria
petroquimica pode ter atividades concentradas na petroquimica e ser
complementada por atividades da industria petrolifera ou da quimica fina. Tal
complementaridade entre as etapas vem ocorrendo por meio de empreendimentos
conjuntos e de fusdes entre firmas, evidenciando uma estratégia central para
muitas dessas empresas, que € a busca por nucleos considerados prioritarios e
a saida das areas que nao fagam parte das suas atividades principais (Hiratuka,
2000).

Uma grande parte das empresas do complexo necessita estar integrada, a
fim de diluir custos e viabilizar investimentos. Essa estratégia se mostra mais
necessaria quanto mais a montante da cadeia produtiva estiverem as empresas
(Wongtschowski, 1999). E o caso das grandes empresas do petréleo como a
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Shell e a Exxon Mobil, que avangam em diregao as atividades petroquimicas.
Para essas empresas, a manutencao das atividades operacionais requer baixos
custos e, portanto, gera economias de escalas significativas nas diversas etapas
de producao.

O reposicionamento industrial das firmas € favorecido pelo fato de o complexo
possuir intrinsecamente a constante e crescente diversificagao de produtos. A
geragéo de produtos novos faz parte do esforgo de alguns segmentos da industria
para uma "descommoditizacao” de seus produtos, responsavel pela mudancga
de empresas de segmentos mais "commoditizados" em direcdo a segmentos
de maior contetdo tecnolégico e, portanto, protegidos por barreiras (temporarias)
e lucros mais elevados. A evolugéo tecnoldgica €, assim, um fator determinante
da competitividade e vem permitindo o desenvolvimento de especialidades,
produtos fabricados quase sob medida para determinadas aplicacdes.

A necessidade de elevados gastos em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
de processos ou produtos fez com que as empresas buscassem o maximo de
retorno desse investimento, replicando a utilizagdo das tecnologias em varias
plantas, internamente ou através de fusdes e aquisi¢cdes. Verifica-se também o
uso de empreendimentos conjuntos, com propositos especificos, cujo objetivo é
compartilhar os elevados custos das atividades de P&D (Hiratuka, 2000).

Aintegracao e a diversificagao de atividades, no entanto, ndo podem estar
desvinculadas do processo de internacionalizagao das empresas mundiais em
que estas passaram a buscar novos mercados, principalmente os de crescimento
elevado. Assim, o quadro atual das industrias quimica e petroquimica mundiais,
composto por inumeros processos de reestruturacdo e empreendimentos
conjuntos entre empresas, € um reflexo da intensa mobilidade de capital que
produz internacionalizagdo das empresas, frente a uma abertura generalizada
dos mercados. A industria padronizou seus produtos, fazendo com que o
atendimento das necessidades dos clientes seja mantido em qualquer lugar do
mundo, com produtos especificos e adequados as diferentes regides.

Este trabalho procura analisar os padrdes de mudanga econdmica das
empresas em contexto de crescente expansado das grandes empresas do
complexo. Observa-se que esse crescimento é sustentado pelo dominio e pela
acumulagéo de competéncias em diferentes fungdes corporativas, néo sendo
possivel separar as estratégias de conquista de competéncias do préprio processo
de internacionalizagéo das grandes empresas. O objetivo deste texto € verificar
as mudangas que se tém dado no complexo quimico, com énfase nas
reestruturagdes, que se constituem num fendmeno microecondémico relacionado
com a obtencao de vantagens competitivas.

Os resultados encontrados mostram que os padrées de mudanga econémica
das empresas do complexo quimico variam de acordo com a cadeia produtiva
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em que se inserem. Mostram também que a conquista de vantagens competitivas
das firmas, nos diferentes mercados onde atuam e nos diversos segmentos nos
quais se concentram, vem ocorrendo através de uma gama diversificada de
fendmenos microecondmicos, dentre eles os empreendimentos conjuntos e as
fusbes e aquisicdes.

O artigo esta estruturado em quatro se¢bes, além desta Introdugdo. Na
segdo 1, apresenta-se uma caracterizagao dos principais atores do complexo
quimico. Na segao 2, compara-se a dinamica produtiva da amostra de empresas
selecionadas. Na secéo 3, analisam-se os fendmenos microeconémicos que
evidenciam os mecanismos de carater internacionalizante das firmas do setor.
E, na dltima, mostram-se as Consideragoées finais.

1 - Caracterizacao dos principais atores
do complexo quimico

A analise dos padrdes de mudanga econdmica das empresas do complexo
quimico foi realizada a partir de uma amostra composta por 11 grandes firmas
internacionais. Foram coletadas informagdes para os anos de 2001, 2002 e 2003
nos enderecos eletrOnicos das empresas e nos jornais Gazeta Mercantil e
Valor Econémico, bem como nos periédicos do Business and Company
Resource Center (Infotrac)'. A comparagdo das informacdes nesses trés
momentos permitiria entender as estratégias de atuagdo dessas empresas em
um periodo marcado por transformagdes nas estruturas produtiva, patrimonial e
comercial do complexo.

A definicdo da amostra buscou uma representatividade diante da longa e
heterogénea cadeia produtiva. Aamostra deveria conter empresas com formas
diferenciadas de atuacgéo (a montante e a jusante) e de aquisicdo de competéncias
para empresas do mesmo setor, considerando-se que a aquisi¢édo de diferentes
competéncias responde, de um certo modo, pela segmentagéo do complexo.

Assim, as empresas analisadas atuam em diferentes setores da cadeia
produtiva do complexo quimico. Podem-se distinguir trés categorias de empresas.
A categoria 1, formada pelas empresas Nova Chemicals (Canada), Exxon Mobil
(EUA), Texaco (EUA) e Shell (Inglaterra/Holanda), é constituida por empresas
com atuacéo nas etapas iniciais da cadeia produtiva. Sdo companhias produtoras

" O Infotrac € uma base de dados paga que permite acesso aos periddicos Chemical Week
e Chemical Business Newsbase, dentre outros.
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de commodities (produtos produzidos em larga escala, com especificagdes
padronizadas, para uma ampla gama de usos)?.

A categoria 2, formada pelas empresas Bayer (Alemanha), Basf (Alemanha),
Solvay (Bélgica), Du Pont (EUA) e Dow Chemical (EUA), sdo empresas com
atuagéo nas etapas intermediarias da cadeia produtiva. As empresas dessa etapa
possuem uma base de produtos "commaoditizados" e "pseudocommoditizados”
(a despeito de serem produzidos em larga escala, sdo produtos diferenciados
em funcdo das suas especificagdes de desempenho para uma ou mais
finalidades), mas avangam na dire¢éo das especialidades petroquimica (produtos
diferenciados e fabricados em pequenas quantidades).

A categoria 3 € constituida pelas empresas com atuagao nas etapas finais
da cadeia de produgéo, como a Rhodia (Franga) e a DSM (Holanda). Séo
petroquimicas/quimicas de especialidades, que se caracterizam pela atuagao
em um menor escopo de produtos, em comparag¢do com as grandes empresas
petroquimicas internacionais, podendo atuar em segmento de quimica fina, onde
os produtos se assemelham as commodities por serem nio diferenciados, embora
possuam uma pequena escala de produgéo.

2 - Dinamica produtiva das empresas
analisadas

A categoria 1 é constituida por aquelas empresas que atuam no setor de
exploragéo e distribuicao de petréleo, como a Nova Chemicals, a Texaco, a
Exxon Mobil e a Shell, sendo companhias com elevada escala operacional e
alto indice de integragéo vertical de suas atividades. Destinam investimentos
vultosos para as operagdes de modernizagéo de plantas, como também para a
aquisicao de equipamentos e plantas, e apresentam vendas concentradas nos
paises desenvolvidos.

A internacionalizagao da produgéo dessas companhias ocorre atraves de
um movimento de desconcentragéo produtiva e geografica dos paises centrais,
em busca de areas produtoras de petroleo e derivados promissoras. Verificou-se
que, enquanto as trés primeiras empresas possuem as atividades de produgéo
concentradas em seus paises de origem, a Shell possui uma atuagao bastante
pulverizada nas diferentes regides.

2 A diferenciagédo de commodities, "pseudocommodities”, produtos de quimica fina e espe-
cialidades baseou-se no livro de Wongtschowski (1999).
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Considerando-se que as empresas da categoria 1 sdo as que mais
necessitam de escala operacional e de um relativo espago de tempo para
equilibrarem as fases de prospeccao, exploragéo de insumos basicos e sua
posterior venda, esse movimento de desconcentragéo produtiva e geografica
parece indicar, no entanto, uma estratégia comumente adotada pelas empresas,
que é a incessante procura por ativos petroliferos que lhes serio rentaveis no
futuro.

Assim, a Shell, a Texaco e a Exxon Mobil tém estabelecido parcerias no
Brasil, para explorar petréleo na plataforma continental, ao mesmo tempo em
que participam da distribuicdo de derivados de petroleo regional. Ja os ativos
produtivos da Nova Chemical estdo muito concentrados nos EUA, embora a
aquisicao recente dos negocios de poliestireno da Shell na Europa indique a
entrada em uma regido a qual se tem pouco acesso.®

Essa desconcentragao produtiva dos mercados de origem néo reflete, porém,
a localizagao de seus laboratérios de P&D de produto. Os principais laboratérios
de pesquisa estdo concentrados em seus paises centrais. Além disso, por se
tratar de segmentos "commoditizados", essas empresas realizam baixos
investimentos em P&D, quando comparados com os elevados investimentos
realizados pelas empresas mais a jusante da cadeia de produgéo.

Dentre as empresas da categoria 2, ou seja, aquelas que se voltam para
petroquimicos e complementam suas atividades com segmentos adjacentes,
as norte-americanas Dow e DuPont destacam-se por concentrarem a produgéo
nas atividades de plasticos e polimeros.

As plantas produtivas da Dow Chemical estdo bastante dispersas: trata-se
de uma empresa bastante internacionalizada, embora concentre suas atividades
na América do Norte e na Europa.* A companhia tem demonstrado interesse em
expandir sua atuacdo no segmento de produtos quimicos para a agricultura,
através da aquisig¢éo da divisdo de agroquimicos da Rohm and Hass. No Brasil,
a Dow possui 13% de participagao na Petroquimica Unido, o que tem impedido
a formagédo da Petroquimica do Sudeste, sendo o segundo principal acionista
que faz parte do bloco de controle da central de matérias-primas.®

3Das 18 unidades produtivas da Nova Chemical, 14 estdo localizadas na América do Norte,
distribuidas nos Estados Unidos e no Canada. As outras quatro unidades estdo todas na
Europa, sendo duas na Franga, uma no Reino Unido e outra na Holanda.

4 Em 1999, das 141 plantas em operacdo da Dow, 33% estavam no pais de origem, e 30,5%,
na Europa. A América Latina respondia por 18% do numero de plantas.

5 Dow Chemical acerta com Itai e fica com 13% da PqU (Valor Econémico, Caderno
Empresas & Tecnologia, 3 jan. 2003).
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Ja a DuPont tem, por seu lado, colocado seus ativos de poliéster em
operacgdes de joint ventures, em um movimento que pode abrir caminhos para
direcionar sua atuagao para segmentos de maior valor agregado. A DuPont
vendeu, em 2001, 50% de sua divisdo DuPont Poliéster (EUA), incluindo as
operacgdes de produgdo de acido tereftalico e resina PET para a Alpek, empresa
mexicana que produz petroquimicos basicos. A companhia, que possui
aproximadamente 6% das suas vendas em P&D, esta-se voltando com bastante
forga para a area de biotecnologia. Um exemplo desse esforgo foi a aquisigdo da
sul-americana Agar-Cross e da estadunidense Pioneer Hi-Bred, o que lhe permitiu
ampliar a sua participagao em fornecimento de sementes e no desenvolvimento
de tecnologia de genética vegetal.

Embora os segmentos de nailon e poliéster sejam considerados ramos
maduros em que as inovagdes s&o escassas, em detrimento dos segmentos de
agricultura e nutrigdo e de polimeros especiais, a principal forma de atuagéo da
DuPont no Brasil da-se através de seus ativos no setor téxtil. Em Camacari (na
Bahia), situa-se ao lado do polo petroquimico que pertence a Braskem, que faz
a polimerizag&o do nailon. Isso parece confirmar o que Hiratuka, Furtado e Garcia
(2001) ja haviam levantado, que as filiais de multinacionais do complexo quimico
no Brasil ndo realizam atividades de elevado contetido tecnolégico.

As companhias européias Bayer e Basf também tém aumentado sua
presenca no segmento de agroquimicos, sobretudo nas areas dedicadas a
biotecnologia. A primeira, através da aquisicdo da Aventis CropScience em 2002,
e asegunda, com a compra da Cyanamid em 2000. As duas empresas apresentam
baixa internacionalizagao de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento,
que se encontram altamente concentradas nos mercados europeus e norte-
-americanos (Rel. Anu. Bayer, 2003).

A Solvay, diferentemente das empresas acima, tem demonstrado interesse
em se concentrar no mercado sul-americano de PVC, em especial na Argentina.
Atua, no Brasil, através da Solvay-Indupa e passou a ter importantes ativos no
setor farmacéutico nacional, quando comprou, em 2000, a empresa brasileira
Sintofarma.

Na categoria 3, mais especificamente no segmento de especialidades,
destaca-se a DSM, grupo holandés fortemente internacionalizado, cujo foco de
atuagao esta em produtos quimicos diferenciados. A empresa esta orientando-
-se, paulatinamente, para o setor de especialidades, o que justifica a venda de
seus ativos petroquimicos. As atividades de producdo estdo bastante
concentradas no pais de origem. Os esforgos de P&D da DSM — a empresa
investe um montante de 3,7% de suas vendas em pesquisas — encontram-se
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fortemente concentrados no seu pais de origem e nos Estados Unidos®
(www.dsm.com).

A Rhodia também investe vultosos recursos em pesquisas, quando
comparada com as firmas de outras categorias — aproximadamente 4% das
suas vendas se destinam as atividades tecnolégicas de P&D. Acompanhia possui
forte concentragao de vendas na Europa e na América do Norte, que, em 2000,
correspondeu a uma porcentagem de 50% e 23% das vendas totais
respectivamente. Desde janeiro de 1998, o nome Rhodia ganhou dimens&o global,
ao ser escolhido para batizar a empresa do grupo Rhéne-Poulenc, que reune as
atividades de quimica e fibras e polimeros. De outro lado, ficaram os negécios de
ciéncias da vida (farmacéutica, saude animal e vegetal), que, em dezembro de
1999, foram integrados a Aventis’, numa associagdo com o grupo Hoechst.

3 - Fenh6menos microecondémicos
levantados para a amostra de empresas

Nesta sec¢éo, sédo apresentados os resultados do levantamento de alguns
fendmenos microecondmicos, como as fusdes e aquisi¢gdes, os empreendimentos
conjuntos e os (des)investimentos realizados a partir de fontes secundarias,
principalmente os jornais Valor Econémico ¢ Gazeta Mercantil e revistas
especializadas, disponibilizadas através do Infotrac. O periodo abordado vai de
2001 a 2003, embora algumas reportagens se refiram a anos posteriores.

A andlise desta se¢do complementa a discuss&o anterior para a amostra
de empresas, a fim de descrever os movimentos estratégicos por elas adotados
no periodo recente. Os fendbmenos microeconémicos enquadram-se em uma
tentativa de dissocia¢éo dos movimentos tradicionais, ja adotados correntemente
pelas firmas daqueles que possuem elementos de carater inovativo, o que dificulta
sua classificacdo em um padrao previamente estabelecido. Ndo obstante, ndo
se teve a pretensao de criar novas tipologias de classificagdo para as estratégias
de atuacédo das firmas. Cabe, ademais, entender que o processo de
internacionalizag&o do capital tem originado novas denominag¢des para movimentos
estratégicos ja existentes. Assim, o objetivo dos fendmenos consiste em verificar,

6 Dos sete principais laboratérios de P&D, quatro localizam-se na Holanda; um, na Austria; e
dois, nos Estados Unidos.

7 Atualmente, a Aventis possui uma participagédo de 15,3% nos ativos da Rhodia.
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para os tempos atuais, qual é a forma que o capital prefere assumir nos diferentes
mercados onde atua e nos diversos segmentos nos quais se concentra.

A especificidade de mercados e segmentos determina se a firma atuara
neles de modo a concentrar suas atividades ou diversifica-las. Os estudos sobre
o complexo quimico (Hiratuka, 2000; Hiratuka; Furtado; Garcia, 2001;
Wongtschowski, 1999) tém demonstrado uma grande tendéncia nos
comportamentos das firmas de se concentrarem nos nucleos denominados
centrais e de sairem daqueles nio considerados prioritarios. Nesse sentido, é
possivel a busca pela diversificagdo nao em diferentes cadeias de produgao,
mas em nucleos especificos onde se é forte competitivamente. Desse modo, a
firma seria capaz de atingir seu alvo estratégico mais eficientemente do que se
estivesse competindo de forma ampla, obtendo vantagens competitivas por
satisfazer melhor as necessidades de um ramo ou mercado particular.

Os movimentos de reestruturagao produtiva designam os mecanismos
mais consistentes a serem utilizados pelas firmas, para dar margem a processos
de concentragéo. Para realizar esse intento, muitas firmas anunciam estratégias
de focalizagao de atividades restritas a mercados ou a segmentos especificos,
no sentido de operarem nos nucleos considerados centrais para a companhia.

Um exemplo dessa estratégia pode ser verificado através da companhia
Bayer, que parece ter encontrado uma importante vantagem nos segmentos de
farmacéuticos (representado pela divisdo healthcare) e de agroquimicos
(representado pela divisao cropscience), nos quais tem avolumado recursos. A
empresa pretende criar uma nova empresa quimica, resultado da jungao entre
0s negocios da Bayer Chemicals, com cerca de um tergco da Bayer Polymers.
Concentrando esforgos nos segmentos de farmacos e de agroquimicos, situados
mais a jusante da cadeia produtiva da Bayer e cuja representatividade chega a
50% do seu faturamento, o grupo alavanca esforgos considerados essenciais
para o firme posicionamento em mercados promissores, mas sem deixar de
lado a atuag&o nos setores tradicionais de quimicos e polimeros, que representam
outros 50% das vendas da companhia (Rel. Anu. Bayer, 2003).

A diversidade de operagdes utilizadas para se atingir uma estratégia de
focalizagao de atividades gera formas multiplas de expanséo do capital. As
aquisicoes e fusées e as joint ventures, por exemplo, tém constituido respostas
a necessidade de se obter uma posigéo favoravel no mercado, bem como a
necessidade de se diminuir a escassez de recursos técnico-produtivos, face a
intensa competi¢cdo dos mercados. Em tal escopo, é possivel a realizagéo dessas
operagdes, com o intuito de se alcangar diretamente uma estratégia ativa de
focalizag&o.

ATexaco e a Chevron uniram seus negocios, segundo a revista Chemical
Week, de setembro de 2001. As duas empresas operam ha 65 anos na joint
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venture Caltex. Afusao incluiu refinagdo de 6leo cru e os negdcios de gas natural.
Conforme a publicagéo, trata-se de duas grandes companhias com atividades
petroliferas integradas, e a complementacéo de suas atividades proporcionaria
vantagens econdmicas e ampliagdo do poder de mercado para ambas as
empresas.

As joint ventures também viabilizam a dinamicidade de atividades que serao
realizadas em conjunto com uma ou mais empresas; elas envolvem acordos
formais ou informais entre empresas, que permitem um intercambio de
informagdes e uma aglutinagéo de competéncias, associando-se a estruturagéo
de acordos cooperativos, que permitem aos agentes explorarem oportunidades
tecnolégicas e mercadol6gicas promissoras (Brito, 2002).

A analise das joint ventures apresenta fundamental importancia do ponto
de vista da logica da integragéo de competéncias. Observa-se que a montagem
dessas joint ventures tende a privilegiar, em uma primeira etapa, acordos de
carater competitivo que facilitem a introdugéo de inovagdes no mercado €, em
uma etapa posterior, a montagem de relacionamentos estaveis entre empresas,
capazes de dinamizar o acumulo de competéncias no ambito comercial e de
desenvolvimento de produtos. Esses acordos compreendem um "balanceamento”
entre principios de cooperagao e competi¢cdo que podem assumir formas distintas.
Isso permite que sejam realizados tanto entre empresas nao concorrentes quanto
entre empresas concorrentes.

Um atual acordo entre a Basf e a sua concorrente Nova Chemicals pode
trazer minimizag&o dos custos de transportes na produgéo e na comercializagao
de bens. O empreendimento ndo adiciona capacidade produtiva ao mercado,
embora cologue a Nova como fornecedora de estirénicos para a Basf na América
do Norte e estabelega a Basf como fornecedora da Nova na Europa. Ambas as
companhias tém posi¢des de mercado relevantes em suas respectivas regides
de origem.

A necessidade de se obter uma posigéo favoravel no mercado também
dimensiona investimentos em ampliagao da capacidade produtiva, em novas
tecnologias ou mesmo nas bases de comercializagao de bens e servigos. Dentro
desse escopo, a expansao de capacidade € uma das decisGes estratégicas
mais significativas enfrentadas pelas empresas, quer seja medida em termos do
capital envolvido, quer em termos da complexidade do problema de tomada de
deciséo.

As expectativas acerca da concorréncia sdo importantes para a decisdo de
investimento, porque, se um nimero demasiadamente grande de concorrentes
adicionar capacidade, nenhuma empresa pode esperar livrar-se das
conseqiéncias adversas. Assim, procura-se adicionar capacidade, de modo a
favorecer a sua posi¢do competitiva, procurando evitar o excesso de capacidade
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na industria. Faz-se necessario, portanto, analisar as condigbes especificas da
demanda, pois, uma vez que os investimentos em capacidade sao, em grande
parte, irreversiveis, o excesso de capacidade em relagdo a demanda pode vira
persistir por um longo periodo de tempo.

Na industria petroquimica, em especial, os investimentos sdo fortemente
condicionados pela ciclicidade da demanda. Ademanda ciclica ndo s6 assegura
super capacidade nas fases de baixa demanda, como também parece levar a
expectativas excessivamente otimistas na fase de pique. A modelagdo do
processo de expansao de capacidade é complexa e envolve uma boa parcela de
estimativa. Conhecendo a demanda futura, as empresas competirdo entre si,
tendo como meta conseguir a capacidade suficiente para suprir a demanda e,
uma vez que o consigam, ndo sera racional que outras acrescentem ainda mais
capacidade (Porter, 1986).

Uma reportagem da revista International Petroleum Finance, de novembro
de 2001, relata que a Exxon Mobil tem anunciado um projeto de exploragéo de
petréleo e de gas natural nas unidades de Sakhalin, na Russia. Segundo a
noticia, pretende investir US$ 4 bilhées em uma primeira fase do projeto. Adecisdo
deu-se logo ap6s um anuncio da operadora Royal Dutch Shell em investir US$ 8
bilhdes na unidade de Sakhalin 2. A Exxon Mobil espera ter seu primeiro resultado
em cinco anos, e a maioria do 6leo produzido poderia ser exportado para o
Japao.

Por outro lado, é possivel obter uma posi¢ao favoravel no mercado, por
meio de mecanismos mais defensivos, que procurem otimizar, ao invés de
maximizar, a busca por negocios rentaveis. Assim, as empresas atingirdo a
focalizag&o pelo modo indireto da venda de ativos fragilizados, que vém diminuindo
a competitividade da companhia. Trata-se de desinvestimentos produtivos,
como a venda de linhas de produtos ou licenciamento de tecnologias, que se
tornam aconselhaveis quando a estrutura industrial ndo € mais atrativa.

A venda desses ativos se constitui em fendmenos muito ténues, para que,
através deles, se possa afirmar a presenca continua e permanente de uma
empresa em um segmento especifico. Na maioria das vezes, uma empresa
anuncia, primeiramente, que se ira desfazer de uma certa linha de produto ou
unidade de producéo, para, s6 depois, transcorrido um breve espago de tempo,
afirmar que se ira focalizar estritamente em um outro segmento.

O problema de escassez de recursos financeiros parece ter atingido a
francesa Rhodia, conforme o jornal Valor Econémico relatou em 7 de outubro
de 2002. O grupo anunciou a venda da fabricante de resinas PET, Rhodia Ster,
para a italiana Mossi e Ghisolfi, por um valor de, aproximadamente, US$ 47,4
milhdes. Com o intuito de reduzir uma divida em torno de * 2,6 bilhdes, a venda
da companhia vem de acordo com tal objetivo, ja que a operacgéo representaria
uma parte significativa de seu programa de desinvestimento.
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Outras operacgdes, a despeito de se constituirem investimentos no ambito
da produgédo propriamente dita, realizam-se no dmbito administrativo e
patrimonial. Esses investimentos ddao margem a um processo de
reorganizagao, cuja énfase se situa no agrupamento ou na divisdo de ativos ja
existentes. A nova forma estrutural da companhia simplifica 0 escopo organizacional
e dimensiona-o para atuar no mercado.

A reorganizacéo pode ter como objetivo a criagdo de uma nova subsidiaria,
0 que pode vir ao encontro dos planos da empresa de dividir ou de agrupar ativos
existentes em uma nova reorganizagéo de seu escopo administrativo e patrimonial,
sem a alteragdo de seu escopo corporativo. As mudancgas implementadas em
tais escopos n&o diminuem a importancia das relagdes matriz-subsidiaria, porque
nao ocorreram transformagdes na propria estrutura da corporagéo. Desse modo,
apesar das mudangas que podem ocorrer, o elo existente entre a matriz e a
subsidiaria continua sendo muito forte.

A revista Mark Manufacturing Chemist, de novembro de 2002, anunciou
que a Rhodia iria reorganizar seus ativos do segmento de farmacos em uma
subsidiaria individual. Anova unidade denominada Rhodia Pharma ofereceria uma
maior e melhor linha de servigos, como analgésicos e derivados de fosfato. A
reorganizacgao é parte de sua estratégia para se manter lider no setor e para
diminuir riscos no fornecimento de produtos farmacéuticos.

Verificou-se, portanto, um amplo conjunto de mecanismos, que, a despeito
de suas divergéncias, muitas vezes, se misturam e que fortalecem os nucleos
de competéncias essenciais das firmas. Esses mecanismos tém permitido as
firmas se reestruturarem e conquistarem vantagens competitivas que se
sustentam cumulativamente.

4 - Consideracoes finais

O complexo quimico tem-se caracterizado por movimentos de reestruturagao
das empresas, que passaram a se especializar em segmentos e regides, em
um quadro de intensa reorganizac¢&o das atividades produtivas globais. As grandes
empresas tém concentrado suas atividades produtivas em mercados promissores,
como aAmérica do Norte e a Europa, posicionando-se nas cadeias de produgéo
em que sdo mais fortes competitivamente.

Este trabalho pdde identificar trés categorias de empresas dentro do
complexo quimico. Em uma primeira categoria de empresas, representada pelas
grandes petroliferas, verificou-se um movimento de desconcentragéo produtiva e
geografica dos paises centrais em busca de areas produtoras de petroleo e
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derivados promissoras. No entanto, essa desconcentragdo nao reflete a
localizagao de suas atividades tecnoldgicas, fortemente concentradas nos paises
centrais.

Em uma segunda categoria de empresas, nas quais se destacam as com
atuacao nas etapas intermediarias da cadeia produtiva, observou-se que ocorre
um movimento de agregagéo de valor aos ativos petroquimicos por meio de
segmentos adjacentes a cadeia. Isso € verificado pelo aumento da presenca das
empresas no segmento de agroquimicos, principalmente em biotecnologia, onde
as inovagdes tecnoldgicas ampliam as oportunidades de desenvolvimento de
produtos e processos das firmas.

A ultima categoria constitui-se das empresas com atuagéo nas etapas
finais da cadeia de produgéo. A necessidade de concentrar-se em um menor
escopo de produtos faz com que as empresas dessa categoria realizem esforgos
significativos em P&D, a fim de aprimorar produtos ja existentes. Por causa
disso, essas empresas tém realizado a venda de seus ativos petroquimicos
basicos e tém-se posicionado no segmento de especialidades, o que Ihes permite
desenvolver aplicagdes particulares para mercados especificos.

Assim, as trés categorias verificadas neste trabalho demonstram que o
padréo de mudanga econdmica das empresas do complexo quimico se modifica
de acordo com a cadeia de produgéo em que as firmas se inserem. Essa insercéo
tem sido influenciada por alguns fendmenos microeconémicos, que sio
mecanismos que constituem o quadro amplo da reestruturagéo de empresas.
Sao eles:

a) a focalizagdo de atividades, amplamente utilizada pelas empresas, para
obterem uma maior concentragdo em mercados e segmentos
especificos. Pararealizar esse propésito, as empresas utilizam-se das
fusdes e aquisicdes e das joint ventures, a fim de obterem uma posigéo
favoravel no mercado e de diminuirem a escassez de recursos
técnico-produtivos. A realizacdo de investimentos produtivos também
tem orientado as empresas na busca por maior concentragdo de seus
ativos;

b) os desinvestimentos, mecanismos defensivos que sdo utilizados quando
a estrutura industrial ndo é mais atrativa. Aempresa primeiramente se
desfaz de seus ativos ndo-estratégicos para, posteriormente, se focalizar
estritamente em um outro negécio;

c) areorganizagao administrativa e patrimonial, cujo objetivo é agrupar ou
dividir ativos ja existentes, simplificando o escopo organizacional e
dimensionando-o para atuar no mercado.
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Desse modo, a analise do padrdo de mudanga econdmica das empresas
corroborou a proposi¢éo de que a industria petroquimica mundial tem passado
por um processo de reestruturagdo, que tem como uma das faces principais o
aprofundamento da internacionalizagéo das grandes empresas.
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