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Este artigo tem por objetivo avaliar a competitividade das industrias téxtil
e do vestuario do Rio Grande do Sul, apresentando e analisando os principais
dados referentes a pesquisa realizada junto a 44 empresas dessas indlstrias
no periodo de abril a setembro de 1995."

Para tanto, o artigo divide-se em quatro partes. Na primeira, apresentam-
-se 0s principais parametros internacionais e nacionais de competitividade da
cadeia produtiva téxtil-vestuario no contexto de mudangas comerciais, tec-
nolégicas e organizacionais por que vém passando essas empresas. Na
segunda, s&o abordadas as principais caracteristicas das indGstrias dessa
cadeia produtiva no Rio Grande do Sul, com énfase nas suas especificidades
em termos de segmentos produtivos e principais produtos. Na terceira parte,
aborda-se o comportamento das empresas gatichas quanto aos principais
indicadores de competitividade, tendo por base os resultados da pesquisa
efetuada sobre a competitividade da industria téxtil e do vestuario do Rio
Grande do Sul. A andlise diz respeito aos fatores de competitividade internos
as empresas, isto €, aqueles sobre os quais os empresarios tém poder de acdo
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Ver Campos, Scherer (1995) para uma descricdo detalhada dos parametros internacionais
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e decisdo. Por Ultimo, s3o tecidas algumas consideragdes finais, que apresen-
tam uma avaliac3o quanto & competitividade da cadeia produtiva em estudo
ao nivel dos seus principais segmentos no Rio Grande do Sul.

1 - Parametros internacionais e nacionais
de competitividade

A cadeia produtiva téxtil-vestuario € parte integrante do complexo téxtil.
Suas atividades englobam desde o beneficiamento de fibras naturais até a
confecgdo de roupas, constituindo uma cadeia de produgéo relativamente
linear, sendo o resultado de uma etapa o principal insumo da etapa seguinte,
independentemente de fatores como escala e tecnologia de produgdo. S&o os
segmentos finais (tecidos, roupas, acessorios € demais confeccionados téx-
teis) que conferem dinamismo a cadeia produtiva como um todo, ligando-se
ao consumidor final através do comércio atacadista ou varejista, ou através da
venda direta ao consumidor, a partir de estruturas proprias de comercializacao.

As indUstrias téxtil e do vestuario sdo bastante heterogéneas quanto as
caracteristicas dos produtos, processos produtivos e de seus mercados,
resultando na existéncia de fatores de competitividade bastante diversificados
entre os diferentes segmentos dessas industrias. No entanto, buscando uma
generalizagédo, pode-se afirmar que os principais fatores de competitividade
estdo ligados aqueles que influenciam ou o prego ou a qualidade dos produtos.2
Os principais fatores de competitividade relacionados aos precos dizem respeito
ao custo com a mao-de-obra e a incorporagé@o de inovagdes tecnologicas. A
absorcdo de inovagdes tecnoldgicas tende a ter maior influéncia sobre a
competitividade via preco na industria téxtil, enquanto o custo com a méo-de-
-obra tem maior peso para a competitividade via prego na inddstria do ves-
tuario. Quando a competi¢éo se estabelece prioritariamente a partir do prego

2 Ressalte-se que o mercado téxtil € do vestuério possui como uma de suas caracteristicas o
fato de que a obtengéo de um prego mais elevado no mercado internacional representa, de
um modo geral, uma insergao mais competitiva nesse mercado (BASTOS, C., 1993, p.70).
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do produto, as vantagens competitivas tendem a ser mais volateis, com as
empresas lideres sofrendo constante assédio a partir da entrada de novos
competidores com menores custos de producéo.

O principal fator de competitividade referente a qualidade diz respeito a
ampliacdo da gama de produtos ofertados concomitantemente ao encur-
tamento do ciclo de producdo, em uma estratégia que pode ser chamada de
“resposta rapida” as variagdes na demanda. Sucintamente, essa estratégia
requer uma maior flexibilidade produtiva, o que exige inovagdes tecnologicas
e organizacionais, maior agilidade na busca de informagdes relativas ao
mercado e a moda, tendo como complemento a criagdo de uma marca. As
vantagens competitivas dependem menos de fatores externos a empresa e
mais do resultado de sua capacitacgao, tornando-se, portanto, mais estaveis.

No entanto, apesar de as diferengas existentes entre os segmentos das
industrias téxtil e do vestuario quanto aos fatores de competitividade n&o poderem
ser negligenciadas, é importante que o estudo envolva toda a cadeia produtiva e
ndo cada industria isoladamente, uma vez que a qualidade e o pre¢o dos produtos
das industrias que se encontram mais proximas do consumidor final sdo forte-
mente influenciados pela posicdo competitiva daquelas que se encontram a
montante no complexo. Por outro lado, a maior competitividade das industrias
mais proximas ao consumidor final tende a representar maiores exigéncias as
indastrias que sao suas principais fornecedoras, o que amplia o potencial compe-
titivo dessas industrias. Ou seja, a competitividade da cadeia produtiva como um
todo influencia a competitividade das indUstrias que a compdem, apesar de as
estratégias utilizadas e os fatores de competitividade ndo serem os mesmos ao
longo das varias atividades desenvolvidas.

Nos paises industrializados, as industrias téxtil e do vestuario vém
apresentando maior dinamismo nas adltimas duas decadas. Observa-se um
esforco de reestruturagdo, o qual vem se concentrando na introdugao e na
difusdo de automagio baseada na microeletronica paralelamente a al-
teragbes estruturais envolvendo mudancas substanciais nas estratégias
mercadolégicas e de produto. Trata-se da conquista de mercados segmen-
tados através da automacgado, da diferenciagdo de produtos, do design
sofisticado e da rapidez no atendimento aos consumidores, capazes de
adicionar maior valor ao produto. A busca da flexibilidade, o aumento da
produtividade e, até mesmo, o deslocamento da parcela do processo
produtivo intensiva em mao-de-obra para paises com niveis salariais mais
baixos representam estratégias adotadas pelas principais empresas nos
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paises desenvolvidos, visando recuperar, ou ao menos manter, a competitivi-
dade internacional dos seus produtos, a despeito dos altos salarios vigentes
nessas economias.

Na industria téxtil, a automagéo de praticamente todas as fases do processo
produtivo resultou em significativos acréscimos de produtividade. A difuszo de
equipamentos dotados de dispositivos microeletrdnicos, extremamente pou-
padores de mao-de-obra, teve como conseqiéncia a redugdo do custo de
produgao, o crescimento da qualidade do produto e a elevagao da flexibilidade na
produg&o. Isso permitiu que paises com elevado custo de mao-de-obra continuas-
sem a apresentar um bom desempenho cohpetitivo, até mesmo no segmento de
produtos estandardizados (BASTOS, C., 1993).

Ja no caso da industria do vestuario, a estratégia das inddstrias dos
paises desenvolvidos foi direcionar a produgéo para artigos com maior valor
adicionado e ciclos de vida mais curtos. Esses artigos caracterizam-se pela
melhor qualidade e pela maior diversidade com relagéo aos produtos estan-
dardizados, destinando-se ao seu préprio mercado, sendo as manufaturas
padronizadas produzidas principalmente pelas industrias localizadas nos
paises em desenvolvimento. Também ganhou espaco o deslocamento das
etapas do processo produtivo mais intensivas em mao-de-obra para paises
com menor custo salarial. Essa pratica, conhecida como outward processing,
é utilizada principalmente por empresas norte-americanas e alemas e possi-
bilitam a manutengdo do controle das etapas de maior valor adicionado
(especialmente criagdo e marketing ) nos paises desenvolvidos.

Aformade atuagdo das empresas alterou-se com o uso extensivo dainformatica.
Observou-se uma maior interagdo entre as empresas de toda a cadeia produtiva,
envolvendo inclusive os canais de comercializagio. A cooperagio com fornecedores
propiciou a redugéo de custos concomitantemente a elevag3o da produtividade,
sendo mais usual o estabelecimento de contratos de longo prazo, de modo a evitar
descontinuidades no fomecimento e duplicidade de controles de qualidade. Dentre
as estratégias empresan'ais3 crescentemente utllizadas, destaca-se a subcon-

3 A estratégia empresarial compreende o planejamento e as agées da firma quanto a escolha
dos produtos e da tecnologia, & organizacdo da produgéo e a forma de comercializagéo e
marketing, organicamente integrados, objetivando uma vantagem em determinado mercado
consumidor (SCHERER, 1994, p.44).
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tratacdo (encomendas a outras unidades produtivas, com definigdo de mode-
los, especificagbes e prazo de entrega) como alternativa para a flexibilizagao
da produgao, a reducéo de custos ou como resposta a picos de demanda.

Por sua vez, as inovacdes tecnoldgicas contribuem de modo bastante
diferenciado para a competitividade das industrias téxtil e do vestuario. Na
industria téxtil, as mudangas no processo produtivo introduzidas a partir das
inovagbes em maquinas e em produtos, como as fibras quimicas (em especial,
a fibra sintética), cujo desenvolvimento induziu a avangos no desempenho de
determinadas maquinas e equipamentos téxteis, permitem apontar um papel
claro e decisivo da tecnologia para a competitividade do setor. Ja na indastria
do vestuario, as conseqiéncias das mudangas tecnolégicas mostram-se
menos evidentes a esse respeito, uma vez que suas vantagens como redutoras
de custo tém de ser diferenciadas daquelas que permitem ampliar a flexibili-
dade da produgéo.4

Na industria téxtil, a automagao integrou etapas e aumentou a velocidade
do processo produtivo, tornando-o essencialmente capital intensivo. No ves-
tuario, a utilizag&o do sistema Computer Aided Design/Computer Aided Manu-
facturing (CAD/CAM) representou uma modificacdo radical com relagdo ao
processo anteriormente desenvolvido, uma vez que automatizou e integrou as
etapas da chamada “pré-montagem”, envolvendo a criagéo, a modelagem, o
encaixe e o corte. Na etapa da montagem ou costura, as maquinas mais
sofisticadas contam com console de programagéo, podendo memorizar diver-
sos programas. No entanto tendem a ter um uso especifico para certos
procedimentos, como pregar botdes ou colocar bolsos, sendo menos flexiveis
do que os modelos convencionais. Nessa etapa, caracteriza-se um trade-off
entre velocidade e flexibilidade, que, diferentemente do que ocorre em outros
processos industriais, o advento da automagéo so fez reforcar. Além disso, em
geral permanece sendo necessario um trabalhador para cada maquina, o que
diferencia o papel dessas maquinas para a competitividade, conforme o
segmento da industria do vestuario em analise.

‘A relagéo entre as caracteristicas das inovagdes tecnolégicas e as estratégias empresariais na
industria do vestuario pode ser vista com mais detalhe em Scherer (1994).
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Nas ultimas trés décadas, houve grandes mudangas no mercado téxtil
mundial em termos de concentragéo espacial da produgao e do consumo dos
produtos da cadeia téxtil-vestuario, com o Sudeste Asiatico despontando
como o Jocus privilegiado. Por sua vez, os dados referentes aos paises que
participam do mercado internacional de téxteis e vestuario indicam a existén-
cia de um intenso comércio intra-setorial. Os maiores exportadores estao, via
de regra, também entre os maiores importadores, num reflexo das estratégias
de outward processing implementadas pelas industrias dos paises desen-
volvidos.® ‘

O Brasil € um dos poucos paises em desenvolvimento que logrou inter-
nalizar todas as atividades do complexo téxtil, existindo uma grande diversi-
dade de produtos e de atendimento a todos os segmentos de mercado. A
internalizag&o ocorreu desde a produgéo de insumos (fibras naturais e quimi-
c.?;ts)6 até a confeccédo de roupa propriamente dita.

As industrias da cadeia produtiva téxtil-vestuario brasileira est3o voltadas
principalmente para o mercado interno, de modo que o seu desempenho tem
acompanhado as tendéncias da demanda agregada da economia, tendo sido
diferenciado ao nivel dos seus segmentos. Alguns, como o segmento produtor
de artigos téxteis de uso doméstico, lograram, inclusive, uma maior penetracio
no mercado externo. O segmento malharias, embora com um grau bem maior
de heterogeneidade, também conseguiu um bom desempenho, tendo se
beneficiado das novas tecnologias, geradoras de ganhos significativos de
produtividade, para aumentar sua participagéo no mercado doméstico (BAS-
TOS, C., 1993).

5 Os maiores exportadores mundiais de téxteis sdo a Alemanha, Hong Kong e Itslia, repre-
sentando 30% do total transacionado em 1992. Dentre os principais mercados importadores,
destacam-se novamente Alemanha e Hong Kong e, em terceiro lugar, os Estados Unidos,
considerado como o principal pais importador de produtos téxteis (GARCIA, 1993). No que se
refere ao comércio internacional de produtos de vestuario, os maiores exportadores mundiais
foram Hong Kong, mantendo a primeira colocagéio desde 1980, seguido da China e da Italia.
Dentre os paises importadores, destacam-se os Estados Unidos que absorviam 25% das
importagdes de artigos de vestuério, seguidos da Alemanha, responsavel por mais de 19% do
total dessas importagdes, caracterizando um mercado importador de produtos de vestuario
extremamente concentrado.

A internalizag&io dos insumos do complexo, principalmente a produgdo de fibras sintéticas,
ocorreu ainda na década de 30, com a instalagéo de uma filial da Rhone-Poulenc (Rhodia)
(GARCIA, 1993).

6
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E notdrio, entretanto, o carater complementar das exportacdes de téxteis
e vestuario em relagao a parcela comercializada internamente. Do ponto de
vista da estratégia dessa cadeia produtiva, elas se constituem em uma alter-
nativa inferior a venda no mercado preferencial, o doméstico. Com efeito, ainda
€ restrito o nimero de empresas que adotam a expansdo das exportactes
como parte de uma estratégia permanente de ampliacdo de mercados.’

No Brasil, a capacitagéo tecnoldgica e gerencial &€ muito heterogénea nas
industrias da cadeia produtiva téxtil-vestuario, com os determinantes da
reestruturagéo no plano internacional freqiientemente nao se fazendo presen-
tes. A adogéo de novos padrées de organizagio e geréncia de produgéo e os
investimentos em inovagdes tecnolégicas e equipamentos modernos per-
maneceram bastante restritos as empresas lideres, acirrando a heterogenei-
dade inter e intraplantas preexistente.

Os segmentos que mais se modernizaram foram os produtores de
artigos téxteis de uso doméstico e as malharias. As magquinas das etapas
anteriores a fiag&o propriamente dita sdo, em grande parte, de idade média
elevada e de baixa produtividade, ndo contando com dispositivos eletroni-
cos auto-reguladores de processo. Por sua vez, nos segmentos de fiagao
e tecelagem, os filatérios predominantemente a anel (tecnologia conven-
cional) e os teares, mais de 80% ainda com langadeira, tinham, em 1986,
idade média de 19 e 18,5 anos, respectivamente, segundo pesquisa do
Instituto de Estudos e Marketing Industrial/Conselho Nacional da Inddstria
Téxtil (IEMI/CNIT).

A idade média dos equipamentos relativamente elevada vem decrescendo
em raz&o dos investimentos em modernizagao realizados nos dltimos 10 anos.
Conforme levantamento realizado pelo mesmo instituto, em 1995 a idade
média dos equipamentos de todo o setor téxtil nacional, incluidas as con-
fecgdes, era de 16 anos, praticamente o dobro daqueles dos principais pro-
dutores mundiais.

Na industria do vestuario existe uma heterogeneidade tecnolégica ainda
maior, dada a existéncia de milhares de pequenas e microempresas que
necessitam fazer frente a uma produgéo geralmente bastante diversificada,

7 Com aabertura comercial brasileira e aimplantacio do Mercosul, observa-se um crescente

interesse estratégico das empresas brasileiras pela ocupagdo do mercado externo.
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o que dificulta a incorporacdo de novas tecnologias. Apesar disso, a idade
média dos equipamentos utilizados nessa industria era de 7,7 anos, estimada
para 1991 pela Associagcéo Brasileira do Vestuario (Abravest), no existindo
uma dispersdo muito grande entre as idades dos diversos tipos de maquinas.
O que ocorre é que apenas 10% das maquinas em operagdo sdo de Ultima e
penultima geragdes, contribuindo para que os indices de perda de matéria-prima
e de pecas defeituosas sejam muito superiores & média mundial.8

- Tal como no caso da industria téxtil, entretanto, algumas empresas se
apresentam atualizadas tecnologicamente, préximas ao nivel médio encon-
trado nos paises centrais, incorporando processos modernos de gestéo e
equipamentos de automagéo completa das primeiras fases do processo pro-
dutivo (agilizago da concepgdo e modelagem e otimizagdo do corte) do
vestuario.

A observancia a alguma norma técnica nacional ou internacional e o
controle da qualidade do produto ao longo de todo o processo produtivo sdo
praticados apenas pelas poucas empresas que buscam o mercado interna-
cional, no qual os requisitos de qualidade exigidos nos produtos téxteis tém
aumentado e s6 podem ser atendidos pela utilizagéo dos novos equipamentos.
O processo de inspegdo ao longo de toda a cadeia téxtil-vestuario &€ majori-
tariamente visual, podendo, portanto, comprometer a constancia da qualidade
de producao, fator de importancia estratégica para a sua competitividade. Os
canais de comercializacéo da produgio revelam pequeno esforgo de vendas
desses produtos.

De um modo geral, pode-se dizer que as industrias da cadeia produtiva
téxtil-vestuario no Brasil apresentam niveis de competitividade bastante diferen-
ciados. Ainda sdo poucos os segmentos que, de fato, podem ser tidos como
competitivos frente aos padrdes internacionais exigidos nessas industrias.

8 Segundo a Abravest, a utilizagio de equipamentos antigos contribui para que a media de
perda de matéria-prima se situe em 14,7%, aproximadamente 50% superior & média mundial.
Também o ndmero de pegas defeituosas atingiu, em 1991, uma média 30% superior &
mundial, que se encontra ao redor dos 10% (SCHERER, 1994).
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Dessa forma, apesar da trajetéria ascendente das exportacdes brasileiras de
produtos téxteis e de vestuério,9 a participacdo do Pais no mercado mundial &
marginalum As exportagdes brasileiras s&o especializadas em alguns produtos
(basicamente de algodao), mostram desempenho irregular (flutuando com as
variagdes da demanda interna) e sdo concentradas quanto ao destino (América
do Norte e Comunidade Econdmica Européia absorvem cerca de dois tergos do
valor exportado). Dentre os fatores que influenciaram a fraca participagéo do Brasil
no mercado mundial de téxteis e vestuario, destacam-se os altos custos para a
aquisicao de equipamento, a defasagem tecnoldgica da maior parte do parque
téxtil-vestuario nacional e a dinamica de funcionamento das empresas do setor.

2 - Caracterizacao da cadeia produtiva
téxtil-vestuario do Rio Grande do Sul

Embora o Brasil tenha logrado internalizar todas as atividades do com-
plexo téxtil, tal situagdo n&o se reproduz no Rio Grande do Sul. As indstrias
téxtil e do vestuario brasileiras séo altamente diversificadas e, freqlientemente,
verticalizadas. Aqui, a fabricagao de fibras téxteis sintéticas e artificiais & pouco
expressiva; as fiagbes e as tecelagens processam primordiaimente fibras
sintéticas, 13 e, principalmente, mesclas.'’ As malharias s&o prioritariamente
retilineas pesadas,12 proprias para os climas mais frios, e a confeccdo é bem

Apesar da expansio significativa das exportagdes de téxteis e vestuario entre 1970 e 1993 —
16,29% ao ano —, elas ndo foram particularmente dinamicas do ponto de vista do desempenho
do setor externo brasileiro como um todo: a sua participagdo nas exportagdes globais foi de
apenas 3,8% em 1993, menor do que em 1980, quando foi de 4,0%.

O Brasil participa no comércio intemacional de téxteis e vestuario com pouco mais de 1% do total,
ocupando, em 1992, 0 22°lugar no ranking dos paises exportadores de téxteis e 0 37°node vestuario;
no ranking dos paises importadores de téxteis, ocupa o 40° lugar, nem aparecendo no de vestuario.

Essa é uma caracteristica que diferencia substanciaimente o Rio Grande do Sul do Brasil
como um todo. Segundo informagdes do Sinditéxti/ABIT (Carta Text., 1995), a principal fibra
consumida no Brasil é o algod&o, com 62,26% do total em 1994.

As malharias do Rio Grande do Sul especializaram-se na fabricagdo de malhas mais pesadas,
proprias para os climas mais frios, utilizando fios de acrilico, de I3 ou de mesdas de ambos, em
teares retilineos. Os produtos fabricados séo essencialmente roupas exteriores, incorporando
design mais sofisticado, podendo utilizar, inclusive, mais de um tipo de fio.

12
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menos diversificada. Em termos de tamanho, observa-se que as empresas
gauchas s&o de menor porte, quase nao figurando entre as maiores do Pais.
Entre as 500 maiores empresas da cadeia produtiva téxtil-vestuario do Brasil,
de acordo com o Balango Anual da Gazeta Mercantil - 1995/96, figuram
apenas a industria de Malhas Pettenati, os Lanificios Kurashiki e Sehbe, a
Renner Produtos Téxteis e a Inbralan.'®

Sao essas diferengas que desenham as principais caracteristicas da
cadeia produtiva téxtil-vestuario no Rio Grande do Sul, sinalizando as especi-
ficidades do Estado no que se refere &8 mesma.

Em primeiro lugar, ressalta a importancia da 14 para as industrias téxtil e do
vestuario gatichas. Embora essa importancia venha decrescendo a partir da década
de 80 em decorréncia dos problemas que cercam a produgéo e a comercializagio
dessa fibra, 14 acadeia produtiva laneira ainda € significativa no Estado. A maior parte
das fiagdes e das fiagGes e tecelagens integradas ainda mantém as lavanderias de
1&, as cardas e, em alguns casos, as penteadeiras de 13. A maior diferenca em relagéo
aos periodos anteriores € que a 14 n3o é mais a Unica ou mesmo a principal fibra
trabalhada. As fibras e fios quimicos ou as mesclas passaram a ocupar essa posi¢ao;
isto ao longo de toda a cadeia produtiva téxtil-vestuario.

A segunda especificidade diz respeito ao segmento de malharias. Con-
centradas na regi&o da Serra (Caxias do Sul, Farroupilha, Gramado, Canela e
Nova Petrépolis), elas constituem um polo regional produtor de malhas
retilineas pesadas, isto €, adequadas para temperaturas mais baixas. Ultima-
mente, vem aumentando a produgdo de malha de ver&do, mais leve, mas a
predominancia continua sendo das primeiras.

Na indstria do vestuario do Rio Grande do Sul, destaca-se o segmento
fabricante de confecgdo masculina, formado por empresas de maior porte,

13 A'Paramount Lansul, a maior industria de fiagdo do Rio Grande do Sul, localizada em Esteio,
é computada em Sao Paulo, sede do Grupo Mattar a quem pertence.

4 Alaéuma commodity cujo prego fixado internacionaimente vinha decaindo desde meados
da década de 80. Além disso ha que se considerar a questéo da qualidade da |& brasileira,
que néo atinge os padrdes internacionais, e, também, o tipo de & produzida aqui, geralmente
mais grossa, vendida a precos menores. Essa situagéo reflete-se em uma trajetéria decli-
nante das exportagdes de |& gauchas, com um decréscimo de 64,93% entre 1989 e 1994
Em termos de participagdo no valor total dos produtos téxteis exportados pelo Estado, o
grupo de produtos laneiros (essencialmente 13 de tosquia ndo cardada e néo penteada, e
tops de 1a penteada) caiu de 70% para 30% nesse periodo.
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especializadas em roupas mais pesadas, que exportam parte de sua producgéo
para a Europa e os Estados Unidos. Também é relevante o segmento produtor
de roupas jeans, em grande parte formado por empresas de médio porte,
produzindo um produto de preco intermediario, n&o’ caracteristicamente de
griffe, cuja produgéo é direcionada quase que exclusivamente para o mercado
interno; isto em contraposi¢do a confecgéo feminina, onde predominam as
empresas de pequeno porte, mais ageis e com maior capacidade de resposta
rapida as alteragdes provocadas pelas mudangas na moda, embora sua forma
de organizacdo ainda seja predominantemente tradicional.

Por dltimo, destaca-se o crescimento do segmento de néo-tecidos' 5, acom-
panhando uma tendéncia que se observa também em niveis nacional e interna-
cional. Apesar de ndo constituir uma especificidade gaticha, o fortalecimento desse
segmento no Estado é relativamente recente, tendo ocorrido, em certa medida, como
uma alternativa as dificuldades por que passava a cadeia laneira.

3 - Principais indicadores de competitividade
da cadeia produtiva téxtil-vestuario
do Rio Grande do Sul

Devido a dificuidade para a obtengdo de informagdes relativas ao nimero, a
localizag&o e aos principais produtos fabricados pela totalidade das empresas das
industrias téxtil e do vestuario no Estado, utilizou-se como fonte principal o Cadastro
Industrial do Rio Grande do Sul —1994/95. Esse cadastro tem catalogadas 515

5 Os néo-tecidos sdo obtidos pelo agrupamento de camadas de fibras unidas por processos tais
como aglomeragéo, aglutinamento ou agulhamento de fibras. Suas aplicagdes mais importantes
sé@o em forragBes decorativas, tais como carpetes, tapetes e feltros, bem como em produtos
descartaveis, como fraldas, roupa de cama para hospitais, indumentaria cirirgica, etc. Também
possuem aplicagdes geotécnicas, agricolas, militares e na construgo civil. “Fazem parte dos
assim denominados téxteis técnicos, que ja representam 16% da produgéo téxtil alema e 25%
da americana, em termos de valor da produgio” (CAMPOS, SCHERER, 1995, p.24-25).

® Ver Campos e Scherer (1996) para uma andlise detalhada dos resultados da pesquisa de
campo que contempla os indicadores de competitividade internos & empresa da cadeia
produtiva téxtil-vestuario do Rio Grande do Sul.
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empresas pertencentes as industrias téxtil e do vestuario no Estado, possuindo
18.039 empregados.

Foi conferida prioridade as empresas de maior porte, tendo sido se-
lecionadas 60 empresas, das quais 44 foram efetivamente pesquisadas. !’
Destas, 16 pertencem a industria téxtil, 10 sdo malharias18, e 18 sdo empresas
da industria do vestuario. A Tabela 1 mostra os segmentos, classificados em
fungéo dos tipos de produtos, aos quais pertencem essas 44 empresas e sua
representatividade frente ao total das empresas cadastradas. '®

As empresas pesquisadas apresentaram um comportamento bastante dife-
renciado quanto ao seu desempenho quando analisadas em nivel de segmentos.
Na Tabela 2, s&o exibidos alguns resultados acerca da situagdo de indicadores
selecionados — produgao, nivel de pregos, prazos de entrega, custos de produgéo
e media salarial — em 1993-95 com relagéo a 1990.

A maior parte das empresas informou ter havido crescimento no nivel de
producdo concomitantemente & queda no nivel de pregos entre 1993-95 e 1990.
Chama atengdo que todas as empresas produtoras de tecidos pesquisadas aumen-
taram sua produgdo com relago ao ano de 1990. As maiores reducdes do nivel
médio de pregos ocorreram, por sua vez, no segmento produtor de roupas de malha
retilinea. O prazo de entrega das mercadorias, indicador do esforgo de atendimento
mais constante ao comprador e elemento.ativo da estratégia de “resposta rapida” as
mudangas na demanda, reduziu-se para 13 das empresas da amostra, com
destaque para trés fabricantes de tecidos de malha. Observou-se que as empresas
daindustria do vestuario mantiveram seus prazos de entrega em sua grande maioria,
enquanto quatro os ampliaram.

7 Acredita-se que a atuag@o das maiores empresas é definidora das tendéncias que poderao
ser seguidas posteriormente pelas demais participantes de cada segmento em termos de
estratégia tecnologica e de mercado, podendo, portanto, balizar as estratégias a serem
incorporadas posteriormente pelas firmas de menor porte do segmento.

A apresentagédo em separado do setor malheiro (malharias), geraimente incluida na atividade
téxtil, deve-se ao entendimento de ele apresentar caracteristicas especificas, que ndo o classificam
nem como essencialmente téxtil (fiagio, tecelagem e acabamento) nem como essencialmente de
vestuario (criagdo, montagem, costura e acabamento). Na malharia, ou as pegas sdo tecidas em
metro para depois serem cortadas e montadas (com maquinas de costura overfock), ou a propria
pegca ja é tecida no tear, passando diretamente para o fechamento da peca.

E importante ressaitarque a segmentagéo quanto aos mercados nessas industrias, ndo se resume
a diversidade de produtos, existindo também diferengas entre os mercados das empresas
fabricantes de um mesmo produto — segmentagéo por sexo, idade, qualidade do produto, etc

18
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Tabela 1

Namero de empresas e de empregados, distribuidos por segmentos principais, amostra
e total das industrias téxtil e do vestuario do RS — 1994-95

NUMERO DE EMPRESAS NUMERO DE EMPREGADOS

SEGMENTOS
Amostra Total Amostra Total

Fios e fops mais fios .... 4 6 2200 2534
Tecidos em geral e fios

mais tecidos ................. 3 8 698 1307
Tecidos demalha ......... 4 6 1355 1529
Roupas de malha (1) .... 10 84 883 1983
Vestuarioem geral ....... 1 286 2085 5745
Camisas ........oocvvennae 3 15 321 768
Jeans .....co..cvveunnne. 4 19 901 1698
Outros (2) .ooocveervvienee. 5 91 827 2675
TOTAL......ccooiaacennne. 44 515 9270 18 239

FONTE DOS DADOS BRUTOS: CADASTRO INDUSTRIAL DO RIO GRANDE DO SUL (1994/
/195). Porto Alegre: FIERGS/CIERGS - IDERGS.

(1) Refere-se a malharia retilinea. (2) incluem empresas produtoras de artigos de cama, mesa e
banho, cordas, elésticos, etiquetas, bordados, bonés, luvas, feltros, tapetes, ndo-tecidos e fops de
Ia penteada, dentre outros.

Quanto aos custos de producgéo, 15 empresas reduziram seus custos de
produgéo, enquanto 20 aumentaram. A média salarial, por sua vez, cresceu
para 31 das empresas pesquisadas, com relagdo a 1990. Notam-se, aqui, as
diferengas tecnologicas entre as industrias téxteis e do vestuario e entre seus
segmentos. Enquanto para a maior parte das empresas da industria do
vestuario existe uma relagao direta entre o nivel dos salarios e os custos de
produgao, © mesmo n&o ocorre na industria téxtil, onde a incorporagso de inovagbes
tecnologicas e organizacionais mais do que compensa o crescimento dos salarios,
permitindo uma reducdo no custo de produgéo. Ainda na industria do ves-
tuario, no segmento jeans, a incorporacgéo de inovagbes permite uma redugio
no custo concomitantemente ao aumento dos saldrios para as principais
empresas, dada a natureza do processo produtivo, que é mais padronizado
do que em vestuario em geral.
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Tabela 2
Indicadores do desempenho das industrias téxtil e do vestuario do RS e nimero de empresas
por segmentos — 1993-95 em relagéo a 1990
PRODUGAO NIVEL DE PRAZOS DE CUSTOS DE MEDIA
PREGOS ENTREGA PRODUCAO SALARIAL
SEGMENTOS

< = > < = > < = > < = > < = >
Fios e fops mais fios 1 3 2 2 - 2 1 1 2 - 2 - 1 3
Tecidos em geral e fios
mais tecidos - - 3 1 2 - - 2 - 2 - - 1 - 1
Tecidos de malha - - 4 - 1 2 3 1 - 1 2 1 - 1T 3
Roupas de malha (1) 3 2 5 7 - 3 1 6 2 1 3 6 - 2 8
Vestuario em geral 6 1 4 4 6 1 4 4 1 5 - 6 - 3 8
Camisas 1 2 - - 3 - - 3 - - 2 1 1 1 1
Jeans 1 - 3 2 11 3 1 - 3 - 1 - t 3
Outros (2) 2 - 3 4 -1 - 5 - 1 1 3 1 - 4
TOTAL 14 5 25 21 15 8 13 24 4 15 8 20 3 9 3

FONTE: Pesquisa de campo
NOTA: Nem todas as empresas entrevistadas responderam a todos os quesitos.

(1) Refere-se a malharia retilinea. (2) Incluem empresas produtoras de artigos-de cama, mesa e banho, cordas, elasticos
etiquetas, bordados, bonés, luvas, feltros, tapetes, ndo-tecidos e tops de Ia penteada, dentre outros

A estrutura de custos das empresas também é elucidativa das diferencas
do papel da tecnologia entre as industrias téxtil e do vestuario. Enquanto para
as empresas da industria téxtil a participacdo média dos salarios é de 15,20%,
nas da industria do vestuario essa participacéo se eleva para 21,02%, frente
a uma representatividade similar das matérias-primas em ambos os casos. Nas
malharias, que possuem a maior parcela de seus trabalhadores voltados a
costura, o peso da despesa com salarios € ainda mais significativo (23,20%),
denotando a presenga de empresas trabalho-intensivas, dependentes de uma
mao-de-obra relativamente mais qualificada.

Outra informacéo relevante para a avaliagdo da competitividade dessa
cadeia produtiva no Rio Grande do Sul diz respeito & ampliagéo no nimero de
empresas exportadoras. Observa-se, na Tabela 3, uma modificacdo qualitativa
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das estratégias das empresas com relacdo a busca do mercado externo entre
as décadas de 80 e 90. Embora a maior parte das empresas no o faga,
aumentou significativamente nesse periodo o nimero de empresas que tém o
mercado internacional como perspectiva para a ampliagdo de suas vendas.

Tabela 3

Numero de empresas, por faixas de valores exportados, no RS — 1985-1994

FAIXAS DE VALORES 1985 1988 1993 1994
(US$ 1 000)
AteS500.......cooeii. 1 2 7 6
501a1000......c....... - - 1 -
1001a5000.............. 1 3 4 5
5001210000 ............ 1 - 2 -
Mais de 10001 ........... 2 2 1 2
TOTAL ....covvieeinn 5 7 15 13

FONTE: Pesquisa de campo.

NOTA: Os dados referem-se a cito empresas téxteis, cinco malharias e duas empresas de vestua-
rio, num total de 15 empresas que exportaram e que informaram os valores exportados nos anocs
considerados.

O crescimento no numero de empresas que destinam parte de sua
produg&o ao mercado externo esta diretamente relacionado com a politica de
abertura da economia brasileira iniciada em 1990 e com o fortalecimento do
Mercosul. Parcela expressiva das exportagdes é direcionada para a Argentina
e/ou para o Uruguai, com o Mercosul sendo um primeiro passo para as
empresas menores ingressarem no mercado internacional, uma vez que os
paises mais proximos sdo considerados pelos empresarios do setor “mais
acessiveis e conhecidos”, 0 que reduz suas resisténcias ao comércio com o
Exterior.
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A heterogeneidade estrutural da cadeia produtiva téxtil-vestuario, bem como
as diferencas quanto a necessidade de incorporagdo de inovagdes para cada
segmento, transparece de forma nitida, quando sdo analisados os esforcos de
atualizagdo tecnolbgica e organizacional das empresas pesquisadas.

Embora a idade média dos equipamentos seja bastante elevada em alguns
segmentos da cadeia produtiva,?'0 observa-se, na Tabela 4, que o percentual de
operages realizadas com equipamentos dotados de dispositivos microeletrénicos
€ bastante elevado em algumas empresas, especialmente no parque produtivo
malheiro. Em termos gerais, 26 empresas efetuaram tal incorporagio, com
abrangéncias diversas, algumas poucas também em operagdes de controle. As
empresas da industria téxtil € as malharias possuem um maior percentual de
operagOes que utilizam equipamentos com dispositivos microeletronicos, e isso é
coerente com o estado tecnologico que norteia essas industrias atualmente. Nos
demais segmentos, destaca-se uma empresa fabricante de roupas jeans, com mais
de 50% de suas operagdes realizadas com equipamentos providos de dispositivos
microeletrénicos, um grau bastante elevado de automatizagio em maquinas de
costura, e uma fabrica de nao-tecidos descartaveis totalmente automatizada.

Com relagéo a estratégia de produto, observou-se grande preocupagéo
com a qualidade e o prego dos produtos, com as empresas aumentando a
sofisticagéo tecnolégica, melhorando aimagem da marca dos seus produtos,
investindo em design e estilo mais sofisticados e acompanhando de forma
sistematica as tendéncias da moda — as duas Ultimas particularmente impor-
tantes nas malharias e nas indastrias do vestuario.

A maior fixagdo e identificacio da marca, notadamente nas malharias e na
indUstria do vestuario, costuma vir acompanhada de um esforgo de diferenciagso do
produto em termos de estilo e design e & particularmente importante nos segmentos
de produtos ndo massificados. A preocupacao crescente com a moda tem motivado
acontrataggo de estilistas profissionais e a utilizag&o de consultores de moda, visando
a um acompanhamento sistematico das tendéncias para cada estagéo.

20 Aidade média dos equipamentos € bastante elevada no segmento ligado a 13 — lavanderias
€ penteadeiras tinham idade média de 32 e 17 anos respectivamente —, embora esse nao
seja o fator determinante da perda da competitividade pela quat tem passado esse setor.
Enquanto isso, a idade média dos teares utilizados na fabricagéo de malha, retilineos e
circulares, era de sete e cinco anos respectivamente.
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Tabela 4

Ndmero de empresas e percentual médio das operagbes realizadas em maquinas
com dispositivos microeletronicos na produgéo do produto principal,
por segmentos, no RS — 1995

NUMERODE PERCENTUAL MEDIO DAS
EMPRESAS  NUMERO DE OPERAGOES
SEGMENTOS DA EMPRESAS
AMOSTRA

0-10 11-50 51-100 -

Fios e tops mais fios .. 4 2 - 2 -
Tecidos em geral e

fios mais tecidos ......... 3 2 2 -
Tecidos demalha ....... 4 3 - 2 1
Roupas de malha (1) .. 10 8 1 2 5
Vestuario em geral ..... 11 4 2 2 -
Camisas ..................... 3 2 1 1 -
Jeans ....... 4 2 1 - 1
Outros (2) 5 3 1 2
TOTAL ... 44 26 5 12 9

FONTE: Pesquisa de campo.
NOTA: As respostas podiam ser multiplas.

(1) Refere-se & malharia retilinea. (2) Incluem empresas produtoras de artigos de cama, mesa e
banho, cordas, elasticos, etiquetas, bordados, bonés, luvas, feltros, tapetes, no-tecidos e fops de 1a
penteada.

Destaca-se a iniciativa pioneira do Sindicato de Fiacao, Tecelagem e
Malharia da Regido Nordeste do Estado, em Caxias do Sul, ao criar o Comité
de Moda e Estilo. Esse trabalho, que congrega estilistas de diversas empresas
ligadas ao Sindicato, tem como resultado uma pesquisa quanto as tendéncias
damoda, apresentadas em uma mostra semestral. Seu sucesso é considerado
essencial para 0 aumento da competitividade do segmento malheiro da regido,
com a pesquisa em moda resultando em exigéncias de inovagao tecnolégica
para os empresarios do setor.

A utilizag&o de técnicas organizacionais, por sua vez, encontra-se ainda
pouco difundida entre as empresas das industrias téxtil e do vestuario gauchas,
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principalmente nesta Gltima. Como pode ser observado na Tabela 5, ainda é
relativamente reduzido o niimero de empresas que utiizam as mais recentes
inovagdes organizacionais do chamado “modelo japonés” e, na maior parte dos
casos, de modo ainda néo plenamente desenvolvido?!. Chama atengéo a con-
centrac&o da incorporagéo dessas inovagdes organizacionais na produgao de fios,
tecidos e roupas de malha. Na industria do vestuario, destaca-se, positivamente,
o segmento produtor de jeans e, negativamente, o de camisas.

As técnicas de Just-in-Time e Kanban s&o as menos utilizadas, tanto em
numero como em intensidadezz, concentrando-se nos segmentos iniciais da
cadeia produtiva téxtil-vestuario. O uso restrito dessas duas técnicas ndo pode,
entretanto, ser visto com pessimismo, uma vez que apenas recentemente elas
comecaram a ser assimiladas pelas indUstrias dessa cadeia produtiva no Rio
Grande do Sul. No que se refere a utilizagdo de células de produgéo, que requer
um elevado grau de organizagdo, cronometragem precisa das operacgdes e,
principalmente, a cooperag&o e a polivaléncia dos operarios, chama atengao
que nove das empresas pesquisadas ja as implantaram, parcial ou totalmente.
Essa implantag&o ocorreu principalmente ap6s 1990. Apenas uma empresa de
‘vestuario e um fabricante de roupas de malha utilizaram essa forma de organi-
zagao do trabalho ainda na década de 80. A sua utilizag3o & mais freqiiente nas
fabricas de roupas de jeans e de matha retilinea.?

O tratamento dado ao treinamento de mao-de-obra também atesta o
esforgo restrito das empresas téxteis e do vestuario gauchas em capacitagéo.
Conforme mostra a Tabela 6, a maior parte delas realiza treinamento no proprio
local de trabalho e em cursos promovidos por entidades empresariais. Deve-se
ressalvar, contudo, que o treinamento no local de trabalho & muitas vezes

2 . = N . . ..
' As células de produgéo s&o as mais utilizadas, sendo que seis empresas informaram utilizar

essa técnica em mais de 50% de sua atividade produtiva.

Apenas duas empresas informaram utilizar Just-in-Time em mais da metade das operagoes.
A utilizagdo do Kanban, por sua vez, ndo ultrapassa 10% em nenhum caso.

A adogdo das celulas de produgio é vista de forma contraditoria pelos empresarios. Para
alguns, constituem-se em meta, em razéo das vantagens esperadas, enquanto outros as
descartam totalmente, sob a argumentagio de ndo se adequarem ao tipo de produto
produzido, ou em razao de dificuldades operacionais. As opinides de alguns empresarios
entrevistados sugerem um relativo desconhecimento das premissas e dos processos (inclu-
sive quanto aos seus custos) que englobam a utilizagéo das célutas.

22

23
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bastante incipiente, restringindo-se ao aprendizado simples da operagdo de
uma determinada maquina, sob orientagéo de um outro operario mais antigo.
Além disso, constata-se ainda um numero reduzido de empresas que nao
realizam nenhum tipo de treinamento.

Em suma, quanto a capacitagéo produtiva e tecnolégica, o setor passa
por uma situagdo contraditéria, na qual nem sempre os investimentos em
equipamentos sdo acompanhados por investimentos em organizagio e
treinamento de mé&o-de-obra. As empresas que mais tém investido de modo
concomitante nessas areas sao as de fiagdo, tecelagem e fiagdo e te-
celagem integradas, bem como as maiores firmas produtoras de jeans no
Estado.

Tabela 5
Utilizagéo de técnicas organizacionais, segundo o nimero de empresas
por segmento, no RS — 1995
NUMERO DE CELULAS DE
SEGMENTOS EMPRESAS DA JUST-IN-TIME  KANBAN PRODUGCAO
AMOSTRA

Fios e tops mais fios ... 4 2 - -
Tecidos em geral e fios

mais tecidos .................. 3 1 1 1
Tecidos dematha ......... 4 1 - 1
Roupas de malha (1) .. 10 - 1 3
Vestuarioem geral ....... 11 - - 1
Camisas ........ccovvvann. 3 - -

Jeans ... 4 1 - 2
Outros (2) .....c..oeu....... 5 - - 1
TOTAL ..., 44 5 2 9

FONTE: Pesquisa de campo.

NOTA: 1. As respostas podiam ser maltipias.
2. Duas empresas nio responderam ao quesito, e 29 informaram nio usar as técnicas orga-
nizacionais listadas.

(1) Refere-se & malharia retilinea. (2) Incluem empresas produtoras de artigos de cama, mesa e
e banho, cordas, elasticos, etiquetas, bordados, bonés, luvas, feltros, tapetes ndo-tecidos e tops de
12 penteada.
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Tabela 6

Treinamento de recursos humanos, numero de empresas e percentual por segmento, no RS — 1995

ETAPAS DE TEXTIL MALHARIAS (1) VESTUARIO TOTAL
CONTROLE
Numero % Numero % Numero % Ndmero %
Néo realiza 1 6,25 - - 4 22,22 5 11,36

Realiza na propria
empresa . 2 12,50 [ 60,00 8 44,45 16 36,36

Realiza em outros
locais - - 3 30,00 - - 3 6,82

Realiza na propria
empresa e em ou-
tros locais 13 81,25 1 10,00 6 33,33 20 45,45

TOTAL . . 16 100,00 10 100,00 18 100,00 44 100,00

-FONTE: Pesquisa de campo,

(1) Refere-se & malharia retilinea

Também foram observadas alteracdes nas estratégias de produgdo com
vistas ao incremento de sua competitividade. Entre as estratégias de produgéo
mais utilizadas pelas empresas estdo a subcontratagéo (contratagéo de parte
do processo produtivo) e a terceirizagéo (contratagio dos servigos necessarios
ao seu funcionamento). Ambas envolvem, geralmente, firmas de menor porte,
além de trabalhadores autdénomos, e tém se constituido efetivamente em
estratégias para aumentar a competitividade, sendo bastante utilizadas pelas
empresas da cadeia produtiva téxtil gaucha na década de 90. Conforme pode
ser constatado na Tabela 7, & expressivo o percentual de empresas que
utilizaram servigos de terceiros nos ultimos anos, uma vez que apenas 11
informaram nao té-los adotado no periodo.

Existem diferengas quanto a intensidade da utilizacéo de terceirizagéo e
de subcontratacdo entre as industrias téxtil e do vestuario, que refletem
especificidades dos préprios processos produtivos e do porte das empresas.
Na industria téxtil, a utilizagao de servigos de terceiros tem se concentrado em
atividades no ligadas diretamente a produgéo, tais como os servigos de
alimentagéo (62,50% das empresas), seguranca e/ou vigilancia e manutengéo.
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O baixo percentual de utilizagéo da subcontratagéo de partes do processo
produtivo (menos de 20% das empresas pesquisadas), por sua vez, reflete o
carater menos parcializado do processo produtivo. A forma mais comum é a
subcontratagéo de firmas menores para prestagéo de servigos para atender a
picos de demanda, ocorrendo com maior freqiiéncia na etapa de acabamento dos
fios e tecidos. Ja nas empresas de malharia e vestuario, ocorre o oposto, com a
maior representatividade da subcontratagao em relagio a terceirizagso. Nelas, a
estratégia de subcontratar servigos de terceiros € adotada de forma sistematica,
atingindo essencialmente a etapa de acabamento (bordado, estamparia, pas-
sagao, pregacio de botdes, etc.) nas malharias e a de costura nas empresas do
vestuario. A etapa do corte -— onde o risco de perda na matéria-prima é maior —,
permanece sendo efetuada predominantemente nas empresas contratantes.

Tabela 7

Utilizag&o de servigos de terceiros, numero de empresas e percentual, por segmento, no RS — 1990 - 1995

TEXTIL MALHARIA (1) VESTUARIO TOTAL
DISCRIMINACAO
Numero % Numero % Ndmero % Nidmero %

Subcontratagdo 3 18,75 7 70,00 1 61,11 21 47,73
Montagem (costura) - - 4 40,00 10 55,55 14 31,82
Acabamento 2 12,50 7 70,00 4 22,22 13 29,55
Outros (2) 2 12,50 3 30,00 1 555 6 13,64
Terceirizagio 11 68,75 3 30,00 9 50,00 23 52,27
Alimentagio 10 62,50 2 20,00 5 27,78 17 38,64
Transporte ... ... 3 18,75 2 20,00 3 16,67 8 18,18
Seguranga, vigilan- 5 31,25 - - 3 16,67 8 18,18
cia [T

Manutengao 4 25,00 - - 3 16,67 7 15,91
Informéatica 3 18,75 1 10,00 2 11,11 6 13,64
Outros (3) 8 50,00 2 20,00 6 33,33 16 36,36
N&o utilizam 5 31,25 2 20,00 4 22,22 11 25,00
TOTAL 16 100,0 10 100,00 18 100,00 44 100,00

g

FONTE: Pesquisa de campo
NOTA: As respostas podiam ser mdltiplas

(1) Refere-se & malharia retilinea. (2) Incluem fiag#o, tecelagem e modelagem (3} Incluem limpeza efou conservagéo, telefo-
nia, assisténcia médica, folha de pagamento e contabilidade
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Uma ultima constatacéo diz respeito ao fato de a maior parte das vendas
ndo ser direcionada para o mercado galcho. A parcela das vendas das
empresas que permanece no Estado, conforme mostra a Tabela 8, atesta que
é fraca a integragéo entre as industrias da cadeia produtiva téxtil-vestuario no
Rio Grande do Sul. :

Das 22 empresas pesquisadas que venderam sua produgdo exclusi-
vamente no mercado interno em 1993, apenas a metade elegeu o Rio Grande
do Sul como o seu’ mercado preferencial, e um nimero menor ainda (cinco) o
fez com exclusividade. Estas Ultimas s@o primordialmente firmas do vestuério
em geral, de pequeno porte, com uma rede de distribuicdo regionalizada. A
maior parte das empresas da induUstria téxtil gaticha coloca sua produgéo na
Regido Sudeste do Pais.

Tabela 8
Participagéo média das vendas.para o Rio Grande do Sul,
por segmento— 1988-1990, 1993 e 1995
SEGMENTOS 1988-90 1993 1995

Fios e tops mais fios ...............cc.c........ 45,00 30,00 16,67
Tecidos em geral e fios mais tecidos ... 50,00 50,67 50,67
Tecidos demalha ....................... 55,00 48,75 48,00
Roupas de matha (1) 4457 46,14 56,71
Vestuarioemgeral ............c....c.cooov 80,00 61,11 55,00
CamiSas ........occevveri e 36,67 23,93 2393
. 52,10 39,49 39,49

16,53 17,35 20,56

47,48 39,68 38,88

FONTE: Pesquisa de campo.

NOTA: 1. As respostas podiam ser miltiplas.
2. Algumas empresas néo informaram os percentuais.

(1) Refere-se a malharia retilinea. (2) Incluem empresas produtoras de artigos de cama, mesa e ba-
nho, cordas, elasticos, etiquetas, bordados, bonés, luvas, ndo-tecidos e tops de la penteada.
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4 - Consideracédes finais

De um modo geral, a cadeia produtiva téxtil-vestuario do Rio Grande do
Sul apresenta sérias deficiéncias competitivas, quando analisada a partir dos
esforcos das empresas com vistas a adequacgéo de suas estratégias as
tendéncias internacionais. Detectou-se a existéncia de pequena integragao
entre as diversas industrias da cadeia produtiva, com a maior parte das
empresas direcionando sua produgao prioritariamente para o centro do Pais.
Isso dificulta o surgimento de parcerias entre as empresas da cadeia produtiva
e a adogao de estratégias conjuntas. Como resultado, o sucesso competitivo
de algumas empresas tende a ter pequenos reflexos sobre a competitividade
de toda a cadeia produtiva. Também foram constatados problemas quanto &
compreenséo do papel das inovagdes organizacionais na estratégia competi-
tiva das empresas, principalmente na industria do vestuario. Isso reflete-se nos
pequenos investimentos com o treinamento da méao-de-obra, em uma inddstria
ainda muito dependente das habilidades individuais dos trabalhadores para a
obtenc&o de um produto de maior qualidade.

Esses problemas né&o significam que todos os segmentos da cadeia
produtiva téxtil-vestuario possuam a mesma posicdo competitiva. Devido as
diferencas entre os segmentos, serdo analisados invidualmente.

Tops, fios e tecidos de l4 - esse segmento encontra-se bastante voltado
para as etapas iniciais do processo de produgdo dos produtos de 1. As
empresas apresentam grande defasagem tecnolégica, que, no entanto, em
fungéo da natureza do produto, ndo é a principal deficiéncia competitiva. Esta
resulta de uma dependéncia excessiva quanto as condi¢bes do mercado
externo (prego da 1a, concorréncia com o Uruguai, etc.) e a quase nenhuma
integracdo com as empresas da cadeia produtiva no Estado, principalmente
as produtoras de roupas de malha. Foram constatadas grandes deficiéncias
em relagdo a comercializagéo em pelo menos uma das empresas pesquisadas.
O setor produtor de tops vem diminuindo muito sua producéo nos Gltimos 15
anos, provocando, inclusive, o fechamento de algumas unidades produtoras.

Fios, tecidos em geral e fios e tecidos integrados - o Estado perdeu
muitas empresas nesses segmentos nos Gltimos 15 anos. No entanto as que
restaram vém passando por um processo de atualizagéo tecnologica e geren-
cial que as capacita ao enfrentamento da competigéo. Algumas empresas tém
buscado nichos para suas vendas, procurando diversificar sua producao. As
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vendas para a industria calgadista ganham destaque nessa estratégia. A
principal deficiéncia encontra-se na pouca integragdo com a industria do
vestuario e na inexisténcia de uma estratégia nesse sentido.

Tecidos de malha - o Estado possui um pequeno numero de empresas
atuando na produgao de tecidos de malha. Foram observadas duas estratégias
bastante distintas. As maiores empresas trabalham com carteira de pedidos,
investem fortemente em atualizagéo tecnologica e organizacional e na pes-
quisa com relagdo a moda, sendo empresas que se encontram em situagao
privilegiada em termos competitivos com relagdo aos demais segmentos da
cadeia produtiva. Por sua vez, as menores operam no sistema de pronta
entrega, vendendo apenas em loja propria, atuando com equipamentos tec-
nologicamente defasados e com custos de produgdo mais elevados. Fun-
cionam basicamente no espago deixado pela falta de agilidade das maiores,
trocando constantemente de produto, e sendo fortemente dependentes de sua
percepgdo quanto 8 moda. Beneficiam-se da proliferagao de pequenas con-
fecgdes.

Roupas de malha - entre os segmentos mais representativos da cadeia
produtiva téxtil-vestuario, este € o mais competitivo. As empresas moder-
nizaram-se tecnologicamente, e a criagéo do Comité de Moda e Estilo trouxe
a atualizagéo necessaria ao produto. Também foi realizado um esforgo no
sentido de ampliar as exportagdes desses produtos. Possui problemas em
termos da incorporagéo de inovagdes organizacionais € de qualificago do
pessoal da area de vendas.

Vestuario em geral - apresenta deficiéncias competitivas, pouca atuali-
zacdo tecnolégica e organizacional, dificuldades de integragéo na cadeia
produtiva e dificuldades para penetragdo no mercado externo. As maiores
empresas, principalmente vestuario masculino, acessam o mercado externo
como subcontratadas de grandes redes de lojas norte-americanas e européias,
resultando dessa integragdo uma maior atualizagéo tecnolégica e gerencial,
bem como vantagens em termos de informagdes quanto a moda, o que
aumenta sua competitividade.

Camisas - nesse segmento, ndo foi constatada a existéncia de uma
estratégia mais agressiva para a conquista de novos mercados. As camisarias,
com exce¢do de uma entre as entrevistadas, apresentam uma estratégia
bastante passiva de insergio no mercado, sem inovagdes tecnoiogicas e com
forte resisténcia a implantacéo de inovagdes organizacionais. Existe um grande
potencial devido & experiéncia e a especializagdo das empresas com relagdo
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ao produto, no entanto é necessaria uma modificac&o em sua estratégia para
aumentar suas possibilidades competitivas.

Jeans - as empresas desse segmento competem em uma faixa média em
termos de prego e qualidade. As maiores incorporaram inovagdes tecnologicas
e organizacionais e investiram fortemente em moda (pesquisa propria ou
consultoria especializada). Destaca-se a redugéo no prazo das colegdes —
que podem chegar a seis por ano —, estratégia que se apresenta em con-
sonancia com as das lideres internacionais.

Outros - nesse segmento, foram pesquisadas basicamente empresas
produtoras de nao-tecidos, que se voltam a mercados como o da industria
calcadista e o de equipamentos antipoluentes. O segmento encontra-se em
expansao no Estado, e a inser¢do das empresas da-se de forma competitiva.
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