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questdes que surgiram durante a elaboragdo de dois estudos
realizados no Nucleo de Estudos Industriais da Fundag&o de
Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser (FEE/NEI) nos ultimos
cinco anos, centrados nas mudangas tecnolbgicas e organizacionais da
industria gatcha, a partir da metade da década de 80. Esses trabalhos
seguiram uma metodologia diferente da adotada em analises anteriores,
baseada principalmente no exame da evolugéo e da composi¢ao de dados
agregados e na sua comparagdo com os resultados nacionais. Além do
atraso no levantamento e na divulgagdo dessas informagdes', que
impediram a continuidade de analises nos mesmos moldes das anteriores, o
quadro de profundas alteragdes, tanto no ambiente econdmico quanto no
processo produtivo das empresas, levou a adogao de uma nova sistematica
de avaliag&o da atividade industrial no Estado.
Se a abordagem anterior permitiu-se constatarem aigumas
especificidades da industria gaGcha no quadro das transformagodes

Este artigo tem como objetivo discutir e sistematizar algumas

" Economista, Técnico da FEE/NE! e Professor da PUC-RS.
" Economista, Técnica da FEE/NEI e Professora da PUC-RS.
™" Economista, Técnica da FEE/NEI e Professora da UNISINOS.
! As informagdes do Censo industrial de 1985 (1990) foram divulgadas com bastante atraso,
sendo que, a partir dessa data, o IBGE n&o publicou outro censo industrial.
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estruturais verificadas no Brasil a partir da déeada de 60, a mesma revelou-
-se insuficiente para a apreenséo das singularidades do novo momento.

O ponto de partida metodolégico ora adotado tem como nucleo
conceitual a idéia de competitividade sistémica (PORTER, 1990; FERRAZ,
KUPFER, HAGUENAUER, 1995), a qual parece ser a mais adequada para o
estudo da dinamica de insergcao de uma determinada industria no padrao de
concorréncia’ que se tornou dominante em escala mundial. Considera-se
que o atual padrédo tem como elemento central a inovagéo tecnolégica e
organizacional, sendo que o processo de difusdo de inovagdes, por sua vez,
se vincula diretamente a determinadas condi¢des nacionais. No caso de um
pais que parte de uma situacao de desvantagem tecnolégica, como € o caso
do Brasil, a dindmica da difusdo de inovagbes — ainda que se tratem de
inovagdes secundarias — aparece como um dos elementos centrais na
recuperacao da competitividade.

Nessa nova forma de apropriacdo do real, a andlise através de
informagbes agregadas revela-se insuficiente, fazendo-se necessaria a
compreenséo da diferencas setoriais e de suas articulagbes. Considera-se
que somente mediante um estudo mais desagregado € possivel se
efetuarem observagdes que mostrem os lagos entre os dominios macro e
microecondmicos, isto &, que sejam capazes de perceber as relagdes que se
estabelecem entre a empresa individual e 0 ambiente econdémico. E também
essa forma que viabiliza captar a eficacia das relagdes inter e intra-
industriais na difusao regional de conhecimentos tecnoldgicos e na criagéo
de novas atividades.

Partindo-se, portanto, de alguns setores escolhidos®, optou-se por
enfatizar a dimens&o empresarial da competitividade, com base na idéia
neo-schumpeteriana de que a firma é o sujeito da inovagéo4 € que sua
dindmica é modulada pela capacidade tecnolégica acumulada, propria a
cada empresa.

ZA respeito do conceito de padréo de concorréncia utilizado, ver Ferraz, Kupfer e Haguenauer
(1995).

% O critério de escolha dos segmentos industriais selecionados esta sintetizado no artigo de
Passos e Lima (1996).

* Para Freeman (1975, p.370), inovacdo refere-se a primeira introdugdo comercial de um
novo produto ou processo. A definicio do TEP (Technologie..., 1992, p.26) enfatiza o carater
comercial da inovagéo, colocando a firma como seu agente principal: "O processo de
inovagao refere-se ao uso, aplicacao e transformagéo do conhecimento técnico e cientffico
em problemas relacionados com a produgéo e com a comercializagao, tendo o lucro como
perspectiva".
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O inicio . dessa linha de interpretagio estd contido no Estudo da
Competitividade da Industria Galicha’, cujas respostas permitiram tragar
um quadro da competitividade dos segmentos enfocados, através da
avaliagdo de suas principais dimensdes, quais sejam, desempenho,
capacitacio e estratégias. Com base nessas informagoes, foi possivel tecer
um conjunto de recomendagdes no sentido de melhorar a insergao dos
referidos setores nos_atuais padroes de concorréncia internacional.

O trabalho desenvolvido durante o ano de 1997, no ambito do Projeto RS
2010°, buscou atualizar os resultados obtidos na pesquisa anterior, além de
acrescentar questdes que refletissem as mudangas no modelo de
desenvolvimento e na situagdo macroecondmica nacional, em particular a da
abertura comercial e a da estabilizacéo da economia, sobre as estratégias
implementadas pelas empresas gatichas. Centrou-se esse segundo trabalho
na hipotese de que a estratégia empresarial adotada por alguns segmentos
representativos do tecido industrial do Estado revela a trajetéria a ser
seguida pelo conjunto do setor industrial.

Dessa forma, embora de abrangéncia setorial, os referidos trabalhos
permitram o avango em questbes relevantes para a compreensao do
comportamento recente da industria do Rio Grande do Sul como um todo.
Essa ¢ a hipotese principal que embasa o presente artigo. Por outro lado, tal
como ocorre. em niveis internacional e nacional, as certezas que se
apresentam quanto & evolugdo da estrutura industrial gaucha ainda s&o
poucas. Na verdade, como uma sintese dos estudos efetuados, pode-se
considerar que a indUstria gatcha atravessa uma fase de transicao, em que
determinadas vantagens que o setor industrial do Estado possuia podem
estar sendo erodidas, acentuando, por um lado, as fragilidades ja existentes
e, por outro, criando novos desafios.

Neste artigo, a exposicio dessas questdes parte de uma descricao das
principais caracteristicas da estrutura industrial do Estado, fundamentada em

° Esta pesquisa foi levada a efeito entre 1994 e 1996, envolvendo sete setores industriais
(maquinas-ferramentas, autopecas, cutelaria, abate de aves, complexo celulose e papel,
cadeias produtivas petroquimica-plasticos e téxtil-vestuario) e 115 empresas (PROJETO ..,
s.d.).

8 Projeto coordenado pela Secretaria de Coordenago e Planejamento do Estado do Rio
Grande do Sul que envolveu diversos nucleos tematicos, dentre outros, o da inddstria
gatcha de transformagéo. Nesta pesquisa, ndo foram contemplados alguns segmentos da
pesquisa anterior (cutelaria e agroindistria de aves), tendo sido introduzida a industria de
mobiliario
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estudos anteriores, concluindo com algumas consideragdes gerais sobre os
efeitos das transformacgdes nacionais e internacionais; ocorridas na utltima
decada, sobre essa realidade. Tendo esse quadro como pano de fundo, as
trés partes seguintes dedicam-se aos resultados das pesquisas efetuadas
pela FEE/NEI, iniciando por uma tipificagio das estratégias implementadas
pelas empresas gatchas para fazer frente as transformacgdes em curso. Em
seguida, faz-se uma descrigdo dos principais limitantes da competitividade
dos segmentos analisados, efetuando-se uma comparacdo entre os dois
periodos pesquisados.

Para encerrar, sdo colocadas algumas questdes que pretendem
sintetizar a problematica enfocada. O primeiro nivel de questionamento
refere-se as vantagens competitivas e aos fatores limitantes que influenciam
o tipo de inserg&o internacional da industria gaticha, e o segundo trata das
acbes resultantes das estratégias empresariais implementadas, organizadas
segundo os setores analisados, e de seus provaveis efeitos sobre o tecido
industrial gatcho.

1- Caracteristicas da estrutura industrial
do Rio Grande do Sul

1.1- Periodo 1970-85"

A industria de transformag&o do Rio Grande do Sul ingressou nos anos
70 com uma estrutura mais consolidada, resultado de modificacdes que
ocorreram nas duas décadas anteriores. Podem-se considerar tais
modificacbes como adaptacdes frente as profundas alteragdes estruturais
que ocorreram na indUstria do centro do Pais, com a implantagdo de
segmentos industriais pertencentes aos setores produtores de bens duraveis
de consumo e de bens de capital no final dos anos 50. A despeito de nao ter
ocorrido no Rio Grande do Sul a instalagio de empresas de grande porte,
especialmente as voltadas para a produgéo de bens de consumo duraveis,
semelhantes aquelas que implantadas principalmente em Sao Paulo, a
industria estadual reagiu favoravelmente ao padrao de crescimento definido
nessa epoca.

7 Esta parte do artigo baseia-se nas informagdes apresentadas em Passos e Lima (1992)
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Ao longo desse periodo, a industria do Rio Grande do Sul apresentou
diferenciais - de produtividade elevados em relagdo ao conjunto. das
atividades industriais do Pais e salarios médios pagos na produg&o menores
do que os verificados na industria brasileira. Pode-se, assim, deduzir que os
menores salarios pagos no Estado amenizaram os efeitos dos baixos niveis
de produtividade para a manutengao do potencial interno de acumulagao da
industria- -gaucha. - Notadamente, tais- diferenciais -de.. salarios. .oferecem
maiores vantagens para aquelas industrias cuja participagao dos mesmos
nas despesas industriais for relativamente elevada. Tais diferengas salariais
beneficiam a performance industrial do Estado, na medida em que uma
grande parcela de sua produgao advém da categoria fabricante de bens nao
duraveis de consumo, de empresas de pequeno e médio portes e de
segmentos que apresentam as maiores taxas de absorgao de mao-de-obra
da industria de transformagéo.

Examinando-se a estrutura da indUstria gatcha por géneros industriais,
observa-se que, entre 1970 e 1985, cerca de 60% da produgao estava
concentrada em produtos alimentares, mecanica, metalargica, vestuario e
calgados e quimica. Cabe ressaltar, ainda, que, com excegéo de guimica,
s&o esses 0s géneros industriais de maior absorgao de méo-de-obra no Rio
Grande do Sul.

Dentre esses cinco géneros de maior participagéo na produgéo industrial
do Estado, vestuario e calgados, produtos alimentares e mecéanica respon-
diam, no periodo em questdo, por uma importante parcela da respectiva
produgao nacional.

De um modo geral, a composig&o interna de cada um desses géneros
experimentou poucas modificagdes ao longo do periodo 1970-85. A unica
excegao refere-se ao género quimica, que, com a instalagdo do Pdlo
Petroquimico de Triunfo na década de 80, passou a contar com a fabricagao
de insumos petroquimicos, resinas e fibras artificiais.

Nos demais géneros, os segmentos mais representativos foram:

a) maquinas e implementos agricolas, maquinas-ferramentas, maquinas

operatrizes e apareihos industriais no género mecanica;

b) calgados femininos de couro no género vestuario e calgados;

c) beneficiamento de arroz, abate e preparagdo de carne e aves,
fabricacéo de oleos vegetais em produtos alimentares; e

d) cutelaria na metaidrgica.
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Geralmente, os ramos de maior representatividade da industria de
transformagao s&o aqueles que ja eram considerados "tradicionais” a
estrutura industrial do Estado em décadas anteriores. Sua expansao ocorreu
basicamente através de unidades produtivas de pequeno e médio portes,
com menor grau de mecanizacdo da produgdo e, muitas vezes, em
atividades cujos requisitos tecnolégicos eram menos avangados do que os
segmentos localizados na Regido Sudeste do Pais. Ademais, deve-se
ressaltar que a industria do Rio Grande do Sul apresenta uma parcela
reduzida de empresas de capital estrangeiro e de capital estatal.

Agregando-se os segmentos industriais do Estado por categorias de uso,
verifica-se que, a partir de 1970, os segmentos industriais mais
representativos da industria de bens de capital do Estado foram a fabricacao
de maquinas e implementos agricolas e a fabricagdo de carrocerias para
veiculos automotores, secundados pela produgido de maquinas-ferramentas,
maquinas operatrizes e aparelhos industriais, os quais n3o podem: ser
considerados como segmentos novos a estrutura industrial galcha. Trata-se
de industrias ja existentes e tradicionais do ramo metal-mecanico estadual.
Deve-se notar, ainda, que grande parte dessas unidades produtivas iniciaram
suas atividades como pequenas empresas familiares voltadas para a simples
fabricag&o de pecas de reposicdo e assisténcia técnica e que, em alguns,
casos, evoluiram, posteriormente, para a produgdo de equipamentos mais
sofisticados. No que se refere especificamente as magquinas-ferramentas, as
maquinas operatrizes e aos aparelhos industriais, os estabelecimentos
industriais galchos estavam voltados, nos anos 60 e 70, para a fabricagao de
equipamentos de reduzida dimensao, notadamente destinados as atividades
mais tradicionais, como as do ramo alimentar, de vestuario e calgados e as
de metai-mecanico de porte reduzido, bem como a fabricacao de alguns
equipamentos leves para a indlstria quimica. Era, ainda, muito restrita a
produgdo de maquinas-ferramentas e de maquinas operatrizes mais
sofisticadas.

Assim, a despeito de reproduzir, aproximadamente, em termos
quantitativos, a estrutura nacional, a industria de bens de capital do Estado
possui uma composicio interna marcadamente diferente da do conjunto da
industria brasileira e, mais especificamente, da situada na Regido Sudeste,
mais particularmente em Sao Paulo, onde s&o fabricados os equipamentos
de grande porte e 0s mais sofisticados tecnologicamente. As peculiaridades
dessa categoria de industrias no Estado, no entanto, ndo impediram um
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expressivo ritmo de expansao, mas, ao contrario, as empresas aproveitaram
o dinamismo de alguns nichos de especializagdes para 0s quais se voltaram,
que estavam fortemente relacionados com as atividades econdmicas do
proprio Estado, porém de acordo com as diretrizes do modelo de
crescimento brasileiro.

No que se refere a produgéo de bens intermediarios, a participagéo na
produgdo industrial do Estado em 1985 era de 35%. Examinando-se a
composicao interna dessa categoria, verificam-se algumas caracteristicas
peculiares a produgdo galucha que acentuam as diferengas da composigéo
industrial do Rio Grande do Sul em relacdo a industria de transformagéo
brasileira. Nesse grupo, grande parte da produgdo provém de refino de
petréleo, petroquimica basica e intermedidria, fabricagdo de resinas e fibras
artificiais e de adubos, fertilizantes e corretivos. A maior parcela da
metalurgica incluida nos bens intermedidrios direciona-se para atender a
demanda da indUstria de maquinas e implementos agricolas e do setor da
construgao civil.

No setor fabricante de bens duraveis dé consumo reside uma das
maiores diferenciacdes em termos de composigdo interna da producéo,
quando comparada com a do resto do Pais. No Rio Grande do Sul, a maior
parte da produgdo desse grupo provém de segmentos da metalurgica
(principalmente artigos de cutelaria) e da industria moveleira.

Finaimente, a categoria de bens nao duraveis de consumo, em seu
conjunto, perde importancia na produgdo do Estado, dado o rapido ritmo de
crescimento das outras categorias. Entretanto, ao longo do periodo 1970-85,
ela se manteve como responsavel pela maior parcela da produgao industrial
do Estado (42% em 1985), ficando sempre um pouco acima do peso relativo
dessa categoria em nivel nacional.

1.2 - Periodo 1985-96

A crise econdmica brasileira dos anos 80 acrescentou novos fatores que
realgaram a fragilidade de algumas empresas de diversos setores industriais
do Rio Grande do Sul, seja para acompanhar o desenvolvimento tecnologico
em curso, seja para manter a posi¢gdo no mercado internacional ou, ainda,
para enfrentar o acirramento da concorréncia no mercado interno a partir da
sua abertura nos primeiros anos da década de 90.
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Diante desse quadro, a reagao das empresas ndo ocorreu de forma
homogeénea, pois tanto as estratégias para enfrentar o recrudescimento da
inflacéo, os choques econdmicos, a recess&o, a abertura de mercado e,
mais recentemente, a estabilizacdo econdmica, como os esforgos para se
adequar ao direcionamento técnico-produtivo dos segmentos industriais
refletiram, em grande medida, as diferencas existentes entre as firmas. Ou
seja, a reacdo de cada uma das empresas foi condicionada por aspectos
relativos ao tamanho, & propriedade do capital, ao conhecimento tecnolégico
acumulado ao longo do tempo e as préprias condigdes financeiras das
mesmas. Portanto, pode-se inferir que, dada a grande diversidade de agbes
frente ao contexto mencionado, as assimetrias entre as diversas firmas
(inclusive as de um mesmo setor de atividade) ou entre 0s setores industriais
tenderam a se acentuar nesse periodo.

No caso especifico do Rio Grande do Sul, provavelmente isso vem
repercutindo na composicdo de sua estrutura industrial, uma vez que
condutas diferenciadas por parte das empresas que conduzem a
desempenhos distintos tendem a gerar, gradativamente, alteragdes na
participacdo de cada segmento no conjunto do setor industrial. Por seu
turno, a intensidade dessas alteracdes depende das peculiaridades da matriz
industrial, ou seja, da composi¢éo do produto industrial, dos encadeamentos
inter e intra-industriais, do nivel tecnolégico, etc.

Considerando-se os elementos apresentados nos paragrafos anteriores,
€ possivel inferir que, a partir de meados dos anos 80, a industria do Rio
Grande do Sui ingressou num periodo de adequacao frente as mudangas
frequentes e abruptas do ambiente econémico nacional, as quais se
somaram aos impactos das modificagdes tecnoldgicas ora em curso.

Entende-se, portanto, esse periodo como um momento de transigéo, no
gual o perfil da matriz industrial resultante desse processo ainda nao esta
inteiramente consolidado. Assim, algumas das vantagens que o setor
industrial do Estado possuia podem ter sido erodidas, acentuando, por um
lado, as fragilidades j& existentes e, por outro, criando novos desafios.
Dessa forma, o estudo das estratégias empresariais nessa fase de transi¢éo
tenta verificar se as vantagens competitivas existentes até a década de 80
persistem, se serdo substituidas por novas vantagens, ou se as estratégias
poderao colocar a indUstria estadual numa situagao ainda mais fragil, ainda
que algumas empresas possam mesmo assumir posicdes de lideranga.
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2 - Principais estratégias implementadas
peias empresas

~ Como uma tentativa de sistematizar as estratégias implementadas pelas
empresas galchas, identificaram-se trés tipos dominantes para o
comportamento das empresas da industria do Rio Grande do Sul. Nessa
sistematizag&o, contemplam-se as especificidades da estrutura da indUstria
gaucha, onde é reduzida a presenca de empresas cu1a propriedade do
capital & estrangeira, predominando empresas de menor porte com
atividades que se caracterizam por menores requisitos tecnolégicos.
Ademais, procurou-se uma classificagdo geral que permitisse abranger
setores que possuem fatores de competitividade diferenciados, possuindo,
portanto, motivagdes estratégicas distintas.

No primeiro tipo, a estratégia tecnolégica é importante como parte da
estratégia global, embora, no caso do Rio Grande do Sul, a empresa nao
seja pioneira em termos tecnolégicos, mas, de uma forma geral, segue a
trajetoria tragada pelas empresas lideres. Nesse sentido, as empresas que
adotam essa estratégia, em sua maioria, ingressaram na onda de inovagoes
tardiamente, quando comparadas com as empresas lideres nacionais ou
mundiais. Seu nivel de informagao técnica e sua capacitagéo Ihe conferem
condigbes favoraveis para serem mais agressivas em termos tecnologicos,
relativamente & média das empresas galchas, e para incorporarem tanto
inovagdes de produto quanto de processo.

A empresa que adota essa estratégia busca a redugéo de custos a partir
da incorporagédo de novos equipamentos e da adogdo de novas praticas
gerenciais, promovendo, concomitantemente, esforgos em comercializagao
e marketing, viabilizadores de uma maior agregacao de valor a partir da
diferenciacao do produto. Esse grupo de empresas toma como referéncia
padrbes internacionais de concorréncia, e, de uma forma geral, a conquista
de fatias crescentes do mercado externo constitui elemento importante em
sua estratégia de comercializagio. Nesse caso, a empresa possui recursos,
habilidades e conhecimentos anteriormente acumulados, sobre os quais
podera apoiar-se para melhorar sua posicdo competitiva, podendo, para
isso, buscar a realizag&o de parcerias ou de algum outro tipo de associagao
com outras empresas nacionais ou estrangeiras. Dessa forma, as empresas
buscam externamente recursos financeiros efou tecnolégicos que nao
possuiam. Essa estratégia pode ser considerada "ofensiva” no Estado,
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mesmo diferindo do comportamento adotado pelas empresas lideres
mundiais.

O segundo tipo de estratégia que pode ser identificado entre as
empresas galchas € adotado pelas firmas que visam manter sua
participacdo no mercado, principaimente a partir da adogdo de novas
praticas gerenciais. A empresa promove ajustes defensivos cortando
pessoal e, muitas vezes, investimentos, podendo regredir em termos
tecnologicos. Assim, a relevancia dada a tecnologia é menor do que para as
empresas que integram o primeiro grupo, e o comportamento da empresa
esta diretamente determinado pela agressividade com que os competidores
atuam sobre seu mercado. A incorporagao de novos equipamentos ocorre,
em grande parte, para solucionar alguns gargalos no processo de
fabricag&o. As empresas privilegiam a redugao de pregos em detrimento das
agoes voltadas a diferenciagéo de seu produto no mercado.

No terceiro tipo de estratégia identificado®, as agbes das empresas
privilegiam a implantag&o de novas unidades produtivas em regides onde o
custo de mao-de-obra é mais baixo e/ou que oferecem beneficios fiscais.
Nesse grupo, conforme sublinha Castro (1997a, p.8),

“(...) um destaque especial deve ser conferido as decistes visando
a implantagdo de capacidade produtiva fora dos tradicionais
grandes eixos de concentragdo. O movimento, que responde a
numerosos fatores, parece indicar que na economia aberta deixa
de fazer sentido a forte centralizagdo da produgao praticada até
muito recentemente. (...) Nao é preciso realcar que as novas
plantas tendem a incorporar avangos de toda ordem (em certos
casos até mesmo em maiores escalas) que lhes permitem atingir
elevados niveis de eficiéncia — com o que torna-se evidente que
esta linhagem estratégica compreende elementos da linhagem
anteriormente caracterizada"®. '

As duas primeiras estratégias mencionadas permitram alcancar
aumentos significativos na produtividade da mao-de-obra ja a partir dos

8 Caberia nesta proposta de tipificago das estratégias adotadas pelas empresas gauchas
uma outra alternativa, que incluiria as empresas que se encontram efetivamente
ameagadas e cujas chances de manter sua posicao no mercado sdo muito reduzidas.

°A linhagem referida pelo autor corresponde, em linhas gerais, ao primeiro tipo de estratégia
definido neste trabalho.
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primeiros anos da década de 90. Todavia os problemas enfrentados por
algumas empresas em decorréncia da abertura comercial e, posteriorm/ente,
da politica cambial adotada mostraram que a reestruturagao ocorrida foi
insuficiente para alcangar os niveis de eficiéncia produtiva e de atualizagéo
tecnolégica exigidos pelos atuais padrbes de concorréncia.' De um modo
geral, pode-se dizer que, em decorréncia do novo ambiente econdmico, as
emprésas precisaram fazer um novo ajustamento nos niveis de produgao e
redefinir sua forma de atuagao.

3 - Principais problemas e avangos setoriais

As acdes das empresas resultaram em desempenhos e em niveis de
capacitagao tecnoldgica distintos, que permitiram a superagdo (ou nao) de
dificuldades existentes. A seguir, sao listados os principais problemas e
avangos apresentados pelas empresas consultadas na pesquisa de campo
realizada em 1994-95 e em 1997.

3.1 - Principais problemas da inddstria de maquinas-
-ferramentas

a) escala de produgao reduzida;

b) elevada idade média dos equipamentos;

c) reduzida utilizagéo de controle de qualidade;

d) fraca integragao com fornecedores localizados no Estado;
e) insuficiente interagao entre fabricantes e usuarios; e

f) fraca inovagao de produtos.

A despeito desses problemas apontados, constatou-se que, entre as
quatro empresas que constituem o nucleo mais sélido da industria de ma-

1% £ importante ressaltar que os padrdes de concoméncia variam de segmento para segmento, podendo
ter como fator dominante o custo da mao-de-obra (calgados e vestuario); escalas e porte de capitais
(commoxdities petroquimicas); atualizago tecnologica (méaquinas- feramentas), etc.
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quinas-ferramentas do Rio Grande do Sul, algumas &reas apresentaram um
certo avango, quando comparadas com a situaco existente na década de
80. Notadamente, cabe destacar: ;
a)a infra-estrutura de comercializagdo necessaria para atuar no
mercado internacional;

b) a engenharia de produto para o desenvolvimento local de maquinas;

c) a utilizagéo de sistemas CAD para auxiliar nas atividades de projeto
das maquinas;

d)a utilizaggdo de maquinas-ferramentas com comando numérico e
centros de usinagem para efetuar mais de 50% das operacdes do
processo de fabricacio; e

e)a importacdo de pegas e componentes (comandos numéricos,
componentes mecanicos de maior precisao e algumas engrenagens,
por exemplo), que contribuiram para uma atualizagéo dos produtos
fabricados.

3.2 - Principais problemas da cadeia produtiva téxtil-
-vestuario

a) integrag&o deficiente entre as empresas da cadeia produtiva;

b) entraves com relagéo ao acesso as linhas de crédito disponiveis;

c) dificuldade na identificagéo de fornecedores capacitados;

d) caréncia de estimulos aos polos regionais de vestuario ja

estabelecidos;

e) alto grau de informalidade presente na industria do vestuario; e

f) falta de uma politica para o setor laneiro, frente as dificuldades

impostas pelo Mercosul.

Embora tenha se constatado que esses problemas continuam presentes
na pesquisa realizada em 1997, observou-se a existéncia de avangos que
tém contribuido para melhorar a situagdo competitiva da cadeia produtiva.
Dentre estes, cabe ressaitar:

a) o aumento no esforgo exportador, principalmente para os paises do
Mercosul,
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b) o crescimento nos investimentos voltados a incorporagao de novos
- equipamentos; o ;
c) a oferta de uma maior gama de produtos, ampliando as possibilidades
de sucesso comercial; e
d)a ampliagdo da incorporagdo de inovagoes organizacionais na
~-industria do vestudrio. - - -

3.3 - Principais problemas da industria de autopecas

a) insuficiente integrago entre as empresas;

b) baixa capacitag&o tecnoldgica em processos e produtos;

c) reduzido uso de novas técnicas orga‘nizacionais;

d) baixa qualificagéo da mao-de-obra;

e) problemas com a qualidade das matérias-primas, especialmente
borracha; e

f) desconhecimento das normas internacionais de novos requisitos da
concorréncia internacional.

Esses problemas persistem para a maioria dos fabricantes de
autopegas, notadamente os de pequeno porte. Contudo alguns avangos
foram observados entre as empresas da amostra. Houve um consideravel
esforgo para melhorar a capacitagéo tecnologica tanto em processos guanto
em produtos, através da compra de equipamentos automatizados e de
treinamento de pessoal. A tecnologia de produto, para essas empresas, e
fornecida pelo sécio estrangeiro ou, ento, esta disponivel no mercado, nao
exigindo, assim, a realizagdo de vultosos investimentos para a sua
atualizagdo. A utilizaggo de novas técnicas de gestdo e a organizagéo da
produgéo vém se difundindo entre as empresas a partir de adaptacbes ao
ambiente econdmico e as necessidades de cada uma.

O problema da baixa qualidade da matéria-prima vem sendo resolvido
através do aumento das importagdes, bem como do melhor relacionamento
com os fornecedores, 0s quais conseguiram melhorias substanciais nesses
produtos. Contudo persistem como pontos vulneraveis a insuficiente
integragao entre as empresas e a baixa qualificagao da mao-de-obra, que
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vem exigindo pesados investimentos em treinamento e em requalificacio
dos trabalhadores.

3.4 - Principais problemas da Cadeia produtiva
petroquimica-plasticos

a) Na cadeia produtiva petroquimica-plasticos:
fraca integracéo da cadeia produtiva.

b) Na industria petroguimica:
reduzido porte empresarial;

reduzido consumo regional de insumos petroquimicos devido &
pequena dimens&o da lll geracdo e instabilidade na compra dos
insumos;

esforcos insuficientes em P&D e no treinamento de pessoal;
inexisténcia de plantas flexiveis; e
insuficiente diversificacao do Pélo Petroquimico de Triunfo.

¢) Na industria de plasticos:
fraco langamento de novos produtos e avancada idade dos
equipamentos;
inadequagdo da méao-dé-obra as exigéncias de reestruturagdo da
producéo e insuficiente atualizagdo administrativa e organizacional; e

fraca integragdo com usuarios.

Muitas das questdes apontadas em 1994 persistiram, conforme mostram
os resultados da pesquisa efetuada em 1997. Entretanto observaram-se a
tentativa de solucionar e mesmo a solug@o de alguns problemas por parte
das empresas da amostra, consideradas lideres dos setores.

De uma forma geral, permaneceu a fraca integragao entre os elos da
cadeia, agravados pelo menor ¢omprometimento acionario da Petrobras
com as empresas de |l geracdo. Por outro lado, houve uma primeira
tentativa, por parte da Copesul, de associar-se com capital argentino,
reforgando seu capital e investindo na diversificagdo do Pélo Petroguimico
de Triunfo. Também as propostas de ampliagdo apontam a criagdo de
plantas flexiveis, mais adaptadas as oscilagbes do comércio internacional de



238

commodities. Persiste, entretanto, a insuficiente preocupagao com P&D e
com a formagao de recursos humanos, concomitantemente & demisséo.de
pessoal, podendo comprometer a competitividade futura do segmento.

No caso dos plasticos, a integragéo com os usuarios, em particular com
aqueles clientes mais dinamicos, continua sendo uma questao néo resolvida,
sendo que o dificil acesso das empresas de menor porte & compra de
matérias-primas permanece como um fator-de elevagao-dos-custos.

4 - Questoes emergentes

A reflexdo sobre a situacdo atual e as perspectivas da industria no
Estado pode ser encaminhada a partir de questdes relacionadas as
atividades dominantes no tecido industrial sul-rio-grandense. Propde-se
conduzir a discussdo em dois niveis. O primeiro diz respeito as questoes
referentes & administracdo do que ja existe. Trata-se da identificagdo das
peculiaridades do tecido industrial gaucho, das vantagens competitivas
existentes e dos gargalos que impedem um melhor desempenho produtivo e
tecnolégico. O segundo nivel de discussdo decorre das questoes surgidas
no exame das estratégias empresariais implementadas e das agdes
resultantes, que podem, por um lado, estar erodindo as vantagens que as
empresas possuiam — acentuando as fragilidades ja existentes e, portanto,
criando novos desafios setoriais — ou, por outro, estar oportunizando novas
vantagens para elas.

4.1 - Peculiaridades da indastria gaucha: vantagens
e desafios

A seguir, sao apresentadas algumas das peculiaridades do tecido
industrial do Rio Grande do Sul, que, ao longo das ultimas décadas, se
tornaram vantagens para o Estado, mas cuja manutencéo, face as
transformacdes ora em curso, se mostra indefinida.
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a) Diversificagdo da estrutura industrial

A diversificagdo da industria do Rio Grande do Sul consolidou-se ao
longo de sua evolugdo a partir de ramos que ja eram considerados
“tradicionais” & estrutura industrial local, permitindo, inclusive, o
aprofundamento dos encadeamentos interindustriais existentes no tecido
industrial do Estado. Dessa forma, configuraram-se, no Rio Grande do Sul,
estruturas com caracteristicas de complexos industriais, como ¢ o caso,
principalmente, dos complexos coureiro-calgadista, metal-mecanico e
agroindustrial, nos quais se formou uma rede de empresas, notadamente de
pequeno e medio portes, fornecedoras de pegas, componentes e insumos
as firmas fabricantes de produtos finais. A concentracao espacial dessas
atividades industriais nas regides do Vale do Rio dos Sinos, Caxias do Sul e
Grande Porto Alegre, principalmente dos complexos coureiro-calcadista e
metal-mecanico, favoreceu, sobremaneira, a troca de informacdes entre
empresas e, em alguns casos, inclusive estimulou a cooperagao implicita, ou
explicita, entre as firmas. Pode-se, assim, dizer que se estabeleceu um fluxo
de informagbes entre as empresas ao longo do tempo, proporcionando
condigbes favoraveis para o aprendizado de cada uma delas.

A despeito da importancia adquirida pelos diversos segmentos industriais
do Rio Grande do Sul nas Gltimas décadas, as mudancas tecnologicas em
curso engendraram um grande desafio para as empresas do setor. De um
modo geral, as firmas foram concebidas para trabalharem com tecnologias
maduras e amplamente difundidas, que nao exigem grandes esforcos de
capacitagdo tecnologica, uma vez que elas proprias ja detém um certo nivel de
conhecimento acumulado necessério as rotinas de fabricacéo. Ademais, fatores
exogenos as empresas — como a protegdo ao mercado interno mediante
politicas cambial e tarifaria, os mecanismos de protecdo ndo tarifaria, a
concessao de subsidios e outras formas de ajuda governamental — permitiram a
manutencao da rentabilidade, sem o recurso & capacitagdo tecnolégica das
proprias firmas, visando aumentar a produtividade e a qualidade de seus
produtos fabricados.

Em tal contexto, a crise econdmica brasileira dos anos 80 acrescentou
novos fatores que realgcaram a fragilidade das empresas, seja para
acompanhar o progresso técnico, seja para manter a posicdo no mercado
mundial, seja, ainda, para enfrentar o acirramento da concorréncia no
mercado interno a partir da abertura do mercado na década de 90.



240

Diante desse quadro, as empresas reagiram, buscando ampliar -sua
posigao competitiva, avangar tecnologicamente ou, simplesmente, manter-se
no mercado. Num primeiro momento, ao viabilizar a importacao de pegas,
componentes e equipamentos que implicassem redugéo de custos, a
abertura de mercado contribuiu para methorar as condigdes das firmas para
enfrentarem a concorréncia externa no mercado local e, em alguns casos,
sua posicao no comércio internacional:-Num segundo-momento; entretanto,
a busca dessa nova racionalidade implicou o rompimento de elos mais
atrasados das cadeias produtivas, que n&o lograram ajustar-se a tempo.

No caso especifico da indUstria do Rio Grande do Sul, dado o tamanho
das empresas e os encadeamentos existentes, o maior volume de
componentes e pecas importados pode resultar numa modificagdo na
estrutura industrial diversificada peculiar ao Estado, cortando alguns vinculos
importantes entre as empresas até entéo existentes. Agrega-se a isso a
retomada dos investimentos de empresas estrangeiras no Brasil em plantas
novas, aquisicbes e/ou fusdes, que, com suas estratégias definidas pelas
matrizes, se nao bem absorvidas regionalmente, poderao provocar a
dissolugéo de encadeamentos existentes com empresas locais.

b) Desenvolvimento de especializagdes em nivel de setores

Paralelamente ao processo de diversificagéo da producgdo, desenvolveram-
se |mportantes especializagdes no tecido industrial gatcho, essencialmente
atreladas aos complexos coureiro-calgadista, metal-mecanico e agroindustrial.
Sao0 exemplos os artigos de cutelaria, as maquinas e implementos agricolas, as
carrocerias, os calgados femininos de couro, a industria fumageira e os vinhos.
Em todos os casos, a produgéo gaticha representa uma parcela signifi icativa da
oferta nacional desses produtos, mantendo também importante participagéo no
volume exportado'dos mesmos.

Nos anos 90, a abertura de novas fronteiras nacionais, de um lado, e a
abertura comercial que aproxima o Estado dos demais paises do Mercosul,
com economias semelhantes, e de paises com economias com estruturas
de custo mais favorecidas, de outro, vém questionando a manutengéo das
vantagens competitivas das especialidades industriais do Estado.
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c¢) Forte vinculagao com o setor agropecuario

O exame da estrutura do valor agregado da industria de transformacgéo
por géneros industriais evidencia uma estreita vinculagdo com o setor
agropecuario, seja como fornecedora de insumos e de equipamentos, seja
como processadora de seus produtos. Com efeito, & evidente a
concentracdo em produtos alimentares, mecanica, metaldrgica, vestuario e
calgados, fumo e quimica, assim como €& elevada a participagdo dos
produtos agroindustriais na pauta de exportagbes estadual. Porém alguns
desses produtos vém apresentando indicios de terem sua competitividade
ameagada, devido, principalmente, ao surgimento de novos padrées de
competitividade, que se estruturaram, fundamentalmente, na titima década,
a partir da incorporagao de inovagbes tecnoldgicas e organizacionais e das
alteragdes na concorréncia decorrentes do pracesso de integraggo entre os
paises que formam o Mercosul. ‘

d) Salarios pagos na industria mais baixos comparativamente
aos das demais regides mais industrializadas do Pais

Os menores salarios pagos no Estado podem ter funcionado como um
mecanismo compensatério dos niveis de produtividade industrial, tambem
inferiores aos da média nacional. Notadamente, tais diferenciais ofereceram
maiores vantagens para aquelas indastrias cuja participagdo dos salarios
nas despesas industriais & relativamente elevada. Esse efeito repercutiu
favoravelmente sobre a performance do conjunto da industria do Estado, na
medida em que uma grande parcela de sua produgcdo advém de ramos
intensivos em mao-de-obra. Inclusive alguns desses segmentos
conquistaram fatias do mercado externo com base nas vantagens
asseguradas pelos baixos salarios.

O inicio recente de um processo de relocalizag&o industrial no Pais —
caracterizado pela busca de regides onde o custo com a mao-de-obra &
notadamente mais baixo —, entretanto, vem ameagando vantagens anterior-
mente asseguradas por esses segmentos, inclusive provocando a saida de
algumas unidades produtivas do Estado {(calcados, principalmente).
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e) Melhor qualificagao da mao-de-obra

- A qualificagdo da mao-de-obra galcha &, em grande medida, resultado
da forma como ocorreu a evolugdo industrial no Estado. A predominancia de
empresas de menor porte, que procuraram avangar a partir de praticas e de
solugdes tecnoldgicas frequentemente proprias, requereu a existéncia de
trabalhadores-com -habilidades -especificas-para executarem-tarefas tipicas-
do paradigma tecnoldgico entdo vigente, facilitadas pelo maior nivel de
escolaridade da forga de trabalho do Estado.

‘Embora esse fato tenha contribuido sobremaneira para o
desenvolvimento de varios segmentos industriais, até mesmo por exigéncia
das caracteristicas estruturais anteriormente apontadas, é importante
ressaltar que, atualmente, nao tem representado uma real vantagem
competitiva para a industria do Rio Grande do Sul. Contribui para isso a atual
estrutura industrial galicha, que nao estimula o efetivo aproveitamento desse
potencial qualitativo da mao-de-obra local, uma vez que predominam
segmentos industriais produtores de bens com menor valor agregado.
Porém o maior grau de escolaridade da mao-de-obra favorece sua
treinabilidade, dando-lhe melhores condicbes de adaptagdo as novas
exigéncias do mercado de trabalho, inclusive com menores custos para as
empresas.

No periodo mais recente, considerado neste estudo como uma fase de
transigdo, entretanto, a matriz industrial do Estado comecga a se modificar,
fortemente impulsionada pelas mudangas no ambiente econdmico que
pressionaram as empresas a implementarem agdes distintas das ate entéo
adotadas.

Para melhor se fundamentarem as oportunidades que se apresentam
para a industria gatcha, cabe demarcar alguns elementos da dinadmica
recente do crescimento nacional. A inser¢ado da industria brasileira no
mercado internacional vem se caracterizando pela exportagdo de produtos
intensivos em recursos naturais e/ou energia. Foi nesses segmentos qgue 0
Pais conquistou as maiores vantagens competitivas. Todavia, como vem
sendo amplamente debatido, esse tipo de insergao impde limites & expansao
acelerada das exportagdes, pois a demanda por esses produtos tende a ser
pouco dinamica, e os pregos, definidos no mercado internacional, sofrem
oscilagbes frequentes, sendo muito sensiveis aos movimentos das
economias dos principais produtores. Por outro lado, o baixo salario € outra
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fonte de vantagem competitiva para alguns segmentos industriais brasileiros,
que, no entanto, tem sido erodida, nos dltimos anos, pela entrada de paises
no mercado (China, por exemplo), principalmente com produtos téxteis,
confecgdes e calgados.

A politica cambial e de incentivos & exportacao que vem sendo adotada
pelas autoridades econdmicas tende a nzo alterar a pauta de exportacbes e
a nao gerar grandes modificagbes na estrutura produtiva do Pais, pois nao
estimula a criagdo ou o aperfeicoamento de setores mais intensivos em
tecnologia e dindmicos do ponto de vista de aumentos sistémicos de
produtividade. Adicionalmente, pelo lado dos investimentos externos, ha
poucos indicios de mudangas significativas na estrutura produtiva existente e
nos fluxos de comércio, pois grande parte desses investimentos se
direcionam para a aquisicdo de empresas ja instaladas no Pais. Tem-se,
entdo, que sao restritas as possibilidades de alteragdes qualitativas' nas
exportagOes brasileiras, se forem mantidas as finhas basicas da politica
econdémica. Para a produgdo industrial, o pequeno dinamismo das
exportagdes traz ainda um risco adicional, com a possibilidade da adog&o de
medidas contracionistas, objetivando a redugao do déficit comercial, o que
inviabilizaria a manutengao da atual trajetoria de crescimento por um periodo
mais longo.

Para a industria gaticha, os problemas que ameagam a manutencéo do
crescimento industrial brasileiro tendem a incidir ainda mais fortemente,
dadas as caracteristicas da matriz industrial do Estado e de sua pauta de
exportacdo. As dificuldades encontradas no mercado internacional e a
concorréncia com produtos estrangeiros no mercado interno pdem em risco
o0 dinamismo da industria do Rio Grande do Sul, tendo em vista que os fortes
encadeamentos inter-setoriais que caracterizam a matriz industrial do Estado
permitem que os efeitos se reproduzam rapidamente. Agrega-se a isso 0

" Embora o objeto deste artigo nio seja a economia brasileira, é interessante ressaltar que a
entrada de novas montadoras, aliada ao processo de reestruturagio das j& existentes,
devera aumentar significativamente a participagéo de automéveis na pauta de exportagio.
Entretanto esse mesmo processo de reestruturagéo devera provocar a elevagéo da entrada
de pegas e componentes importados para essa mesma indastria, além da importagdo de
automoveis, o que podera contra-arrestar o potencial dinamizador desses investimentos.
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inicio de um processo de relocalizagéo industrial no Pais, caracterizado pela
busca de regides onde o custo com a mao-de-obra é notadamente mais
baixo e onde existe uma rede de incentivos fiscais atrativos, que impulsiona
a saida de algumas unidades produtivas do Estado (calgados,
principalmente).

_ Caso-esse-movimento-seja. mantido. nos. proximos .anos, podera resultar
em grave ameaga para o dinamismo que a indstria gaucha vem
apresentando, e, novamente, esse setor enfrentard um: periodo de
adequagao ao movimento geral da industria brasileira. De todo modo, a
instalagdo de uma empresa automobilistica no Estado e a duplicagéo do
Polo Petroquimico de Triunfo poderdo contribuir para a alteragao da
composigao da indUstria gatcha, com a modificagéo do perfil da produgéo a
partir da incorporagao de produtos com maioi valor agregado.

4.2 - Setores industriais: os novos desafios

No que segue, procura-se levantar algumas questdes que emergem do
confronto da posicao competitiva dos setores industriais pesquisados com
os desafios das modificagbes econdmicas, tecnolégicas e sociais em curso
a niveis nacional e internacional.

a) Maquinas-ferramentas

As maquinas-ferramentas seriadas constituem um dos segmentos do
setor de bens de capital mais afetados pelo processo de abertura comercial.
Quais as agdes e as alternativas viaveis no ambito da politica estadual para
minimizar esses efeitos, uma vez que essas sao as maquinas-ferramentas
predominantemente produzidas no Rio Grande do Sul?

Algumas empresas gauchas apresentam dificuldades para inovar em
produtos dados o tamanho médio das plantas e a inexisténcia de equipes de
engenharia de produto. Quais as agbes possiveis para a reversao desse
quadro?
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b) Téxtil-vestuario

A integracéo da cadeia produtiva téxtil-vestuario € um dos principais
problemas para agbes mais bem-sucedidas, principalmente de parte do
Governo, e para a melhor difusdo da competitividade. Existe algum
movimento de integragdo dentro da cadeia produtiva téxtil e/ou com outras
cadeias produtivas do Estado? Que agdes poderiam ser tomadas de modo
que o Governo pudesse orientar essa cadeia com vistas & maior difusdo dos
ganhos de competitividade?

No ambito do entendimento de que a fixagdo de marca e estilo € um
elemento importante para a conquista de uma maior competitividade na
industria de confecgdes e malharias, a experiéncia do Comité de Moda e
Estilo de Caxias do Sul aparece como bem-sucedida. Quais s&o as
alternativas para a generalizagao dessa experiéncia? Que condi¢bes faltam
para tanto? Que condicdes existern para a melhoria do estilo na confecgéo
gaucha?

Algumas empresas galchas tiveram dificuldades em continuar
exportando, a partir do rompimento de suas relagbes com seu canal de
comercializagao preferencial no Exterior. Quais a¢des s&o necessérias para
facilitar 0 acesso aos canais de comercializacdo orientados a exportagao e
até mesmo para manter os canais de comercializagdo que ja foram
conquistados pelas empresas do Rio Grande do Sul?

A constituicao do Mercosul tem afetado negativamente a cadeia
produtiva laneira do Rio Grande do Sul. Quais as agbes e as alternativas
possiveis para a reversao desse quadro?

Ja existem algumas empresas bem-sucedidas na area de nao tecidos no
Rio Grande do Sul. Quais as acbes e as alternativas para a constituicdo de
um novo polo téxtil nessa area no Estado?

c) Autopecas

No . processo de reestruturacdo da industria automobilistica, a
desverticalizacao da producgao e a relagdo cooperativa entre os integrantes
da cadeia produtiva — fornecedores de autopegas, montadoras e
concessionarias — adquirem crescente importancia para a competitividade
da industria. Que esforgos estao sendo realizados pelas empresas galchas
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de autopegas no sentido de aumentar a integracdo com clientes e com
fornecedores?

A planta da General Motors, localizada em Gravatal, ird operar com
cerca de 17 fornecedores diretos de sistemas de componentes, a maioria
empresas estrangeiras de grande porte (algumas lideres mundiais no seu
segmento). Os fabricantes gauchos deverdo realizar amplos esforgos de
modernizacdo e de ajuste, para se adaptarem as exigéncias das empresas
pertencentes ao sistema de suprimentos da montadora. Que agbes essas
empresas estdo adotando no sentido de se integrarem na segunda e na
terceira linha da cadeia de suprimento?

No caso de empresas que vendem exclusivamente no mercado de
reposicao, que agdes estdo sendo adotadas pelos fabricantes de autopecas
que lhes viabilizem manter ou ampliar sua participagao no mercado?

A instalagdo de novas plantas de montagem de caminhdes no Brasil, e
especialmente no Rio Grande do Sul, amplia 0 mercado para os fabricantes
de autopecas. Que acgdes estdo sendo adotadas para viabilizar a entrada no
sistema de suprimentos dessas montadoras? Ou que permitam ampliar sua
participag&o no mercado de reposicao?

d) Petroquimica-plasticos

Quais as repercussbes da compra da central de matérias-primas
argentina pela Dow Chemical para o Pélo Petroguimico de Triunfo? O gque
pode ser feito frente a essa ameacga? Nao seria interessante ampliar a
associagdo com grandes capitais, diversificar a oferta e investir mais em
tecnologia e treinamento de recursos humanos?

Por que as empresas do Pdélo Petroquimico de Triunfo ndo buscam
algum tipo de diferenciagéo de produto, mais voltada para especialidades?
Quais as possibilidades de associagdo com empresas de Ill geragao?

O Programa de Desenvolvimento da Industria de Transformacgio de
Produtos petroquimicos e Quimicos (Proplast) nao é suficientemente eficaz
para a ampliagdo das empresas e a compra de novos equipamentos? Nao
seria necessario direcionar o Proplast para nichos de mercado com
melhores perspectivas de expansao?

A formag&o de cooperativas para a compra de matérias-primas e para a
utilizagdo de alguns equipamentos (reciclagem de plasticos, por exemplo)
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nao se coloca como uma alternativa viavel para as empresas de menor
porte?

e) Celulose-papel

Existe grande dificuldade em encontrar trabalhadores com o novo perfil
exigido pelo acelerado processo de automacgéo das plantas industriais do
complexo celulose-papel. Que medidas se apresentariam cabiveis para
equacionar essa questdo? Quais as alternativas em nivel de escolas
técnicas e de escolarizagdo formai?

Percebe-se atualmente a intengdo das empresas que produziam
unicamente para o mercado interno (pequenas e médias empresas
produtoras de papel, papelédo e artefatos) de ampliar o seu mercado para os
demais paises do Mercosul. Que acgdes poderiam facilitar o seu acesso aos
canais de comercializacdo orientados a exportacao?

f) Mobiliario

Recentemente, tem-se observado indicios de um movimento em dire¢&o
a realizagdo de associagbes entre empresas estrangeiras e de capital
nacional, com vistas a atender ao mercado interno, assim como o Mercosul.
Se esses casos se generalizarem, as empresas de moveis brasileiras teréo
condigbes de competir com as estrangeiras? Como fazer frente a essa situa-
¢ao?

Bibliografia

CASTRO, Antonio Barros de (1997a)..0 Plano Real e o reposicionamento
das empresas. 10p. (mimeo).
CASTRO, Antonio Barros de (1997). Nota sobre as caracteristicas

estruturais e questdes emergentes na industria gaicha. In. PROJETO
RS 2010. Porto Alegre : FEE/NUcleo de Industria.

CENSO INDUSTRIAL 1985: Rio Grande do Sul (1990). Rio de Janeiro :
IBGE.



248

FERRAZ, Jo3o C., KUPFER, David, HAGUENAUER, Lia (1995). Made in
Brazil: desafios competitivos para a indUstria. Rio de Janeiro : Campus.

FREEMAN, Christopher (1975). La teoria econémica de la innovacion
industrial. Madrid : Penguin Alianza; Alianza Universidad.

industria. de transformacao do Rio Grande do Sul (1997). In: PROJETO RS

PASSOS, Maria C. , LIMA, Rubens S. de (1996). Competitividade e
inovagdo na indastria. gaucha: nota introdutoria. Indicadores
‘Econémicos FEE, Porto Alegre, v. 24, n. 2, p. 101-105.

PASSOS, Maria Cristina, LIMA, Rubens Soares de (1992). Entre perdas e
ganhos: apontamentos sobre a industria gatcha. Ensaios FEE, Porto
Alegre, v.13, n.2, p.485-517.

PORTER (1990). The competitive advantage of nations. Londres :
.Macmillan. ‘

PROJETO Competitividade e inovag&o na industria gadcha (s.d.). Porto
Alegre : FEE. (Documentos FEE).

TECHNOLOGIE et 'economie: les relations déterminantes, La. (1992).
Paris. OCDE/TEP.



