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PEDAGOGO PROFESIONALIZACIJOS ASPEKTAI
MODERNIOJE VISUOMENEJE

Kestutis TrakSelys, Dalia MartiSauskiené
Klaipédos universitetas

Anotacija

Straipsnyje aptariami pedagogo profesionalizacijos aspektai modernios visuomenés kontekste. Nuo-
latiné kaita, socialiniai, ekonominiai ir politiniai poky¢iai turi tiesioginés itakos $vietimo politikai ir
jos veikéjams, bet pirmiausia — patiems pedagogams. Susidiirg su nuolatiniais poky¢iais, pedagogai
iSgyvena priestaringa situacija: norédami ir toliau sékmingai atlikti jiems pavestas funkcijas, kuriy
nuolat daug¢ja, pedagogai turi keistis taip, kaip keiciasi juos supanti konkurencinga Svietimo aplinka.
Straipsnyje pristatomas pedagogy vidaus profesionalizacijos teorinis modelis. Pedagogy profesio-
nalizacija reglamentuoja Lictuvos Respublikos teisés aktai, kurie numato pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo, kvalifikacinés kategorijos igijimo ir atestacijos tvarka, dalyvavima metodiniy rateliy
veikloje, savianalizg, kuri atlieckama kiekvienais mokslo metais, ir t. t. Pateikiami atlikto kiekybinio
tyrimo rezultatai ir ju interpretacija. Tyrime analizuotas pedagogu poziiiris i profesionalizacijos ele-
mentus, jy reikalinguma ir praktinj pritaikyma tiesioginiame darbe.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: profesionalizacija, moderni visuomené, pedagogas.

Abstract

The article disputes about requirements those are raising for the teacher profession. Teacher has make
to work according society’s constituted requirements like all society does. Also teacher has to suit
for essential remits of contemporary society. But the changes of education don’t come soon like we
wish. Although there is devoted a big attention for pedagogical professional remit in Lithuania, but
teachers face that qualification raise just for economical motions. Information technologic don’t inti-
midate today’s young people but a frequent teacher avoids and don‘t want use contemporary techno-
logies. The author discusses the importance of using information technology in teacher’s job. Using
this is becoming one of the main teacher’s competence. In the second part of this article the author
analyses the professional model of a teacher. He must study all the life, constantly refine his know-
ledge, in case he wants to improve his skills. Obviously, not everyone can be a teacher. Teacher has to
study and improve self constantly as all society does. Teacher has to be equal not only for his subject,
which he teaches but equal in areas of communication, management and direction in contemporary
society. There is presented teacher’s work model in this article which embodies are: preparation for
lessons, outof-school activities, class educator’s activity, school’s shows, a rise of qualification and
ect. Also there is considered about model of a teacher profession.

KEY WORDS: professionalization, modern society, the teacher.

Ivadas

Pedagogas konkurencingoje, nuolat besikei¢ian¢ioje ziniy visuomenéje tampa
besimokancios visuomenés pilieciu. Jo atvirumas naujovéms, kiirybiskumas, ben-
dradarbiavimo {giidziai ir pasiryZimas nuolat atnaujinti savo zinias — yra kertinés
jo pedagoginés veiklos sékmés prielaidos. Svarbus yra ir tinkamas pedagogo pro-
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fesinis pasirengimas: jis turi suprasti ziniy ir besimokancios visuomenés tikslus,
iSmanyti naujus modernius mokymo metodus, biidus bei priemones.

Pedagogo asmenybés savybés, jo veiklos profesionalizacijos reikalavimai
placiai aprasomi mokslinéje ir pedagoginéje literatiiroje: daugelis autoriy at-
kreipé démesi i ivairius jo aspektus, aiSkina pedagogo profesijos bruozus, ju
reikSme lavinant pedagogo kompetencijas bei uztikrinant jos kokybe. Nuo-
moniy, sprendimy spektras gana platus, nes kiekvienu laikmeciu kurtas tam
tikras pedagogo idealas. Daugelis teoriju modernioje visuomenéje sparciai
kinta. Laikui bégant kinta ir tos visuomenés struktiroms keliami reikalavimai,
nes kinta Svietimo politika ir samprata, visuomenés lukesciai, pedagogo profesio-
nalizacijos aspektai.

Pedagogu vaidmeni modernios visuomenés kontekste nagrin€je mokslininkai
(Fullan, 1999; Jarvis, 1995; Povilitnas, 2004; Lauzackas, Tereseviciené, Stasit-
naitiené, 2005; Rajeckas, 1999 ir kt.) pabrézia butinybe nuolat mokytis ir tobulinti
kvalifikacija, nes gebéjimas mokytis vykstant nuolatiniams pokyciams gali tapti
esmine sékmingo gyvavimo sparciai besivystan¢iame pasaulyje prielaida.

Moderniai visuomenei aktualu, kad mokykloje dirbancio pedagogo kompe-
tencijos visapusiskai apimty jo auksta pedagoging, dalyking, moksling, vadybing,
socialing, psichologing, mokymosi, informacinés kultros bei eting kompetenci-
jas, todél Siuolaikinéje mokykloje pedagogas — ne tik geras savo dalyko zinovas.
Kad pedagogas pajégty atlikti visus veiklos vaidmenis ir vykdyti modernéjancios
visuomenés $vietimo politikos gaires, reikia nemazai pastangy ir atitinkamy ge-
béjimy, taigi jis nuolat privalo dalyvauti profesionalizacijos veikloje. Profesinis
kompetentingumas Siandien nebesusiaurinamas iki labai specializuoty ziniy, mo-
kéjimy ar gebéjimy, kuriy reikalaudavo ankstesnés veiklos organizavimo formos
(Andriekiené, Anuziené, 2006; Jatkauskiené, 2013).

Straipsnio tikslas: teoriskai iSanalizuoti ir empiriskai istirti pedagogu profe-
sionalizacijos aspektus modernioje visuomenéje.

1. Epistemologinés tyrimo kryptys

Struktiirinio funkcionalizmo teorija. Analizuojant pedagogy profesi-
onalizacijos aspektus modernioje visuomenéje, remiamasi struktirinio funkcio-
nalizmo (Parsons, 1997; Mertona, 1997 ir kt.) teorine prieiga, kuri { visuomeng
zvelgia kaip { organizma, susidedant] i§ specializuoty struktiiry. Svietimo sistema,
remiantis §ios teorijos prieiga, turéty tapti visuomenés stabilumo garantija. Svieti-
me persipina trys pagrindinés sritys, kurias aptaria T. Parsonsas (1997), — visuome-
né, kultira, asmenybé. Jos formuoja socialinio veikéjo pasirinkima arba socialini
veiksma. Tad pedagogas, kaip vienas i§ Svietimo veikéjy, turi atitikti visuomenés
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lukescius ir poreikius, brgstanciai ir besiformuojanciai asmenybei perduoti tautos
kultiiros elementus. Pedagogui modernioje, nuolat kintan¢ioje visuomenéje iSkyla
nemazai i$8uikiy, kuriuos galima priimti tik nuolat dalyvaujant profesionalizacijos
procese ir nuolat tobuléjant.

Modernizacijos teorijos (Bauman, 2007; Giddens, 2000; Beck, 1992;
Habermas, 1981), ju perspektyva leidzia jvertinti vykstanc¢ius visuomenés kaitos
procesus, kurie turi itakos Svietimui ir pedagogams. Keiciantis visuomenei, peda-
gogai privalo nuolat atnaujinti turimas zinias, nes Svietimo sistema turi tenkinti
modernios visuomeneés lukescius ir poreikius.

2. Svietimo raiska modernioje visuomenéje

Modernusis pasaulis sureikimina §vietima ir skiria jam ypatinga démesj. Svie-
timas turi tapti pagrindine priemone, padedant i§ bet kurio socialinio sluoksnio
pakilti i aukStesni socialini sluoksni, gauti geresni darba, padidinti pajamas ir t. t.
Taigi Svietimas tampa privalomas, kad modernioje visuomen¢je neatsirasty soci-
aliniy grupiy, kurios biity neintegralios ir atskirtos nuo visuomenés. Modernios
visuomeneés tikslas — suteikti vienodas galimybes individui mokytis ir atitikti lai-
kmecio reikalavimus. Modernioje visuomenéje Svietimas turéty tapti socialinio
saugumo pagrindu, nes padéty apsaugoti individa nuo jvairiy socialiniy rizikos
veiksniy ateityje. Nejveikes tam tikros iSsilavinimo pakopos, individas netenka
galimybés uzimti tam tikros socialinés pozicijos. T. Brameldo (AliSauskas, 2010)
nuomone, $vietimas atlieka du pagrindinius vaidmenis: uztikrina kultiiros tgstinu-
ma ir ja keicia. Individas, igij¢s tinkama iSsilavinima, gali sékmingai konkuruoti
darbo rinkoje ir taip uzsitikrinti gerove dabar ir ateityje. Vélyvosios modernybés
visuomenése dél pakitusiy ekonominiy ir socialiniy visuomenés raidos salygu ke-
liami reikalavimai uztikrinti visoms socialinéms grupéms prieinama Svietima. In-
divido gyvenimo kokybé¢ ir galimybés daznai priklauso nuo to, kaip visuomeng¢je
organizuotas Svietimas ir kaip savo funkcijas atlieka pedagogai.

Modernios visuomenés, anot V. Leonaviciaus (2011), atsiduria prieStaringo-
je situacijoje. Viena vertus, visuotinis moderniyjy visuomeniy Svietimas sukuria
geresnes socialinio mobilumo salygas. Kita vertus, pagal kokius nors socialinius
parametrus dominuojantis elitas riboja visuomenés galimybiy strukttira. M. Walzer
(2001) teigimu, kiekvienoje situacijoje atsiranda nelygybiuy ir, kaip pastebi auto-
rius, problema yra ne nelygybé, o tam tikry grupiy dominavimas. Teisingumas
modernioje visuomenéje reikalauty, kad jokia visuomeniné gerové nebiity nau-
dojama kaip dominavimo priemong, taigi ir pradiniame Svietimo etape turi biiti
uztikrintas tam tikras ,,paprastos lygybés® lygis, minimaliis mokymosi standartai.
Vis délto, nors ir pripazistame, kad visuotinis mokymasis ir §vietimo prieinamu-
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mas yra vélyvosios modernybés bruozas, nevertéty Siy tendencijy pervertinti, nes
gyvenant kapitalizmo salygomis atsiranda ekonominiy, socialiniy veiksniy, kurie
riboja individy mokymosi galimybes.

Anot A. Giddenso (2000), modernus pasaulis yra gerokai sudétingesnis ir pro-
blemiskesnis. Kaip pasteb&jome anksciau, tai apima visus socialinius sektorius,
iskaitant ir Svietima. Visuy grupiy atstovy galimybiy sulyginimas tapo vienu svar-
besniy moderniy pramoniniy visuomeniy socialinés politikos klausimy.

Taigi, kaip minéta, modernios visuomenés Svietimo sistema veikia savitas, su-
détingas ivairiy ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy veiksniy kompleksas, o Svie-
timas savo ruoztu uztikrina griztamaji poveiki ivairioms visuomenés gyvenimo
sritims. Modernioje visuomenéje ypa¢ aktualus tampa pedagogo profesionalumo,
jo kompetentingumo klausimas, nes pedagogo darbas nebéra vien tik pamokos
pravedimas, Siandien Svietimui priskiriama nemazai naujy funkcijy, kurias norint
atlikti biitina prisitaikyti prie nuolat vykstan¢iy pokyciy. Todél Svietimo sistemos
dalyviai, ypac pedagogai, privalo nuolat tobulinti savo zinias, kad atitikty dabarti-
nés Svietimo politikos keliamus reikalavimus darbuotojams: ne tik profesinius, bet
ir asmenybés. Kitaip sakant, pedagogas privalo nuolat dalyvauti profesionalizaci-
jos procese, kuris Siuo laikotarpiu yra privalomas.

3. Profesiniai reikalavimai, keliami Siuolaikiniam pedagogui

Svietimo ir verslo atstovai sutartinai pripazista, kad gebéjimas bendradarbiauti,
nestandartinis mastymas ir kiirybiSkumas, verslumas yra svarbiis veiksniai, vei-
kiantys ateities pilieCius. Be to, gebéjimas ,,nenustoti mokytis nuolatiniy poky-
¢iy ir sudétingos visuomenés akivaizdoje* (Fullan, 1998, p. 37) gali tapti esmine
s¢kmingo gyvavimo sparciai besivystanciame pasaulyje prielaida. Informacijos
sprogimas, sparti komunikacijos tinklo plétra atvéré nauju galimybiy gauti ir
skleisti informacija, bendrauti, iSsakyti savo nuomong, aktyviai dalyvauti visuo-
meniniame ir politiniame gyvenime. Nuo gebéjimo naudotis Siuolaikinémis in-
formacijos ir komunikacijos priemonémis, gauti, apdoroti, sisteminti bei skleisti
informacija priklausys piliecio galimybés dalyvauti kuriant modernia visuomeng.
Kompiuteriai ir komunikacijos technika uztikrina informacijos Saltiniy ir bendra-
vimo priemoniy jvairove, padeda kurti mokymosi / ugdymosi aplinka, kurioje len-
gviau ugdytis kritinio mastymo jgidzius, integruoti ivairius dalykus, taikyti ak-
tyvius mokymo metodus, atskleisti individualius vaiko gebéjimus, mokyti dirbti
individualiai ir grupéje. Staigtis pokyciai keicia ir ju dalyvius, pirmiausia Svietimo
sistemoje dirbancius pedagogus.
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Vykstantys socialiniai, ekonominiai pokyc¢iai pedagogus privercia ugdytis mo-
derniai visuomenei biitinas kompetencijas, kurias apibiidino M. Fullan (1998) (Zr.
1 paveiksla).

At et iy WzZijy vad dimuo
= Wiskas prasideda mio asmering s vizijos ir tikslo,
= Asmening vizija anaiptol nératokia privati.

= Asmeningé vizija atveria orgamzacijy katos galimybe s

Tytimas
Swarbd ausia, kas padeda 181kt misy paradi gmai, yra nuolatinda klausimai. Pavadinfiautal doméjimusi.
Doméjimasis — tai gyvybiskano it atsinayirdimo vatiklis.

Meigtriskumas

Kad pokytia bihy veiksming, bitinas meistriSkum as — tiek {valdant konkre fias nanjoves, tiek kap asmenybés
iprotis. Nayjos profesionalumo stitys it nagjos technologijos skastina getiau suprast it {vertintd ta, kas nmya; jos
grindZia kelig didestio veik stinguuo link.
 ————————————————————————————————————————————————————————————

Bendradarbiavimas

Asmenybésjéga, jei ji atvira (t . orentucta dométis) ranka rankon lydi veik sningg bendradarbiavim g, tiesq sakant,
be astuetybés jégos bendradarbi avimas taps formalus, neteks turinio. Asmerdrds iy grupinds meistriskamas papildo vienas
kitg Zmones reikaling werd kitiems, kad gal éhy daugiau i§mokti {vairiy dalyky

1 pav. Siuolaikinei visuomenei batinos kompetencijos (Fullan, 1999)

Anot A. Cepulkausko ir L. Markauskaités (1999), minéti pokyéiai formuoja ir
nauja Svietimo samprata, kei¢ia mokyklos, mokytojo, mokinio ir bendruomenés
uzdavinius. Palyginimui pateikiama pramoninés ir informacinés visuomenés Svie-
timo pagrindiniy bruozy lentelé (zr. 1 lentelg).

Pastaruoju metu pedagogo profesija apima ir tuos darbus, kuriuos galima biity
vadinti vadybininko darbais: mokytojas turi tirti mokiniy ugdymosi poreikius,
numatyti ugdymo tikslus, suplanuoti ir organizuoti jy igyvendinima, apmastyti,
kokius iSteklius tam reikéty pasitelkti, kokias organizacines galimybes panaudoti,
plétoti andragoging veikla (tévy Svietimas).

Paprastai kompetencija susijusi su turimomis ziniomis, mokéjimais ir jgidziais,
taip pat vertybémis ir pozitriais. Mokytojo kompetencija — tai dalykinis, pedago-
ginis, psichologinis, vadybinis ir kt. mokytojo pasirengimas taip organizuoti ugdy-
mo procesa, kad biity uztikrinta kiekvieno mokinio savirealizacija.
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1 lentelé. Svietimo samprata pramoninéje ir informacinéje visuomenéje

Svietimas pramoninéje Svietimas informacinéje
visuomeneéje visuomeneéje
Mokykla |Izoliuota nuo visuomenés Integruota | visuomeng
Informacija apie mokykla konfidenciali | Informacija apie mokykla
prieinama visuomenei
Mokytojas |Inicijuoja mokyma Padeda moksleiviui pasirinkti
mokymosi biida
Mokao i§ karto visg klase Padeda moksleiviui mokytis
autonomiskai
Vertina moksleivi Padeda moksleiviui jsivertinti
savo pazanga
Mazai démesio skiria komunikavimo Daug démesio skiria
igidziams komunikavimo jgiidziams
Moksleivis | Dazniausiai pasyvus Dazniausiai aktyvus
Dazniausiai mokosi mokykloje Mokosi ir mokykloje, ir kitur
Mazai dirba grupése Daug dirba grupése
Atsako | mokytojo ir vadovélyje Uzduoda klausimus
pateiktus klausimus
Menkai domisi mokymusi Labai domisi mokymusi
Tévai Menkai dalyvauja mokymosi procese | Aktyviai isitraukia { mokymosi
procesa
Nesikisa { mokymosi procesa Bendradarbiauja organizuojant
mokymosi procesa
Nesivadovauja nuolatinio mokymosi Tévai — nuolatinio mokymosi
idéjomis pavyzdys

Saltinis: Cepulkauskas, Markauskaité, 1999.

Kadangi kompetencijos reikalavimai nuolat kinta, karta igyta kompetencija po
kiek laiko jau nebeatitinka naujy reikalavimy. Taigi iSrySkéja nuolatinio Ziniy at-
naujinimo poreikis — visuomengje ir jos sukurtuose institutuose kiekvienam jos
nariui turi biiti sudarytos salygos mokytis visa gyvenima. Anot R. M. Andriekienés
ir B. Anuzienés (2006), profesijy ir profesinés veiklos uzduociy, darbo vietos po-
ky¢iai lemé veiklos organizavimo pokycius.

Siandien ypa¢ aktualu, kad mokykloje dirban¢io pedagogo kompetencija vi-
sapusiskai apimty jo auksta pedagoging, dalyking, moksling, vadybing, sociali-
ng, psichologing, mokymosi, informacinés kultiiros bei eting kompetencijas, todél
Siuolaikinéje mokykloje mokytojas — ne tik geras savo dalyko zinovas. Profesinis
kompetentingumas jau nebesiaurinamas iki labai specializuoty ziniy, mokejimy ar
gebéjimy, kuriy reikalaudavo ankstesnés veiklos organizavimo formos (Andrie-
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kiené, Anuziené, 2006). Kad visa $ia veikla mokytojas pajégty vykdyti, reikia ne-
mazai pastangy ir atitinkamy gebéjimy.

Tai skatina mokytojus tapti ypa¢ aukstos kompetencijos ,,mokymosi konsul-
tantais®, kurie zino ir moka taikyti modernias mokymosi technologijas, mokymosi
visg gyvenima priemones ir technikas, geba ugdyti lyderio gebéjimus. Taigi mo-
kytojas turi biiti lankstus, samoningas, nes kintantis mokyklos kontekstas kelia
atitinkamus reikalavimus, privalo nuolat dométis mokymo naujovémis ir moky-
tis, tirti savo veikla ir kurti savas teorijas, kaip tobulinti veikla klas¢je, mokymo
procesa, keisti mokykla. Svarbiausia — nuolatinis mokytojo mokymasis ir bendra-
darbiavimas, kuris apima bendra veikima, planavima, kultiiros puoseléjima, vei-
klos organizavima, tyrima, skatina nuolat tobuléti. Profesinis tinkamumas — tai
zmogaus gebéjimas geriau negu vidutinisSkai dirbti pasirinktoje profesijoje ne tiek
Siuo metu, kiek ateityje. Mokytojas turi biiti kompetentingas tiek dalyko, kuri jis
désto, tick bendravimo, vadovavimo srityse. Dazniau kalbama apie pedagogo pa-
Saukima, kuris suprantamas kaip asmenybés charakterio ir motyvaciniy savybiy
sistema, butina pedagoginiam darbui, suprantant Sia veikla kaip savo gyvenimo
paskirti (Rajeckas, 1999). Profesini tinkamuma ir pedagogini pasaukima apiben-
drintai galima vadinti pedagogo kompetencija — tai zmogaus zinios, geb¢jimai,
igldziai, vertybinés orientacijos, poziliriai ir kitos asmeninés savybés, sutelktos
1 veiklos gebéjimus, jgalinancius individa siekti rezultaty esant skirtingiems vei-
klos kontekstams (Juceviciené, Lepaité, 2001). Siuo metu vis daugiau kalbama
apie bendruosius gebéjimus, kurie tinka daugumai profesinés veiklos sriciy ir ba-
tini zmogui, norinCiam tobuléti bei sékmingai adaptuotis visuomenéje. M. Fullan
(1999, p. 89) teigimu, negalime sukurti besimokancios visuomenés mokytojui ne-
tapus profesionaliu besimokanciuoju.

Siuolaikinio pedagogo darbas, kaip minéta, néra vien tik pamokos vedimas.
Kad Siuolaikinis pedagogas galéty kokybiskai atlikti savo darba, atitikti keliamus
profesinius reikalavimus Lietuvos Respublikos teisés aktai nustato kvalifikacijos
tobulinimo tvarka ir numato mokymosi galimybe (zr. 1 paveiksla ir 1 lentelg).

Kaip teigia P. Jarvis (1995), mokymasis yra svarbi kiekvieno profesionalo vei-
klos dalis, tad jis nuolat privalo dalyvauti profesionalizacijos veikloje. B. Jatkaus-
kienés ir E. Jatkausko (2010) teigimu, profesionalizacijos samprata, jos vystymosi
biidai mokslininky gana seniai aptarinéjami. Tad minéti autoriai daro prielaida,
kad pasaulyje profesionalizacijos srities moksliniai tyrimai vykdomi nuosekliai.
Profesionalizacija reik$ty specialiy ziniy, mokéjimy ir igiidziy igijima pouniver-
sitetinés praktikos metu, nuolatini kvalifikacijos tobulinima, numatyta istatymuy,
siekiant gilinti ir tobulinti jgytas Zinias ir mokantis jas pritaikyti praktiskai. Arba,
kaip nurodo Tarptautiniy zodziy Zodynas (2008), profesionalizacija — tai profesijos
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ivaldymas, specializavimasis kurioje nors srityje; peré¢jimas i profesionaly katego-
rija. Profesionalizacija, anot Siebert (Jatkauskiené, 2013), tai procesas, vykstantis
dviem lygiais, kurie tarpusavyje susij¢. Tai profesiniy, mokslo zZiniu, kurios sufor-
muoty kompetentingos veiklos teorini ir empirini pagrinda, kaupimas bei profe-
sijos su jos specifinémis kvalifikacijomis ir kompetencijomis pripazinimas. Taigi
galime teigti, kad kvalifikacijos tobulinimas, kaip ziniy igijimas ir praktinis pri-
taikymas, yra vienas i§ profesionalizacijos elementy. Daznai klaidingai manoma,
kad igyta specialybé individa padaro specialistu — profesionalu. Taciau aukstoji
mokykla paprastai suteikia tik teoriniy ziniy, o specialistu, profesionalu tampama
tik tada, kai gebama teorines zinias susieti su praktine veikla, jas nuolat tobulinti ir
gilinti atsizvelgiant { laikmecio reikalavimus.

Profesiniai iglidziai ir dalyvavimas profesionalizacijos procese paprastai pa-
sireiskia per individo kompetencijas, kurios apibréziamos kaip turimy gebéjimy
ir patirties bei konkrecios veiklos aplinkos susiejimas (Lauzackas, Tereseviciené,
Stasitinaitiené, 2005, p. 45). B. Jatkauskiené, E. Jatkauskas (2010) pazymi, kad
profesionalizacija sudaro veiksmy visuma, tai negali ivykti per keleta dieny, pa-
prastai uztrunka tam tikra laika. R. Bourdonce (Jatkauskiené, 2013) isskiria kelis
profesionalizacijos proceso tipus: vidaus ir iSorés profesionalizacija. Vidaus pro-
fesionalizacija — tai mokslo ziniy kaupimas, kompetencijuy ugdymas, kvalifikaci-
jos tobulinimas ir pan. ISorés profesionalizacija — iSskirtinio statuso reikalavimas,
profesinio identiteto formavimas. I[Sorés profesionalizacija bitina naujoms specia-
lybéms, pavyzdziui, andragogams (Jatkauskiené, Jatkauskas, 2010). Pedagogams
iSorés profesionalizacija galbiit néra tiek aktuali. Tad démesi kreipsime i pedagogu
vidaus profesionalizacija, kuri pasireiskia profesiniu kompetentingumu.

Pedagogu vidaus profesionalizacija reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés
aktai, kurie numato pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo, kvalifikacinés kategorijos
igijimo ir atestacijos tvarka, dalyvavima metodiniuose rateliuose, savianalizg, kuri
atlickama kiekvienais mokslo metais, ir t. t.

B. Jatkauskiené (2013) cituoja Corna, kurio teigimu, mokytojuy kompetencija
yra kolektyvine. IS mokytoju kolektyvo (i§ visos mokyklos, visos institucijos) ti-
kimasi kompetentingumo. Nereikéty to tikétis tik i§ mokytojo, ypac jo profesinés
karjeros pradzioje; mokytojas turés mokytis visos profesinés karjeros metu, islai-
kyti ,,apetita” naujoms zinioms ir intelektiniam smalsumui. Jei jis pats to netures,
negalés to perduoti ir savo moksleiviams.
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2 pav. Pedagogy vidaus profesionalizacijos kryptys

4. Tyrimo rezultaty analizé

Atliekant tyrimg apklausta 300 Klaipédos miesto ir Kretingos rajono pagrindi-
niy, viduriniy mokykly ir gimnazijy pedagoguy. Tyrimui pasirinkta netikimybiné
atranka (patogioji). Kaip nurodo V. Pruskus (2004) ir I. Luobikiené (2001), tokia
atranka tinka taikyti nedidelés apimties tyrimams, taupant laika ir iSteklius.

Remiantis tyrimo metodika, siekta ne didesnés kaip 5 procenty paklaidos. Im-
ties tlris nustatytas, remiantis V. I. Paniotto lentele (o8, 1987, c. 65), kur nuro-
doma: jei generalinés visumos dydis yra 1000, tai imties tiiris — 286 respondentai.
Tyrimas atliktas 2010 m., jame dalyvavo pedagogai, turintys jvairy darbo stazg ir
kvalifikacing kategorija.
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Straipsnio teorinéje dalyje apraSyti gana auksti pedagogams keliami profesiniai
reikalavimai, tad pirmiausia respondenty klausta, kokius profesinius reikalavimus
jie isskirty kaip svarbius. Respondenty atsakymuy rezultatai pateikti 2 lentel¢je.

2 lentelé. Svarbiausi Siuolaikinés mokyklos mokytojo profesijai keliami reikalavimai

Eil. Teiginys Labai Nelabai Man to
Nr. svarbu svarbu nereikia
(proc.) (proc.) (proc.)
Mokeéti bent dvi Europos Sajungos 35 52 13
kalbas
Mokeéti dirbti kompiuteriu 59 32 9
Mokytis visg gyvenima 72 21 7
Tobulinti turimas profesines zinias, 100 - -
igtidzius ir gebéjimus
Lavinti komunikacinius gebéjimus 51 45 4
Komunikabilumas 9 78 22
Lankstumas 87 7 6
Empatiskumas (gebéjimas pajusti kita, | 87 6 7
isigyventi)
Gebg¢jimas valdyti situacija 100 - -
Kantrybé 87 13 -
Vadybiniai sugebéjimai 22 19 59
Kirybiskumas 60 33
Originalumas 44 44 12
Objektyvumas vertinant mokinj 76 15

Atsakydami { klausima, kokios profesinés savybés pedagogui svarbios Siuolai-
kinéje mokykloje, daugelis supranta ir pritaria, kad labai svarbiis beveik visi iSvar-
dyti pedagogo profesijos ypatumai, taciau net 59 proc. respondenty pazymejo, kad
vadybiniai sugebé¢jimai juy darbe néra svarbis, kaip ir nelabai svarbu mokéti bent
dvi Europos Sajungos kalbas (52 proc.) ar gebéti dirbti kompiuteriu (32 proc.).
Taciau pedagogai 100 proc. sutinka, kad svarbu gebéti valdyti situacija ir tobulinti
turimas profesines zinias.

Pedagogai turi mokytis visa laika, nes zinios, kuriy reikia juy darbui, kinta kartu
su naujais reikalavimais bei mokslo ir technologijuy pazanga. Net 72 proc. respon-
denty pazymi, kad mokytis visa gyvenima yra labai svarbu. Kalbant apie profesi-
onalizacija, pedagogai (placiaja prasme) yra atstovai tos specialybés, kurie nuolat
turi tobulintis, priesingu atveju negalés tinkamai atlikti savo darbo. Pedagogai pa-
prastai pamokoms rengiasi remdamiesi vadovéliais, tuo tarpu aukstyju mokykly
déstytojai patys visa laika renka medziaga paskaitoms. Todél atsakymai, kad mo-
kytis ir tobulintis reikia nuolat, yra visiskai pagristi ir logiski.
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Dauguma pedagoguy suvokia jiems keliamus reikalavimus, tac¢iau buvo idomu
pasidométi, ar jie patys atlicka kai kuriuos darbus savo pedagoginéje praktikoje.
Anketoje papraSyta atsakyti i klausima, ar vadovaujasi savo darbe Siomis nuos-
tatomis: 1 — nuolat dalinuosi savo pedagogine patirtimi su kolegomis; 2 — vedu
integruotas pamokas; 3 — moku dirbti kompiuteriu; 4 — manau, kad karta baiges
pedagogini universiteta ar instituta igijau diploma visam gyvenimui, todél neketi-
nu toliau studijuoti; 5 — sugebu bendrauti angluy, vokieciy ar pranciizy kalbomis (jei
esate ne uzsienio kalby mokytojas); 6 — karta per pusmetj atlieku savo pedagoginés
veiklos tyrima ir jo analizg; 7 — karta per metus dalyvauju kvalifikacijos tobulini-
mo renginiuose. Atsakymy rezultaty pasiskirstymas pateiktas 3 paveiksle.
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3 pav. Pedagogy profesinés nuostatos

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogai néra linke dalytis pedagogine pa-
tirtimi su kolegomis. Tai néra gerai, nes dalijimasis profesine patirtimi taip pat
yra profesionalizacijos dalis. Ypac tai naudinga jaunesniems kolegoms, turintiems
mazesng darbo patirti. Konkre€iy situacijy aptarimas, bendra problemy sprendi-
mo budy paieska palengvinty pedagogo darba, kartais net padéty iSvengti klaidy.
Reikia atkreipti démesij, kad tik 20 proc. respondenty karta per metus dalyvau-
ja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tai galima paaiskinti ir tuo, kad esant
ekonominiam sunkmeciui sumazéjo pedagogu kvalifikacijos tobulinimui skiria-
my lésy. Todel pedagogai nemoka ir nenori dalintis savo profesine patirtimi, savo
veiklos nerefleksuoja net 91 procentas respondenty. Taciau respondentai didesni
démes;i skiria ne savo kvalifikacijos tobulinimui, nors anksc¢iau min¢jo, kad tai yra
svarbu, bet tiesioginiam darbui, t. y. veda integruotas pamokas, dirba kompiuteriu
ir t. t. Pedagogai, ypac¢ dirbantys mokykloje, gana siauriai suvokia savo pareigas,
dazniausiai apsiriboja tik pamoky vedimu ir drausmés uztikrinimu per pamoka.
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Taciau, kaip analizavome teorinéje dalyje, Siuolaikiniam, vélyvojo modernizmo
pedagogui Sito nepakanka.

Atsakydami i klausima, kas mokykloje turéty motyvuoti pedagogus tobulinti
profesing kvalifikacija, respondentai turéjo sunumeruoti, kiek svarbis ju paciy to-
bulé¢jimui yra mokyklos vadovai, pats pedagogas ar mokyklos aplinka. Paaiské¢jo,
kad, pedagogu nuomone, didziausia itaka mokytojy kvalifikacijos tobulinimui turi
mokyklos vadovybé (43 proc.), taip pat pats pedagogas (28 proc.), seminaro temos
aktualumas ir jdomumas (19 proc.), mokyklos aplinka (10 proc.). Respondentai
mano, kad uz ju kvalifikacijos tobulinima ir kompetencijy ugdyma atsakinga mo-
kyklos vadovybé. Didziausia vadovo jtaka pedagogu profesijos tobulinimui atsi-
skleidzia per Siuos veiklos aspektus:

e skatinamaji vadovavima: vadovo pagarba pedagogy individu-
alybei (mandagumas, etiSkumas, riipestingumas, gyvos diskusijos),
pasitikéjimas mokytojais ir leidimas jiems bendrai veikti, saziningy
bendradarbiavimo taisykliy laikymasis, bendrumo jausmo ugdymas;

e pedagogy tobulinimosi politikos sukirima: salygu sudary-
mas i§vykti tobulintis uz mokyklos riby; sistemos, padedancios kva-
lifikacija tobulinusiems pedagogams skleisti savo Zinias ir taikyti jas
praktiskai, suktrimas; salygu bendradarbiauti ir bendrauti mazomis
grupelémis sudarymas; literatliros turtinga biblioteka; galimybé tai-
kyti informacines technologijas; tobulinimosi renginiy organizavimas
mokykloje; vidinis atlygis — salygu tobuléti ir dirbti sudarymas.

Kad vadovai yra atsakingi uz darbuotojy kvalifikacijos tobulinima, — sena ir
stereotipiné nuomoné, nes manoma, kad darbdaviui reikia kvalifikuoto ir profesio-
nalaus darbuotojo. Tai rodo, kad daugelis individy Lietuvoje dar neiSmoko gyventi
kapitalizmo salygomis ir { savo kvalifikacijos tobulinima nesugeba pazvelgti kaip
1 didesnes galimybes profesinéje srityje bei didesnj darbo uzmokesti. Taip pat pa-
aiskéjo, kad 89 proc. respondenty visiskai neprojektuoja savo profesines veiklos ir
karjeros. Net 67 proc. apklausty pedagogy teigeé, kad néra patenkinti esama profe-
sine padétimi, taciau Sioje srityje nieko keisti nezada.

Svarbiausias darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslas plétojant darbuotoju
galias — pagerinti mokiniy mokymosi kokybe: sudaryti salygas bendradarbiauti,
nes tai yra biidas mokuytis i§ patirties. Dalyvavimas seminaruose ir kursuose svar-
bus 20 proc. respondenty. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siejasi su ju po-
reikiais igyti aukstesng kvalifikacing kategorija, taciau kvalifikaciniy kategoriju
suteikimo tvarka ne visada tenkina.

Labiausiai pedagogai pageidauja (87 proc.), kad kvalifikacijos tobulinimo kur-
sai biity i§ bendryju dalyky: vadybos, asmens kultiros, bendravimo ir konfliktolo-
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gijos, tévy Svietimo ir t. t. Tik 13 proc. respondenty teige, kad jiems biitinos specia-
lybés zinios. IS atsakymuy darytina i§vada, kad pedagogai pasitiki savo dalykinémis
Ziniomis, taciau jaucia bendryjy zZiniy trikuma. Tai visiskai suprantama, nes ben-
dravimas su mokiniais ir ju tévais, vykstant visuomenés socialinei stratifikacijai,
kinta. Siuolaikinéje mokykloje keitiasi pedagogo statusas, jo pareigy suvokimas ir
visuomeneés reikalavimai.

Atkreiptinas démesys i tai, kad 78 proc. pedagogu, dalyvavusiy kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, pritaikyti igytu Ziniy tiesioginiame darbe negali. Atsaky-
muose respondentai pabréze, kad daugelis kvalifikacijos renginiy orientuoti { teo-
rija, kuri paprastai yra zinoma. Pedagogai pasigenda konkreciy situacijy analizés,
pavyzdziy i§ mokyklos bendruomenés gyvenimo ir t. t. Darytina prielaida, kad
pedagogu kvalifikacijos renginiy pasirinkimui jtakos turi ir vykstancio renginio
vieta (zr. 4 paveiksla).
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4 pav. Kvalifikacijos tobulinimo vieta

Populiariausi yra regioniniai mokytoju Svietimo centrai, kuriuose savo kvali-
fikacija tobulino 53 proc. pedagogu; 32 proc. pedagogu nurodé Ugdymo plétotes
Svietimo centra / Tgstiniy studijy instituta ir 15 proc. apklaustyjy patenkina savo
lukescius mokyklos organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Mo-
kytoju teikiami prioritetai institucijoms, atsizvelgiant i dalyvavima, priklauso nuo
lokalizacijos. Populiariausia pedagogu kvalifikacijos tobulinimo istaiga — regioni-
niai §vietimo centrai.

Pedagoginé praktika rodo, kad informacijos apie atestacija, jos kriterijus daz-
niausiai respondentai ieSko mokykloje, tad labai svarbu, kad ji biity prieinama,
analizuojama kolektyve. 87 proc. apklaustyjy tokios informacijos mokykloje ne-
pasigenda, jie gauna pakankamai informacijos apie reikalavimus, kurie keliami
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pedagogo atestacijai. 13 proc. apklausty pedagoguy teigia, kad informacijos jiems
nepakanka, todél jos iesko kitur.

Nemaza dalis (67 proc.) apklausoje dalyvavusiy respondenty atkreipé démesi
1 tai, kad pedagogy atestacija, kaip tobuléjimo btidas, téra formalumas. Nedidelé
dalis respondenty tvirtino, kad atestacija lemia konfliktus tarp kolegu, pedagogu
ir mokyklos vadovo. Tokia nuostata veikiausiai atskleidzia santykius konkreciame
kolektyve, rodo tam tikra jtampa. Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, kad neigia-
mas pedagogu poziliris | atestavimo sistema dazniausiai grindziamas nepasitikéji-
mu mokytojo darba vertinan¢iy asmeny objektyvumu.

ISvados

Modernioje visuomenéje pedagogai neiSvengiamai turi keistis patys ir priimti
naujas, Siai visuomenei biidingas profesines nuostatas, nes kvalifikuotas pedago-
gas — tai Zmogus, gebantis keistis, pasirenges nuolat mokytis ir aktyviai dalyvauti
profesionalizacijos procese.

Apibendring moksling literatiira ir atlikto tyrimo rezultatus, galime konstatuoti,
kad pedagogai supranta naujus profesinius reikalavimus, tac¢iau daznai juos igno-
ruoja dél socialiniy, ekonominiy ir psichologiniy priezas¢iy. Daugelis respondenty
supranta ir pritaria, kad labai svarbis beveik visi pedagogui keliami reikalavimai,
taCiau dauguma respondenty pazyméjo, kad vadybiniai sugeb&jimai jy darbe néra
svarbis, kaip ir nelabai svarbu mokéti uzsienio kalbas ar gebéti dirbti kompiuteriu.

Pedagogai zino, kokiais budais jie turi iSlaikyti savo dalykinj profesionaluma.
Déstomo dalyko iSmanymas pedagogui yra savaime suprantamas, taciau jiems
neaktualios ziniy atnaujinimo ir papildymo galimybés. Pedagogu kvalifikacijos
tobulinimas siejasi su poreikiais jgyti aukstesne¢ kvalifikacing kategorija, taciau
kvalifikaciniy kategorijy teikimo tvarka ne visada tenkina. Nemaza dalis apklau-
soje dalyvavusiy respondenty atkreipé démesi i tai, kad atestacija téra formalus,
tobuléti neskatinantis procesas. Daznai pedagogai neatsakingai ziiiri { savo veiklos
rezultatus. Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé¢, kad neigiamas pedagogu poziiiris i
atestavimo sistema dazniausiai grindziamas nepasitikéjimu pedagogo darba verti-
nan¢iy asmeny objektyvumu.

Tyrimas skatina daryti iSvada, kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimui reikia
skirti gana daug laiko, taciau tik jie patys turi nusistatyti tobulinimosi prioritetus
ir tiksliai ju laikytis. Tobul¢jimo pokycCio sékme lemia ir mokykloje vykstantys
poky¢iai. Be to, galima konstatuoti, kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimas, kaip
vienas profesionalizacijos elementy, néra labai efektyvus ir pakankamas.

Gauta 2013 04 16
Pasirasyta spaudai 2013 06 19
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TEACHER PROFESSIONALIZATION ASPECTS MODERN SOCIETY
Kestutis Trakselys, Dalia MartiSauskiené

Summary

The modernity theories of western-type societies are understood as a process,
when a developing society approaches developed societies, reaching a certain le-
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vel of economic growth, a certain level of public participation or a certain phase of
democratic development, giving access for more individuals to the physical, social
and economic mobility. In modern societies, the educational institution has beco-
me one of the key factors to ensure the stimulating and securing mobility of indi-
viduals. The modern world gives the education prominence in modern societies.
Long since antiquity a very great attention was paid to different teacher’s as-
pects of existence, it was explained his profession’s traits. There is a quite wide
spectrum of opinions and decisions, because in every period there was created a
new and different model of teacher’s work. However lots of theories by the end of
the XX century have started to change, because other changing structures of the
society caused the conception of education. Nowadays the teacher becomes the
citizen of the studying society. Creation, co-operation and firm resolution to re-
new his knowledge are the main preconditions of the success. The article disputes
about requirements those are raising for the teacher profession. Teacher has make
to work according society’s constituted requirements like all society does. Also
teacher has to suit for essential remits of contemporary society. But the changes of
education don’t come soon like we wish. Although there is devoted a big attention
for pedagogical professional remit in Lithuania, but teachers face that qualification
raise just for economical motions. Information technologic don’t intimidate to-
day’s young people but a frequent teacher avoids and don’t want use contemporary
technologies. The author discusses the importance of using information technolo-
gy in teacher’s job. Using this is becoming one of the main teacher’s competence.
In the second part of this article the author analyses the professional model of a
teacher. He must study all the life, constantly refine his knowledge, in case he
wants to improve his skills. Obviously, not everyone can be a teacher. Teacher has
to study and improve self constantly as all society does. Teacher has to be equal not
only for his subject, which he teaches but equal in areas of communication, mana-
gement and direction in contemporary society. There is presented teacher’s work
model in this article which embodies are: preparation for lessons, outof-school
activities, class educator’s activity, school’s shows, a rise of qualification and ect.
also there is considered about model of a teacher profession.
Conclusions of the article:
e Period modern society teachers must inevitably change themselves and
a new, modern society is characterized by professional attitudes as a
qualified teacher — a man, able to change and willing to lifelong learning
and active participation in the process of professionalization.
e To summarize the scientific literature and of the results we can state
that teachers understand the new professional requirements, but often
ignored by the social, economic and psychological reasons. Many res-
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pondents acknowledges and agrees that it is very important for almost
all of the requirements for the teacher, but most of the respondents noted
that the managerial skills of their work is not important, as is not so
important to know foreign languages and be able to operate a computer.
Teachers know the ways in which they are able to keep their business
professionalism. Teacher knowledge of the subject taught is self-evi-
dent, but they are not relevant to the refresher and expandability. Teacher
professional development related to the needs of higher qualification ca-
tegory, but the procedure for the grant of qualifications is not always
satisfied. A large part of the respondents drew attention to the fact that
certification is only formal, jitteriness improvement process. Often tea-
chers irresponsibly look at their performance. Analysis of the data reve-
aled that the teachers’ negative attitude towards the certification system
is largely based on mistrust as a teacher evaluators objectivity.

The study encourages the conclusion that teacher professional develo-
pment should be quite a lot of time, but they alone have to set develo-
pment priorities and follow them exactly. Development and success of
the change at the same time, school-specific changes. It is also possible
to state that teacher professional development as one of the professiona-
lization of the elements are not fully effective and sufficient.
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