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ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojami verslo konkurencingumo veiksniai ir jy vertinimo metodikos bei finansinés analizés taikymo teoriniai
aspektai. ISanalizavus autoriy sitilomas metodikas ir vertinimo modelius, pateikiamas autorés sudarytas uosty veiklos ekonominis
vertinimo modelis. Sitilomas modelis leidzia jvertinti uosty finansing-ekonoming biiklg, remiantis apskai¢iuojamu vertinimo indeksu
leidzia nustatyti konkretaus uosto padétj konkurenty atzvilgiu ir koreliacinius rys$ius tarp jvairiy vertinimo aspekty.
PAGRINDINIAI ZODZIAL: konkurencingumas, finansiné analizé, veiklos vertinimas, uostas, ekonominis vertinimo modelis.

JEL KLASIFIKACIJA: L9, M4, P5, R4
DOI: http://dx.doi.org/10.15181/rfds.v18i1.1244

Ivadas

Organizacijos veiklos vertinimas yra sisteminis procesas, kurio metu gaunama ir analizuojama infor-
macija apie organizacijos veiklos rezultatus bei jiems jtaka daran¢ius veiksnius. Siame procese organizacija
tampa pirminiu ir svarbiausiu analizés objektu.

Organizacijos nuolat siekia prisitaikyti, iSgyventi, siekti gery rezultaty ir daryti jtakg aplinkai. TaCiau
Sios pastangos ne visada lemia sékme. Norédamos geriau suprasti, kg jos privalo ir gali pakeisti, sickdamos
pagerinti savo veiklos rezultatus, organizacijos atlicka veiklos vertinimus. Veiklos vertinimas gali suteikti
organizacijoms naudingos informacijos apie jy rezultatus, nustatyti svarbius sékmés veiksnius ir grésmes bei
pasilyginti su konkurentais.

Konkurencijos problemy sprendimas labai svarbus aspektas ne tik ekonomikos ir vadybos teorijoje, bet
ir tikinéje veikloje — tiek verslo, tiek valstybés mastu. Aktualus tampa gebéjimas atlaikyti vis didéjantj ben-
dra konkurencinj spaudima, atsirandantj dél prekiy ir paslaugy rinky liberalizavimo, taip pat svarbus gebéji-
mas patenkinti vis grieztéjandias veiklos salygas (Zitkus, MickeviGiene, 2004).

Verslininkai savo sprendimais gali keisti jmonés funkcionavimo salygas, daugiau ar maziau iSnaudoti
esamas galimybes ir susikurti stipresnj ar silpnesnj pranasumg, palyginti su kitais verslininkais, t. y. jgyti
konkurencinj pranaguma. Sie gebéjimai labai svarbis, nes ekonominiy vienety konkurencinis pranasumas
nusako ne tiek buvusias ir esamas pastangas bei rezultatus, bet ir ateities planus, vystymosi perspektyva
(Maksvytiené, 2002).

Konkurencijai rinkoje tenka esminis vaidmuo. Ji veikia kaip varomoji jéga, kuri skatina inovacijas, efek-
tyvumg ir pasirinkimo laisve, ver¢ia jmones mazinti kainas, kitaip orientuotis j vartotojy poreikius. Tuo tarpu
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jmonés savininkams, vadybininkams ir kitiems investuotojams reikia patikimos, detalios finansiniy rezultaty
vertinimo informacijos. Veiklos finansiniam stabilumui uZztikrinti ir norint pasiekti planuoty rezultaty, svarbu
atlikti i§samig jmonés finansiniy rodikliy analize, numatyti rezultaty gerinimo galimybes. Imonés savininkai
suinteresuoti, kad investuotas kapitalas biity kuo efektyviau panaudotas, jmoné dirbty pelningai, o pelnas
biity tinkamai paskirstytas. Imonei efektyviau organizuoti darba, paskirstyti darbo isteklius ir planuoti busi-
mas pajamas bei iSlaidas padeda finansiniy rodikliy vertinimas — tai yra valdymo sistemos dalis. Finansiniai
rodikliai atskleidzia kompanijos veiklos efektyvuma ir galimybes toliau vystyti bei tobulinti savo veikla,
jvertina strategija pleciant paslaugy ar prekiy asortimenta, kovojant su konkurentais. Akcininkai investuoda-
mi | jmong tikisi, kad jos veikla bus pelninga ir efektyvi. Norint i§laikyti jmonés veiklos pelninguma neuz-
tenka vien tik padidinti apyvarta ar sumazinti sanaudas. Imonés veikla reikia analizuoti, planuoti, numatyti
poky¢ius ir kuo greiciau likviduoti neigiamus rezultatus.

Nepaisant dideliy ekonominio i$sivystymo skirtumy, Baltijos jiiros regione yra puikiy konkurencingos,
ziniomis pagrjstos ekonomikos plétojimo pavyzdziy, todél glaudesnis tarpusavio bendradarbiavimas ir rémi-
masis geriausiais pavyzdziais yra vienas i§ sékmés garanty.

Uostai yra reikSminga globalinés ir regioninés kroviniy tieckimo grandinés bei transporto tinklo dalis. Be
to, jliriniy miesty plétra ir vystymas daznai priklauso nuo jy uosty plétros. Kadangi uosty veikla turi didele
jtaka ty Saliy ekonomikos augimui, biitina nuolat analizuoti, planuoti uosty veikla, numatyti rinkos poky¢ius,
gerinti uosty gebéjima atlaikyti vis didéjantj bendra konkurencinj spaudima.

Temos iStirtumas ir moksliné problema. TradiciSkai uosty veikla vertinta siekiant apskaiciuoti
ir pagerinti arba optimizuoti veiklos produktyvuma kroviniy aptarnavimo srityje, lyginant savo esamg ir
optimaly pralaiduma. W. K. Talley (1994) pateiké konteineriy uosty produktyvumo analizés metodika, kur
pasitlé matuoti ekonominio produktyvumo ir ekonominiy kasty funkcija, remiantis aptarnauty konteineriy
skai¢iumi ir svoriu. J. B. Tabernacle (1995) akcentavo konteineriy uostuose naudojamy krany charakteristiky
itakg uosto veiklos efektyvumui: kuo kranas naSesnis, tuo grei¢iau uoste aptarnaujami laivai ir didesnis uosto
pralaidumas. J. L. Tongzon (1995) atliko empirin;j tyrima, kurio metu analizuoti 23 tarptautiniy uosty veiklos
rezultatai ir uosty infrastrukttiros jtaka uosto efektyvumui. K. H. Kim ir kt. (1997, 1998) analizavo kontei-
neriy iSdéstymo ir perdavimo tarp krany skaiciaus jtaka uosto efektyvumui. I. D. Wilson ir P. Roach (2000)
analizavo dirbtinio intelekto panaudojimo galimybes, siekiant optimizuoti kroviniy aptarnavima, iSdéstyma
ir sandéliavimg uostuose. Apibendrinant galima teigti, jei uosto faktiné apyvarta artéja prie (nukrypsta nuo)
optimalaus nasumo per tam tikra laika, daroma iSvada, kad jos veikimas pageréjo (pablogéjo) laikui bégant.
Inzinerinis optimalus pralaidumas paprastai buvo apibréziamas kaip didziausias pralaidumas, t. y. kiek uos-
tas gali fiziskai aptarnauti kroviniy tam tikromis saglygomis. Yra buve tik keli bandymai atlikti apibendrin-
ta uosto nasumo vertinima, pavyzdziui, matuojant vieng veiksnj — produktyvuma (De Monie, 1987) arba
lyginant faktinj su optimaliu naSumu per tam tikrg laikotarpj (Talley, 1998). Pastaraisiais metais dazniau
vertintas efektyvumas, susijes su gamybine veikla. Siam tikslui pasiekti pasitelkti du sudétingesni holistiniai
metodai: duomeny apgaubties analizé (angl. Data Envelopment Analysis — DEA) ir stochastiné ribin¢ analizé
(angl. Stochastic Frontier Analysis — SFA).

DEA ir SFA metodai placiai taikyti ir kitose pramonés Sakose, jskaitant ir platesnj transporto sektoriy.
B. de Borger ir kt. (2002) pateiké bendra visy stochastinés ribinés analizés formy kritika, apie DEA metodo
taikymga transporto sektoriuje rasé nemazai autoriy, tarp kuriy: X. Chu ir kt. (1992) analizavo tranzito pas-
laugas teikianciy agentiiry efektyvuma; J. Odeck ir L. Hjalmarsson (1996) vertino kroviniy transportavimo
sunkvezimiais efektyvuma; B. Dervaux ir kt. (1998) prisid¢jo prie JAV multimodaliniy autobusy sistemos
tyrimo; R. Ramanathan (2000) tyré energijos suvartojimo efektyvuma, pasirenkant vieng arba kitg transpor-
to rasj; N. Adler ir J. Berechman (2001), E. Fernandes ir R. R. Pacheco (2002) pasitelké DEA metoda oro
uosty veiklai tirti, M. G. Karlaftis (2003) — tranzito sistemai. Bitina pazyméti, kad SFA metodas vertinant
transporto sektoriy taikytas reciau. Dazniausiai SFA metodas taikomas vertinant oro transporto sektoriaus
ekonominj efektyvuma: T. H. Oum ir C. Yu (1994, 1998), T. Coelli ir kt. (1999), V. Inglada ir kt. (1999)
bei Coto-Millan ir kt. (2004). E. R. Bruning (1992), M. Filippini ir P. Prioni (1994) bei P. C. Sanchez ir
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J. M. Villarroya (2000) SFA metoda taiké kasty efektyvumui atitinkamai sunkvezimiy, autobusy ir gelezin-
keliy transporto sektoriuose vertinti.

Uosty veikloje svarbu ne tik tai, ar jie fiziSkai gali susidoroti su kroviniy srautu, bet ir tai, ar galima
konkurencija dél kroviniy. Mokslingje literatiroje pateikti metodai leidzia jvertinti tik uosty techninj veiklos
efektyvuma, visiSkai nevertinant uosty finansinio veiklos aspekto ar konkurencinio pranasumo kiirimo pers-
pektyvos. Tuo tarpu finansinés analizés uosty veiklai tirti nepritaikytos.

Dél Sios priezasties butina sukurti uosto veiklos vertinimo modelj, kuris papildyty minétus DEA ir SFA
modelius ir leisty jvertinti uosty, kaip Gikiniy vienety, finansing padétj, nustatyti s¢kmés konkurencingumo
veiksnius.

Tyrimo objektas — Baltijos Saliy jiiros uosty veiklos vertinimas.

Tikslas — sudaryti Baltijos $aliy jiiros uosty veiklos vertinimo modelj, kuris padéty jvertinti organizaci-
jos finansing padétj ir nustatyti jos pozicijg rinkoje konkurenty atzvilgiu.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

e istirti verslo konkurencingumo veiksnius ir jy vertinimo modelius;

e iSnagrinéti ekonominés-finansinés organizacijos veiklos analizés metodus ir ypatumus;

e sudaryti uosty veiklos vertinimo model;.

Tyrimo metodai. Straipsnyje taikyta lyginamoji mokslinés literatiiros analizé, sintezés, sistemini-
mo ir apibendrinimo metodai.

1. Verslo konkurencingumo veiksniai ir vertinimo modeliai

Lietuvos Respublikos pirmasis modernus Konkurencijos jstatymas priimtas 1992 m., neteko galios
1999 m. Jis konkurencija apibrézia kaip varzybas, kuriy metu tikio subjektai, nepriklausomai veikdami rin-
koje, riboja vienas kito galimybes dominuoti toje rinkoje ir skatina vartotojams reikalingy prekiy gamyba
bei jos efektyvumo didinima.

Panagrinéjus konkurencijos sgvokos apibrézimus, biity galima teigti, kad konkurencija — tai procesas,
kurio metu varzomasi dél ekonominés naudos, nors pagrindinis tikslas ne visada gali biiti didesnis pelnas.
Kaip rodo tyrimai, paskirais atvejais jimonés, norédamos uzkariauti didesn¢ dalj rinkos, aukoja dalj pelno —
parduoda savo produkcijg arba paslaugas Zemesnémis nei tuo metu yra rinkoje kainomis.

Ukio subjektai, konkuruodami rinkoje, remiasi tam tikromis taisyklémis, jstatymais ir jstatymo jgyven-
dinamaisiais aktais, kurie draudzia monopolizuoti rinkas, piktnaudziauti rinkoje turint didel¢ rinkos galig
arba sudarinéti susitarimus tarp konkurenty. Konkurencijg priziiirin¢ios institucijos, Konkurencijos taryba
ir teismai kontroliuoja, kad tkio subjektai deramai laikytysi konkurencijos taisykliy. Tokia konkurencijos
politikos esmé.

Konkurencingumo sékmés veiksniai. Reikliausi klientai, negailestingi rinkos poky¢iai ir intensyvi
konkurencija sukuria sudétingas veiklos salygas. Po technologiniy inovacijy, organizacinés veiklos pertvar-
kymy ir geresniy rezultaty siekimo deSimtmecio daugelis jmoniy susiduria su neaiskia ateitimi. Nepaisant
dideliy investicijy j naujas technologijas ir dazno naudojimosi verslo konsultanty paslaugomis, jie sunkiai
verciasi. Vis délto, nors ir kovoja, kad iSgyventy, kitos jmonés prisitaiko ir auga. Ka jos daro kitaip?

Pirmaujanti veiklos tobulinimo ir jmoniy transformacijos tyrimy programa analizuoja, kodeél kai kurios
jmonés laimi naujg versla, kuria santykius su klientais, sukuria ir panaudoja zinias ir valdo poky¢ius, o kiti
sustingsta. Mokslininky tyrimy grupés lygina metodus ir taikoma praktika labiausiai ir maziausiai sékmin-
gose jmonése, sickdami iSskirti kritinius sékmés konkurencingumo veiksnius (Coulsonas-Thomas, 2002).

Vykdant mokslinius tyrimus istirta daugiau kaip 2000 jmoniy daugelyje sektoriy. Jy kolektyviné patir-
tis atskleidzia, kaip jmonés tampa ir islieka konkurencingos. Dauguma isskirty sékmés veiksniy priklauso
elgesio veiksniy grupei. Tarp jy tokie kaip: iSlikti svarbiomis (sukurti papildomus pajamy srautus); ugdyti
gebé¢jimus ir atnaujinti intelektinj kapitalg; sudaryti papildomy galimybiy ir iSplésti paieska (steigti naujas
imones ir sukurti naujas rinkas); parodyti valig laiméti (numatyti ateities salygas ir planuoti savo veiksmus
atitinkamai nustatant prioritetus ir ilgalaikius tikslus); ikvépti ir motyvuoti (jsitikinti, ar zmonés supranta,
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ka turi padaryti ir yra akivaizdziai padare); suprasti savo klientus ir uztikrinti, kad vykstan¢ios permainos jy
nenuskriausty; biti iniciatyviais (negalima laukti, kol poky¢iai taps neiSvengiami, reikia laiku imtis inicia-
tyvos) (Coulson-Thomas, 2005).

Konkurencingumo vertinimo metodikos

Yra jvairiy konkurencingumo vertinimo metodiky, kurios skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinamais
objektais. Remiantis G. Ramanausku (2004), konkurencingumo vertinimo metodikos gali biiti skirstomos }
penkias grupes:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos:

*  kainy konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami uzsienio prekybos, valiuty kursy ir kiti
rodikliai);

* ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami produkcijos patikimumo,
kokybés ir kiti rodikliai, $iy rodikliy analize ir vertinima dazniausiai atlieka tarptautinés ekonominés insti-
tucijos).

2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos:

* makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizés;

* lyginamoji analiz¢, M. E. Porterio (1990) ,,deimanto* modelis bei Milken instituto (Kalifornija, JAV)
pasiiilytas Globalus kapitalo prieinamumo indeksas (angl. Global Capital Acess Index).

3. Regiono / salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos:

*  Europos konkurencingumo indeksas;

*  Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas;

*  Huggins asociacijos DidZiosios Britanijos konkurencingumo indeksas.

4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos:

*  Pasaulio ekonomikos forumo skelbiami Saliy, pasaulio regiony konkurencingumo indeksai;

+  Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros instituto Pasaulinio konkurencingumo reitingas.

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos:

*  Masacusetse (JAV) jsteigto Paveldo fondo sukurtas Ekonominés laisvés indeksas.

Universiteto profesorius Michaelas E. Porteris per keturis deSimtmecius iSplétojo koncepciniy modeliy
srautg, paprastai prasidedantj raide ,,K*: konkurencija; konkurencinga strategija; konkurencinis pranasumas;
konkurencingumas; klasteriai ir vertés kiirimas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. M. E. Porterio konceptualieji modeliai

Tyrimo objektas Konceptualieji modeliai Nuorodos
Imones ir kiti verslo vienetai | Vertés grandiné ir bendro pobiidzio strategijos Porter, 1985
Verslo sektoriai »Penkiy jégy” modelis Porter, 1980
Klasteriai ,Deimanto* modelis, klasterio gyvavimo ciklas Porter, 1990; 1998a
Nacijos ir regionai Nacionalinis ir regioninis deimantas Porter, 1990; 2003
Pasauliné kompetencija Globali strategija, pasaulio konfigliracija ir koordinavimas Porter, 1986, 1998b

Saltinis: Solvell, 2015

,»Deimanto® modelis pristaté keturiy tarpusavyje susijusiy mikroekonominiy vartotojy sistema: veiksniy
salygos, paklausos salygos, strategija ir konkurencija, tiekimas ir su tuo susijusios pramonés $akos. Elemen-
tai: veiksniy salygos, vietinés paklausos salygos (rinka), susijusios ir palaikancios Sakos (klasteriai, tinklai
ir verslo sistemos) bei jmoniy strategijos, valdymas. Be minéty veiksniy, skiriami du papildomi elementai,
darantys netiesioging jtaka konkurencingumui — valstybés vaidmuo ir atsitiktinés galimybés. ,,Nacionalinio
deimanto® modelis veikia kaip sistema. Si metodika sudaro galimybe i$samiai perteikti @ikio $akos konku-
rencingumo biikle, taciau sitilomas konkurencingumo vertinimo modelis yra gana imlus laiko ir finansiniams
iStekliams, todél negali biti operatyviai stebima konkurencingumo rodikliy dinamika.
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,,Deimanto modelio trukumai:

1. Modelis pritaikytas analizuoti dideliy ir i$sivysciusiy pasaulio Saliy konkurencinguma, todél jo taiky-
mas regiony ekonomiky konkurencingumo analizei yra ribotas.

2. Modelis eliminuoja tarptauting veikla ir jos daroma jtaka Salies konkurencingumui. UZsienio investi-
cijos, tarptautiniy kompanijy veikla ir tarptautiné prekyba labai veikia Saliy konkurencinguma.

3. Modelyje vyriausybé priskiriama prie egzogeniniy veiksniy. Daugelio kritiky teigimu, ji negali
veikti visy keturiy konkurencingumo veiksniy kaip iSorinis veiksnys, todél sitilo vyriausybe priskirti prie
vidiniy.

Per XX a. deSimtgjj deSimtmet] M. E. Porteris padaré¢ svarby jnasa susiedamas du analizés ly-
gius — jmones ir tautas (Ketels, 2006). M. E. Porterio (1990), A. M. Krugmano (1991), A. B. Jaffe (1993),
M. Enringhto (1998), S. Tallmano (2004) ir G. G. Bello (2005) darby déka kilo nauja akademiné diskusija
apie klasterius.

A. M. Rugmano, J. R. D’Cruzo ir A. Verbeke ,,dvigubo deimanto* modelyje vyriausybé tampa svarbiu
veiksniu, daranciu jtaka keturiems pagrindiniams veiksniams. Nacionalinj konkurencingumg apibrézdami
kaip Salyje veikianciy vietiniy bei tarptautiniy jmoniy gebéjima sukurti pridétine verte ir iSlaikyti jg veikiant
tarptautinei konkurencijai, autoriai j modelj jtraukeé tarptautinés veiklos poveikj. Tarptautiné veikla veikia
visus modelio veiksnius, jie i§skyré nacionalinj, tarptautinj ir globalinj ,,deimantus®. Vidinis deimantas vaiz-
duoja nacionalinj, iSorinis — globalinj, o punktyriné linija — tarptautinj konkurencinguma. Tarptautinis dei-
mantas vaizduoja Salies konkurencinguma salies ir tarptautiniu mastu, o skirtumas tarp jo ir vidinio deimanto
yra tarptautiné veikla, susijusi su tiesioginémis uzsienio investicijomis.

D. S. Cho (1994), ,,devyniy veiksniy“ modelio autorius, sieké parodyti, kas ir kaip kuria Saliy konkuren-
cinj pranaSumg. Skirtingai nei ,,nacionalinio deimanto* modelyje, kuriame gamtos ir zmogiskieji iStekliai
priskirti prie veiksniy salygy, ,,devyniy veiksniy“ modelyje gamtos istekliai priskirti prie paveldéty istekliy,
o zmogiskieji i§skaidyti detaliau, siekiant pabrézti Salies ilgalaikio konkurencinio pranasumo, pagrjsto Zi-
niomis, svarbg. Autorius vyriausybés vaidmen] priskyré vidiniam zmogiskajam veiksniui, t. y. politikai ir
biurokratai savo vykdoma politika veikia $alies tarptautinj konkurencinguma. Atsitiktiniai jvykiai didina $a-
lies konkurencinguma tik tada, kai zmogiskieji iStekliai yra pasirenge iSnaudoti atsitiktiniy jvykiy teikiamus
pranasumus. D. S. Cho (1994) teige, kad zmogiskieji iStekliai kuria, valdo ir kontroliuoja fizinius veiksnius,
todél Salies ekonomika i$ vieno konkurencingumo lygio pereina j kita. Atsizvelgiant j Salies ekonomikos
plétros stadija, skiriasi veiksniy jtaka tarptautiniam konkurencingumui.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo procesas imlus laiko, finansy, daznai ir
zmoniy iStekliams. Nuo metodikos i§samumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo
rezultaty tikslumas, vertingumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos pritaikymo sgnaudos
bei tikslingumas. Pagrindinés teorinés arba metodologinés, problemos, kylancios konkurencingumo verti-
nimo procese, yra vieningos, aiskios konkurencingumo sampratos tritkumas ir vertinimo metodiky lemiami
apribojimai. Praktiniu lygiu susiduriama su laiko ir finansiniy istekliy stoka bei informacijos prieinamumo
sukeliamais apribojimais.

2. Ekonominis-finansinis organizacijos vertinimas

Ekonominéje literatiiroje néra vieningos nuomongés apie finansy analiz¢. Autoriai vartoja skirtingas fi-
nansinés analizés savokas (zr. 1 pav.).
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D. Slekiené ir
I. Klimaviciené

Finansiné analiz¢ — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais,
duomeny bazémis ir kitais informacijos Saltiniais

Finansy analizé — tai analize, kurios tikslas yra jvertinti finansinés veiklos
rezultatus ir jmonés bukle finansinés ataskaitos pagrindu

V. Bagdzituniené

Finansiné analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atlieckama remiantis
jstatymais bei faktiniais tikinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius
procesus jmonéje, jy tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus

L. Juozaitiené

D. Poskaité Finansiné analizé — vienas objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti

informacija

Finansiné analizé tam tikry metody ir bidy pagalba tiria jmoniy ekonominés
veiklos priezastinius rysius, juy savitarpio priklausomybe bei veiksnius,
turincius jtakos minétiems reiskiniams ir jmonés finansiniams rezultatams

L. Martirosianiené

Objektyvus jmonés veiklos, fikiniy procesy ir rezervy tyrimas, siekiant
padéti siekti vadovybés numatyty tiksly

J. Mackevicius

Finansinés analizés turinys yra kompleksinis tikio subjekty finansinés bei
tkinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto
valdyma ir didinti jo veiklos efektyvumag bei pelninguma

E. BuSkeviciuteé ir
1. Macerinskiené

JLJL JLJLJLJL L

1 pav. Lietuvos ir uzsieniy autoriy finansinés analizés sgvoky palyginimas

Sudaryta autorés

Ekonominéje literatiiroje skiriami skirtingi jmonés finansinés analizés tikslai. Ta¢iau kiekvienam paski-
ram tikslui keliami konkretiis uzdaviniai. Analitikas, atliekantis jmonés finansing analize, privalo objektyviai
ir kuo tiksliau jvertinti esama padétj imonéje, vykdomy projekty kokybe, jy realuma, projektiniy uzduociy
ivykdymo rezultatus ir jy pasikeitimo svarbiausius veiksnius. Analitikas privalo siiilyti pagristas ir realias
priemones, kaip gerinti jmonés finansine veikla ir neiSduoti jmonés konkurenciniy paslapciy. Ekonominégje
literatliroje nurodomi skirtingi finansinés analizés tikslai, todél daugelis autoriy pateikia ir skirtingus uzdavi-
nius, kaip tuos tikslus jgyvendinti (2 pav.).

2 paveiksle matome, kad uZsienio autoriai daug maziau démesio skiria finansy analizés uzdaviniams,
kitaip formuluoja ir tikslus, bet palyginus E. Buskeviciiités ir I. Macerinskienés (2004) finansinés analizés
uzdavinius su uzsienio autoriy, galima pastebéti, kad uzsienio autoriy keliami uzdaviniai i§ esmés atitinka
ir I. Macerinskienés (2004) pateikti svarbiausi finansy analizés uzdaviniai yra labiau susisteminti, kryptin-
gesni analitinio proceso poziiiriu ir universalesni — tinka bet kuriam tyrimo objektui ir subjektui.

Lietuvos ir uzsienio autoriy finansinés analizés Saltiniy klasifikacijy yra jvairiy, daznai jos skirtingos
(3 pav.). Taciau susisteminus daugelio autoriy nuomones (Mackevicius, Poskaité, 2011; Buskeviciaté, Ma-
Cerinskiené, 2004), finansinés analizés Saltinius galima suskirstyti j tokias grupes:
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1. ISoriniai analizés Saltiniai — bendro ekonominio pobtidzio informacija, kuri gali baiti panaudota anali-
zuojant jmones veikla. Tai specialiy kompanijy, agentiiry teikiama informacija apie jmones, kuri dazniausiai
kaupiama zinynuose, specialiose bibliotekose, taip pat informacija, kurig teikia valstybinés institucijos (pvz.,
statistikos departamentas).

2. Vidiniai analizés Saltiniai — tai informacija, kuri apima planin¢ normatyving informacija, susijusia su
jmonés ateities perspektyvomis. Tai gali biiti jvairiis normatyvai, kuriais remiantis planuojama ir prognozuo-
jama jmonés veikla.

E. Buskevidiaté ir 1. Objektyviai jvertinti Gikio subjekty finansinés veiklos rezultatus

I. Macerinskiené 2. Tvertinti ikio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomy projekty kokybe
3. Isaiskinti dikio subjekty projektiniy uzduociy jvykdymo rezultatus

4. I8aiskinti ekonominiy ir socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir
apskaiciuoti finansinés biiklés gerinimo galimybes

5. Susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius
pasitilymus, kaip gerinti objekto finansing veikla ir palaikyti jo
gyvybinguma ateityje

6. Teikti informacija jmonés vadovams ir iSoriniams interesantams,
neisduodant komerciniy paslapciy

7. Apibendrinti finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti jj
komerciniais pagrindais

J L

V. BagdZiiiniené 1. Imonés veiklos biiklés jvertinimas, vykdomy plany, prognoziy
jgyvendinimo lygio poky¢iy laiko ir vietos atzvilgiu

2. Veiksniy, daranciy jtaka jmonés rodikliams, nustatymas

3. Efektyvesniy valdymo biidy issiaiskinimas, jmonés vidiniy rezervy
parodymas

L. Juozaitiené 1. Jvertinti jmonés finansinj stabiluma, iStekliy naudojimo efektyvuma,
iSsiaiskinti neigiamy poky¢iy gilumines priezastis

2. Tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtaka veiklos rezultatams, jmonés veiklos
gerinimo galimybes

3. Ivertinti jmonés veiklos efektyvuma, tirti pinigy srautus ir prognozuoti jy
kitimo tendencijas

4. Suformuoti normatyving finansiniy rodikliy sistema, kuri leisty
prognozuoti jmonés veikla, jvertinti priimamy vadybos sprendimy
ekonominj efektyvuma ir pagristuma bei dabarting jos padét]

C. Stickney, B. Rees, 1. Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkan¢ig jmonés politika

JL JL JL

Ch. Gibsqn, 2. Palyginti faktiska padétj su planais, standartais ir kitais parametrais
L.Bernstein, 3. Padéti kurti finansy valdymo ir apskaitos politika
G. Foster, R. Kennedy 4. Kiti uzdaviniai
ir S. McMullen ’

2 pav. Lietuvos ir uzsieniy autoriy finansinés analizés uzdaviniy palyginimas
Sudaryta autorés
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B. Rees
A 4 A 4 A 4 A 4
Finansiné Kiekybiskai Kiekybiskai Kiti
informacija jvertinta nefinansiné nejvertinta
informacija informacija

V. BagdZitiniené

Y

ISoriniai analizés Vidiniai analizés Saltiniai
Saltiniai
! :
Planiné informacija Apskaitos duomenys Finansiné atskaitomybé
D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené
v A 4 A 4
Apyskaitiniai Neapyskaitiniai Normatyvai
informacijos Saltiniai informacijos Saltiniai
L. Kravéenko
\ 4 v v
Planiniai Buhalterinés Atskaitomybés Neapskaitiniai

normatyviniai Saltiniai apskaitos Saltiniai Saltiniai Saltiniai

3 pav. Lietuvos ir uzsienio autoriy jmonés finansinés analizés Saltiniy grupiy palyginimas
Sudaryta autorés

3. Apskaitos duomenys, teikiantys analizei i§samig ir detalizuota informacija. Buhalteriné apskaita re-
miasi operatyvinés ir techninés apskaitos teikiamais duomenimis. Statistiné apskaita teikia informacija ne
sistemingai, o atrankiniu buidu. ,,Atlickant analize, biitina panaudoti visy riisiy sintetinés ir analitinés apskai-
tos duomenis, esancius pirminiuose ir suvestiniuose dokumentuose, Ziniaras¢iuose, Zurnaluose, knygose ir
pan.” (Jezemovska, 1991: 72).

4. Finansin¢ atskaitomyb¢ yra svarbiausias reglamentuotas informacijos Saltinis, parodantis jmon¢s vei-
klos rezultatus ir jos finansing biikle. Uz jmoniy finansinés atskaitomybés sudaryma ir skelbimg atsakingas
jmonés vadovas. Finansinés atskaitomybés informacija parodo administracijai patikéty iStekliy valdymo re-
zultatus ir suinteresuotiesiems naudotojams leidzia spresti apie administracijos darbo kokybe bei atsakomy-
be uz veiklos rezultatus (Bikiené, Puckiené, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad visi paminéti finansinés analizés Saltiniai turi biiti naudojami kom-
pleksiskai, nes tai leidzia i§samiai iSanalizuoti jmongs ir jos padaliniy veikla. Analizés Saltiniy parinkimas
priklauso nuo analizuojamo objekto, analizei keliamy tiksly, uzdaviniy ir pan. Nuo $altiniy turinio, sudéties
ir tinkamo jy panaudojimo priklauso analizés planavimas, organizavimas ir gauti rezultatai.

Imonés finansinés analizés tyrimo biuidai — tai analizés Saltiniy apdorojimas, apibendrinimas ir susiste-
minimas. Tiriant jmoniy finansing veikla, gali buti taikomi patys jvairiausi tyrimo bidai, kurie taikomi ir
kituose moksluose — ekonomikoje, vadyboje, statistikoje, matematikoje ir t. t. Todél jvairiis autoriai pateikia
skirtingas iy biidy klasifikacijas, daznai autoriy darbuose pateikti finansinés analizés tyrimo biidai sutampa
su kity autoriy finansinés analizés rusimis, tokiomis kaip: horizontalioji, santykiné, vertikalioji, grupavimo
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ir lyginimo. Tokia analizés budy jvairové leidzia analizuoti, prognozuoti, lyginti turimus ir laukiamus rezul-
tatus jvairiais aspektais.

2 lentelé. Lietuvos ir uzsieniy autoriy finansinés analizés tyrimo biidy palyginimas

Autoriai ir jy taikomi budai
'.%f % 5 % 3 % 2 2w .
. R £ 2 E 2 22 | 45
Imonés finansinés analizés tyrimo biidai z g g 5 E )'E = s 5 RS
55 2E| T % | | 38 =2
22 g% =2 & % | p< 4P
oo — - >
Lyginimas Lt IR T i Lt — —
Grupavimas = Lt E Lt L Lt i
Svarbiausiy grandziy i$skyrimas - Tl s s | < L1 - | *] | I
Detalizavimas ir apibendrinimas f‘; = § L é Lt § L+ § |+ | — —
Indeksy biidai % tl s | ] 2 |t g | fg Lt ] ]
Grandiniy eliminavimas E |t :5 Lt % S = s = I i
Lyginamuyjy svoriy skaic¢iavimas ED Lt "Lé 5 ] éﬂ L E“]D L+ (I I
Vidutiniai dydziai I T - I L ] - i
Balansinis biidas L+ +] ]+ ] L+ I I
Dinamikos eilutés + + + I I
Tiesinis programavimas | || Lt || I | |
Regresiné-koreliacing analize = e R g |+ 2 LT 8 | t] I I
Dispersiné analizé 2 |+ :§ ] % ] E |t 3 Lt || |
Sisteminé analizé :g I = 0 N T O O B B :g ] L L
Logimy teorija s | f] :g L+ 'é L '% 1+ s [+ I —
Matematinis programavimas g |t g Lt g | g |t g |t | |
Imitacinis modeliavimas 5 + S+ = = |t & |t k=
Masinio aptarnavimo biidas ® Z Z : = Z m Z T§ : :8 :
Kiti ekonometriniai biidai + + e £ I
Analogijos ir asociacijos g |t Lt Lt e LT E I E L
Inversija g |t Lt L I = g o E L
Smegeny ,,§turmas‘ ED |+ |+ |t | ;%D I e
Sinektika % 5 Lt Lt I L+ % =L é I :é ]
Kontroliniai klausimai z2%e |+ + + B3|+ & g
Kolektyvinis bloknotas E “ Z Z Z : E/ . Z 2 : uE- :
Morfologiné analizé 35 Lt | | Ls L :5 L+ L |
Septyniy karty paieska § L+ Lt L % L § L+ I I
Kiti euristiniai budai I - N e O - il s I I
Diagramos =S el - T - S - = I —
Linijinis grafikas ”::i T§ |+ :g L 7; - U{:i I§ Lt I I
Kiti grafiniai budai 5° [+| g k= S 52+
| w2 [ E— [ E— [
Finansiniy koeficienty analizé |+ | «% He-n jg L Lt I L
SWOT analizé =8 E [+ L+ | ] -
Funkciné-vertiné analizé - | L :;3_ I - N B L [
Kiti specifiniai biidai % Lt | I AN % L+ (I —
Horizontalioji analizé s | L . I - I i L
Vertikalioji analizé ‘E L ] ] L CE |+ | i Lt
Santykiniy rodikliy analizé E ] | L | 5‘;’_ | L+ i
Trendo analizé «» | L L L i Lt LT [
Palyginamoji analizé | | | L | L+ I
Faktoriné analizé + *

Sudaryta autorés
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Dazniausiai skiriami trys finansiniy rezultaty vertinimo metodai: horizontalioji, vertikalioji ir santykiné
analizés. Horizontalioji analizé beveik tapati dinamikos eilu¢iy analizei. Ji daznai taikoma analizuojant
imonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaity duomenis. Horizontalioji balanso analizé padeda nustatyti turto
ir savininky nuosavybés bei jsipareigojimy konkreciy elementy kitimo tendencijas, §j kitimg palyginti su
ankstesniy laikotarpiy Siy elementy kitimu. Horizontalioji pelno (nuostoliy) analizé parodo ne tik pelno ir
jo formavimo rodikliy kitimo tendencijas, bet ir suteikia reikiamy duomeny prognozéms. Pagrindiniai ho-
rizontaliosios analizés trikumai: palyginimas su praéjusiais laikotarpiais nesuteikia jokio pagrindo spresti
apie absoliuty pasiekty rezultaty lygj ir netiria pasikeitimy priezas¢iy. Vertikali analizé identiska lygina-
myjy svoriy skai¢iavimams, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu
tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiskiamas procentais. Ji sudaro salygas stebéti paskiry sistemos
elementy tarpusavio ry$j ir jtakg bei leidzia daryti iSvadas dél vieny ar kity reiskiniy pasikeitimo priezasciy,
nes bet koks vieno elemento biiklés pasikeitimas veikia kitus. Santykiné analize teorijoje ir praktikoje dar
vadinama finansiniy koeficienty analize. Finansiniai koeficientai klasifikuojami j grupes-sistemas, kurios
dazniausiai jvardijamos taip: pelningumo, efektyvumo, mokumo, stabilumo, rinkos. Pagrindiniai santy-
kinés analizés privalumai: greiCiausiai gaunama daugiausiai informacijos; santykiniai rodikliai yra daug
pranasSesni palyginus su absoliuciaisiais. Pagrindiniai santykinés analizés trikumai: nagrinéja tik santy-
kinius, o ne absoliu¢iuosius rodiklius, kurie iSreikSty paskirus jmonés turto ar savininky nuosavybés bei
jsipareigojimy straipsnius.

Apibendrinant galima teigti, kad finansiniy rezultaty vertinimas padeda geriau suvokti jmonéje vyks-
tancius reiskinius ir procesus, tinkamai ir objektyviai jvertinti ekonoming jmonés informacija, kuri leidzia
priimti ilgalaikius ir efektyvius valdymo sprendimus. Finansiniy rezultaty analizés uzdavinys — padéti pa-
zinti realy Zzmones supantj pasaulj ir perteikti ji universalia verslo kalba. Visa tai jvertinti padeda finansiniy
rezultaty analize, ji nustato jimonés veiklos finansinius aspektus, esamg padétj ir ateities perspektyvas. Finan-
siniy ataskaity tikslas — patenkinti informacijos vartotojy poreikius gauti teisinga informacija apie jmoneés
ekonoming biikle, veiklos rezultatus bei pinigy srautus. Finansinés ataskaitos apibiidina tam tikro laikotarpio
imonés ekonoming veikla. Finansiniy ataskaity kokybinés charakteristikos: suprantamumas, svarbumas, pa-
tikimumas, palyginamumas. Atliekant finansiniy rezultaty analiz¢ nustatyti jmonés veikos pranasumai ir
trikumai tiksliai jvertina esama padétj konkurencinéje aplinkoje ir ateities perspektyvas.

3. Baltijos Saliy juros uosty veiklos vertinimo modelis

Baltijos $aliy jiiros uosty vertinimo modelj sudaro trys vertinimo etapai:

I etapas. Organizacijos konkurencingumo vertinimas. Remiantis 1 skyriuje atlikta verslo kon-
kurencingumo vertinimo modeliy analize, galima teigti, kad vieno bendro teorinio uosto konkurencingumo
vertinimo metodo néra. Skirtingi autoriai akcentuoja skirtingus uosto konkurencinguma lemiancius veiks-
nius. Daznai minima uosty konkurencingumo didinimo svarba, taciau pasigendama metodologiskai pagristy
konkurencingumo modeliy, kurie kompleksiskai apimty visus pagrindinius uosto konkurencinguma lemian-
¢ius veiksnius (zr. 3 pav.).

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad tik kompleksiskai ir sistemingai valdoma uosto vei-
kla gali lemti sékmingg uosto konkurencingumg tarptautinéje rinkoje.

Remiantis 1 skyriuje atlikta verslo konkurencingumo vertinimo modeliy analize, jvairiy mokslininky
nuomonémis, sudarytas Baltijos Saliy uosty konkurencingumo vertinimo modelis (Zr. 4 pav.).
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3 lentelé. Literatiiros, kurioje skiriami uosty konkurencinguma lemiantys veiksniai, apzvalga

Autorius (metai)

ISskirti konkurencinguma lemiantys veiksniai

Pearson (1980) Pasitikéjimas uosto tvarkara$¢iais; laivy jplaukimo daznumas; laivybos marsruty
ivairové; uosto pricinamumas

Willingale (1981) Navigacijos atstumas; sausumos artumas; rysiai su kitais uostais; uosty jrenginiy
prieinamumas; uosto mokesciai ir paslaugy jkainiai

Collison (1984) Vidutinis laukimo uoste laikas; pasitikéjimas uosto tvarkara$¢iais; uosto paslaugy
pajégumai

Slack (1985) Uosto mokesciai ir paslaugy jkainiai; uosto prieinamumas; tarpusavyje susije

transporto tinklai

Brooks (1984; 1985)

Uosto mokes¢iai ir paslaugy ikainiai; laivy jplaukimo daznumas; uosto reputacija
ir / ar lojalumas; krovinio sugadinimo atvejai

Murphy ir kt. (1988; 1989; 1991;
1992)

Turi dideliy ir / ar nestandartinio dydzio kroviniy pakrovimo ir iSkrovimo jranga;
turi galimybe aptarnauti dideliy apimciy krovinius; uzfiksuota mazai zalos
kroviniams ir nuostoliy patyrimo atvejy; turi prieinama jranga; sitilo patogaus
paémimo ir pristatymo laikus; teikia informacija paslaugy teikimo procese; siiilo
pagalbg pretenzijy nagrinéjimo procesuose; yra lankstus, tenkinant specialiuosius
krovos reikalavimus

Peters (1990)

Vidiniai veiksniai: paslaugy lygis; prieinamos infrastruktiiros ir jrenginiy
pajégumai; infrastruktiiros ir jrenginiy buklé; uosto eksploatavimo politika
ISoriniai veiksniai: tarptautiné politika; socialinés aplinkos kaita; prekybos
rinka; ekonominiai veiksniai; konkurencinés uosty charakteristikos; transporto ir
medziagy apdorojimo funkciniai pokyciai

UNCTAD (1992)

Geografiné padétis; sausumos transporto tinklai; transporto prieinamumas ir
efektyvumas; uosto mokesciai ir paslaugy ikainiai; uosto patikimumas; uosto
informaciné sistema

McCalla (1994)

Uosto infrastruktiira ir jrenginiai; vidaus transporto tinklai; konteineriy transporto
marsrutai

Starr (1994)

Geografiné padétis; vidaus gelezinkelio transportas; investicijos j uosto
infrastruktiirg ir jrenginius; uosto darbo jégos patikimumas

Tengku (1995)

Uosto mokes¢iai ir paslaugy ikainiai; kroviniy perkrovimo saugumas;
pasitikéjimas uosto tvarkarasciais

Chiu (1996)

Muitinés paslaugos, greitas aptarnavimas, uosto dokumenty paprastumas,
krovinio sugadinimo daznumas; uosto patikimumas

Sudaryta autorés

4 lentelé. Konkurencingumo vertinimo rodikliai

Veiksniy grupé

Veiksniai Rodikliai

Verslo aplinka Investicijos j uosto Investicijy apimtis, mln. eury

infrastruktiirg Investicijy apimties ir krovos apimciy koreliacija

Europos Sajungos 1¢8y pritraukimas investicijoms, proc.
nuo bendros investicijy apimties

Uosto infrastruktiira ir jos Sandéliavimo plotai, kv. m.
pajégumai

Paveldéti istekliai Uosto charakteristikos Laivybos salygos ziema

Akvatorijos charakteristikos

Maksimalis laivy, kuriuos gali priimti uostas, dydziai

Vidiné paklausa Uoste vykdomy krovos darby | Krovos darby apimtys, min. tony

paklausa Krovos darby struktiira, proc.

Krovos darby apimtys pagal kroviniy rasis, mln. tony

Giminingos ir Giminingy ir palaikanciy Kokybinis vertinimas

palaikancios pramonés pramonés Saky i$sivystymo

Sakos lygis
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Veiksniy grupé

Veiksniai

Rodikliai

Profesionalus vadovai ir
inzinieriai

Aukstos kvalifikacijos
personalo prieinamumas
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IT etapas. Organizacijos veiklos ekonominis-finansinis vertinimas. Baltijos Saliy juros uos-
ty veiklos ekonominj-finansinj vertinimg sudaro:

1. Horizontalioji ir vertikalioji pagrindiniy uosto veiklos rezultaty analizé.

2. Santykiniy rodikliy analizé:

o Veiklos efektyvumo rodikliy analizé. Vertinant veiklos efektyvuma analizuojami: atsargy, trumpalai-
kio turto, ilgalaikio turto, viso turto, pirkéjy isiskolinimy ir skoly tieké¢jams apyvartumas, veiklos ir pinigy
ciklai, veiklos sagnaudy lygis ir mobilumo indeksas.

*  Mokumo (likvidumo) rodikliy analizé. Vertinant organizacijos mokumg (likviduma) analizuojami: ben-
drojo trumpalaikio mokumo, greitasis trumpalaikio mokumo, pastovaus kapitalo trumpalaikio mokumo, abso-
liutusis trumpalaikio mokumo, pardavimy apmokéjimo, manevringumo koeficientai, bendras skolos rodiklis,
,-auksingé balanso taisyklé*, ,.finansinis svertas®, skoly ir akcinio kapitalo koeficientas, akcininky nuosavybés
ir skoly santykis, skolos apdraustumo grynaisiais pinigais, skolos ir pastovaus kapitalo koeficientai, ilgalaikiy
skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis, nuosavybés multiplikatorius ir ilgalaikés skolos santykis.

*  Pelningumo rodikliy analizé. Vertinant organizacijos pelningumg analizuojami: bendrasis, veiklos,
grynasis (ribinis), nuosavo kapitalo (ROOE), pastovaus kapitalo (ROCE) ir turto (ROA) pelningumai.

II1 etapas. Duomeny normalizavimas ir suminiy rezultaty vertinimas. Kadangi I ir II Bal-
tijos Saliy juros uosty veiklos vertinimo modelio etapuose analizuojamy objekty savybés apibuidinamos
skirtingais rodikliais, biitina suformuoti korektiska vertinimo procediirg, kuri suteikty galimybe skirtingus
rodiklius lyginti tarpusavyje (Chakravarty, 2003). Tod¢l, siekiant sujungti kintamuosius j bendra indeksa,
kiekvieno rodiklio reik§mé normuojama (Caselli, 2008; Ray, 2008). Normuojama atstumo nuo grupés vidur-

kio metodu pagal formule, kur 100 proc. priskiriama grupés vidurkio reikSmei:
t

I, = =1

qc xr.

go=F (1)
Arba, jei mazesné rodiklio reik§mé, vertinama teigiamai:
4

15, =2- 22

gc P 2)

go=¢

Be to, siekiant jvertinti rodikliy kitimo tendencijas, normuotieji rodikliai koreguojami pokycio atzvilgiu
pagal formulg:
Iéﬂkor = IEC + Iéﬂ ke ’ (3)

kur: I3, o — Koreguota rodiklio reikSme; 15 —normuotoji rodiklio reik§mé; k — rodiklio pokytis.
Apibendrinant galima teigti, kad sitilomas Baltijos Saliy jiiros uosty veiklos vertinimo ekonominis mo-

delis jvertina uosty finansing-ekonomine bikle, remiantis apskai¢iuotu vertinimo indeksu leidzia nustatyti

konkretaus uosto padétj konkurenty atzvilgiu bei koreliacinius rysius tarp jvairiy vertinimo aspekty.

ISvados

Mokslingje literatiiroje sitilomi ir analizuojami tik bendri konkurencingumo vertinimo modeliai, kurie
skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinamais objektais. Vertindami uosty konkurencinguma autoriai savo
darbuose konkreciy modeliy nenaudoja, jie tik isskiria ir vertina skirtingus konkurencinguma lemiancius
veiksnius. Michaelas E. Porteris i$plétojo koncepciniy konkurencingumo vertinimo modeliy srautg, populia-
riausias — ,,nacionalinio deimanto* modelis. Si metodika sudaro galimybe i§samiai perteikti @ikio $akos kon-
kurencingumo bikle, susiedama du analizés lygius — jmones ir tautas. Taciau jo sitilomas konkurencingumo
vertinimo modelis turi kelis trikumus, kiti mokslininkai, siekdami eliminuoti Siuos trikumus, siiilé savo
konkurencingumo vertinimo modelius: ,,dvigubo deimanto®, ,,devyniy veiksniy“ ir kt.

Finansiniy rezultaty analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, veikos pranasumus ir
trukumus, tiksliai jvertinti esama padétj konkurencinéje aplinkoje ir ateities perspektyvas. Dazniausiai ski-
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riami trys finansiniy rezultaty vertinimo metodai: horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizés. Horizon-
talioji analizé beveik tapati dinamikos eiluciy analizei. Ji daZnai taikoma analizuojant jmonés balanso, pelno
(nuostolio) ataskaity duomenis. Horizontalioji balanso analizé padeda nustatyti turto ir savininky nuosavy-
bés bei jsipareigojimy konkreciy elementy kitimo tendencijas, §j kitima palyginti su ankstesniy laikotarpiy
$iy elementy kitimu. Horizontalioji pelno (nuostoliy) analizé¢ parodo ne tik pelno ir jo formavimo rodikliy
kitimo tendencijas, bet ir suteikia reikiamy duomeny prognozéms. Pagrindiniai horizontaliosios analizés
trakumai: palyginimas su pragjusiais laikotarpiais nesuteikia jokio pagrindo spresti apie absoliuty pasiekty
rezultaty lygj ir netiria pasikeitimy priezasciy. Vertikalioji analizé identiska lyginamyjy svoriy skaiciavi-
mams, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu,
o gautas dydis iSreiskiamas procentais. Ji sudaro sglygas stebéti paskiry sistemos elementy tarpusavio rysj ir
jitaka bei leidzia daryti iSvadas dél vieny ar kity reiskiniy pasikeitimo priezasciy, kadangi bet koks vieno ele-
mento biiklés pasikeitimas turi jtakos kitiems. Santykiné analizé teorijoje ir praktikoje dar vadinama finansi-
niy koeficienty analize. Finansiniai koeficientai skirstomi j grupes-sistemas, kurios dazniausiai jvardijamos
taip: pelningumo, efektyvumo, mokumo, stabilumo, rinkos. Pagrindiniai santykinés analizés privalumai:
greiciausiai gaunama daugiausiai informacijos; santykiniai rodikliai yra daug pranaSesni uz absoliu¢iuosius.
Pagrindiniai santykinés analizés trikumai: nagrin¢ja tik santykinius, o ne absoliu¢iuosius rodiklius, kurie
iSreiksty paskirus jmonés turto ar savininky nuosavybés bei jsipareigojimy straipsnius.

Baltijos Saliy jiiros uosty veiklos vertinimo modelj sudaro trys etapai: organizacijos konkurencingumo
vertinimas, organizacijos veiklos ekonominis-finansinis vertinimas ir duomeny normalizavimas bei suminiy
rezultaty vertinimas. Sitilomas Baltijos $aliy juiros uosty veiklos vertinimo ekonominis modelis jvertina uos-
ty finansing-ekonoming biikle, remiantis apskai¢iuotu vertinimo indeksu leidzia nustatyti konkretaus uosto
padétj konkurenty atzvilgiu bei koreliacinius rySius tarp jvairiy vertinimo aspekty.
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BALTIC STATES SEA PORTS’ ECONOMIC EVALUATION MODEL

JELENA BOGATOVA
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Port is a significant part of global and regional cargo supply chain and transport network. Since ports can
have a significant impact on the countries’ economic growth, it is necessary to constantly analyze, plan port
operations, anticipate market trends and to improve the port’s ability to withstand the increasing overall com-
petitive pressure. Traditionally, the performance of ports has been variously evaluated by numerous attempts
at calculating and seeking to improve or optimise the operational productivity of cargo-handling at berth,
by comparison of actual with optimum throughput over a specific time period. However, for the port it’s not
only important that it is physically capable to cope with the flow of cargo, but also the potential competition
for freight. The evaluation methods presented in the scientific literature allow evaluating only the technical
efficiency of ports, completely excluding the financial aspect of the business or prospects of developing the
port’s competitive advantages. For this reason, it is necessary to develop the port performance evaluation
model, which will complement the technical efficiency evaluation models. Thus, the purpose of this paper
is to create the Baltic States Sea ports’ evaluation model that allows organizations to assess their financial
situation and to determine its position in the market compared to competitors.

The paper analyzes the business competitiveness factors, their evaluation methods and theoretical aspects
of financial analysis. After analyzing methodologies and evaluation models proposed by different scientists,
the author created ports assessment model.

KEY WORDS: competitiveness, financial analysis, performance evaluation, port, economic model.
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