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ANOTACIJA

Regioniné politika laikoma sékmingu darnios plétros siekio realizavimo pasirinkimu. Ta¢iau darni plétra nejmanoma be atsakingos
verslo elgsenos. Dominuojanti verslo forma yra smulkusis ir vidutinis verslas (SVV), tad pirmiausia $io verslo veiksmai gali lemti
darnios plétros spartg. Straipsnyje iSskirtas teorinis SVV dimensijy kompleksas, kurio taikyma turéty inicijuoti regiono valdzia.
Deja, atlikta Klaipédos regiono savivaldybiy planavimo dokumenty analiz¢ leidzia teigti, kad regiono savivaldybés negali biti verti-
namos pazangios darnios plétros kontekste. Savivaldybés SVV dimensijy taikyma vertina nevienodai. Analizuotuose dokumentuose
planuojama keletas pavieniy priemoniy, taciau dimensijos kompleksiskai neintegruojamos, kas leisty islaikyti pusiausvyra tarp
esminiy darnios plétros sri¢iy. Ypaé¢ neigiama tyrimo metu nustatyta tendencija, kad né viename i$ analizuoty planavimo dokumenty
neintegruojamas SVV dimensijy kompleksas.
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Ivadas

Siandien skirtingai traktuojama regiony samprata tampa aktualia regioninés politikos dalimi. Svarbiau-
sias regioninés politikos tikslas — mazinti gyvenimo kokybés skirtumus tarp paskiry regiony, uztikrinant visy
regiony gyventojy gerove.

Lietuvai aktuali dvejopa regioniné politika — ES ir jos dalimi esancios Lietuvos nacionaliné regioniné
politika. Pastarosios politikos atveju regionai traktuojami kaip jos jgyvendinimo objektai valstybés lygme-
niu, jstatyminéje bazéje nustatant, kad regionas — tai apskritis arba i$ keliy bendras ribas turin¢iy apskri¢iy ar
savivaldybiy Vyriausybés iSskirta teritorija, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné politika (Lietuvos
regiony plétros jstatymas, LR Seimas, 2000).
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Darnios Lietuvos regiony plétros problemos gvildenamos ir moksliniuose darbuose. V. Varuskevicius ir
I. Lazdinis (2010) skirtumy tarp regiony nemaz¢jima jvardijo kaip vieng pagrindiniy Lietuvos darnios plé-
tros idéjy jgyvendinimo problemy. R. Ciegis, J. Ramanauskiené, L. Simanskiené (2010), taikydami integruo-
to darnaus vystymosi indekso skaiciavimo metodika, nustaté, kad net SeSiy i§ deSimties Lietuvos apskriciy
(Alytaus, Klaipédos, Marijampolés, Siauliy, Tauragés, Telsiy) plétra 20062008 m. nebuvo tolygi ir darni.
Socialiniy, ekonominiy ir aplinkos biiklés skirtumy tarp Salies regiony ir paciuose regionuose problema
jvardijo ir J. Bruneckiené, R. Krusinskas (2011). Tuo tarpu T. Tamosiiinas (2009), R. Krankalis, J. Ruibyte,
A. Sakyté (2012) isskyre paskiry Lietuvos teritorijy nedarnumo pozymius.

SVV subjektai, kuriy pagrindinis tikslas — pelno siekimas, vis dar link¢ ekonominj savo veiklos tiksla
iSkelti auksc¢iau uz aplinkosauginius ir socialinius darnios regiono plétros tikslus. Todé¢l siekiant, kad SVV
veikla teigiamai veikty darnig regiony plétra, svarbu, jog regiony valdzia, tiesiogiai atsakinga uz darnig re-
giony plétra, imtysi priemoniy, skatinan¢iy SVV taikyti darniai plétrai svarbias dimensijas. Deja, mokslinés
literatliros autoriai pastebi, kad vieSoji valdzia nelinkusi imtis priemoniy, kurios skatinty SVV dimensijy
taikyma, ir tai viena i$ svarbiy priezaséiy, ribojan¢iy darnig mazesniy teritorijy bei paciy regiony plétra.

Ivairiis autoriai analizuoja pavienes arba pasirinktinai kelias SVV dimensijas, siekiant darnios plétros:
E. Walker, J. Redmond, C. Wang (2008) analizuoja atlieky perdirbimo SVV dimensijg; L. Bonnani,
M. Hockenberry, D. Zwarg (2010) — produkty gyvavimo ciklo SVV dimensijg, aptaria jos esmg, naudg SVV
subjektams ir darniai plétrai. Tarp SVV dimensijy, siekiant darnios plétros, mokslinéje literatiiroje skiria-
mas ir motery verslumas. Jj savo moksliniuose straipsniuose analizavo: A. Latif, M. Nazar, N. Shah (2011),
A. Dodescu, A. Giurgiu (2010), K. T. Caliyurt (2011). Etniniy mazumy verslumo SVV dimensijg savo
Jungtin¢je Karalystéje, autoriai tiria priezastis, paskatinusias Sios tautinés mazumos atstovus imtis verslo,
juy vadovaujamy versly padét], ypatumus, poveikj darniai ekonomikos plétrai. T. Lorenzo, L. V. Niekerk,
P. Mdlokolo (2007), S. K. Hwang, A. Roulstone (2015) pabrézia nejgaliyjy verslumo svarba, siekiant darnios
plétros. L. E. Nikolaou, C. Loizou (2015) démes;j sutelkia ties SVV dalyvavimo ,,zaliuosiuose* viesuosiuose
pirkimuose dimensija. Panasiag SVV dimensijg skiria A. Tvaronaviciené (2012), i§samiai iSanalizavusi ,,dar-
niyjy viesyjy pirkimy koncepta Lietuvos Respublikoje. Inovacijy SVV kiirimo, vystymo, taikymo dimen-
sija savo moksliniuose darbuose iSsamiai analizavo L. Vasilenko, V. Arbaciauskas, J. K. Staniskis (2011),

pekty, kuriuo SVV gali prisidéti prie darnios plétros, jvardija ekologine rinkodarg. Straipsnyje nagrinéjama
Sio reiskinio esmé, nauda SVV subjektams, suinteresuotyjy ir vieSosios valdzios vaidmuo, skatinant SVV
taikyti ekologinés rinkodaros proceduras.

Kai kurie autoriai savo darbuose i$skiria ir analizuoja daugiau nei vieng SVV dimensija, siekiant darnios
plétros. 1. Sivickas, A. Simanaviius, A. Pukis (2010) mini atlieky perdirbimo, inovacijy taikymo, naujy
darbo viety kiirimo, atsinaujinancios energijos Saltiniy vartojimo dimensijas. V. Grublien¢, S. Lengviniené
(2011) skiria inovacijy taikymo, jaunimo verslumo, naujy darbo viety kiirimo, SVV darbuotojy mokymy
organizavimo aspektus. Tirdami darnios plétros aspekty taikyma Kinijos SVV, J. Yu, J. Nigel, B. Bell (2007)
skiria ekologiniy produkty gamybos ir pardavimo, atlieky riiSiavimo ir pakartotinio naudojimo, energijos
vartojimo efektyvumo, dalyvavimo teikiant paramg ir labdara, darbuotojy mokymy bei darbuotojy saugos
ir sveikatos dimensijas. Analizuodami savanorisko SVV dimensijy taikymo smulkiosiose turizmo jmonése
praktika, tam tikras SVV dimensijas (vandens taupymas, energijos vartojimo efektyvumas, atlieky perdirbi-
mas, darbuotojy mokymai aplinkosaugos klausimais, naujy darbo viety kiirimas, darbuotojy sauga ir sveika-
ta) analizavo M. del M. Alonso-Almeida, L. Bagur-Femenias, J. Llach, J. Perramon (2015). Straipsnyje tiria-
ma Siy SVV dimensijy, siekiant darnios plétros, tarpusavio jtaka ir jtaka verslo sékmei. W. A. Laing (2014)
nagrinéja atlieky perdirbimo ir pakartotinio naudojimo, popieriaus taupymo, darbuotojy saugos ir sveikatos,
ekologiniy produkty gamybos ir pardavimo, ekologiniy paslaugy teikimo, ekologinio gaminiy projektavi-
mo, veiklos vykdymo ,,zaliuosiuose* pastatuose, energijos vartojimo efektyvumo bei atsinaujinanciosios
energijos Saltiniy SVV veikloje vartojimo dimensijas. E. Crals, I. Vereeck (2005) straipsnyje nagrinéja lygiy
galimybiy SVV darbo aplinkoje ir SVV klienty teisiy apsaugos uztikrinimo, vaiky darbo SVV reguliavimo,
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korupcijos prevencijos, darbuotojy saugos ir sveikatos dimensijas. Socialinés atsakomybés principy diegi-
ma, lygiy galimybiy darbo aplinkoje ir klienty teisiy apsaugos srityje uztikrinima, vaiky darbo reguliavima,
korupcijos prevencija, dalyvavimg teikiant labdarg, darbuotojy mokymus, teisinga darbo apmokéjima savo
straipsnyje mini G. Jonkuté, J. K. Staniskis ir D. Dukauskaité (2011).

SVV dimensijy panaudojimo svarba darnioje plétroje pabrézia V. Grubliené ir S. Lengviniené (2011), A.
Moyeen ir J. Courvisanos (2012), V. BurkSiené ir E. Spiriajevas (2015), pastebédami esminj SVV veiklos
poveiki tiek darniai plétrai bendraja prasme, tiek darniai regiony plétrai. Autoriai rekomenduoja $ias dimen-
sijas taikyti kompleksiskai, taciau analizuojamoje mokslingje literattiroje pasigendama kokios nors bendros
SVV dimensijy, svarbiy darniai plétrai, komplekso pasiiilos.

Problema. Siekiant darnios Lietuvos regiony (apskriciy) plétros vis dar kyla problemy, kurios jparei-
goja Lietuvos valdZzig ieSkoti priemoniy, galin¢iy paspartinti darnios regiony plétros pazanga. Viena tokiy
priemoniy gali tapti SVV dimensijy, siekiant darnios plétros, skatinimas, jas integruojant j regiony darnios
pletros planavima. Kadangi SVV yra galingiausia verslo jéga, pajégi spresti BVP ir materialiniy investicijy
mazéjimo, nedarbo augimo ir tarSos sukeliamas problemas, jgalinanti darnios teritorijy plétros problemy
sprendimg, galima teigti, kad teoriniy SVV dimensijy komplekso integravimas, planuojant darnig regiono
pletra, ir skatinimas SVV juos taikyti yra svarbus siekiant darnios plétros. Esama Lietuvos regiony darnios
plétros biuiklé leidzia manyti, kad SVV dimensijy (nei pavieniui, nei jy komplekso) nesiima skatinti ir Lietu-
vos regiony valdzia. Todél tikslinga skirti teorines SVV dimensijas, galin¢ias sudaryti svarbiy darniai plétrai
SVV dimensijy kompleksa ir nustatyti, kaip jis realiai atsiskleidzia Lietuvos regiony plétros dokumentuose.
Empiriniam tyrimui pasirinktas Klaipédos regionas. Kaip ir visi Lietuvos regionai, Sis regionas privalo pla-
nuoti darnos siekius, taciau esami rodikliai leidzia teigti, kad iSnaudojamos ne visos SVV aspekty taikymo
galimybes.

Tikslas: i$skirti SVV dimensijas, kurios kompleksiskai taikant galima uztikrinti regiono darnios plétros
pazangg ir nustatyti, kaip teorinis SVV dimensijy kompleksas realiai atsiskleidzia, planuojant darnig regiono
pletra Klaipédos regione.

Objektas. SVV dimensijos darnioje regiono plétroje.

Uzdaviniai:

e Nustatyti ir apzvelgti teorines SVV dimensijas, kurios gali turéti teigiamos jtakos siekiant darnios

regiono plétros, bei tirti jy taikyma lemiancius veiksnius.

e [stirti, kaip teorinis SVV dimensijy kompleksas realiai atsiskleidzia planuojant darnig regiono plétra

Klaipédos regione.

Metodai. Pirmoje dalyje, taikant mokslinés literattros analizés metoda, nustatomos ir apzvelgiamos te-
orinés SVV dimensijos, galincios turéti teigiamos jtakos darniai regiono plétrai. Taikant sisteminés analizes
metoda, i$skirti aspektai susisteminami.

Antroje dalyje, tiriant SVV dimensijy komplekso integravima j Klaipédos regiono darnios plétros plana-
vima, taikomas kiekybinis duomeny rinkimo metodas — turinio (kontent) analiz¢, kuria tiriamos Klaipédos
regiono savivaldybiy planavimo dokumenty (plétros ir veiklos plany) priemonés. Surinkti duomenys abstra-
huojami ir suskirstomi j subkategorijas (aspektus) bei kategorijas (darnios plétros sritis). Toks grupavimas
leidzia nustatyti, kaip SVV dimensijy kompleksas padeda planuoti darnig Klaipédos regiono plétra. Vertinant
skirtinguose planavimo dokumentuose ir savivaldybése numatomas skatinti SVV dimensijas, taikomas lygi-
namosios analizés metodas. Gauti tyrimo rezultatai vaizduojami grafiskai.

1. Teorinés smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) dimensijos, siekiant darnios plétros,
ju taikymag lemiantys veiksniai

Beveik visa XX a. manyta, kad pagrindinis visuomenés gerovés kiirimo Saltinis pasaulyje yra didziyjy
imoniy veikla, taciau jau paskutiniaisiais XX a. deSimtmeciais situacija pasikeité, démesj sutelkus j SVV
sektoriy. Siandien jau visuotinai pripazjstama, kad SVV vaidina pagrindinj vaidmenj siekiant socioekono-
minés plétros tiksly.
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SVV subjekty veikla neabejotinai daro jtakg tiek socioekonominei, tiek aplinkosauginei teritorijy plé-
trai. Siekiant, kad SVV veikla teigiamai veikty darnig regiony plétra, Sio verslo sektoriaus subjektus biitina
jtraukti  darnios regiony plétros procesus. Bitinybe jtraukti SVV subjektus j darnios regiony plétros proce-
sus didina ir tas faktas, kad SVV yra vyraujanti verslo forma ES ir Lietuvoje, nuo kurios nemazai priklauso
regiony darnaus vystymosi mastas.

V. Domarkas, V. Juknevi¢iené ir R. Kareivaité (2012), Briska ir R. Rungule (2011), Z. Simanavi¢iené,
R. Kovaliov ir J. Subonyté (2011), D. Streimikiené ir R. Kovaliov (2007) tvirtina, kad be valdzios regulia-
vimo, savaime negalima uztikrinti socialiniy ir aplinkosauginiy darnios plétros tiksly jgyvendinimo. Tai lei-
dzia akcentuoti, kad butent vieSosios valdzios subjektai yra atsakingi uz darnios plétros procesus teritoriniu
(taigi ir regioniniu) lygmeniu. Taciau autoriai pastebi, kad vieSoji valdzia nelinkusi imtis priemoniy, kurios
skatinty taikyti SVV dimensijas, tai tampa vienu i$ trikdZiy, stabdanciy darnios teritorijy plétros siekj (Yu ir
kt., 2007; Lin ir kt., 2010).

Analizuotoje literattiroje pateikiamos SVV dimensijos, kuriy taikymas gali prisidéti prie darnios plétros
bendraja prasme. Regiony kontekstas akcentuojamas labai retai. Tad Siame straipsnyje laikomasi nuostatos,
kad SVV aspektai, reikSmingi darniai plétrai bendrgja prasme, yra reikSmingi ir darniai regiono plétrai.

Remiantis darnios plétros konceptualigja nuostata, kad darni plétra apima tris pagrindines sritis, visas
iSgrynintas SVV dimensijas, kurios reikSmingos darniai plétrai, santykinai galima taip suskirstyti: a) aplin-
kos; b) socialings; ¢) ekonominés. Priskyrimas konkreciai sri¢iai grindziamas pagrindine kiekvieno aspekto
charakteristika. Aplinkos sriciai priskiriamos tos SVV dimensijos, kuriy pagrindin¢ charakteristika — aplin-
kos saugumo uztikrinimas ir aplinkosaugos buklés gerinimas. Socialinéms priskiriamos tos SVV dimensijos,
kuriy pagrindiné charakteristika suprantama kaip socialinio darnumo ir teisingumo stiprinimas, gyventojy
geroves uztikrinimas ir plétra. Ekonominiams priskiriamos tos SVV dimensijos, kuriy pagrindin¢ charakte-
ristika — materialiniy gyventojy poreikiy tenkinimas, ekonominés biiklés stabilumo uztikrinimas, darant kuo
mazesnj neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei.

Toks skirstymas yra santykinis, nes kai kurios dimensijos turi teigiamos jtakos dviem arba net visoms
trims darnios plétros sritims. Pavyzdziui, motery verslumo SVV dimensija priskirta socialinéms SVV di-
mensijoms, nes jos pagrindiné charakteristika yra socialiné: pirmiausia siekiama uztikrinti motery gerove ir
lygias galimybes bei teisinguma lyties atzvilgiu. Taciau Sios dimensijos taikymo skatinimas teigiamai veikia
ir ekonoming darnios plétros sritj: didéjancios investicijos, kuriamos ir taikomos inovacijos, kuriama pridé-
tiné verté. Inovacijy SVV kiirimo, vystymo ir taikymo dimensija priskirta ekonominéms SVV dimensijoms,
nes inovacijos SVV jprastai kuriamos, vystomos ir taikomos, siekiant ekonominés naudos: didesnio ekono-
minio pranasumo, produktyvumo, konkurencingumo ir ekonominés plétros. Tiesa, Sios dimensijos taikymas
gali turéti teigiamos jtakos ir aplinkos (mazinamas neigiamas SVV veiklos poveikis aplinkai) bei socialinei
(inovacijomis galima pagerinti Zmoniy gyvenimg) darnios plétros sritims.

Atlikus mokslinés literatiiros analize, pavyko iSskirti 27-ias SVV dimensijas, kurias taikant SVV gali
prisidéti prie darnios plétros (1 lentele).

Daugiausia SVV dimensijy (keturiolika), atsizvelgiant j pagrinding jy charakteristika, galima priskirti
socialiniy SVV dimensijy sri¢iai. Siek tiek maziau (devynios) dimensijy laikytinos ekonominémis SVV
dimensijomis. Maziausiai SVV dimensijy (keturios) priskirtinos ekologinéms. Skirtingomis spalvomis isrys-
kintos dimensijos, susijusios su dviem arba trimis darnios plétros sritimis. Zyméjimy reik§més pateikiamos
paaiskinime 2 lentelés apacioje.

Susisteminus duomenis nustatyta, kad dauguma SVV dimensijy yra susijusios. Daugelio (aStuoniolikos)
SVV dimensijy taikymas, sickiant darnios plétros, teigiamai veikia dvi darnios plétros sritis. AStuoniy SVV
dimensijy taikymas gali teigiamai paveikti visas tris darnios plétros sritis. Tik viena SVV dimensija gali biiti
siejama su jos taikymo teigiama jtaka tik vienai darnios plétros sriciai. Taigi pagristai galima teigti, kad SVV
dimensijos, siekiant darnios plétros, tarpusavyje susijusios, kaip susijusios ir trys darniai plétrai svarbios
sritys: aplinkosaugine, socialingé, ekonominé. Kitaip tariant, dél jy tarpusavio sagsajy ir teigiamo poveikio
daugiau nei vienai darnios plétros sriciai, Sias dimensijas tikslinga taikyti kompleksiskai, tikintis sinerginio
efekto.
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1 lentelé. SVV dimensijos, teigiamas jy poveikis darnios plétros sritims

Poveikis Poveikis Poveikis
SVV dimensijos aplinkos socialinei | ekonominei
sriciai sric¢iai sric¢iai

Sritys

Vandens taupymas, nuoteky mazinimas +* +
Popieriaus taupymas + +

Aplinkos

Socialinis verslumas (ES) +
Naujy darbo viety kuirimas (ES)

Motery verslumas (ES)

Jaunimo verslumas (ES)

Etniniy mazumy verslumas

Neigaliyjy verslumas

Lygiy galimybiy darbe ir klienty teisiy apsaugos srityje
uztikrinimas

Vaiky darbo reguliavimas

Korupcijos prevencija

Dalyvavimas teikiant paramg ir labdara

Darbuotojy sauga ir sveikata (ES)

Teisingas darbo apmokéjimas

Socialiné

R R A S A A

I e e R R R s

Ekologinis gaminiy projektavimas (ES)

Ekologiné rinkodara

Veiklos vykdymas ,,zaliuosiuose* pastatuose

Energijos vartojimo efektyvumas (ES)

Atsinaujinanciosios energijos Saltiniy veikloje vartojimas (ES)
Dalyvavimas ,,zaliuosiuose* vieSuosiuose pirkimuose 4 +
PAAISKINIMAS: pliuso Zenklu Zymimas konkretaus SVV dimensijos teigiamas poveikis konkreciai darnios plétros
sri¢iai. Tamsiai pilka spalva zymimos SVV dimensijos, kuriy taikymas teigiamai veikia visas tris darnios plétros
sritis. Sviesiai pilka spalva Zymimos SVV dimensijos, kuriy taikymas teigiamai veikia dvi darnios plétros sritis.
Baltame fone nurodomos SVV dimensijos, kuriy taikymas teigiamai veikia tik vieng darnios plétros sritj.

Ekonominé

4+ |+
4+ |+

Saltinis: Sudaryta autoriy

2. SVV dimensijos, siekiant Klaipédos regiono darnios plétros
2.1. Tyrimo metodologija

Esama nemazai formaliy veiksniy, lemian¢iy SVV dimensijy diegima. Jie daro poveikj ir formuluoja
reikalavimus, kaip taikyti SVV dimensijas. Santykinai juos galima suskirstyti j: a) bendruosius ir b) ES
veiksnius. ES veiksniai, lemiantys SVV dimensijy, siekiant darnios plétros, diegima, dar gali biiti suskirstyti
I a) ES dokumentus; b) ES strukttriniy ir investiciniy fondy (toliau — ESIF) parama.

Dvylika SVV dimensijy (2 lenteléje Salia jy pazyméta ,,ES), siekiant darnios plétros, laikomos dimen-
sijomis, kuriy diegima lemia ES veiksniai Lietuvoje, nes jie jvardijami ir ES dokumentuose, kurie priimti
2013-2014 m. Siekiant skatinti §iy dimensijy diegima Lietuvoje, skiriama ESIF parama. Biitent $ios dvylika
dimensijy pasirinktos empiriniam tyrimui. Laikomasi nuostatos, kad turi biiti skatinamas $iy dimensijy kom-
pleksinis taikymas smulkiajame ir vidutiniame versle, siekiant uztikrinti darnios regiony plétros pazanga.
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Tyrimui taikytas turinio (kontent) analizés metodas. Remiantis 2 lentelés duomenimis, kategorijas suda-
ro 3 SVV dimensijy sritys, subkategorijas — 12 teoriniy SVV dimensijy. Sios kategorijos ir subkategorijos
uzkoduotos simboliais (3 lentelé).

3 lentelé. Tyrimo kategorijos, subkategorijos ir joms priskirti kodai

Kategorija Kodas Subkategorija Kodas

Aplinkos dimensijos A Atlieky riiSiavimas, perdirbimas ir pakartotinis naudojimas Al

Darbuotojy mokymai S1

Naujy darbo viety kiirimas S2

T . Socialinis verslumas S3
Socialinés dimensijos S

Motery verslumas S4

Jaunimo verslumas S5

Darbuotojy sauga ir sveikata S6

Inovacijy kiirimas, vystymas ir taikymas El

Ekologiniy produkty gamyba, pardavimas, paslaugy teikimas E2

Ekonominés dimensijos E Ekologinis gaminiy projektavimas E3

Energijos vartojimo efektyvumas E4

Atsinaujinanciosios energijos Saltiniy veikloje vartojimas E5

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant jvertinti, kaip planuojant darnig regiony plétrg integruojamas SVV aspekty kompleksas, anali-
zuojami galiojantys Klaipédos regiono savivaldybiy planavimo dokumentai, plétros ir veiklos planai. Vei-
klos planai pasirinkti, tikintis didesnio objektyvumo. [vertinus tai, kad su SVV susijusios darnios plétros
dimensijos plétros planuose nebiitinai turi biiti detalizuojamos, papildomai analizuojamos konkrec¢ios tam
tikry veiklos sri¢iy programos. Septyniy regiono savivaldybiy strateginius veiklos planus sudaro 67 progra-
mos. Atlikus ekspertinj vertinimg atrinktos analizuoti 24 programos.

Tyrima sudaré du etapai: 1) duomeny rinkimas ir 2) duomeny apdorojimas.

Pirmajame etape, domintis konkretaus analizuojamo plano priemonémis arba veiklomis, skai¢iuojamas
subkategorijy vartojimo daznis regiono ir savivaldybiy planavimo dokumentuose. Tiriamas ne visas $iy do-
kumenty tekstas: pasirinkta tirti tik numatyty priemoniy dalj, laikantis nuostatos, kad biitent priemonés paro-
do regiony valdzios realy pasiryzima skatinti SVV dimensijy taikyma, siekiant darnios plétros. Kai kuriuose
analizuojamuose planuose priemonés papildytos konkreiais veiksmais / veiklomis (Kretingos ir Silutés
rajony, Klaipédos miesto savivaldybés plétros planuose ir Klaipédos miesto savivaldybés veiklos plane) ir
projektais (Klaipédos regiono plétros plane). Siais atvejais analizuojami ir pateikti veiksmai / veiklos bei
projektai, kurie prilyginti priemonéms.

Siekiant nustatyti subkategorijas ir jy vartojimo daznj tiriamose planavimo dokumenty dalyse, atliekant
pirming apzvalgg iSskirti pagrindiniai zodZiai, atitinkantys skatinimo esme: (pvz., parama, paremti, teiki-
mas, teikti, pagalba, pagelbéti, stiprinimas, stiprinti, skatinimas, skatinti, réemimas, remti, sudarymas, suda-
ryti, jgyvendinimas, jgyvendinti, inicijavimas, inicijuoti). Tyrime visi zodziai vartoti be galtiniy.

Atliekant tyrimg ieSkota pagrindiniy zodziy, kurie atitikty i$skirty subkategorijy esme¢. Pavyzdziui, nu-
statant subkategorijg E2, atskirai ieSkota taip prasidedanciy pagrindiniy zodziy: ekolog-, produkt-, parda-
vim-, paslaug-, teikim-. leskota ir kiekvieng subkategorija atitinkanciy pagrindiniy zodziy sinonimy. Pavyz-
dziui, subkategorijai E2 ieskota ir pagrindiniy zodziy ekologiskas (Zaliasis, aplinkai draugiskas) ir produktas
(produkcija, gaminys) sinonimy.

I8rinkti teiginiai abstrahuoti ir priskirti konkreciai subkategorijai. Tais atvejais, kai ieskant skirtingy Zo-
dziy nustatyta ta pati priemoné, ji skai¢iuojama vieng karta, i§skyrus atvejus, kai viena priemone numatoma
skatinti daugiau nei vienos SVV dimensijos taikyma.
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Renkant duomenis svarbu atrinkti tik tuos zodzius ir frazes, kurie susij¢ su smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV) kontekstu, kitaip tariant, priemonéje turi atsiskleisti valdzios siekis skatinti biitent SVV diegti / nau-
doti / taikyti / dimensijas, siekiant darnios plétros, arba remti jy taikyma.

ISanalizavus moksline literatira nustatyta, kad SVV gali biiti jvardijamas ne tik §iuo terminu ar jo trum-
piniu, bet ir konkreciai pagal jmonés tipg ar veiklos rusj. Todé¢l atliekant turinio (kontent) analizg paieska
atlieckama ir tokiy SVV analogy kontekste: smulkios ir vidutinés jmonés (SV]), labai mazos jmonés, mazos
jmoneés, vidutinés jmonés, smulkus(is) verslas.

Analizuojant planavimo dokumentus aptiktas verslo arba verslo jmonés kontekstas apskritai, neakcen-
tuojant, koks verslo ar jmonés dydis ir kiti parametrai, leidziantys priskirti SVV kategorijai. Lietuvos sta-
tistikos departamento duomenys atskleidzia, kad 2014 m. SVV subjektai Klaipédos regione sudaré beveik
100 proc. arba absoliuc¢ig dauguma visy verslo subjekty*. Todél laikomasi nuostatos, kad planuojamos verslo
skatinimo priemonés i§ esmés nukreiptos butent | SVV subjektus. Tad verslo ir verslo jmoniy kontekstas
laikomas SVV kontekstu, todél tinkamas tyrimui.

Gali buti, kad vietoj abstrak¢iy auks¢iau minéty verslo terminy, analizuojamuose planavimo dokumen-
tuose jvardytos konkrecios verslo riiSys arba sritys. Laikantis auks¢iau pagristos nuostatos, kad absoliu-
ti dauguma Klaipédos regiono verslo subjekty priklauso SVV, analizuojamuose planavimo dokumentuose
konkreciai jvardytos verslo sritys tyrime taip pat susiejamos su SVV kontekstu. Remiantis Lietuvos sta-
tistikos departamento duomenimis®, Klaipédos regione SVV subjektai veikla vykdo Siose srityse: Zemés
tikis, miskininkysteé, zuvininkysté, kasyba, karjery naudojimas, apdirbamoji gamyba, elektros, dujy, garo
tiekimas, oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas,
statyba, didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, transpor-
tas, saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, informacija ir rysiai, finansiné ir draudimo veikla,
nekilnojamojo turto operacijos, profesiné, mokslin¢ ir technin¢ veikla, administraciné ir aptarnavimo veikla,
Svietimas, zmoniy sveikatos prieziiira, socialinis darbas, mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
(turizmas). Kadangi kai kuriose ekonominés veiklos srityse gali veikti tiek vieSojo sektoriaus, tieck SVV su-
bjektai, kaip vieSyjy paslaugy teikéjai (pavyzdziui, teikiant ikimokyklinio ugdymo arba vieSojo transporto
paslaugas), atlickant tyrima skaiciuotos tik tos priemonés, veiksmai arba projektai, kurie susij¢ iSskirtinai su
SVV (arba verslo) kontekstu, eliminuojant atvejus, susijusius su vieSyjy paslaugy teikimu.

Antrajame tyrimo etape gauti duomenys susisteminti, lyginti ir apdoroti, taikant kiekybinius ir grafinius
kartografavimo metodus. Duomeny kartografavimas atliktas ArcGIS 10.2.1 programa, taikant Lietuvos geo-
referenciniy duomeny baze GDB 250 000.

Duomeny analizés eiga:

1. SVV dimensijos analizuojamos ir jvertinamos subkategorijy bei kategorijy lygmeniu savivaldybiy
plétros planuose.

2. SVV dimensijos analizuojamos ir jvertinamos subkategorijy bei kategorijy lygmeniu savivaldybiy

veiklos planuose.

3. SVV dimensijos jvertinamos, lyginant savivaldybiy plétros ir veiklos plany duomenis.

4. Nustatoma SVV aspekty teorinio komplekto taikymo raiska visuose analizuotuose planuose.

4 2014 m. Skuodo rajono, Neringos, Palangos miesto ir Kretingos rajono savivaldybése SVI sudaré 100 proc. Siose
savivaldybése veikianciy verslo jmoniy skaiciaus, Klaipédos miesto savivaldybéje — 99,49 proc., Klaipédos rajono
savivaldybéje — 99,54 proc., Silutés rajono savivaldybéje — 99,69 proc. bendro Siose savivaldybése veikianéiy verslo
imoniy skaiciaus, o Klaipédos regione — 99,61 proc. visy Siame regione veikianciy verslo jmoniy skaiciaus. Skuodo,
Neringos, Palangos, Kretingos rajono savivaldybése SVV subjektai sudaré 100 proc. verslo subjekty, Klaipeédos
miesto savivaldybéje — 99,59 proc., Klaipédos rajono savivaldybéje — 99,64 proc., Silutés rajono savivaldybéje —
99,79 proc. siose savivaldybése veikian¢iy verslo subjekty. Tuo tarpu Klaipédos regione SVV subjektai sudaré
99,7 proc. visy verslo subjekty (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

> Prieiga internete: www.stat.gov.lt.
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2.2. SVV dimensijy, siekiant darnios Klaipédos regiono plétros,
empirinio tyrimo rezultatai

SVV dimensijos savivaldybiy plétros planuose

Plétros plany analizeé pagal subkategorijas atskleidé, kad analizuotos savivaldybés kartu paémus neska-
tina net SeSiy aspekty taikymo: S3 (socialinis verslumas), S4 (motery verslumas), S6 (darbuotojy sauga ir
sveikata), E3 (ekologinis gaminiy projektavimas), E4 (energijos vartojimo efektyvumas), E5 (atsinaujinan-
Ciosios energijos $altiniy veikloje naudojimas).

Palyginus suplanuotas taikyti SVV dimensijas, akivaizdu, kad savivaldybés skiria joms nevienodg reiks-
me. Kaip reikSmingiausig visam regionui bendrai paémus galima laikyti E1 dimensija (inovacijy kiirimas,
vystymas ir taikymas), kuriai penkios i$ septyniy savivaldybiy numaté net 13 priemoniy. Ypa¢ reik§minga
$i dimensija Kretingos rajone (6 priemonés). Svarbi ir S1 dimensija (darbuotojy mokymai), kurig j plétros
planus jsitrauké penkios savivaldybés (Kretingos raj. — 3 priemonés, Klaipédos, Silutés, Skuodo rajonuose
ir Neringoje — po 2).

Skuodo r.
A1

E2

SVV aspektai, numatyti
Klaipédos regiono
savi' ybiy plétros

A1 [ Atlieky rasiavimas, perdirbimas
ir pakartotinis naudojimas SVV

o Klaipédos r. S1 M SVV darbuotojy mokymai

s2 [ Naujy darbo viety SVV karimas
$1| g5 g Jaunimo verslumas SVV
E1 Inovacijy SVV karimas,

E1 [] vystymas ir taikymas

ir pardavimas, ekologiniy
produkty teikimas SVV

/ f N E2 _Ekologiniq produkty gamyba

{ \ =

Silutés r.
A1

V& /i V.
/;/
/'//( = (
J | =
V4 )
V 4 o

Y | . e
/" (Sudaré: Agné Zernyté, lekt. dr. Valentina Burksiené, doc. dr. Eduardas Spitiajevas, 2016 m.

1 pav. SVV dimensijos Klaipédos regiono savivaldybiy plétros planuose

Saltinis: sudaryta autoriy

Maziausiai reikSminga laikytina A1 dimensija (atlieky rGisiavimas, perdirbimas ir pakartotinis naudoji-
mas), jtraukta tik j dviejy savivaldybiy — Skuodo raj. ir Silutés raj. — plétros planus (po 1 priemone).

ISreitingavus SVV dimensijas, siekiant darnios plétros pagal savivaldybes, galima teigti, kad daugiausia
priemoniy, skirty SVV dimensijy, siekiant darnios plétros, taikymui skatinti integruota j Kretingos ir Silutés
rajony savivaldybiy plétros planus (po 13 priemoniy), maziausiai (1 priemoné) — j Palangos miesto savival-
dybés plétros plana.

154



ISSN 2029-9370 (Print), ISSN 2351-6542 (Online). REGIONAL FORMATION AND DEVELOPMENT STUDIES, No. 3 (20)

Atlikus vertinima pagal subkategorijas, toliau aspektai vertinami pagal kategorijas. Nustatyta (1 pav.),
kad tik dviejy (Silutés ir Skuodo rajony) Klaipédos regiono savivaldybiy plétros planuose integruojamos
visoms trims kategorijoms priskirtinos SVV dimensijos, siekiant darnios plétros. Klaipédos m. ir Klaipédos
bei Kretingos rajony plétros planuose integruojamos dviem kategorijoms — socialinei ir ekonominei — priski-
riamos dimensijos. Tuo tarpu Neringos ir Palangos miesto savivaldybiy plétros planuose numatomos prie-
mongs, skirtos tik vienai — socialinei kategorijai priskiriamoms dimensijoms skatinti. Atkreiptinas démesys,
kad socialinés srities dimensijos dominuoja.

Gauti duomenys leidzia tvirtinti, kad Klaipédos regiono savivaldybiy planuose darnios plétros principas
neiSlaikomas. Nors pirmoje dalyje pagrjsta, kad daugelis SVV dimensijy teigiamai veikia daugiau nei vieng
darnios plétros sritj (1 lentelé), tendencija, kai daugumos savivaldybiy planuose neintegruojamos dimensijos
priskirtinos visoms trims darnios plétros sritims, vertintina kaip neigiama, rodanti, kad nesilaikoma darnios
plétros konceptualiosios nuostatos, neislaikant pusiausvyros tarp darnig regiono plétrg uztikrinan¢iy sriciy.

SVV aspektai savivaldybiy veiklos planuose

Atlikus plétros plany analizg, analogiskas tyrimas atlieckamas su savivaldybiy veiklos planais. Veiklos
planai yra 3 mety trukmés planavimo dokumentai, kuriuose konkretizuojami plétros plany uzdaviniai ir prie-
moneés. Gauti rezultatai pavaizduoti 2 paveiksle.

Skuodo r.

OF

Kretingos r.

Palangos m. @ Z

SVV aspektai, numatyti
Klaipédos regiono
savivaldybiy veiklos planuose

/| s1 @ SVV darbuotojy mokymai
Klaipédos r.

E1 S2 [ Naujy darbo viety SVV karimas
s2 S5 [ Jaunimo verslumas SVV
| Inovacijy SVV kdrimas,
“J ) \ E1 [ vystymas ir taikymas

Klaipédos m.

// f . -
Sudaré: Agné Zernyté, lekt. dr. Valentina Burksi

0 10 2
€, doc. dr. Eduardas Spi&'ajevas, 2016 m.

2 pav. SVV dimensijy situacija savivaldybiy veiklos planuose

Saltinis: sudaryta autoriy

2 paveiksle pateikti duomenys pagal subkategorijas leidzia teigti, kad savivaldybiy veiklos planuose,
kaip ir plétros planuose, numatoma skatinti ne visas SVV dimensijas (tik 4 i§ 12). Taigi neskatintiny di-
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mensijy savivaldybiy veiklos planuose yra daugiau nei savivaldybiy plétros planuose. Todél galima teigti,
kad savivaldybiy valdzios atstovai nesistengia kuo greiciau integruoti SVV dimensijy, kas leisty paspartinti
darnig plétra. Atkreiptinas démesys, kad savivaldybés aktyviau planuoja taikyti socialinius aspektus ir né
viena nejtrauké jokiy priemoniy skatinti aplinkos aspekta (A1). Si situacija leidzia dar karta patvirtinti, kad
planuodamos ateitj Klaipédos regiono savivaldybés nesilaiko darnios plétros konceptualiosios nuostatos —
reikalavimo derinti sprendimus tarp trijy esminiy darnios plétros sriciy.

Isreitingavus SVV dimensijas pagal savivaldybes, galima teigti, kad daugiausia priemoniy, skirty SVV
dimensijy taikymui skatinti, kaip ir savivaldybiy plétros planuose, integruota j Silutés raj. savivaldybés vei-
klos plang (7 priemonés). Tuo tarpu Palangos m. savivaldybés veiklos plane néra né¢ vienos SVV dimensijy
taikyma skatinancios priemoneés.

Atlikus savivaldybiy veiklos plany SVV dimensijy vertinima pagal kategorijas nustatyta, kad né vie-
name savivaldybiy veiklos plane neintegruojamos visoms trims kategorijoms priskirtinos SVV dimensijos,
siekiant skatinti darnig plétra. Tai reiskia, kad né viename i§ savivaldybiy veiklos plany neislaikyta pusiaus-
vyra tarp darnios regiony plétros sri¢iy — nesilaikoma konceptualiosios darnios plétros nuostatos. Tik dviejy
savivaldybiy (Klaipédos ir Silutés rajony) veiklos planuose integruotos dviem kategorijoms (socialinei ir
ekonominei) priskiriamos dimensijos. Keturiy savivaldybiy veiklos planuose integruojamos vienai kategori-
jai priskiriamos SVV dimensijos. Palangos miesto savivaldybés veiklos plane, kaip minéta, SVV dimensijos
i$ viso neintegruotos.

SVV aspekty lyginamoji analizé skirtingy plany kontekste

Lyginamoji analiz¢ atskleide, kad savivaldybiy plétros planuose skatinting SVV dimensijy i$skiriama
daugiau nei savivaldybiy veiklos planuose. Tai leidzia teigti, kad ilguoju periodu savivaldybiy plétra numa-
tanc¢iuose dokumentuose i$skiriamos SVV dimensijos neperkeltos j artimiausius savivaldybiy planus. Kitaip
tariant, savivaldybés nesiekia skatinti darnumo SVV kontekste nedelsiant.

Palyginus planuojamas SVV dimensijas savivaldybiy plétros ir veiklos planuose, akivaizdu, kad pras-
Ciausi yra Palangos savivaldybés rodikliai: vienas aspektas (S2) — plétros plane ir né vieno — veiklos plane.
Palyginus plétros ir veiklos plany duomenis, kardinaliai kei¢iasi Kretingos rajono situacija. Ivertinus plétros
planus, Kretingos rajono savivaldybé isskirta kaip viena daugiausiai priemoniy planuojanciy savivaldybiy.
Taciau jvertinus veiklos planus, susidaré prieSinga situacija — ji tapo viena maziausiai priemoniy, skirty SVV
aspekty taikymui skatinti, integruojanciy savivaldybiy. Tai leidzia pateikti jzvalga, kad §i savivaldybe, nors
i$ esmés ir ketina integruoti SVV dimensijy taikyma skatinancias priemones, taciau to neplanuoja daryti per
artimiausius trejus metus.

SVV dimensijy teorinio komplekto taikymo raiSka analizuotuose planuose

Palyginus SVV dimensijy skaiciy skirtinguose planavimo dokumentuose, biitina nustatyti, kaip juose
atsiskleidzia SVV dimensijy kompleksinis taikymas (3 pav.).

Dimensijos, pazymétos pagal priklausyma kategorijoms (darnios plétros sritims), siekiant vizualiai i$-
ryskinti, ar planuojant priemones kreipiamas démesys j darnios plétros konceptualiaja nuostata.

Kaip rodo 3 paveiksle pateikti susisteminti duomenys, né viename i$ analizuoty planavimo dokumenty
neintegruojamas visas SVV dimensijy kompleksas (3 lentelé). Be to, akivaizdu, kad daugelyje analizuoty
planavimo dokumenty nesiremiama darnios plétros koncepcija.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad savivaldybiy planavimo dokumentuose SVV dimensijoms skiria-
ma nevienoda reikSmé; jy taikymui skatinti numatytas skirtingas priemoniy skaicius, prioritetas teikiamas
skirtingoms SVV dimensijoms. Daugelyje analizuoty dokumenty (isskyrus Silutés ir Skuodo rajony plétros
planus) numatytos priemonés leidzia teigti, kad neatsizvelgiama j galimybe skatinant SVV diegti tam tikras
dimensijas, kurios leisty greic¢iau siekti darnumo.
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3 pav. SVV dimensijy skai¢ius Klaipédos regiono ir savivaldybiy planavimo dokumentuose
(p.p. — plétros planas; v.p. — veiklos planas)

Saltinis: sudaryta autoriy

ISvados

SVV dimensijos — tai SVV ypatybés, kurias galima iSnaudoti siekiant darnios regiony plétros. Moks-
liniuose darbuose jprastai pateikiamos SVV dimensijos, kuriy taikymas gali prisidéti prie darnios plétros
bendraja prasme, labai retai akcentuojant regiony konteksta. Atlikta mokslinés literattiros analize leido is-
gryninti 27 SVV dimensijas (skirstytinas i aplinkosaugines, socialines ir ekonomines), galincias teigiamai
veikti jvairiy teritoriniy vienety, taigi ir regiony, darnig plétra. Tai leidzia teigti, kad galima pasiilyti SVV
dimensijy kompleksa, kurio taikyma skatinanti regiony valdzia galéty uztikrinti regiony darnios plétros pa-
zanga. Siai idéjai pritaria ir mokslings literatiiros autoriai. Kompleksiskai taikyti SVV dimensijas bitina dél
jy tarpusavio sasajy ir teigiamo poveikio daugiau nei vienai darnios plétros sri¢iai, tikintis sinerginio efekto.

Teoriniy SVV dimensijy taikymo svarbg pastebi ne tik mokslinés literatiiros autoriai. Esama nemazai
viesojoje erdvéje formalizuoty veiksniy (tarptautiniy reglamenty ir standarty, investiciniy fondy paramos
mechanizmy), lemian¢iy SVV diegima. Siais veiksniais SVV skatinamas taikyti darnios plétros pazanga
uztikrinancias dimensijas bei formuluojami reikalavimai, kaip vieSoji valstybiy ir regiony valdzia turéty ska-
tinti SVV dimensijy taikyma. Nepaisant §iy veiksniy svarbos, jie patys savaime negarantuoja SVV dimen-
sijy realizavimo, siekiant darnios plétros. Kad SVV dimensijos, siekiant darnios plétros, tikrai paspartinty
regiony darnios plétros pazanga, svarbu, kad regiony valdzia, kuri yra tiesiogiai atsakinga uz darnig regiony
plétra, tinkamai skatinty Siy dimensijy taikyma. Kitaip tariant, regiono valdzia turi numatyti priemones, ku-
rios skatinty regiono SVV diegti darnios plétros pazanga uztikrinanc¢ias dimensijas.

Remiantis Klaipédos regione atlikto tyrimo duomenimis nustatyta, kad savivaldybiy planavimo doku-
mentuose SVV dimensijoms skiriama nevienoda reik§mé. Skirtinguose planavimo dokumentuose SVV di-
mensijy taikymui skatinti numatytas skirtingas priemoniy skaicius, prioritetas teikiamas skirtingoms SVV
dimensijoms. Maziau SVV dimensijy integruojama j savivaldybiy veiklos, o ne j plétros planus. Tai leidzia
teigti, kad ilguoju periodu savivaldybiy plétra numatanc¢iuose dokumentuose suplanuoty SVV dimensijy
artimiausiu metu neplanuojama jgyvendinti.

Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad regiono savivaldybeés negali buti vertinamos kaip pazangios darnios
plétros kontekste. Ypac neigiama tyrimo metu nustatyta tendencija — né viename is analizuoty planavimo do-
kumenty neintegruojamas SVV dimensijy kompleksas. Taigi siekiant regiono darnios plétros iSnaudojamos
ne visos galimybés.
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ASPECTS OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS IN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF KLAIPEDA REGION

AGNE ZERNYTE, VALENTINA BURKSIENE, EDUARDAS SPIRIAJEVAS
Klaipéda University (Lithuania)

Summary

Regional concept has become very important for a successful sustainable development in a contem-
porary world. The most important objective of a regional policy is to reduce differences of the life quality
among regions, ensuring the well-being for every single person. Lithuania as a part of European Union (EU)
has an obligation to implement both EU and national regional policy. For that aim in our country we have
ten counties (regions), which actually are on a quite different development level. Authors (Varuskevicius
and Lazdinis, 2010; Bruneckiené and KrusSinskas, 2011) argue that regional differences are very serious
restrictions for sustainable development. According to R. Ciegis, J. Ramanauskien¢, L. Simanskiené (2010),
even development of six regions’ of ten is counted as unsustainable. Differences in social, economic and
ecological conditions among the regions as well as inside them are also emphasised in the papers of authors
(Bruneckiené and Krusinskas, 2011; Tamosiiinas, 2009; Krankalis, Ruibyté and gakyté, 2012).

V. Grubliené ir S. Lengviniené (2011), A. Moyeen ir J. Courvisanos (2012), V. Burksiené and E. Spiria-
jevas (2015) distinguish the role of small and medium-sized business (SMB) for the success of sustainable
development. SMB is stated as a most powerful business force, which is able to deal with problems of
GDP, material investment, pollution, unemployment, etc. Therefore, appropriate activities or performan-
ces of SMB can either push forward or pull back from sustainability and sustainable development. Many
authors analyse several aspects which could be used by SMB and suggest that regional authorities are di-
rectly responsible for taking proper measures to encourage SMB to apply these aspects in business. Some
authors suggest from one to several aspects such as recycling, women or youth business, disabled or ethnic
minorities business, green business, innovations, sustainable public procurement, ecologic marketing, etc.
The authors also recommend to implement aspects as a complex, which fits requirements of a triple bottom
line (cohesion of economic, social and environmental dimensions of sustainable development). Literature’s
analysis revealed that no one of them offers any single complex of these aspects. Therefore, after considerate
literature’s analysis twenty-seven aspects of SMB selected and suggested as having a very positive impact
on sustainable development by the authors of this paper. Twelve of them are encouraged by EU in the form
of either regulation or granting. These twelve aspects used for the survey of strategic documents of Klaipéda
region municipalities.

Therefore, the aim of this paper is to define small and medium-sized business aspects. If applied con-
sistently and as a complex, these aspects may ensure progress of sustainable development of the region and
to analyse, in what extent the full set of small and medium-sized business aspects actually reflect scheduled
sustainable development of the region in the context of the Klaipéda region.

First of all, a complex or a set of SMB aspects was selected and later divided into three categories,
reflecting dimensions of a triple bottom line: economic, social and environmental. Cohesion to a particular
dimension has been made after evaluation the most impact of each aspect on one of them. Such division is
only relative, because that was found than majority aspects are related to two or even all three dimensions.

Long-termed strategies as well as short-termed planning documents of seven municipalities of Klaipéda
region were analysed using content analysis method. The analysis helped to calculate measures in every
strategy, which would prompt SMB to integrate aspects for sustainable development.

The paper concludes that sustainable development’s progress can be encouraged by a set of small and
medium-sized business aspects. Nevertheless, it is very important that regional authorities will promote
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application of these aspects. The research results suggest that the set of small and medium-sized business
aspects will be integrated, while planning sustainable development of the Klaipéda region by encouraging
small and medium-sized businesses to implement the aspects into sustainable development or support their
application. Consequently, not all opportunities have been utilised in pursuing sustainable development’s
progress. The findings prove that Klaipéda region is not sustainable and does not strive to become such in
upcoming years.
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