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ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama aktuali universitetui ir akademinei bendruomenei moksli-
né problema: reali universiteto déstytoju didaktinés veiklos praktika, problemos ir
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Remiantis kokybinio tyrimo duomenimis, atlikta
analize, ieskant atsakymy j pagrindinius probleminius tyrimo klausimus: déstytojy,
einan¢iy pagrindines pareigas, reali didaktinés veiklos praktika, déstytojy veiklos,
vaidmens, studenty mokymosi konceptualizavimas, veiklos problemos, déstytojy
testinio mokymosi poreikiai (didaktiniai, dalykiniai, tyrimo, vadybiniai ir kt.). Anali-
zuojamas universiteto administracijos atstovy pozitris j déstytojy didaktinés veiklos
praktika, pateikiami déstytojy veiklos problemy sprendimy variantai, numatoma, ko-
kias aukstojo mokslo didaktikos, profesionalumo tobulinimo ir kt. moksliniy tyrimy
kryptis biity galima projektuoti, remiantis $iuo tyrimu.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: universitetas, déstytojai, didaktiné veikla, reali praktika.

Ivadas

Sis kokybinis tyrimas remiasi autorés ir kity autoriy Klaipédos universitete at-
likty tyrimy (Jatkauskiené ir kt., 2012, 2013 (a); 2013 (b)) rezultatais. Pastarieji
tapo paskata pradéti detalesnius universiteto déstytojy veiklos, profesionalumo to-
bulinimo tyrimus. Be to, akredituojant Andragogikos bakalauro ir magistro studijy
programas, ekspertai domeéjosi déstytojy didaktinés veiklos metodais, kvalifikacijos
tobulinimu. Eksperty pokalbyje su studentais isryskéjo kai kurie ne itin teigiami
didaktinés déstytojy veiklos aspektai (programoje dirbanciy déstytojy skirstymas
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1 andragogus ir kitus). Tai buvo pagrindiné dingstis panagrinéti j situacija aukstojo
mokslo didaktikos aspektu. Todél Sio tyrimo metu buvo laikomasi tokios metodo-
loginés nuostatos: aukstojo mokslo didaktika yra andragogikos mokslo ir praktikos
sritis, analizuojanti didaktine déstytojo ir studenty mokymosi veiklg (Yoshimoto ir
kt., 2007). Tyrimo aktualumg atskleidZia faktas, kad Siandien andragogika laikyti-
ol ir kt., 2007). Visuomen¢je plintant mokymosi visa gyvenima nuostatai, kasmet
auks$tojo mokslo institucijas (universitetus, kolegijas, jy testiniy studijy padalinius
ir kt.) papildo vyresni nei 18 mety amziaus asmenys, turintys mokymosi, profe-
sinés ir gyvenimo patirties. Vadinasi, daznai déstytojams tenka dirbti su jvairaus
amziaus, patirties besimokanciais asmenimis, taikant andragoging prieiga. Taciau
Lietuvoje $iandien nepakanka déstytojy, kurie biity jgije aukstojo mokslo didaktikos
ar andragogikos ziniy. Todé¢l andragogika Sia prasme ir tampa tikru isSukiu déstytojo
veiklai, o kartu ir aukstajam mokslui, nes déstytojy andragogikos ar aukstojo mokslo
didaktikos srities kompetencijos yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, galin¢iy turéti
teigiamg jtaka déstytojy profesionalumui, studenty mokymosi rezultatams, studijy
kokybei.

Suaugusio besimokancio asmens atsiradimas universiteto auditorijoje reikalau-
ja iSmanyti ir taikyti andragogine prieiga, kuri akcentuoty teigiamus besimokanciy
asmeny veiklos, elgsenos, ziniy ar geb&jimy pokycius.

Universiteto déstytojy veikla moksliniuose tyrimuose analizuojama taikant jvai-
rias analizés prieigas, pavyzdziui, orientuotas j déstytoja ir informacijos perteikima
(Kember ir kt., 2000), i studentg ir mokymasi, mokymosi palengvinima (Pike ir kt.,
2001), i déstytoja ir didaktinj turinj bei tardiscipliniskumg (Rege Colet, 2002), |
studijy rezultatus (Langevin, 2002) ir kt. Taciau tiek Lietuvoje, tiek kitose Salyse dar
vis pasigendama tyrimy, skirty aukstojo mokslo didaktikos ar andragogikos raiskai
déstytojy veikloje ir Sios srities profesionalumo tobulinimo reikméms. IS pradéjusiy
savo karjera ir turin¢iy didele patirtj déstytojy visuomené reikalauja to paties daly-
ko — profesiniy ir metaprofesiniy kompetencijy (nesusijusiy su jo déstoma discipli-
na, pavyzdziui, andragogikos ar siauresnés aukstojo mokslo didaktikos) (Arreola,
2005). Taciau realybéje tiesa yra tokia, kad Sios déstytojy metakompetencijos su
gana retomis iS§imtimis dazniausiai jgyjamos pacios akademinés veiklos, patirties
metu. Metakompetencijy jgijimas gali uztrukti mety metus, kaip dazniausiai ir biina,
taciau tuomet galima suabejoti déstytojo teikiamy paslaugy pagrindiniams klien-
tams — studentams — kokybe. Nors kita vertus, gal ne visi akademinés bendruomenés
nariai vienodai supranta savo pareigas, vaidmenj ir misija, kurie taip pat turi tenden-
cijg nuolat keistis, vykstant spartiems visuomenés pokyciams. Tai suponavo §io tyri-
mo moksling problemgq: kaip reiskiasi reali universiteto déstytojy didaktinés veiklos
praktika ir kokie yra Sios veiklos kvalifikacijos tobulinimo (mokymosi) poreikiai?
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Sio tyrimo tikslas — atskleisti déstytojy poziiirj j savo profesine veikla, vaidme-
nj, studenty mokymasi, profesinés veiklos problemas ir profesinio tobuléjimo rei-
kmes. Todél buvo numatyti tokie probleminiai tyrimo klausimai:

* Kokia yra déstytojy, einanciy pagrindines pareigas, reali didaktinés veiklos

praktika?

» [Kaip déstytojai supranta savo veiklg, savo ir studenty vaidmenis?

e Koks yra déstytojy poziiiris j studenty mokymasi?

* Kokie yra déstytojy testinio mokymosi poreikiai (didaktiniai, dalykiniai, ty-
rimo, vadybiniai ir kt.?

* Koks yra universiteto administracijos atstovy poziiris j déstytojy didaktinés
veiklos praktika, veiklos, vaidmens supratimg, studenty mokymasi?

e Ar skiriasi déstytojy didaktinés veiklos praktika, atsizvelgiant j jy patirtj,
amziy, uZimamas pareigas, priklausomybe vienam ar kitam padaliniui (fa-
kultetui, katedrai)?

* Kokiomis priemonémis biity galima spresti iskilusias akademinés veiklos
problemas, atliepti nustatytus testinio mokymosi poreikius?

* Kokias aukstojo mokslo didaktikos, kompetencijy analizés, profesionalumo
tobulinimo ir kt. moksliniy tyrimy kryptis biity galima projektuoti, remiantis
Siuo tyrimu?

Tyrimo dizainas. Tyrimo dizainu nusakomas tyrimo projektavimas, konstra-
vimas, pirminés informacijos rinkimo ir analizés metody racionalus pasirinkimas
(Bitinas ir kt., 2008).

Tyrimo imtis sudaryta remiantis homogeniniy atvejy atranka, nes dauguma da-
lyviy dirba Klaipédos universiteto Testiniy studijy instituto Andragogikos studijy
bakalauro ar magistro programose. Manytina, kad tyrimo imtis (n = 15) yra pakan-
kama kokybiniam tyrimui, nes pasirinkta fenomenologiné tyrimo strategija. Tyrimo
vidinio validumo siekta taikant trianguliacija (apklausa (n = 15), interviu (n = 15) ir
grupés diskusija su administracijos atstovais (n = 4), paskaitos steb&jimas (n = 2)).
Interviu su déstytojais bei grupés diskusija su administracijos atstovais gali biiti
laikoma vienu i$ tyrimo apribojimy, nes jy metu informanty atsakymai j klausimus
galéjo priklausyti nuo tokiy veiksniy: siekiu biiti socialiai teigiamai pripazintu dés-
tytoju ar vadovu, per didelé / per maza saviverte, siekiant atskleisti déstytojo vei-
klos, vaidmens supratima ir kt. Tyrimo rezultaty patikimumas grindziamas atliktu
tyrimo auditu, revizuojant tyrimo duomeny rinkimo, interpretacijy, i§vady tarpusa-
vio darng. Tyrimo auditg atliko Andragogikos katedros déstytojai (n = 2). Tyrimo
patikimumg atskleidzia ir validuotas tyrimo duomeny rinkimo instrumentas.

Tyrimo duomeny rinkimo instrumentas (anketa) parengtas remiantis verifi-
kuotu ir daugelyje Saliy (Didziojoje Britanijoje, Pranciizijoje, Kanadoje, JAV ir kt.)
validuotu specifiniy klausimy rinkiniu (Trigwel, Prosser, 2004). Sis tyrimo duo-
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meny rinkimo instrumentas skirtas iSnagrinéti universiteto déstytojy poziiirj i jy
akademing veikla, studentus, didaktinés veiklos budus, praktika ir kvalifikacijos to-
bulinimo poreikius. Pries atsakant | klausimus, déstytojy buvo paprasyta pasirinkti
vieng kurj nors déstomg pirmos, antros studijy pakopos dalyka (trecios pakopos
studijy programy dalyky instrumente nebuvo nurodyta, nes pagrindinis démesys
sutelkiamas j andragogikos studijy programas, o jose doktoranturos studijy néra).
Anketg sudaro kelios dalys: pirma dalis skirta demografiniy duomeny analizei,
0 antra — déstytojy pozitiriui i savo veikla, studentus, j didaktinés veiklos praktika.
Anketos pabaigoje pateikiami keli atvirieji klausimai, kurie labai svarbis kvalifika-
cijos tobulinimo poreikiy analizei.
Aiskios rekomendacijos tyrimo duomeny analizei, interpretavimui yra vienas
i§ tyrimo privalumy. Pastebéta, kad kokybiniy tyrimy, skirty veiklos ar individy
vaidmens analizei, duomeny rinkimo metodai (interviu, anketos) kartais tampa nepa-
tikimi, nes informantai stengiasi atliepti tyrimo organizatoriaus projektuojamus atsa-
kymus (Trigwell ir kt., 2004). Sio tyrimo atveju galima teigti, kad tokios galimybés
buvo i§vengta, nes duomeny rinkimo metodika neleido numatyti ,,idealiy* atsakymy.
Tyrimo duomeny analiz¢ atlikta remiantis ty paciy autoriy (Trigwell ir kt., 2004)
metodika ir rekomendacijomis. Analizuojant tyrimo rezultatus, visi 16 anketos tei-
giniy suskirstyti j dvi kategorijas pagal skirtingas analizés prieigas:
1 kategorija ,, Veikla, orientuota j konceptualius pokycius ir j studentq *,
e kur déstytojo ketinimus (palengvinti mokymasi, padéti studentui mokytis ir
studijuoti) rodo Sie teiginiai: (5); (8); (15); (16);
* kur  studentg orientuota didaktinés veiklos strategijq rodo Sie teiginiai: (3);
(6); (9); (14);
2 kategorija ,, Veikla, orientuota j Ziniy perteikimq ir j déstytojq “,
e kur déstytojo ketinimus (perteikti studentams informacijg, zZinias) rodo Sie
teiginiai: (2); (4); (11); (13);
* kur | déstytoja orientuota didaktinés veiklos strategijq rodo Sie teiginiai: (1);

(7); (10); (12).

Tame paciame instrumente, t. y. jo pabaigoje, esantys atvirieji klausimai, svar-
biis kvalifikacijos tobulinimo poreikiy analizei, nagrinéjami atskirai.

Sis tyrimas remiasi prielaida, kad tyrimo dalyviy atsakymai j anketos klausimus
gali varijuoti priklausomai nuo informanty patirties, uzimamy pareigy, déstomy
dalyky.

Tyrimas pradétas 2014 m. lapkri¢io mén., anketos (n = 25) iSplatintos el. pastu,
gauta atsakymy (n = 15), ankety griztamumas — 60 proc.
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Tyrimo etapai

1. Atlikta tyrimo duomeny analizé

2. Vesti pusiau struktiiruoti interviu su tyrimo dalyviais

3. I8analizuoti ir apibendrinti interviu metu gauti duomenys

4. Grupés diskusija su tyrime dalyvavusiais administracijos atstovais

5. Vykdytas dviejy paskaity stebéjimas

6. Parengta tyrimo ataskaita ir iSvados

1 pav. Tyrimo etapai

Atliekant déstytojo paskaitos stebéjima, buvo numatyti tokie stebéjimo viene-
tai: déstytojo didaktiné veikla, taikytos didaktinés priemonés ir metodai, studenty
ir déstytojy saveika, darbo grupése organizavimas ir kt.

Tyrimo dalyviai. Apklausoje dalyvavo Klaipédos universiteto déstytojai
(n = 15), einantys pagrindines pareigas Siuose padaliniuose (1 lentelé):

1 lentele. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas (procentais)
pagal priklausyma universiteto padaliniams

Socialiniy moksly fakultete — 3 Pedagogikos fakultete — 2
Humanitariniy moksly fakultete — 2 Testiniy studijy institute — 3
Sveikatos moksly fakultete — 3 Kita—2

Tyrime dalyvavo: 6 vyrai ir 9 moterys.

2 lentelé. Informanty pasiskirstymas (procentais) pagal darbo stazg,
pareigas ir déstoma dalyka

Darbo stazas (metais) Déstomo dalyko priklausymas

Pareigos universitete (proc.)

universitete (proc.) studijy pakopai (proc.)
0-5 — 0 proc. Profesorius — 33,33 proc. Pirmai — 66,66 proc.
6—-10 — 15 proc. Docentas — 33,33 proc. Antrai — 33,33 proc.
11-15 — 15 proc. Lektorius — 20 proc.
16-20 — 13,33 proc. Asistentas — 6,66 proc.
>20 — 46,66 proc. Kita — 6,66 proc.
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Tyrimo rezultaty pristatymas ir analizé

Siekiant atsakyti j tyrimo klausimus: kokia yra déstytojy, einanciy pagrindines
pareigas, reali didaktinés veiklos praktika, jy veiklos ir savo bei studenty vaidmens
supratimas, poziiiris  studenty mokymasi, buvo iSanalizuoti tyrimo dalyviy atsaky-
mai | anketos klausimus.

3 lentelé. Duomeny suvestiné (¢ia R — tyrimo dalyvio kodas;
1k — pirmos kategorijos jverciy suma; 2k — antros kategorijos jverciy suma;
skaiciai 1-16 zymi anketos klausimo numerj; Pad — KU padalinio pavadinimas,
L —1ytis; Sta — stazas; Par — pareigos; St. p. — studijy pakopa)

R=Ik2k |1|2|3|4|5/6|7\8/9|10|11|12|13|14|15/16|Pad |L| Sta | Par |St p.
R1=31/33 |4 |53 |4|2|3|5|4|2|5|5|4]|4|3|4|2|SM|V| >20 |prof.| 2
R2=29/36 |5|4|4|5|/4|/3|4/4|3|5|4|5|4|4|3|4|SM|V| >20 |prof.| 2
R3=30/34 |4 |5|4|4|4|4|4|4|4|4|5|4|4|4|5|5|HM | M| >20 |prof. | 1
R4=30/27 (4|4 4|3(3|3/4|3|5|4 42|24 |3|5|TSI|V]| 6-10 |lekt. 1
R5=28/37 |4 |5]|4|5|3|3|3|3|5|5|5|5|5|5|1|2|SM|V]| 6-10 |asist.| 1
R6=37/35 |1 |5|5|5|5/5|5|5|/5/5|5|4|5|5|2|5|HM |M|16-20| doc. 1
R7=39/36 |3 |5|5|5(5|5|5/4|5|5|4|4|5|5|5]|5]|kita|M|11-15]| kita 1
R8=29/34 |3 |5|5|5|4|5|4|5|5/4|5|3|5|5|5|5|PF M| >20 | lekt. 1
R9=34/33 |3 |5|5/4|5/4/4|5/4|5|4|4|4]|4/|3|4|SM|V| >20 |prof.| 2
R10=34/33 |3 |5|5|5|4|4|5|5/4|5|4|2|4|5|4|3|SM M|I11-15] lekt. 1
R11=36/27 |1 |5 |/4|4|5|5|5|5|5|/5|1|1|5|5|3|4]|TSI M| 6-10 |doc. | 2
R12=26/29 |4 4|3 |5/4|3|4(3/4|3 /5|31 |5|1|3]|PF M| >20 |prof.| 1
R13=24/30 |3 |3 |/4|4|4|3|5|3|4|5 4|4 |24 |3 |2 |kita|V]| >20 |doc. | 2
R14=27/30 |2 |5 |5|5|5|4|5|4|5|5|5|4|4|5|4|4|SM |M]|16-20 | doc. 1
R15=31/24 |2 |5 |5|3|5|5|4|5|5|5|1 |2 |2|4|2|4 TSI M|1520 | doc. 1

Suskaiciavus jverc¢iy vidurkj, nustatyta, kad tyrime dalyvave asmenys pasiskirs-
té i dvi kategorijas pagal didaktinés veiklos orientacija.

3 lentelé. Informanty kategorija pagal didaktinés veiklos orientacija

. . . .. Informanty .
Informanty kategorija pagal veiklos orientacija skaiius Procentai
1 kategorija. Veikla, orientuota j konceptualius didaktinés veiklos
e 7 46,66
pokycius ir j studentq
2 kategorija. Veikla, orientuota j Ziniy perteikimgq ir j déstytojq 8 53,33

Vadinasi, reali déstytojy didaktinés veiklos praktika yra tokia: déstytojy,
orientuojanciy savo veiklg j konceptualius pokycius ir | studentg, yra maziau
(46,66 proc.) nei déstytojy, orientuojanciy savo veikla i ziniy perteikima ir j désty-
toja (53,33 proc.). Vertéty pasakyti, kad dauguma veiklos, orientuotos j konceptua-
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lius déstytojo didaktinés veiklos poky¢ius ir j studenta, pozicijy skiriasi tik vienu ar
dviem jverciais. Tai rodo, kad riba tarp 1-os ir 2-o0s kategorijos déstytojy yra gana
trapi. Palyginus gautus pasiskirstymo ] kategorijas rezultatus pagal déstytojy dar-
bo staza, pazymétina tai, kad déstytojy, orientuojanciy savo veikla j konceptualius
didaktinés veiklos poky¢ius ir i studenta, darbo stazas yra mazesnis nei 20 mety,
t. y. jy stazas — nuo 6 iki 15 mety. Kiek didesnis skirtumas uzfiksuotas analizuojant
déstytojy pasiskirstyma j skirtingas kategorijas pagal uzimamas pareigas — profeso-
riy bei lektoriy ir asistenty veikla labiau orientuota j ziniy perteikima ir j déstytoja.
Uzfiksuotas labai rySkus skirtumas tarp TSI Andragogikos katedros darbuotojy ir
kity universiteto padaliniy déstytojy (kituose padaliniuose daugiau déstytojy, savo
veiklg orientuojanciy i ziniy perteikimg ir i déstytoja). Vadinasi, yra stebimos sa-
sajos su andragogikos ar aukstojo mokslo didaktikos srities kompetencijomis. I§
Sio tyrimo rezultaty sunku pasakyti, ar didaktinés veiklos orientacija galéjo biiti
kitokia, jei visi tyrimo dalyviai biity déste antrosios studijy pakopos studentams,
nes $io tyrimo atveju tik keturi déstytojai nurodé, kad dirba su magistrantais, taciau
tik vienas i$ jy pateko i pirmaja kategorija (Veikla, orientuota j konceptualius poky-
Cius ir j studentq). Gal tai galéty reiksti, kad dirbant su magistrantais reikia kitokiy
aukstojo mokslo didaktikos gebéjimy, didesnio pasirengimo paskaitoms, tiriamajai
veiklai, nei dirbant su bakalauro studijy studentais? Tokia prielaida jau yra pasitvir-
tinusi atliekant tyrimg Kvebeko universitete (Langevin, 2007). Jo metu nustatyta ir
tai, kad déstytojams, dirbantiems su magistrantais ir doktorantais, aktualesné yra
moksliniy tyrimy veiklos sritis, todél jy pedagoginé veikla dazniausiai grindziama
intuityviai, o ne remiantis aukstojo mokslo didaktikos ar andragogikos Ziniomis.

ISsamiau paanalizavus tyrimo duomenis, nustatyta, kad dominuoja déstytojai,
savo veiklg suprantantys kaip informacijos, ziniy perteikimg studentams, o ne kaip
mokymosi, studijy palengvinimg. Tai patvirtina jver¢iy sumos palyginimas, kai
déstytojo ketinimus (perteikti studentams informacija, zinias) rodo §ie teiginiai: (2);
(4); (11); (13) (jverciy suma — 248) ir kai déstytojo ketinimus (palengvinti moky-
masi, padéti studentui mokytis ir studijuoti) rodo Sie teiginiai: (5); (8); (15); (16)
(jverciy suma — 224). Siuo atveju galima konstatuoti fakta, kad studenty vaidmuo
studijy ir mokymosi procese yra suprantamas kaip pasyvaus veikéjo, informacijos
priéméjo, turin€io vienintele pareigg — iSmokti, atliekant savarankiskas uzduotis ar
perprantant disciplinos turinj. Ta¢iau Siandienos studentai noriai mokosi tik tuomet,
kai jy mokymasis yra susietas su realia praktinés veiklos situacija, realiy problemy
sprendimu, teoriniy ziniy pritaikymu (Le Boterf, 2010).

Interviu metu su andragogikos programy ir kity programy déstytojais buvo
pasidométa, kaip pastarieji supranta studento ir déstytojo vaidmenis. Daugumos
nuomone, studentai yra labai skirtingi ne tik pagal tai, kokiai studijy pakopai ar
programai priklauso. Taciau pirmosios pakopos studijy programy studentai sulauke
gana astriy pastaby (4 lentele).
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4 lentele. Studenty ir déstytojy vaidmuo

Tema Citata ir pagrindinis Zodis in vivo ir informanto kodas
,Nori gauti jvertinimq, jdéje nedaug pastangy® RI10; ,, Patinka paprastos,
nereikalaujancios dideliy pastangy uzduotys “ R5, ,, IS tiesy, tai jie patys savarankiskai
Studento mazai studijuoja* R6, ,,Jie nori gauti paskaity metu viskq is manegs, nuo A iki Z,
vaidmuo ir | kad nereikéty paskui patiems ieskoti..." R2; , Jie mégsta déstytojus, kurie paskaity
savybés metu daro gerq Sou...“ R13; ,,Jie be didelio sqzinés grauzimo tau gali atnesti darbg
i§ interneto...“ RS, ,, Patiria sunkumy, jei organizuojamas darbas grupése...” R3;
., Kartais diskutuoja tik tam, kad diskutuoty ar parodyty save...“ R10.
. Jei nevykdai kontrolés, — geras deéstytojas, jei sumanei patikrinti Zinias, —
policininkas...” R4, ,, Visi norime, kad jiems pasisekty islaikyti egzaminus, todél
tikrai daug dirbame...” R7; , Daug papildomos ir visai neapmokamos veiklos,
pvz., studentas el. paStu penktadienio vakare atsiuncia atliktas savarankisko
Déstytojo darbo uzvduotis,. o pirmadienj jau klausifl, ar pazviﬁréjaz‘l... “RI11; , Gerai sutaria su
vaidmuo ir studentais tie déstytojai, kurie ,,nespaudzia“... " R2 ., Déstytojas negali buti atitritkes
savybeés nuo praktikos ir studenty problemy...” R15; , Déstytojas turi labai gerbti studentg,

Juk tai jis tuoj taps retenybe...“ R2, ,, Privalai biti savo dalyko Zinovas, juos palaikyti,
suprasti, antraip Facebooke gali surasti tokiy komentary apie kitus ar save, kad net
nesinori apie tai kalbéti...“ R12; ,, Kiekvieng kartg perzitiriu savo paskaity konspektq
ir galvoju, kaip vesti paskaitas, kad tik bity jdomiau... " RY; ,, Stengiuosi minimaliai
prisiliesti prie teorijos, kad likty daugiau laiko praktinéms uzduotims..." R7.

Todél apibendrinant galima teigti, kad déstytojams reikéty dar kartg gerai pa-
mastyti apie tai, kokia studenty karta Siandieng dominuoja auditorijose ir biitent ko
Sioji karta tikisi i$ studijy, universiteto bei jo déstytojy.

Atviryjy klausimy ir interviu metu surinkty duomeny analizé. Remian-
tis atviryjy klausimy bei interviu metu surinktais duomenimis ir siekiant atlikti jy
analiz¢ bei koncentruotai pateikti tyrimo rezultatus, buvo isskirti trys pagrindiniai
analizés temy klasteriai:

Pozityvi déstytojy Déstytojy veiklos Déstytoju

Pagrindiniai atliktos
analizés temy Klasteriai

praktika problemos poreikiai

2 pav. Pagrindiniai atliktos analizés temy klasteriai
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Tyrimo metu dalyviams buvo pateikti atvirieji klausimai, j kuriuos atsaké beveik
visi tyrimo dalyviai (92,3 proc.). Pirma tema skirta pozityvios déstytojy praktikos
analizei. Pateikti ne visy tyrimo dalyviy atsakymai, siekiant i§vengti pasikartojimy.

5 lentelé. Temos klasterio ,, Pozityvi déstytojy praktika “ apibendrinimas

Tema Citata ir pagrindinis Zodis in vivo ir informanto kodas

,,..Siitlau  studentams savo gyvenimiSkos patirties analize nagrinéjamu
klausimu (rastu arba zZodziu) “ R11;,, Egzaminavimas nepateikiant iSankstinio
Sformalizuoto klausimyno, o sudarant studentams galimybe rinktis atitinkamy
temy reprezentatyviausiq zinojimg* RS, ,,Kalbédama su studentais visada
juos kreipiu sqvoky, terminy analizés, jy turinio supratimo, jasmeninimo
kryptimi. Stengiuosi parodyti, kad mechaninis apibrézimy ismokimas dalyko
iSmanymui menkai tarnauja. Tokios Zinios yra ,,negyvos‘ ir naudojimui
praktikoje netinkamos* R4, ,, Stengiuosi derinti kuo jvairesnius temos
pateikimo variantus. Siemet isbandziau Youtube galimybes. Studentai vykdo
praktinius tyrimus, kuriuos j déstomy dalyky programas jtraukiau pirmoji
katedroje R14, ,, Taikau jvairius mokymosi metodus, teorijg stengiuosi gristi
praktiniais pavyzdZiais, skatinu studentus dalintis patirtimi, taip iSsiaiSkinant
studenty jau turimq patirti dalyko turinio tematika, numatant paskaitos biidg
R6; ,, Projektiniy uzduoliy atlikimas: klausytojai, pasiskirste j grupes, atlieka
tam tikras uzduotis, kuriy rezultatus pristato, diskutuodami su kolegomis
RI10; , Vaidmeny atlikimas / imitavimas — taikant §j metodq mokomasi
isijausti j vaidmenis ir suvaidinti situacijas, artimas realiems darbiniams
scenarijams... grupinis (komandinis) projektas leidZia apimti jvairias
kompleksines tarpdisciplinines veiklas: nagrinéjamos realios gyvenimiskos
situacijos, sprendziamos aktualios problemos, gauti rezultatai taikomi
praktikoje... mokomasi identifikuoti realiq, aktualig problemg, jg formuluoti,
kelti idéjas sprendimy paieskoms, pasirinkti vieng sprendimgq is keleto galimy
irt t.“ R2; , Gebéjimas studentus jtraukti j temos aiSkinimgsi, naudojant
interaktyvius metodus (diskusijq, debatus, pasikeitimq vaidmenimis ir t. t.)
bei nuolat naudojant aktyvius metodus, taip pat paskaity metu stengiuosi
palaikyti sqveikq tarp studento, déstytojo ir tarp paciy studenty. Neleisti
studentais tapti pasyviais studijy proceso stebétojais““ R5.

Pozityvi mano
praktika, kuria
ypa¢ didZiuojuosi

Kaip matyti i§ informanty teiginiy, déstytojai lyg ir orientuoja savo veiklg j stu-
denta, | konceptualius veiklos pokycius. Taciau akivaizdu, kad kai kurie teiginiai yra
tik deklaratyvaus, labai apibendrinto pobiidzio, ir visai neaisku, kg konkreciai dés-
tytojas pateikia, vertina kaip savo asmening pozityvig praktika. IS pateikty lenteléje
teiginiy sunku spresti, kaip derinama teorija ir praktika, kaip konstruojama konkreti
didaktiné situacija ir kt. Véliau sugretinus interviu ir paskaitos stebéjimo metu gau-
tus duomenis, rySkéja skirtumai tarp deklaruojamos ir realios situacijos.

6 lenteléje atsiskleidzia analizés klasterio ,, Déstytojy veiklos problemos ** api-
bendrinimas.
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6 lentelée. Temos klasteris ,,Déstytojy veiklos problemos*

Tema

Citata ir pagrindinis Zodis in vivo

Informanto
kodas

1. Teorijos
ir praktikos
nesuderinamumas

,Sunku suderinti teorijq su praktinémis uzduotimis.
Studentams teorija nejdomu, jie nuobodziauja, o kai
reikia atlikti pratybas, jie to nebesugeba, nes nesiklausé
ar negirdéjo teorijos*; , Studentai néra patenkinti
teorinémis paskaitomis, bet jos gi reikalingos, kur be jy
dingsi? Daug mano dalyko temy reikalauja biitent gero
teorijos iSmanymo“; , Priprato miisy studentai gyvent
kaip graikai, duok jiems duonos ir zaidimy...

RI; R3; RI2

2. Studenty
motyvacija

,, Tik pavieniai studentai turi motyvacijos lankyti paskaitas,
studijuoti...”; ,,Jie motyvuoti tik gauti diplomgq, ir kiek
jmanoma — neskausmingai“; ,,Ar daréte eksperimentq: as
paprasiau pakelti rankas ty, kurie perskaité N autoriaus
monografijq, kuri labai siejasi su mano dalyku. IS kurso
,,nepakilo* né viena ranka, nes buvo paklausta, o kam, juk
yra skaidrés“; ,, Kodél profesiira dominuoja magistro, o ne
bakalauro studijose? Galbiit tai biity vienas is motyvacijos
veiksniy, jei kokia nors katedros ,,zZvaigzdeé* suzibéty pirmy
paskaity metu*; ,, Yra jvairiy motyvacijg skatinanciy triuky,
pasiskaiciau Google, bet geriau bity, jei kas pasakyty, ar
Jjie veiksmingi“, ,, Gal neveikia kaip reikiant ta rotacija, jei
Jiems nesinori geriau mokytis*; ,, AS darau viskq, ir skaidres
nesuosi, ir lentoje rasau, paiSau, bet kai kurie tyli ir tiek, jokio
entuziazmo, diskutuoju tik su keliais is visos grupes...; ,, Gal
R. M. paprasys to paties lektoriaus atvaziuoti, buvo Saunu.
Geras pasitaiké pranasas 1§ Vilniaus, net keista, jis kazkq
uzgsiminé apie motyvacijq, bet mazai. [domu, ar jis pats moka
motyvuoti savo studentus? *

RI5; R4: R7;
RI0; R2; RI1I;
R9; RI; RS

3. Didaktiniai
metodai

,,Man niekada neaisku, ar paskaita jau nebéra paskaita,
o tik interaktyviss, kaip dabar madoj sakyti, zaidimai.
Paziaréjau studenty vertinimus, kai éjau | atestacijqg,
prastai jvertinti metodai. Taigi as ir tq, ir ang taikiau, o
Jjie nejvertino manes. Gal jiems reikia tiesiogiai pasakyti:
démesio, dabar taikau diskusijy metodq*”; , Gavau
reiksmes j anketos klausimus, na, as is ty, kurie orientuoti j
save patj. Keistai jauciuosi, o jeigu tai tiesa? Jiis niekam juk
nepasakysite? ; ,, Kiek ty metody galima taikyti, jei tai yra
paskaita teoriné?“; ,, Pasiklausiau nuomonés, surengiau
paskaitqg su atvejo analize, atvejis patiko, bet analizé —
ne*; ,,Kolegos, girdéjau, organizuoja visokius Zaidimus
paskaity metu, as neturiu tam laiko*; , Didaktiniams
metodams recepty néra, reikia ne tiek zZinoti, kiek jausti
auditorijq, reikia pazinti studentus “; ,, Gerai biity suzinoti,
kokie metodai tinka vienu atveju, kokie geriau kitu atveju*;
,Idomu, ar dirbant su neakivaizdininkais jau taip ir
galima sublizgéti tais netradiciniais metodais, kai ir taip
leki ,,galopu* per temas...*; ,, Naujy aukstosios mokyklos
didaktiniy metody neZinojimas — didziausia problema .

R6; R11; R14;
R3; R10; R3;
RI5; R6; R13
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4. IKT taikymas

,,Nemokame dirbti su interaktyviomis lentomis, o

Moodle sistema*; ,, Taip, mes mokame rasyti el. laiSkus
studentams, paskaitq talpinti PP formatu, kas dar?..*;
., Negalvoju, kad vien skaidrémis isgelbésime paskaity
kokybe, studentai turi mokéti klausytis, konspektuoti .

R2; RI2; RI11

5. Ziniy vertinimas

,, Tritksta  interaktyviy mokymosi rezultaty vertinimo
metody, jgyty Ziniy efektyvaus ir skaidraus vertinimo
biidy, metody, skatinanciy mokymosi motyvacijq“; ,,Kq
mes vertiname: studenty Zinias, t. y. jy smegeny talpg, ar
kq kita?

RI15; R7

6. Studenty
Ziniy ir patirties
heterogeniskumas

., Dabar grupéje gali sutikti ir jaunimo, ir trecio amZiaus
atstovy. As kartais dél to sutrinku...”; ,,Kelios problemos,
kurios nekonkreciai didaktinés: prastas ir skirtingas
studenty angly kalbos Ziniy lygis;, pamirsti / nejgyti
konspektavimo jgiidziai, nemokéjimas dirbti komandoje* .

R10; R6

7. Kruvis ir laiko
vadybos gebéjimai

., Problemy kyla dél paskaitos laiko valdymo stokos, kai
uzsitesia studenty diskusijos*; ,Jei ne viskq suspéju
iSdestyti, tenka duoti paskaity konspektq “; ,, Nelieka laiko
moksliniams tyrimams, jei atsiduodi paskaitoms. O kg,
naujieng pasakiau? *

R3; R14; R7

8. Santykiai su
kolegomis ir
vadovais

., Kaip ir kiekviename kolektyve, biina visko, bet dirbti
jimanoma*; ,, Vadovai netrukdo, o tai yra svarbiausia.
Pas mus néra vadovavimo, yra tik kontrolé*, ,, Turime
problemy su paskaitomis, bet ar jis norétuméte, kad
kolegos suZinoty, kad turi problemy, tuoj pasijusi
antrarisiu “.

RII; R2

9. Dalijimasis
Ziniomis ir
informacija

»Lyg ir dalijamés tarpusavyje”; ,, Kodél visq laikq tik
as turiu dalintis, laukiu, kada ir man padalins, bet taip
RETAI bina“; ,, Zinau, kad katedra parasé daug studijy
knygy, taciau su studentais Ziniomis néra pasidalinta.
Knygos padétos | stalciy“; , Informacija, reikalinga
darbui, yra gaunama. Informacija, skirta dalyvavimui
projektuose, ne visada*; ,,Pas mus informacija yra
dalijamasi, gal ne visada dalijamasi Ziniomis, tai tiesa.
Nes kiekvienas nori biti pranasu, o ne jo sekéju”; ,, KU
néra jdiegta Ziniy vadybos praktika. Tai ar universitetas
gali vadintis besimokancia organizacija? *

RI15; RI; RS, R6;
RI13; R4

10. Kvalifikacijos
tobulinimo
renginiai ir ju
kokybé

,INéra pakankamai renginiy, skirty universiteto déstytojy
dalykiniy kompetencijy tobulinimui. AS nekalbu apie
konferencijas “; ,, Tenka dalyvauti jvairiuose renginiuose,
kartais pagalvoju, kq as cia veikiu ar turéciau veikti*;
. Dabar madinga Zaisti seminary metu. Man taip
kvailai viskas atrodo, jau verciau knygq paskaityciau tuo
metu...; ,,Einame bet kur, kad atestacijos komisija biity
patenkinta, bet apie naudgq tai jau patylésiu .

R5; R9; RI; RI12

11. Kuarybiniy
atostogu galimybé

. Apie kq Jis cia, kas cia per naujové tos kiirybinés
atostogos? “; ,, Jums galvoj negera, jei to klausiate?

RI13; R6
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Apibendrinant informanty teiginius ir pasisakymus interviu metu, galima teigti,
kad egzistuoja daugybinio pobuidzio déstytojy veiklos problemos, ta¢iau dominuo-
ja vis délto didaktinio, vadybinio pobiidzio problemos: teorijos ir praktikos suderi-
namumo, motyvacijos, didaktiniy metody atrankos ir jy taikymo, vertinimo, hete-
rogeniSkumo valdymo, Ziniy, laiko vadybos ir kt.

Interviu metu nustatyta, kad déstytojai, turintys didelj darbo staza universitete, yra
savo dalyko ekspertai, taciau dazniausiai problemy kyla dél andragogikos ar aukstojo
mokslo didaktikos kompetencijy (metakompetencijy). Déstytojai neturi pakankamai zi-
niy, kaip jtraukti studentus j aktyvig mokymosi / studijy veikla, negali pasigirti taikomy
metody jvairove, o tai neskatina studenty mokymosi motyvacijos. Nustatyta, kad dabar
ypac paplites Power Point, kaip pagrindinés IKT priemonés, naudojimas kartais yra ne
tik nenaudingas, bet net kenksmingas, nes studentai perkraunami informacija, nebeskati-
nami klausytis, konspektuoti. Tuo tarpu tik nedaugelis déstytojy moka naudotis interak-
tyviomis SMART lentomis ar SPSS statistiniy duomeny apdorojimo programa. Moodle
sistemos taikymas déstytojy veikloje yra labiau deklaruojamo nei realaus pobuidzio.

Mokymosi rezultatai dazniausiai vertinami remiantis testo atsakymais ir sa-
varankisky darby vertinimo pagrindu. Retai taikomas atsakin¢jimas zodziu, o tai
menkai ugdo viesojo kalbéjimo gebéjimus.

Heterogeniskumo valdymas studenty grupése taip pat kelia nerimg. Déstytojai
diskutuoja apie tai, kad tampa neaisku, | kokj studentg vertéty labiau orientuotis —
turint] patirties ir ziniy ar neturintj nei pakankamai patirties, nei ziniy. Prie vadybi-
nio pobiidzio problemy priskiriamos ziniy vadybos (akcentuojama asmeniniy Ziniy
vadyba), laiko vadybos, konflikty valdymo ir kitos problemos.

Nepakanka ir dalykinio pobtidZio kompetencijy tobulinimui skirty renginiy.

Nustatyta ir daugiau déstytojy veiklos probleminiy sriciy, kuriy sprendimas
negali buti susietas su mokymais, kvalifikacijos tobulinimu (pavyzdziui, didelis
paskaity krtivis, nepakankamai nauja technika, kiirybiniy atostogy galimybé ir kt.).

Pagal iSanalizuotas déstytojy veiklos problemas ir jy sprendima, interviu metu
buvo siekta atskleisti déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius (7 lentelé).

I8 pateiktos lentelés duomeny akivaizdziai matyti konkrecios déstytojy kvalifikacijos
tobulinimo temos ir potemés pagal didaktinio, tyrimo, dalykinio, vadybinio pobtdzio
problemas ir poreikius. Interviu metu déstytojai patikslino, kad dalykinio pobiidZio po-
reikius jie tenkina konferencijy, uzsienio seminary, kursy, tarptautiniy projekty, savimo-
kos metu. Taciau | klausima, ar tai yra pakankama, nuomonés issiskyre, nes yra déstyto-
Jju, kurie néra jvalde né vienos uzsienio kalbos. Todél jiems neprieinamos uZzsienio Saliy
mokslo publikacijos, seminarai, mokymai. Siems déstytojams neuztenka vien dalyvau-
ti Lietuvoje organizuojamose konferencijose ar mokslines literatiiros analizés lietuviy
kalba. Kita grupé déstytojy, gerai mokanciy uzsienio kalbg ar kalbas, yra linke uzimti
geresnes pozicijas savo dalyko tobuléjimo prasme. Kitas labai aktualus klausimas, kiek
déstytojai perkelia naujausius dalyko srities pasiekimus j pedagoging veikla, lieka atvi-
ras. Konkreciy atsakymy j §j klausima nebuvo sulaukta.
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7 lentele. Temos klasterio ,,Déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai* apibendrinimas

Citata in vivo ir informanto

Galimas poreikio tenkinimo

Tema kodas sprendimas ir informanto kodas
Didaktinio pobiuidZio | , Darbo grupése metodika*; ,,In- | ,, Numatyti pastovy biudzetq déstyto-
poreikiai dividualaus darbo organizavimas* | jy kvalifikacijos tobulinimui* R7;

R6; ,, ISmokti skatinti studentus
daugiau studijuoti savarankiskai
RS; ,, Refleksijos techniky jsisa-
vinimas ir taikymas“ R14, ,, Pas-
kaitos laiko planavimas, studenty
suinteresuotumas, ypac reikéty
geriau motyvuoti studentus bei
skatinti studijuoti savarankiskai
RI12; ,, Vadovéliy ir studijy knygy
parengimas‘‘ R5; ,, Vertinimas ir
isivertinimas “ R9; ,, Egzamino
testy sudarymas“ R13; ,, Efektyvus
paskaitos pristatymas “ RS, ,, Nau-
jos studenty kartos paZinimas“ R2.

,, Gal reikéty kviestis daugiau prakti-
ky | paskaitas...”“ R4, ,, Reikéty pa-
sidométi, kaip kiti déstytojai derina
teorinius ir praktinius dalykus, juk
ne visy paskaitas studentai prastai
vertina“ R11, ,,Sitllau pakartotinai
organizuoti pristatymy (PowerPoint)
kiirimo biidy mokymus. Zinau, kad
tokie buvo, bet ne visi norintys galeé-
jo dalyvauti* R3; ,, Numatyti désty-
tojo pedagoginés veiklos vertinimo
kriterijus, kaip ir mokslo tiriamojoje
veikloje*“ R2, ,, Teikti visokeriopg
paskatinimq déstytojams, kurie taiko
inovatyvius metodus...“ R9; ,, Reikia
perimti JAV patirtj, ten garbinami
deéstytojai, tape didaktikos srities

, Zvaigzdemis “, jie pritraukia j studi-
Jjas daug studenty...“ R10.

Tyrimo pobiidzio

LwAktualios mokslinio tyrimo

,, Turétume susirinkti, pasidalinti

poreikiai problemos ir déstytojams, ir stu- miisy ,,amato * triukais, gudrybémis,
dentams*“ R11; ,, Reikéty pagerinti | pakalbéti atvirai, kas veikia stu-
darbo su SPSS gebéjimus “ R8; denty motyvacijq, as turiu omenyje
,,Mes orientuojame studentus ir biidus, technikas, o kas yra tik tusti
nueiname lengviausiu keliu — j kie- | plepalai ir spekuliacijos...“ R8;
kybinius tyrimus, todél manau, kad | ,, Tobulinti rotacijos mechanizmgq *
mums patiems tritksta kokybiniy R12; ,, Reikeéty keliy seminary, pasi-
tyrimy strategijy ismanymo““ R10. | dalinti patirtimi, ir viskas bus gerai*
R6; ,, Reikéty stebéti pavyzding
paskaitg, kaip buvo daroma studijy
ped. praktikos metu, juk galéty kas
nors paruosti, nufilmuoti, paskui
aptarti. Maciau YouTube scenarijy,
kaip ruosiami mokytojai, liuks, kodél
mums nepabandzius“ R15, ,, Reikéty
aptarti darbo su istestiniy studijy
studentais metodus, nes tai jau spe-
cifika ir daug neprifantazuosi R2.
Dalykinio pobudZio | , Gal galite pasakyti, kur galima ,, Tinkamos biity visos cia siitlomos
poreikiai igyvti miisy lygj atitinkantj dalykinj | formos: ir kursai, ir seminarai, ir

tobuléjimqg? Kuriuose kursuose?
Seminare?

mokymai“ R14;
., Paprasciausiy kursy, bet supranta-
mai ir aiskiai*“ R2;
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Citata in vivo ir informanto Galimas poreikio tenkinimo
Tema . ..
kodas sprendimas ir informanto kodas
Vadybinio pobtuidZio | ,, IStiko Sokas, kai reikéjo pradéti | ,, Tam padéty kolegy turima patir-
poreikiai vadovauti katedrai. Jokios va- tis ir galimybé ja pasidalinti* RS;
dybinés patirties. O ir dabar vis »Iyrimo pobiidZio problemas kazin
mastau, gerai dirbu ar Siaip sau... | ar galima bity pasalinti kursais
todél siitlau vadybos universitete | ir seminarais. Tam reikia mokytis
seminary ciklg“ R15, ,, Laiko patiems ' R4, ,, Tai, kaip jau buvo
vadyba* R4, ,, Asmeniniy Ziniy minéta, reikéty pastoviy semi-
vadyba“ R12. nary, mokymy, bet tik kokybisky

R6; ,,Kodél savi negaléty padeéti
saviems? T. y. kodél tie, kas Zino,
negaléty pasidalinti su kitais, kurie
nemoka, nezino. Tai juk néra bran-
gu... Arba bent neturéty biiti bran-
gu* R11; , Pedagoginé veikla biity
labiau vertinama, jei atestacijoje j
tai biity labiau atsizvelgiama ir biity
skiriamas finansavimas didaktiniy
kompetencijy tobulinimui“ R13.

Tyrimo metu ne tik atskleistos déstytojy veiklos problemos, mokymosi porei-
kiai, bet ir bandyta nustatyti mokymosi poreikiy tenkinimo bidus. Be tradiciniy
mokymosi poreikiy tenkinimo formy, buvo pasiiilyta kurti déstytojy savipagalbos
grupes, kur biity dalijamasi ne tik geraja, bet ir bloggja patirtimi bei i§ jos mo-
komasi. Tai atitikty E. C. Wenger ir kt. (2000) praktiky bendruomenés koncepta.
Praktiky bendruomeniy atsiradimas, tokios veiklos skatinimas universitete galéty
prisidéti prie ziniy vadybos propagavimo ir besimokancios organizacijos stiprini-
mo, déstytojo, kaip ziniy vadybininko, vaidmens jtvirtinimo. Interviu metu visi
respondentai sutiko su tuo, kad aukstojo mokslo didaktikos kompetencijy tobulini-
mas, kity déstytojy veiklos poreikiy tenkinimas turéty atsirasti universiteto veiklos
strateginiuose planuose.

Grupés diskusijos su universiteto administracijos atstovais rezultatai. Or-
ganizuota grupés diskusija su universiteto administracijos darbuotojais (n = 4) pa-
gal i§ anksto parengta plang, kurio sudedamosios dalys buvo tokios: pagrindinés
déstytojy veiklos sritys, veiklos problemos, kvalifikacijos tobulinimo reikmeés, kva-
lifikacijos tobulinimo perspektyvos. Diskusijoje dalyvavusiy universiteto adminis-
tracijos atstovy nuomongs dél realios déstytojy didaktinés veiklos, problemy, kva-
lifikacijos tobulinimo poreikiy iSsiskyré. Grupés diskusijy metu nustatyta, kad jie
déstytojy didaktinés veiklos praktikg vertina nevienareikSmiskai: vieni teigia, kad
déstytojy, turiniy ilgamete praktika, didaktiné veikla yra efektyvi, taciau anketi-
né apklausa atskleidé, kad didaktiné veikla, orientuota j studentus ir jy mokymosi
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palengvinima, nepriklauso nuo déstytojy turimo didelio darbo stazo. Kity admi-
nistracijos vadovy nuomone, didaktinés veiklos kokybé yra nuolatos tobulintinas
dalykas, nes keiCiasi visuomenés pozitiris i déstytojo profesionaluma, jo turimas
kompetencijas ne tik dalyko iSmanymo, bet ir realios didaktinés praktikos kon-
tekste. Administracijos atstovai pazyméjo, kad daugelis déstytojy teikia pirmenybe
ne pedagoginei, o mokslo tiriamajai, projektinei veiklai, ir ypac tie, kurie dirba
su antros ar trecios studijy pakopos studentais. Tai i§ dalies sutampa su anksciau
KU vykdyty tyrimy rezultatais (Jatkauskien¢, Andriekiene¢, 2014). Diskusijos da-
lyviai vis délto pripazino, kad aukstojo mokslo didaktikos kompetencijy vystymo
priemonés (kursai, seminarai, mokymai) yra reikalingi, bet jy turinys turéty skirtis
priklausomai nuo, kuriame universiteto padalinyje ir kokioje studijy programos pa-
kopoje dirba déstytojas.

Diskusijos metu buvo pasidométa, ar yra / galéty biiti universitete déstytojy, ku-
rie niekada néra tobuling aukstojo mokslo didaktikos ar andragogikos srities kom-
petencijy. Sulauktas teigiamas atsakymas leidzia daryti prielaida, kad jauni désty-
tojai, taip pat nesusipazing su aukstojo mokslo didaktika, gali kopijuoti vyresniy
destytojy, nickada netobulinusiy aukstojo mokslo didaktikos kompetencijy, veiklos
modelj, sulaukti patarimy, kurie nebiitinai yra teisingi. Tokia prielaida pasitvirti-
no atlikus tyrimg daugumos Kanados universitety mastu (Langevin, 2007). Taciau
skirtumas tas, kad Kanados universitetai labai reagavo i §j fakta, todél kiekvienais
metais visi universitetai ar kitos auksStosios mokyklos numato atitinkamg suma
(mazdaug 100 000 $) aukstojo mokslo didaktikos kompetencijoms tobulinti.

Tyrimo organizatoriai noréty pazymeéti, kad Lietuvoje mazéjant studenty skai-
¢iui, aukstojo mokslo didaktikos sritis neturéty buti palikta nuosalyje, siekiant uz-
tikrinti universiteto konkurencinguma ne tik moksliniy tyrimy, bet ir pedagoginés
déstytojy veiklos srityje. Moksliniy tyrimy sritis tarp universiteto déstytojy vis dar
laikoma prestiziSkesne nei pedagoginé (Jatkauskiené, Andriekiene, 2014), moks-
liniy tyrimy rezultatai pristatomi vieSai konferencijose, vieSose paskaitose, publi-
kuojami zurnaluose, dalijamasi su kolegomis. Tai suprantama. Taciau kodél taip pat
nebiity galima dalintis ir dziaugtis pedagoginés veiklos pasiekimais, juos pristatant,
aptariant su kolegomis, vykdant jy sklaida? Pasitaiko fakty, kad skiriama premija
uz parasyta monografija, mokslo studija, bet neteko girdéti, kad biity skirta premija
déstytojui ar kitaip jis blity skatinamas uz inovatyvig pedagogine praktika, | studijy
procesa jdiegta efektyvig metodika ir pan. Pats paprasciausias galimas atsakymas
yra toks: universitete pedagoginé déstytojo veikla néra pakankamai pripazjstama ir
vertinama.

Déstytoju veiklos stebéjimo rezultatai. Déstytojy veiklos (paskaity) (n = 2)
stebéjimo tikslas — nustatyti rySius tarp to, kas buvo teigiama atviryjy klausimy bei
interviu metu, ir realios déstytojy praktikos, nes remiantis C. Argyrio ir D. Schéno
(1996) reflektyvios veiklos koncepcijomis, galima stebéti tam tikrg neatitikima tarp
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deklaruojamos ir realios veiklos. Sio tyrimo atveju buvo parengta paskaitos stebé-
jimo schema, kuri leido stebéti skirtingus elementus: laika, veikla, didaktines prie-
mones, IKT taikyma, déstytojy ir studenty sgveika, grupés veiklos organizavima.
Siekiant jvertinti déstytojy laiko vadyba, visa paskaitos stebéjimo schema padali-
jama j 15 minuciy laiko atkarpas, o jose simboliais pazymimi stebéjimo elementai.

Déstytojy veiklos stebéjimo elementai ir jy simboliai:

* paskaitos turinio pristatymas (T);

* rySys su buvusiomis temomis (R), pavyzdziai; diskusija, pokalbis;

e pratybos (Pr), atvejo analizé, problemos sprendimai, vaidmeny zaidimai,

minciy zemélapis ir kt.;
* refleksija (Rf), diskusija, debatai, smegeny Sturmas, mikrostraipsnis ir kt.;
* metapazinimas (Mtp), klausimai, skirti mokymosi suvokimui, sgsajoms su
pries tai jgytomis ziniomis, patirtimi, naujy ziniy identifikavimu.

Déstytojy taikomy didaktiniy priemoniy stebéjimo elementai ir jy simboliai:

* vadovélis, studijy knyga (V);

e asmeninis konspektas, uzrasai (KUz);

* dalomoji medziaga, kopijos (DaKo);

* paskaitos konspektavimas (PKonsp);

* Power Point (PP);

* Web (W),

* kitos priemonés (Kt).

Déstytojy, studenty sgveikos steb&jimo elementai ir jy simboliai:

* (: sgveikos néra;

e +: 1 (apsikeitimas nuomonémis) déstytojas — studentai;

e ++: 2 (apsikeitimai nuomonémis) déstytojas — studentai;

* S: 1 (apsikeitimas nuomonémis) studentas — studentas;

* S: 2 (apsikeitimai nuomonémis) studentas — studentas.

Grupés veiklos organizavimo stebé&jimo elementai ir jy simboliai:

e visa grup¢ (VG);

* pogrupis (Pog);

e déstytojo reikalavimy (instrukcijy) darbui paaiskinimas (Dr).

Kiekvieng kartg keiciantis veiklai:

e reikalavimai (instrukcijos aiskios) (A);

* reikalavimai, instrukcijos netiksliis (N);

* reikalavimai, instrukcijos bereikalingi (B), t. y. netikslingi Siuo atveju.

Atlikus abiejy paskaity stebéjimo vienety analize pagal auksciau pateiktg sche-
ma, daromos tokios iSvados:

a) paskaity metu laiko vadyba nebuvo visiskai patenkinama, nes abiem atvejais
déstytojai netur¢jo detalaus paskaitos plano, pritriko laiko diskusijoms ir
apibendrinimui;
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b) déstytojo veikloje akivaizdziai dominuoja orientacija j informacijos bei Ziniy
perteikima, o ne j mokymosi palengvinima;

¢) apsikeitimas nuomonémis (sgveika) silpnas, néra studenty apsikeitimo nuo-
monémis tarpusavyje;

d) vyrauja paskaitos turinio perteikimas skaidrémis, kurios perkrautos infor-
macijos. Todél neaisku, ar Power Point programa naudotasi tam, kad tai yra
saugiau paciam déstytojui kontroliuoti paskaitos turinj ir eiga, lengviau pa-
sirengti paskaitai, ar studentui, kuris priverstas jtempti visg savo reg¢jima,
stengdamasis jzitréti smulky skaidrés Srifta;

e) néra pakankamai nustatyti paskaitos turinio rySiai su buvusiomis temomis,
su turima ziniy sistema, su kilusiomis mokymosi / studijy problemomis. To-
dél negalima teigti, kad ugdomi metagebéjimai, konstruojama didaktiné si-
tuacija;

f) darbas grupése reiskesi: a) atveju — prasymu rasti informacijag x koncepto
sampratos klausimu paskaity konspekte; b) atveju — pareiksti nuomone x
tezés atzvilgiu,

g) pateikta per mazai atvejy analizés, diskusijy temy, nevyko paskaitos reflek-
sija, todél néra kaip kalbéti apie metagebéjimy ugdyma, apibendrinimui ne-
pakako laiko.

Visi i§vardyti paskaitos steb¢jimo elementai patvirtina tai, kad anketose atviryjy
klausimy ir interviu metu deklaruota didaktiné déstytojo veikla ganétinai skiriasi
nuo realios jo praktikos. Manytina, kad déstytojai labiau linke galvoti apie tai, ka
jie, o ne studentai veiks paskaitos metu. Kitaip tariant, akivaizdzios didaktinés si-
tuacijos konstravimo, tinkamy ir jvairiy metody atrankos taikymo, ziniy bei gebé-
jimy spragos. Todél steb¢jimo metu dar kartg pasitvirtino prielaida, kad déstytojy
veikloje dominuoja gana pasyvus turinio, informacijos ir Ziniy perteikimo modelis,
nepadedantis studentui tapti aktyviu studijy ar mokymosi veikéju, siejant naujas
Zinias su jau turimomis, konstruojant ziniy sistema arba siejant teorines zinias su
praktiniais gebéjimais.

ISvados

Daugiau kaip pusés tyrime dalyvavusiy déstytojy, einanciy pagrindines pareigas,
reali didaktinés veiklos praktika yra orientuota j ziniy perteikima ir patj déstytoja, o
ne | studentg ir jo mokymasi. Vadinasi, déstytojai supranta savo veiklg gana siaurai,
nes nejvertinamas studento, kaip aktyvaus mokymosi veikéjo, vaidmuo. Déstytojy
pateiktos teigiamos nuostatos ir ketinimai studenty mokymosi atzvilgiu daznai yra
tik deklaratyvaus, o ne realaus pobiidzio, todél darytina prielaida, kad universiteto
déstytojams nepakanka andragogikos ar aukstojo mokslo didaktikos kompetencijy,
neatsizvelgiant j jy darbo stazg universitete ar savo mokomojo dalyko iSmanymag.
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Tyrimo metu nustatyta daugybinio pobtidzio déstytojy veiklos problemy, kurias
santykiniai galima suskirstyti j didaktines, tyrimo, dalykines, vadybines ir kt. Ta-
Ciau jvertinus interviu metu gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad dominuoja
didaktinio pobtidzio veiklos problemos.

Grupés diskusijy metu su universiteto administracijos atstovais nustatyta, kad
jie déstytojy didaktinés veiklos praktika vertina nevienareikSmiskai: vieni teigia,
kad déstytojy, turinciy ilgamete praktika, didaktiné veikla yra efektyvi, taciau ty-
rimas atskleide, jog didaktin¢ veikla, orientuota i studentus ir jy mokymosi palen-
gvinimg, nepriklauso nuo turimo didelio darbo stazo. Kity administracijos vadovy
nuomone, didaktinés veiklos kokybé yra nuolatos tobulintinas dalykas, nes keiciasi
visuomenés poziiiris j déstytojo profesionaluma, jo turimas kompetencijas ne tik
dalyko iSmanymo, bet ir realios didaktinés praktikos kontekste. Déstytojy didakti-
nés veiklos praktika, atsizvelgiant j jy priklausomybe vienam ar kitam padaliniui,
skiriasi. Tarp tyrime dalyvavusiy TSI atstovy néra né vieno, kuris patekty j antraja
informanty kategorija (veikla, orientuota j zZiniy perteikima ir déstytoja). Todél ma-
nytina, kad andragogikos zinios padeda déstytojams spresti didaktinio pobiidzio
problemas.

Déstytojy realios veiklos (paskaitos) stebéjimo metu nustatyta, kad deklaruo-
jami aukstojo mokslo didaktikos srities pasiekimai ganétinai skiriasi nuo realios
destytojy didaktinés veiklos praktikos.

Tyrimo (anketinés apklausos ir interviu) metu nustatyta, kokiomis priemoné-
mis buty galima spresti iSkilusias akademinés veiklos problemas, atliepti nustatytus
testinio mokymosi poreikius: nuolatiniy mokymy, seminary, kursy organizavimu,
kvieciant iSorés arba savus lektorius; dalijimosi patirtimi renginiy, grindziamy
savipagalbos principu, numatant pastovy finansavima déstytojy kompetencijoms
tobulinti, organizavimu. Anketinés apklausos metu iSskirtos gana tiksliai suformu-
luotos kvalifikacijos renginiy temos, kurios siejasi su nustatytomis déstytojy vei-
klos problemomis.

Remiantis $iuo tyrimu, biity galima projektuoti iSsamesnj ir didesnés apimties
tyrimg Klaipédos universitete bei kitose regiono aukstosiose mokyklose. Viena i$
galimy moksliniy tyrimy krypciy galéty biiti susieta su déstytojy veiklos socialiniy
reprezentacijy dinamika, déstytojy profesinés integracijos problematika, aukstojo
mokslo didaktikos gebé&jimy ugdymu ir kt.

Straipsnis gautas 2014 12 01
Spausdinti rekomendavo prof. habil. dr. Stasys Vaitekiinas
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UNIVERSITY FACULTY DIDACTIC ACTIVITIES:
REAL PRACTICE, PROBLEMS, NEEDS

Biruté Jatkauskiené, Riita Marija Andriekiené, Kestutis Trakselys

Summary

The article consists of two main parts: introduction and the presentation of rese-
arch results, conclusions and references. The introduction presents the relevance of
the subject, scientific research problem, the main research issues and the research
design. The second part presents the research results, obtained after the analysis of
the interviews data, from group discussions and during the observation of faculty
activity (lectures).

More than half of surveyed teachers’ real didactic practices are focused on the
knowledge transfer and the lecturer, but not on the student and his learning. The-
refore teachers understand their activity quite narrow, since it is not evaluated by
the student, as an active player‘s learning role. Teachers’ real activity (lectures)
observation revealed that the declared higher education didactics achievements are
very different from the actual teachers’ practice didactic activities.

The research revealed the multiple nature of teachers performance problems,
which can be divided into the relative didactic, research character, activity, mana-
gerial and others. But by the research interview results, it can be said that didactic
performance problems dominate.

Group discussions with representatives of the University Administration, found
that they qualify teachers didactic practices not unequivocally: some assert that
didactic activity of teachers’ with many years of practice is effective, however, the
study showed that the didactic activity is focused on students and the facilitation
of their learning, does not depend on the available high seniority. On the opinion
of other heads of the Administration, learning quality is undergoing improvement,
because the public attitude to teacher professionalism changes within the context
of its existing competencies not only the knowledge of the subject, but also within
actual practice of didactic context. Teachers’ didactic practices according to their
dependence on one or other unit is different. Among the surveyed representatives
of CSI, there is none who falls into the second category of informants (activities re-
lated to knowledge transfer and the instructor). It is assumed, that andragogy helps
teachers to solve didactic problems.

Study (questionnaire and interviews) showed the means to solve academic acti-
vities problems, to respond to identified needs of continuing education: constant
training, seminars, courses, inviting external or own lecturers, experience sharing
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events based on self-help basis. Questionnaire survey identified quite precisely for-
mulated qualification event themes that relate to the teachers identified problems.
Based on this study, a more detailed and larger-scale study of Klaipeda Univer-
sity and other institutions of higher education in the region are possible to design.
Another research direction can be linked to the teachers’ performance of social
representations dynamics, teachers’ professional integration problems and others.
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