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PROJEKTAI MOKYMOSI PROCESE:
INICTIATYVUMA IGALINANTYS ASPEKTAI

Jiiraté Adomaitiené!, Ilona Zubrickiené?

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojamas projekty metodas kaip reikSminga prieiga sukurti veiks-
mingg mokymosi terpg, kurioje vyrauja palaikymo, motyvuojantys ir besimokanciyjy
iniciatyvuma (angl. proactiveness) jgalinantys veiksniai. Projekty metodo svarbai,
igalinant iniciatyvuma, konceptualizuoti pasirinktos trys metodologinés prielaidos:
Apsisprendimo ir Pakilumo teorijos, Herzbergo baziné vadybos mokslo teorija ir Ap-
ribojimy teorija. Pirma — besimokanc¢iajam jgalinti reikalingas nuolatinis i$stkis, kai
atlickamas gana sudétingas, bet paties pasirinktas, jo gabumus, zinias, mokéjimus
ir jgidzius atitinkantis darbas (Apsisprendimo ir Pakilumo teorijos), antra — ,,uzsi-
degimas®, ypatingos pastangos ir energija, kai sukuriama teigiama emociné aplinka,
kurioje vyrauja palaikantys ir motyvuojantys veiksniai (Herzbergo baziné vadybos
mokslo teorija), tre¢ia — svarbios ambicijos ir tikéjimas, prie§ kuriuos netenka galios
jokie apribojantys veiksniai, i§laisvina zmogaus kiirybines galias iniciatyviai ir pras-
mingai veiklai (Apribojimy teorija). Andragogo tapsmas jungiamaja grandimi tarp
aplinkos ir besimokanciyjy, prisiimtas mediatoriaus vaidmuo projektinéje veikloje,
autoriy nuomone, gali biiti reikSminga salyga veiksmingai mokymosi aplinkai sukurti
ir besimokanciyjy iniciatyvumui jgalinti.

PAGRINDINIAI ZODZIATI: projekty metodas, iniciatyvumas*, jgalinimas, palaiky-
mo, motyvuojantys, apribojantys veiksniai, mediatoriaus vaidmuo.

Ivadas

Dabartiniu laikotarpiu dazniausiai susiduriame su pagrindine priezastimi ir
klausimu, — kodél tiek daug Zmoniy nepatenkinti savo atliekama veikla, nesugeba
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aktyviai veikti ir paskatinti kitus veikti, poky¢iy inicijavimas, uzuot tik reagavus i jvykius.
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panaudoti viso savo turimo potencialo — ziniy, gabumy, gebéjimy, sumanumo, ak-
tyvumo ir kiirybingumo, netampa savo veiklos rezisieriais ir valdytojais. Tuomet
daugumai belieka vienintelé alternatyva — tapti kity pateikty gyvenimo ir veiklos
scenarijy vykdytojais, tarnauti jy primestiems interesams ir savo galimybes perleis-
ti kitiems.

Problemos priezastis — XXI amziuje nesivadovaujama nauja visapusiskos as-
menybés ugdymo paradigma, bet vis dar gajus buves Pramonés amziaus ,,mecha-
nistinis“ pozitiris | zmogy, kai Zzmonéms vadovaujama kaip daiktams, nesuteikiant
jiems laisvés rinktis, biiti atsakingam, savarankiskai priimti sprendimus, kiirybiskai
vadovautis savo ziniomis, gabumais ir gebé¢jimais. S. R. Covey (2007, p. 39) kvie-
Cia atrasti savo pasaukima valdyti savo veiklg ir gyvenima, nelaukti, kol tuo pasi-
rupins Kkiti, ir prisiminti A. Linkolno Zzodzius: ,,Ramios praeities dogmos neatitinka
audringos dabarties. Tampa aktualu nedelsiant pradéti mastyti naujai, ugdytis ir
pletoti ne tik naujg poziiirj, vertybines nuostatas, bet ir prasmingai bei efektyviai
veiklai svarbius ,,jrankius®: aktyviai asmenybei svarbias savybes, gabumus, gebéji-
mus ir jgiidzius, kuriais reikiamu momentu galima biity meistriskai ir profesionaliai
pasinaudoti.

Biiti iniciatyviam, imtis iniciatyvos — reiskia vadovauti sau, nuolat elgtis akty-
viai, savo veiklg gristi ne tuo metu vyraujancia nuotaika ar aplinkybémis, o savo
vertybines nuostatas atliepianciais principais. Problemai spresti, minétiems sieki-
niams jgyvendinti mokymosi procese svarbu sukurti tokia mokymo(si) terpe, kuri
atliepty naujo mastymo koncepcija. Tokiu atveju besimokantieji galéty patirti laisvo
vystymosi pojiiti be jokios prievartos, tapty iniciatyviais, tinkamai buity paskatinti
veikti aktyviai ir savarankiskai, ,,prisibeldziant® iki jy talenty ir gabumy, biity su-
kurta tokia terpé, kurioje vyrauty tarpusavio priklausomybé ir kiekvienas prisiimty
atsakomybe ne tik uz save, bet ir uz kitus, biity sudarytos galimybés geranoriskai
bendradarbiauti ir patirti kiirybinj pasitenkinima.

Nekelia abejoniy, kad mokymosi proceso kaitos pobiidis Siuolaikingje visuome-
néje reiSkiasi naujomis orientacijomis, technologijomis, metodais ir principais, ku-
rie yra reikSminga prieiga, jgyvendinant naujgjg visapusiskos asmenybés ugdymo
paradigma. Siame straipsnyje autorés siekia atskleisti projekty metodo reik§mingu-
mg jgalinant besimokanciojo iniciatyvuma.

Metodologiniam pagrindimui pasirinktos Apsisprendimo, Pakilumo (Csikszen-
tmihalyj, 1993), F. Herzbergo (1968) bazin¢ vadybos mokslo ir Apribojimy (Gol-
dratt, 1994) teorijos. Pirma, teigiama, kad besimokantysis daugiausia motyvuoja-
mas aktyviai veikti, jdéti daug fiziniy ar psichiniy pastangy. Pakilumas patiriamas,
kai uzsiimama savo paties pasirinktais, mégstamais darbais ir uzsiémimais, atsi-
zvelgiant j savo poreikius ir interesus, veiklines galimybes — gabumus, gebéjimus
ir jgudzius (Csikszentmihalyj, 1993).
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Antra, siekiant suzadinti energija, suteikti impulsa aktyviai veiklai, svarbu mo-
kymosi procese besimokantiesiems pateikti palaikanciy ir motyvuojanciy veiksniy
rinkinj, kad jie jausty visy savo poreikiy patenkinimg (Herzberg, 1968). Trecia, am-
bicijos, pasitikéjimas savimi ir tikéjimas savo galimybémis, pries kuriuos netenka
galios jokie ribojantys veiksniai, i§laisvina zmogaus kiirybines galias iniciatyviai ir
prasmingai veiklai (Apribojimy teorija, 1994). Apsisprendimo, Pakilumo, F. Herz-
bergo baziné vadybos mokslo ir Apribojimy teorijos, autoriy nuomone, gali biti
reikSmingas metodologinis pagrindas kuriant veiksminga, besimokanciojo inicia-
tyvumg jgalinancig mokymosi aplinkg projektinéje veikloje.

Visapusiskos asmenybés paradigmos jgyvendinimo kontekste iSryskéja pagrin-
diné $iame straipsnyje analizuojama mokslin¢ problema, kokiais besimokanciojo
iniciatyvumgq jgalinanciais aspektais pasizymi projektiné veikla, ir mokslinés pro-
blemos analize detalizuojantis klausimas, koks yra andragogo vaidmuo projektiné-
je veikloje besimokanciyjy iniciatyvumo jgalinimo aspektu?

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti palaikymo, motyvuojancius ir jgalinancius aspek-
tus projektingje veikloje, iSryskinti andragogo vaidmenj jgalinant besimokanciyjy
iniciatyvuma.

Tyrimo metodas — mokslinés literatliros analizé.

1. Iniciatyvumo samprata

Iniciatyvumas (angl. proactiveness) svarbus projektuojant ir jgyvendinant savo
siekius, kuriant dabartj atliepiancia ateitj. Iniciatyvumas glaudziai siejamas su po-
zityviu pozitriu ] nuolating kaitg ir noru bei gebé¢jimu aktyviai dalyvauti kaitos
procese, transformuojant savo vertybines nuostatas, elgesj, ugdant ir tobulinant rei-
kalingas tam laikotarpiui asmenines savybes, gebé¢jimus ir jgiidzius.

Iniciatyvus zmogus palankiai ziiiri j nuolating kaitg, stengiasi ja pagreitinti, o ne
tik reaguoti j pasikeitimus. Veikti laikantis teigiamo pozitrio i kaitg, vadovautis jos
sudarytomis galimybémis — tai reiSkia pirmiausia gebéjima laiku pamatyti ,,silpnus
kaitos signalus*, kurie dazniausiai vyraujanciai kultiirai yra nereik§mingi ir nepas-
tebimi (naujos mokymosi strategijos, metodai, biidai ir t. t.), ir juos integruoti j savo
veiklg (Andragoginés studijos, 2012).

S. R. Covey (2007) iniciatyvuma apibtidina kaip gebé¢jima laisva valia rinktis,
spresti ir ijgyvendinti savo sprendimus. Tai gebéjimas nuolat aktyviai veikti, numa-
tyti ir vykdyti savo asmeninio gyvenimo vadybos programa, siekti i$sikelty tiksly,
daryti tai, kas Siandien yra svarbiausia, vadovautis savo vertybémis, o ne jausmais,
nuotaikomis ar impulsais.

Iniciatyvumas yra glaudziai susij¢s su savivoka, vaizduote ir sgzine (Covey,
2007). Savivoka padeda iSanalizuoti ir suvokti susiklosCiusig situacija, jvertinti
kaitos pozymius, jos ypatumus, savo vertybines nuostatas, savo pozicija esamo-
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je situacijoje. Vaizduoté skatina susikurti savo gyvenimo vizija, norimg scenarijy,
suplanuoti jo jgyvendinimg susiklosciusioje situacijoje. Sazin¢ skatina imtis inicia-
tyvos keisti savo pozilirj, vertybes, principus, atliepiancius elgesj, kad senas scena-
rijus biity pakeistas nauju, efektyvesniu, geriau atskleidzianciu didzigsias vertybes
ir principus. Tai reiksty, kad keiciantis situacijai keistysi ir pats iniciatyvus zmogus,
pats tapty savo gyvenimo rezisieriumi, gebéty susikurti ir jgyvendinti norimg vei-
klos scenarijy, nesivadovauty kity primestu, jam paciam netinkanciu, svetimam
naudingu ir kitam tarnaujanciu scenarijumi.

Apibendrinant galima teigti, kad iniciatyvus Zmogus pasizymi vertybinémis
nuostatomis, kurios skatina jj nuolat bti aktyvy, ugdyti ir plétoti asmenines savy-
bes, gebéjimus ir jgiidzius, vystytis ir tobulintis, ieSkant naujy ir palankesniy bei
efektyvesniy alternatyvy vykdomai veiklai, geriausiai atliepianciai esama laikotar-
pi. Iniciatyvus zmogus ne tik nebijo keistis ir jsitraukti j kaitos procesa, bet ir suge-
ba kurti bei jgyvendinti savo transformacija, nauja gyvenimo ir veiklos strategija.

2. Projekty metodo svarba skatinant besimokanciujuy iniciatyvuma

Pastaruoju metu daznai tvirtinama, kad ziniy jgijimas Siais laikais netenka pras-
mes, nes, pirma, visas reikalingas zinias galima rasti su moderniy informacijos sis-
temy pagalba, antra, mokslo Zinios greitai sensta, vadinasi, néra prasmés mokyti to,
kas greitai bus neaktualu. Kalbant apie ateitj, labai svarbu, kad besimokantieji ne
mechaniskai kaupty zinias, o jgyty struktiirinj suvokima, ne perimty perduodamas
andragogo zinias, o ieSkoty jy patys. Reikia siekti, kad pazinimas tapty sisteminis,
jgalinantis naujas zinias perkelti j esamas struktiiras, taip pat tobulinti savas naujo
zinojimo struktiiras taip, kad turimas zinias blity galima lengvai pritaikyti. Vado-
vaujantis tokiomis nuostatomis, svarbu j mokymag(si) zitiréti kaip  procesg, o ne
kaip i rezultatg: vystyti mastyma ir formuoti mokymosi jgiidzius (mokymasis kaip
procesas), neisleidziant i§ akiy rezultato (zinios), nes mokymas(is) be sistemingy
7iniy negalimas. Siuo pozitiriu isry$kéja projekty metodo privalumai, kai projek-
tinio darbo svarba prie$priesinama jo rezultatui. Cia svarbiausia ne galutinis pro-
jekto produktas, o pats mokymo(si) procesas. Projekty metodas mokymosi procese
daugeliu pozitriy beveik atitinka mokymasi i§ paprasciausiy kasdieniy gyvenimo
situacijy, kai besimokantysis, remdamasis savo poreikiais, pats renkasi medziaga,
temas, doméjimosi sritis. Jis pats iesko naujos informacijos, skaito specialig litera-
tiirg, biiting problemai suvokti. Besimokantysis patenka  situacija, kai tarp daryty
prielaidy, veiksmy, sprendziamy uzdaviniy ir jgytos patirties susidaro priestaravi-
mas. Tokiais atvejais reikia keistis pac¢iam, keisti savo pozilirj, nuostatas, mastyma.
Toks mokymosi biidas reikalauja i§ besimokanciojo daug daugiau pastangy ir iSsa-
mesnio pazinimo.
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Antra vertus, projektin¢je veikloje mokomasi grupése, projekto dalyviai ben-
dradarbiaudami gauna proga realiai susidurti su netikétomis, netgi konfliktinémis
situacijomis. Tai lavina gebéjima bendrauti, asmenines besimokanc¢iojo savybes ir
geb¢jimus. Silpnesniems besimokantiesiems ypa¢ palanku dalyvauti projektinéje
veikloje, nes andragogas prireikus gali suteikti parama, pagalba, padrasinti ir pa-
skatinti imtis sudétingesnés uzduoties, padéti pasirinkti problema, suteikti reikiama
informacijg ar nukreipti besimokanciuosius reikiamy ziniy link, gali konsultuoti ir
patarti; padéti iSvengti ar spresti kilusius konfliktus ir pan. Projekto darbo rezultatas
reikalingas tam, kad jprasminty besimokanciyjy veiklg, suformuoty reik§mingu-
mo, teigiamo saves vertinimo, pasitikéjimo savimi ir kitas aktyviai veiklai svarbias
nuostatas.

Mokymosi procese svarbus problemomis grjstas mokymasis, ta¢iau labai su-
détinga pasirinkti ir pateikti autentiSkas problemas, kurias besimokantieji gerai su-
vokty ir suprasty, kokiy ziniy reikéty Sioms problemoms spresti. Dirbant projekte
isvengiama $io nesklandumo. Cia andragogas turi svarbig uzduotj — suteikti projek-
to dalyviams ziniy apie biisima darba, sudominti juos ir paskatinti dirbti. Besimo-
kantieji patys pasirenka norimg ir jiems aktualig problema, su kuria noréty ir galéty
dirbti patys. Tokiu atveju besimokantysis yra problemos ,,savininkas ir joje ieSko
to, kas kelia smalsuma, susidoméjima, apie ka noréty placiau suzinoti, iStyrinéti
ir iSspresti. Tuomet remiamasi besimokanciyjy jau turimomis ziniomis (pasirenka
problemas, kurias suvokia) ir patirtimi (turi tam tikros patirties objekto atzvilgiu).
Gerai suvokdami problema, aptardami ir ieSkodami jos sprendimo budy, nesunkiai
gali suprasti, kokiy ziniy ir jgiidziy jiems dar prireiks. Suprantama, tuo atveju be-
simokantysis jaus poreikj savarankiskai gilinti savo Zinias, studijuoti naujg lite-
ratiira, ieskoti reikiamos informacijos, taip atsiranda pazinimo poreikis, galimybe
pasireiksti iniciatyvai, savarankiskumui ir kiirybiskumui, nuosaikiam susirlipinimui
ir kitiems iniciatyvumui jgalinti svarbiems veiksniams.

Skatinant iniciatyvumg, daugelio mokslininky nuomone, reikSmingi besi-
mokanciojo poreikiai, interesai ir yra svarbiausi mokymasi bei prasmingg vei-
klag motyvuojantys veiksniai (Covey, 2007; Felser, 2006; JleouTtses, 1975; Pean,
Konmomuuckuit, 1998; boxosuy, 1995; Gage, Berliner, 1994; Jovaisa, 1993; ir kt.).
L. Vygotskis teigia, kad interesas — natiiralus besimokanciojo variklis (Beirorckuit,
1999). Motyvuojancius veiksnius projektingje ar kitoje veikloje, kurioje bendrau-
jama ir bendradarbiaujama, nagrin¢ja daugelis mokslininky. Besimokanc¢iyjy mo-
tyvacijos skatinimg projektinéje veikloje, motyvacijos ir Apsisprendimo teorijos
sasajas nagrin¢ja W. Ch. Liu, C. K. J. Wang, O. S. Tan, C. Koh, J. Ee (2009);
motyvacijai svarbius sekmés ir laiméjimy motyvus, kognityvinius, afektyvinius
veiksnius ir elgesio kaitos aspektus bendraujant ir bendradarbiaujant analizuoja
D. W. Johnson, R. T. Johnson, K. Smith (1998), L. Springer, M. E. Stanne,
S. S. Donovan (1999); Zzmogaus elgesj motyvuojanciy veiksniy (autonomijos (nepri-
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klausomybés), kompetentingumo ir tarpasmeninés priklausomybés) svarbg tyrinéja
E. L. Deci, R. M. Ryan (1985, 1987); R. M. Ryan, E. L. Deci (2000); motyvacijos
skatinimo budus ir jy panaudojimo galimybes praktikoje pristato G. Felser (2006)
ir kt.

Besimokanciajam siekiant jsitraukti | pazinting veikla, svarbus yra mokymosi
motyvas — kaip veiklos priezastingumas, kaip skatulys, nukreipiantis veikla tam
tikra kryptimi. Zmoniy siekimai susije su poreikiais, likes¢iais, idealais, su paZi-
nimu bei tikrovés supratimu, su veiklos s¢kme ar nes¢kme. Nuo pasiekimy (laime-
jimy) priklauso tolesnés veiklos motyvai. Nepakankamai aktyvi besimokanciojo
veikla mokymo(si) procese neugdo doméjimosi ir sékmés motyvo. Jei per daug re-
produktyviosios veiklos ir mechaninio jsiminimo, mazai sunkumy ir uzduociy, ver-
¢ianciy savarankiskai mastyti, tuomet truksta vidiniy veiklos skatuliy, jtraukianciy
besimokantjjj j aktyvia savarankiSka veikla, skatinancia patirti atradimo dziaugs-
mga. Dalyvaudamas projektin¢je veikloje, besimokantysis gali: laisvai apsispresti
ir pasirinkti jj dominancig tema; realisting, gyvenimiska veiklos sritj; identifikuoti
aktualig problema, priimti tinkamg sprendimg; patirti entuziazmag ir pasitenkinima,
dirbdamas realy darba; pajusti pasitenkinimg savo darbo rezultatais; tirti, kurti, kel-
ti idéjas; savarankiskai gilinti Zinias, studijuoti nauja literatiira, ieskoti informaci-
jos. Suprantama, iSvardytos veiklos sudaro salygas ugdyti ir plétoti besimokanciojo
savarankiskumg, autonomiSkuma, iniciatyvuma, aktyvuma, susidomejimg, patirti
entuziazma, jsipareigojimag, atsakomybg ir pasitenkinimg savo paties indéliu, dar-
bo rezultatais. Taigi besimokanciojo poreikiai ir interesai, kaip vidiniai mokymosi ar
kitokios veiklos motyvai, yra ypa¢ vertingi, ir jy skatinimas mokymo(si) procese la-
bai reik§mingas iniciatyviai asmenybei ugdyti. Andragogas projektinéje veikloje turi
puikias salygas motyvuoti besimokanc¢iuosius prasmingai veiklai, atliepianciai jy
individualius poreikius ir interesus. Vidiniy poreikiy (konkreti veikla, jos reikSmin-
gumas, pozityvaus bendravimo galimybés) tenkinimas motyvuoja besimokantjjj, ir
jo veikla tampa jam paciam prasminga ir jdomi.

Siekiant skatinti besimokanciyjy iniciatyvuma, L. RupSienés nuomone (2000,
p. 47), yra vertingos vidinés motyvacijos teorijos rekomendacijos, kurios zmogaus
elgseng aiskina vidinémis dispozicijomis. Besimokantysis jsitraukia j mokymo-
si veikla, kai jo vidiné motyvacija yra labai stipri, paremta jo kompetentingumu,
autonomiskumu, auksta bendravimo kulttira (Apsisprendimo teorija) ir maloniais
vidiniais i§gyvenimais, kai atlickamas gana sudétingas, bet jo geb¢jimus atitinkan-
tis darbas (Pakilumo teorija). Apsisprendimo ir Pakilumo teorijos labiau pabrézia
vidinius zmogaus elgsenos motyvacijos veiksnius. Teigiama, jog Zzmogus vienaip
ar kitaip veikia todé¢l, kad taip nori veikti.

JAV mokslininkai (Deci, Ryan, 1985; 1987; Apsisprendimo teorija) teigia, jog
zmonés noriai atlieka tuos veiksmus, dél kuriy jie patys yra apsisprende ir jaucia
pasirinkimo laisve. Sie veiksmai paremti jy vidine motyvacija. Projektiniame dar-
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be pazymeétinos veiklos, tenkinancios besimokanciyjy smalsumga tiriant, kuriant,
keliant idéjas, sprendziant problemas, savarankiskai siekiant Ziniy, studijuojant
naujg literatlirg, informacijg ir pan. Tai jie daro niekieno never¢iami, todél, kad
nori. Apsisprendimo teorijoje pabréziama, kad vidiné motyvacija remiasi sociali-
ne aplinka. Pastaroji turi tenkinti tris psichologinius poreikius: kompetencijos (su-
gebéjimas manipuliuoti ir kontroliuoti aplinka, atlikti tam tikrg veikla, turéti jai
pakankamai energijos, ziniy, mok¢jimy ir jgudziy); autonomiskumo (gebéjimas
savarankiskai identifikuoti ir spresti problemas, uzdavinius, remtis savo jausmais,
protu, gyvenimo tikslais ir idealais); santykiy (gebéjimas bendrauti ir bendradar-
biauti). Mokymo(si) procese $i teorija svarbi tuo, kad paaiskina, jog vidiné moky-
mosi motyvacija pasireiSkia tuomet, kai besimokantysis jauciasi kompetentingas,
autonomiskas, sugeba bendrauti ir bendradarbiauti. PrieSingu atveju besimokantjji
liuojamas, nepatenkintas.

AutonomiSkumas itin reik§mingas, skatinant besimokanciyjy aktyvuma. Besi-
mokanciojo autonomiskumas yra labai svarbus savarankiSkai bei kiirybiskai veiklai
ir priskirtinas prie vieno i§ pagrindiniy iniciatyvios asmenybés gebéjimy. Besimo-
kanc¢iojo gebéjimas biiti autonomiskam buidingesnis saviaktualizuojanciai asmeny-
bei, pasizyminciai dideliu savarankiskumu, pasitikéjimu savo galimybémis bet ko-
kioje veikloje bei teigiamu saves vertinimu. Kuo didesnj autonominj iSsivystymo
laipsnj yra pasiekes zmogus, tuo geresnius gebéjimus jis iSsivystes savarankiskai
spresti problemas, prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy gyvenimo ir veiklos reikalavi-
my, remdamasis savo paties mastymu, vertybémis ir jausmais, o noras kg nors lai-
méti kei¢iamas savipildos siekimu, pamazu tampant vis pla¢iau funkcionuojancia
asmenybe. Besimokanciojo autonomiskumo ugdymas ir plétojimas yra glaudziai
susijes su galimybe rinktis mokymo(si) veikloje. Kuo daugiau tokiy galimybiy, tuo
stipriau besimokantysis jaucia savo autonomiSkuma ir norg savarankiskai veikti.
Tokiy galimybiy ypa¢ gausu projektiniame darbe: tai temos, problemos pasirinki-
mas, jos formulavimas; sprendimy priémimas; savo veiklos (darbo) pasirinkimas;
sprendimas, kaip ir su kuo dirbti; darbo pristatymo formos bei laiko nusistatymas
ir kt. Svarbu pazymeéti, kad kol besimokantysis neturi pakankamai i§vystyty savi-
reguliacijos gebé&jimy, reikia andragogo pagalbos, siekiant i§vengti galimy klaidy
ir nesékmiy.

M. Csikszentmihalyj (1993) (Pakilumo teorija) iStyré, kad labiausiai besimo-
kantysis motyvuojamas aktyvioje veikloje, reikalaujancioje fiziniy ar psichiniy pa-
stangy. Pakilumas patiriamas, kai uzsiimama savo paties pasirinktais, mégstamais
darbais ir uzsiémimais. Taciau svarbu, kad besimokanciojo pasirinkta veikla ar uz-
duotis nebuty pernelyg lengva, nes tokiu atveju jis jaus nuobodulj, vyraus emoci-
jos, nekelianc¢ios pasitenkinimo, pakilumo, o uzduociai atlikti skirtg laika suvoks
kaip veltui sugaista. Kai besimokantysis suvokia savo galimybiy ribas, o reikala-
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Vv =

Tokiu atveju mokymosi procese besimokantysis jaus didelj susirtipinima, vyraus
nesaugi atmosfera, jtampa, bus slopinami jo stiprieji motyvuojantys, iniciatyvuma
jgalinantys veiksniai, jis jaus ne pakiluma, o prieSingai — demotyvacijg aktyviai ir
produktyviai veiklai. Tik atlikdamas sudétinga, jo pajégumus atliepiancig uzduotj,
besimokantysis jaus pasitikéjimg savimi, galés savarankiskai ir kuirybiskai dirbti,
patirti sékme ir jausti pakiluma.

Daugelis veiksniy, pvz., vertinimas, nelygiaverciai santykiai, kito primestas
darbas ir pan., trukdo besimokantiesiems jausti pakilumg ir dziaugtis. Norint i$-
vengti §iy nesklandumy ir neigiamy iSgyvenimy, naudotini projektai, suteikiantys
galimybe besimokantiesiems patiems pasirinkti uzduotj pagal savo pajéguma, no-
rus ir reikiama pagalba, padrasinant bei paskatinant nepasitikincius savimi, létesnio
mastymo, nevienodo intelekto besimokanciuosius, palengvinant jy mokymasi, pa-
tariant, padedant atrasti savaji mokymosi stiliy, sukuriant draugiskumo ir pasitike-
jimo atmosfera, kad besimokantieji patirty teigiamas emocijas ir jausmus, s€ékmeg ir
atradimo dziaugsma. Mokymasis dirbant projekte paremtas optimizmu, pasisekimo
dziaugsmu, pasitenkinimu, susizavéjimu, susidomejimu veikla ir gautu rezultatu,
veiklos raisiy jvairavimu, dvasiniu andragogy ir besimokanc¢iyjy kontaktu.

Skatinant besimokanciojo iniciatyvuma, svarbiis motyvuojantys veiksniai, ku-
rie padéty suvokti, kad jgyjamos teorijos ir praktikos zinios yra reikSmingos pa-
¢iam besimokanciajam, kad atlickamas darbas (veikla) yra prasmingas, atitinka jo
gabumus, gebéjimus ir interesus. Todél mokymo(si) procese besimokantysis turi
susidurti su tikromis, gyvenimiskomis problemomis ir iSmokti jas spresti, atsizvelg-
damas j visuomenine, realig situacija, taikydamas jvairiy mokomuyjy dalyky zinias
praktikoje (gyvenime), iSsiugdyti reikiamas asmenines savybes ir gebéjimus, svar-
bius iniciatyviai veiklai. Besimokantysis turi jausti, kad jo mokymasis yra svarbus
ir naudingas tiek jam paciam, tiek ir kitiems zmonéms. Formuojant motyvuojan-
¢ius veiksnius, kuriant atitinkamas mokymosi vyksmo psichopedagogines salygas,
svarbus vaidmuo tenka andragogui.

3. Projektiné veikla — palanki terpé skatinant stipriuosius motyvuojancius,
iniciatyvumg jgalinanc¢ius veiksnius

Rusy mokslininko B. Dodonovo koncepcijoje (Rupsiené, 2000, p. 21) teigiama,
jog skatinant besimokanciyjy iniciatyvuma svarbu, kad mokymosi procese vyrauty
keturi komponentai: pasitenkinimas veikiant, veiklos rezultato reikSmingumas, at-
pildo galia, paskatinimas (stimulas) asmenybei veikti.

Autoriy nuomone, projekty metodas yra reikSmingas, integruojant minétus
komponentus j suaugusiyjy mokymosi procesa, ir jie gali tapti stipriais motyvuo-
janciais veiksniais:
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e pasitenkinimas veikiant (dalyvavimas projektinéje veikloje sudaro galimybes
jsitraukti j aktyvy, probleminj tiriamajj darba, skatina susidoméjima,
pakiluma, sékme, sukuria pozityvy emocinj tong ir t. t.);

e veiklos ir rezultato reikSmingumas (darbas projekte susijes su igyjamy
teorijos ir praktikos ziniy bei galutinio produkto reik§mingumu, s¢kmés bei
laiméjimy motyvais ir t. t.);

e atpildo galia (dalyvavimas projekte atveria galimybes patenkinti jtakos
darymo poreikius, buti pripazintam, naujas augimo ir tobul¢jimo galimybes
irt. t.);

e paskatinimas (stimulas) asmenybei veikti (projektinéje veikloje vyrauja nuo-
saikus susirfipinimo lygis, atveria galimybes pasireiksti iniciatyvai, savaran-
kiskai, kurybiskai, aktyviai veiklai, tyrin¢jimui, naujy dalyky atradimui ir
t. t.).

Mokymas(is) turi buti grindziamas naujais andragogo ir besimokanciojo, besi-
mokanciyjy tarpusavio santykiais, ugdant bendravimo ir bendradarbiavimo gebéji-
mus, paremtus abipuse pagarba, tarpusavio supratimu ir tolerancijos principais. Nes
pozityvus bendradarbiavimas ne tik ugdo norg mokytis, bet kartu moko diskutuoti,
spresti bendrus uzdavinius, laikytis tam tikry taisykliy, ugdo socialinius gebéjimus:
moko kalbéti po viena, iSklausyti ir jvertinti kito nuomone. Bendradarbiaudami ge-
rai besimokantieji gali mokyti silpnesniuosius, prisiimti mokytojo vaidmenj, kartu
geriau suvokdami naujas Zinias ir jgtidzius. Niekas geriau neiSmoksta uz tg, kuris
moko kitus. Kita vertus, bendradarbiaujantis Zzmogus imasi iniciatyvos, tampa ak-
tyvesnis ir iSmoksta prisiimti atsakomybe¢ uz savo mokymasi. Taigi bendradarbiau-
jant ugdomas individualus supratimas, socialinis aktyvumas. Socialiai aktyvesnis
besimokantysis, anot L. S. Vygotskio, pasiekia daug geresniy mokymosi rezultaty.
Besimokantjjj lydinti sékmé, susijusi su mokymosi veikla, formuoja sékmés mo-
tyva, kuris skatina besimokanciojo aktyvuma, tenkinant vis augancius pazintinius
interesus, siejant juos su ateities perspektyva.

Projekty metodas, kaip iniciatyvumg jgalinantis veiksnys, gali buti grindzia-
mas F. Herzbergo (1959) dviejy veiksniy motyvacijos teorija ir anks¢iau aptartais
veiksniais, skatinanciais savarankiska mokymasi bei tobulinimasi. F. Herzbergas
1959 m. pasiiilé pasitenkinimo darbu organizacijoje teorija.

Mokslininkas nustaté, kad zmoniy pasitenkinimas tam tikra veikla didzia dalimi
priklauso (teigiamo veiksnio prasme) nuo jo aktyvumo, atsakomybeés, pasiekimo,
pripazinimo, tobuléjimo galimybiy, o nepasitenkinimas (neigiamo veiksnio pra-
sme) — nuo tarpusavio santykiy, darbo salygy, statuso, saugumo tritkumo (Minkuté-
Henrickson, 2000, p. 33). Veiksniai, reikalingi pagrindiniams poreikiams tenkinti,
nekeliantys pasitenkinimo, vadinami higieniniais, arba palaikymo. Pasitenkinimg
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lemianciy veiksniy nebuvimas dar nedaro jtakos nepasitenkinimui, taciau jei to-
kiy veiksniy bus, darbuotojas jaus pasitenkinima, t. y. bus pakankamai motyvuotas
dirbti, todél sie veiksniai vadinami motyvuojanciaisiais (motyvatoriais). Palaikymo
veiksniai labiau pabrézia darbo aplinka, o motyvuojantieji — darbo esme. R. Minku-
tés-Henrickson nuomone (2000, p. 33), Sis skirtumas labai svarbus. Autoré padaré
i$vadg, kad darbuotojai, arba besimokantieji ($iuolaikinés organizacijos laikytinos
save ugdanc¢iomis, o jy visi nariai — besimokanciaisiais), stipriausiai motyvuojami
visy pirma tuo, kg padaro patys. Jei mokymasis aktyvus, jame netriksta kiirybis-
kumo, originalumo, gaunamas apc¢iuopiamas rezultatas, jau¢iamas pasitenkinimas,
atsakomybé, pripazinimas ir pasitikéjimas savimi, tuomet besimokantieji ypa¢ mo-
tyvuojami toliau mokytis arba tobulintis. F. Herzbergo tyrimai, anot R. Minku-
tés-Henrickson (ten pat), turéjo jtakos suprasti motyvacija naujai — kaip procesq.
Andragogas, norédamas suzadinti energija, suteikti impulsg pazintinei veiklai, turi
pateikti besimokanciajam tokj palaikanc¢iy ir motyvuojanciy veiksniy rinkinj, kad
jis jausty visy savo poreikiy patenkinimg. R. Minkutés-Henrickson manymu (ten
pat), F. Herzbergo baziné vadybos mokslo teorija adaptuotina mokymosi procesui,
planuojant mokymosi motyvatoriy veikima.

Remdamosios F. Herzbergo bazine vadybos mokslo teorija (Herzberg, 1985),
straipsnio autorés sudaré projektiniame darbe galimy taikyti mokymosi motyvato-
riy schema (1 pav.).

Mokymosi procese, taikant projekty metoda, ne tik gausiai taikomos besimo-
kantjjj motyvuojancios charakteristikos (1 pav.) (pvz., aktyvus, probleminis, pras-
mingas, autonomiskumu ir asmenine atsakomybe paremtas tiriamasis darbas, ku-
rio metu vyrauja pakilumas), bet ir sukuriamos atitinkamos mokymo(si) vyksmo
psichopedagoginés salygos, kurios atliepia besimokanciojo poreikius ir interesus,
leidzia pasijusti saugiam, vertinamam ir reik§mingam, suvokiant savo indélj j ben-
dro rezultato siekima. Antra vertus, projektinéje veikloje andragogas vadovaujasi
naujaja visapusisko zmogaus ugdymo paradigma, nauju sisteminiu mastymu, todel
andragoginéje saveikoje apstu stipriyjy motyvuojanciy veiksniy, reik§mingy ,,ki-
birkstélei jziebti* mokytis ir tobulintis, nuolat biiti aktyviam, bendrauti ir bendra-
darbiauti, remiantis lygiaverte partneryste, atmetant konkurencingumu paremtus
santykius. Tai galimybé apmastyti egzistencinés biities prasmg, jvertinti ir jsiver-
tinti savo veikla, pasiekimus, vertybes, projektuoti, planuoti ir jgyvendinti naujas
veiklas, numatyti savo paties transformacijos, veiklos kaitos, tobulé¢jimo, augimo
galimybes ir t. t.
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Neigiami jausmai ir emocijos Neutralls jausmai ir emocijos Teigiami jausmai ir emocijos

(nebuvimas) palaikymo veiksnio (buvimas)

(nebuvimas) motyvuojancio veiksnio (buvimas)

Palaikymo (iSoriniai) veiksniai Motyvuojantieji (vidiniai) veiksniai
e Lygiavertés mokymosi salygos e Aktyvus, probleminis tiriamasis darbas
e Susidomg¢jimas
e Darbas bendraujant ir bendradarbiaujant Prasmingas darbas (veikla)
e Reali, gyvenimiska mokymosi aplinka Kirybiskas, kompetentingumo,
(visumos vaizdas) iSradingumo, iniciatyvos, originalumo
reikalaujantis darbas
e Integruojantis skirtingus dalykus darbas
Igyjamy teorijos ir praktikos ziniy
reik§mingumas
e Saugumo jausmas e Galutinio produkto reik§mingumas
Darbo, veiklos pasirinkimo galimybés
e Andragogo ir besimokanciojo funkcijy Patikéta atsakomybé uz atlickama darba
dalijimasis ir keitimasis (veikla)
e Darbo (veiklos) autonomiskumas
e Pakilumas, pasiekimo galimyb¢, s¢kmé
e Pripazinimo galimybg, jtakos darymas
e Atradimo galimybé, laiméjimas
e Augimo, tobuléjimo galimybe
e Savo veiklos, pasiekimo apmastymo ir
vertinimo galimybé
e Egzistencinés prasmés apmastymas ir
suvokimas

e Emocin¢ ir dalykiné andragogo parama

1 pav. Palaikymo ir motyvuojantieji veiksniai, vykdant projektinj darba
(modifikuota autoriy pagal F. Herzbergo teorija (1985, p. 74-75))

Mokymosi procese, taikant projekty metods, vyrauja stiprieji motyvuojantys

veiksniai, sudarantys palankig terpe, laiduojancig andragogo ir besimokanciojo as-
menybiy ir jy sgveikos transformacijg, besimokanciojo mokymo iSaugima j saviva-

68



PROJEKTAI MOKYMOSI PROCESE: INICIATYVUMA JGALINANTYS ASPEKTAI

da grista mokymasi. Sudaromos visos sglygos besimokanciajam tapti autonomiska,
savarankiska, iniciatyvia asmenybe, gebancia prisiimti andragogo funkcijas, pasi-
rinkti ir formuluoti savo asmenybés tobulinimosi tikslus, orientuojantis j dabartj
ir ateitj, o mokymasi ir tobulinimgsi pasirinkti kaip vertybing orientacija, atsklei-
dziancia egzistencing gyvenimo prasme.

4. Iniciatyvumg jgalinantys aspektai projektinéje veikloje andragogo
mediatoriaus vaidmens aspektu

Anot J. Kvedaraviciaus (2006), zmogus priskiriamas sociokultiiros sistemai,
kuriai biidinga nuolatiné transformacija, vystymasis ir augimas. Kiekvienos socio-
kulttiros sistemos (zmogaus) augimo ir vystymosi kelias turi skirtingg trajektorija,
paremtas skirtingomis vertybinémis nuostatomis, unikalia filosofija ir priklauso
nuo aplinkos, kurioje sistema veikia. Taciau nereikia pamirsti, jog aplinka taip pat
veikia sistema, todél sistema yra ,,priversta“ keistis ir taikytis prie naujy salygy ir
situacijy, kad pati islikty.

Sociokultiiros sistemai biidinga tam tikra strukttiriné pozicija, kurig sudaro gru-
pé objekty, susijusiy vienas su kitu, sudaranciy visuma. Jiems biidinga tarpusavio
priklausomybé, kai kiekviena sistemos dalis daro jtaka kitai sistemos daliai. Tokia
daliy tarpusavio priklausomybé¢ daznai sukelia tam tikrus apribojimus ar suvarzy-
mus. Atvira sistema (sociokultiiros sistema yra biitent tokia) susijusi su hierarchija,
kai bet kuri sudétiné sistema yra aukStesnio rango sistemos posistemé, o tai yra
svarbi salyga kokybei uztikrinti. Atvirai sistemai ne maziau svarbi yra saviregu-
liacija, kurig galima paaiskinti kaip atviros sistemos sugebéjima griZtamuoju rysiu
iSlaikyti vidinj sistemos stabilumg, atsizvelgiant j aplinkos poky¢ius; reikSmingas
ir griztamasis rysSys, kuris traktuojamas kaip sistemos kontrolés raktas — dalis, ku-
rioje veiksmy rezultatai sugrjzta paskiram asmeniui, jsivertinant save, savo veiklos
veiksminguma, ir jgalina jj nagrinéti bei koreguoti savo veiklg, ugdytis ir pléto-
ti reikalingas asmenines savybes, geb¢jimus ir jgiidzius, transformuoti nuostatas,
vystytis ir tobuléti.

Kita vertus, remiantis J. Kvedaraviciaus (2006) jzvalgomis, visy sociokult-
ros sistemy (zmoniy) vystymuisi biidingos pamatinés augimo ir vystymosi filoso-
finés sampratos, pvz., priversti vystytis nejmanoma, galima tik sudaryti tinkamas
salygas, paskatinti ir padéti vystytis; vystymasis yra ciklinis procesas, niekad ne-
griztama atgal, taciau kiekvieng karta pereinama j auksStesnj kokybinj lygj; kuo
labiau i8sivysciusi sistema, tuo maziau ji priklauso nuo iSorés ir vis geriau sugeba
iSnaudoti vidinius iSteklius (potencialg); kuo aukstesni keliami tikslai, tuo didesnis
gesniam yra nattiralus (jgimtas), reikia tik sukurti augimui ir vystymuisi palankig
terpe, padéti suvokti ir paSalinti ribojancius veiksnius; vystymasis — tai ne tik savo
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individualiy tiksly ir galimybiy did¢jimas, bet ir aplinkiniy, nes dazniausiai dirba-
ma ne pavieniui, o drauge, siekiama bendry tiksly; vystymosi pradzig ir galimybe
turi pats Zmogus, jis pats privalo tam pasiryzti; i§ pradziy reikia ,,sukurti kontaktg*
su paciu savimi, t. y. reflektuoti, suvokti ir jvertinti ,,realyjj as*“, sukurti mentalinj
»idealyjj as* ir tik tada kurti naujus augimo ir vystymosi planus; zmogus, ieSkantis
aukscCiausio i8sivystymo laipsnio, turi tausoti save, nukreipdamas savo potenciala
intelektualinés, mokslinés ir profesinés veiklos tobulinimo link; vystymasis — tai
iprastinés situacijos pasikeitimas, visada susij¢s su nenumatytais pavojais, nes vys-
tymasis sukelia nepatirta biisena; besivystantis zmogus turi egoistiskai ir biidamas
vienas vystyti savo potencialg bei siekti maksimalaus lygio bet kurios veiklos srity-
je; 1 vystymasi zmongs turi ,,panerti®, i§laikyti ji kaip iSbandyma, i$ kurio iSeinama
praturtéjus (potencialo prasme), labiau subrendus ir kt. Taigi sociokultiiros sistema
gali biiti traktuojama kaip sudétinga, dinaminé, orientuota j nuolatinj augima ir
vystymasi, prilyginama atvirai sistemai, kurios ypa¢ reikSmingi komponentai yra
apribojimas ir aplinka.

Apribojimy teorija (angl. Theory of Constraints — TOC) — visuotiné sistemy
valdymo metodika, 1994 m. pristatyta E. Goldratto knygoje ,,Tikslas“. Remian-
tis Apribojimy teorija (Neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) modulis, 2013), bet
kurios atviros sistemos (zmogus irgi yra sudétinga sociokultiros sistema) veikima
lemia didziausias jos apribojimas, tiesiogiai lemiantis greitj, kuriuo sistema (orga-
nizacija, individas) juda pagrindinio tikslo link. Kitaip sakant, zmogy, kaip sistema,
labiausiai stabdo vienas — silpniausiai veikiantis — procesas, elementas, savybeé.
Apribojimy teorija kalba apie trikumus, apie dalykus, kurie zmogy labiausiai apri-
boja, todél labai svarbu rasti esmin¢ priezastj, kuri zmogy gali apriboti. Sociokul-
tiiros sistemos apribojimas — tai kazkas, kas laiko sistema (individa) ir neleidzia jai
panaudoti maksimalaus potencialo. | sistemg reikéty zitiréti kaip | granding, susi-
dedancig i$ atskiry grandziy. Kiekvienoje sistemoje yra apribojimy, kiekvienoje
grandingje yra silpniausia grandis, kurig biitina stiprinti, taciau reikéty atminti, jog
bet kurios kitos nei pacios silpniausios grandies stiprinimas nepagerins visos gran-
dinés veiksmingumo. Anot E. Goldratto (1994), sistemos apribojimas gali biiti tiek
fizinis, tiek elgsenos. Fizinj apribojima néra sunku aptikti ir eliminuoti. Elgsenos
apribojimus sunkiau identifikuoti ir eliminuoti, tac¢iau jy panaikinimas paprastai
gerokai labiau pagerina sistema nei fizinio apribojimo panaikinimo atveju. Reiké-
ty vengti inercijos, kuri yra didziausias procesy nuoseklaus gerinimo prieSas. Ne-
apgalvoti ir spontaniskai pasirinkti sprendimai néra reik§mingi tiek sistemos, tiek
zmogaus veiksmy efektyvumui siekti. Andragogui projektinés veiklos metu privalu
stebéti situacija, ja reflektuoti, gauti griztamaja informacija, ir tik tokiu atveju ga-
lima imtis gerai apgalvoty veiksmy. PrieSingu atveju besimokantysis, nors ir norés
atlikti tam tikrg veikla, turés motyvacija ir energinj potencialg — ziniy, geb¢jimy,
gabumy ir jgidZziy, taciau pajutgs nepasitikéjima savimi, suabejojes savo sekme
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ir galimybémis ar nepakankamai gerai save jsivertings, nesiry$ imtis veiksmy. Be
abejo, Cia kalbama apie besimokanciojo iniciatyvumo jgalinima, o tai padéty jam
ne tik noréti, bet ir galéti nuolat biiti aktyviam, atlikti paties pasirinktus darbus,
,.hereaguojant™ j jo veikla ribojancius veiksnius.

Iniciatyvumo jgalinimas priklauso nuo besimokanciojo vidinés busenos pasi-
keitimo, psichologinio persiorientavimo, kitaip tariant, nuo virsmo, kuris jvyksta,
,haikindamas* ribojancius veiksnius prisitaikyti prie naujos, pakitusios situacijos
(psichologinis jgalinimas), ir nuo atitinkamo stimulo, jgalinancio §ig psichologing
buiseng sustiprinti, suteikiant galimybeg laisva valia rinktis norimg veikla, darba, uz-
duotis ir sukuriant tinkama aplinkg (veiklinis jgalinimas). Jgalintam besimokancia-
jam (psichologiniu ir veikliniu aspektu) budingas didZiulis energinis potencialas,
kuris reiskiasi iniciatyvumu, entuziazmu dalyvauti prasmingoje veikloje, gebéjimu
laisva valia rinktis norimg veiklg ir uzduotis, pasitikéjimu savimi, savo kompeten-
tingumu gerai ir atsakingai atlikti darbus, jausti, kad gali daryti jtaka priimdamas
svarbius nutarimus problemoms spresti ir jvairioms kitoms projektinéje veikloje
kylancioms kliGitims bei nesklandumams i§vengti ir Salinti. Taigi jgalintas besimo-
kantysis ne tik nori, bet ir gali gerai ir kokybiskai atlikti projektingje veikloje pri-
siimtas uzduotis.

Anot M. Tvarijonaviciaus (2015), jgalinimas skiriasi nuo motyvavimo. Moty-
vavimas siejamas su skatinamaja funkcija, motyvuojanciais veiksniais, kurie besi-
mokantjjj paskatina imtis konkre¢iy darby (uzduo¢iy) projektinéje veikloje. Moty-
vuotas besimokantysis nori dalyvauti projektingje veikloje, dirbti savo darba, atlikti
prisiimtas uzduotis, taciau jo norus gali riboti baimé patirti nesekmg jgyvendinant
savo siekius. Tuo tarpu jgalintas besimokantysis yra ne tik motyvuotas, bet ir jau-
Cia, kad gali sékmingai atlikti prisiimtas veiklas, kad pats nulemia tai, kas vyksta jo
gyvenime, prisiima atsakomybe, nekaltindamas kity ar susiklosciusiy aplinkybiy.
Toks zmogus pasizymi aukSta saviverte, teigiamai vertina save, savo gabumus ir
kompetentinguma, taigi jis ne tik nori, bet ir gali kokybiskai bei efektyviai dirbti,
pasiekti optimaliy rezultaty. Todél nekyla abejoniy, kad iniciatyvumui ugdyti ir
plétoti projektinéje veikloje svarbiis tick motyvuojantys veiksniai, tick psichologi-
nis ir veiklinis besimokanciojo jgalinimas, kai patiriamas jausmas ,,noriu ir galiu
tai padaryti®.

Remiantis auks¢iau pateiktomis jzvalgomis, galima teigti, kad Apsisprendimo,
Pakilumo ir Herzbergo bazin¢ vadybos mokslo teorijos tampa pamatiniu metodo-
loginiu konceptu, siekiant sukurti tokiag mokymosi terpg, kurioje vyrauty besimo-
kantjjj palaikantys, motyvuojantys ir iniciatyvig veikla jgalinantys veiksniai. Va-
dovaudamasis minétomis metodologinémis nuostatomis, andragogas atlikty ne tik
jprastas jam funkcijas (organizatoriaus, konsultanto, skatintojo, pagalbos teikéjo ir
kt.), bet prisiimty ir ypac reikSmingg mediatoriaus vaidmenj. Tokiu atveju andra-
gogo mediatoriaus vaidmuo projektingje veikloje biity ne tik skatinti motyvacija
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iniciatyviai veiklai, bet ir jgalinti besimokantjjj ja atlikti, sukurti palankig mokymo-
si aplinka, parenkant tinkamus motyvuojancius bei palaikancius veiksnius (Herz-
bergo baziné vadybos mokslo teorija), suteikti galimybe patiems rinktis poreikius,
interesus, gabumus bei kompetentinguma atliepiancig veikla (Apsisprendimo te-
orija), paskatinti pasitikéti savo gabumais ir kompetentingumu dirbti kiirybiska,
fiziniy ir psichiniy pastangy, gebé¢jimy, iSradingumo, iniciatyvos, originalumo rei-
kalaujantj darba, patirti s€kmés motyvus, teigiamus jausmus ir emocijas, pakiluma
ir ,,uzsidegima™ prasmingai veiklai, sukuriant pozityvig emocing terpg, kurioje vy-
rauty teigiami jausmai ir emocijos (Pakilumo teorija). Iniciatyviai veiklai jgalinti
besimokantieji pasizymi aukStesne saviverte, yra atviri naujiems isStikiams, iesko
naujy patir¢iy ir i jas noriai jsitraukia, imasi naujy, kiirybiskumo apraisky reika-
laujanciy veikly, gerai ir su entuziazmu atlieka savo uzduotis, susidoroja net su
sudétingomis situacijomis, rodo iniciatyva, siiilo idéjas problemoms spresti, pa-
galbg kitam, atmeta bet kokig konkurencingumo apraiska, vadovaujasi lygiavercio
bendradarbiavimo, ,,Jaimékime abu‘ principais.

M. Tvarijonaviciaus (2015) nuomone, nuo veiklos organizatoriaus (miisy atve-
ju — andragogo) pasirinkto vaidmens ir veiksmy taktikos didele dalimi priklau-
so veiklos dalyviy emocijos, mastymas, nuostatos, elgesys ir jy pa¢iy jgalinimas.
Svarbu, kad andragogas, projektingje veikloje prisiimdamas mediatoriaus kaip
tarpininko tarp aplinkos ir besimokanciyjy vaidmenj, savo veiksmus gristy pasiti-
kéjimu, suteikty jos dalyviams veiksmy autonomijg (laisve) ir perleisty jiems dau-
gelj vadovaujanciy funkcijy. Be abejo, ¢ia kalbama apie tarpusavio pasitikéjima,
pasitikéjima besimokanciaisiais, jy gabumais, geb¢jimais, jgiidziais ir galimybeé-
mis atlikti sudétingas, apsisprendimo pagrindu pasirinktas uzduotis, susidoroti su
iSkylanciais nesklandumais ir sunkumais, pasitikima jy savarankiskai pasirinktais
problemy sprendimais ir kt. Taciau M. Tvarijonavi¢iaus (ten pat) manymu, vien pa-
sitikéti besimokanciaisiais nepakanka, biitina savo elgesiu, veiksmais tai parodyti
ir pasakyti, kad jais pasitikima. Andragogas taip pat turi suteikti galimybe¢ besimo-
kantiesiems rinktis, kg ir su kuo noréty dirbti, kokiose veiklose dalyvauti, jgalinty
patirti s€kmés jausma, biitinai tai pastebéti ir jvertinti. Pasitikéjimo nereikéty pai-
nioti su visiskos kontrolés atsisakymu. Be abejo, andragogas turi nuolat stebéti,
rodyti asmeninj démesj, nuosSirdziai bendrauti, reikiamu momentu padéti, konsul-
tuoti. Kita vertus, jis turi pastebéti besimokantjjj ribojancias priezastis, veiksnius,
kliatis ir laiku jas pasalinti.

Kalbant apie projektine veikla kaip reikSmingg terpe, kurioje vyrauja palaikan-
tys, motyvuojantys veiksniai, reikia pazyméti, kad besimokanciyjy jgalinimas sie-
dalyvavimu, pasiekimo jausmu, nuolat gaunamu griztamuoju rys$iu, pasitikéjimu
paremta komunikacija, supratimu ir pagarba. Tai aplinka, kurioje besimokantysis
atlieka sudétingesnes ir jvairesnes uzduotis, reikalaujancias saikingo susirtipinimo,
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didesnio démesio, naujy id¢jy ir sprendimy, siekiant kokybisko rezultato, kai stipri-
namas besimokanciyjy pasiekimo ir jy paciy pripazinimo jausmas, kai tenkinami
itakos darymo poreikiai, atliepiantys partneriSkus tarpusavio santykius, paremtus
,laimékime abu® principu, kai suteikiamos galimybés jsitraukti | naujas domejimo-
si, mokymosi, asmenybés augimo ir tobul¢jimo reikalaujancias veiklas, kai darbo
metu vyrauja teigiami jausmai ir emocijos, kurios sukelia pakilumo jausma, pasi-
tik€jima savimi ir kitais, uzdega noru daryti gera kitam, siekti bendry tiksly, rodyti
iniciatyvg ir jausti entuziazma atlikti bendrus prasmingus darbus.

R. Feuersteino (1996) nuomone, svarbiis trys mediatoriaus (andragogo) veiks-
mai, kurie, autoriy nuomone, gali biiti veiksmingi jgalinant besimokanciuosius
projektingje veikloje tokiu atveju, jei mediatoriaus veiksmai bty gristi Apsispren-
dimo, Pakilumo, Herzbergo bazine vadybos mokslo ir Apribojimy teorijy metodo-
loginiais konceptais:

e Mediatorius, jvertindamas besimokanciojo asmenybés unikaluma, turi nuolat
keisti stimulus tokios riisies stimulais, kokius jis pajégus priimti. Andragogas
mediatorius gali modifikuoti stimuly savybes, daznuma, apimtj.

e Mediatorius turi stebéti ir prireikus keisti besimokanciojo pozicija i$ pasyvios
i veikling. Jis turi sugebéti skatinti besimokantjjj tapti aktyviu ir pasirengusiu
priimti stimulus, esancius jo aplinkoje.

e Mediatorius turi nuolat reflektuoti, gauti grjiztamaja informacija, jos pagrindu
keisti savo veiklos biida, atsizvelgdamas | mokymo(si) situacijos ypatumus,
besimokanc¢iyjy asmenybés iSskirtinuma.

Apibendrinant galima teigti, kad Zzmogaus, kaip sociokulttiros sistemos, veiks-
mai grindziami skirtinga veiklos filosofija, kuri yra unikali ir susiformuoja ilgai-
niui, priklausomai nuo galimybiy, gabumy, kompetencijy, nuostaty ir aplinkos. Ne-
paisant minéty skirtumy, svarbu suvokti, kad siekiant jgalinti iniciatyvuma reikia
mus, zinias, mokéjimus ir jgiidzius atitinkantis darbas (Apsisprendimo ir Pakilumo
teorijos); ,,uzsidegimo®, ypatingy pastangy ir energijos, kai sukuriama teigiama
emociné aplinka, kurioje vyrauja palaikantys ir motyvuojantys veiksniai (Herzber-
go baziné vadybos mokslo teorija); ambicijy bei tikéjimo, pries kuriuos netenka
galios jokie apribojantys veiksniai, i§laisvinamos zmogaus kiirybinés galios inicia-
tyviai ir prasmingai veiklai (Apribojimy teorija). Kita vertus, andragogas turi tapti
jungiamaja grandimi tarp aplinkos ir besimokanciyjy, prisiimdamas mediatoriaus
vaidmenj, sukurti tinkamg unikalios asmenybés poreikius, interesus, gabumus,
gebéjimus ir nuostatas atliepian¢ia mokymosi terpe, kurioje vyrauty palaikantys,
motyvuojantys, iniciatyvuma jgalinantys veiksniai. Andragogas turi laiku pastebéti
besimokantjjj apribojancias priezastis, veiksnius, klititis ir laiku juos pasalinti, pa-
rinkdamas naujus ar modifikuodamas esamus atitinkamos rtsies, savybiy, daznu-
my apimties ar kity svarbiy charakteristiky stimulus.
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ISvados

Iniciatyvumas — tai gebéjimas suvokti susiklosCiusia situacijg ir jvertinti savo
pozicija joje; nebijoti paciam keistis ir keisti savo poziiirj, vertybes, principus; biti
pasirengusiam nuolat aktyviai veikti; gebéti laisva valia rinktis idéjas, spresti ir
jgyvendinti savo sprendimus; susikurti ir jgyvendinti norimg gyvenimo ir veiklos
scenarijy, tapti savo gyvenimo rezisieriumi ir valdytoju.

Iniciatyvumui ugdyti ir plétoti projektingje veikloje svarbis tieck motyvuojantys,
tiek jgalinantys veiksniai. Motyvuotas besimokantysis nori dalyvauti projektingje
veikloje, dirbti savo darba, atlikti prisiimtas uzduotis, tac¢iau jo norus gali apriboti
baimé patirti nesékmes, susidurti su nenumatytomis klititimis. Tuo tarpu igalintas
besimokantysis yra ne tik motyvuotas, bet ir jaucia, kad gali s€kmingai atlikti prisi-
imtas veiklas, kad pats nulemia tai, kas vyksta jo gyvenime, prisiima atsakomybe,
nekaltindamas kity ar susiklos¢iusiy aplinkybiy. Toks Zzmogus pasizymi auksta sa-
viverte, teigiamai vertina save, savo gabumus ir kompetentinguma, taigi jis ne tik
nori, bet ir gali kokybiskai bei efektyviai dirbti, pasiekti optimaliy rezultaty.

Besimokanciojo veiksmai grindziami skirtinga veiklos filosofija, kuri yra unika-
li ir priklauso nuo galimybiy, gabumy, kompetencijy, nuostaty ir aplinkos. Ta¢iau
projektine veikla pasizymi bendrais aspektais, kurie, nepaisant asmenybés unikalu-
mo ir skirtumy, yra vienodai reik§mingi kiekvieno besimokanciojo iniciatyvumui
jgalinti: nuolatinis i$Sukis, kai atlickamas paties pasirinktas gana sudétingas, bet
besimokanciojo gabumus, zinias, mokéjimus ir jgtidZius atitinkantis darbas (Apsis-
prendimo ir Pakilumo teorijos), ,,uzsidegimas®, ypatingos pastangos ir energija, kai
sukuriama teigiama emociné aplinka, kurioje vyrauja palaikantys ir motyvuojantys
veiksniai (Herzbergo baziné vadybos mokslo teorija), ambicijos bei tik¢jimas, pries
kuriuos netenka galios jokie apribojantys veiksniai, i§laisvina zmogaus kiirybines
galias iniciatyviai ir prasmingai veiklai (Apribojimy teorija).

Andragogas turi tapti jungiamaja grandimi tarp aplinkos ir besimokanciyjy,
prisiimdamas mediatoriaus vaidmenj, sukurti tinkamg, unikalios asmenybés po-
reikius, interesus, gabumus, gebéjimus ir nuostatas atliepiancia mokymosi terpe,
kurioje vyrauty palaikantys, motyvuojantys, iniciatyvumg jgalinantys veiksniai.

Andragogas mediatorius turi reflektuoti, laiku pastebéti ir pasalinti besimokan-
tiji apribojancius veiksnius — baime patirti nes¢kme, nepasitikéjima savimi, savo
gabumais bei galimybémis ir kt., parinkdamas naujus ar modifikuodamas esamus
atitinkamos riiSies, savybiy, daznumy apimties ar kity svarbiy charakteristiky sti-
mulus.

Andragogo mediatoriaus vaidmuo yra suvokti besimokanciojo vidinj pasaulj,
parinkti atitinkamus stimulus, kad jo asmenybe¢ ,,uzprogramuoty” kitokiam saves
ir veiklos (aplinkos) santykio ,,algoritmui®, padéti besimokanciajam iSsilaisvinti i$
savo inerciniy, nevalingy reakcijy, nereikalingy baimiy, stereotipy, varzanciy bei
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ribojanciy nuostaty ir sutelkti besimokanciojo vidines jégas iniciatyviai ir prasmin-
gai veiklai.

Straipsnis gautas 2015 08 28
Spausdinti rekomendavo doc. dr. Gitana Tolutiené
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PROJECTS IN THE PROCESS OF LEARNING: PROACTIVENESS
CAPACITATING FACTORS FROM A MEDIATOR’S VIEWPOINT

Jiiraté Adomaitiené, Ilona Zubrickiené

Summary

The problem arises due to the fact that in the 21 century the new paradigm
(upbringing of a well-rounded/universal personality) is not followed. Still tenacious
is former “mechanistic” approach of Industrial age towards humans, who had been
guided as ordinary objects, providing them with no freedom of choice, opportunity
to take responsibilities and decisions, to creatively employ their own knowledge,
skills and abilities. Covey S. R. (2007, p. 39) invites to discover one’s own calling
in controlling own activities and life, to stop waiting until someone else will take
care of it and to ponder over A. Lincoln’s words that “secure foretime dogmas do
not match with the tempestuous present”. It is absolutely relevant to immediately
start thinking newly, to develop and improve a new approach, position that rests
on values, important “tools” that assist in meaningful and efficient activities, also
properties, skills and abilities, necessary for an active personality, who would be
able to skilfully and professionally employ them in proper time and circumstances.

Control of oneself, active continuous behaviour means allows to be proactive,
to take initiative, to ground one’s own activity on own value based position and
principles rather than on dominant mood and circumstances. For solution of the
problem and realization of above objectives in the process of learning, it is vitally
important to develop a teaching/learning environment, responding to the new con-
ception of thinking. In that case, learners would be able to experience a sense of
free development, excluding any form of compulsion. They would become proacti-
ve and they would be properly encouraged to take initiative and act independently,
“detecting” their talents and abilities. It would also enable to develop an environ-
ment, where interdependence is dominating and everyone takes responsibility for
himself and others, to create conditions for good-natured cooperation and creative
satisfaction.

When actualizing the paradigm of a universal personality the major analyzed
scientific problem of this article shows up, i.e. attempts are made to find out what
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learners’ proactiveness capacitating aspects are characteristic for project activities?
It also goes with an issue, itemizing analysis of the scientific problem, namely,
what is the role of andragogues in project activities from the viewpoint of factors,
capacitating the proactiveness of learners?

Aim of the research is to analyse the aspects of supporting, motivating and
capacitating factors in project activities, emphasizing andragogue’s role in above
process.

Methods of the research: analysis of scientific literature.

Findings/conclusions are based on analysis of scientific literature.

Proactiveness is an ability to realize the actual situation and evaluate one’s own
position in it; to change oneself and one’s own approach, values, principles; to
be ready for a continuous active work; to be able to freely choose ideas, solve
problems and implement one’s own plans; to build and realize a desirable life and
activity scenario, to become a director and manager of one’s own life.

In project activities both motivating and capacitating factors are equally impor-
tant for development and improvement of proactiveness. A motivated learner wants
to participate in project activities and perform different assignments. However, his
willingness can be limited by fear of failures when facing unexpected obstacles. At
the same time a capacitated learner is motivated and feels he is strong enough to
successfully perform and accomplish taken activities, to predetermine events of his
own life, to take responsibility, blaming no one or specific situations. Such a person
is self-confident, his approach towards himself, his own abilities and competence
is positive, which means that he is both willing and able to properly and efficiently
work and achieve optimal results.

Learners’ actions are based on different activity philosophy, which is unique
and depends on circumstances, abilities, competencies, approach and environment.
However, in project activity contains general aspects, which, despite of personal
oneness and differences, are equally significant when capacitating the proactive-
ness of each learner: continuous challenge when a chosen and rather complicated
but corresponding to learners’ abilities, skills and knowledge work is being per-
formed (Self-Determination and Elevation Theories), “inflammation”, exclusive
attempts and energy, building positive emotional environment, where supporting
and motivating factors are dominant (Herzberg’s Management Theory), ambitions
and belief, against which any limiting factors become powerless. They free human
creative powers for a proactive and meaningful activity (Theory of Constraints).

Andragogues have to become a connecting-link between the environment and
learners, taking the role of a mediator, to build a proper learning environment,
corresponding to demands, interests, skills and abilities of a unique personality.
Supporting, motivating and proactiveness capacitating factors should be dominant
in it.
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Andragogues/mediators should reflect, notice and eliminate all factors, com-
plicating and limiting actions of learners. They are fear of failures, lack of self-
confidence, distrust of own abilities and opportunities, etc. To avoid all this new or
modified existing stimuli of corresponding type, properties, frequencies and other
characteristics are chosen.

Andragogues/mediators have to realize the inner world of learners and choose
proper stimuli to “programme” their personality for a new “algorithm” of relation
between self-realization and activities (environment), to assist learners in freeing
themselves from their own inertial, spontaneous reactions, irrelevant fears and ste-
reotypes, restricting and limiting provisions, to concentrate and focus learners’ in-
ternal powers on proactive and meaningful activities.

KEY WORDS: project approach, initiative, empowerment, support, motivate,
limiting factors, the role of mediator.
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