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A Kis- és kozépvallalati szektor
Magyarorszagon

Magyarorszagon tobb mint 670 ezer KKV miikodik (ez 99 %-os lefedettsé-
get jelent), amely az 6sszes munkavallalo 70 %-at foglalkoztatja, tobb mint
1,9 millié alkalmazottat. A Kis- és kozépvallalkozasok (KKV) fogalmanak
meghatarozasat, fejlodésiik tamogatasat a 2004. évi XXXIV. torvény szaba-
lyozza, amely a 2003/361/EK rendelkezéseit emelte at. Eszerint azon szer-
vezetek sorolhatok a kkv-k kozé, amelyek osszes foglalkoztatotti 1étszama
nem éri el a 250 f6t, valamint éves nettd arbevételiik 50 millié €-nal alacso-
nyabb forintosszeg, vagy a mérlegfoosszegiik legfeljebb 43 millio €-nak
megfeleld forintdsszeg.

A miikodo Kkis- és kozépvallalkozasokat erdteljes teriileti koncentracio
jellemzi: Kozép-Magyarorszag sulya kiemelked6 (40 %). A szervezet-
szadm tekintetében minden régioban mikrovallalkozasok dominalnak, or-
szagos szinten a vallalkozasok tobb mint 94%-a ilyen.

A nemzetkdzi rangsorok alapjan nélkiilozhetetlen az orszag versenyképes-
ségének javitasa. Magyarorszag a legtobb teriileten valoban elmarad a
régios tarsak teljesitményétdl. A legéget6bb kihivasok: az igyfélszerzés, a
képzett €s tapasztalt munkaerd hianya, termelési €s bérkoltségek, a finanszi-
rozasi forrasokhoz vald hozzajutas, a piaci verseny, a szabalyozasi kovetel-
mények. A nyugat- és kelet-eurdpai bérkiilonbségek miatti elvandorlas
kovetkeztében, Magyarorszagon joval magasabb a képzett és tapasztalt
munkaeré hianya, tovabba az alacsonyabb jovedelmek miatt itthon ne-
hezebb a fizetoképes iigyfélszerzés is. A rejtett gazdasag becsiilt mérté-
kében hazank az EU és V3 atlagnal is megkozelitoleg 4 szazalékponttal
magasabb szinten all.



Helyzetfelmérés, helyzetértékelés

A vallalkozasalapitasi szandék teriiletén Magyarorszag meghaladja az EU és
a V3-ak atlagat is. A magas vallalkozasi kedv a vallalkozasok sikeres meg-
ujulasanak eléfeltételét jelenti. Az allam részérdl tehat azt kell eltérbe he-
lyezni, hogy ezek a szandékok megvalosulhassanak, és megfeleldek legye-
nek a feltételek a mar 1étrejott vallalkozasok szamara is.

A KKV-kor médosulasa (nem pénzigyi vallalkozasok)

Megnevezds | 203 | 201 [ 201

szAma 614 834 637 429 680 166
Osszes piaci tevékenységet  foglalkoztatotti 1étszama 26061 841 2751 733 2915 430
végzl szervezet arbevétele, millié forint 78784420 84561191 89 427 786

brutté hozzaadott érecke, milli forint 15261 951 16 847 096 18 344 634
Foglalkoztatotti 1étszam szama 850 875 919
miatt a kkv-korbél kies6 foglalkoztatotti létszama 723 730 755 748 820 999
szervezetek (249 £6 arbevétele, millié forint 32944750 34961632 37589 091
felettick) brutté hozziadott értéke, millié forint 6907473 7646167 8462426
Gazdalkodasi forma, illetve  szima 465 496 494
pénziigyi kritériumok (ir-  foglalkoztatott létszima 12221 13 897 13924
bevétel és mérlegtéosszeg)  zihevérele, millis forint 6941120 7563358 7370575
miatt a kkv-korbdl kiesd
szervezetek brutté hozzaadott értéke, millié forint 644 298 686 390 668 696
o szima 4053 4143 4337
Ondllsigt keitériumok ¢ statott 1étszama 104 989 111 210 128 225
miatt a kkv-korbdl kiesd o )
saervesetek arbevétele, millié forint 4881723 5764184 6558782

brutté hozzaadott értéke, millié forint 948541 1180678 1333346

szhma 609 466 631915 674 416
Kkv-k az Gj médszertan  foglalkoztatotti létszama 1820 901 1870 878 1952282
szerint arbevétele, millié forint 34016827 36272017 37909 338

bruttd hozziadott értéke, millid forint 6 761 639 7 333 861 7 880 166

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-eldallitds j modszertannal. KSH,
2016 november, 4. 0.

Mindharom vizsgalt évben a Kis- és kozépvallalkozasok korébe tartozo szer-
vezetek szdmaban minimalis, 0,7 szazalékpontos csokkenés tortént a 1ét-
szam-kategoria szerint szamitottakhoz képest. Ugyanakkor a kkv-korben
foglalkoztatottak ardnya némileg nagyobb mértékben, mintegy 6,0-6,8 sza-
zalékponttal csokkent az egyes években. A miikddo vallalkozasok donto ré-
sze tovabbra is a Kis- és kozépvallalkozasok kategoridjaba tartozik. Magyar-
orszagon 0sszesen valamivel tobb, mint 670 ezer KKV miikodik, amely tobb
mint 1,9 millié alkalmazottat foglalkoztatott. Ez a vallalati szektorban fog-
lalkoztatott 0sszes munkavallalo jelentds hanyadat, 70%-at teszi ki, mig a
vallalkozédsok szama alapjan tobb mint 99%-os lefedettségrdl beszélhetiink.
A miikodo Kkis- és kozépvallalkozasokat erdteljes teriileti koncentracio
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jellemzi: Kozép-Magyarorszag sulya kiemelkedd, tizbol 4 szervezet itt ta-
lalhatd. A szervezetszam tekintetében minden régioban mikrovallalkozasok
dominalnak, orszagos szinten a vallalkozasok tobb mint 94%-a ilyen. A
kkv-k tevékenységi struktirajaban a szolgaltatasok szerepe a meghatarozo.
A Kis- és kozépvallalkozasok egyiittesen mindharom megfigyelt évben kozel
hasonl6 nettd arbevételt (2013-ban 34 017 milliard, 2014-ben 36 272 milli-
ard, 2015-ben 37 909 milliard forint) értek el Magyarorszagon. Egy szervezet
atlagosan 55,8-57,4 milli6 forintot realizalt, ami a vallalkozas méretkatego-
ridjanak novekedésével nagysagrendekkel emelkedik.

A KKV-k szamanak regionalis megoszlasa
0sszevont gazdasagi agak szerint (%)
100
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Mezdgazdasig Ipar ]f,pit(”)ipar Szolgiltatisok
B Kozép-Magyarorszag Kézép-Dunantdl B Nyugat-Dundntil
@ Dél-Dundntal ] Eszak—Magya rorszig Liszak-Alfsld
m Del-Alfold

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-eldallitds j modszertannal. KSH,
2016 november, 10. o.

A mezogazdasag Kkivételével minden agazatban a kozép-magyarorszagi
székhelyl szervezetek vannak tobbségben, dominanciajuk foként a szol-
galtatasok teriiletén, ezen beliil is az informacid, kommunikacio, az ingat-
laniigyletek, a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység, illetve a miivé-
szet, szorakoztatas, szabad id6 esetében kiemelkedd. A vallalkozasok méret-
ipar egyiittes stilya folyamatosan né. Tertileti 6sszehasonlitasban K6zép-Ma-
gyarorszagon a termeld agazatok egyiittes ardnya az orszagos atlagnal ala-
csonyabb, ugyanis a szolgéltatd szektor stlya e térségben mindhdrom kkv-
kategoriaban joval nagyobb az atlagosnal.



KKV-K jelen és jovo értékelése

(et bavéte A cégek  tobbsége

I (90%0) viszonylag ked-
100+ f6 2-3,99 md v rerye .

y 20t rbevete vezonek itéli meg je-

lenlegi helyzetét — kii-

l6ndsen igaz ez a Ko-

et &rbevéie zep-Magyarorszagon

miikodo cégekre (95%)

-, mig a kelet-magyar-

orszagi régioban pesz-

szimistabbak a vallal-

kozok, az O esetiikben

17% inkabb mar kedve-

MY z6tlennek véli helyze-

K6zép-Magyarorszag (+8p.) tét. A kovetkezd 1-2 év-

ben a cégek 47%-a sza-

mit fejlédésre, bar a tobbség inkadbb mérsékelten optimista a jovot illetden

(45% stabil miikodést var). Talélésért vald kiizdelemre minddssze 7% késziil
a kozeljovoben.

50996 |

-
25-49 f6 Kelet-Magyarorszag

25 f6 alatt

Forras: Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 7.
0

A KKV-szektor jellemzd problémai az Unids felmérések tiikrében
Az Europai Tanécs Access to Finance 2015. oktoberi elemzésében megkér-
EU 28 dgzett _hazal KK\_/:k
L — valaszai alapjan

6% 2015-ben a legége-
w e orassatmuniee® tGbb kihivasok, ame-
11%

lyekkel a hazai vallal-
kozasok szembesil-
26%  HU Finaneaiozas) onasokhoz tek: az ligyfélszerzés,
a képzett és tapasztalt
- Piaci verseny o1

munkaerd hianya, ter-

— N melési és bérkoltsé-

10% gek, a finanszirozasi

Egyeb forrasokhoz valo hoz-
zajutas, a piaci verseny, a szabalyozasi kovetelmények.

25%

- Termelési vagy bérkoltségek

Forras: Access to Finance. Europai Tandacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés -
Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 10. o.



A KKV-szektor jellemz6 problémai
I 2013 W 2014 Il 2015

Ugyfélszerzés

Piaci verseny

Finanszirozasi forrasokhoz
vald hozzajutas

Termelési vagy bérkoltségek

Képzett és tapasztalt

munkaerd elérhetésége

Szabalyozéas

Egyéb

Forras: Access to Finance. Europai Tanacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés -
Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 10. o.

A nyugat- és kelet-europai bérkiilonbségek miatti elvandorlas kovetkez-
tében, Magyarorszagon joval magasabb a képzett és tapasztalt munka-
eré hianya, tovabba az alacsonyabb jovedelmek miatt itthon nehezebb a
fizetoképes ligyfélszerzés is.

A valaszadok visszajelzései alapjan az egyes problémaékat emlitdk aranya
nem mutat igazan komoly szoéréast. Az elemzés alapjan Magyarorszagon -
az EU 28 adatokhoz hasonléan - a legnagyobb kihivast az iigyfélszerzés
(26%) és a képzett munkaero elérhetésége (22%) jelenti a KKV-k sza-
mara. A mindségi munkaero felkutatasanak jelentdsége a 2013-as érték-
hez képest megduplazédott. A piaci verseny tekintetében a feltorekvé ko-
zépvallalatok sokszor csak par nagy vevdvel vagy beszallitoval allnak
kapcsolatban, akik rugalmatlanok (6k hatarozzak meg a feltételeket), igy
nem harithato 4t a kockéazat rajuk.



Konjunktura és Bizonytalansagi mutaté
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Forras: A GVI 2017. juliusi KKV Korkép felvételének eredményei, MKIK Gazdasag- és
Vallalkozaskutato Intézet 2017.

A MKIK Gazdasag- és Vallalkozéaskutato Intézet 2017. juliusi adatfelvétel
tantisaga szerint a hazai KKV szektorban az iizleti bizalom szintje az
el6z6 negyedévben tapasztalthoz képest jelentésen javult: a KKV Korkép
Konjunktira Mutatdja az aprilisi 18 pontrol 24 pontra emelkedett. fgy meg-
tort a 2017 januarja ota tapasztalhaté romlé tendencia. A Bizonytalansagi
Mutato értéke 35 pontos szinten all, ami hat pontos csokkenést jelent az
el6zo negyedévhez képest. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok helyzetértéke-
1ése egyontetlibb, mint 4prilisban volt.

A kiilonb6z06 dgazatoknal nincs 1ényeges kiilonbség a miitkodési 1d6t illetden.
A szolgaltato és ipari szektorban szinte ugyanolyan ardnyban talalkozhatunk
20 évesnél iddsebb vallalkozasokkal, mint a nagy hagyoméanyokkal biré me-
zOgazdasagban, mikdzben a kereskedelemben inkébb a 10-20 éves atlagélet-
kor jellemz6 (45%). Ami a friss cégeket illeti, alig talalunk maximum 5 éve
miikédd vallalkozasokat: a kereskedelemben a cégek 7%-a, a szolgéltato
szektor 6%-a, az ipar, épitéipar 2%-a, mig a mezégazdasag mindossze 1%-a
van ebben a korban.!

1 Eléregedhet a hazai kkv-szektor. 24.hu, 2017. 07. 26.



Versenyképesség

A versenyképesség stilizalt struktaraja, alapjai és célja

Tartos
felzarkozas es
életszinvonal-ndvekedés

Termelékenység

Hozzaférheté
mindségi Beruhazas
munkaerd

Bér-
konvergencia

Makropénziigyi | J6 intézmények MindGségi Elérhetd

A ! . z : Modern D
egyensuly és real- es hatékony oktatas infrastruktara | PEnzusyi

gazdasagi stablitas szabadlyozas es egészségl forrasok

Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 12. 0.
Magyarorszag stilizalt versenyképességi pozicidja a V3
és az unidés orszagok atlagahoz viszonyitva

Leggyengébb teljesitmény Legjobb teljesitmény

Makrogazdasagi kbryezet

Eqy fére jutd GOP I

Munkatermelékenység |

GDP ardnyos beruhdzdsi rdta |
Munkavdllals versenyképessége

Foglalkoztatdsi rdta

Tényleges nyugdijba vanuldsi idé

Atlagos adéék (2 gyerekes csaldd)
Allami versenyképesség

Allami kiézigazqotdsi kioddsok

Epitési engedélyhez sziikséges eljarsok széma =

tarténd kozi

Vllalati versenyképesség
Villalati beruhdzdsi rdta
Vdllalatok teljes addrdtija | ]
Vdllolatok dltal fizetett addk széma I
Kutatds-fejlesztés s innovcié
Kutatdsi-fejlesztési kiaddsok | ]
Osszefoglald Innoviicids index | |
EU Digitdlis Guzdasdg és Tarsadalom Index [
Energiapiac versenyképessége
ia dra (ipari szdmara) | |
Gz dra (ipari fogyoszték szimdra) .
A guzdasdg energigintenzitdsa | |
Demogrifia és tirsadalomsterkezet
Termékenységi rita | ]
GINI index (jovedelmi alopi) —
Human Development Index | ]
Oktatds
PISA felmérés eredménye | ]
Természettudomnyos végzettségliek ardnya
Allami oktatdsi kiaddsok

Egészségligy
Fgészségesen virhatd életévek -

Egészséqiiqyi kiaddsok

Orvosok szdma ezer lakosra vetitve | ]
Bankrendszeri versenyképesség
Internetes bankoldst haszndick ardnya | ]
Texas-ratio |
Eszkbzaronyos mikodési kiltség és kamateredmeény |
B magyarorsie V3 dtlag EU dtlag

Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 13. o.
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A nemzetk6zi rangsorok alapjan nélkiilozhetetlen az orszag versenyképes-
ségének javitasa. Az orszagok széles korének Osszehasonlitdsa helyett az
elemzés kdzéppontjaban Magyarorszag all, a visegradi orszagok (V3) és az
Eurdpai Unio atlaga pedig benchmarkként jelenik meg. A kiemelt 30 mutato
azt tiikkr6zi, hogy Magyarorszag a legtobb teriileten valoban elmarad a
régios tarsak teljesitményétol, am annak mértéke szdmos esetben kisebb a
szubjektiv megitélésre is nagyban tamaszkod6 nemzetkozi felmérések altal
tiikkr6zottdl. Hazank bankrendszeri és allami versenyképessége bar nagyobb
mértékben elmarad a relevans benchmarkoktél, ugyanakkor a makrogazda-
sdgi kornyezet, a munkavallalds és a vallalati versenyképesség, vagy a
K+F+I és a demografia teriiletein nem szenvediink szignifikans versenyhat-
ranyt, sét van, ahol relativ elénnyel is rendelkeziink.2

Egyes versenyképességi mutaték 2010 és 2016 kozott

Gre jutd GDP (USD PPP alapon / f6 22 277 25 381
54,9 % 19,5 %
Bruttd6 megtakaritas (GDP % 21 % 24,9 %
Héztartasok nettd pénzigyi vagyona (GDP %- 67,9 % 105,8 %
a
Foglalkoztatasi rata 48,7 % 58 %

11,2 % 51 %
41,7 % 37,6 %
79,7 % 73,9 %
524 % 46,5 %
214 % 13,7 %
1,25 149

Felséfoku végzettségliek (30-34 évesek 26,1 % 33 %
18,1 % 20,8 %
Egészségesen varhato életévek (életév) 58,6 (nd); 60,1 (nd);
56,3 (férfi) 58,2 (férfi)
19% 35 %
I ERAEIE BRSO E N CEIREE  -59 % (telies val- 2,0 % (telies
nyanak éves valtozasa lalat); vallalat);

6,9% (kkv) 8,8 % (kkv)

A nemteljesit6 hitelallomany aranya 16,8 % 7.4 %

Forras: Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 19. o.

2 Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 13. o.
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A vallalati versenyképesség kiils €s bels6 feltételeit is érintd rejtett gazda-
sag becsiilt mértékében hazank az EU és V3 atlagnal is meg-kozelitoleg
4 szazalékponttal magasabb szinten all. A valsdgot kovetéen ugyan a rej-
tett gazdasag EU szerte ismét visszaszoruldban van.® Magyarorszagon az
afarés mértéke az Union beliil az egyik legnagyobb mérték-ben csokkent
2013 ¢és 2015 kozott a kormanyzati intézkedések, valamint a folyamatosan
javulo6 konjunktura kdvetkeztében.

Az Ugyfélszerzés nehézségei

A vallalkozasok kétharmadanak a piacbdvitési torekvéseinek jelenleg
leginkabb a piac arérzékenysége szab gatat, emellett a megkérdezettek
kozel fele ugy gondolja, hogy a piaca nagyon telitett. Marpedig telitett pia-
cokon, nagy arver-
659  senyben a pozicio-
nalas elengedhetet-
len. A pozicionalas
hosszi tavon az
egyik legnagyobb
hatéssal lehet a val-
lalkozds  jovdjére.
Célja a konkurenci-
ahoz mért verseny-
elényok meghataro-
zasa. Es itt meriil fel
kérdésként, hogy
vajon mennyire is-
merik a szektor sze-
repléi a kozvetlen
konkurencidjukat.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 /A piaci informaciok
hianya, mind a ver-
senytarsakra (17%-a a valaszadoknak jelolte ezt meg problémaként), mind a
vevoigényekre (9%) vonatkozoan szinte lehetetlenné teszi megfeleld iizlet-
fejlesztési stratégia kialakitdsanak lehetdségét, pedig anélkiil sokan csak

megérzes alapjan hoznak ad-hoc piaci dontéseket.

Arverseny, a piac arérzékenysége

A piac telitettsége, stagnalasa

Korlatozott eréforrasok (j piacok vagy
Uj szegmensek megnyerésehez

Versenytarsak strategiajanak hianyos ismerete

Piac korlatozott ismerete — vevdi
igények korlatozott ismerete

Kozodsségi média (pl. facebook) térnyerése

Egyeb

Forras: Access to Finance. Europai Tanacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés -
Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 38. o.

8 Schneider, Friedrich: Size and development of the shadow economy of 31 European and 5
other OECD countries from 2003 to 2015: different developments. 2015. januar
http://www.econ.jku.at/members/Schneider/files/publications/2015/ShadEcEurope31.pdf
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Termelés, termelékenység
A KKV-K szerpe a termelésben

Létszamkategoéria
Ertékesités netto arbevétele,
millio forint
Ertékesités netto arbevételé-
nek megoszalasa, %
Hozzaadott érték (tényez6-
koltségen), millié forint
Hozzaadott érték (tényezo-
koltségen) megoszlasa, %
Export- értékesités arbevétele,
millio forint

[0f6 | 89,401

(1f6 | 5,389,179 6.0 1,248,489 6.6 570,069

FPEIITT 12549075 140 2,371,268 12.6 1,201,933

16,335,862  18.2 3,172,824 16.8 2,779,184

18,288,363  20.4 3,413,600 18.1 5,667,532
KKV-k 6sz- 52,651,880  59.6 10,236,456 543 10,236,663

0.1 30,275 0.2 17,945

szesen
250 f6 és tobb 37,196,176 414 8,607,970 45.7 20,265,735

Létszam-katego- 89,848,055 100.0 18,844,425 100.0 30,502,398
ria 0sszesen

Forras: 3.2.5. A vallalkozasok teljesitménymutatoi 1étszamkategéria szerint (2013-). KSH,
2017.

A vallalkozasok és a kkv szektor munkatermelékenységének javitasa a gaz-
dasagi versenyképesség fundamentuma. A kelet-kozép-eurdpai térségben a
maganszektorhoz kapcsolodo legfébb Kkihivas, hogy a termelékenység és a
bérek egyidejii emelése megtorténjen és ezzel Magyarorszag feliil tudjon
emelkedni a bérkoltség-elonyre épiilé versenyképességi modellen, vala-
mint a kozepes fejlettség csapdajan. A munkatermelékenység novelése
eléfeltétele annak is, hogy a magyar kkv szektor a nemzetk6zi értéklancok-
ban feljebb tudjon 1épni.*

4 Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 34. o.
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A kis- és kozépvallalkozasok brutté hozzaadott értéke

Részesedés e
Megoszlasa az 0sszcs Eg): leley -ra
- L apes LG . T . jutd bruttd
Ev Régio Milli6 forint régid szerint, | vallalkozis brutté P .
o P hozzaadott érték,
Yo hozziadott .
éreckébal, % ezer forint
Kozép-Magyarorszag 3827 130 48,6 39,8 135332
K6zép-Dunantul 728 602 9,2 37,8 11 108,4
Nyugat-Dundntil 742 164 9,4 37,9 11 304,5
20159 Dél-Dunénedl 480 343 6,1 50,9 8901,2
) Eszak-Magyarorszig 504 421 6,4 43,5 9 386,0
Eszak-Alféld 799 784 10,1 56,4 10 359,1
Dél-Alfold 797 722 10,1 60,3 10 570,6
Orszag Gsszesen 7 880 166 100,0 43,0 11 684,4

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-eldallitds j modszertannal. KSH,
2016 november, 14. o.

Magyarorszagon a teljes vallalkozoi kor bruttd hozzaadott értéke 2014-ben
és 2015-ben is nétt, 2015-re elérte a 18,3 ezer milliard forintot. Ezen beliil
azonban jelentds a koncentracid: a vallalati szektor teljesitményének tobb
mint felét a vallalkozasok szamanak 0,8-0,9%-at képvisel6, nem a KKV-
korbe tartozé szervezetek termelték meg. A kkv-k koriilbeliil 8%-at kép-
viseld ipari szervezetek magas termelékenységiiknek kdszonhetden a bruttd
hozzaadott érték kozel egynegyedét (22,2-23,4%-at) allitottak eld.

A KKV szektor termelékenysége

130 80
120 %, nagyvz'lllalato.k =100 ezer €/
110 : fé 0
100 -'
0n * % ®
80 - 70,82 50
70 ‘ |
60 | 54,78 40
50 | 30
40 - 34,07,
30 20
0 °
0 0

DE FR UK IT SE AT NL CZ PL SK RO BG HR

m Mikrovallalatok

m Kisvallalatok

= Kdzepes vallalatok

® Teljes vallalati termelékenység (jobb tengely)

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 34. o.
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A Kkkv-k egy fore es6 munkatermelékenységében Magyarorszag teljesit
a legkevésbé jol a visegradi régioban, tovabba a régid atlaga nem éri el a
nyugat- és észak-europai orszagok egy fore eso teljes vallalati munkaterme-
Iékenységének felét. Mig a nyugat- €s észak- europai orszagokban a kisval-
lalkozéasok termelékenysége eléri a nagyokénak a 6080 %-at, a kdzepes val-
lalkozasok termelékenysége pedig megkozeliti, vagy akar meg is haladja a
nagyokét, addig a kelet-kozépeurdpai orszagokban a kozépvallalkozasok ter-
melékenysége a nagyvallalatok 70-80, a kisvallalkozasoké a nagyok 60 %-a
koriili. Kelet-K6zép-Europaban valamennyi méretkategoriaban 10-20 szaza-
1ékponttal nagyobb a lemaradas. Az OECD 2017-es Vallalkozasi Korkép Je-
lentése alapjan a visegradi régioban a magyar feldolgozéipari kkv-k ter-
melékenysége nott a legkisebb mértékben (2,7 %) 2009 és 2014 kozott,
ugyanakkor a szolgaltatdipari kkv kdrében a magyar termelékenység-nove-
kedés volt a legnagyobb (3,5 %) a régidban.

Munkatermelékenység (egy munkadrara juté GDP, USD)

o W %0
40 A - 40
: 1-32:3039 32003213240 32 4
30 : . ' ’ - 30
20 T T T T T T T T T T 20
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
V3 tartomany

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 50. o.

A magyar termelékenység 2010-td] kezdddd stagnalasa eredményeképpen a
visegradi versenytarsak atlagos termelékenysége mar 2012-t6l meghaladta a
hazait, amely rés 2016-ra tovabb nétt. A magyar termelékenység 2006 és
2016 kozotti emelkedése elmarad a visegradi versenytarsakétol. A magyar
munkatermelékenység a regionalis atlagnak megfeleld, de a kis- és koze-
pes vallalkozasok termelékenysége némileg elmarad a régiéstol. A regio-
nalis, majd a nyugati termelékenységi szinthez torténo felzarkozas, a vallalati
dualitas csokkentése nagyban tamogatna a potencialis GDP emelését és a si-
keres gazdasagi felzarkozast.
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Beruhazasok, tamogatasok
A kis- és kozépvallalkozasok nemzetgazdasagi beruhazasai

Ebbdl: Részesedés, %o
Becesult

. Beruhazas épitési &eps . . \’o}legn- 4 4 nemzet-
Ev millié forir:t bcruhé‘zé% berendezés, egyéb valtozas | vallalkozasok| gazdasig

’ ifll’mﬁ el6z6 évhez 0sszes Hsszes
képest, %o beruhdza- beruhdza-

millié forint sabol sabol

2013 1147 596 448 326 663 950 35 320 n.a. 35,5 25,1

2014 1387 644 406 678 881 791 39175 19,2 34,8 25,1

20159 1413985 541 500 833 138 39 347 0,3 34,1 24.5

Forras: A kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-el6allitas (1j modszertannal. KSH,
2016 november, 16. o.

A vallalkozéasok Osszes beruhazasaban sem meghatarozo a szerepiik, hiszen
a foglalkoztatasban, az arbevételben, vagy a hozzaadott értékben képviselt-
hez viszonyitva alacsony, a harom év atlagdban mintegy 34,8%-0s a részara-
nyuk. A kkv-szektor beruhazasai 2014-ben dinamikusan néttek: a hazai kkv-
szektor beruhazésait eldsegitette a pénziigyi forrdsoldal az alacsony (hazai és
nemzetkozi) jegybanki alapkamatokon tilmenden — szamos egyéb kamatta-
mogatott konstrukcio mellett — a Novekedési és Hitelprogram keretében igé-
nyelhetd alacsony kamatozast beruhazasi célu kolcsondk réveén.

A kis- és kozépvallalkozasok beruhazasi teljesitményértéke
régionként, 2015

Kozép-Magyarorszag

Eszak-Magyarorszig

_ e I
Eszak-Alfald I
Dél-Alfsld N
Kozép-Dundntil [ I
Nyugar-Dunanwil I I I
Dél-Dundncdl [ TN
o 1I'm
0 100 200 300 400 500 600
milliard forint
B Mezdgazdasag, erdégazdasag, halaszat Ipar
] Epitﬁipar W Kereskedelem, gépjarmijavitas
B Ingatdantigyletek B'T'6bbi szolgltatas

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi — adat-el6allitas uj modszertannal. KSH,
2016 november, 17. o.

A Kis- és kozépvallalkozasok beruhazasainak teriileti megoszlasat vizsgalva
— a gazdasag sulypontjanak megfelelden — Kozép-Magyarorszag jelentdsége
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kiemelkedd: a vizsgalt id6szakban a kkv-korbe sorolt vallalkozasok beruha-
zasainak atlagosan 38,7%-a itt valosult meg. Az egyes régidkat tekintve
2015-ben a kkv-beruhazasok jelentdsen kiilonboztek az uj fejlesztések nem-
zetgazdasagi agak szerinti megoszlasaban: a szolgaltatasok részaranya pél-
daul Kozép-Magyarorszagon 0sszesitve 68, Dél-Alfoldon 36, Dél-Dunantu-
lon 38% volt. Hasonlo eltéréseket talalunk a kkv-szektor régionkénti ipari
beruhazasaiban 2015-ben. Az iparhoz és a szolgaltatasokhoz hasonldan a
kkv-k épitbipari és mezdgazdasagi beruhazasai is jelentésen kiilonboznek ré-
giok szerint. Az egy kkv-ra jutd beruhdzas is nott valamelyest a vizsgalt id6-
szakban: 2013-ban egy kkv beruhazasra atlagosan 1,9 millio, 2015-ben 2,1
milli6 forintot forditott. Kedvezétlennek mondhatd, hogy a Kkis- és kozép-
vallalkozasok az altaluk eléallitott brutté hozzaadott érték alacsony ha-
nyadat forditottak inveszticiokra, annak ellenére is, hogy ez a hanyad cse-
kély mértékben emelkedett a vizsgélt iddszakban.

KKV tamogatasi rendszer

« Magyar tulajdonu
kkv-k magasabb

A kkv-k beszallito I II. szinvonalon és
képességének javitasa : Beszallit6i hozzaadott értéket
az integrsttjc;g :allalattal ?;Nb%i;:lﬁtz; F;.jlesztési termeljenek.
: : rogram . .
egylttmikédésben integrator (hazai * Termelékenység

felhivas forrasbél) névelése az ipar 4.0-
technolégiakkal

GINOP Ipar 4.0 IV.
III. KKV-k * Mentoralas, pénzlgyi

* Ipar 4.0 Mintagyarak, ; : szemléletformalas
tudasatadas, szeﬁrézgt.fgrm hat;;g:zsa-
: 313 5on . . . gaanen « Ipari Inkubacios
szemiéletformalas alas, fejlesztés | javitasat célzé B ars
L. A : szolgaltatasok
« Ipar 4.0 technoldgiai intezkedesek fejlesztése

fejlesztések
» Tozsdei felkészités
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Tékeprogramok

Az Irinyi Tervet kdzvetleniil finanszirozd Az Irinyi Tervet kozvetve finanszirozo
tokeprogramok tékeprogramok
GINOP 8. 2007-13-as programokbdl GINOP 8.
programok visszaforgo forrasokbdl kialakitott programok
\_F e ann )
programok

/

!

. = - -, —

" S pecializalt

E ) 1 lligens szakosodasi .
ooy Irinyi I1. Karpat-medencei e seed és pre-
Irinyi |. Tokealap N A kockazati tkeprogram

Tokeala Vallalkozasfejlesztési seed tGkealap

& Mrd Ft kealap Alapj GINOP-8.1.3/8-17 B
GINOP-8.3.3-17 vallalkozasok

20 Mrd Ft p . & szamara
W = GINDP-8.2.3-

- ‘ Szellemi Tulajdon kockazati 17
| téikeprogram
Széchenyi Tokealap Tézsdei Alap GINOP-8.1.3/A-16

12,8+8 Mrd Ft 20 Mrd Ft
(Eddig 123 tranzakeid,
12,8 Mrd Ft befektetés)

Digitalizacio

GINOP-8.2.5-
17

Alapkezelé
kijeldléssel a | ——1
Széchenyi I I

Nemzeti Tékealap
GINOP-8.6.3/B-17

NG u

Forras: Lakatosné Lukacs Zsuzsanna: KKV -k jelenlegi szerepe a magyar gazdasagban,
NGM, 2017.
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Kormanyzati, allami munkahelyteremtd tamogatasok
2005-2016 kozott

Elsdsorban kiilfoldi multinacionalis cégeknek és magyar nagyvallalatoknak adott munkahelyteremtd tAmogatés

25092 i AFidesz 47%kal tobb pénzt
164,9 6,6 ! .
_]512-7_ 24290 1 R a 2 adott a multiknak
1233,8
11,7 4.6
A Fidesz 43%-kal dragabban
teremtett munkahelyet
g& Bl A szocialista kormany alatt (2005-2010)
; [ AFidesz-kormany idején (2011-2016)
Cégek beruhazasai, Uj mun kahelyek Allami timogatas, Egy Uj allas ara,
milliard forint szama, darab milliard forint millig forint

Forrds: Kiilgazdas4gi és Kiiligyminisztérium, MN-szamitds [ MN-grafika

Forras: Wiedemann Tamas: Hidba mond mast, a multik partjan all a Fidesz. Magyar Nemzet,
2017. augusztus 26.

A nagy és multinacionalis vallalatoknak a kormanyzati munkahely-terem-
tési tamogatasok is jelentdsen kedveztek. Az adatokbdl azt latni, hogy a
2005-2010 kozott regnalo szocialista kormanyok 111,7 milliard forintnyi al-
lami tamogatast adtak a cégeknek beruhazasaikhoz, cserébe azok 1233 mil-
liard forint beruhazast és 24 290 j munkahelyet hoztak 1étre. Az Orban-kor-
many ugyanis 2011-2016 kozott 164,9 milliard forintnyi kdzpénzt juttatott a
cégeknek, amelyek 1612,7 milliard forintos beruhazast valositottak meg, és
25 092 4 munkahelyet hoztak 1étre. Tehat 47 %-kal tobb pénzt adott a nagy-
vallalati szektornak, mint a szocialistak. Mikozben a baloldali kabinetek 4,6
millié forintot adtak egy ujonnan létrejovo allasért, addig a jobboldali,
nemzeti kormany 6,6 milliot. 2016-ban 18 céggel kotdtt megallapodast a
kormany. A vallalatok 267,9 milliard forintos beruhdzasi terveit a kabinet
63,5 milliard forinttal tamogatta. Ennek soran 5549 0j munkahely jott 1étre,
vagyis allasonként 11,4 millié forintnyi kozpénzt kaptak a vallalatok. Ez-
zel lényegében a kormany, a 2016-os bruttod atlagbérrel szdmolva, 3,6 évre
kifizeti a munkasok bérét, sot atvallalja a nagyvallalatok beruhazasai-
nak a negyedét. 2016-ban a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. kapta a leg-
nagyobb allami dotaciot, 6sszesen 12,8 milliard forintot. Az egyik legkiri-
vobb szerzddést a Hell csoporttal kototte, miutan az energiaital-gyarto cég 7
milliard forintot kapott, amelyért cserébe 320 munkahelyet hozott 1étre. Egy
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allas tehat kozel 22 millié forintba keriilt az adéfizetoknek, vagyis a kor-
many lényegében 7 évre Kkifizette a munkasok bérét. Egy hazai kisvallal-
kozéas nem is dlmodozhat ilyen nagyvonali allami tdmogatasrol. Az adatok
alapjan jol latszik, hogy 2010 utan visszaestek a szolgaltatasi agazatban 1ét-
rejovo beruhazasok, és jelentésen eltolédott az arany a termeld szektorok
javara. A gyarto cégek tamogatasa kérdéses lehet, hiszen tobbségében
osszeszerelo iizemek, alacsony hozzaadott értékkel. A kiilfoldi vallalatok
allami dotaci6 nélkiil is bévitenék a kapacitasaikat.

Foglalkoztatas és bérek

A kis- és kozépvallalkozasoknal a szervezet tevékenységében részt vevok
éves atlagos 1étszdma Osszesen 1 millié 952,3 ezer {6 volt, ebbdl 21,8 ezer
6 nonprofit gazdasagi tarsasagnal dolgozott, aranyait tekintve ez @ munka-
vallaék tobb mint 70 %-jat jelenti.

A KKV-K szerpe a foglalkoztatasban

Létszamkategéria Vallalkoza- Foglalkozta- Egy foglalkoz-  Foglalkozta-

sok szama, tottak lét- tatottra jut6 ar-  tottak létsza-

darab szama, f6 bevétel, ezer manak meg-
forint/f6 oszlasa, %

[0f6 | 5,907 - - -
EIie 474,781 474,781 11,351 15.9
PEIT 177,206 620,162 20,235 20.7
29,870 565,287 28,898 18.9
4,950 487,312 37,529 16.3
948 844,310 44,055 28.2
| Osszesen |

693,662 2,991,852 30,031 100.0

Forras: 3.2.5. A vallalkozasok teljesitménymutatoi 1étszamkategoria szerint (2013-). KSH,
2017.

A vallalkozasok mérete alapjan szdmbeli dominancidjukbdl kovetkezéen a
mikrovallalkozasok szerepe a leghangstlyosabb, a kkv-knal foglalkoztatot-
tak 53,7%-anak biztositottak kereseti lehet6séget, mikozben a kisvallalkoza-
sok foglalkoztatasi sulya 26,7, A kozepes vallalkozasoké 19,6% volt 2015-
ben. Ezek az aranyszamok 1ényegében nem valtoztak 2013-hoz és 2014-hez
képest. A nem KKV-korbe tartozo vallalkozasok esetében (szintén figyelmen
kiviil hagyva a nonprofit gazdasagi tarsasagok adatait) 2014-ben 4,2, 2015-
ben 3,3%-kal boviilt a szervezet tevékenységében részt vevok szama. A kkv-
k foglalkoztatasi silya mindharom évben hasonl6: a kkv-kdrben foglalkoz-
tatottak aranya az Gsszes nem pénziigyi fotevékenységii — nonprofit gazda-
sdgi tarsasdgokat nem tartalmazo — vallalkozési korhoz viszonyitva 2013 ¢és
2014 kozott 0,3 szdzalékponttal csokkent, majd 2014 és 2015 kozott nem

20



valtozott (68,1%). A nonprofit gazdasagi tarsasagok adatait is figyelembe
véve ez az arany 66,9% volt 2015-ben.

A foglalkoztatottak megoszlasa
KKV Kkategoria és régié szerint
Megnevezés 0-1 2-9 Kis-val- Kozép-val- Nem Osszesen
fos fos  lalkoza- lalkozasok KKV
mikro-vallal- sok

kozasok

421 420 448 427 508 455
K6zép-Dunantil 99 94 94 90 124 10.5
Nyugat-Dunéntul 99 97 9.2 96 100 97

82 75 7.0 72 49 6.6
79 17 7.0 71 67 7.2
113 116 10.6 130 84 105
107 121 12.1 114 67 10.0
T 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Forras: 3.2.10. A vallalkozasok foglalkoztatottainak megoszlasa kis-és kozépvallalkozasi
kategoria és régid szerint (2013-) [%], KSH, 2017.

Foglalkoztatottak szama
nemzetgazdasagi agak és régiok szerint

Kozép-Magyarorszag
Ké6zép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Dél-Dunéantil
Eszak-Magyarorszég

Eszak-Alfsld

Déel-Alfold

I T T T T 1
0 20 40 60 80 100 %
B Mezégazdasag, erddgazdélkodas, halaszat Ipar B Epitc’iipar B Szolgaltatasok

Forras: A Kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi — adat-el6allitas 1j modszertannal. KSH,
2016 november, 17. o.

A Kis- és kozépvallalkozasoknal az ipari szervezetek foglalkoztatasi sulya
alacsony (18,2%), A kkv-korben a szervezet tevékenységében részt vevok
67,4%-at szolgaltatasi agazatokban (G—S agak) foglalkoztattak. 2015-ben ez-
zel egy nagyon enyhe, 1 szazalékponton beliili névekedés kovetkezett be a
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szektor foglalkoztatasi szerepében. A legdominansabb 4gazat a kereskede-
lem, gépjarmuijavitas volt, amely a kkv-k teljes 1étszamanak 22,3-23,3%-aért
felelt az elmult hdrom évben. Ezt kovette a szakmai, tudomanyos miiszaki
tevékenység

Termelékenység és bérek az Eurdpai Unidban (2016)
35
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Egy ledolgozott 6rara juté GDP (PPS)

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 59. o.

A bérek orszagok kozotti 6sszehasonlitasakor sziikséges figyelembe venni a
fizetések vasarloerejét. Vasarloerdparitason szamitva (PPS) 2016-ban a ma-
gyar bérek tobb mint kétszeres lemaradast mutattak a magyar munkaero leg-
fobb kivandorlasi célpontjanak szamitd orszagok atlagatol (Egyesiilt Kirdly-
sag, Németorszag, Ausztria). A bérek értékelésekor azonban érdemes figye-
lembe venni a munkaerd altal eléallitott hozzaadott értéket, azaz a termelé-
kenységet is. Az Eurépai Unio orszagait tekintve a magyar bérszint a ha-
zai termelékenységgel 6sszhangban alakul, azonban jelentosen elmarad
a nyugati értékektol.
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Kiemelt HR-problémak

A Deloitte Versenyképességi Indikator Jelentés alapjan a megfelelé munka-
er6 megtalalasanak nehézségeivel mar szembesiilt vallalkozasok szamara
legnagyobb gondot a jelentkezok szakmai tapasztalatanak hianya jelenti
(60 %), minden masodik valaszadé emlitette a megfelelé szakmai/tech-
nikai képességek hianyat is (50 %0). A cégek mindossze 28%-a tapasztalta,
hogy azért nem talal megfeleld munkaerdt, mert annak tul magas lenne a bér-
igénye. Legnehezebb
megfelel6 embert talalni a
termelésben dolgozo pozi-
ciokba kozépfoku végzett-
séggel vagy segédmunkas
munkakorbe. Regionalis
eltérésként  mutatkozik,
hogy Kelet-Magyarorsza-
gon nagyobb probléma a
megfeleld nyelvtudéssal
rendelkez6 munkatarsak
toborzasa, mint az orszag
tobbi részén, mig a 25 {6
alatti cégeknél az értéke-
sitd kollégadk megtalalasa
okoz nagy fejfajast a valla-
latvezetoknek. A munka-
Lol hely megvalasztasa kap-
0O 10 20 30 40 50 60 csan a folyamatos szak-
mai fejlodés és képzés le-
hetdsége, a minéségi munka megfelel6 elismerése és megbecsiilése a leg-
fontosabb szempont foként az Y generacié tagjai szamara. A munkaerd-
toborzas legkedveltebb foruma az online allasportalokon val6 hirdetés, min-

den masodik vallalkozas ¢l ezzel a lehetdséggel.

Szakmai tapasztalat hianya 0%

Szakmailtechnikai képességek
hianya

Jelentkezék alacsony szama

Magas bérigény

Megfelelé idegennyelvtudas

hianya

Megfelelé szamitastechnikai,

IT ismeretek hianya

Egyéb

Forras: Access to Finance. Eurdpai Tanacs, 2015. és Versenyképességi Indikator Jelentés -
Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 38. o.

A munkaerdhiany a nagyarnyu elvandorlas kovetkezménye, mintegy
600 ezren élnek kiilfoldon elsdsorban Németorszagban és azt Egyesiilt Ki-
ralysagban.® (A KSH Népességtudomanyi Intézete altal 2015-ben publikalt

% Beke Karoly: Ide vezetett a tomeges kivandorlds: tobb magyar 1épett le, mint gondoltuk.
Portfolio, 2017. augusztus 30. és Akar hatszazezer magyar is dolgozhat kiilfoldon? KFT-
kreétor.hu
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Demografiai Portré szerint 2014 elején 330 ezer magyar ¢élt Europaban, ez
harom és félszerese volt a 2001-es szamnak.) Bar utobbi idében Magyaror-
szagon emelkednek a munkabérek, relative felértékeli a hazai munkaerdpia-
cot ¢s a munkalehetdségeket kiilfoldhoz képest, ami valamennyire csokkenti
a kifelé irdnyul6 mozgést, és er6sodik a magyar munkaerdpiac megtartdereje.
A ketté kozott azonban nincs akkora atfordulas, hogy azok, akik régen kiil-
foldon vannak, dnmagaban ezért hazajojjenek. Ahhoz, hogy a magyar mun-
kaeropiac megtartoereje emelkedjen, a hazai bérszintnek és a kiilfoldi
megélhetési lehetéségeknek sokkal kézelebb kell Keriilniiik.°

Nettd atlagbérek az EU28-ban (€)
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EU15 atlag: 2123 €
200 BB RRRRRRE T TTTTTTTT/TTTTTmTTTmTTTT
EU28 atlag: 1520 €
150 R EEEEE R RBERR--—--------mmmmmmeeems
1000 EU13 atlag: 824 €
xguvc-c>wmgggzgw_ggﬁmgggg‘o_g_ga_g_g
ESSgS 55855 3588382558585 855
gEra-gerca ™ Cp 2CPUECET =Z2ga
3 Z 3 E
e N
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Forras: Sajat sszeallitas a List of European countries by average wage alapjan

® Laszl6 Gyula: 600 ezer magyar hagyhatta el az orszagot. Index, 2017.08.30.
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Nettd havi jovedelemkiilénbség

Németorszaghoz és az EU15-h6z képest (€-ban)

Az atlagos netté havi bér Az EU11 atlagbér az EU15 sza-
kiilonbsége zalékaban; EU 15 =100

Altalanos A gazdaségi szer- 2008 2016 valtozas
kezet és a munka-
erd osszetételé-
nek megfeleléen

-313.667 -469.008 30.3 325 2.2

-428.186 -555.328 38.8 36.7 v 2.1
-377.421 -633.892 60.5 59.5 v-10
Lengyelorszag -639.041 -669.196 31 29.2 v-1.8
-466.807 -686.936 37 42.3 53
-574.439 -708.387 32.7 36.8 4.1
Horvatorszag -658.516 -810.263 435 36.9 Vv 66
Magyarorszag -840.906 -947.698 34.7 28.2 v 6.5
Lettorszag -819.858 -954.322 33 34.7 1.7
Bulgaria -826.576 -955.166 11.8 17.7 59
Romania -944.462 -1058.26 22.8 21.1 v-17
-626.353 -768.041 34.2 34.1 0.0

Forras: Sajat osszeallitas a Revealed: true size of EU east-west pay gap. European Trade
Union Institute, 2017. szeptember. 21. és EU East-West wage gap: huge and got bigger.
European Trade Union Institute, 2017. alapjan

A tizenegy kozép- és kelet-eurdpai orszagban atlagosan a munkavallalok
havi 626 €-val keresnek kevesebbet, mint a németorszagi munkavalla-
16k, ha pedig a megélhetési koltségeket, a gazdasagi szerkezetet és a
munkaerd osszetételét is figyelembe vessziik, akkor ez 768 €. A legrosz-
szabb helyen Romania és Bulgaria szerepel, de Magyorszag is mindossze a
nyolcadik a tizenegybdl, nalunk 947 € a kiilonbség, azaz 300.000 Ft. 2008-
hoz képest a 2016-os bérszinvonal, nyolc év alatt semmit sem fejlodott,
ugyanolyan alacsonyan maradt, a 11 orszagbol kevesebb mint a felében
tortént pozitiv valtozas, Bulgaria (5,9 szazalékpont) és Esztorszag (5,3 szé-
zalékpont) esetében. A tobbieknél csdkkenés figyelhetd meg, Magyorszagon
¢s Horvatorszagban ez sajnélatosan a legrosszabb -6,5 és -6,6 szdzalékpont.
Az Eszak- és Nyugat-Eurépéban dolgozé munkavéllalokat jobban fizetik
meg, mert a bérezési rendszer tisztességesebb €s atlathatobb, beleértve a
szakszervezeteket, és a munkaltatokkal folytatott targyalasokat. Ez kulcsfon-
tossagu tényezd Németorszag, Ausztria, Hollandia és a skandindv orszagok
jolétének és ipari sikerének. Az EU 11 orszagban a szakszervezetek és a kol-
lektiv targyalasok gyengék.
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Minmalbérek EU 28 (€)
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Forras: Minmalbérek, Eurostat, 2017.

Az unié 28 tagorszagabol hatban (Dania, Ausztria, Olaszorszag, Ciprus,
Finnorszag, Svédorszag) nincs hivatalos minimalbér, a tobbiben viszont ha-
talmas kiilonbségek vannak az orszagok kozott. Németorszag sajatos
megoldast valasztott. A minimalbér mértéke a szocialis partnerek bizottsa-
ganak (minimalbér bizottsag) javaslatara a Szovetségi Kormany torvényereji
rendeletével megvaltoztathaté.” A minimalbér szintjét tehat kétévente hata-
rozza meg szakmanként (!) a politikai partoktol fliggetlen Minimalbér Bi-
zottsag (Mindestlohnkommission), példaul épitdipar, gépkezeld, banyaszat,
szakmai tovabbképzés, villanyszereld, takaritas, festd, nem betanitott munka,
apold, gondozo. 2017-ben emelkedett a minimalbér Németorszagban, az ora-
bér 8,50 €-r0l 8,84 € lett, igy a korabbi havi 1440 € most 1498 €.8

" Mindestlohngesetz vom 11. August 2014 (BGBI. | S. 1348)
8 Minimalbér-statisztika. Eurostat, 2017.
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Ideiglenes foglalkoztatas 01.06.17 - 31.03.18

01.04.18 - 31.03.19
01.04.19 - 30.09.19
01.10.19- 31.12.19
Szakképzési és tovabbkép- 01.01.17 - 31.12.17
zési szolgaltatasok

01.01.17 - 31.12.17
Szakkeépzett munkavallalo, [ROENOIASEE RPN,
gépkezel6k, jarmiivezetdk

01.01.17 - 31.12.17

Elektronikai szolgaltatas 01.01.17 - 31.12.17
01.01.18 - 31.12.18
01.01.19 - 31.12.19

I 01.12.16 - 31.12.17

R EEEREERCE 01.01.17 - 31.12.17

vékenységek

Allvanyozas 01.05.17 - 30.04.18
Y2 e Er L R IO M (o (oo Eve - | Dl 01.01.17 - 31.10.17
kodas és kertészet 01.11.17 - 31.12.17
Festés, mazolas

Sy2 CCIEENINIMIEVEIEN 01.05.17 - 30.04.18

lalo 01.05.18 - 30.04.19
01.05.19 - 30.04.20
01.05.20 - 30.04.21
Sy2 Gl EiaplilEVEIE N 01.05.17 - 30.04.18
01.05.18 - 30.04.19
01.05.19 - 30.04.20
01.05.20 - 30.04.21

Hossz( tvd ellatés 01.01.17 - 31.10.17
01.01.16 - 31.12.17

Kémilives és kofaragas 01.05.17 - 30.04.18
01.05.18 - 30.04.19

Mosodai szolgaltatas 01.07.16 - 30.09.17

Forras: Statutory agreed branch-specific minimum wages in Germany in June 2017

(www.destatis.de)

Agazatspecifikus minimélbérek Németorszagban
Minimalbér Ervényességi ido

Epit6ipar

Nyugat Kelet
EUR

9.23 (Berlin: 8.91
8.91)

9.49 (Berlin: 9.27) 9.27

9.79 (Berlin: 9.49) 9.49

9.96 (Berlin: 9.66) 9.66

14.60 14.60

11.30 11.30

14.70 (Berlin: 14.55) 11.30

12.25 12.25

10.65 (Berlin: 10.40) 10.40

10.95 10.95

11.40 11.40

8.75 8.75

10.00 9.05

13.25 11.53

11.00 11.00

8.60 8.60

9.10 9.10

10.35 10.35

10.60 10.60

10.85 10.85

11.10 11.10

13.10 11.85

13.30 12.40

13.30 12.95

13.50 13.50

10.20 9.50

12.95 12.95

11.40 11.20

11.40 11.40

8.75 8.75
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K+F+1

Magyarorszag innovacios teljesitménye az EU atlagtol elmarad, am a
régios atlagnak megfelelé szintii. A GDP aranyos teljes K+F kiadas Ma-
gyarorszagon 2005 és 2015 kozott 0,92 %-rol 1,38 %-ra ndtt. Mig az iizleti
raforditasok mértéke magas, addig a felsdoktatasi €s az allami K+F kiadasok
terén elmarad Magyarorszag visegradi régio atlagatol.

Az innovativ projektotletek olykor nehezen jutnak kiilsé finanszirozashoz;
ennek egyik f6 oka a kisebb vallalatoknal jelentkezd fedezethidny, illetve az,
hogy az innovativ KKV-k és a finanszirozok nem minden esetben értik meg
egymds szandékait, elvardsait. Szintén kihivast jelent az innovécios 6ko-
szisztéma gyengesége. A kisebb innovativ vallalatok piaci ismeretei és kap-
csolatrendszere gyakran hidnyos, amit — dllami és nagyvallalati — inkubacios
€s mentoring programok részben ellenstilyozni tudnanak. Mindezen segithet,
hogy a 2014-20-as unids id6szak felhivasai némi késést kovetden tobbnyire
megjelentek, a jovoben érdemi tdmogatast biztositva az innovacid 6sztonzé-
sére — igaz, ezek elsdsorban a Budapesten és Pest megyén kiviil lesznek el-
érhetéek.®

K+F Kkiadasok a teljes gazdasagban és szektoralisan (GDP %-a)

35 - - 35
EU célérték 2020-ra

30 - - 30

25 - - 25

20 1 Magyarorszag célérték 2020-ra - 20

- 15
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15 7 V3 atlagos célérték 2020-ra
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-l
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0,5
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Magyarorszag - allami szektor m Magyarorszag - izleti szféra Magyarorszag - felséoktatas
m EU 4tlag - allami szektor mEU étlag - Uzleti szféra EU atlag - felsoktatas
m V3 atlag - allami szektor V3 atlag - izleti szféra V3 atlag - felsdoktatas

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 36. 0.

® Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvo kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 13. o.
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A 2020-ra vallalt célkitiizéseket a V3-ak atlagosan mar elérték, de Ma-
gyarorszag még elmarad, a régional magasabb célértékétol. 2015-re a vi-
segradi orszagok atlaga bar felzarkdzott a magyar szinthez (elsésorban Cseh-
orszagnak koszonhetden), hazank a kelet-kozép-eurdpai térségben még min-
dig a legjobb harom orszag kozé tartozik e téren. A hossza tavon versenyké-
pes kutatoi 6koszisztéma megteremtéséhez a magyar K+F kiaddsokat, ezen
beliil a felsdoktatasra és az allami K+F-re szant forrasokat célszeri lenne n6-
velni. A K+F-ben alkalmazott munkavallalok létszama Magyarorszagon
2013-ig a régiohoz hasonléan novekvo tendenciat mutatott, ami késébb
enyhén csokkent, mig a V3-ak tovabb tudtak azt ndvelni, 2015-ra utolérve
Magyarorszagot. Az EU atlagot azonban egyetlen visegradi orszag sem éri
el. A K+F 1étszdm ismét novekvd palyara allitdsa fontos lenne a K+F+I ver-
senyképessége szempontjabol. Az EU-nak megkozelitéleg 1,0 Magyaror-
szagnak 0,4 szazalékpontos K+F kiadasnovelésre van sziiksége a 2020-
ra kitiizott célok eléréséhez. A kiadasok megoszlasat illetben Magyar- or-
szagon a fels@oktatasi €s az allami K+F-re forditott 6sszegek alacsonyabbak
az EU ¢és a visegradi térség atlaganal. A K+F kiadasok novelésével varha-
téan erdteljesebb lesz a tudasintenziv iparagak reprezentacidja, amely a
GDP nagyobb iitemii novekedéséhez és ezaltal a versenyképesség javu-
lasahoz vezethet.

A vallalkozasok fébb adatainak létszam-kategoriak szerinti megoszlasa
Magyarorszagon 2016-ban 1291 vallalkozasi kutatohely miikodott, 8,6%-kal

100 kevesebb, mint az
90 1 — el6z6 évben. Az 50 f6-
80 172 nél kisebb Kkutatast
- fejlesztést végzé val-

lalkozasok  aranya
73,4% volt, de része-

60

% [ 65 | sedésiik a teljes mun-
“0 105 kaidejii foglalkozta-
50 ’ g tottakra 4atszamitott
2 - ’ K+F-1étszambol csak
10 i i 23,6, a K+F-rafordi-
0 — . ; —— tasbol pedig 14,9%

Kutatohelyek szama Szamitott létszam Raforditas V0|t. Az 500 fénél na-

m 50 16 alatt 50-24916 m250-4997f8 500 f6 felett gy0bb vallalkozasok

foglalkoztattak a teljes munkaiddsre szamitott 6sszes K+F-1étszam kozel fe-
1ét (49,9%), a raforditasoknak pedig csaknem 60%-a itt realizalodott.

Forras: Kutatas-fejlesztés, 2016. Statisztikai Tiikor 2017. oktober 11.
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Termék, vagy folyamat innovaciot folytaté KKV-k (%)
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 73. 0.

A KKV-k korében uj terméket bemutato, vagy gyartasi folyamatot in-
dit6 vallalatok aranya a 2008-2015 idészakban elmaradt nem csak az
europai unios, de a visegradi orszagok régidjaban tapasztalt szinttol is.
A maganszféra K+F kiadasainak novekedése hozzajarul a termék-, illetve
folyamat innovacios tevékenységek fokozasdhoz.

Szervezeti, vagy marketing innovaciét folytaté KKV-k (%)
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45 \ 45
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V3 tartomany  ==Magyarorszag V3 atlag —#—EU atlag

Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 74. o.
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A magyar kkv szektor 2015-ben ismét csokkené szervezeti és marketing
innovacios teljesitmény nyujtott. A visegradi térség tobbi orszagaban is
gyengiilt a mutaté értéke. A szervezeti és marketi innovacids folyamatok
régiosnal erdteljesebb jelenléte eszkdz lehet a tudomanyos-technoldgiai jel-
legli versenyképességiink novelésére.

Magyarorszag és a visegradi régio a szabadalmak szamaban szamotte-
véen elmarad az EU atlagtél. Hazank nemzeti szabadalmi hatdsédganal be-
jegyzett szabadalmainak szama alacsonyabb, mint a visegradi atlag, a ma-
gyar allampolgarok altal az Europai Szabadalmi Hivatalhoz bejegyzett sza-
badalmak szama azonban meghaladja a régids atlagértéket. Az alacsony ma-
gyar érték egyrészt arra vezethetd vissza, hogy a nagy multinacionalis val-
lalatok az uj technologiai vivmanyokat még akkor is a vallalat székhely
szerinti orszagaban jegyzik be, ha azt nem ott fejlesztették, masrészt a
tudasigényes lizleti kutatasi tevékenység nagyobb részét az EU magorszaga-
iban hajtjak végre.

Magyarorszagon régios és EU-s osszehasonlitasban is kiemelkedé a
high-tech szektorban foglalkoztatottak aranya. Az elmult években raada-
sul Magyarorszdgon — a tobbi orszdgban megfigyelhetd stagnalassal ellentét-
ben— ez az arany tovabb nétt, ami az elektronikai, optikai, gyogyszeripari és
szamitastechnikai teriileteken, valamint a telekommunikacios, televizios,
kozvetitési, hangtechnikai, programozasi, tanacsadasi €s kutatoi-fejlesztoi te-
vékenységekben dolgozokat 6leli fel. Az EU innovaciés értékelétablaja
alapjan hazank a kozepes technolégiai fejlettségii és a high-tech termé-
kek exportjaban EU elsd, valamint az innovativ szektorok gyorsan novekvo
vallalkozasaiban is az EU élvonaldban all.
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Addzas
Minden vallalkozas szamara a jovedelmek (Gjra)befektetésének fontos szem-

pontja, hogy a régios versenytarsak-hoz képest kedvezo adofeltételek mellett
mikodhetnek-e a célorszadgban.

A vallalatok teljes adoérataja

az ado6zas eldtti nyereség szazalékaban
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V3 tartomany
Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 68. o.

57,50

A PWC és a Vilagbank ,,paying taxes” kiadvanyanak vallalatok teljes adora-
tajara vonatkozd mutatdja azt értékeli, hogy egy modellezett, belfoldi, 60 {6t
foglalkoztato vallalkozas 6sszesen mekkora adoteherrel szembesiil. A valla-
latok teljes adorataja az adézas el6tti nyereség aranyaban Magyarorsza-
gon 2005 és 2015 kozott — 59,3-r01 46,5 %-ra — tobb mint 12 szazalékpon-
tot csokkent a Doing Business adatai szerint, amivel a VV3-ak atlaga alatti
szintre siillyedt és a vizsgalt idészakban szintén csokkend EU atlagot is meg-
kozelitette. Az EU atlag eléréséhez azonban a vallalatok teljes adorataja-
nak tovabbi csokkenése sziikséges, amely részben teljesiil a szocialis hoz-
zajarulasi ado és a tarsasagi ado kulcsanak nagymértékii csokkenésével.
A gyors ¢s atlathato addadminisztracid egyik fokmérdje a vallalatok altal egy
¢év alatt fizetett adotipusok szama is. Ebben a mutatoban hazank az EU atlag-
nak megfelelden teljesit, a V3-aknal azonban gyengébb teljesitményt mutat.
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A teljes adorata mérséklddését timogatja a 2017-t61 egységesen 9 %-ra csok-
kent tarsasagi adokulcs, valamint a 2017-t61 5 szazalékponttal 22 %-ra siily-
lyedt munkaltatéi jarulékkulcsok. A kormany, a munkaadok és a munkaval-
lalok kozott 2016 novemberében 1étrejott bérmegallapodasnak koszonhetden
a munkaltatoi jarulékterhek tovabbi fokozatos csokkenése varhato a kovet-
kez6 években. A vallalatok altal fizetett adoterhelés a profitvarakozasokon
keresztiil befolyasolja a tokevonzoképességet, a beruhdzasi hajlanddsagot és
a gazdasag versenyképességét egyarant.

A vallalatok altal fizetett adok szama (darab)
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 68. o.

A vaéllalatok altal fizetett adok szdma a PWC ¢és a Vilagbank addzéssal fog-
lalkoz6 ,,paying taxes” kiadvanyanak mutatdja. Az indikator megmutatja,
hogy egy modellezett kzépvallalkozasnak, amelyben 60 f6t foglalkoztatnak,
egy ¢év alatt dsszesen hany fajta adotipus fizetésének kell eleget tennie. A
magyar kozépvallalatok altal fizetett adok szama hasonlé, mint az Eu-
ropai Unioban. A 11,3-es unios atlaghoz képest Magyarorszagon 11 kii-
lonbo6z6 adofizetési kotelezettségnek kell évente eleget tenni, ami azon-
ban magasabb a visegradi régio 7,7-es atlaganal.
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Az afarés kumulalt valtozasa 2013 és 2015 kozott
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 68. o.

"o

Az afarés a tényleges €s a teoretikusan beszedhetd afabevétel kozotti kiillonb-
séget mutatja. Az addelkeriilés becslésére szolgalé mutatd a gazdasag kife-
héritését célzo intézkedések eredményességét jelzi. Magyarorszagon 2013
ota osszességében 7,2 %-kal, 14 %-ra mérséklodott az afarés a teoreti-
kusan beszedhetd afa aranyaban. A rejtett gazdasag becsiilt mértékének
csokkenése érdemben meghaladta az unio és a régio atlagat. 2015-ben az 4fa-
rés atlagos szintje az Eurdpai Unidban 2 % volt, a magyar adat azonban
rosszabb, mint a tobbi visegradi orszagé (2,8 %). Az elmult években a
magyar afabevételek emelkedésének jelentds része az adobeszedés haté-
konysagénak javuldsara vezethetd vissza, a ndvekmény tobbi része a gazda-
sag novekedésével, az adodalap emelkedésével magyarazhato.
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Az atlagos ad6ék mértéke egyediilallé személyek és kétgyer-
mekes csaladok esetében (az atlagbér 100 %-anal)
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 58. o.

Az atlagos ad6ék a munkavallaldsra rakodo teljes (munkavallaloi és mun-
kaadoéi) adoelvonas mértékét mutatja, ami a foglalkoztatott szempontjabol
kiemelten fontos tényezd. Az adoék bar csokkent 2009 ota, de az atlagbér
koriil az egyediilallo keres6k esetében annak mértéke Magyarorszagon
még mindig magasabb, mint az Eurdpai Unids tagallamok és a régio at-
laga. Ennek f6 oka a szocialis hozzajarulasi adé nagyobb mértéke, ami
2017-t6l két év alatt 7,5 szazalékponttal csokken, ami az adoéket 3 szdzalék-
ponttal tovabb mérsékli. Magyarorszag esetében a csaladi addalap- kedvez-
mény 2011-es bevezetése csokkenti a gyermeket neveld csaladok adojat.

Az adoék mértéke 7 szazalékponttal alacsonyabb azon csaladok sza-
mara, amelyek két gyermeket nevelnek, mint az egyediilallo személyeké.
Az ado¢k mértéke azonban még igy is meghaladja az EU és a V3-ak at-
lagat. Régios versenytarsaink esetében kissé az EU-s atlag alatti értékek fi-
gyelheték meg. A jelenleg elfogadott torvényi keretek mellett 2018-ra Ma-
gyarorszag e tekintetben az Unio atlagos szintje ala siillyedhet.
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Az atlagos ad6ék mértéke egyediilallé személyek esetében
(az atlagbér 100 %)
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Adminisztracioés terhek

Az adminisztracios terhek esetében érdemes megvizsgalni a vallalatalapitas
id6igényét és adobevallassal toltott orainak szamat egy évben. Az adminiszt-
racios terheket méré nemzetkodzi 6sszehasonlitasokban Magyarorszag rend-
szeresen nagyon rosszul szerepel, A Deloitte felmérésében a valaszadok
37%-a szerint az allanddan valtozo térvényi szabalyozasnak valdo megfelelés
jelenti a legfobb kockazatot, tehat a cégek tobb mint harmada a torvényi
szabalyozasnak valé megfelelést tekinti a legfébb kockazatnak.'°

A vallalatalapitas idéigénye (nap)
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Forras: Eurostat és Versenyképességi jelentés. MNB, 2017. 69. o.

A véllalatalapitas idéigénye meglehetdsen alacsony Magyarorszagon. Ez
egyrészt megkonnyiti a hazai kis- és kozepes vallalkozasok inditasat, masfe-
161 a kiilfoldi tOke szamara is vonzo. Az EU egész teriiletén csokkend ten-
dencia tapasztalhatdo e téren, amelyben Magyarorszadg elébb jutott ered-
ményre. Annak ellenére, hogy 2007-ben hazédnkban a vallalatalapitas a régios
atlagnal tobb 1d6t vett igénybe, mostanra kozel harmadannyi id6 alatt vég-
rehajthat6 az adminisztracio, ami az unios atlagnal is gyorsabb.

10 Versenyképességi Indikator Jelentés - Feltorekvd kozépvallalatok. Deloitte, 2016. 26. o.
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A vallalatok adébevallassal toltott érainak szama egy évben
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A véllalati adofizetés ideje szintén meghatarozo tényezd a beruhdzasi donté-
sek és a vallalati verseny- képesség szempontjabol. A vallalati adofizetéssel
toltott idé6 Magyarorszagon meglehetdsen magas és stagnal (277 ora/év),
ami a biirokratikus folyamatok szamossaganak kovetkezménye. Ezzel
szemben a visegradi térség tobbi orszagaban 2009-t6l folyamatosan
csokken. Tovabbi nehézség, hogy 2018 juliusatol szazezer forint f6lotti afa-
Osszegrol kell tételesen adatot szolgaltatni az adohatdsagnak.

Magyarorszag iizleti kdrnyezet terén mutatott versenyképességének megor-
zése érdekében sziikséges lenne az adofizetés idejét az EU-atlag szintjére
csokkenteni, hogy a visegradi térség tobbi orszagdhoz képest ijra verseny-
elényiink legyen. A vallalatok szamdéra az adohatdsag altal elkészitett — a
személyi jovedelemado bevallashoz hasonlo — tarsasagi adobevallas eldrele-
pést hozhat e téren.

A vallalati versenyképesség mérhetd a szabalyozas terheinek oldalaroél is,
ami olyan mutatokkal szamszerlsithetd, mint a vallalatalapitas 1ddigénye
vagy a vallalatok adobevallassal toltott ordinak a szama. A vallalat-alapitas
1ddigényének csokkentése jellemz6 az egész EU-ra, de még inkabb Magyar-
orszagra. Annak ellenére, hogy 2007-ben még tobb iddt vett igénybe a valla-
latalapitas hazankban, mint a visegradi orszagok atlagaban, mostanra
kozel harmad annyi ido alatt (7 nap) intézhet6 az adminisztracio, ami az
unios atlagnal is gyorsabb.
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Eurépai Unié 2014 — 2020 stratégia

Az Eurdpai Unio 2014 és 2020 kozott megvalositando kohézids politika-
janak kiemelt célja a KKV-k versenyképességének javitasa. A kovetkezo
iddszakban egyre inkabb a kiilonb6z0 finanszirozasi és egyéb programok fo-
kuszaba keriilnek a KKV-k, aminek kdszonhetéen 2020-ig jelentésen meg-
erdsodhet a magyar kis-és kozépvallalati szektor. Az jol lathato, hogy mar
jelenleg is a hazai gazdasag motorjat képezik ezek a vallalkozéasok, akar a
foglalkoztatottak szamat, akdr a GDP-hez val6d hozzajarulas mértékét vizs-
galjuk.

A ,,Gondolkozz elébb Kkicsiben!” elv arra kotelezi a dontéshozokat, hogy
mar a politikai dontéshozatali eljaras korai szakaszaban figyelembe ve-
gyék a kkv-k érdekeit. Az elv emellett eldirja, hogy az Gjonnan megterve-
zett jogszabalyok, kozigazgatasi szabalyok és eljarasok egyszertiek és
konnyen alkalmazhatéak legyenek. Magyarorszagon ennek az elvnek a tel-
jes korii végrehajtasa még folyamatban van. Az Orszagos Erdekegyeztetd
Tanacs 2011-es megsziintetése kovetkeztében az érdekelt felek hatranyos
helyzetbe keriiltek. A Vallalkozasfejlesztési Tanacs érdekelt felekkel folyta-
tott rendszeres iilésein til csak ad hoc jellegli konzultaciokra keriil sor. Va-
lojaban az érintettekkel folytatott konzultaciokat gyakran elkapkodot-
tak a torvénytervezet benyijtasa és a végleges torvény kihirdetése ko-
zotti id6 rendkiviil rovidsége miatt. Mig a kormany fenntartja, hogy az ér-
dekelt feleknek szdmos lehetdségiik volt véleményiik kifejtésére, a magan-
szektor nem igy latja a helyzetet.

Magyarorszag SBA-profilja tovabbra is gyenge. Az orszag hat SBA-te-
riilleten az unids atlag alatt teljesit, ezek a vallalkozoi szellem, a ,,masodik
esély”, a ,,hatékony kozigazgatas”, a készségek ¢és innovacio, a kornyezet
és a nemzetkoziesedés. Az SBA 2008-as bevezetése dta azonban folyamatos
javulas tapasztalhato szinte valamennyi SBA-teriileten, beleértve a vallalko-
z61 szellem, a ,,hatékony kozigazgatas”, az allami tamogatasok és a kozbe-
szerzés, a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzajutas, az egységes piac, a
készségek €s az innovacio, illetve a nemzetkoziesedés teriiletét. A ,,masodik
esély” arra utal, hogy biztositani kell, hogy a cs6édbe ment, becsiiletes vallal-
kozok gyorsan masodik esélyt kapjanak. Magyarorszag tovabbra is az unios
atlag alatt van, az EU egyik legalacsonyabb pontszamaval. Masrészt viszont
az orszag az unios atlag felett teljesit az dllami tdmogatasok ¢és a kozbeszer-
zés, valamint a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutas terén. Az elmult
évhez képest nem tortént jelentds valtozas.'' A magyarorszagi kkv-szektor

112016. évi SBA-tajékoztatd. European Commission, 2016. 3. o.
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—nem csak az unios atlagnal, de a valsag altal leginkabb stjtott orszagok
tobbségénél — joval kevésbé dinamikus fejlodése. A vallalkozo szellem te-
riiletén az unids atlag alatt teljesit. Tovabbra is van hova fejlodni a verseny-
képes tizleti kdrnyezet kialakitasa tekintetében. Az elmult évhez képest nem
sok valtozas tortént. Altalanossagban azonban 2008 6ta javultak a koriilmé-
nyek.

Magyarorszag SBA értékelése

O EU average +/- 0,5 standard deviations OHungary
Entrepreneurship
1.0
Internationalisation . 08 Cacon
chance

'Responsive

Environment : ' administration’

State aid &

Skills & innovation public procurement

Single market ‘Access to finance

Forras: 2016 SBA Fact Sheet. European Comission, 2016. 3. o.
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Megoldasi javaslatok, intézkedések

A KKV-k esetében hat f6 problémakor azonosithatd, amelyek egyértel-
miien a hazai és nemzetkozi versenyképességet csokkentik: az allami és
unids tdmogatasi rendszer hidnyossagai, alacsony termelékenységi szint és
bérszinvonal, méréskelt kutatasi és innovacios teljesitmény, magas kozterhek
¢s sok adminisztracios teher.

Célok és eszkozok

Alapvetd célkitlizés a versenyképesség erdsitése, mind a hazai piacon a
nagyvallalatokkal és kiilf6ldi tulajdont, érdekeltségli cégekkel szemben, il-
letve nemzetkozi szinten is a felzarkoz(tat)as (vo. DBI, WEF indexek).

A munkatermelékenység novelése a gazdasagi novekedés és felzarkozas
egyik kulcsa. A magyar tulajdonu vallalkozasok tobbsége kkv, ezért terme-
1ékenységiik novekedése a magyar gazdasag felzarkozasat erdsitené. A Vi-
segradi térségben a teljes vallalati munkatermelékenység 25 ezer euro/fo
koriili, ami csupan 35-40 %-a a nyugat- és észak-eurdopai orszagok teljes
vallalati termelékenységének. Mig a nyugat- és észak- eurdpai orszagokban
a kisvallalkozasok termelékenysége eléri a nagyokénak a 60—80 %-at, a ko-
zepes vallalkozasok termelékenysége pedig megkozeliti, vagy akar meg is
haladja a nagyokét, addig a kelet-kdzépeuropai orszagokban a kozépvallal-
kozasok termelékenysége a nagyvallalatok 70-80, a kisvallalkozasoké a na-
gyok 60 %-a kortili.

A vallalati szegmens termelékenységének javitasahoz elsodleges a valla-
lati beruhazasi rata novelése, beleértve az lizleti szektor innovacios teveé-
kenységeinek fokozasat. A valsag hatdsara az EU-ban, a visegradi régioban
¢és ezen beliil Magyarorszagon is visszaesett a vallalati beruhazasi rata, a vi-
segradi régioban és hazankban azonban a csokkenés mértéke nagyobb volt,
mint az EU atlagban. A beruhazasok esetében lényeges a KKV szektor
preferalasa, ennek érdekében az 4llmai €s unios tdmogatasi rendszer egy-
szer(isitése, és olyan programok bevezetése, amely megfeleld finanszirozasi
hatteret biztositanak a kis- és kozépvallalkozasoknak (egy ismételt, hatékony
NHP lehetéség megteremtése). E tekintetben a palyazatoknal elényben kell
részesiteni a termelékenység és hatékonysag novelését, tovabba a
K+F+1-t szolgalé beruhazasokat.

A hagyomanyos hitelezés aktivabba valasa mellett azonban az is 1ényeges,
hogy az olyan alternativ finanszirozasi formak is terjedjenek, amelyek az in-
novaci6 alapu véllalkozasi formék (példaul: startupok, seed vallalkozasok)
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terjedését segitik eld. Ezzel dsszefiiggésben az ISO és mas minéségi tanu-
sitvanyok dotacidja is indokolt. Koénnyebbséget jelentene a korbetartoza-
sok visszaszoritasa. A beruhazasokkal 6sszefiiggésben meg kell vizsgalni és
ki kell jelolni egyes stratégiai agazatokat: turizmus, ¢lelmiszeripar, busz- és
tehergépjarmiigyartas, és ehhez kapcsolodoan brandépités.

A foglalkoztatas esetében hazai béreket kozeliteni kell az uniés szinthez,
mert az elvandorlas egyre nagyobb munkaeréhianyt eredményez. Magyaror-
szagon 65.000 allas betoltetlen. Ennek érdekében csokkenteni kell a bé-
rekre rakodo terheket: adokat (Szja) és jarulékokat (eho). Masfeldl a
szakképzési rendszert is igazitani kell a munkaerépiaci folyamtokhoz,
igényekhez, a vallalati kereslethez, és ehhez igazod6an ingyenes hozzafér-
het6 online tananyagok, szakoktatasi dokumentumok. Ezzel Gsszefiig-
gésben is érdemes ado, jarulék és tarsasagi adoalapot csokkentd kedvezmé-
nyeket bevezetni mint 6sztonzOket. A minimalbérek esetében indokolt le-
hetne a német rendszerhez hasonlo foglalkozasi, agazati differencialt mi-
nimalbér kialakitésa.

A beruhazasvezérelt modellrél az innovaciovezérelt modellre torténo atal-
lashoz sziikség van a K+F kiaddsok és a K+F 1étszam noveléséhez, ame-
lyek bdviilése a nemzetkozileg is versenyképes kutatoi infrastruktura kiala-
kitasat segiti el6. A kutatas-fejlesztési és innovacios 6koszisztéma azonban
nem csak forras- és létszamfeltételektdl fiigg, hanem a véllalkozasok inno-
vacios kapacitasainak (inkubatorhdzak) bovitéseitdl és fejlesztéseitdl, a leg-
Ujabb technoldgidk konnyli hozzaférhetdségétdl, valamint a robotizacid és
digitalizacio nemzetgazdasagot atfogo elterjedésétol.

Az adocsokkentés, adokedvezmények é€s vallalati adorendszer reformja
nélkiilozhetetlen. Ennek egyik iranya a tarsasagi adérendszer (Tao, KATA,
KIVA, HIPA stb.) feliilvizsgalata és egyszertsitése, az osztalékot terheld eho
megsziintetése (a lakésbérlethez hasonloan). Masfeldl a munkabérekre ra-
kodé kozterhek (adok és jarulékok) csokkentése, harmadrészt pedig az Afa
regionalis szintre torténd visszaallitdsa: 20 %. Szilikséges tovabba a kiilon-
adok (cégautd-ado, mobiltelefon-add), valamint a telephely létesitési, enge-
délyeztetési illetékek és iizemorvosi koltségek, a cafeteria terheinek
(munkaba jaras €s lakhatasi koltségek) mérseklése. KKV-t érintd savos ado-
rendszer elemzése is indokolt lehet.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, sokban javitja az orszag nemzetkzi
versenyképeségét. Példaul a vallalati adéfizetéssel toltott idé6 Magyaror-
szagon meglehetdsen magas és stagnal (277 o6ra/év), ezzel szemben a vi-
segradi térség tobbi orszagaban 2009-t61 folyamatosan csékken. A KKV-k
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szamara az online pénztargépekhez igazodé szoftveres tamogatas, a ma-
gyar adohatosag altal elkészitett tarsasagi adébevallas megvalosulasaval
(100-200 millids arbevételig) jelentdsen javulhat hazank vallalati versenyké-
pessége e terlileten is. Ehhez kapcsolodik a menetlevél, kikiildetési rendel-
nak konnyitése (akar online, mobil eszk6zrol), a hivatali ligyintézés, a bi-
rosagi eljarasok és a mindsitések egyszeriibbé és gyorsabba tétele.
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Osszefoglal6

A legféobb cél, hogy a termelékenység és a bérek egyidejii emelése meg-
torténjen és ezzel Magyarorszag feliil tudjon emelkedni a bérkoltség-
elonyre épiilé versenyképességi modellen, valamint a kozepes fejlettség
csapdajan. Az egy foglalkoztatottra esd munkatermelékenysége terén Ma-
gyarorszag némileg elmarad a visegradi orszagoktol. A visegradi régidban a
magyar feldolgozéipari kkv-k termelékenysége nétt a legkisebb mérték-
ben (2,7 %) 2009 és 2014 kozott, ugyanakkor a szolgaltatoipari kkv kdrében
a magyar termelékenység-novekedés volt a legnagyobb (3,5 %) a régidban.

Kedvezétlennek mondhatd, hogy a Kkis- és kozépvallalkozasok az altaluk
eléallitott brutt6é hozzaadott érték alacsony hanyadat forditottak invesz-
ticiokra, annak ellenére is, hogy ez a hanyad csekély mértékben emelkedett
a vizsgalt idészakban. A vallalkozasok Gsszes beruhdzdsdban sem meghata-
rozo a szerepiik, hiszen a foglalkoztatasban, az arbevételben, vagy a hozza-
adott értékben képviselthez viszonyitva alacsony 34,8%-0s a részardnyuk.

Az 1 millié 952,3 ezer munkavallaé foglalkoztatasi stlya az ipari szerve-
zeteknél alacsony (18,2%), A kkv-korben a szervezet tevékenységében részt
vevok 67,4%-at szolgaltatasi agazatokban foglalkoztattak. Az Eurépai
Unio orszagait tekintve a magyar bérszint a hazai termelékenységgel
osszhangban alakul, azonban jelentésen elmarad a nyugati értékektol.
A vallalkozasok szamara legnagyobb gondot a jelentkezok szakmai ta-
pasztalatanak hianya jelenti (60 %), minden masodik valaszado emli-
tette a megfelelé szakmai/technikai képességek hianyat is (50 %0). A
munkaeréhiany a nagyarnyu elvandorlas kovetkezménye, mintegy 600
ezren élnek kiilfoldon els6sorban Németorszagban és azt Egyesiilt Kiraly-
sagban. Ahhoz, hogy a magyar munkaerépiac megtarto ereje emelked-
jen, a hazai bérszintnek és a kiilfoldi megélhetési lehetdségeknek sokkal
kozelebb kell keriilniiik. A tizenegy kozép- és kelet-europai orszagban at-
lagosan a munkavallalok havi mintegy 700 €-val keresnek kevesebbet,
mint a németorszagi munkavallalok.

Magyarorszag innovacios teljesitménye az EU atlagtol elmarad, Aam a
régios atlagnak megfelel6 szintii. A GDP aranyos teljes K+F kiadas Ma-
gyarorszagon 2005 és 2015 kozott 0,92 %-rol 1,38 %-ra nétt. A 2020-ra val-
lalt célkitiizéseket a V3-ak atlagosan mar elérték, de Magyarorszag még
elmarad, a régional magasabb célértékétol.

A vallalatok teljes adorataja az adozas elétti nyereség aranyaban Ma-
gyarorszagon 2005 és 2015 kozott — 59,3-r6l 46,5 %-ra — tobb mint 12
szazalékpontot csokkent a Doing Business adatai szerint, amivel a V3-ak
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atlaga alatti szintre siillyedt és a vizsgalt iddszakban szintén csokkené EU
atlagot is megkozelitette. Az EU atlag eléréséhez azonban a vallalatok tel-
jes adoratajanak tovabbi csokkenése sziikséges, amely részben teljesiil a
szocialis hozzajarulasi ado és a tarsasagi adé kulcsanak nagymértékii
csokkenésével. A magyar kozépvallalatok altal fizetett adok szama ha-
sonld, mint az Eurépai Uniéban. A 11,3-es unios atlaghoz képest Ma-
gyarorszagon 11 kiilonb6z6 adofizetési kotelezettségnek kell évente ele-
get tenni, ami azonban magasabb a visegradi régio 7,7-es atlaganal.

A KKV-k 37%-a szamara az allandoan valtozoé torvényi szabalyozasnak
val6o megfelelés jelenti a legfobb kockazatot. A vallalati adéfizetéssel tol-
tott ido Magyarorszagon magas €s stagnal: 277 ora/év. Ezzel szemben a
visegradi térség tobbi orszagaban 2009-t6l folyamatosan csokken. To-
vabbi nehézség, hogy 2018 juliusatol szazezer forint f616tti afadsszegrol kell
tételesen adatot szolgaltatni az adohatosagnak.

F6 Gizenetek a KKV-K szamara

Termelékenység novelése Beruhazasok

* hatékonysag * preferenciak
* K+F+ «finanszirozasi hattér
* Vallalati angyalok +I1SO és mas mindségi tanusitvanyok
dotécidja
* stratégiai agazatok
* brandépités

Foglalkoztatas K+F+l

+ hazai béreket kozeliteni kell az uniés +innovaciévezérelt modell
szinthez + forras- és létszamfeltételek
* bérekre rakodo terhek «innovécios kapacitasainak bévitése
» szakképzési rendszer * robotizacié és digitalizacio
+online tananyagok
« differencialt minimalbér

Adérendszer reformja Adminisztrativ terhek

*tarsasagi adorendszer munkabérekre + online, szoftveres tamogatas
rakodd kozterhek *NAV altal tarsasagi adobevallas

+ Afa *menetlevél, kikildetési rendelvény
« kiilonadok illetékek és Gizemorvosi kivezetése

koltsegek, a cafeteria terhek + foglalkoztatas adminisztracioja
* ligyintézés, eljarasok
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A kutatas alapjan hat f6 témakor azonosithaté, amelyek egyértelmiien a
Kis- és kozépvallalkozasok hazai és nemzetk6zi versenyképességét csokken-
tik: az allami és uni6s tdmogatasi rendszer hidnyossagai, alacsony termelé-
kenységi szint és bérszinvonal, méréskelt kutatasi és innovacios teljesitmény,
magas kozterhek és sok adminisztracios teher. Ezért alapvetd célkitlizés a
versenyképesség erositése.

A munkatermelékenység novelése a gazdasagi novekedés és felzarkozas
egyik kulcsa. A magyar tulajdonu vallalkozasok tobbsége kkv, ezért terme-
1ékenységiik novekedése a magyar gazdasag felzarkozasat erdsitené. A Vi-
segradi térségben a teljes vallalati munkatermelékenység 25 ezer euro/f6
koriili, ami csupan 35-40 %-a a nyugat- és észak-eurdpai orszagok teljes
vallalati termelékenységének.

A vallalati szegmens termelékenységének javitasahoz elsodleges a villa-
lati beruhazasi rata novelése, beleértve az iizleti szektor innovacios tevé-
kenységeinek fokozasat. A beruhazasok esetében lényeges a KKV szek-
tor preferalasa. E tekintetben a palyazatoknal elonyben kell részesiteni a
termelékenység és hatékonysag novelését, tovabba a K+F+I-t szolgalo
beruhazasokat. Ezzel 6sszefiiggésben az ISO és mas mindségi tanusitva-
nyok dotaciéja is indokolt. Tovabbi konnyebbséget jelentene a korbetar-
tozasok visszaszoritasa. A beruhazasokkal Osszefliggésben meg kell vizs-
galni ¢és ki kell jelolni egyes stratégiai agazatokat: turizmus, élelmiszeripar,
busz- és tehergépjarmiigyartas, és ehhez kapcsoloddan brandépités.

A foglalkoztatas esetében hazai béreket kozeliteni kell az unids szinthez,
mert az elvandorlas egyre nagyobb munkaeréhianyt eredményez. Magyaror-
szagon 65.000 allas betodltetlen. Ennek érdekében csokkenteni kell a bé-
rekre rakodo terheket: adékat (Szja) és jarulékokat (eho). Masfeldl a
szakképzési rendszert is igazitani kell a munkaeropiaci folyamtokhoz,
igényekhez, a vallalati kereslethez, és ehhez igazoddan ingyenes hozzafér-
het6 online tananyagok, szakoktatasi dokumentumok. Ezzel sszefiig-
gésben is érdemes ado, jarulék és tarsasagi adoalapot csokkentd kedvezmé-
nyeket bevezetni mint 6sztonzéket. A minimalbérek esetében indokolt le-
hetne a német rendszerhez hasonl6 foglalkozasi, agazati differencialt mi-
nimalbér kialakitasa.

Az innovaciovezérelt modellre torténé atallashoz sziikség van a K+F Ki-
adasok és a K+F létszam noveléséhez, amelyek boviilése a nemzetkdzileg
is versenyképes kutatdi infrastruktira kialakitasat segiti eld. A kutatas-fej-
lesztési €s innovacios koszisztéma azonban nem csak forras- és 1étszamfel-
tételektdl fiigg, hanem a vallalkozasok innovacios kapacitasainak bovité-
seitdl és fejlesztéseitdl, a legujabb technoldgiak konnyii hozzaférhetéségétol,
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valamint a robotizacio és digitalizacio nemzetgazdasagot atfogo elterjedé-
sétol.

Az adocsokkentés, adokedvezmények és vallalati adérendszer reformja
nélkiilozhetetlen. Ennek egyik iranya a tarsasagi adorendszer feliilvizsga-
lata és egyszertisitése, az osztalékot terheld eho megsziintetése. Masfeldl a
munkabérekre rakodé kozterhek csokkentése, harmadrészt pedig az Afa
regiondlis szintre torténd visszaallitdsa: 20 %. Sziikséges tovabba a kiilon-
adok, valamint a telephely létesitési, engedélyeztetési illetékek és iizemor-
vosi koltségek, a cafeteria terheinek mérséklése.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, sokban javitja az orszag nemzetkozi
versenyképeségét. A KKV-k szamara az online pénztargépekhez igazodo
szoftveres tamogatas, a magyar adohatésag altal elkészitett tarsasagi
addobevallas megvalosulasaval jelentsen javulhat hazank vallalati verseny-
képessége. Ehhez kapcsolodik a menetlevél, kikiildetési rendelvény kive-
zetése az adminisztraciébol, a foglalkoztatas adminisztraciojanak kony-
nyitése (akar online, mobil eszkozrdl), a hivatali ligyintézés, a birésagi el-
jarasok és a mindsitések egyszeriibbé és gyorsabba tétele.
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