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Os eventos sdao uma componente constante na sociedade, pelo que a oferta se torna
cada vez mais abundante nos destinos. Verifica-se, entdo, ser necessario entender os
seus beneficios para as comunidades e as suas potencialidades turisticas, uma vez que
o turismo de eventos é uma vertente do turismo em larga expansdo. Desta forma, o
conceito de portfdlio de eventos tem vindo a ganhar forca nos Gltimos anos como uma
estratégia completa e integrada de desenvolvimento de eventos num destino.
Cantanhede tem um leque considerdvel de eventos anuais pelo que se verificou ser
pertinente analisar a potencialidade da implementacdo de um portfolio de eventos
para o Concelho de Cantanhede. Esta andlise decorreu através de entrevistas realizadas
a responsaveis pela organizagao de eventos do Concelho, que partilharam o seu
parecer relativamente a estrutura de eventos do Concelho.

Apds a andlise dos resultados, realizada através do método de anadlise de contetido, sdo
providenciados contributos praticos para uma possivel implanta¢do de um portfdlio de
eventos no Concelho de Cantanhede.
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Events are a constant in society, so the offer is abundant. It is necessary to understand
its benefits to communities and their tourism potential, since event tourismis a strand
of tourism in large expansion. In this way, the concept of a portfolio of events has been
gaining value in recent years as a complete and integrated strategy for the
development of events in a destination.

Cantanhede has a considerable range of annual events for which it was found pertinent
to analyze the potentiality of the implementation of a portfolio of events for the
municipality of Cantanhede. This analysis was carried out through interviews
conducted to the members responsible for the organization of events in the Council,
who shared their opinion regarding the structure of events of the Council.

After analyzing the results, performed through the method of content analysis,
practical contributions are provided for a possible implementation of a portfolio of
events in the municipality of Cantanhede.
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Capitulo 1 - Introducao
Capitulo 1 - Introducao

1.1.  Apresentacdo e Relevancia do Tema

Os eventos constituem um elemento-chave tanto no seu local de origem, uma
vez que se comportam como motivadores de turismo, como no seu local de destino,
jd que se estabelecem como ferramenta de desenvolvimento e de estratégias de
marketing na maioria dos destinos. Os eventos funcionam entdo tanto como
animadores de atracao de destino, como ferramenta de marketing na promocao de
lugares, dada a competitividade cada vez mais global para atrair visitantes
pendentes. Os eventos tornaram-se, portanto, um elemento central do sistema de
destino onde a acomodacao, as atracdes, o transporte e servicos auxiliares sao
utilizados e especificamente adaptados (Getz & Page, 2016).

Uma das formas de potencializar a promog¢do de uma cidade ou destino junto
dos turistas é através dos eventos, caracteristicos de cada cidade, que podem ser
realizados por varias razbes, nomeadamente “valorizacao da identidade, lazer e
socializacdo, orgulho local e desenvolvimento local” (Marujo, 2015, p. 6). Estes
eventos dao a conhecer o destino e também a sua cultura, sendo realizados nao sé
com o objetivo de atrair turistas, mas também para criar uma imagem mais clara do
destino e da sua cultura. Para Getz (1991, 2005), o turismo de eventos tem como
objetivo aumentar a competitividade e atratividade do destino em que se realiza,
através da criacao de uma imagem favordvel do destino; da atracdo de visitas
internacionais e, consequentemente, aumento das despesas dos visitantes; da acao
consequente de melhorar e expandir as infraestruturas necessdrias aos eventos; da
geracdo de beneficios para a comunidade local; da promoc¢ao das artes, desporto e
cultura e da diminui¢ao dos impactos ambientais negativos. Desta forma, “o turismo
de eventos evidencia-se como uma tendéncia promissora que gera movimento
econdémico, politico e social para o lugar onde se insere” (Marujo, 2015, p. 3).

Os eventos tém entdo a capacidade de trazer diversos beneficios para os
destinos, ja que “em termos econdmicos, os eventos sdao percebidos como
catalisadores para a atracdo de visitantes e aumentam o seu periodo de permanéncia,

bem como o seu gasto médio. Proporcionam o desenvolvimento de infraestruturas,
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Capitulo 1 - Introducao

promovem o local como destino turistico, podem propiciar as comunidades anfitrias
a oportunidade de apresentarem as suas qualidades, receber potenciais investidores
e promover novas oportunidades de negdcio, e também criam emprego” (Marujo,
2015, p. 6). Neste sentido os eventos apresentam-se como benéficos para o destino,
para as entidades governamentais e para as empresas privadas, pelo que o
planeamento e a gestao dos eventos no destino sdo um assunto essencial a abordar
quando se refere os beneficios de um evento, uma vez que se um evento correr bem,
consegue provocar nos residentes um sentido de orgulho, no entanto, se um evento
correr mal, os efeitos positivos podem tornar-se nefastos através de publicidade
negativa, constrangimentos politicos e até mesmo processos legais dispendiosos
(Bowdin, Allen, O’Toole, Harris, & McDonnell, 2011). E neste contexto que se insere a
abordagem de portfdlio de eventos, tema escolhido para a presente investigacao.
Um portfdlio de eventos apresenta-se como uma padronizacao estratégica de
eventos interrelacionados entre si, que comportam beneficios através da cultivacao
de mercados, da partilha de conhecimentos, da abordagem de tematicas comuns e
da mobilizacdo de recursos partilhados (Ziakas & Costa, 2011b). E, entdo, benéfico
analisar eventos numa perspetiva de portfdlio uma vez que através desta abordagem
podemos servir multiplos propdsitos ao fazermos essa andlise de forma holistica,
estratégica e coordenada (Ziakas, 2010).

Esta investigacdo sera conduzida em torno da abordagem de portfélio de
eventos - tendo em conta as vantagens ja enumeradas -, no contexto nacional, pelo
que o foco desta investigacdao sera o Concelho de Cantanhede. De acordo com o
website do Municipio, Cantanhede é o maior concelho do distrito de Coimbra e
localiza-se entre Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz. A norte tem os municipios de
Mira, Vagos e Oliveira do Bairro; a sul Figueira da Foz, Montemor-o-Velho e Coimbra
e a este os municipios de Anadia e Mealhada. E palco de diversos eventos anuais,
nomeadamente EXPOFACIC, FOLK Cantanhede, Open Internacional de Cantanhede e
Cantanhede Ladies Open. Para além destes eventos de maior dimensdo, sao também
realizados ao longo do ano eventos mais pequenos e segmentados pelas diferentes
localidades, tais como caminhadas soliddrias, diversas feiras gastronédmicas, o Ciclo
de Teatro Amador e varios eventos musicais.

Tendo em conta a oferta de eventos do Concelho, torna-se relevante realizar
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uma andlise relativa a um portfdlio de eventos para a cidade que englobe ndo sé os
eventos de grande escala, mas também os mais pequenos, evidenciando a sua
importancia a nivel de coesao e sinergias. Por conseguinte, o objetivo principal desta
investigacdo é entender quais as potencialidades de um portfdlio de eventos no
Concelho de Cantanhede, analisando as suas oportunidades e os seus riscos,
contribuindo assim para uma potencial implementacao de um portfdlio de eventos
em Cantanhede. Para responder a este objetivo geral, é necessario responder a
outros especificos, cujo cumprimento permitird obter resposta para a questdo de
investigacdo: Qual a potencialidade da implementacdo de um portfdlio de eventos para
o Concelho de Cantanhede? Portanto, como objetivos especificos foram definidos os
seguintes:

1. Entender de que forma os eventos beneficiam o turismo e o destino onde

tém lugar;

2. Conhecer as potencialidades turisticas e os eventos mais impactantes no

Concelho de Cantanhede;
3. Demonstrar os riscos e oportunidade de um portfélio de eventos para o
Concelho de Cantanhede.

Para realizar esta andlise e atingir estes objetivos, foi elaborado um
enquadramento tedrico sobre o turismo de eventos e suas potencialidades e sobre a
gestao e planeamento de eventos, com enfoque na abordagem de portfdlio de
eventos. Procedeu-se também a andlise de dois eventos ja existentes na cidade:
EXPOFACIC e FOLK Cantanhede. Realizaram-se entrevistas aos respetivos
organizadores de cada evento para entender de que forma os seus eventos tém
impacto quer na economia, quer na vida social da cidade, qual o seu objetivo de
realizacao, quais as sinergias que existem entre eles e as empresas associadas e qual
o balanco das edicBes anteriores, uma vez que se tratam de eventos realizados
anualmente, com alguns anos consideraveis de existéncia. Com esta andlise
pretende-se averiguar se ja existe ou ndo a ideia de portfélio de eventos na cidade e
se a sua possivel existéncia atribuira valor aos eventos e de modo consequente ao

Concelho.
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1.2. Metodologia

A metodologia proposta para esta investigacao comporta duas componentes
essenciais: a extensa revisdo de literatura, que resultard num enquadramento
tedrico, sobre as tematicas relacionadas com o turismo de eventos e com gestdo e
planeamento de eventos, especialmente sobre a tematica de portfdlio de eventos; e
uma pesquisa empirica, que resultard na recolha de dados primarios e respetiva
andlise, relativa aos eventos do Concelho de Cantanhede, e respetiva visao dos
responsaveis pela organizacao de eventos da cidade sobre as potencialidades da
implementacdo de um portfdlio de eventos no Concelho.

A revisao de literatura relativa as tematicas mencionadas pretende responder
ao objetivo: entender de que forma os eventos beneficiam o turismo e o destino onde
tém lugar. Este objetivo subdivide-se nos seguintes: clarificar o conceito de turismo
de eventos; conhecer a tipologia de eventos; entender os impactos dos eventos no
destino, a sua importancia e o seu potencial enquanto produto turistico; entender o
conceito de portfdlio de eventos, o seu valor para o destino e os modelos de
planeamento.

A andlise dos dados secundarios obtidos através da revisao intensiva do
website do Municipio, de material publicitario e de divulgacao providenciado pela
Camara Municipal de Cantanhede, permitiram dar resposta ao objetivo: conhecer as
potencialidades turisticas e os eventos mais impactantes no Concelho de
Cantanhede, que por sua vez se subdividiu em dois objetivos mais especificos:
clarificar as potencialidades do Concelho de Cantanhede enquanto destino turistico
e enquadrar os eventos de maior escala realizados na cidade: EXPOFACIC e FOLK
Cantanhede. Estes objetivos pretenderam explicitar o porqué de o Concelho de
Cantanhede ser um caso de estudo adequado a esta tematica.

Os dados primarios, imprescindiveis para esta investigacao, foram recolhidos
através de entrevistas aos responsdveis pela organiza¢do dos eventos escolhidos
para estudo de caso, ou seja, a EXPOFACIC e FOLK Cantanhede. Inicialmente existia a
intencao de entrevistar também os responsdveis pelos eventos desportivos,
mencionados no inicio do presente capitulo, mas tal ndo se verificou possivel. Assim,

sendo a EXPOFACIC realizada pela Empresa Municipal INOVA e pela Camara
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Municipal, realizou-se uma entrevista ao representante da Camara Municipal de
Cantanhede na Comissao Organizadora da EXPOFACIC e ao respetivo representante
da INOVA-EM. Relativamente ao FOLK Cantanhede, organizado pelo Grupo Folcldrico
Cancioneiro de Cantanhede, foi realizada uma entrevista ao representante do grupo
e respetivo representante da comissao executiva do FOLK Cantanhede. Estas
entrevistas permitiram entender como se processa a organizacao destes eventos e
qual a sua abertura para serem incluidos num portfdlio de eventos. Pretendeu-se
ainda obter a perspetiva do governo local sobre esta tematica, pelo que foi
manifestado interesse em entrevistar altos cargos da Camara Municipal de
Cantanhede. Tendo em conta a indisponibilidade de um dos altos cargos em
colaborar com o estudo, apenas foi possivel realizar uma das entrevistas previstas.
Esta entrevista teve como propdsito conhecer a perspetiva do governo local
relativamente a importancia dos eventos para a cidade, em que é que a cidade pode
melhorar e quais a perspetivas futuras ao nivel dos eventos e turismo. Estas
entrevistas tiveram como intencdo responder ao objetivo: demonstrar os riscos e
oportunidades de um portfélio de eventos para o Concelho de Cantanhede, que por
sua vez pretendeu dar resposta ao seu objetivo adjacente: descrever e avaliar a
opinidao dos organizadores dos eventos abordados, assim como do governo local
acerca da potencialidade e um portfdlio de eventos para o Concelho de Cantanhede.

A analise dos dados recolhidos através das entrevistas processou-se através do
meétodo de analise de contelddo, numa perspetiva de anadlise within-case, caso a caso,
ou seja, cada uma das quatro entrevistas foi analisada integralmente na sua
individualidade e apds essa andlise particular, os resultados foram cruzados entre
entrevistas, numa perspetiva de analise cross-case. Nesta andlise foram detetadas as
temadticas, referéncias, afirmagdes de cada caso e posteriormente cruzados todos os
aspetos comuns entre as entrevistas. No final da andlise dos resultados, pretende-se
concluir sobre quais os riscos e oportunidades que um portfélio de eventos podera
ter para o Concelho de Cantanhede e consequentemente dar resposta a questao de
investigacdo proposta: Qual a potencialidade da implementacdo de um portfdlio de
eventos para o Concelho de Cantanhede?

Em conclusdo, esta investigacdao pretende entender qual o panorama da

organizacao de eventos do Concelho de Cantanhede, conhecer as suas lacunas e as
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suas potencialidades, para posteriormente concluir se a abordagem de um portfdlio
de eventos para o Concelho é uma abordagem pertinente ou ndo executavel. No final
da presente investigacdo deve ser possivel propor formas de levar a cabo essa
implantacdo, de forma a ter em vista o desenvolvimento dos eventos de menor escala
do Concelho, criando propostas de medidas politicas e estratégicas relativas a um
portfdlio de eventos, que tenha em conta as necessidades bdsicas do Municipio e das
associagOes ligadas a organizacao de eventos, tais como os beneficios econémicos,

sociais e de protecao dos seus recursos inerentes.

1.3.  Estrutura da Investigacao

Apds concluir a apresentacao e relevancia do tema, e a metodologia a utilizar,
é apresentada ainda a estrutura da disserta¢do. Tendo em conta as linhas estruturais
e os objetivos propostos para a investigacao, a presente dissertacdo divide-se em seis
capitulos essenciais.

O primeiro capitulo refere-se a presente introducdo, em que é revelado o tema,
objetivos e métodos de investigacao a utilizar.

O segundo capitulo ostenta uma extensa revisao de literatura que culmina num
enquadramento tedrico, cujos temas abordados foram o turismo de eventos -
particularmente o seu conceito e evolucao, as diversas tipologias, os seus impactos,
importancia e potencialidades enquanto produtos turistico -, e a gestdo e
planeamento de eventos, com enfoque no portfdlio de eventos — especificamente no
seu conceito e gestao, no seu valor associado, no planeamento estratégico, na
importancia das suas redes e sinergias e no exemplo de maior sucesso de um
portfdlio de eventos: Fort Stockton.

O capitulo trés explicita os casos de estudo abordados, nomeadamente o
Concelho de Cantanhede e as suas potencialidades turisticas e os dois eventos
analisados: FOLK Cantanhede e EXPOFACIC. Neste capitulo estd descrito um breve
historial dos eventos e algumas evolu¢des no seu processo de gestao.

O capitulo quatro aborda a metodologia utilizada na elaboracao desta
investigacdo, desde um breve enquadramento tedrico do que é a metodologia de
investigacdo, a explicitacdo da questdao de investigacdo, objetivos, quadro

conceptual e hipdteses, culminando na operacionalizagdo do estudo,
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especificamente o método de investigacdao utilizado, a populacdo e amostra em
estudo, o instrumento de recolha de dados, a elaboragdo do guido das entrevistas e
finalmente o método utilizado na analise de dados.

No capitulo cinco sao apresentados os resultados dos dados recolhidos e
analisados segundo os métodos descritos na metodologia, ou seja, a analise caso a
caso de cada uma das quatro entrevistas e a andlise cruzada da informagao obtida
nas quatro entrevistas relativamente aos tdpicos de andlise de um portfdlio de
eventos.

A dissertacdo termina com o capitulo seis em que sdo expostas as conclusdes
retiradas da andlise descrita no capitulo anterior, assim como propostas de medidas
para implementacao do portfdlio de eventos e para futura investigacdao, culminando

nas limita¢des encontradas ao longo da investigacao.
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Capitulo 2 - Enquadramento Tedrico

O enquadramento tedrico € uma componente imprescindivel num trabalho de
investigacdo, uma vez que estabelece a base tedrica que servira de guia para a
implementacdo pratica do estudo. Assim, o presente capitulo apresenta uma
explicitacao das principais tematicas desta investigagao: o Turismo de Eventos, com
enfoque na sua evolucdo, tipologias, impactos no destino, importancia e
potencialidades como produtor turistico e a Gestao e Planeamento de Eventos, com

enfoque principal na abordagem de portfélio de eventos.

2.1. Turismo de Eventos

2.1.1. Conceito e evolucao

O estudo sobre o papel dos eventos no turismo teve inicio com Donald Getz, na
década de 80. Para o autor, os eventos sao um importante motivador do turismo e
figuram proeminentemente nos planos de desenvolvimento e marketing da maioria
dos destinos (Getz, 2008). Os eventos planeados mostram-se como um fenémeno
espacio-temporal em que cada um é Unico devido as intera¢cdes que ocorrem durante
o evento, entre os participantes e os sistemas de gestdo dos eventos (Getz, 2008).
Desta forma, note-se que para serem bem sucedidos, os eventos resultam do
trabalho produzido por uma equipa de organizacdo (Goldblatt, 2011), pelo que, de
acordo com Watt, (2007, p.16), “um evento é algo que acontece e ndo apenas existe
(...) alguém deve fazer com que aconteca”. Por consequéncia, um evento é um
acontecimento previamente planeado que, se recorrente, ndao deve ser realizado
mais do que uma vez por ano. Tem objetivos definidos quer para o publico-alvo, quer
de desenvolvimento para os organizadores, sendo por isso necessdrio haver
pesquisa, planeamento e organizacao prévia que devem ser levados a cabo por uma
equipa organizadora (Getz, 2008). Um evento é organizado com o intuito de
promover, interessar e potenciar economicamente o local onde se realiza (Mossberg,
2000; Watt, 2007).

O facto de os eventos terem um caracter Unico cria nos participantes uma

necessidade de participacao uma vez que, como um evento nunca é igual ao anterior,
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sO participando em cada um deles é que se consegue ter uma experiéncia
verdadeiramente Unica, pois quando terminam ndo é possivel voltar a experiencia-los
(Getz, 2008).

Desde sempre que os eventos sdao parte integrante da civilizacdo,
principalmente no que se refere ao entretenimento social, como o caso da criacao
dos Jogos Olimpicos em Atenas em 776 a.C. (Allen, O’Toole, McDonnell, & Harris,
2002). Os eventos tornaram-se numa forma de expressdo cultural de uma
comunidade, que resulta da necessidade humana de se experienciar e identificar
coletivamente (Getz, 2007).

Apesar de os eventos serem uma constante na civilizacao, os governos s6 na
década de 80 é que reconheceram o valor econdmico e promocional dos eventos,
comecando a financiar o profissionalismo na sua organizacdo (Allen et al., 2002). A
consciéncia relativa a importancia dos eventos prolongou-se para a década de 9o.
Para Getz (2008), 0 ano de 1990 foi 0 ano marcante para a literatura de eventos,
estabelecendo a maturidade dos eventos através de uma proliferacdo de programas
profissionais, universitarios e conferéncias cientificas sobre o tema. E a partir do
século XXI que se comeca a falar em industria de eventos devido ao seu rdpido
crescimento e evolucdo (Bowdin et al., 2011).

De acordo com Allen et al. (2002) e Getz (2008), os eventos para serem bem
sucedidos necessitam de participantes. Estes visitantes procuram socializar com
pessoas com os mesmos interesses e fugir a rotina didria, tendo como objetivos
maioritarios o desejo de lazer, entretenimento, socializacdo, aprendizagem e
contacto com a novidade.

Em 1990, Getz fala pela primeira vez em eventos especiais. Estes eventos variam
do ponto de vista do organizador e do espetador, pelo que podemos ter duas
definicbes para 0 mesmo conceito. Para o organizador, “um evento especial é um
evento que ocorre uma vez ou com pouca frequéncia fora do programa e atividades
normais de um corpo patrocinador ou organizador” (Getz, 1991, p. 44). Para o
espetador, “um evento especial € uma oportunidade para uma experiéncia de lazer,
social ou cultural fora do leque normal de escolhas ou para la da experiéncia do
quotidiano” (Getz, 1991, p. 44). Os eventos especiais englobam atributos como o

ambiente festivo, caracter Unico, a qualidade, autenticidade, tradi¢do, hospitalidade,
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tema e simbolismo que permitem a atmosfera especial destes eventos (Allen et al.,
2002). Allen et al. (2002, p. 11) completam a definicdo de Getz ao definirem eventos
especiais como sendo ‘rituais especificos, apresentacdes, performances ou
celebracdes que sao planeadas conscientemente e criados para marcar ocasides
especiais ou para alcancar metas e objetivos sociais, culturais ou corporativos
particulares.”

No que se refere a categorizacao dos eventos, a mais comum e encontrada em
diversos autores € relativa ao seu tamanho e escala e a sua forma e fun¢do (Allen et
al.,, 2002; Bowdin et al., 2011; Getz, 2007). Allen et al. (2002) defendem que a
classificacao mais utilizada é referente ao tamanho e escala sendo as principais
categorias os Megaeventos, Eventos Marcantes (Hallmark Events), Grandes Eventos
e Pequenos Eventos. Apesar dos eventos mais lucrativos serem os de maior escala -
megaeventos, eventos marcantes e grandes eventos - e por isso 0s mais abordados
na literatura, é importante salientar os eventos pequenos de escala regional e local,
que, segundo Getz (2008), podem vir a evoluir desta escala para uma escala nacional
e posteriormente para uma escala internacional. Relativamente a classificacao por
forma e conteldo, as categorias mais utilizadas na literatura sdo eventos desportivos,
eventos de negdcios e eventos culturais (Bowdin et al., 2011). Os eventos com maior
potencial de serem explorados sao os eventos culturais, uma vez que se subdividem
em varias subcategorias, tais como Festivais, Carnavais, Comemoracdes Histdricas,
Desfiles e Procissdes, Eventos Religiosos, Politicos e de Estado e Eventos Artisticos,
quer sejam eles artes performativas, literatura ou artes visuais (Getz, 2007).

No segmento que se segue, serdao abordadas as classificacbes dos eventos

especiais quer relativa ao tamanho e escala, quer relativa a forma e funcao.

2.1.2. Tipologias de Eventos

Como mencionado anteriormente, o presente subcapitulo sera constituido
pelas diversas tipologias dos eventos. No que se refere a classificacao por tamanho e
escala, as categorias abordadas serdo os Megaeventos, Eventos Marcantes (Hallmark
Events), Grandes Eventos e Pequenos Eventos. Relativamente a classificacdo por
forma e conteudo, as tipologias abordadas sao os eventos desportivos e de negdcios

e os eventos culturais.
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2.1.2.1. Tamanho e Escala

Megaeventos

De acordo com Getz (2007), os megaeventos referem-se ao maior e mais
significante dos eventos. Podem ser definidos relativamente ao volume de visitantes
ou custo, pelo que, os megaeventos deverao exceder um milhdo de visitantes, o
capital deve atingir no minimo quinhetos milhdes de ddlares e deve ainda alcancar a
reputacdo de evento imperdivel (Getz, 1991). Os megaeventos sdo eventos que
afetam toda a economia e ecoam nos media a nivel global, sendo que sdo eventos
que para serem realizados em determinado destino, esse destino teve de ganhar o
concurso para a sua realizacdo (Bowdin et al., 2011). Assim, estes eventos sdo muitas
vezes especificamente vocacionados para o turismo internacional sendo descritos
como mega devido ao seu “tamanho em termos de assisténcia, mercado-alvo, nivel
de envolvimento publico, efeitos politicos, extensao de cobertura televisiva,
construcdo de instalaces e impacto econédmico e social na comunidade local” (Hall,
1997, p. 5). Esta definicdo de megaevento é corroborada por Getz (1991, p.25), que
afirma que “pelo seu tamanho e significancia os megaeventos abarcam niveis
extraordindrios de turismo, cobertura mediatica, prestigio ou impacto econédmico
para a comunidade local ou destino.” Estas caracteristicas permitem que os
megaeventos afetem economias na sua totalidade, sendo reproduzidos
internacionalmente pelos media, com o objetivo de deixar umaimagem positiva forte
no publico-alvo (Hall, 1997). Os exemplos mais flagrantes de megaeventos sdo os
Jogos Olimpicos ou os Mundiais de Futebol que ndo sdé atraem uma enorme
quantidade de turistas, mas também de investimento e repercurssao mundial do pais

ou cidade onde é realizado o evento (Hall, 1997).

Eventos Marcantes (Hallmark Events)

A categorizacdo de eventos marcantes surge com Ritchie (1984, p. 2), que os
definiu como ‘“grandes eventos unicos ou recorrentes de duragdo limitada,
primeiramente desenvolvidos para aumentar o reconhecimento, atratividade e
rentabilidade de um destino turistico a curto e longo prazo.” O sucesso destes

|)’

eventos depende do seu ‘“caracter unico, estatuto ou significancia tempora
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(Ritchie, 1984, p. 2). Getz (2007) completa a definicdo de Ritchie definindo eventos

marcantes como

“aqueles que possuem tal significancia em termos de tradicao,
atratividade ou publicidade que o evento fornece ao local anfitrido, a
comunidade ou ao destino uma vantagem competitiva. Ao longo do
tempo, o evento e a imagem do destino tornam-se intrinsecamente
ligadas. Os eventos marcantes sdo, por definicao, “instituicbes”

permanentes nas suas comunidades e sociedades” (p. 24)

Os eventos marcantes referem-se, segundo Bowdin et al. (2011), aqueles que se
tornam tao identificdveis com o espirito de uma cidade que se tornam indissocidveis
do seu nome, ganhando grande reconhecimento e notoriedade. Ainda de acordo
com Bowdin et al. (2011), os eventos classicos desta tipologia sdo o Carnaval do Rio
de Janeiro, Brasil ou a Oktoberfest em Munique, Alemanha.

De uma forma geral, os eventos marcantes sdao reconhecidos como sendo
valiosos para os destinos uma vez que conseguem desencadear oportunidades de
vantagens competitivas para o destino no mercado turistico, enquanto podem
minimizar impactos negativos na comunidade local (Hall, 1997).

De salientar que os eventos marcantes nem sempre sdo criados com o objetivo
de serem classificados como tal. No entanto, estes podem ter origem em pequenos
eventos que maduram e, ao longo do tempo tém a capacidade de se tornar iconicos
de um local (Bowdin et al., 2011). Desta forma, estes eventos conseguem esta “mitica
posicao através da longevidade, atencao dos media e reputagdo positiva no destino

e para o destino” (Getz, Svensson, Peterssen, & Gunnervall, 2012, p. 51).

Grandes eventos e pequenos eventos

Para finalizar a tipologia por tamanho e escala estdo os grandes e os pequenos
eventos.

Os grandes eventos, segundo Bowdin et al. (2011), sdo os eventos “que pela sua
escala e interesse medidtico sdao capazes de atrair um ndmero significativo de
visitantes, cobertura medidtica e beneficios econémicos” (p. 20). Ainda segundo
estes autores, os grandes eventos sdo, na sua maioria, eventos desportivos, porém,

eventos culturais como festivais de artes podem ser considerados grandes eventos,
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na medida em que sdo capazes de conseguir os mesmos beneficios que os eventos
desportivos (Bowdin et al., 2011).

Os pequenos eventos ou eventos comunitdrios, como muitas vezes sdo
referidos, sdo organizados tendo como publico-alvo a comunidade local e como base
o seu valor social, de divertimento e entretenimento (Bowdin et al., 2011). A
realizacdo destes pequenos eventos produzem um leque de beneficios, tais como o
sentido de orgulho na comunidade, fortalecendo o sentimento de pertenga e criando
o sentido de lugar (Bowdin et al., 2011). Assim, segundo Bowdin et al. (2011), estes
eventos ‘“ajudam a expor as pessoas a novas ideias e experiéncias, a encorajar a
participacdao em desportos e atividades artisticas e a encorajar a tolerancia e
diversidade” (p. 19). Janiskee (1996 citado por Bowdin et al., 2011) define eventos
locais ou comunitdrios como eventos de divertimento familiar que pertencem a
populacdo, uma vez que neles sao usados servicos voluntdrios da comunidade,
albergam espacos publicos e estdo ao embargo de agéncias governamentais locais

ou associacdes e organiza¢des nao governamentais.

2.1.2.2. Forma e conteudo

Eventos desportivos e de negocios

Os eventos desportivos sao o tipo de eventos com maior bagagem histdrica,
uma vez que remetem para os Jogos Olimpicos, sendo este o evento desportivo mais
analisado na literatura (Getz, 2008). Os eventos desportivos estabeleceram-se,
entdao, como uma parte importante e em crescimento da industria dos eventos
(Bowdin et al., 2011). Esta tipologia implica uma competicdo, quer seja em equipa ou
individual. De acordo com Bowdin et al. (2011) a capacidade dos eventos desportivos
conseguirem atrair turistas, gerar cobertura medidtica e impacto econdmico,
colocou-os no topo das estratégias de marketing de eventos da maioria dos destinos.
Para estes autores, os eventos desportivos ndo sao sé benéficos para a comunidade
anfitria e organizacbes desportivas, mas também beneficiam os participantes, tais
como os jogadores, treinadores e oficiais do evento, provocando nos espetadores a
sensacao de divertimento e prazer.

Tal como os eventos desportivos, os eventos de negdcios também sao capazes
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de gerar lucro consideravel para a comunidade anfitrid, pelo que a maioria das
grandes cidades possui infraestruturas destinadas a acolher este tipo de eventos.
Nesta drea foram realizados estudos relativamente a capacidade dos governos
entenderem os beneficios da industria MICE (Meetings, Incentives, Conventions e
Events/Exhibitions), como é o caso da investigacdo de Weber e Ladkin (2004) e a sua
dimensao turistica, referida por Yoo e Weber (2005) e Lee e Back (2005) (Getz, 2008).
As participag¢Oes nos eventos de negdcios sao sempre definidas pela necessidade de
realizar um negdcio, de avangar na carreira ou de cumprir as tarefas de um trabalho
(Getz, 2008). Apesar da motivacao inicial ser o negdcio, é certo que quando esta no
destino, o turista procura conhecer e aproveitar o seu tempo de lazer e fa-lo muitas
vezes nas atra¢des que se encontram nesse local, tal como foi analisado por Davidson

(2003) (Getz, 2008).

Eventos Culturais

Os eventos culturais estdo intrinsecamente ligados a celebracdes de uma
comunidade e fazem parte da Humanidade desde os seus primdrdios. Para Getz
(2007), o termo celebragdo tem diversas conotacdes. Pode significar uma ocasido
alegre, para marcar algum momento feliz, uma diversao, oportunidade de ter um dia
ou um evento com cerimdnias de respeito e festividades; pode corresponder a uma
cerimdnia, como um casamento e pode ainda significar um momento de exaltar,
louvar ou aclamar (Getz, 2007). Apesar de todas as conotac¢des, é inegavel que as
celebrag¢des culturais sdo eventos solenes e alegres que tém significados culturais
(Getz, 2007).

Segundo Getz (2007), os eventos culturais podem assumir a forma de festivais,
carnavais, comemorac¢des histdricas, desfiles e procissdes, eventos religiosos,
politicos e de Estado e eventos artisticos ou de entretenimento e sao uma das

abordagens mais antigas e bem estabelecidas do estudos dos eventos.

Festivais
De acordo com Getz (1991), para se conseguir entender as origens e o
significado cultural e social dos festivais € necessdrio recorrer a outras dreas de

investigacdo, especificamente a sociologia e a antropologia. Citando o académico
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Falassi (1987), Getz (2007) define festival como sendo um fendmeno social
encontrado em quase todas as culturas humanas. Note-se que o termo festival tem
vdrias conota¢les, podendo ser usado para se referir a uma celebracao das artes, de
uma localizagdo especifica ou do interesse comum de uma comunidade, como é o
caso da religido (Bowdin et al., 2011).

Na perspetiva de Getz (2007), o termo festival é demasiado usado e diversas
vezes mal utilizado. No seu ponto de vista, este termo é cada vez mais utilizado para
retratar promogdes comerciais ou festas, sendo reduzido a designar um programa de
entretenimento publico ou um momento especial para divertimento, mais do que a
celebracdo de algo. Desta forma, Getz (2007) define festivais como sendo
simplesmente “celebra¢6es temdticas e publicas” (p. 31).

Nao podemos negar que os eventos culturais, sobretudo os festivais, estao
altamente ligados ao turismo como forma de gerar negdcios e lucro para a
comunidade que os promove (Bowdin et al., 2011). Os governos estdo cada vez mais
interessados no potencial dos festivais apoiando iniciativas publicas e privadas, com
o objetivo de criar festivais que atinjam os mais diversos mercados (Bowdin et al.,
2011).

Os festivais tém sido analisados no contexto de marketing do destino,
desenvolvimento urbano, turismo e mudangas sociais como é o caso do trabalho
desenvolvido por Quinn (2006), Picard & Robinson (2006), Andersson & Getz (2008)
ou Litvin (2013). No entanto o estudo das manifestacdes artisticas e a sua relacdo com
o turismo ainda é deficiente devido a tensdo existente entre estes setores (Getz,
2007), pelo que seria pertinente analisar o contributo dos eventos artisticos para o

turismo de um destino.

Artes e Entretenimento

E seguro afirmar que quase qualquer atividade desportiva, artistica ou evento
pode ser visto como forma de entretenimento. De acordo com Getz (2007), inserem-
se nesta categoria formas de cultura popular, tais como concertos, cerimdnias de
prémios, teatro, exposi¢des de arte e espetaculos de danca.

O conceito de entretenimento é um conceito passivo uma vez que corresponde

a algo experienciado apenas por prazer, sem a necessidade de pensar no significado
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histdrico e cultural dos valores que sdo expressos (Getz, 2007). O entretenimento é
muitas vezes classificado com algo heddnico e ndo uma celebragdo cultural. Segundo
Getz (2007), este facto torna o entretenimento num mero negdcio, parte de uma
enorme induUstria e, muitas vezes, acontece fora das politicas governamentais,
artisticas e culturais. Esta situacao, leva a que seja necessario distinguir o que sao
atividades culturais do que é apenas mero entretenimento.

O teatro classifica-se como uma ampla categoria dos eventos planeados, de
acordo com Getz (2007). Nesta categoria, de artes performativas, inserem-se as
encenac0es teatrais, a musica e outras artes que impliquem um palco e um ambiente

encenado. De uma forma geral, segundo Getz (2007), as artes performativas

“(...) envolvem a atuacdo de pessoas, tais como musicos, cantores,
bailarinos, ou atores e audiéncia. No que € muitas vezes chamado de
“alta cultura” existe as sinfonias, o ballet, dpera e o teatro tradicional.
Na “cultura popular” podemos adicionar todas as formas de concertos
musicais (desde o jazz a nova era, pop e hip-hop), danca (moderna,
sapateado e jazz) e performances alternativas tais como arte de rua e
magia” (p. 37)-

Ja o cinema e a televisao entregam o entretenimento de uma forma indireta,
através de um ecrd e ndo pessoalmente. Ainda segundo Getz (2007), a moda também
pode ser associada as artes performativas, principalmente quando nos referimos aos
desfiles e exposicdes que existem em seu redor.

A literatura e as artes visuais tém muitas vezes a capacidade de se
estabelecerem como tematicas para eventos. A literatura consiste tradicionalmente
no mundo impresso, nos livros, nas revistas e nos blogs online, contudo, apenas
consideramos a literatura uma arte se esta for escrita num determinado estilo, como
poesia ou romance (Getz, 2007). A literatura ascende a arte performativa quando séo
planeados, por exemplo, festivais com esta temdtica e sao realizadas leituras que sdo
de facto performances, o que acontece nos festivais de storytelling (Getz, 2007). No
que se refere as artes visuais, a pintura, escultura e o artesanato sao as artes visuais
mais comuns, sendo muitas vezes planeadas sobre a forma de espetaculos e

exposicoes (Getz, 2007). As instala¢Ges artisticas sdo um misto entre exposicdo e
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evento especial (Getz, 2007) uma vez que envolve ndo sé o conceito artistico mas
também outras disciplinas como a engenharia e a tecnologia. A arquitetura estd
estabelecida como arte visual, ja os media digitais estdao cada vez mais a ganhar
terreno no ramo da expressao artistica visual (Getz, 2007).

Para além da classificacao dos eventos artisticos até aqui enunciados, este tipo
de eventos pode ser também categorizado através de critérios como a
profissionalizacdo ou ndo dos artistas, se sao eventos de competicao ou festivos, se
sdo eventos com diversos géneros de arte ou de culturas, se sdo eventos pagos ou
livres, regulares, periddicos ou Unicos, ou simplesmente se sdo eventos temporarios,
nomeadamente quando se refere a performances Unicas ou se sao permanentes

(Getz, 2007).

Em conclusdo, os eventos planeados sdo-no com um objetivo e o que comecou
por ser um conjunto de iniciativas individuais e comunitarias, tornou-se o campo de
acdo de muitos profissionais e empresarios (Getz & Page, 2016). A Figura 1resume a
tipologia dos quatro eventos mais realizados, relativamente a sua forma e contetdo,
assim como as atividades de cada tipologia e 0s espacos a si associados.

ApOs caracterizar as diversas tipologias de eventos, é necessario entender quais
os impactos que os eventos sdo capazes de provocar nos destinos. Estes impactos
podem ser negativos ou positivos e ocorrem nas dreas ambiental, sociocultural,
econdmica, psicoldgica, politica e turistica. No segmento que se segue estes

impactos irao ser detalhadamente abordados.
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\* Festas privadas. Hotéis e resorts

*Reunibes e Convengoes; ¢ Festivais e
e Eventos de marketing Comemoragbes;
corporativo Festivais e . Feir.:-_ls populares e
e Governamentais / Politicos Negécios Cultura Desfiles;
e Feiras e exibicdes; CEmiies Gle . *Rituais religiosos e
* Mercados; 5 Locais para peregrinacao;
vos s festivais *Exposices de Arte e
e Incentivos; exposicoes EXPOsIGC
Centros de Arte instalagdes.

Museus e galerias
Mercados »
Santuarios

.

¢ Cerimdnias de entregas de

¢ Performances de rua.

Entretenimento Desporto
p Salas de Estadios e Arenas
Espetdculos Espagos exteriores
Terires especificos para
, eventos . .
e Concertos e Espetdculos; Parques desportivos e Ligas Profissionais;

e Participativo;
e Recreativo e de diversao;
eTours e torneios Unicos.

RUE

prémios;

Figura 1: Tipologia de eventos planeados e espagos | Fonte: Getz & Page (2016)

2.1.3. Impactos dos Eventos no Destino

A sustentabilidade é um conceito cada vez mais debatido na literatura do
turismo, uma vez que um destino sé pode desenvolver-se de forma bem-sucedida se
respeitar o ambiente, a comunidade e todos os recursos a si inerentes. O turismo de
eventos ndo é exceqdo, uma vez que os eventos ao serem realizados afetam diversos
aspetos da vida da populacdo, especificamente aspetos sociais, econdmicos e
ambientais, o chamado Triple Bottom Line, que define que o evento para ser
sustentdvel, a sua organizagao tem de ter em conta os possiveis impactos que podem
ocorrer no meio ambiente, na populacdo e nas receitas econémicas (Richards &
Palmer, 2010).

Para Hall (1997), os impactos variam consoante a longevidade e o estatuto do
evento da mesma forma que variam tendo em conta a comunidade local, uma vez
que esta se preocupa com os custos envolvidos e impactos positivos para a
comunidade a curto, médio e longo prazo. S6 tendo consciéncia dos impactos é que
os governos e promotores conseguirdo o apoio da comunidade na realizacdo e
repeticdo dos eventos (Hall, 1997). Assim, é essencial entender e documentar os
impactos dos eventos, para que a sua realizacao seja legitimada e para se conseguir
envolver a comunidade local no processo de gestao e planeamento.

O sucesso dos eventos depende de diversos fatores, como a capacidade dos

18|Pagina



Capitulo 2 — Enquadramento Tedrico

gestores de conseguirem identificar, prever e gerir os impactos provenientes dos
eventos e a capacidade de comunicacdo com os stakeholders (Bowdin et al., 2011).
Segundo Allen et al. (2002), quanto maior for o evento maior é a probabilidade de
acontecerem imprevistos e impactos negativos, sendo que nos locais mais pequenos
os impactos sao mais sentidos, podendo até alargar-se durante anos e tornarem-se
permanentes (Getz, 2007). Desta forma, é necessaria uma gestdo sustentdvel do
evento, possivel através do balanco entre as diferentes dimensbdes da
sustentabilidade - cultural, econdmica, social, ambiental e politica -, e entre as
diferentes necessidades dos stakeholders (Bowdin et al., 2011; Richards & Palmer,
2010).

De acordo com Bowdin et al. (2011), os eventos sdo uma oportunidade para
destino mostrar as suas atracdes. No entanto, € crucial ter em atenc¢ao os impactos
no meio ambiente, na sociedade e na cultura, pois se um evento correr bem,
consegue provocar nos residentes um sentimento de orgulho. Se o evento correr
mal, os efeitos positivos podem-se tornar negativos através de publicidade negativa,
constrangimentos politicos e até mesmo processos legais dispendiosos. Estes
problemas socias sao muitas vezes provocados por uma ma gestao e interpretacao
dos valores sociais e culturais da comunidade (Bowdin et al., 2011). Se os governantes
forem capazes de investir corretamente as receitas geradas pelos eventos, estes
podem ser uma fonte de crescimento econdmico local e de atracdo de visitantes em
época baixa (Bowdin et al., 2011).

Para atingir esses beneficios, monitorizar os impactos de um evento torna-se
numa acdo de extrema importancia, ja que segundo Richards & Palmer (2010), esta
monitorizacao permite justificar as contas de investimentos publicos; aumentar a
qualidade dos servicos prestados no evento; avaliar as contribui¢des do evento para
os objetivos estabelecidos para o destino; programar de forma eficiente eventos
futuros no destino e suportar os recursos alocados ao evento. Portanto, os impactos
econdmicos, de acordo com estes autores, podem ser analisados em diversas
categorias, sendo elas os custos diretos; gastos dos participantes e efeitos no
desenvolvimento do destino. Para Getz (1991), as mudancas na economia da
comunidade local tém origem nos gastos atribuidos aos eventos, sendo que se

espera que os resultados atinjam as metas estabelecidas e justifiquem as despesas
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efetuadas.

Ja os impactos culturais e sociais podem ser analisados tendo em conta o
ndmero de artistas e empresas culturais; o nivel de producao cultural e as alteracdes
no financiamento nas producdes culturais (Richards & Palmer, 2010). Os efeitos
sociais prendem-se entao, segundo estes autores, com a percecao dos residentes
relativamente a qualidade e impactos do evento e pela sua participacao nos eventos
(Richards & Palmer, 2010). Para concluir a linha de pensamento destes autores, um
dos impactos mais importantes dos eventos, que é na maioria das vezes o motivo
pelo qual os destinos os organizam, € a transformac¢do ou criacdo da imagem de
marca do destino (Richards & Palmer, 2010).

No que se refere aos impactos ambientais, como afirma Goldblatt (2000), os
destinos querem sempre minimizar os impactos negativos resultantes da quantidade
de visitantes e maximizar os impactos positivos que deixam o ecossistema do destino
melhor do que era anteriormente ao evento.

Para saber como defender o destino dos impactos negativos e aproveitar os
positivos, é necessario entender quais sao esses impactos, sendo que na Tabela 1
serdo apresentados alguns dos impactos positivos e negativos, ja estudados por

autores como Allen et al. (2002), Bowdin et al. (2011) e Hall (1997).
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Impactos

Positivos

Negativos

Econémicos
e Rendimento mais
elevado;

Crescimento médio

das receitas e

arrecadacdo das taxas;

Oportunidades de

negécio;

Dinamizagao das

atividades comerciais;

Criagdo de empregos

diretos e indiretos;

¢ Exploracdo e pressdo
adicional sobre os

servicos locais;

Inflagdo de pregos e
especulacao
imobiliaria;

Custos de

oportunidade face a

outros investimentos;

M3 gestdo financeira;

Perdas financeiras;

Grande necessidade de

recursos financeiros;

Fisicos e Ambientais

e Apresentacdo do
ambiente;

e Reconhecimento de
modelos de boas
praticas;

e Crescimento da
preocupagao ambiental;

e Legado de
infraestruturas;

o Melhorias no transporte
€ na comunicagao;

e Renovacao do

transporte urbano;

e Prejuizos parao
ambiente;

e Aumento da polui¢ao
atmosférica, sonora e
visual;

e Destruicdao do
patriménio;

e Congestionamento de
transito;

e Sobrelotagdo do local.

Socioculturais

e Partilha de experiéncias
culturais;

¢ Revitaliza¢do das tradicoes;

e Orgulho da comunidade e
validagdo de certos grupos
locais;

e Aumento da participagdo da
comunidade e de
voluntariado e cooperacao
comunitdria;

e Introdugdo de novas ideias e
desafios;

e Expansdo da perspetiva
cultural

e Alienagdo da comunidade;

e Manipulagdo da comunidade;

¢ Imagem negativa da
comunidade;

e Comercializagdo de
atividades pessoais;

e Intromissdo na vida privada
da comunidade;

e Aumento da inseguranca;

e Abuso de substancias;

e Abuso de poder;

e Choques culturais;

Psicolégicos

e Aumento do orgulho local
e espirito comunitario;

e Entusiamos durante o
evento;

e Reconhecimento e
tolerancia com outras
culturas;

e Aumento do otimismo e

autoestima;

e Alteragdes nos estilos de
vida, habitos e costumes;

¢ Hostilidades com os
visitantes;

e Excessiva tolerancia e
flexibilidade da legislacao
durante o evento;

e Sentimento de tristeza e
monotonia no final do

evento.

Tabela 1: Impactos dos Eventos | Fonte: Hall (1997); Bowdin et al. (2011); Allen et al. (2002) | Elabora¢&o Prépria
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Politicos

e Aumento do prestigio e

reconhecimento
internacional;

Promocdo, investimentos e
projecao publica dos
intervenientes do evento;
Propagacdo de valores
politicos;

Coesao social;
Desenvolvimento de

competéncias de gestdo;

Risco de o evento falhar;

e Aplicagdo errada dos

rendimentos;

Falta de responsabilidade;
Perda de controlo e de
propriedade da
comunidade;

Legitimagdo de ideologias e
promulgar estratégias ou

decisoes;

Turisticos

e Promogao do destino e
crescimento do nimero
de visitantes;

e Extensdo de
permanéncia dos
turistas;

e Redugdo da
sazonalidade;

¢ Melhoria da imagem do

destino;

e Resisténcia da
comunidade ao turismo;

¢ Perda da autenticidade
do destino;

e Prejuizos na reputacdo
do destino;

e Excessiva
“turistificacdo”;

¢ Deterioracao da
qualidade dos servicos;

e Excessivo
favorecimento da

atividade turistica;
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Analisados os impactos no destino, é necessario entender de que forma é que
0os eventos sdo importantes para o turismo e o que é que lhes confere essa
importancia. O segmento seguinte ird refletir nesta mesma questdo: qual a

importancia dos eventos para o turismo e porqué essa importancia?

2.1.4. Importancia dos Eventos

Os eventos tém diversos niveis de importancia dependendo de pessoa para
pessoa, de comunidade para comunidade e até entre governos. Para os participantes,
as expetativas sobre o evento variam, assim como as suas emog0es e o seu grau de
participacdo nos mesmos (Bowdin et al., 2011). Para a comunidade, os eventos sdo
importantes uma vez que promovem a economia local, o turismo do destino e
poderdo gerar outros impactos a longo prazo, como é o caso dos legados, sendo
indiscutivel que quanto maior for o evento, maiores sao os seus impactos
econdémicos e sociais a nivel local e regional (Britto & Fontes, 2002).

Os eventos sao cada vez mais encarados como indispensaveis para o
crescimento do turismo, sendo muitas vezes usados como geradores de visitas
adicionais ou até mesmo criados com o propdsito de ser atracdo principal (Dimanche,
2008).

N3o sdé para a economia, mas também para o meio fisico do destino, os eventos
tém relevancia consideravel, uma vez que os eventos tém a capacidade de dinamizar
as cidades e melhorar as suas condicdes de vida (Richards & Palmer, 2010). Isso é
visivel na realizacao de eventos como a “Cidade Europeia da Cultura”, que tem lugar
anualmente na cidade europeia escolhida, ja que esses eventos regeneram as
infraestruturas da cidade, ao oferecer varias utilidades para as infraestruturas de
espetaculos que ampliam o valor da imagem do destino e aumentam o consumo de
bens e servicos (De Liu, 2015; Richards & Palmer, 2010).

Também os eventos de negdcios tém a sua importancia para os destinos,
nomeadamente as convencdes internacionais e a Europa domina, muitas vezes, os
rankings das cidades sedes de eventos. Isto deve-se, maioritariamente, ao facto das

sedes de importantes organizacdes se situarem em cidades europeias, como a
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UNESCO', OCDE? e a ONUS3. Londres, por sua vez, continua a ser um dos destinos mais
dominantes na organizacao de eventos, pois € a sede de inimeras empresas
multinacionais e tem uma vasta e completa infraestrutura para o turismo de eventos
(Spiller, 2002).

Para uma cidade se tornar numa cidade de eventos precisa de ser capaz de
desenvolver uma relagao efetiva com os stakeholders; criar uma visao estratégica;
desenvolver uma programacao com varios eventos; promover o evento; monitorizar
os resultados e ser sustentavel (Richards & Palmer, 2010).

O setor privado beneficia dos eventos no que respeita a coordenacao que as
empresas criam com os stakeholders, que muitas vezes se mantém pds evento. Com
o marketing de eventos as empresas conseguem projetar a sua imagem no
consumidor, reforcando os servicos que presta e aumentando as vendas (Bowdin et
al., 2011). No setor publico, os eventos sdo criados com o objetivo de melhorar fatores
econdmicos, socioculturais e ambientais do destino, através do aumento de
visitantes, consequente retencao de gastos e posicionamento do destino e da sua
imagem no mercado global (Getz, Andersson, & Larson, 2007). Apesar de eventos
diferentes e de organizacdes diferentes, os objetivos sao semelhantes entre eventos
privados e publicos: aumentar as vendas; melhorar a imagem; demonstrar
compromisso com a responsabilidade social - no caso do setor privado -, aumentar o
numero de visitantes e melhorar a imagem do destino para os residentes e visitantes
- no caso do setor publico (Gupta, 2003).

A importancia dos eventos é claramente significante, contudo, para ter
beneficios € necessario que esta industria, seja capaz de ser flexivel e aguentar as
mudangas globais das tendéncias, as incertezas constantes derivadas das diferencas
culturais e socias entre as nag¢Oes. Para superar estes desafios, os eventos devem
ancorar-se na cultura e nas inovac¢des tecnoldgicas que poderao permitir o reforco da
identidade local e a construcao de vantagens competitivas e diferenciadoras dos

destinos (Go, Govers, & Vliegenthart, 2002).

" UNESCO - Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura.
> OCDE - Organiza¢ao de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico.
3 ONU - Organizagao das Nagdes Unidas.
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Terminada a categorizacao dos eventos planeados, os seus impactos e a sua
importancia, torna-se essencial entender de que forma é que os eventos podem ser
usados como produtos turisticos de forma a potenciar o destino econdmica, social e
turisticamente. De seguida, serd abordada a questao dos eventos enquanto produtos
turisticos e a sua capacidade de se estabelecerem como motivadores para visita do

destino.

2.1.5. Eventos como Produto Turistico

Os eventos ao longo dos anos tém-se assumido cada vez mais como uma das
formas de lazer e turismo mais importantes e em exponencial crescimento. Isto torna
o turismo de eventos num fendmeno mundial altamente apelativo e competitivo a
todos os destinos, uma vez que todos tém capacidade de desenvolver eventos
(Derrett, 2007; Getz, 2007). Esta capacidade surgiu, de acordo com Hall (1997), com
0 aumento do nimero de eventos realizados nas cidades europeias, consequéncia da
procura dos turistas por oportunidades de lazer de curta-duracao fora dos periodos
convencionais, por sua vez promovida pelo aumento de rendimentos, tempos livres
e alteracbes no padrdo de vida convencional. E necessdrio relembrar que a
importancia dos eventos para o turismo apenas comecou a ser tida em conta no
século XXI. Como mencionado anteriormente, o primeiro artigo sobre os eventos foi
publicado por Ritchie em 1974, no qual o autor abordou os impactos econdmicos dos
eventos, que configura o tema mais comum na literatura. E, no entanto, a partir da
década de 1990 que o estudo sobre o turismo de eventos avanga e é legitimado pela
criacdo da revista Festival Management and Event Tourism, atualmente denominada
Event Management, e que publica, em 1993, artigos que comecaram a formar a base
da teoria e permitiram o avanco das investigacdes sobre o turismo de eventos, em
temas mais abrangentes, tais como a motiva¢ao ou importancia na procura turistica
(Getz, 2008). Desde a viragem do século, os eventos consolidaram o seu valor
turistico e os eventos de grandes dimensdes, devido a sua capacidade de mobilizar
pessoas e investimento, captaram a atencdo da maioria dos académicos (Getz, 2008).

Na sociedade atual, o turismo e os eventos sao praticamente indissocidveis,
pelo que sao desenvolvidos em parceria por empresas especializadas - que surgem

cada vez mais potenciando o emprego -, por entidades nacionais de turismo e por
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organiza¢des de marketing (Getz, 2008). Por este motivo os eventos sdo cada vez
mais um fendmeno mundial importante quer para o turismo, quer para as
comunidades locais, multiplicando-se, ano apds ano, sendo que em cada edi¢ao
provocam experiéncias turisticas diferentes (Getz et al., 2012; Reverté, 2010). Assim,
é de salientar que quanto maior for o evento, mais necessdria é uma gestdo
profissional para que seja bem sucedido, uma vez que os eventos menores
conseguem ter sucesso apenas com o apoio governamental na sua promogdo e
comercializacdo (Reverté, 2010).

ApOds se estabelecer como objeto de estudo, o turismo de eventos sustenta-se
com os seus objetivos e metas especificos. Para Getz (1991, 2005), o turismo de
eventos tem como objetivo aumentar a competitividade e atratividade do destino em
que se realiza através da criacdo de uma imagem favoravel desse destino; da atragao
de visitas internacionais e consequente aumento das despesas dos visitantes; da acdao
consequente de melhorar e expandir as infraestruturas necessdrias aos eventos; da
geracao de beneficios para a comunidade local; da promogao das artes, desporto e
cultura e da diminui¢ao dos impactos ambientais negativos. Desta forma, os eventos,
quando organizados com sucesso e quando se encaixam com o destino, com a sua
cultura, equipamentos e comunidade local, estabelecem-se como vantagens
diferenciadoras de um destino, uma vez que sao capazes de apelar as emocdes, de
provocar experiéncias Unicas e auténticas que vao ser essenciais para a satisfacao e
fidelizacdo do turista (Getz, 2005; Morales & Vela, 2009). Yolal, Cetinal, & Uysal (2009)
defendem que as principais motivacdes para visitar eventos sao o tema e atividades,
a fuga e o entusiasmo - comum a todas as idades -, a vontade de socializar e lealdade
ao evento nos mais jovens e a possibilidade de reunidao familiar nos mais velhos. Para
estes autores, os eventos criam um ambiente adequado a reuniao e diversao das
pessoas e isso, aleado a sua capacidade de melhorar a qualidade de vida da
comunidade local, quer através da revitalizag¢ao turistica e melhoria de imagem, quer
através da criacao de novas ofertas de emprego e consumo local, leva a que os
eventos sejam desejaveis a todos os destinos.

Devido a sua capacidade de influenciar a imagem de um destino, os eventos,
segundo Getz (2007), sdo capazes de acrescentar e incentivar a visita e até de

influenciar as decisGes de viagem, ja que conseguem de provocar a procura direta,
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quando o turista se desloca ao destino para participar nos eventos, e procura
induzida, antes e depois do evento através do que é publicitado pelos meios de
comunica¢ao social. As impressbes do evento num visitante sdao, entdo,
extremamente importantes, uma vez que para além de fidelizar os visitantes,
permitem o word-of-mouth que atraird novos visitantes na préxima edicdo (Getz,
2005). De salientar que quando ndo hd uma boa organizacdo do evento, estes efeitos
enumerados como positivos, podem tornar-se negativos. Neste sentido, os eventos
que mereceram mais atencdo na literatura, como j& mencionado, foram os
megaeventos, tendo em conta a sua capacidade de atrair um grande ndmero de
visitantes internacionais e nacionais; de permitir o aumento de entrada de capital no
destino e da sua capacidade de permitir que o capital circule dentro do destino,
evitando a fuga para outros destinos (Getz, 1991). E, no entanto, crucial quando se
organiza um evento, ter em conta o balan¢o entre o fluxo de turistas e a comunidade
local; a escala do destino e a sua capacidade de carga e as diferencas econémicas e
culturais entres turistas e residentes (Derrett, 2007).

Quando participa num evento, o turista procura viver uma experiéncia
particular e distinta do seu quotidiano e de outras atracfes turisticas em que possa
participar. Deste modo a procura desta experiéncia Unica que sé acontece quando se
participa num evento pode, em muitos casos, levar um turista a visitar um local que
ndo visitaria se um evento ali ndo fosse realizado (Felsenstein & Fleischer, 2003). Os
eventos tém grande repercussao na sociedade em que decorrem, uma vez que sao
um dos meios mais vidveis de contacto direto com a cultura local, permitindo
interpretar o lugar, divulgar e preservar o seu patriménio (Felsenstein & Fleischer,
2003; Getz, 1991).

De acordo com Getz (2005), o turista de eventos, para de facto ter impactos no
local que visita, tem de permanecer pelo menos uma noite na regido que visita;
deslocar-se em grupo em que cada elemento do grupo realize as suas despesas; de
consumir merchandise e realizar refeicbes no evento; optar por produtos locais e
despender grande parte dos custos da viagem no local que visita. Para que estes
beneficios acontecam, é necessario, primeiramente, atrair os visitantes ao destino. O
que motiva os turistas a participar nos eventos depende ndo sé do tema de cada

evento, mas também de fatores socioculturais que variam de pessoa para pessoa e
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ao longo do tempo (Marujo, 2014). Neste contexto, os eventos dependem cada vez
mais da heterogeneidade da procura, pelo que é essencial conhecer essa demanda e
adequar a programacao dos eventos para responder aos desejos e necessidades de
cada segmento de procura (Marujo, 2014; Reverté, 2010).

Apesar do seu enorme potencial, nem todos o0s eventos conseguem
desempenhar um papel significante a nivel turistico e isso deve-se, na perspetiva de
Getz (1991), a falha dos destinos em atrair interesse turistico e da comunidade, devido
ao pobre planeamento e marketing. Assim, para este autor, o turismo de eventos
deve ser encarado com um “sistema aberto, identificando-se os inputs (o que torna
o evento possivel, tal como custos, desenvolvimentos e marketing), os processos
transformadores (eventos como agentes de mudanca) e os impactos — outcomes -,
desejados e indesejados e suas externalidades” (Getz, 2008, p. 419). Desta forma, a
experiéncia obtida no turismo de eventos deve ser entendida ‘“numa perspetiva
holistica, desde as necessidades, motivacdes, atitudes e expetativas levadas para o
evento, através da experiéncia nele vivida até as reflexdes e significados associados
ao evento e as influéncias em comportamentos futuros” (Getz, 2008, p. 414).
Portanto, para uma boa organizacao de eventos, € necessario comecar pelo
desenvolvimento e gestao de um portfdlio de eventos, em que cada evento que nele
conste deve contribuir para atingir as metas e objetivos tracados para
desenvolvimento do destino (Getz, 2005). Para desenvolver este portfdlio é
necessario avaliar a oferta existente e de que forma esta pode ser desenvolvida e
avaliar a procura e as tendéncias do mercado. Com este objetivo, muito eventos
foram renovados para se classificarem como eventos turisticos e outros foram
criados ja com este propdsito (Felsenstein & Fleischer, 2003).

No que se refere ao planeamento estratégico, Getz é a referéncia mais
significante, no entanto surgem outros modelos, nomeadamente os apresentados
por Stokes (2008). Este autor apresenta trés modelos: o0 modelo orientado para o
mercado ou corporativo, que tem como foco principal a candidatura a eventos de
grande dimensao e significantes para o turismo, sendo que neste modelo todas as
decisbes sao tomadas pela lideranca; o modelo orientado para a comunidade que
reflete o envolvimento da comunidade local nos eventos e na sua decisdo, tendo

como base os seus impactos no destino e o modelo sinergético, que como o préprio
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nome indica, cria uma sinergia entre o modelo corporativo e o modelo comunitario,
ou seja, tem em conta ndo so as necessidades e potencialidades do mercado, mas
também as necessidades do destino e da comunidade.

De uma forma geral, e de acordo com Getz (2005), para uma estratégia de

turismo de eventos ser bem sucedida deve

“atrair turistas e patrocinio; assegurar uma facil acessibilidade a area
através da oferta local; encorajar estadas na regidao; assegurar
suficiente acomodacao; encorajar os residentes a atrair convidados;
coordenar eventos e acdes de modo a criar uma massa critica e
assegurar a resposta de todas as necessidades dos visitantes através

do evento" (p. 392).

Para que os impactos, importancia e potencialidades dos eventos possam ser
inseridos na estrutura de um destino de forma sustentavel, é imprescindivel
identificar e criar modelos de gestao e planeamento em eventos para que se consiga
conhecer as formas mais adequadas de potenciar os eventos enquanto produto
turistico. No segmento que se segue serdao abordadas algumas técnicas de

planeamento em eventos, nomeadamente a abordagem de portfdlio de eventos

crucial na presente investigacao.
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2.2. Gestao e Planeamento de Eventos

Ao estabelecer-se como uma das disciplinas de ensino superior, a drea dos
eventos viu a sua gestao crescer de uma forma mais sofisticada e versatil, tornando-
se num setor profissional em crescimento devido as suas vantagens econémicas para
a organizagao do evento, para a regido e para a comunidade local onde tem lugar
(Getz, 2008). Atingir os objetivos que motivam a organizacdo dos eventos s é
conseguida através de uma gestdo profissional, aumentando assim a procura e
aconselhamento profissional nesta area (Getz et al., 2012).

A gestdo de eventos é entdo, segundo Getz (2005), o planeamento e producdo
de todo o tipo de eventos, cujos apoios governamentais e valor econdmico variam
de acordo com tamanho e escala de cada evento, sendo os custos suportados, na sua
maioria, pelos governos e pela comunidade local. Nesta perspetiva, os eventos
devem ser pensados e geridos como um sistema aberto em que qualquer alteracao
no seu contexto vai influenciar a sua realizacdo, pelo que a participacdao da
comunidade local é imprescindivel (Getz, 2005). No processo de planeamento é
essencial assegurar a viabilidade econdémica da realizacdao do evento ao incorporar
todos os possiveis impactos e custos a curto, médio e longo prazo, e a sua viabilidade
em termos de conservacao cultural, social e ambiental (Getz, 2005). Desta forma, o
processo de planeamento é um processo que determina o caminho que a
organizacao do evento pretende percorrer, estabelecendo estratégias que atinjam
os objetivos previamente definidos. E um processo direcionado para o futuro e que
envolve varios stakeholders no processo de decisdo, precisando, por isso, de uma
lideranca forte que transmita a informacdo retida para todos os elementos
envolvidos no planeamento (Getz, 2005).

Tendo em conta as potencialidades dos eventos, um bom planeamento,
estratégia e promoc¢ao sdo essenciais para 0 seu sucesso. Assim, para que O
planeamento seja bem-sucedido € necessario analisar o contexto em que o evento
decorrerd, incluindo os concorrentes e eventos complementares; a sua viabilidade
que prevé a participacdao e o sucesso do evento; procurar oportunidades de
financiamento, maximizando os impactos positivos e evitando os negativos, que

causam uma imagem negativa junto dos visitantes eliminando as possibilidades de
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revisita ou word-of-mouth positivo junto de potenciais visitantes (Getz, 2005). Em
suma, o planeamento corresponde ao estabelecimento detalhado de um plano de
projeto que defina as tarefas e o plano de trabalho que permitird um agendamento e
orcamento preciso (Getz, 2005). Para Watt (2007), as fases do planeamento passam
por: definir os objetivos e metas acordados pelos envolvidos no projeto, devendo ser
objetivos SMART# (especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporalmente
aceites); elaborar um estudo de viabilidade e preparacdo do orcamento que tenha
em conta todas as dreas e imprevistos; estabelecer metodologias de planeamento e
implementacao, financiamento e aprovagdes; definir estratégias de apresentacao do
plano; definir o tema, o publico-alvo, a data, horarios e local; contratar parceiros;
elaborar os programas que correspondam aos objetivos; promover e divulgar o
evento; verificar o investimento previsto e proceder a sua avaliagdo.

O plano estratégico é entao um processo continuo orientado para o futuro que
“procura atingir objetivos através da formulacdo e implementacao de estratégias a
longo prazo” (Getz, 2005, p. 81) levando muitas vezes a realizacdo de analises PEST,
que analisam os fatores politico-legais, econdmicos, sociais e tecnoldgicos, e SWOT®
(que analisam as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas inerentes ao projeto).
Assim, para este autor as fases do planeamento estratégico de eventos passam por:
definir a missao e visao que guiard o evento e a sua organiza¢ao; analisar o ambiente,
recursos e organizacao; definir os objetivos; realizar a pesquisa de mercado e
identificar possiveis estratégias; escolher as estratégias e formuld-las; desenvolver os
planos operacionais e os sistemas de controlo; e avaliar o evento. E preciso ter em
conta que estes planos devem ser revistos e adaptados tendo em conta as alteracbes
que acontecam no seu contexto (Getz, 2005).

O marketing é também uma ferramenta essencial para o planeamento dos
eventos, uma vez que permite atingir objetivos e criar valor para os consumidores,
para os stakeholders e para a organizacdo do evento (Getz, 2008). Os planos de
marketing permitem identificar e segmentar geogrifica, demografica e

psicograficamente grupos heterogéneos com interesses semelhantes, possibilitando

4 SMART - (Specific, Measurable, Attainable, Relevant e Timed)
> Andlise PEST — Analise Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica.
6 SWOT - Strength, Weakness, Opportunities and Threats.
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assim o direcionamento de estratégias de marketing especificas para cada mercado-
alvo especifico de cada evento. Isto é essencial para o seu sucesso, uma vez que 0s
consumidores procuram eventos que satisfacam determinadas necessidades,
preferéncias e desejos, que ao serem identificados pelo marketing permitem a
satisfacdo dos seus participantes e respetivo sucesso (Derrett, 2007).

Para concluir, a avaliacdo do evento € crucial para o processo de gestao e
planeamento. Este passo dever ser efetuado antes, durante e apds o evento para que
tudo decorra como o previsto, evitando, melhorando ou eliminando aspetos que
possam resultar em consequéncias negativas quer para o evento, quer para o destino
e seus intervenientes (Getz, 2005). E a avaliacio que permite entender se as acbes
programadas atingem os resultados previstos e que efeitos geram, pelo que a pré-
avaliacdo serve para legitimar o apoio publico aos eventos, mostrando quais os
possiveis retornos econdémicos e a avaliacao final verifica se os objetivos foram
compridos e compara os custos com os beneficios (Getz, 2005).

Em suma, independentemente do modelo estratégico de planeamento de
eventos que seja utilizado, é sempre imperativo ter em conta nao sé os fatores
econdmicos, mas também os fatores sociais, culturais e ambientais que serao
afetados aquando a realiza¢do de um evento.

Uma das formas de potenciar os eventos num destino é através da construgao

de um portfdlio de eventos, tematica abordada no préximo segmento.

2.2.1 Portfdélio de Eventos

2.2.1.1. Conceitos e Gestao

A criagdo de portfdlios de eventos tem vindo a desenvolver-se naturalmente
uma vez que também o seu valor de utilizacdao tem aumentado para os governos e
organizacoes (Andersson, Getz, Gration, & Raciti, 2017). Neste sentido, o estudo dos
portfdlios de eventos é novo e em evolucdo, sendo que o seu énfase é em turismo e
desenvolvimento com Getz (2013); em gestdo da marca direcionado para atingir
objetivos econémicos e de negdcios, com autores como Chalip (2004, 2005); 0 poder
das sinergias resultantes com Ziakas & Costa (2011a) e Richards (2015) e a satisfacdo

de diversas necessidades e interesses na comunidade com Gration, Raciti, Getz, &
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Andersson (2016).

Os eventos sao complexos e polissémicos, portadores de uma multiplicidade de
significados e papéis desempenhados, pelo que, ndo podem ser vistos meramente
como produtos, perdendo-se a oportunidade de explorar o uso de diferentes eventos
para um desenvolvimento sustentavel (Ziakas, 2010). O beneficio de os analisar numa
perspetiva de portfélio prende-se com o facto de podermos servir multiplos
propdsitos ao fazermos essa analise de forma holistica, estratégica e coordenada
(Ziakas, 2010).

Diversos autores debrucaram-se sobre o conceito de portfdlio de eventos,
nomeadamente Chalip (2006) que defende que um portfdlio de eventos é um recurso
vantajoso para os destinos, sugerindo varias estratégias para beneficiar a economia
e a sociedade; Ziakas & Costa (2011a) definem portfélio como uma padronizacdo
estratégica de eventos e a sua inter-relagdo sugerindo que os eventos podem estar
simbolicamente interrelacionados e os beneficios podem ser maximizados de
diversas maneiras: cultivando os mercados; transferindo conhecimento, utilizando
temdticas comuns e mobilizando recursos partilhados; Ziakas (2013) definiu um
portfdlio de eventos como sendo uma padronizacdo estratégica de eventos dispares,
mas que se interrelacionam e que ocorrem durante um ano, numa comunidade
anfitria, que, como um todo, pretende alcancar multiplos resultados através da
implementacao de conjuntos de estratégias. Para este autor, cabe aos gestores de
eventos cruzar os diversos eventos do portfdlio da comunidade para maximizar os
resultados pretendidos, sendo que para atingir este fim é necessario criar sinergias
entre eles e definir objetivos econdmicos, de turismo, lazer, desporto ou
socioculturais a si associados. Getz (2013, p. 23) defende que “um portfdlio de
eventos completo deve consistir em varios tipos de eventos, direcionados para
diferentes mercados - alvos, realizados em diferentes locais e em diferentes alturas
do ano e desenhados para atingir mdltiplos objetivos”. Assim, um portfdlio de
eventos deve ser estruturado, balancado e desenhado por uma estratégia a longo
prazo (Andersson et al., 2017).

De acordo com Andersson et al. (2017), o termo portfdlio tem dois significados
inerentes: algo para carregar coisas soltas e uma colecdo, tais como portfdlios de

arte, trabalhos publicados, servicos para venda, tarefas para completar ou recursos a
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serem geridos. Andersson et al. (2017) concordam que o interesse deve manter-se
tanto na colecdao de eventos, como no mecanismo de gestdo e criagdao do portfdlio,
tais como investimentos, politicas, parcerias com stakeholders, entre outros.
Enfatizam, ainda, que ao gerir um portfdlio é essencial ter em conta o balango entre
custos e riscos assim como adquirir a maior diversidade de beneficios possiveis
(Andersson et al., 2017).

De salientar que os gestores de portfdlios devem objetivar o crescimento em
vdrias categorias, ja que ndo sé € essencial que o portfdlio seja economicamente
autossuficiente, mas que dai derivem beneficios intangiveis para a cultura e
sociedade do destino (Andersson et al., 2017). E tarefa dos gestores de portfélio
entender quando é que um evento € mais dispendioso do que os seus beneficios.
Neste caso o evento deve ser vendido ou terminado para que ndo se torne um
“fardo” para o destino (O’Toole, 2011). Ainda sobre o papel de gestor, ao criar um
portfdlio é necessario ter em evidéncia as caracteristicas, riscos, recompensas e a sua
diversidade (Andersson et al., 2017). Cabe assim ao gestor decidir qual o nivel de
conforto do destino para entender quanto investir e em que circunstancias.

Quando nos referimos aos riscos dos portfdlios de eventos, temos dois tipos de
riscos associados: sistematicos, os mais comuns, que se referem, por exemplo a uma
alteracao dos padrdes de consumo a nivel regional ou nacional; e especificos que se
relacionam com eventos vulnerdveis a riscos particulares, tais como alteracdes nas
preferéncias musicais aquando um festival musical (Andersson et al., 2017). Para que
0s riscos possam ser detetados e amenizados, a andlise de portfdlio deve estar
assente nas prioridades e objetivos dos diferentes stakeholders, sendo que essa
analise deve ser adaptada a cada um deles. Neste contexto, existem dois grandes
stakeholders: o governo local com uma perspetiva intrinseca e a industria do turismo
com uma perspetiva extrinseca (Andersson et al., 2017). Ambos stakeholders tém os
mesmos objetivos relativamente aos eventos: atrair visitantes para a regiao que irdao
utilizar os servicos turisticos, beneficiando nao sé a economia do local, mas também
aumentando o emprego e os beneficios para a comunidade (Andersson et al., 2017).
Apesar dos riscos inerentes ao desenvolvimento e implementacdao de um portfdlio de

eventos, Ziakas & Costa (2011b, p.154) defendem que
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“as comunidades devem procurar cultivar o espaco comum e
condicbes do portfdlio que facilite a convergéncia de diferentes
stakeholders, capitalizando as oportunidades estratégicas que os
portfdlios de eventos oferecem para alavancar os eventos de forma

cruzada em multiplos objetivos de desenvolvimento.”

A gestdao de um portfdlio de eventos tem, também, algumas influéncias do
marketing. Deste ponto de vista, a relacao entre eventos e entre organiza¢des é
benéfica. Parvatiyar & Sheth (2000) in Kelly & Fairley (2018, p.262), definem
marketing relacional como sendo “o processo continuo de engajamento em
atividades e programas cooperativos e colaborativos com usudrios imediatos e finais
para criar ou melhorar o valor econédmico mutuo a um custo reduzido”. Estes autores
criaram um modelo de processo de marketing relacional com quatro etapas que
demonstram o processo de formacgdo, gestdo, avaliagao de desempenho e evolugao
(Parvatiyar & Sheth, 2000 in Kelly & Fairley, 2018). A formacao refere-se ao processo
de tomada de decisdo dos objetivos, dos parceiros e das estratégias a desenvolver; o
processo de gestdao e governacao inclui a distribuicdo de tarefas, comunicacao,
planeamento, operacdes, recursos humanos e desenvolvimento de mecanismos de
avaliacdo com o intuito de manter a progressao das relacdes entre stakeholders; a
avaliacao de desempenho, que como a designacao indica, foca-se na avaliacao da
performance e nos beneficios adquiridos e, finalmente, a evolucao reflete sobre a
satisfacdo dos stakeholders com os resultados obtidos, que influenciard a
continuagao ou melhoramento das relagdes. No ambito dos portfdlios de eventos,
para Kelly & Fairley (2018), este modelo é adaptavel na medida em que relativamente
a formacao, os portfdlios de eventos sao frequentemente projetados para atingir os
objetivos de turismo do destino. Deste modo os parceiros sao selecionados para
formar o comité de governanga que supervisiona a constru¢ao de um portfdlio de
eventos; relativamente ao processo de gestdao e governanga, estabelecer um
portfdlio de eventos requer uma rede diversificada de stakeholders que podem ter
interesses concorrentes, o que necessita de uma coordenacao consideravel. Porisso,
devem ser criadas estruturas que facilitem as oportunidades de trabalho em rede e

incentivem a colaboracao e as rela¢bes entre stakeholders e, visto que os portfdlios
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de eventos tém como objetivos maximizar os beneficios para o destino através da

partilha de recursos, é necessdrio avaliar frequentemente a composicdo de eventos

no portfdlio e a sua prestacdo perante os objetivos. Também as relacbes entre

stakeholders devem ser avaliadas para garantir a maximiza¢ao das vantagens do

marketing relacional, entendendo as possibilidades de melhoramento e evolug¢do das

relacGes no portfdlio (Chalip, 2017; Kelly & Fairley, 2018; Ziakas, 2013).

Aquando o estudo e avaliacdo de portfdlio de eventos, Ziakas & Costa (2011a),

propde a analise de quatro pontos, representados na Tabela 2.

Abordagem Definicao Tarefas

1) Cardcter do | O portfdlio torna-se mais do que a | Identificar os tipos e escalas de

Portfélio soma das partes, ao se | eventos que constituem o portfdlio,
transformar numa configuracdo | quais os significados e afiliagbes de
da comunidade que tem a sua | cada evento, que permitem
prépria ldgica cultural, forgas | aumentar o capital social e estimular
distintas e personalidade distinta. | mudancas sociais.

2) Inter-relacGes| A conectividade e relacionamento | Identificar os efeitos dos diferentes

entre os eventos

entre eventos molda as sinergias e
complementaridades entre

eventos.

tipos e escalas de eventos no

portfdlio e em que medida

complementam ou reforcam os

beneficios desejados pela

comunidade.

3) Redes de
eventos e relacbes

interorganizacionais

Um portfdlio de eventos cria um
espago para criacao de relagbes

entre os diversos stakeholders.

Delinear o contexto estrutural e
identificar quais as organizagdes que
constituem a rede que suporta e

organiza os eventos

4) Construgdo
da capacidade da
comunidade para
capitalizar o
portfélio de

eventos

Tabela 2: Aspetos a abordar na andlise de um portfélio de eventos | Adaptado de Ziakas e Costa (2011) | Elaborag&o prodpria

Relaciona-se com os fatores e
processos de capacitagdo que
permitem que uma comunidade
anfitria efetivamente desenvolva,
faca a gestdo e aproveite um

portfdlio de eventos.

Identificar 0s antecedentes
organizacionais no planeamento e
implementacdo do portfdlio de
eventos e explicar os processos ou
parametros

que suportam as

estratégias conjuntas para o©s

eventos.

Em suma, o surgimento dos portfdlios de eventos desloca o foco de

investigacdo dos eventos Unicos para uma abordagem integrativa, onde sinergias
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entre eventos sdo identificadas e cruzadas (Chalip, 2004; Getz, 2008; Ziakas, 2010)
para atingir objetivos turisticos, sociais, culturais e politicos (Ziakas & Costa, 2011a).
Os destinos comecam, entdo, a tomar decisdes estratégicas relativamente aos
eventos do portfdlio tendo em conta a sua adequacdo ao destino e a sua capacidade
de gerar beneficios sinergéticos (Getz & Page, 2016), jd& que os eventos
desempenham ‘“um papel como importantes atores sociais na formacao do seu
préprio ambiente através de efeitos sistémicos e estruturais” (Richards, 2015, p. 553—
554). Assim torna-se essencial analisar as interacdes dentro do portfdlio de eventos
com o intuito de entender como os eventos afetam o sistema social em que ocorrem,
como sdo disseminados e quais os seus efeitos para além da comunidade anfitria

(Richards, 2015).

2.2.1.2. Valor Associado ao Portfélio de Eventos

Quando se procede a abordagem de portfdlio de eventos, € imprescindivel ter
em conta quais os beneficios imediatos desta abordagem face a eventos unicos ou
de grande escala. Para Ziakas & Costa (2011b), um evento uUnico é temporal, seja qual
for a sua escala, pelo que o seu efeito nos objetivos concebidos € apenas passageiro.
Por outro lado, se forem organizados eventos ao longo do ano com sinergias entre
si, os beneficios podem ser sustentados uma vez que os eventos se devem
complementar e reforcar entre si. Também a variedade de eventos integrados num
portfélio pode atingir diversos segmentos de mercado, da mesma forma que essa
variedade pode ser resposta a diversas necessidades da comunidade, tais como a
melhoria da qualidade de vida, a constru¢cao de uma identidade, a promo¢do de um
determinado estilo de vida, entre outros ao apelar aos diferentes interesses e
segmentos da popula¢do. Em geral, quando um portfdlio de eventos é integrado nas
politicas de desenvolvimento das cidades e regides, é capaz de gerar variados
beneficios econdmicos e sociais (Ziakas & Costa, 2011b).

Primeiramente é necessario entender que os eventos tém diferentes tipos de
valor tendo em conta diferentes abordagens. Andersson, Armbrecht, & Lundberg,
(2012) criaram um modelo exemplificador dos valores extrinseco e intrinsecos de um

portfdlio de eventos, representado na Figura 2.
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Valor Extrinseco

Implica a necessidade de medir o retorno do
investimento (por exemplo através do nimero de
turistas, impacto econdmico, lucro, efeito
medidtico, aumento da imagem, entre outros).

Mais adequado para agéncias de turismo, de
marketing e corporag¢des privadas.

Valor Intrinseco

Os eventos sdo valiosos intrinsecamente, sem
necessidade de retorno de investimento; os
objetivos beneficiam as sinergias, a diversidade e
ainovagao.

Os eventos como recursos tém de demonstrar a
sua contribuicdo para o valor geral do portfélio e
sua sustentabilidade.

Mais adquado para agéncias sociais e culturais e
organiza¢des ndo governamentais.

Todos os eventos tém valor; a estabilidade do
portfdlio e da populacao dos eventos é uma
preocupacdo importante.

Figura 2: Valores Associados a um Portfélio de Eventos | Fonte: Andersson et all (2012) | Elaborag&o Prépria

De acordo com este modelo, o valor extrinseco refere-se aos beneficios

tangiveis retidos quer por individuais, quer pela sociedade. O valor intrinseco refere-

se a valores intangiveis, nomeadamente, a posicdes de valor atribuidas a grupos ou

pessoas (Andersson et al., 2012). De uma forma geral, o valor percebido do evento

relaciona-se com a forma como os individuos ou a sociedade os julga,

independentemente da sua utilidade (Andersson et al., 2017).

O’Toole (2011) analisou as dimensdes temporais e espaciais dos portfdlios de

eventos e concluiu que os eventos ganham valor ao longo do tempo, desta forma os

portfdlios nao podem ser considerados criacdes estdticas, uma vez que a dimensao

temporal é sempre critica (Andersson et al., 2017). J& Getz (2005) ilustra um portfdlio

de eventos direcionado para o turismo envolvendo mega - eventos, eventos regionais

e eventos locais. Na Figura 3 estd representada a piramide proposta por Getz.
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~N
Mega-Eventos Ocasionais
(Procura turistica e valor elevado)
J
)
Eventos Marcantes Periddicos
(Procura turistica e valor elevado)
J
)

Eventos regionais | Periédicos e Unicos

(Procura turistica e valor médio)

Eventos locais | Periédicos e Unicos
(Procura turistica e valor baixo)

Figura 3: Piramide hierarquica de eventos num portfdlio | Fonte: Getz e Page (2016) | Elaborac&do Prépria

Na perspetiva de Getz (2013), o portfdlio de eventos deve ndo sé englobar os
eventos que tém lugar no destino, mas devem ser ainda uma ferramenta que permita
aos gestores entender em que eventos apostar, quais remover e quais manter.

E visivel que os eventos tém capacidade de gerar lucros, pelo que se tem
assistido a um aumento de eventos com fins lucrativos e consequentemente,
empresas profissionais de gestdo de eventos (Andersson et al. 2017). Por conseguinte
produzem valor monetario através de plataformas de patrocinio em que os
financiadores procuram aumentar as vendas e retornos de marketing (Andersson et
al. 2017). Regionalmente, produzem valor econédmico quando sdo atrac¢des turisticas,
uma vez que produzem lucro e movimentacao monetdria para e nas regides
(Andersson et al. 2017).

Na maioria dos casos, o valor associado a eventos planeados refere-se a
beneficios intangiveis, tais como a criacdo de imagens do destino e o seu papel no
marketing do destino (Andersson et al. 2017). Neste contexto, os efeitos do
melhoramento da imagem do local quando combinados de forma sinérgica com um
portfdlio, ao longo do tempo, pode criar grande atratividade para o destino anfitrido
(Andersson et al. 2017). Assim, de acordo com Andersson et al. (2017), os eventos tém

sido estruturados pelo seu potencial na criacao de imagens do destino sem que muita
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importancia tenha sido dada as imagens gerais criadas relacionadas com os portfdlios
de eventos em dreas ou cidades especificas.

Para se conseguir gerar valor e atingir estes beneficios é necessario investir
capital nos eventos, que ndo é meramente financeiro. Para além deste, é necessdrio
entender que também capital social, cultural, humano, natural, fisico e administrativo
sdo recursos imprescindiveis para os eventos e portfélios (Mykletun, 2009).
Esmiucando cada um destes recursos, o capital social reflete-se na criacdo de redes
de comunica¢ao na comunidade; o capital cultural relaciona-se com a cultura do local
e da comunidade; o capital humano refere-se as empresas ligadas aos eventos que
nele desempenham diversas fun¢6es; o capital fisico tem origens nas infraestruturas
necessdrias para o evento, assim como nos seus visitantes; ja o capital financeiro
reflete-se no investimento do evento sendo que em muitos casos tem de ser feito
externamente e finalmente o capital administrativo reflete-se nas iniciativas
governamentais e nas politicas dos eventos (Mykletun, 2009).

E importante ter em conta que os eventos sdo construcées socioculturais, pelo
que o maior rendimento pode ndo ser definido em termos financeiros (Kelly & Fairley,
2018). Deste modo os vdrios objetivos e resultados que valorizem os beneficios
sociais e culturais podem ser considerados igualmente ou acima dos beneficios
financeiros (Ziakas & Costa, 20113, 2011b). Deste modo, os stakeholders do destino
conseguem direcionar, avaliar e desenvolver eventos que fornegam o maximo valor
ao destino (Getz, 2008). Os portfdlios de eventos desenvolvem-se com esta visao,
sendo definidos por Ziakas (2013, p. 14) como sendo “o padrdo estratégico de
eventos dispares, mas inter-relacionados, que ocorrem durante um ano numa
comunidade que, como um todo, pretende alcancar multiplos resultados através da
implementacao de estratégias conjuntas para os eventos”.

De acordo com Andersson et al. (2017, p. 230), “estas vdrias formas de capital
intangivel constituem, talvez, o recurso de maior valor dentro do portfdlio, na medida
em que estes recursos podem ser reimplantados quando o evento terminar e podem

ser aplicados para auxiliar outros eventos”, através da criacdo de sinergias.
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2.2.1.3. Planeamento Estratégico de um Portfélio de Eventos

Com o desenvolver dos eventos realizados no destino, também a sua gestao se
torna mais complexa. De acordo com Andersson et al. (2017, p.229), “a
sustentabilidade a longo prazo do portfdlio € por si s6 um desafio, mas, o portfdlio
de eventos deve contribuir positivamente para a sustentabilidade das cidades e
destinos”. Getz (2005, 2008) defende que as comunidades podem adotar uma
abordagem de portfdlio através do desenvolvimento de diferente tipologias e
escalas de eventos.

A criacdo de uma estratégia direcionada para o portfdlio de eventos, permite
avaliar o valor de diferentes eventos a realizar, tendo em conta a atragao de varios
segmentos de mercado ou condi¢des ambientais para si favoraveis (Chalip, 2004,
2005). Os portfdlios de eventos sdo recursos vantajosos, quer econdémica quer
socialmente. Desta forma, em vez de se capitalizarem eventos Unicos, estes devem
ser cruzados entre si para maximizar os lucros pretendidos (Chalip, 2004, 2006). Cabe
aos gestores de eventos criar sinergias entre os diferentes eventos e os objetivos
econdmicos, turisticos, de entretenimento, desporto e socioculturais associados
(Chalip, 2004, 2006), ja que sdo as sinergias entre eles que permitem a maximizacdo
dos beneficios, amenizando ou até evitando custos e problemas (Andersson et al.
2017).

Na perspetiva de Ziakas & Costa (20113, p. 410),

“Porque os eventos sao temporais, os resultados dos eventos unicos
sao efémeros. Hospedando uma serie de eventos de forma sinérgica,
os seus beneficios podem ser aumentados e sustentados ao longo do
ano, superando assim as limita¢cdes dos eventos individuais. Para tal,
no entanto, os organizadores/coordenadores dos eventos,
primeiramente, precisam de enfrentar o desafio principal dos
portfdlios: como escolher os eventos para que eles se possam apoiar

uns aos outros e melhorar os beneficios gerais de cada evento”.

Um portfdlio é, portanto, mais do que uma colecao de eventos, sendo capaz de
gerar, quando visto como um todo, beneficios sustentados que sdo maiores do que

os conseguidos através de apenas a soma de cada evento separado (Ziakas & Costa,
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2011a). Cabe aos organizadores de eventos encontrar os meios para criar uma
alavancagem cruzada e sinergias entre eventos dispares num portfdlio. Isto requer
que o0s eventos sejam analisados em relacdo uns aos outros para que se consiga
entender em que é que estes se relacionam e se complementam, permitindo aos
organizadores desenvolver sinergias entre os eventos e respetivos stakeholders
(Ziakas & Costa, 2011a). Deste ponto de vista, é evidente que o “planeamento de um
portfdlio de eventos requer uma abordagem holistica para que os objetivos comuns
sejam atingidos” (Ziakas & Costa, 20113, p. 411). Mesmo que varios grupos na mesma
comunidade tenham os mesmos objetivos para os eventos que organizam, é comum
que a fragmentacao entre os organizadores exclua o potencial de conectar os
diferentes eventos e otimizar os seus beneficios (Ziakas & Costa, 2011a). Contudo,
criar um portfdlio de eventos com uma rede de sinergias sustentdvel torna-se
desafiante quando se considera a abundancia de géneros de eventos (Ziakas & Costa,
2011a). A questdo que se coloca € se de facto é benéfico capitalizar um portfdlio de
eventos e se o for, de que forma os diferentes eventos se podem relacionar uns com
os outros (Ziakas & Costa, 2011a).

Chalip (2004) argumenta que a alavancagem dos eventos envolve as atividades
que tém de ser realizadas para que o evento ocorra e as atividades que visam
maximizar os beneficios a longo prazo. Deste modo, o planeamento estratégico dos
eventos deve incluir resultados especificos de cada momento - pré-evento, evento e
pos-evento (Ziakas & Costa, 2011a). Por esta razdo, Chalip (2004) desenvolveu um
modelo de alavancagem de eventos no qual um portfdlio é visto como um recurso
aproveitavel e os visitantes e media envolvidos no evento sdo vistos como
oportunidades estratégicas. Este modelo teve origem em estudos anteriores
realizados pelo autor que demonstram que as comunidades que planeiam e realizam
atividades de alavancagem, aumentando a colaboracao entre os diferentes
stakeholders do evento, conseguem maximizar os beneficios econdmicos resultantes
dos eventos (Ziakas & Costa, 2011a). Este modelo veio enfatizar o potencial dos
portfdlios de eventos como uma ferramenta de desenvolvimento econémico e da
marca do destino. Em termos turisticos, Getz (2005, 2008) foi um dos primeiros a
reconhecer o valor de um portfdlio de eventos em possibilitar que um destino atinja

um amplo mercado de consumidores com diferentes interesses e, assim, contribuir
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para o desenvolvimento do turismo. Deste ponto de vista os portfdlios de eventos
podem representar ferramentas de combate a sazonalidade, ao serem realizados em
épocas baixas atraindo deste modo visitantes nesses periodos (Getz, 2005, 2008).
Um portfélio de eventos tem ainda a capacidade de desenvolver a marca do
destino, ja que de acordo com Chalip & Costa (2005), os eventos podem ter fun¢oes
de parceiros de co-branding com a marca do destino; de extensbes da marca do
destino; ou de recursos da marca do destino. Desta forma, estes autores afirmam que
o papel de um evento depende da natureza da sua marca, pelo que para sustentar o
impacto dos eventos na marca do destino, é necessario realiza-los ao longo do ano e
criar sinergias entre eles. Um portfdlio de eventos tem o potencial de maximizar a
exposicao de um destino através de uma variedade de referéncias visuais e de
eventos, que podem ser projetadas para atrair diversos segmentos de mercado ao
longo do ano (Chalip & Costa, 2005). Isto levanta a questdo de como criar ou reforcar
uma associa¢do positiva entre os eventos. Para Ziakas & Costa (2011a) a solu¢do passa
pela continuidade conceptual, entre uma variedade de eventos, como base para criar
essas associacdes positivas. A continuidade conceptual prende-se com a utilizacao de
simbolos, temas, narrativas e outros elementos comuns ente os eventos (Ziakas &
Costa, 2011a). Esta continuidade entre os diferentes eventos pode facilitar, segundo
Ziakas & Costa (2011a), o desenvolvimento de sinergias entre eles e fortalecer a
consisténcia de mensagens promocionais, construindo a imagem desejada do
destino. O efeito que os eventos poderdo ter na marca do destino deriva do seu
alcance e frequéncia que as referéncias e promocao atingem, pelo que, para um
evento afetar a marca do destino, os seu consumidores devem prestar atencao
suficiente para serem expostos as associacOes entre evento e destino (Chalip &
Costa, 2005). Como apenas os interessados pelas atividades oferecidas pelo evento
serao expostos a essas associacdes, o alcance do portfdlio de evento vai depender
da diversidade de segmentos de mercados a alcancar (Chalip & Costa, 2005).
Para Chalip (2005, p. 172), hd trés critérios a seguir na implementacdo da marca

do destino através de um portfélio de eventos:

“1) as percecbes dos consumidores sobre a marca do evento devem

incluir atributos e/ou beneficios que permitam aos profissionais de
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marketing de destino criar uma mensagem de marketing que afirme

uma ligacao légica entre o evento e o destino;

2) a marca do destino deve incorporar atributos ou beneficios que o
profissional de marketing de destino deseje reforcar na marca
existente do destino ou que o profissional de marketing do destino

pretende importar para a marca do destino;

3) A marca do evento ndo deve incluir atributos ou beneficios que
possam tornar-se vinculados a marca do destino, mas que sdo

incompativeis com a marca que o destino promove.”

Em suma, a marca de um destino refere-se a experiéncia global que um destino
cria na mente dos seus potenciais turistas, incluindo os seus elementos simbdlicos e
funcionais (Chalip & Costa, 2005). Na marca esta inserido os atributos fisicos de um
destino, os seus servicos, atracdes, nome, logdtipo, reputacao e os beneficios que
detém para o visitante. Neste sentido, a marca do destino deve facilitar a escolha do
turista pelo destino, ja que sintetiza tudo o que este tem para lhe oferecer (Chalip &
Costa, 2005). Jago, Chalip, Brown, Mules, & Ali (2003) defendem que os eventos
geram atencgdo para o destino através da promoc¢ao do evento, publicidade e word of
mouth antes, durante e depois da realizacdao do evento. No portfdlio de eventos
devem constar os eventos que contribuam para salientar e valorizar a marca do
destino (Chalip & Costa, 2005).

De salientar que a marca de destino € apenas um uso possivel para um portfdlio
de eventos, ja que os seus usos podem variar de acordo com os focos politicos que a
comunidade tem para os eventos (Ziakas & Costa, 2011a).

Getz (2005, 2008) propde uma abordagem estratégica de portfdlio de eventos
direcionada para o turismo. De acordo como o seu modelo, uma abordagem de
portfdlio de eventos equilibrada deve seguir duas premissas: a funcionalidade
existente entre os diferentes eventos — megaeventos, eventos marcantes e eventos
regionais e locais -, e a certeza de que cada evento tem capacidade para atingir
determinados objetivos econdmicos e turisticos. Para que se conclua que o evento
deve ou ndo ser inserido no portfdlio, sdao analisadas medidas de valor,

nomeadamente, o seu potencial de crescimento; a sua contribuicao no mercado;
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qualidade; contribuicdo para a imagem do destino; o suporte da comunidade; os
beneficios econdmicos aretirar e a sua atencdo a sustentabilidade (Getz 2005, 2008).
Para Getz (2005, 2008) uma estratégia de portfdlio de eventos pode enriquecer o
produto turistico de um destino, melhorando a sua imagem e diminuindo a
sazonalidade ao oferecer eventos de diferentes tipos e escalas ao longo do ano com
o objetivo de atrair visitantes. Em conclusao, os eventos podem ser usados para
atingir resultados econdmicos, sociais e turisticos, tendo capacidade para se
tornarem ferramentas estratégicas de desenvolvimento econdmico, politico ou
social de uma comunidade (Ziakas & Costa, 2011b).

O desenvolvimento de estratégias para capitalizar os portfdlios de eventos
relacionam-se, em alguns casos, com a construcdo de eventos periféricos de pequena
escala no centro dos grandes eventos. Esta estratégia pretende complementar as ja
existentes estratégias regionais, uma vez que a este nivel, em comunidades mais
pequenas, os beneficios sdo efémeros e carecem de planeamento (Getz, 2008). Uma
estratégia que procure coordenar o planeamento, a organiza¢ao e a implementagao
de diferentes tipos e escalas de eventos em termos de tematicas, objetivos e recursos
utilizados poderd ser capaz de maximizar e sustentar o impacto dos eventos e
fomentar a colaboracdo entre os diferentes eventos e stakeholders (Ziakas & Costa,
2011b).

Em conclusao, um portfdlio de eventos constitui um padrao estratégico dos
eventos e das suas rela¢des, que sao fomentadas pela sua interacdo operacional e
tematica, sendo que estas relacdes se referem a forma como os diferentes eventos
se complementam. Esta complementaridade surge através da capitalizacao da
capacidade de os eventos gerarem mercados; da partilha de conhecimento na sua
organizacdo de forma eficaz e eficiente; da utilizacao de temas comuns entre os
eventos para maximizar o seu impacto e da mobilizacao de recursos e de grupos
voluntarios partilhados que pode facilitar a implementacdo dos eventos (Ziakas &
Costa, 2011b). Ziakas & Costa (2011b, p. 152) alertam, entdo, para a necessidade do
planeamento estratégico com vista a “evitar riscos inerentes a relacdo entre eventos,
tais como esgotar os recursos locais, hospedar elementos nos eventos

monotonamente repetitivos ou exceder a procura dos eventos.”
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2.2.1.4. Redes e Sinergias

Outro dos aspetos a salientar no desenvolvimento de um portfdlio de eventos
sdo os seus elementos e as atividades dos eventos. Para Getz (2005) os elementos
sociais devem ser levados em consideracdo para enriquecer o produto principal dos
eventos e atrair uma ampla gama de consumidores. Nesta linha de pensamento,
Green & Chalip (1998) demonstraram que os eventos devem proporcionar
oportunidades para que os participantes vivenciem uma identidade valorizada e
compartilhada. Neste contexto, a incorporacdo de elementos sociais em diferentes
eventos é particularmente importante para revelar maneiras através das quais as
sinergias entre eventos, nomeadamente, desportivos e culturais podem ser criadas
ou melhoradas (Ziakas & Costa, 2011a). Os eventos desportivos podem ser ampliados
com atividades culturais, como festivais ou rituais e vice-versa, como forma de
enriquecer o alcance geral dos eventos para os consumidores (Ziakas & Costa, 2011a).
Ziakas & Costa (2011b) defendem que os eventos culturais e desportivos sdo
candidatos de grande potencial a um portfdlio de eventos. Na sua perspetiva os
eventos culturais sdo uma componente vital que, quando criadas sinergias com os
eventos desportivos, podem constituir um portfdlio de eventos integrado e
incorporado nas estruturas e agendas locais, potenciando um desenvolvimento
regional sustentdvel. Para estes autores, o desafio em criar um portfdlio de eventos
é a criagdo de uma rede de stakeholders dos diversos eventos e fomentar a
colaboragdo em criar estratégias de desenvolvimento comum para todos os
diferente eventos, uma vez que o envolvimento de diversos atores com interesses
individuais aumenta a complexidade de organizacdo (Ziakas & Costa, 2011b). De
acordo com Ziakas & Costa (2011a), uma rede de eventos é formada aleatoriamente
amedida em que as organiza¢des interagem para organizar os eventos. Estes autores

definem uma rede de eventos como sendo

““a matriz ndo institucionalizada de organizacdes que tomam decisGes
e realizam ac¢Oes relativas ao planeamento e implementacao de
eventos numa comunidade, bem como tendem a criar
relacionamentos que facilitam os seus objetivos. Na medida em que os

padrdoes de colaboracao entre as organiza¢des participantes sdo
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caracterizados por reciprocidade e confianca, sinergias entre eventos
podem ser desenvolvidas e fortalecidas dentro do portfdlio, para
maximizar os beneficios alcancados para a comunidade” (Ziakas &

Costa, 20113, p. 414).

Como a rede de eventos normalmente surge de forma casual, torna-se
necessario compreender os motivos dos stakeholders e como esses motivos levam a
criacdo das relagbes inter-organizacionais colaborativas. A compreensdo destes
motivos permite aos organizadores dos eventos verificar os beneficios e critérios que
atingem os objetivos dos stakeholders (Ziakas & Costa, 2011a).

Para fomentar a colaboragdo entre stakeholders dos eventos, é necessario
identificar os seus papéis e classifica-los. Neste sentido Getz, Andersson, & Larson
(2007) criaram uma tipologia de stakeholders de eventos (Tabela 3) que os distingue
entre grupos internos e externos.

A Tabela 3 demonstra a multiplicidade de stakeholders envolvidos num evento
e o delicado equilibrio que tem de existir entre o envolvimento e os interesses
subsequentes dos diferentes grupos de stakeholders. Para um portfdlio de eventos
ser bem sucedido, os stakeholders e as suas necessidades devem ser identificadas,
para que se possa criar estratégias de gestao adequadas que facilitem a sua

satisfacdo e colaboracdo (Ziakas & Costa, 2011b).

Internos Organizadores
(stakeholders Gestores
diretamente envolvidos | Colaboradores
na organizagdo dos
Voluntarios
eventos)
Aliados e Agéncias de Turismo
Externos — —
Colaboradores Associagbes Profissionais
(stakeholders que - -
Autoridades Locais
contribuem na Reguladores — .
Agéncias Governamentais
organizagdo dos — — —
Coprodutores Organizag0es participantes na organiza¢do do evento
eventos, mas que ndo
Facilitadores Fornecedores de servi¢os nao participantes no evento
estdo diretamente
Fornecedores
envolvidos na sua
. Espagos
organizagao)
Audiéncia

Tabela 3: Classificacdo de Stakeholders de eventos | Adaptado de Getz, Andersson, & Larson (2007) | Elaborag&o prépria
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Um portfdlio de eventos pode representar um espaco duradouro para a rede
de stakeholders desenvolver rela¢bes a longo prazo e sinergias que resultem para
vdrios eventos, desde que existam processos de planeamento que amenizem
conflitos e atinjam consensos (Ziakas & Costa, 2011b). De acordo com Harrison-Hill &
Chalip (2005), o desenvolvimento de sinergias entre diferentes eventos e
stakeholders requer a formacao de aliancas para planear e implementar as estratégias
necessdrias. Assim, sao essenciais ligacdes horizontais que aumentem a escala de
atividades semelhantes e ligag¢bes verticais que conectem prestadores de servicos
complementares ao evento (Ziakas & Costa, 2011a). Torna-se entdo evidente que o
planeamento das politicas que irdo abranger um portfdlio de eventos, na medida em
que se tornard num meio de gerar uma serie de beneficios, requer uma estratégia
comum; um planeamento participativo que envolva todos os stakeholders do evento
e o desenvolvimento de relacionamentos inter-organizacionais que fomentem a
colaboracdo (Ziakas & Costa, 2011a).

De forma geral, de acordo com Ziakas & Costa (2011a) a colaborac¢do entre as
organiza¢des é o catalisador fundamental para a organizacao de um portfdlio de
eventos. Para estes autores “um portfdlio de eventos é o terreno comum que pode
reunir diversos atores na rede de eventos e permitir que eles usem um conjunto
integrado de recursos” (Ziakas & Costa, 20113, p. 415). Uma rede de eventos
apresenta-se como um mecanismo de criacao e melhoramento do capital social de
uma comunidade, incentivando a reciprocidade e a colaboragdo entre organizacdes
(Ziakas & Costa, 2011a).

Ziakas & Costa (2011a) defendem que um portfdlio de eventos é um sistema e
que uma abordagem integrada incentiva o desenvolvimento econémico, comunitario
e turistico ao criar sinergias entre os eventos dispares. E pertinente pensar nos
portfdlios de eventos como um sistema e os seus intervenientes como operadores
dentro de uma rede, uma vez que esta conceptualizagdo tem a vantagem de reunir
os eventos distintos, e seus organizadores, sob uma estrutura comum, ao definir-se
um propdsito e uma visao partilhada; ao delinear a estrutura operacional da rede de
apoio e aprimorando a colaboracdo entre os principais atores (Ziakas & Costa, 2011a).
De forma geral, um portfdlio de eventos pode ser utilizado para promover as redes

sociais de duas formas:

47|Pédgina



Capitulo 2 — Enquadramento Tedrico

“1) Possibilitando a interacdo social e melhorando as redes informais

através da pratica de eventos;

2) Desenvolvendo e mantendo uma rede duradoura de stakeholders
dos eventos que colaborard na implementacdo dos eventos” (Ziakas &

Costa, 20113, p. 416)

Resumidamente, na perspetiva de Ziakas & Costa (2011a), um portfdlio de
eventos pode revelar-se um canal através do qual os stakeholders ganham acesso a
recursos, aumentando o seu capital cultural através do estabelecimento de contactos
com lideres e especialistas da comunidade ou da afiliacdo a organizacdes e grupos
que agregam valor e apoio aos eventos. A abordagem de um portfdlio de eventos
como um sistema em rede resulta na criagao de capital social, ja que, como os eventos
tém capacidade de reunir diferentes pessoas, contribuem para o fomento das redes
sociais entre a comunidade, através da participacao dos eventos, do voluntariado ou
do envolvimento da comunidade no processo de planeamento e execucdao dos
eventos (Ziakas & Costa, 2011a). Deste modo um portfdlio de eventos pode tornar-se
um meio inclusivo de participacdo, expressao e representacao, exercendo fun¢oes
de veiculacao e de desenvolvimento de capital social, quando os valores da
comunidade local sdao representados nos processos de tomada de decisao do
portfdlio; quando ha envolvimento e colaboracdo entre todos os stakeholders e
quando a distribuicdo equitativa de beneficios e oportunidades de aprendizagem é
fornecida (Ziakas & Costa, 2011a).

Em conclusdo, o portfdlio de eventos € visto, segundo Ziakas & Costa (2011a),
como sendo um espaco simbdlico, concreto e duradouro moldado pela interacao de
relacionamentos formais (as redes de eventos) e informais (as redes sociais); pelos
diversos significados dos eventos e pelos seus significados subsequentes. Tanto as
relacdes informais, como as formais influenciam o portfdlio de eventos indireta e
diretamente, respetivamente, através do discurso da comunidade e da sua
disposicao perante os eventos e através do desenvolvimento de politicas que
determinam os papéis e objetivos dos eventos tendo em conta a resposta as

necessidades da comunidade (Ziakas & Costa, 2011a).
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2.2.1.5. O Exemplo de Fort Stockton

O estudo em Fort Stockton, Texas, Estados Unidos da América, de Ziakas (2010),
revelou trés conclusdes essenciais na andlise de portfdlio de eventos, sendo elas: a
relacao entre os eventos representam a forma como os eventos se complementam
no portfélio; as oportunidades de alavancagem referem-se ao potencial que o
portfdlio de eventos detém para a aplicacdao de estratégias e taticas conjuntas para
maximizar e atingir objetivos especificos e a implementacdo de um portfdlio de
eventos reflete a estrutura institucional, do local, que permite capitalizar o portfdlio
de eventos (Ziakas, 2010).

De acordo com os resultados apurados por Ziakas (2010), a inter-relacdo dos
eventos ilustra a natureza e o carater do portfdlio, estando assentes no que pode ser
descrito como “conectividade instrumental dos eventos na partilha de elementos,
objetivos e recursos comuns” (Ziakas, 2010, p.151). Esta conectividade estabelece a
base para a relacao organica em que os eventos se complementam. No caso de Fort
Stockton, as inter-relacbes encontradas foram o voluntariado, os mercados e
capacidade experiencial. Relativamente ao voluntariado, a variedade de eventos
permite oportunidades para que a populagdo local, com diferentes interesses, se
envolva neles, beneficiando a criacdo e manutencao de uma base estdvel de
voluntdrios para o portfélio de eventos (Ziakas, 2010). Referentemente aos
mercados, a diversidade de eventos num portfdlio permite a geracdo de mercados
novos ou complementares, sendo que cada evento tem como alvo diferentes
segmentos de publico, desde pequenas comunidades, cultos especificos ou familias
(Ziakas, 2010). A capacidade experiencial relaciona-se com o facto de a capitalizacdo
de conhecimento adquirido, em experiéncias anteriores, facilita a ado¢ao de praticas
bem sucedidas de utilizacdo de recursos e elementos comuns (Ziakas, 2010). Desta
forma, o “envolvimento e comunicacdo de grupos e individuais experientes é
essencial na producao de novos eventos baseados em eventos bem sucedidos”
(Ziakas, 2010, p.153). J4 a falta de comunicacdo entre experiéncias diminui a eficacia
dos eventos no alcance dos objetivos e no desenvolvimento futuro do portfdlio
(Ziakas, 2010).

O portfdlio de eventos, tendo em conta os resultados apurados por Ziakas

(2010), detém diversas vantagens competitivas para Fort Stockton nomeadamente
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as possibilidades econdmicas e sociais retiradas aquando os eventos, uma vez que
toda a cidade gira em torno deles, desde a decoragao, as atividades e a narrativa da
cidade. Neste sentido, os visitantes, a chegada, percecionam a cidade como “uma
comunidade amigavel com um charme de pequena cidade e caracteristicas unicas”
(Ziakas, 2010, p.154), enquanto os residentes percecionam a cidade como “uma
cidade vibrante e um bom local para viver e educar as criancas” (Ziakas, 2010, p.156).

A andlise dos eventos em Fort Stockton revelou que as parcerias
governamentais sao essenciais para a cria¢ao de sinergias entre as entidades que
organizam os eventos, uma vez que facilitam a comunicacao e a colaboracao entre
eles no planeamento e organizacdo dos eventos (Ziakas, 2010).

Ja do ponto de vista operacional, a implementacdo de um portfdlio de eventos
passa por decidir que segmentos cada evento pretende atingir, o seu alcance,
frequéncia e data de realiza¢dao, o que levanta dois desafios principais. O primeiro
desafio prende-se com o aumento do ndmero de eventos e a diminui¢do da
participacdao dos mesmos. Apesar de o objetivo ser atrair visitantes, a base dos
participantes nos eventos é a comunidade local e apesar dos esforcos da sua
distribuicao ao longo do ano, pode levar a que a comunidade sinta que ha eventos
aos quais ndo consegue assistir (Ziakas, 2010). O segundo desafio relaciona-se com a
exaustdo dos recursos da comunidade. E necessério manter o interesse local em
participar e ajudar na organizacao dos eventos sem que, no entanto, se
sobrecarregar a popula¢ao, com, por exemplo, excessivo trabalho voluntario em
multiplos eventos (Ziakas, 2010). Deste modo para se explorar na totalidade os
beneficios de um portfdlio de eventos e minimizar consequéncias indesejadas, é
essencial ter em conta o equilibrio no nimero de eventos a realizar (Ziakas, 2010).

Através do seu estudo, Ziakas (2010) concluiu que a gestdo de um portfdlio de
eventos é um processo complexo que envolve coordenacao entre os organizadores
dos eventos para que nao existam conflitos entre eles e consequentemente diminua
a participacao; envolve encontrar formas de conjugar e conectar diferentes eventos
sem pdr em causa a sua unicidade; envolve o cultivo de oportunidades em que a
celebracao € intensificada, a sociabilidade € incentivada e a interacdo social é
fomentada. Organizar um portfdlio de eventos envolve ainda determinar quais

eventos devem ser incluidos no portfdlio e qual o seu nimero total, sendo que o
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equilibrio entre o nimero de eventos é essencial para que as politicas possam ser
aplicadas sem provocar saturacao do mercado ou pdér em causa a sustentabilidade
dos recursos locais (Ziakas, 2010). Desta forma, “a procura de mercado deve ser
estimada, a capacidade dos recursos avaliada e os impactos dos eventos avaliados, a
fim de decidir quais eventos devem ser incluidos no portfdlio” (Ziakas, 2010, p.161).
A implementacdo de um portfdlio de eventos deve ser realizada de forma holistica,
vendo os eventos como forma do desenvolvimento, econdmico, desportivo e
turistico para a comunidade (Ziakas, 2010). Para que seja um desenvolvimento
benéfico devem-se estabelecer ligacbes com os stakeholders e os governos,
estipulando um conjunto de objetivos comuns para o portfdlio de eventos, assim
como as estratégias a seguir (Ziakas, 2010).

De uma forma geral, para se desenvolver um portfélio de eventos deve-se ter
em conta a funcionalidade dos eventos em alcangar objetivos econdmicos, turisticos
ou politicos (Getz & Page, 2016); a mistura de eventos no portfélio deve refletir
diversidade no género de eventos, no tamanho e nas ocasides em que ocorrem,
apelando a diversos mercados-alvo (Ziakas, 2014) e o alcance, frequéncia e
agendamento dos eventos dentro de um portfdlio devem ser tidos em conta, uma
vez que o0s eventos realizados ao longo do ano podem ajudar a combater a
sazonalidade (Chalip, 2004; Ziakas, 2010).

A abordagem de um portfélio de eventos implica o desenvolvimento de
relacdes entre os eventos, assim como com os destinos onde se realizam, pelo que a
forma como os relacionamentos sdo formados e mantidos na gestao de um portfdlio
de eventos é algo a ter em conta (Ziakas, 2010).

Tendo a base tedrica concluida, torna-se necessario explicitar o que vai ser
analisado, pelo que, no capitulo que se segue optou-se por descrever
detalhadamente os Casos de Estudo que servirdo de base para a investigacdo. Serao
abordados: o Concelho de Cantanhede em que s3ao explicitadas as suas
potencialidades turisticas e a sua pertinéncia como caso de estudo; o evento FOLK
Cantanhede, pela sua envolvéncia na comunidade e dimensdo conseguida por uma
associagdo local e a Feira-Festa EXPOFACIC, que é o evento mais bem estabelecido
no Concelho, que movimenta maior nimero de visitantes e € o mais impactante a

nivel econdmico para a cidade.
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Capitulo 3 — Casos de Estudo
3.1. Concelho de Cantanhede

3.1.1. Enquadramento

Historicamente, encontramos referéncias relativas a Cantanhede em 1087,
quando D. Sisnando, governador de Coimbra mandou fortificar e povoar a agora
cidade de Cantanhede. O seu nome vem da raiz celta “cant”, que significa “pedra
grande”, o que estd diretamente relacionado com as diversas pedreiras existentes na
regido. Daqui nasceu o primitivo “Cantonieti”’, mencionado na documenta¢ao dos
séculos XI, XIl e XIll também com as grafias “Cantoniedi”, “Cantonidi” e “Cantonetu”
(Camara Municipal de Cantanhede, 2013). O foral que autenticou Cantanhede como
concelho, terd sido dado por D. Afonso e posteriormente confirmado pelo foral
outorgado por D. Manuel I, em 20 de maio de 1514. Os seus donatdrios foram os
Meneses, nomeadamente D. Pedro de Meneses o primeiro Conde de Cantanhede,
titulo nobiliarquico criado por D. Afonso V por carta datada de 6 de julho de 1479, e
renovado em 1618, por Filipe Il (Camara Municipal de Cantanhede, 2013). Das
personalidades associadas a Cantanhede merecem ainda referéncia o Capitao Pedro
Teixeira, conquistador da Amazdnia, D. Jodao Crisdstomo de Amorim Pessoa, prelado,
distinto orador sacro e Arcebispo Primaz de Braga entre 1876 e 1883, Jaime Cortesao,
médico, historiador e ensaista, Carlos de Oliveira, escritor e poeta, Antdnio de Lima
Fragoso, pianista e compositor, Augusto Abelaira, escritor, e Maria Amélia de
Magalhdes Carneiro, pintora (Camara Municipal de Cantanhede, 2013).

Cantanhede define-se como o maior Concelho do Distrito de Coimbra,
composto por 14 freguesias, 168 povoacdes distribuidas por uma drea de cerca de
400 km? e 36 595 residentes (Instituto Nacional de Estatistica, 2012). Localiza-se no
centro de um triangulo geografico de notdria importancia econdémica: as cidades de
Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz. Desta forma, o Concelho de Cantanhede é
delimitado a Norte pelos municipios de Mira, Vagos e Oliveira do Bairro; a Sul pelos
municipios da Figueira da Foz, Montemor-o-Velho e Coimbra; a Este pelos municipios

de Anadia e Mealhada e a Oeste é banhado pelo Oceano Atlantico.
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Ao nivel de acessibilidade, o municipio é acessivel através de diversas vias
rapidas, nomeadamente os nds da autoestrada A1 (Lisboa - Porto), em Murtede, da
A 14 (Coimbra - Figueira da Foz) em Anca e a A17 (Leiria — Aveiro), na Sanguinheira,

bem como a estrada nacional 109 (Aveiro - Figueira da Foz), que atravessa toda a zona

Oeste do Concelho (Figura 4).
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Figura 4: Acessos Rodovidrios | Fonte: https://www.cm-cantanhede.pt

Relativamente a economia do Concelho, aquando os censos de 2011, das 16 106
pessoas economicamente ativas no Concelho, 775 estdo empregadas no setor
primario, 4 283 no setor secundario e 9 603 no setor tercidrio (Instituto Nacional de
Estatistica, 2012). Note-se que o Concelho desde sempre teve a sua economia
baseada na atividade agricola e comercial, nos elevados indices de producao de
batata, leite, recursos florestais e na vitivinicultura - atividade com maior expressao e
visibilidade, fruto do reconhecimento que os seus vinhos alcancaram como

verdadeiro ex libris da Regido Demarcada da Bairrada (Camara Municipal de
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Cantanhede, 2013). Entretanto, o Concelho enfrenta atualmente um processo de
expansao econdmica que estd a permitir ultrapassar os constrangimentos
decorrentes dependéncia tipica dos setores agricola e comercial. Esse processo,
assente num plano estratégico de desenvolvimento sustentado, reflete-se no
significativo investimento industrial e de uma série de infraestruturas que se tem
vindo a registar nos dltimos anos. Estes investimentos resultaram no crescimento das
suas quatro zonas industriais - onde um ndmero significativo de empresas se tém
vindo a instalar -, concretamente nas zonas industriais de Cantanhede, Murtede,
Febres e Tocha, o que permite distinguir Cantanhede como um Concelho de
referéncia do Pais em termos de dinamica industrial (Camara Municipal de
Cantanhede, 2013). Neste contexto, o desenvolvimento de maior relevancia foi a
instalacao do Biocant Park, o unico parque de biotecnologia existente em Portugal,
situado na Zona Industrial de Cantanhede, em junho de 2006. O parque resulta de
uma parceria entre a Camara Municipal de Cantanhede e o Centro de Neurociéncias
de Coimbra (C.N.C.) e integra o Biocant, centro de Investigacdo e Desenvolvimento,
que dispde de laboratdrios de Gendmica, Biotecnologia Molecular, Biologia Celular e
Microbiologia e desempenha uma funcao de interface entre os centros de saber de
instituicbes nacionais e internacionais e o tecido empresarial, a0 mesmo tempo que
se constitui como uma ancora na atracdo de empresas de base tecnolégica. (Camara
Municipal de Cantanhede, 2013)

O Concelho de Cantanhede é, ainda, portador de diversos espagos que
promovem a sustentabilidade, cultura e qualidade de vida. Para além dos muiltiplos
espacos verdes criados no Concelho, existem também “importantes equipamentos
coletivos” tais como a Biblioteca Municipal, o Museu da Pedra, a Casa Municipal da
Cultura e diversos complexos desportivos, tais como as Piscinas Municipais, o
Pavilhao Marialvas, o Parque Municipal de Ténis, o Complexo Desportivo da Tocha, o
Complexo Desportivo de Febres e o Complexo Desportivo de Cantanhede, junto ao
qual se situa a Academia Municipal de Golfe, que integra um campo com nove
buracos (Camara Municipal de Cantanhede, n.d.). O Concelho é rico em patrimdnio
edificado, portador de diversas Igrejas, Pelourinhos, Fontes e casas tradicionais como
solares, a Casa Gandaresa e as janelas Manuelinas. Para além dos elementos culturais

e desportivos, o Concelho detém ainda a Praia da Tocha, ha 28 anos consecutivos
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detentora da Bandeira Azul; a Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca e ainda a Lagoa das
Coadigais, situada nas imedia¢bes da Freguesia de Febres.

Relativamente ao Patrimdnio Imaterial, o Concelho destaca-se pela sua
Gastronomia, particularmente pelas Caldeiradas, Leitdo a Bairrada, Chanfana ou
Sardinha na Telha. A produc¢do de vinho é também um dos pontos fortes do Concelho
sendo que as vinhas sdo paisagens caracteristicas de roda a regido. Neste ambito,
destaca-se a Adega Cooperativa de Cantanhede, que tem conquistado indmeros
prémios nos mais prestigiados concursos mundiais.

A Figura 5 mostra o diferente patriménio que o turista pode encontrar nas

diversas freguesias do Concelho de Cantanhede.

Figura 5: Freguesias e Patriménio do Concelho de Cantanhede | Fonte: https://www.cm-cantanhede.pt

De seguida serdo descritos, de forma mais detalhada, os elementos turisticos
do Concelho de Cantanhede, em particular a gastronomia e vinhos, os espagos de

lazer, o seu patrimdnio e seus usos e tradicdes.
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3.1.2. Gastronomia

7

O Concelho de Cantanhede é rico em diversos pratos gastrondmicos
tradicionais, em alguns casos com influéncias de outras regi6es, mas sempre com
caracteristicas muito particulares.

Na Tabela 4 estdo representadas diversas tradi¢6es gastrondmicas, no entanto,
€ 0 Bolo de Ancg, o Leitdo a Bairrada e o Tremoco que detém o maior destaque na
regido. Anualmente realiza-se a Feira do Bolo de An¢d, em An¢a, que resulta numa
mostra desta receita confecionada pelas varias boleiras da vila; o Festival do Leitdo a
Bairrada, nos Covdes, em data mdvel, onde esta iguaria é servida como manda a
tradicao, com batata cozida com pele, laranja e outros complementos e vai a mesa
acompanhado com vinho de Cantanhede ou com o0 espumante tinto. Como entrada
ao Leitdao a Bairrada é tradi¢ao a Cabidela de Leitdo confecionada com as suas
visceras. A Feira do Tremoco, nos Olhos da Fervenca, realizada no verao, tem como
objetivo assegurar a preservacdao de uma tradi¢ao ancestral da Freguesia de Cadima
e de toda a Regido Gandaresa, a confecao do tremoco, mostrando alguns dos aspetos
etnograficos com ela relacionados, associado a um ambiente festivo com um
programa de animag¢ao que inclui com a atuacdao de grupos de diferentes géneros
musicais, bem como jogos tradicionais dinamizados pelas associa¢des.

Também os vinhos tém grande expressao no Concelho de Cantanhede.
Integrando a denominada Regiao da Bairrada, toda a paisagem da zona nascente do
territorio do Concelho de Cantanhede é marcada por vinhedos. Devido a
exclusividade das caracteristicas geomorfoldgicas dos solos e a influéncia do clima
no ciclo vegetativo das castas autdctones dominantes, com destaque para a Baga, os
vinhos do Concelho foram diversas vezes premiados. Algumas Adegas do Concelho
realizam visitas guiadas no ambito do Enoturismo, especificamente a Adega
Cooperativa de Cantanhede - atividades vitivinicolas (ex: vindimas), visitas guiadas as
caves de espumante, degusta¢des de vinhos, cursos de provas de vinhos, almogos e
jantares de negdcios numa sala para eventos diversos, com capacidade para 400
pessoas e a Quinta de Baixo - visitas guiadas a adega, as quintas, disponibilizando

ainda uma sala para provas de vinhos e coldquios.
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4 N

* Sopa Gandaresa;
¢ Caldo Verde;
¢ Sopa deFeijSo ou & / \
Camponesa;
¢ Caldeirada de Peixe;
* Robalo Assade no
Forno; /_ \
¢ Batata Assada na Areig;
¢ Baczlhzu & Lagareiro;
¢ Sardinha Assadz na

Telha;
s Leitdo a Bairrada;

* Bolo de AncE;
* Folarda Fascos;

# Cabidela de Leitdo; * Tigelada; # Chourica de Vinho

¢ Chanfanza & Bairrada; * Arroz-doce; d:;:lhlj"

e Aoz Malandro; * Aletriz; ¢ Morcelas déSal‘IEUE;
* Bucho Recheado; * Filhos de Abdbora; s Farinheiras;

*» Tomesmos; * Papas de Abdbora s Broa de Miho;

¢ Sarrzbulho; Menina. * Tremoco de Cadima.

s Vitela Assada;

¢ Entrecosto em Vinho
d'Albos;

¢ Frango de Churrasco;

¢ Galo velho;

s Acordzde Mabos.

Tabela 4: Gastronomia Tipica do Concelho | Fonte: https://www.cm-cantanhede.pt | Elabora¢do Prépria

3.1.3. Lazer

De acordo com o website do Municipio de Cantanhede, érgao de comunicacao
oficial do Concelho, “o turismo, a requalificacdo urbana, a criacdao e beneficiacao de
espacos verdes e zonas de lazer, sdo uma aposta do Concelho, no sentido de atrair
novos investidores e visitantes” (Cadmara Municipal de Cantanhede, n.d.). Desta
forma, o concelho dispde de diversos espacos de lazer, tais como praias — ocednicas

e fluviais -, parques e jardins e espacos culturais.

3.1.3.1. Praias

A praia oceanica, pertencente ao Concelho de Cantanhede, com mais afluéncia
é a Praia da Tocha. E delimitada pela Praia de Mira, a norte, pela Praia de Quiaios, a
sul e a nascente por uma consideravel mancha florestal.

Em 2015 a Praia da Tocha completou 25 anos consecutivo da Bandeira Azul,
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galarddo de que ainda é portadora atualmente. Esta Bandeira reflete o
reconhecimento da sua qualidade balnear e ambiental e foi atribuida pela Associacdo
Bandeira Azul da Europa (ABAE), seccao Portuguesa da Foundation for Environmental
Education (FEE). A Praia é também portadora da Bandeira das Acessibilidades, que
reflete as boas condi¢des de acesso a praia por pessoas com mobilidade reduzida,
concebido pelo Secretariado Nacional para a Reabilitagdo e Integracao das Pessoas
com Deficiéncia, na sequéncia de uma intervengao de requalificacao urbana mandada
realizar pela Camara Municipal. Neste ambito foram rebaixados passeios,
prolongadas as passadeiras no areal e introduzido de um tiralo (cadeira anfibia),
equipamento que permite transportar as pessoas com dificuldades de
movimentacdo pela praia.

A Praia da Tocha mantém muitas das suas tradi¢cdes, tais como os tipicos
palheiros, construcdes palafiticas, de madeira que eram utilizados pelos pescadores
para guardarem o material utilizado nas pescas - recuperados atualmente para casas
de férias — e a Arte Xdvega, tradi¢ao piscatdria, que sera abordada mais a frente neste
capitulo, que ainda é utilizada nas pescas diarias realizadas no mar desta praia. Na
Praia da Tocha podemos encontrar ainda a Biblioteca de Praia onde os banhistas
podem ler ereservar livros, demonstrando a aposta cultural do Concelho; assim como
os amantes de desportos nduticos encontram um extenso areal e uma ondulacao que
permite a pratica de surf, bodyboard entre outras atividades nauticas (Associacdo de

Moradores da Praia da Tocha, 2017).
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Fonte: (On Centro, 2018)

Arte Xdvega

Figura 6: Praia da Tocha

A poucos quildémetros a Norte da Praia da Tocha, a Praia do Palheirdo, também
oceanica, continua intacta paisagisticamente, demarcando-se como uma praia pacata
onde o contacto com a natureza é privilegiado, sendo oficialmente reconhecida
como Praia Dourada. Devido ao seu dificil acesso, € pouco frequentada durante todo
o verao, sendo escolhida por praticantes de nudismo, uma vez que permite o
contacto intimo e sossegado com o extenso areal e paisagem dunar ou por amantes

dos desportos nduticos, como surf e bodyboard.

Figura 7: Praia do Palheirdo | Fonte: (Rota da Bairrada, 2016c¢)
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Na Freguesia de Cadima, existe a Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca, bastante
frequentada nos meses de verdo. As nascentes naturais dos Olhos da Fervenca
fornecem o abastecimento de 4dgua do Concelho de Cantanhede e devido as suas
particularidades invulgares atraem uma significativa afluéncia anual de visitantes.

O nome deriva da origem dos pequenos “olhos” que eram provenientes da
agua da nascente que brotava a borbulhar no solo arenoso tipico do local, rico em
argilas e siltitos. Nos anos 60 e 70 estes “olhos” foram canalizados com o objetivo de
servir de fonte de abastecimento de 4gua potavel a populacdo. O Concelho de
Cantanhede e algumas localidades dos Concelhos de Coimbra e Montemor-o-Velho
sao os abastecidos por estas nascentes. Para tirar partido do potencial turistico do
local, foi construida uma praia fluvial, aproveitando aproximadamente quatro
hectares de espaco. Foi criada uma zona de lazer completamente integrada na
paisagem natural, com um pequeno areal e area de prado relvado para banhos de sol
e descanso, circuitos pedonais, bar com esplanada, balnedrios, parque de merendas

e campo de jogos.

Figura 8: Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca | Fonte: (Praia Fluvial, 2018)
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3.1.3.2. Jardins

O Concelho de Cantanhede é composto por inimeros espacos verdes, cada um
com as suas caracteristicas particulares. S3o eles o Parque das Sete Fontes, na
freguesia de Ourentd, um parque natural com elevado potencial ecoldgico e onde a
intervencao humana é diminuta. Possui um lago, uma fonte, um parque infantil e um
pequeno circuito de manutencdo, um parque de merendas com duas churrasqueiras,
sete mesas para quatro pessoas e nove mesas para oito pessoas, bem como casas de
banho publicas; o Parque de Sao Mateus localizado no coracdo da Cidade de
Cantanhede, com uma area de cerca de 7,6 hectares, é lugar de ocupacao sauddvel
dos tempos livres por pessoas de todas as faixas etarias; Circuito de Manutencao
Fisica da Pena, possui um circuito de manutencao fisica, parque de merendas com um
churrasqueira, cinco mesas para quatro pessoas e um campo de jogos; Quintal da
Fonte, localizado em Anc¢a, numa extensao consideravel da zona ribeirinha da Vila
Histdrica de An¢a, é um espaco publico de lazer, onde as ruinas de um antigo lagar
foram restauradas e deram origem a este lugar vocacionado para a dinamizacao de
atividades socioculturais. Possui um bar que serve de galeria para diversas exposicoes
e ainda é palco para concertos e outras atividades ao ar livre; Parque de Merendas
dos Fornos da Cal de An¢a, também em An¢a, onde funcionavam os antigos fornos
da cal, possui relvado, uma churrasqueira, duas mesas para dez pessoas e duas mesas
para quatro pessoas; Jardim do N6 Desnivelado, localizado em Cantanhede, um
espago natural, agraddvel para o lazer e o convivio social. Possui um Jardim com
repuxo, trés mesas para dez pessoas e duas pontes; Parque de Merendas do
Montinho, localizado na Pocarica, € um parque de merendas que dispbe de um
pequeno bar de apoio, um lago, uma churrasqueira, um parque infantil e seis mesas
para quatro pessoas; Parque de Merendas do Cabeco Redondo, na Camarneira,
possui um lago, uma churrasqueira e 13 mesas para quatro pessoas; Espaco de Lazer
da Lagoa da Torre, localizado em Vilamar, é um lugar tranquilo e natural, onde se
respira ar puro e onde o convivio e o lazer constituem motivo de visita. Possui parque
de merendas com trés mesas para 12 pessoas e o Jardim do Largo Conselheiro
Ferreira Freire, situado no centro de Cantanhede, € local privilegiado para descanso

e passeios, assim como para eventos devido a sua proximidade ao centro da cidade.
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Quintal da Fonte
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Parque de Merendas do Cabeco Redondo

Parque de Merendas do Montinho
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. - <
Jardim do Largo Conselheiro Ferreira Freire

Espaco de Lazer da Lagoa da Torre

Figura 9: Parques e Jardins no Concelho de Cantanhede | Fonte: (Rota da Bairrada, 2016a)

3.1.3.3. Espacos Culturais

Tal como mencionado no enquadramento do presente capitulo, o Concelho de
Cantanhede privilegia o fomento da cultura dos seus habitantes, facto que é visivel
nos diversos espacos culturais espalhados pelo Concelho. Neste contexto destacam-
se sete espacos: a Casa do Capitdo-Mor; o Museu da Pedra; o Museu Etnografico do
Grupo Tipico de An¢a e Museu Etnografico e Agricola de Cordinha; o Antigo Lagar

de Azeite a Biblioteca Municipal de Cantanhede e a Biblioteca da Praia da Tocha.

Casa do Capitao-Mor

A Casa do Capitdao-Mor foi mandada construir em finais do século XVIII pelo
Capitao-Mor de Recardaes, Dr. Joao Henriques de Castro, sendo a mais importante
moradia nobre da Cidade de Cantanhede. Atualmente sedia a Casa Municipal da
Cultura e o Museu da Pedra, exercendo funcdes educativas e culturais ao receber
regularmente exposi¢des de pintura, escultura, arte sacra, arquitetura e fotografia,

quer nacionais, quer internacionais.

Figura 10: Casa Municipal da Cultura | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)
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Museu da Pedra

Como o proprio nome indica, a principal tematica do Museu é a pedra,
representada sobre as mais variadas perspetivas. O seu acervo € constituido por
artefactos arqueoldgicos recolhidos nas estagGes pré-histdricas e romanas do
Concelho, achados paleontoldgicos origindrios das pedreiras locais, ornamentos
realizados com "Pedra de Anca", esculturas religiosas proveniente de igrejas e
capelas da cidade e as ferramentas utilizadas na sua elabora¢do. O Museu alberga
também exposicOes tempordrias focadas na escultura contempordnea. Foi

inaugurado em 2001 e esta instalado na Casa do Capitao-Mor.

Figura 11: Museu da Pedra | Fonte: (Dire¢do Geral do Patriménio Cultural, 2018)

Museu Etnografico do Grupo Tipico de An¢a

O Museu Etnografico do Grupo Tipico de Ancg, situa-se no centro da Vila de
Anca, numa casa datada do século XVII, comprada e restaurada pelo Grupo Tipico em
1990. O seu espdlio é composto por trajes e utensilios doados pela popula¢ao, que
representam a vivéncia do povo Anaganense no inicio do século XX.

N3o sé o espdlio, mas também a prépria casa representa a Vila de Anca. E um

imovel antigo de tracado popular e forma retangular, composto por dois pisos, sendo

64|Pagina



Capitulo 3 - Casos de Estudo

que o piso superior era usado como habitacdo e o inferior usado como loja, arrumos,
adegas ou currais. O edificio apresenta antigas cantarias de avental, com caixilharias
de guilhotina e portas de madeira. Neste sentido 0 museu representa a vivéncia de
um povo: no 1° andar, é possivel recordar como viviam, outrora os antepassados,
visitando o quarto e a cozinha/sala. O rés-do-chdo, noutros tempos adega ou curral,
estd agora destinado a exposi¢cdes permanentes e tempordrias.

O museu foi aberto ao publico em 1991 e 0 acesso ao edificio é feito por uma

escadaria feita com a tradicional pedra de Anga.

Figura 12: Museu Etnografico do Grupo Tipico de Ancd | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)

Museu Etnografico e Agricola de Cordinha

O Museu Etnogriéfico e Agricola de Cordinha situa-se em Cordinhg, no edifico da
Antiga Escola Primaria. E um museu dedicado a populacdo da aldeia que desde
sempre se dedicou ao trabalho nas terras. Tal como no Museu Etnografico do Grupo
Tipico de An¢a, o espdlio deste museu foi construido através de doacdes feitas pela
populagdo de antigas alfaias agricolas, ferramentaria e outros artefactos
relacionados com a temadtica da agricultura e outras artes locais. A maioria dos
objetos expostos sdao centendrios.

No museu podemos ver representados diversos setores, tais como o setor de
serragao e transformacao da madeira, em particular a carpintaria e tanoaria; a sec¢ao
de olaria, mais especificamente fabrico de telhas; a arte de ferrar animais; a resinaria;
o sector de desporto, como a caca e a pesca e ainda a representacao das cozinhas
tipicas antigas. No que se refere a agricultura, encontramos no museu abordagens a

viticultura; trabalho no milho e a colheita e transformacao do azeite.
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Figura 13: Museu Etnogréafico e Agricola de Cordinh& | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)

Antigo Lagar de Azeite

O Antigo Lagar de Azeite ou Antigo Gabinete Técnico Local, localiza-se em Angg,
num imdvel antigo construido com dois pisos com diferentes propdsitos: o piso
superior que servia de habitacdo a um moleiro que explorava o moinho nas
imediacdes, e o piso inferior onde eram resguardados os animais. O Lagar de Azeite
é uma das referéncias culturais de An¢a e acolhe algumas exposicdes tematicas,

servindo ainda de local para a realizacao de provas do Bolo de Anca.

Figura 14: Antigo Lagar de Azeite | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)
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Biblioteca Municipal de Cantanhede e Biblioteca da Praia da Tocha

A Biblioteca Municipal de Cantanhede é um espaco cultural utilizado para
diversas finalidades, uma vez que serve de sala de exposicdes tempordrias e dispoe
de um auditdrio com capacidade para 98 lugares fixos com possibilidade de adicionar
mais 42 lugares. A biblioteca tem disponivel salas de leitura quer para adultos, quer

para criangas, atividades de hora do conto, acesso a internet gratuito, sala de

audiovisuais, sala de exposicdes, auditdrio e bebéteca.

Figura 15: Biblioteca Municipal de Cantanhede | Fonte: (Rota da Bairrada, 2016b)

Ja a Biblioteca da Praia da Tocha é um servico descentralizado e gratuito, que o
Municipio de Cantanhede disponibiliza desde 0 ano 2000, a populacao e veraneantes
da Praia da Tocha. E um polo sazonal da Biblioteca Municipal de Cantanhede e
funciona no areal da Praia da Tocha, durante a época balnear, permitindo que os
visitantes, gratuitamente, possam usufruir de diferentes suportes de informacao e
cultura, tais como livros, jornais e revistas, DVDs, Internet e jogos pedagdgicos. Esta
valéncia tem contribuido igualmente para a divulgacdao do papel da Biblioteca na
sociedade atual enquanto veiculo de cultura, de desenvolvimento pessoal, mas
também de lazer, fomentando nos utilizadores deste servico o gosto pela leiturae o
apreco pelo livro. No ano 2010 a Biblioteca de Praia registou a visita de 8.250
utilizadores que consultaram e requisitaram livros, jornais e revistas, participaram em
atividades de expressao plastica, usufruiram de Internet gratuita e visionaram filmes

em DVD.
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Figura 16: Biblioteca da Praia da Tocha| Fonte: (Rota da Bairrada, 2016b)

3.1.4. Patrimoénio

O Concelho de Cantanhede é um Concelho portador de um vasto patriménio
quer seja ele edificado, natural ou arqueoldgico. Pelas diversas freguesias do
Concelho podemos encontrar variado patriménio edificado de interesse,
nomeadamente para o turismo religioso, com as varias igrejas, capelas, cruzeiros ou
pelourinhos; vdrias estatuas e esculturas e edificios de elevado valor arquitetdnico e
cultural; variadas lagoas, referentes ao patrimdnio natural e ainda diversas pedreiras

e uma estacao arqueoldgica que compdem o patrimdnio arqueoldgico do Concelho.

3.1.4.1. Patriménio edificado

No Concelho de Cantanhede podemos encontrar 15 igrejas matrizes: Igreja
Matriz de Cantanhede, Igreja da Misericérdia, Igreja Matriz de Anc3, Igreja Matriz
da Tocha, Igreja Matriz de Cadima, Igreja Matriz de Portunhos, Igreja Matriz da
Pocarica, Igreja Matriz dos Covoes, Igreja Matriz de Cordinha, Igreja Matriz de
Sepins, Igreja Matriz de Murtede, Igreja Matriz de Ourenta, Igreja Matriz de Outil,
Igreja Matriz do Bolho e Igreja Matriz da Sanguinheira. Datadas entre o século Xl e
o século XVIIl, é possivel encontrar nestas igrejas os mais variados estilos
arquitetdnicos, correspondentes quer a época de construcdo, quer incluidos
aquando as intervencdes de preservacdo. Sao exemplos de estilos arquitetdnicos
visiveis nas igrejas do Concelho o estilo romanico, barroco, rococd, neoclassico e

ainda o neoarabe.
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Igreja Matriz da Pocariga ' Igreja Matriz dos Covoes
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Igreja Matriz de Murtede

Igreja Matriz de Ourenta

Igreja Matriz do Bolho

‘ Igreja Matriz da Sanguinheira

Figura 17: Principais Igrejas do Concelho | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)

Relativamente as capelas do Concelho, existem oito capelas que merecem
destaque: a Capela da Varziela, decretada Monumento Nacional em 1910 devido ao
seu grande valor patrimonial; a Capela de Lemede, de arquitetura renascentista; a
Capela de S. Mateus, em Cantanhede; a Capela de S. Jodo Batista, também em
Cantanhede; a Capela do Senhor da Fonte e a Capela de S. Bento, em Anc¢g, a Ultima
de arquitetura maneirista e considerada a mais bela de todas as capelas de Anca e

onde se realizam as maiores romarias da Vila - S. Bento (3° feira de Pdscoa) e S. Tomé
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(25 de Julho); a Capela de Santo Amaro, em Quint3, Cadima; e a Capela de S. Tomé,

na Pocariga.

Capela da Varziela

Capela do Senhor da Fonte

Capela de Santo Amaro

Figura 18: Principais Capelas do Concelho | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)
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Ainda no ambito do patrimdnio edificado religioso, é de destacar o Cruzeiro
Senhor Santo Cristo, em Anca, o Cruzeiro da Pévoa da Lomba, classificados como

Imdvel de Interesse Concelhio e o Pelourinho de Anga.

Czeiro daPévoa da Lomba

Figura 19: Cruzeiro e Pelourinho do Concelho | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)

Para além dos edificios de cariz religioso, no Concelho existem também antigos
solares, palacios, casas, moinhos e fontes. De destacar o Edificio dos Pagos do
Concelho, atual sede da Camara Municipal de Cantanhede e antigo paldcio da Familia
dos Meneses, situado no centro da cidade; o Antigo Solar dos Neiva, propriedade
privada mais imponente e representativa dos fidalgos de An¢3; o Palacio do Marqués
de Cascais, também em Ancd, ponto fulcral e central da Vila; a Casa dos Bogalhos,
considerado um dos ultimos exemplares da antiga arquitetura civil urbana da Cidade
de Cantanhede; a Casa e Busto de Anténio Lima Fragoso, na Pocarica, também
propriedade privada, casa onde viveu o musico e compositor Antdnio Lima Fragoso
e 0 Moinho da Nascente e Fonte dos Castros (vulgarmente conhecida como Fonte de
Anca), em An¢d, advém de antigo moinho de milho, cuja for¢ca motriz provinha da
agua da Nascente de An¢d, dando assim origem a esta Fonte. Tem um caudal de 20

640 litros por minuto.
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i

Casa dos Bogalos

nho d

Figura 20: Edificios de Interesse no Concelho| Fonte: (CantanhedeGo, 2016)

Para além dos edificios, pelo Concelho estao dispersas variadas estatuas e

esculturas, tais como a Estatua Equestre de Anténio Luis de Meneses; a Estatua de
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Pedro Teixeira; o Monumento a Jaime Cortesao, ao Musico, ao Ourives Ambulante
e ainda esculturas dos varios Simpdsios Internacionais de Escultura, um conjunto de
esculturas trabalhadas ao vivo por artistas nacionais e estrangeiros, que legaram ao
Municipio pecas evocativas de algumas das mais significativas referéncias

socioculturais do Concelho.

-~

Escultura do Simpdsio

Escultura do Simpdsio

Figura 21: Estatuas e Escultura no Concelho | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)
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3.1.4.2 Patriménio Natural

O Patrimdénio Natural do Concelho é tao diversificado como os seus edificios.
No Concelho de Cantanhede existem zonas dunares, ribeiras e lagoas, bem como
uma praia fluvial, todas elas com elevado potencial ambiental e ecoldgico, dando
suporte a espécies e habitats prdprios, a atividades agricolas e de pesca e ainda a
atividades de lazer e bem-estar. Neste patrimdnio é significativo salientar o j& referido
cordao dunar da Praia da Tocha e do Palheirdao e as quatro pequenas lagoas do
Concelho: Lagoa da Salgueira, que se reparte por dois Municipios, Concelho de
Cantanhede (Tocha) e Figueira da Foz (Bom Sucesso), com uma area de cerca de
cinco hectares onde se pode observar as aves mergulhdo-pequeno, marrequinha e
galinha-d'dgua; Lagoa dos Teixoeiros ou da Mata, também na freguesia da Tocha,
com uma drea de cerca de sete hectares onde pode ser observada a espécie anatidea
Fulica Atra (Galeirdo); Lagoa dos Coadicais, em Febres tem cerca de trés hectares,
enquadrado num meio rural, onde se pode praticar pesca, pequenos passeios em
pequenas embarcacdes, com possibilidade de piqueniques no parque de merendas,
bem como caminhadas pelo pequeno circuito de manutencdao que percorre a
margem da lagoa e Lagoa da Torre, na Freguesia de Vilamar, também apetrechada

com um parque de merendas onde é possivel realizarem-se piqueniques.

Lagoa dos Coadicais

Figura 22: Lagoas do Concelho | Fonte: (CantanhedeGo, 2016)
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3.1.4.3. Patrimdnio Arqueolégico

O Patrimdnio Arqueoldgico do Concelho deriva maioritariamente das pedreiras
seculares que existem no Concelho. De forma generalizada, os achados
arqueoldgicos do Concelho dao conta da presenca humana no territdrio, pelo menos
durante o Paleolitico Médio, cujo término ocorre por volta de 30.000 a 28.000 a.C.
Deste periodo Neandertal, resultaram artefactos em silex encontrados nas freguesias
de Ancg, Outil e Portunhos, atualmente expostos no Museu da Pedra.

A extracao nas Pedreiras de Calcario, predominantes nas freguesias de Ancg,
Outil, Portunhos e Vila Nova, tém produzido marcas da natureza antropoldgica,
cultural e artistica cujo valor patrimonial importa eternizar. Maioritariamente
conhecidos como Pedra de An¢a, os calcdrios extraidos constituiram-se ao longo dos
séculos como importante fator de desenvolvimento econdmico, utilizadas para
esculturas e arquitetura da regido, desde as variadas igrejas e capelas do Concelho as

casas tradicionais.

3.1.5. Usos e Tradicoes

N3o é sé o seu patrimdnio fisico que se estabelece como vantagem para o
Concelho. Também as suas tradi¢es enriquecem a cultura e o caracter do Concelho.
Cantanhede possui um conjunto de usos e costumes tradicionais que, embora
comuns a outras regides, mantém uma identidade prdpria, através de saberes e
fazeres populares que se vao transmitindo de geracao em geracao. Os exemplos mais
flagrantes sdo as manifestacdes religiosas, etnogréficas e folcldricas, artes e oficios,
a gastronomia, nomeadamente as tremoceiras de Cadima, as boleiras de Anca e a
arte-xavega que se mantém uma atividade regular no Concelho de Cantanhede.

O artesanato tem também uma expressao vincada, principalmente no que se
refere a Latoaria; Funilaria; Cantaria; Tanoaria; Cestaria; aos Abanos de Penas; as
Miniaturas dos Palheiros da Praia da Tocha; a Ceramica Pintada a Mao e aos
Tamancos.

A Arte Xavega é a tradicao com mais expressao, uma vez que remota a tempos
antigos, mas que ainda perdura no quotidiano da Praia da Tocha. Também

denominada pesca de arrasto, a Arte-xdvega remonta ao século XIX, tempo em que

76|Pdgina



Capitulo 3 - Casos de Estudo

os pescadores saiam de barco para lancgar as redes ao mar. As redes mediam cerca
de 300 metros, atingindo em alguns casos 600 metros (nos barcos de quatro remos),
eram feitas de linho, o que as tornava mais pesadas, sendo necessario muita gente
para as transportar para o barco e, particularmente, para as puxar para a terra, sendo
para isso utilizadas as juntas de bois, atualmente substituidas pelos tratores (Rota da
Bairrada, 2018). Ainda nos dias de hoje os banhistas, aquando a saida das redes,
juntam-se para ajudar e presenciar o momento em que a rede repleta de peixe é
arrastada pela areia com o peixe ainda a saltar, para depois ser separado e vendido

quer no local, quer na lota.
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3.2. FOLK Cantanhede - Semana Internacional de Folclore

O FOLK Cantanhede é um festival internacional de folclore que ocorre
anualmente na cidade e Concelho de Cantanhede. E organizado pelo Grupo Folcldrico
Cancioneiro de Cantanhede’ e conta com a atua¢ao, em todo o Concelho, de grupos
de folclore portugueses e internacionais.

Refletindo-se como uma iniciativa “assente em valores primordiais da vida,
como € a "Paz" e a "Alegria" entre os povos, num ambiente fraterno que ndo
distingue racas, ideologias e religides” (FOLK Cantanhede, 2017), o FOLK Cantanhede
teve a sua origem em 2006, com o objetivo de projetar a cidade de Cantanhede no
pais e no mundo (FOLK Cantanhede, 2017). Dois anos depois, em novembro de 2008,
o festival recebeu o Certificado de Festival CIOFF®.

Desde a sua criacao, o FOLK Cantanhede tem levado as diferentes culturas
mundiais a todas as 19 freguesias do Municipio e a alguns concelhos vizinhos, através
de espetaculos partilhados com associacdes locais, quer ao ar livre, quer através de
atuagbes em institui¢des sociais do concelho.

Com a dura¢do de uma semana, o FOLK Cantanhede é composto por:

» Desfile Internacional;
» Cerimdnia oficial de abertura com hinos dos paises;
» Gala Internacional de Abertura na Praca Marqués de Marialva;

» Galas de Freguesia - 14 espetdculos com dois paises e uma associacdo local;

7 O Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede surgiu em 1983 com o intuito de preservar e divulgar
o rico patrimdnio cultural e as tradi¢des locais do Concelho de Cantanhede. Especializados nos trajes,
dancas e cantares tradicionais, o Grupo realiza também atividades que remetem para a religido,
gastronomia, medicina caseira e artesanato. E o organizador do festival CIOFF “FOLK Cantanhede -
Semana Internacional de Folclore”, divulgando assim ao publico portugués e estrangeiro as tradi¢bes
do povo gandarez e bairradino (Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede, 2017).

8 O CIOFF (International Council of Organizations of Folklore Festivals and Folk Arts) é um Parceiro
Oficial da UNESCO, acreditado pelo UNESCO ICH Committee. Criado em 1970, o dever do CIOFF® é
salvaguardar, promover e difundir a cultura tradicional e o folclore. Tem como principais objetivos:
promover o patriménio intangivel, através de formas de expressdo como danca, musica, jogos, rituais,
costumes e outras artes; servir os objetivos da UNESCO; apoiar as atividades dos seus membros e das
organiza¢bes ndo governamentais que trabalham nas areas do folclore e do patrimdnio cultural; e
servir a causa da paz e ndo-violéncia através da implementacdo dos objetivos; Atualmente, a filiacdo
mundial do CIOFF abrange 103 paises do mundo, com 63 se¢des nacionais, 23 membros associados, 3
membros parceiros e 14 membros correspondentes. Estima-se que mais de 1 milhdo de pessoas,
incluindo mais de 30.000 grupos folcléricos de danga e musica e organiza¢des de artes folcldricas,
estdo associadas ao CIOFF através das Sec¢bes Nacionais CIOFF espalhadas mundialmente. (CIOFF -
International Council of Organizations of Folklore Festivals and Folk Arts, n.d.)
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» FOLK Expo - Exposicao fotografica de eventos anteriores e/ou outras;

» Noites das Nacdes - Espetdculos tematicos na Praga Marqués de Marialva;

» FOLK Art - Minifeira de artesanato todos os fins de tarde e noite;

» FOLK Familias - Almoc¢o nas familias (5/6 pessoas de paises diferentes almocam
em casas de habitantes de Cantanhede que oferecem o almo¢o);

» FOLK Oficina danca - Venha aprender as dangas do mundo;

» FOLK Gastronomia - Jantar com pratos tipicos de um dos paises;

» FOLK Turismo - Visitas guiadas a Coimbra, Aveiro, regido e praias;

» FOLK Intercambio - Reunido Geral com proje¢ao de DVDs de cada pais;

» Dia livre - A meio da semana com praia, piquenique e festa convivio;

» Desfile das NagOes - Mostra de traje precedendo a ultima Gala;

» Gala Internacional de Encerramento - Atuac¢bes de todos os grupos
convidados, Internacionais e Nacionais.

Na sua edi¢ao inaugural em 2006, o Festival apresentou-se com grupos de
Portugal, Serra Leoa, Ucrania, Itdlia, Turquia e México, declarando como seus
objetivos principais:

1. Proporcionar aos cantanhedenses a possibilidade de conviver e conhecer
novas culturas do Mundo;

2. Fomentar a Paz entre os povos mundiais através do Folclore e da Etnografia;

3. Colocar Cantanhede na rota dos Festivais Mundiais CIOFF.

Em 2007, a Portugal juntou-se a Espanha, o Perd, a Poldnia, Timor-Leste e a
Sérvia, numa edi¢ao de sucesso. No ano seguinte atingiu o seu objetivo de ser
certificado pelo CIOFF, num evento que contou com a presenga da Alemanha,
Argentina, Hungria, Maceddnia, México e novamente a Poldnia. Em 2009, assente na
premissa de contribuir fortemente para o desenvolvimento e enriquecimento
cultural das gentes do Concelho de Cantanhede, ao fomentar o contacto com
culturas diferenciadas, Cantanhede recebeu grupos do Canad3, Franca, Paraguai,
Moldavia, Roménia e Coreia do Sul. Com os seus objetivos e premissas estabelecidos,
o Festival continuou a prosperar, recebendo grupos da Bélgica, Bulgaria, Eslovaquia,
Grécia, Lituania e Tailandia em 2010; Brasil, Republica Checa, Chipre do Norte,
Gedrgia, a repetente Hungria e Indonésia em 2011; Estados Unidos da América, Bdsnia

e Herzegovina, Guadalupe (Franca), Pais Basco (Espanha) e Letdnia em 2012; a Sérvia,
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0 Quénia, a Finlandia, a Bielorrussia e a Argentina em 2013; em 2014 participaram no
Festival a india, a Maceddnia, a Crodcia, a Russia e Istambul; em 2015 Cantanhede
voltou a ser visitado pela Bélgica, BSsnia e Herzegovina, india, Indonésia e México e
recebeu pela primeira vez o Gana, Costa Rica e Eslovénia; em 2016 o Festival contou
novamente com a presencga da Bdsnia e Herzegovina, Timor-Leste e Poldnia e contou
ainda com a presenca da Austria, Colédmbia, Africa do Sul, Nova Zelandia e Bolivia; em
2017 o Chile, a Eslovaquia, a Espanha, a Lituania, o México, o Perid e o Quénia foram
0s paises representados na 12* edi¢ao do FOLK Cantanhede — Semana Internacional
de Folclore.

Na sua edi¢ao mais recente, em 2018, segundo o documento de apresentacao
oficial, o FOLK Cantanhede apresentou a sua missao de “consciencializar para a
Importancia da Identidade Cultural como fator de Valorizagdo Humana e Equilibrio
Social” (Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede, 2018, p. 3). Neste sentido o
evento estabelece como obijetivos principais: promover e fortalecer a paz entre os
povos, suprimindo as barreiras da cor, racas, religiao e ideologias; proporcionar a
proximidade e o conhecimento de culturas diferentes, por vezes em vias de extincao,
contribuindo assim para a sua subsisténcia; organizar espetaculos de elevada
qualidade, convidando grupos de indole cultural de todo o Mundo, através da rede
CIOFF® e promover o Municipio de Cantanhede, a Regido Centro e o Pais (Grupo
Folcldérico Cancioneiro de Cantanhede, 2018, p. 3).

A edicao de 2018 contou, entdo, com a presenca da Bolivia, da Crodcia, da Guiné
Bissau, da Hungria, da Sérvia, da Suica, da Poldnia e da Tailandia, concretizando um
total de 55 paises e 83 grupos diversificados ao longo das 12 edicdes do evento.

Relativamente ao impacto que o evento tem na comunidade, segundo o
documento de apresentacao de 2018, o evento impacta direta e indiretamente na
economia local através dos custos financeiros de producao, das divisas e do
movimento econdmico gerado; na cultura ao permitir a interacdo dos grupos
participantes com associa¢des culturais locais e enriquecendo a agenda cultural
municipal e na sociedade ao despertar o interesse dos jovens para a pratica do
folclore e na consciencializacao da importancia do folclore como fator de valorizacao

humana e equilibrio social (Grupo Folclérico Cancioneiro de Cantanhede, 2018).
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Ao longo das edi¢bes o niumero de espetadores tem aumentado gradualmente,

com cerca da 40 000 no ano de 2017 (Grafico 1).
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Grafico 1: Evolug¢do do Niimero de Espetadores por ano| Fonte: (Grupo Folclérico Cancioneiro de Cantanhede, 2018)

O nimero de grupos convidados estagnou em 2015, com oito grupos (Gréfico
2), revelando um padrdo de gestdo do evento que também é visivel no ligeiro

aumento dos cerca de 60 000¢€ investidos anualmente no evento desde 2016 (Grafico

3).
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Grafico 2: Evolu¢do do Numero de Grupos Participantes | Fonte: (Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede, 2018)
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Gréfico 3: Evolugdo do Investimento | Fonte: (Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede, 2018)

Em geral o FOLK Cantanhede revela-se um evento de elevada significancia quer
pelo seu nimero de visitantes, quer pelas entidades que envolve, seja em parcerias e
protocolos, ou ao nivel do voluntariado, que permite a comunidade local ndao sé
assistir ao evento, mas também fazer parte dele. Assim, o FOLK Cantanhede conta
com o alto patrocinio da Camara Municipal de Cantanhede; tem como patrocinadores
oficiais a Caixa Crédito Agricola e o Freixial Shopping, e também as 14 freguesias do
Concelho; a Escola Pedro Teixeira como alto apoio logistico; o Turismo Centro de
Portugal, a Fundacdo INATEL e a Federacao do Folclore Portugués como apoios
institucionais; a Adega Cooperativa de Cantanhede como apoio logistico, assim como
o stand de automdveis Febauto. Desta forma, é visivel a dinamizacao de entidades e
infraestruturas do Concelho que sao envolvidas no FOLK Cantanhede, tornando-o

num evento importante a analisar.
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3.3. EXPOFACIC - Exposicao/Feira Agricola, Comercial e Industrial de

Cantanhede

Tendo em conta a informacao recolhida junto da Camara Municipal de
Cantanhede, em documentos por si disponibilizados e no website oficial da
EXPOFACIC, sera feita, de seguida, uma caracterizacao e contextualiza¢do do evento
a analisar.

A EXPOFACIC é um evento que se realiza anualmente, entre julho e agosto, com
duragao de dez a 12 dias. A primeira edicdo ocorreu em setembro de 1991 e
atualmente encontra-se na 28° edi¢cdo. E uma iniciativa organizada pelo Municipio de
Cantanhede, coordenada por uma Comissao Organizadora por si nomeada e pela
empresa municipal INOVA-EM9, que integra a Comissao Organizadora e é a entidade
responsavel pela gestao administrativa, financeira e logistica do evento.

A Feira decorre num espaco aberto de cerca de dez hectares, o Parque Expo-
Desportivo de S. Mateus, em Cantanhede. E organizado por diferentes setores, entre
0s quais o setor comercial, industrial e de servicos, o setor automdvel, de educacao,
agricola, de exposicdes tematicas e culturais, a zona verde, as diversdes, o setor
gastronémico, o espaco lounge e street food e os palcos. No recinto existem 600
espacos divididos entre expositores, tasquinhas e oito palcos. Destaca-se o palco
EXPOFACIC, onde se pode assistir a concertos musicais dos melhores artistas
nacionais e internacionais e stand up comedy e o palco Super Bock, dedicado a musica
eletrénica. Nos restantes, existe uma programacgao variada de musica, danca e artes
performativas. A diversidade da oferta em termos de espetdculos é um dos fatores
decisivos para a enorme afluéncia de publico que, todos os anos, acorre ao certame.

Para além da presenca de alguns dos mais prestigiados nomes do panorama musical

9 Anova - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, E.M.-S.A. é uma Empresa
Local, constituida em 16 de abril de 2002, de capital 100% da Camara Municipal de Cantanhede. Tem
como Missdo garantir a um custo socialmente aceitdvel a qualidade dos servicos publicos municipais
de abastecimento de 4gua, aguas residuais e residuos urbanos, bem como garantir que todas as
restantes atribui¢des delegadas pelo Municipio de Cantanhede sdo desenvolvidas com critérios de
eficdcia e eficiéncia, promovendo-se a qualidade de vida das popula¢bes e obedecendo-se a critérios
de sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental. A sua visdo € entdo, procurar ser uma entidade
gestora de referéncia a nivel nacional, relativamente aos servicos publicos de abastecimento de dgua,
aguas residuais e residuos urbanos e contribuir para que Cantanhede seja um dos Concelhos com
melhor qualidade de vida do pais.
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portugués, o programa inclui sempre como cabeca de cartaz um artista ou grupo
internacional.

O evento envolve a participagdo dos principais agentes econdmicos e
socioculturais do Concelho e a representacdao de um significativo ndmero de
prestigiadas empresas do Pais. Trata-se, portanto, de um evento que combina
musica, gastronomia, exposicbes e negdcios, dirigido a multiplos publicos, em
particular para o publico mais jovem e familias, sendo visitado anualmente por cerca

de 400 000 visitantes.

3.3.1. Historial

Antes da EXPOFACIC se estabelecer como Exposi¢ao/Feira Agricola, Comercial
e Industrial de Cantanhede, teve como antecessora a Feira/Exposicao de S. Mateus,
realizada anualmente no ambito da Romaria de S. Mateus. Entre 1965 e 1969, esta
Feira realizou-se nos primeiros dias de setembro, sendo que dia 21 de setembro se
celebra o dia de S. Mateus, no recinto municipal do Campo da Feira. Esta Feira era de
dimensao reduzida e focava-se nos fabricantes de utensilios agricolas, ja que a
agricultura era o setor predominante na regiao.

Em 1991 surge entao a EXPOFACIC, dinamizada pelo Dr. Albano Pais de Sousa, o
entdo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede. Esta Feira estabelece-se com
o objetivo de abrir portas aos produtos agricolas, comerciantes e industriais do
Concelho, assim como valorizar e estimular as potencialidades da regido contribuindo
para um progresso econémico e social do concelho. Nas primeiras edi¢6es (entre 1991
a 1993), realizadas durante seis dias no més de setembro, a Feira decorreu em
pavilhGes alugados a Associacdo Comercial e Industrial de Coimbra (ACIC), no recinto
envolvente da Escola Secundaria de Cantanhede e contou com apoios do Instituto
Portugués da Juventude e de um conjunto de entidades do distrito. No primeiro ano
a Feira contou com 66 expositores e cerca de 50 mil visitantes de todo o Concelho e
Municipios limitrofes. Acomponente cultural esteve sempre presente, contando com
a participacao das Juntas de Freguesia, Associa¢des Culturais, Escolas e artesdos.
Além disso, havia sempre um programa de espetaculos aliciante, o que constituia um

elemento de atracao, refletindo-se, consequentemente, no sucesso do evento.
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As primeiras mudancas substanciais ocorreram entre 1994 e 1997, sob a al¢ada
do Presidente da Camara, Dr. Rui Crisdstomo, cuja missao era o conhecimento e a
valorizacdo das potencialidades locais que contribuem de forma decisiva para a
criagdo de uma imagem positiva da regido e para o reforco da identidade coletiva. As
mudangas comecaram com a antecipacao da data do evento parajulho e agosto, para
se articular com outras festividades do Concelho e muda-se do recinto da Escola
Secunddria de Cantanhede para o Parque Expo-Desportivo de S. Mateus, onde ainda
hoje se realiza. Esta mudanca teve como objetivo criar infraestruturas préprias para
0 evento ao invés do aluguer de pavilhdes. Nesse ano, o evento comeca a ganhar
mais relevo naregido, principalmente com o envolvimento da Associacao Empresarial
de Cantanhede (AEC) e da Associacdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e
Mondego (AD ELO).

Em 1998 surgiu um novo objetivo com o novo Presidente Dr. Jorge Catarino:
ultrapassar o caracter local, apostando nas infraestruturas, nos equipamentos e no
cartaz de espetdculos e animacdes, para mobilizar publicos bastante mais vastos.
Este objetivo foi conseguido com a presenca de 105 mil visitantes, mais de 80% em
relacdao a edig¢ao anterior.

Em 1999, o certame foi visitado por 138 mil pessoas, um novo recorde, e
albergou 290 expositores, demonstrando assim o crescimento anual da EXPOFACIC.
Nesse ano realizou-se um Cortejo Histdrico-Etnografico, um desfile onde foram
apresentados os tradicionais carros alegdricos elaborados pelas associacbes e
coletividades do Concelho, tendo sido transmitido para todo o mundo através da RTP
Internacional, durante cerca de duas horas, evidenciando o impulsionamento da
EXPOFACIC ndo sd a nivel nacional, mas também internacional.

Ja em 2000 a Feira registou um total de 165 mil visitantes e a gastromania
assumiu um lugar de destaque, ja que cabe as diversas associacdes do Municipio
dinamizar as tasquinhas revelando-se como um importante dinamizador do evento e
da gastronomia do Concelho. Nessa edicao este setor foi novamente ampliado para
corresponder a procura dos visitantes.

Em 2001 o certame foi visitado por 190 mil pessoas e o nimero de stands
aumentou para os 380, 0 que demonstra a relevancia econdmica e sociocultural

alcancada pelo evento.
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Em 2002 a Empresa Municipal INOVA passa a constituir a comissao
organizadora do evento. Inicialmente as suas fung¢bes passavam pelo
acompanhamento personalizado a expositores e visitantes, pela dinamiza¢ao de um
espaco ludico onde as criancas e jovens puderam dispor de diversos equipamentos:
parque infantil e aparelhos para desportos radicais e o reforco da animagao
permanente por todo o recinto. Na abertura desta edicao, o certame contou com a
presenca do entdo Primeiro Ministro, Dr. Durao Barroso, demonstrando o relevante
estatuto que o certame adquiriu na Regiao e no Pais.

Em 2003 o nimero de visitantes voltou a aumentar para os 285 mil visitantes, o
que despertou o interesse da comunicag¢ao social que apontou a organizagao da
EXPOFACIC como referéncia nacional. Para essa edicao a Camara Municipal de
Cantanhede adquiriu terreno que propiciou o alargamento do certame, criando
novos motivos de interesse. Entre eles destaca-se a cabeca de cartaz desse ano,
Daniela Mercury que teve 50 mil espectadores no seu concerto. Estes niumeros
ditaram a tendéncia de contratar um artista de renome internacional nas edi¢bes
futuras. Nesta edicao, foram incluidas ainda outras atragdes, tais como a presenca
permanente de animadores de rua, a inclusao de um parque de diversdes tipico de
feira popular e ainda o crescimento do espaco destinado ao artesanato.

No ano de 2004, como tinha sido tradicao até entdo, o nimero de visitantes
aumentou, novamente, para os 310 mil, superando em 10% o indice de afluéncia
registado no ano anterior. Atraindo cada vez mais prestigiadas empresas de todo o
Pais, a Feira voltou a ser reconhecida pela comunicacao social e por representantes
de importantes entidades publicas e privadas como a maior realizagao econémica e
festiva da Regido Centro. Nesse ano, o grupo Scorpions foram os cabeca de cartaz.

Em 2005 foi a vez das radios publicitarem a EXPOFACIC. Tanto a Antena 1, como
a TSF referiram a importancia econdmica e cultural da Feira e dedicaram programas
ao evento e até no caso da TSF, uma transmissao em direto do recinto da Feira.

O ano de 2006 foi um ano de investimento ndo sé nas infraestruturas e
equipamentos, mas também na oferta diversificada, liderado pelo entdo Presidente
da Camara, Professor Doutor Jodao Moura. O registo dos 354 mil visitantes do
certame, teve origem nas melhorias introduzidas em termos de gastronomia,

animacao cultural e no cartaz de espetdculos. Os cabecas de cartaz foram os Simple
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Minds e a cantora Ivete Sangalo, sendo que o programa contou com a presenca de
Rui Veloso, Tony Carreira, Santos & Pecadores, D’zrt, Boss AC, Marco Paulo, The Gift
e Xutos e Pontapés.

Em 2007 e 2008 o certame voltou a ser visitado por milhares de pessoas, desta
vez gracas a qualidade do programa de espetaculos em que o concerto da cantora
Nelly Furtado albergou mais de 50 mil pessoas em 2007 e em 2008 os internacionais
Whitesnake e Bob Sinclair tomaram de assalto o palco principal da EXPOFACIC.

Em 2009 o ndmero de visitantes continuou a subir desta vez para os 408 mil
visitantes, novamente gracas a aposta nos espetaculos. A banda James e a artista
Joss Stone foram os cabecas de cartaz, e o DJ Pete Tha Zouk, Yves Larock, Deolinda,
Daniela Mercury, Rui Veloso, Tony Carreira, Quim Barreiros, Mariza, Jodo Pedro Pais,
Platinumm ABBA, Just Girls, Buraka Som Sistema e Xutos & Pontapés, atuaram nos
palcos do evento. A principal surpresa da edicao de 2009 foi o European People’s
Festival'®, uma vez que a sede da Aldeia Global, esteve presente no certame e
providenciou a representacao de algumas das principais manifestacdes culturais e
etnograficas dos 14 paises europeus representados nos sete palcos da EXPOFACIC.
Cada delegacao teve ao seu dispor um stand onde evidenciaram as potencialidades
econdmicas, culturais e turisticas da sua regiao de origem, realizando-se ainda
mostras de gastronomia e de artesanato.

Como ndo podia deixar de ser, em 2010 e 2011 0 nimero de visitantes atingiu os
cerca de 416 mil e 419 mil respetivamente. Nestas edi¢6es o certame albergou 600
expositores, 75% dos quais ocupados por agentes econdmicos de todos os setores de
atividade, incluindo prestigiadas empresas do pais; 43 tasquinhas das associa¢des do
Concelho que continuam a ter a responsabilidade de relevo na representatividade da
gastronomia regional, perante a enorme procura a que se assistia e, em 2011, a
primeira instalacao de um picadeiro na zona agricola, o setor que mais cresceu. Neste
setor, a partir desta edicdo comecaram a realizar-se atividades como o batismo

equestre, concursos de saltos, demonstracdes de equitacao terapéutica e carrossel

' European People’s Festival é um festival pan-europeu de cultura e deporto, onde fazem parte 15 cidades europeias. E
realizado anualmente, numa nagao diferente a vez. O seu objetivo é proporcionar uma experiéncia aos cidaddos locais, para que
possam ter a oportunidade de ver as diversas culturas dos paises participantes, através dos diferentes espetdculos culturais,
eventos desportivos e apresentacdes culindrias. E criada uma Vila Euro, em que cada delegacdo tem uma tenda onde podem
dar a conhecer a sua cidade e na¢do (European People Festival, n.d.)
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de alcaria. No setor da educacao a XXl edi¢cao trouxe também novidades como a
instalagdo do Champimdvel, um simulador interativo desenvolvido pela Fundagao
Champalimaud que permitiu as criancas e jovens uma viagem virtual pelo corpo
humano. Em 2011 as noites do certame foram preenchidas pelos internacionais James
Blunt, Morcheeba, Erik Morillo e DJ Pete Tha Zouk e pelos nacionais Deolinda, Aurea,
Xutos & Pontapés, Tony Carreira, Jodo Pedro Pais, Expensive Soul, Carlos do Carmo,
Camané, Pedro Abrunhosa e Rui Veloso. E a partir destas edicbes que se estabelece
os dias tematicos, sendo que cada dia é dedicado a uma tematica, desde o Dia do
Empresario, Dia do Agricultor, Dia do Ambiente ou Dia da Biotecnologia.

Em 2012 a organizagdo da Feira comega a estabelecer-se segundo o mesmo
modelo. Nessa edicao o certame manteve os 600 expositores e as 43 tasquinhas,
assim com a aposta nos artistas internacionais, nomeadamente Mika, Tim Royko &
Cosmo Klein, Pablo Albordn e Booka Shade. As maiores novidades que surgiram na
XXII edicdo foram os varios animais selvagens e exdticos que marcaram presencga no
sector agricola; uma exposicao sobre os meios de transporte utilizados desde o inicio
do seculo XX para as desloca¢bes a Feira de Cantanhede e emissao em direto do
programa “Somos Portugal” da TVI, televisao oficial do evento, durante seis horas,
que deu grande projecao a EXPOFACIC e a Cantanhede, tendéncia que se veio a
manter nos anos posteriores. Nesse ano o certame foi visitado por cerca de 400 mil
visitantes, entre os quais Assuncao Cristas, a entao Ministra da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio e pelo entao Primeiro Ministro Pedro
Passos Coelho.

Em 2013 o destaque foi novamente para o artista internacional, a banda Keane,
que tive uma das maiores assisténcias de publico até entdo. No palco principal
atuaram ainda os artistas Richie Campbell, DJ Pete Tha Zouk, José Cid, Xutos e
Pontapés. Tony Carreira, Os Azeitonas, Carminho, Steve Aoki, Buraka Som Sistema,
Resisténcia, Expensive Soul, Gabriel O Pensador, Matiksoul, Rui Veloso e novamente
a edicao do “Somos Portugal” da TVI. O palco secundario tornou-se um dos principais
motivos de interesse ao albergar os Dj’s apds as atua¢des do palco principal. As
principais novidades desse ano foram a instalacao de um circuito de karting; um
recinto com diversos animais selvagens exdticos no setor agricola e duas exposicdes

tematicas, uma sobre a evolu¢ao da producao vitivinicola e outra sobre a Arte
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Xavega. A XXIIl edicdo contou com 500 expositores, 43 tasquinhas e cerca de 440 mil
visitantes.

O ano de 2014 foi 0 ano com maior afluéncia de visitantes com cerca de 500 mil
visitantes atraidos pelos concertos de alguns dos nomes de maior sucesso do
panorama internacional e nacional. Na XXIV edicao subiram ao palco os cabeca de
cartaz, Kaiser Chiefs, os ingleses Rudimental DJ Set e o compositor e DJ Borgeous, 0
artista Michael Calfan, a dupla Klingande e o angolano Anselmo Ralph, e ainda no
panorama nacional, os concertos de Tony Carreira, Pedro Abrunhosa e Comité Caviar,
Richie Campbell, Ana Moura, Anténio Zambujo, GNR e Banda Sinfénica da Guarda
Nacional Republicana, Mastiksoul, Buraka Som Sistema, DJ Ride, DJ Kura, We Trust,
Ultraleve e Xutos e Pontapés, atrairam milhares de pessoas ao evento. De salientar o
palco secunddrio que continuou a ganhar adeptos que procuravam concertos dos
melhores Dj’s. Nessa edicao o publico pdde visitar 500 expositores e 45 tasquinhas
tendo sido a area agricola, usualmente conhecida como a area dos animais, a mais
visitada. De destacar a afluéncia das jornadas dos dias tematicos: Dia do Empresario,
Dia do Agricultor, Dia da Floresta, Dia do Ambiente e Dia da Biotecnologia, que
reuniram empresarios e especialistas de cada drea.

Em 2015 a EXPOFACIC celebrou as suas bodas de prata que assinalou com
diversas exposicOes tematicas: “Pedras na Praca: arte publica de Jodo Cutileiro”, em
que foram expostas algumas das obras de arte publicas que o artista realizou nas
ultimas décadas, em duas perspetivas, em maquete e em fotografias das obras finais
expostas em espacos publicos; a exposicao de fotografia de Jodo Catarino “Outras
Terras, Outra Gente” em que se pode ver diversas imagens das duas viagens a outros
paises; exposicao de fotografias das edicdes anteriores da EXPOFACIC selecionadas
em concurso; exposicao alfaias agricolas, ferramentas, mdquinas, equipamentos e
outros artefactos do século XX que caracterizavam as profissdes da altura; o Museu
Delta Cafés que trouxe ao certame a histdria do café, da empresa e do seu fundador,
assim como o Museu Sagres que mostrou a heranca deixada pelos romanos na
confecdo da cerveja e a sua evolucdo. Nesta edicdo é importante salientar o Dia das
Comunidades que contou com a participacao de representantes das comunidades
emigrantes em varios paises, que constituiu o primeiro passo para a

internacionalizacdo da EXPOFACIC; a Noite Branca dedicada aos Bombeiros
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Voluntarios em que o lucro obtido através da venda de t-shirts reverteu para esta
organizagdo e a presenca do programa ‘“Somos Portugal”, da TVI emitido
diretamente do certame. Relativamente ao cartaz de espetaculos, a aposta nos
nomes internacionais continuou com o concerto da banda britanica James, do DJ
sueco Alesso, do espanhol Pablo Albordn e dos brasileiros Natiruts. Ao nivel do
panorama nacional subiram ao palco nomes como os D.A.M.A., Buraka Som Sistema,
Anselmo Ralph, Expensive Soul, DJ Pete Tha Zouk, Tony Carreira, Dengaz, Mastiksoul,
Mariza e Jodo Gentil, Pedro Cazanova, B4 Los Compadres e Diego Miranda, Miguel
Araljo e os ja habituais Xutos e Pontapés na noite de encerramento. Relativamente
aos espacos de exposicao os nimeros mantiveram-se nos 500 expositores e nas 50
tasquinhas. Neste ano foi ainda inaugurando o EXPOFACIS Bus com o apoio da
Transdev que fez viagens entre a EXPOFACIC e as cidades de Coimbra, Aveiro e
Figueira da Foz para os visitantes. Uma boa op¢ao para quem nao tem transporte
proprio ou para quem quer deslocar-se em seguran¢a sem a preocupag¢ao da
condugao e do estacionamento.

O ano de 2016 revelou um evento ja consagrado, que conjuga a maior feira de
atividades econdmicas do pais com um cartaz de espetdculos e animacao direcionado
para diferentes tipos de publico. Na XXVI edicao da EXPOFACIC, John Newman, Seu
Jorge, Gabriel o Pensador e Juan Magan foram os cabeca de cartaz e no palco
principal atuaram ainda The Gif, Deixem o Pimba em Paz, Boss AC, HMB, The Black
Mamba, DJ Vibe, Xutos e Pontapés, DJ Ride, Tony Carreira, Nelson Freitas, Orelha
Negra, Ana Moura, Carminho, Pedro Abrunhosa, Diogo Picarra, Antdnio Zambujo,
Miguel Aratjo, DJEFF Afrozila e Rui Veloso. O espaco de exposi¢cGes manteve-se nos
500 expositores. A grande novidade dessa edi¢ao foi a exposicao “O Mundo dos
Dinossauros”, que num espaco com mais de 1500m? proporcionou uma viagem ao
mundo animal dos periodos tridssico, jurassico e cretdcico. De destacar que no dia 30
de julho, o Jornal da Uma e o Jornal das Oito da TVI foram emitidos em direto a partir
de Cantanhede, com destaque para uma reportagem sobre tematicas locais, e para o
especial de uma hora na TVI24 sobre aspetos relevantes do Concelho. Também a
Radio Comercial esteve presente nesta edicao com emissdes em direto durante os 11
dias de Feira. A intensa cobertura medidtica desta edicao demonstrou o

reconhecimento nacional do certame. O EXPOFACIC Bus esteve novamente presente
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nesta edicdo, desta vez com cinco linhas a partir de Aveiro, Coimbra, Agueda, Figueira
da Foz/ Praia da Tocha e Praia de Mira em trés horarios didrios. Durante os 11 dias do
evento, por 1,20€ por viagem, o EXPOFACIC Bus assegurou transporte a quem o
pretender apanhar ao longo desses percursos, com partidas as 19hoo, 20hoo e 21hoo
eregresso as 01th45, 03hoo e 05hoo da manha.

Para a edi¢ao de 2017 a organizacao optou por alargar o certame mais 500
metros quadrados do que em 2016, para proporcionar uma circular mais livre e
desimpedida dos visitantes. Das novidades da XXVII destaca-se a exposicao “Arte em
Pecas” que encheu um espaco de 1500 metros quadrados com constru¢des em LEGO;
o Espaco Ciéncia “Com a cabeca na Lua”, em parceria com o Exploratdrio, Centro de
Ciéncia Viva em Coimbra; Bordallo Pinheiro, com a colaboracao do grupo Visabeira;
“Namorar Portugal” e “Ciclo do Linho” numa parceria com o Municipio de Vila Verde.
De destacar ainda o Espago Lounge onde se encontra uma Street Food, com roulottes
com as mais variadas ofertas, que se revelou uma aposta bem-sucedida. O cartaz de
espetdculos desta edicao contou com a presenca de Richie Campbell, Dengaz, Kura,
Jimmy P, Virgul, God Save The Queen, Redfoo and The Party-Rock Crew, Tony
Carreira, D.A.M.A., Karetus, Diogo Picarra, Salvador Sobral, Mariza, Cuca Roseta,
UB40 featuring Ali Campbell, Astro, Mickey Virtue (em substituicio dos The
Cranberries que cancelaram a atuacdo), Naughty Boy, Agir, Aurea, Diego Miranda, C4
Pedro, Matias Damasio, Xutos e Pontapés e Brigada Vitor Jara. Em 2017 a EXPOFACIC
esteve presente na FITUR - Feira Internacional de Turismo de Madrid, divulgando o
evento e a cidade de Cantanhede.

Ja em 2018 a grande aposta do certame foi na grande exposi¢ao “Titanic: A
Reconstrucao”, uma exposicao inédita no pais, de dez mddulos e com a maquete do
navio em grandes dimensdes, numa tenda de 1500 metros quadrados que resultou
de uma parceria com o Exploratdrio — Centro de Ciéncia Viva de Coimbra — e Fundagao
Titanic. Outra grande aposta desta edicdo foi a concretizacdo de um conjunto de
boas-praticas ambientais, de acordo com a distincdao “Selo Verde 2018” e o estatuto
de “Ecoevento”, apostando por exemplo, na distribuicdo gratuita de mais de 15 mil
copos reutilizdveis e numa acao de reflorestacao que terd lugar na Freguesia da
Tocha, com a plantacao de 8 000 arvores, que visa compensar as emissdes de CO2 e

outros gases com efeito de estufa decorrente da realizacao do evento. De salientar a
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presenca de Marcelo Rebelo de Sousa, na primeira vez que um Presidente da
Republica realizou uma visita institucional a Feira. Na edi¢do mais recente do evento,
o certame contou com uma area de cerca de 95 mil m? com 1470 metros de perimetro
ocupado, 600 espacos de exposicdo — com 500 expositores — 18 dos quais para
escolas, 47 tasquinhas, a grande maioria de associa¢es do concelho, sete palcos, 15
parques de estacionamento, 11 jardins, um hospital de campanha, um acampamento
a 1 500 metros do recinto, dinamizado por escuteiros com capacidade para 500
pessoas e um sistema de limpeza geral do recinto e da envolvente que funciona todos
os dias a partir das quatro horas da manha. Ao nivel dos espetaculos, o evento contou
com os cabecas de cartaz James Arthur, Dire Straits Experience, The Waterboys e
Marcelo D2 e também com concertos de Slow J, Club Banditz, Mishlawi,
BeatBombers, Top Genius (Vasco Palmeirim e Nuno Markl), Hits do Pop Rock
Portugués 80/90, Tony Carreira, Piruka, HMB, José Cid, Eduardo Madeira e Manuel
Marques, Ana Moura, Calema, Nelson Freitas, Miguel Araujo, Azeitonas, Mastiksoul
e Xutos e Pontapés.

De uma forma geral, a EXPOFACIC é um evento que envolve ndo sé os principais
agentes econdmicos e socioculturais do Concelho, mas também um nudmero
significativo de prestigiadas empresas do Pais. As associa¢bes do municipio tém
grande importancia na representacao da gastronomia regional ao serem
responsaveis por grande parte das tasquinhas e providenciarem, aos milhares de
visitantes, pratos tipicos da regido. Cabe ainda a estas associa¢des, as escolas e as
juntas de freguesia a dinamizacao cultural que durante o evento mostram o que
criaram durante aquele ano. De salientar que a variada oferta dos espetdculos é
essencial para a atracdo de publico. A EXPOFACIC aposta anualmente em talentos
nao s6 nacionais, mas também em grandes nomes internacionais.

Em conclusdao, as constantes novidades, como as exposicOes tematicas, as
melhorias de infraestruturas, o marketing apelativo e a procura em captar diversos
publicos, tornam a EXPOFACIC num evento de sucesso, com enorme prestigio nao sé
a nivel regional, mas também a nivel nacional.

De seguida serd apresentada a planta do certame e setores correspondentes e
ainda graficos das principais evolu¢des nos ultimos dez anos, particularmente do

orcamento e do preco das entradas, sendo o ultimo um fator relevante para a
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afluéncia de visitantes ao certame. Optou-se por ndo representar graficamente a

evolu¢ao do nimero de visitantes, uma vez que apds 2014, a organizagao preferiu

ndo valorizar a contagem devido aos constrangimentos encontrados em edicdes

anteriores.

3.3.2. Setores e Planta do Certame

O certame é composto por dez setores, desde o comercial, ao gastronédmico

até ao espaco de diversdes. Na Tabela 5 estdo descritos cada um dos setores que

estdo graficamente representados na Figura 23.

Setor Descri¢ao
Composta por cerca de 300 espacos (stands), com dimensdes entre os 3x3m?e
Comercial, aos 12x6 m?, em espaco aberto, onde as empresas dos mais variados ramos de

Industrial e de

Servicos

atividade, contactam com clientes, futuros clientes e parceiros. Esta dividida em
duas dreas, a drea 1, que é a maior, junto a entrada principal, e a drea 2,

localizada a norte.

Automovel

E composta por cerca de 33 espacos, com dimensées que variam entre 0s 100 e
0s 200 m2, onde estdo representadas as mais conceituadas marcas do setor

automovel.

Educagdo

Situado num pavilh@o coberto, destina-se a albergar as institui¢des ligadas ao
ensino, formagao profissional e satide do Concelho de Cantanhede. Neste
espaco é possivel encontrar as atividades que os alunos e professores
desenvolveram ao longo do ano letivo, bem como os servigos disponibilizados

pelas institui¢bes ligadas ao setor da salde.

Agricola

Conta com cerca de 60 espacos, que se dividem em duas grandes areas: a de
exposicao de produtos e servicos e a de animais. A primeira é ocupada com
stands, com as dimensdes de 6x3 m?, complementada por um espaco livre
reservado a exposicao de maquinaria, equipamento e alfaias agricolas. Na drea
reservada a exposicdo de animais, encontramos espécies desde bovinos, ovinos,
caprinos, asininos, equinos, suinos e leporideos, bem como um consideravel
ndmero de espécies selvagens como o porco-espinho, lama, canguru de
Bennett, lebre-da-patagdnia, avestruz, flamingo, répteis, anfibios entre outros. E
também nesta drea que se localiza o Picadeiro, com cerca de 1500 m?, que

possui um programa proprio de animacgao didrio.
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Exposicoes
Tematicas e

Culturais

Instaladas em tendas que variam entre os 200 m? e 0s 1 500 m?, pretende-se
difundir a ciéncia, o conhecimento e a cultura, tendo como objetivo fins

pedagdgicos, de entretenimento e lazer.

Zona Verde

Com uma drea de 100x70 m?, é neste relvado, que sdo colocados os insuflaveis,
os ateliés de pintura, as oficinas de trabalhos manuais e as restantes atividades

lddicas para os visitantes mais jovens.

Diversoes

A Feira Popular visitada maioritariamente pelos mais jovens, contém cerca de 14
diversdes, entre carrosséis, matraquilhos, pista de carros de choque e atra¢bes

radicais.

Gastrondémico

Sdo cerca de 50 tasquinhas, exploradas na sua grande maioria por associa¢des e
coletividades do Concelho de Cantanhede que servem produtos gastronémicos
caracteristicos da Bairrada, da Gandara e do Baixo Mondego, tais como o Leitdao
da Bairrada, a Chanfana, a Sardinha na Telha, os doces conventuais, entre outras
tipicas iguarias da regido. Estdo também representadas trés carnes nobres, a
Marinhoa, a Aroquesa e a Maronesa e a gastronomia de S3o Tomé e Principe.
Esta drea é complementada com o pao com chourico, as pizzas, os doces

regionais, os presuntos, os enchidos, os queijos ou o porco no espeto.

Espaco Lounge
/ Street Food

Espaco localizado na zona mais a norte do recinto, onde os visitantes podem
descansar, relaxar, ouvir musica e provar iguarias servidas por operadores de
“comida de rua”, com grande diversidade de petiscos que aliam rapidez e

qualidade.

Palcos

S3o 7 palcos onde decorrem os espetdculos musicais e de artes performativas.
Destacam-se o palco EXPOFACIC, onde se assiste aos concertos de artistas
nacionais e internacionais e stand up comedy e o palco Super Bock, com a
musica eletrdnica. Os restantes sao preenchidos com dangas, musica popular,

bandas de garagem, bandas de covers, novos talentos e karaoke.

Tabela 5: Setores Presentes no Certame | Fonte: (EXPOFACIC, n.d.-b)
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PALCO EXPOFACIC

@ PALCO SUPER BOCK

@ AREA AGRICOLA

@ AREA AUTOMOVEL

AREA DA EDUCAGAO
@

@ ESPAGO INFANTO-JUVENIL

PALCO RUNiE CAS AREA COMERCIAL, EXPOSICAO "TITANIC - A s
INDUSTRIAL E DE O RECONSTRUGAO"
SERVICOS 1

e LAVABOS PARA
9 - . AREA COMERCIAL, O EXPOSICOES MOBILIDADE REDUZIDA

INDUSTRIAL E DE

PALCO ADEGA SERVICOS 2

COOPERATIVA DE @ FEIRA POPULAR @ MULTIBANCO

CANTANHEDE

o ARTESANATO
Q PICADEIRO

Q STREET FOOD
Q TASQUINHAS

o PALCO KARAOKE

@ PALCO ESCOLAS

Figura 23: Planta do Certame | Fonte: (EXPOFACIC, n.d.-a)

3.3.3. Evolucao do orcamento e preco das entradas

Ao estar na categoria dos grandes eventos, a EXOFACIC beneficia anualmente
de um orcamento consideravel para melhorar as infraestruturas do certame, para
contratar artistas que cativem os mais diversos publicos, assim como para

albergarem as exposicdes de grandes dimensdes, como tem feito nos ultimos anos.
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Apesar do elevado investimento, este é um evento autossustentavel em que
todos os anos as receitas cobrem as despesas. Parte das receitas passa pela
bilheteira, pelo que é uma mais valia analisar a evolu¢do dos precos das entradas.
Neste setor ha trés precos a analisar: o passe geral, o preco do bilhete diario e o preco
do bilhete pontual, que corresponde ao dia do cabeca de cartaz internacional.

Relativamente a evolu¢ao do orcamento, houve trés momentos de maior
destaque: de 2008 a 2011 em que o or¢amento oscilou entre o0 1200 000€ e 0 1300
000¢, valor que se estabilizou até 2015, quando foi aumentado para 1450 000¢. Este
aumento verificou-se novamente em 2017, para 0 1 500 000€ e mais substancialmente
em 2018 para 0 1607 000¢€, e teve como origem a aposta nas grandes exposicdes
temdticas e na melhoria das infraestruturas. O objetivo da comissao organizadora
passa pela estabiliza¢ao do evento, ao invés do seu aumento, pelo que se prevé que
as apostas de orcamento passem cada vez mais pela melhoria das infraestruturas do

certame.

Orcamento
€1800 000
€1 600 000
€1 400 000

’/.\,/o . .
€1200 000

€1 000 000

€800 000
€600 000
€400 000
€200 000

€0
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e=¢==(Orcamento

Grafico 4: Evolu¢do do Or¢amento | Fonte: Elaboracdo Prépria

Relativamente a evolucdo dos precos dos bilhetes diarios, a tendéncia tem sido
0 aumento de 0.50¢, de dois em dois anos, com excecao de apds 2014 que estabilizou
nos 4€. Em 2008 o bilhete didrio tinha o valor de 2.50€, em 2010 aumentou para 3.00¢,
assim como em 2012 para 3.50€ e em 2015 para 0s 4.00€, onde estabilizou até

atualmente. A maior oscilacdo verifica-se nos bilhetes pontuais, os adquiridos para os
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espetdculos dos cabeca de cartaz internacionais. O valor destes bilhetes, nos dltimos
dez anos variaram entre os 8¢ e os 15¢€. Relativamente ao pre¢o dos bilhetes gerais, a
andlise torna-se mais complexa, uma vez que nos anos de 2014 a 2016, os bilhetes
gerais adquiridos até duas semanas antes do evento tiveram um desconto de 10¢,
custando 40¢€ ao invés dos 50€ anunciados. Nos restantes anos o preco do bilhete
geral oscilou entre os 30€ e o0s 40¢, sendo que nos ultimos dois anos a organizagao

manteve o valor de 35€ sem qualquer desconto.

Preco dos Bilhetes

€55,00
€50,00
€45,00
€40,00
€35,00
€30,00
€25,00
€20,00
€15,00
€10,00

€5,00 . PR S—— = =0 ® ® J

€0,00

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=@=Bilhetes Didrios Bilhetes Pontuais Bilhetes Gerais

Grafico 5: Evolugdo do Preco dos Bilhetes | Fonte: Elaboragdo Prépria

A EXPOFACIC devido a sua dimensao requer muita logistica, pelo que para a sua
organiza¢do sao mobilizados imensos recursos humanos. A preparacao da feira do
ano seguinte comeca logo apds o término da feira anterior, sendo o primeiro passo a
constituicdo de uma nova comissao organizadora. Durante um ano, esta comissao
trabalha arduamente para garantir o sucesso de uma nova edicdo, desde a escolha
dos artistas, as escolhas das exposicdes tematicas, passando pela escolha das
empresas presentes no certame, quais as melhorias necessarias a aplicar, tendo em
conta o feedback de visitantes, artistas e dos préprios expositores, e acima de tudo,
garantir que a feira continua a ser bem sucedida sem p6r em causa o bem estar da

populacdo e do ambiente.
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Capitulo 4 -Metodologia

Ap0s realizar a revisao de literatura, presente no Capitulo 2 - Enquadramento
Tedrico, e introduzir os casos a estudar, descritos no Capitulo 3 — Casos de Estudo,
torna-se essencial proceder ao estudo pratico. A metodologia de investigacao
permite a obtencao de variados conhecimentos nas perspetivas quer tedricas, quer
praticas, j3 que para compreender os fendmenos/problemdticas é necessario
recorrer a teoria que nos elucidard na pratica (Fortin, 1999). Desta forma, o presente
capitulo reflete sobre a metodologia seguida na presente dissertacao.

Segundo a Organizacao Mundial do Turismo, no turismo a investigacao é de
importancia extrema para que se entenda os fendmenos e consequentemente a
tomada de decisdo e para que previsao futura de determinados acontecimentos seja
facilitada (OMT, 2001). Desta forma, ndo sé a andlise de dados secundarios é
importante e de onde advém beneficios como a reducdo dos custos financeiros e
temporais, mas também a recolha de dados primdrios é essencial. Na presente
dissertacdo a recolha de dados primarios foi realizada através de uma metodologia
qualitativa, escolha justificada mais adiante.

A revisao de literatura para além de resultar no enquadramento tedrico,
permite também a identificacao dos objetivos e hipdteses de investigacao tais como
a escolha da metodologia a utilizar baseada em estudos realizados anteriormente.

Relativamente aos métodos de recolha e analise de dados é necessario
identificar a populacao em estudo, o instrumento e método de investigacao utilizado,

assim como os métodos de andlise de dados utilizados.

4.1. Enquadramento

Segundo a OMT (2001, p. 5), @ metodologia de investigacdo em turismo € “o
processo de investigacdo em turismo é o agregado do processo empirico-
experimental, procedimentos, técnicas e estratégias para atingir um conhecimento
cientifico, técnico e pratico dos feitos e realidades turisticas”. Para este organismo o
processo de investigacdo é divido em sete etapas: (1) decisdo e justificacdo do
problema; (2) constru¢do do modelo tedrico; (3) determinacdo da populacdo em

estudo e da amostra; (4) codificacdo e obtencdo dos dados; (5) andlise dos dados; (6)
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adequacdo da investigacdo aos objetivos e (7) conclusdes do estudo.

3. Determinagao
2. Contrugdo do da populagao em
modelo tedrico estudo e da
amostra

1. Decisdo e
justificacdo do
problema

4. Codificacdo e
obtencao dos
dados

6. Adequacdo da
investigagao aos
objetivos

7. Conclusbes do
estudo

5. Andlise dos
Dados

Figura 24: Etapas de Investigacdo segundo OMT, 2001 | Elaboracdo Prépria

De acordo com Quivy & Campenhoudt (2005), qualquer investigacdo deve
responder a principios estdveis e idénticos, mesmo que sejam utilizados diferentes

caminhos que resultem em conhecimento cientifico. Neste contexto,

“um procedimento é uma forma de progredir em dire¢ao a um
objetivo. Expor o procedimento cientifico consiste, portanto, em
descrever os principios fundamentais a por em pratica em qualquer
trabalho de investigacdo. Os métodos ndo sao mais do que
formaliza¢bes particulares do procedimento, percursos diferentes
concebidos para estarem mais adaptados aos fendmenos ou dominios

estudados” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 25).

Arutura, a construcao e a verificacdao sao os principios estaveis e idénticos a que
qualquer investigacdo deve respeitar. A rutura é o primeiro ato do procedimento
cientifico e “consiste precisamente em romper com os procedimentos e as falsas
evidéncias, que somente nos ddo a ilusdo de compreendermos as coisas” (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p. 26). A construcdo permite a rutura, ja que esta sé é possivel
através de um sistema concetual organizado que exprima a légica que o investigador
supde estar na base do fenémeno a estudar. E a partir daqui que se prevé qual o plano
de investigacao a seguir, as operag¢des a aplicar e quais os resultados que dai devem
advir. Apds a construcao do quadro tedrico de referéncia que sustenta a proposicao
a ser defendida, esta é verificada (ou experimentada) por dados que lhe deem
legitimidade (Quivy & Campenhoudt, 2005). A acompanhar os trés atos de
investigacao, existe as etapas do procedimento que, segundo estes autores sdo sete:

(1) pergunta de partida; (2) exploracdo; (3) problemdtica; (4) construcdo do modelo

99|Pdgina



Capitulo 4 — Metodologia

de andlise; (5) observacao; (6) andlise das informacdes e (7) conclusdes. A Figura 25,
adaptada de Quivy & Campenhoudt (2005), apresenta os atos e as etapas de um

processo de investigacdo e a sua relagao entre si.

( Etapa 1 - Pergunta de Partida D —

l

Etapa 2 — Exploragdo

RUTURA ‘< Leituras

s
CONSTRUCAO { k

Entrevistas

exploratdrias

 /

Etapa 3 — Problematica

v

Etapa 4 - Construcdo do modelo de andlise 4]

( v

Etapa 5 - Observagao

v
VERIFICACAO '< Etapa 6 — Andlise das Informacdes

v
K Etapa 7 - Conclusées

Figura 25: Etapas de Investigacdo segundo Quivy & Campenhoudt (2005) | Elaborag¢&o Prépria

Para Veal (2017), um processo de investigacdo deve sumarizar como é que a
pesquisa é conduzida na sua totalidade. Este processo pode ser considerado de varias
maneiras, mas para este autor, divide-se em dez passos essenciais: (1) selecdo do
tema; (2) revisdo da literatura; (3) conceber o quadro conceptual; (4) definir a
questdo de investigacdo; (5) enumerar as necessidades de informacao; (6) decidir a

estratégia de investigacdo; (7) obter autorizacdo da ética (se aplicével) (8) realizar as
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pesquisas; (9) Comunicar as conclusées e (10) armazenar os dados. A enorme
variedade de abordagens que podem ser utilizadas numa pesquisa, reflete que os
projetos de pesquisa ndo seguem de forma precisa a sequéncia apresentada, nem
incluem todos os tdpicos. Sobretudo os primeiros quatro tdpicos raramente
acontecem de forma linear e sequencial, pelo que Veal (2017), optou por representar
estes elementos num circulo, implicando que sao necessarios varios circuitos antes
de se prosseguir para o elemento cinco. Na Figura 26 adaptada de Veal (2017), é

representado as etapas de um projeto de investigacao.

/v 1—Sele¢do do Tema \

2 — Revis3o da Literatura < » 3 —Conceber o Quadro Conceptual

<«

\ 4 — Definir a Questdo de Investigacdo 4/

5 — Enumerar as necessidades de informacao

l

6 — Definir a Estratégia de Investigacao

l

7 — Obter Autorizagdo da Etica (se aplicavel)

l

1.1 —Realizar as pesquisas

a. Recolha de dados b. Analise dos dados

l

9 — Obter Autorizacdo da Etica (se aplicavel)

l

10 — Armazenar os dados

Figura 26: Etapas de Investigacdo segundo Veal (2017) | Elaboracdo Prépria

Fortin (1999) defende que o processo de investigacdo é composto por trés fases

essenciais:
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1. Fase Conceptual;

a. Escolher e formular um problema de investigacao;

b. Rever a literatura pertinente;

c. Elaborar um quadro de referéncia;

d. Enunciar o objetivo, as questdes de investigacdao ou as hipdteses.
2. Fase Metodoldgica;

a. Escolher um desenho de investigacao;

b. Definir a populacdo e a amostra;

c. Definir as varidveis;

d. Escolher os métodos de recolha e de analise de dados.
3. Fase Empirica.

a. Recolha de dados;

b. Andlise de dados;

n

Interpretagao dos resultados;
d. Comunicagao dos resultados.

Estas etapas embora sejam apresentadas de forma linear e segmentada, elas

nao sao totalmente independentes umas das outras, j3 que muitas vezes se

sobrepdem permitindo uma melhor clarificacdo do objeto de estudo. Desta forma,

“por exemplo, na fase conceptual, a primeira etapa consiste em definir
um tema ou um dominio de investigacao. Com a segunda etapa este
dominio serd examinado por meio dos trabalhos anteriores, redefinido,
depois apoiado por um quadro conceptual ou tedrico (terceira etapa),

o qual fornecerd uma perspetiva ao estudo” (Fortin, 1999, p. 38).

Com base nos modelos descritos, procedeu-se a realizacdo do modelo de
investigacdo da presente dissertacdo. A primeira etapa € a definicao da problematica
da investigacdo, através da questdao de investigacdo, seguindo-se a definicao dos
objetivos gerais e especificos. A terceira etapa é a revisdo da literatura, seguindo-se
a definicdo da metodologia e hipdteses de investigacdo. Procede-se de
posteriormente a recolha dos dados, nomeadamente a definicdao da populacdao em
estudo, assim como o instrumento e método de inquiricao utilizados, sendo no

presente caso a entrevista, cujos dados serdao analisados e as hipdteses testadas
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através da andlise de conteudo das entrevistas realizadas. Para concluir, sera
fundamental proceder as conclusGes da investigacao, para responder a questdo de

investigagdo e retirar os principais resultados.

4.2. Questao de Investigacao e Objetivos

De acordo com Fortin (1999), a fase conceptual é uma fase crucial de um projeto
de investigacdo, uma vez que é nesta fase que surge a ideia e consequentemente a
pergunta e os objetivos que irao coordenar todo o estudo. Para a autora, “a ideia
pode resultar de uma observacdo, da literatura, de uma irritacao em relagao com um
dominio particular, ou ainda de um conceito” (Fortin, 1999, p. 39). Apds surgir a ideia,
o investigador entende que sé uma noc¢ao € muito vasta tendo que delimitar o campo
deinvestigacao. Em consequéncia, o passo seguinte € proceder arevisdo de literatura
relacionada com o dominio de investigacdo, que fornecera ao investigador, através
da compreensdo de estudos j& efetuados, o contexto da sua investigacdo nos
conhecimentos atuais. Esta revisao permite ndo sé “delimitar um quadro conceptual
ou tedrico que fornega uma perspetiva ao estudo”, como também “sugere o tipo de
questdo a colocar e o método apropriado para responder a questdo” (Fortin, 1999,
P- 39).

Relativamente a presente dissertacao, a ideia surgiu do conceito de portfdlio
de eventos adaptado ao Concelho de Cantanhede, uma vez que o municipio é palco
de diversos eventos ao longo do ano e dois deles de uma dimensao consideravel.
Assim, ap0s realizar a revisao de literatura sobre o conceito de eventos, tipologia, as
suas potencialidades para o destino, enquanto produto turistico, e sobre o seu
potencial num portfdlio de eventos, detalhado no Capitulo 2 — Enquadramento
Tedrico, a questdo de investigacdo define-se como:

Qual a potencialidade da implementacdo de um portfélio de eventos para o
Concelho de Cantanhede?

Para responder a questdo de investigacdo, foi definido um objetivo principal:
entender quais as potencialidades e os entraves que um portfélio de eventos tem
para o Concelho de Cantanhede, proporcionando contributos praticos para uma
potencial implementacdao de um portfdlio de eventos para Cantanhede, e que se

encontra diretamente relacionado com a questao de investigacao.
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Questao de Investigacao

.

e
*Qual a potencialidade da implementacdo de um portfdlio de eventos para o
Concelho de Cantanhede?

Objetivo Geral

-
e Entender quais as potencialidades e os entraves que um portfélio de eventos
tem para o Concelho de Cantanhede

\.

Figura 27: Questdo de Investigacdo e Objetivo Principal | Elaboragdo Prdpria

Para cada capitulo foram definidos objetivos especificos que se subdividiram
em tarefas correspondentes, com a intencao de atingir a resposta a questdo de

investigacao.

Obijetivos Gerais Objetivos Especificos
Capitulo 1 - Introdugdo
—>Clarificar o conceito de turismo de
eventos;
O . .
-2 - Conhecer a tipologia de eventos;
Q Entender de que forma os
= —Entender os impactos dos eventos no
3 eventos beneficiam o
S Capitulo 2 destino, a sua importancia e o seu potencial
€ turismo e o destino onde
S enquanto produto turistico;
5] A
S tém lugar.
> —Entender o conceito de portfdlio de
<
58] .
eventos, o seu valor para o destino e os
modelos de planeamento.
Conhecer as —>Clarificar as potencialidades do Concelho
o
E potencialidades turisticas e | de Cantanhede enquanto destino turistico;
wn
® Capitulo 3 | os eventos mais —>Enquadrar os eventos de maior escala
5]
§ impactantes no Concelho realizados na cidade: EXPOFACIC e FOLK
S
e de Cantanhede. Cantanhede;
Capitulo 4 — Metodologia de Investigagdo
Descrever e avaliar a opiniao dos
Demonstrar os riscos e
S S organizadores dos eventos abordados, assim
2 O oportunidades de um
2 5 | Capitulos como do governo local, acerca da
S portfdlio de eventos para
z W potencialidade de um portfdlio de eventos
= o Concelho de Cantanhede
para o Concelho de Cantanhede.

Capitulo 6 - Conclusb6es

Tabela 6: Objetivos por Capitulo | Elaboragdo Prépria
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4.3. Revisao da Literatura, Quadro Conceptual e Hip6teses

Pretende-se que a abordagem metodoldgica adotada seja coerente e adequada
ao cariz e objetivos da presente investigacdo, pelo que a revisdo de literatura € uma
fase crucial num projeto de investigacdo, uma vez que permite delimitar um dominio
de investigacdo, permitindo conhecer as correntes conceptuais, tedricas e as
metodologias utilizadas, assim como conhecer o que falta investigar num
determinado dominio de investigacdao e permite ainda construir um quadro
conceptual que estruturard a investigacdo (Fortin, 1999; Veal, 2017). De acordo com

Fortin (1999, p. 74),

7

“a revisdo de literatura é um processo que consiste em fazer o
inventario e o exame critico do conjunto de publicacdes pertinentes
sobre um dominio de investigacdo. No decurso desta revisao, o
investigador aprecia, em cada um dos documentos examinados, os
conceitos em estudo, as relacdes tedricas estabelecidas, os métodos
utilizados e os resultados obtidos. A sintese e o resumo destes
documentos fornecem ao investigador a matéria essencial a

conceptualiza¢do da investigacdo.”

Na presente dissertacdo, a revisao de literatura elaborada divide-se em dois
capitulos diferentes, sendo eles o enquadramento tedrico e a caracterizacdao dos
casos de estudo. Para realizar esta recolha de dados tedricos, recorreu-se ao
levantamento bibliografico e documental, em que se realizou uma extensa analise
em livros sobre a tematica, artigos cientificos, paginas online, documentos oficiais da
Camara Municipal de Cantanhede, revistas cientificas, material publicitario,
dissertacbes de mestrado, teses de doutoramento e outros documentos que se
revelaram pertinentes no aprofundamento e esclarecimento da temdtica em estudo.
Na Tabela 7 estdo representadas as principais referéncias bibliograficas utilizadas nos

capitulos mencionados.
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Principais Referéncias Bibliograficas

Allen, J., O’Toole, W., McDonnell, 1., & Harris, R. (2002); Andersson, T. D.,
Armbrecht, J., & Lundberg, E. (2012); Andersson, T. D., & Getz, D. (2008);
Andersson, T. D., Getz, D., Gration, D., & Raciti, M. M. (2017); Bowdin, G.,
Capitulo 2 Allen, J., 0’Toole, W., Harris, R., & McDonnell, I. (2011); Chalip, L. (2004,

- Turismo de Eventos 2005, 2006); Chalip, L., & Costa, C. A. (2005); Getz, D. (1991, 2005, 2007,

- Gestdo e 2008, 2013); Getz, D., Andersson, T., & Larson, M. (2007); Getz, D., &
Planeamento de Page, S. J. (2016); Getz, D., Svensson, B., Peterssen, R., & Gunnervall, A.
eventos (2012); Goldblatt, J. (2000, 2011); Hall, C. M. (1997); Harrison-Hill, T., &

Chalip, L. (2005); Mossberg, L. (2000); O’Toole, W. (2011); Richards, G.
(2015); Richards, G., & Palmer, R. (2010); Watt, D. (2007); Ziakas, V. (2010,

2013, 2014); Ziakas, V., & Costa, C. A. (20113; 2011b).

Capitulo 3

- Concelho de Camara Municipal de Cantanhede. (n.d.); CantanhedeGo. (2016);
Cantanhede EXPOFACIC. (n.d.); FOLK Cantanhede. (2017); Grupo Folcldrico

- Folk Cantanhede Cancioneiro de Cantanhede. (2017); Rota da Bairrada. (2016).

- EXPOFACIC

Tabela 7: Principais Referéncias Bibliograficas| Elaborac¢do Prépria

Os capitulos principais sao divididos em subcapitulos que abordam tematicas
complementares:
(2) Enquadramento Tedrico:
- Turismo de Eventos, esclarece o conceito e evolucao deste tipo de turismo, a
tipologia dos diversos eventos, assim como o seu impacto e importancia para o
destino e o seu potencial como produto turistico;
- Gestao e Planeamento em Eventos, focalizado no conceito de portfdlio de eventos,
na sua contextualizacdo, no modelo de gestao e planeamento estratégico a si
associado, bem como no seu valor para o destino.
(3) Casos de Estudo:
- Concelho de Cantanhede, caracteriza o concelho, tendo em conta os seus atributos
e as suas atra¢bes numa perspetiva de interesse turistico e cultural;
- FOLK Cantanhede e EXPOFACIC, onde se caracterizam os eventos, tendo em conta

o seu historial, evolu¢cao e importancia para o Concelho.

A revisao de literatura estabeleceu as bases para ser construindo um quadro
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conceptual, que de acordo com Veal (2017) é um dos passos mais importantes e mais
dificeis do projeto de investigacdo. Segundo Fortin (1999, p. 93), “o quadro de
referéncia é uma generalizacao abstrata que situa o estudo no interior de um
contexto e lhe dd uma significacdo particular, isto é, uma forma de perceber o
fendmeno em estudo.” Desta forma, construiu-se um quadro conceptual que
englobasse as tematicas da revisao de literatura, mas que também demonstrasse a

pertinéncia do presente estudo. Assim:

-> Captar visitantes a cidade;
- Os eventos sdo constantes £
- -> Melhorar da coeréncia da imagem
na vida das populacées; £
o de um destino;
- Existe grande oferta de o
2 -> Criar sinergias entre estruturas
eventos de diversas g ..
& = empresariais locais;
p dimensoes e tipologias; v E
'S SO - Aumentar os beneficios
@ -> H& uma aposta dos 2 a
= ;tc_’ Q econdmicos e socias;
o overnos nos eventos para =
= & g o > Melhorar as Infraestruturas;
divulgar os seus destinos; v 0O
= —> Aplicar medidas de
- Existem varios tipos de £
oD sustentabilidade transversais aos
eventos hospedados no 3
5 eventos;
mesmo local; e
\ < -> Diminuir a sazonalidade. /
N—

- Anfitrido de diversos eventos, de diversas dimensées realizados em diferentes alturas
do ano;

- Concelho com grande tradicdo de eventos culturais nomeadamente, de folclore, de
gastronomia e de eventos religiosos, sempre com a vertente de Festa;

- Portador de eventos bem estabelecidos: FOLK Cantanhede e EXPOFACIC;

- Aposta da Camara Municipal no apoio aos diversos eventos realizados pelas diversas

associagoes do Concelho;

Cantanhede estabelece-se como um Concelho potencial para a abordagem de

um Portfdlio de Eventos.

Tabela 8: Quadro Conceptual | Elaboracdo Prépria
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ApOds ter o quadro conceptual definido € necessdrio estabelecer as hipdteses
que devem ser testadas. “As hipdteses sao a base da expansao dos conhecimentos
quando se trata de refutar um teoria ou de a apoiar” (Fortin, 1999, p. 102) e podem
ser construidas através do método indutivo ou do método dedutivo. O método
indutivo apoia-se na observacao para estabelecer as liga¢des entre os fendmenos e
construir a base para a formulacao de hipdteses, ou seja, “o investigador observa
tendéncias, padrbes ou associacbes entre fendmenos e utiliza estas observacdes
como base para uma tentativa de explicacdo ou de predicdo” (Fortin, 1999, p. 102); ja
no método dedutivo as hipdteses sao construidas tendo por base a teoria que podera
influenciar a pratica, ou seja, “com a ajuda do raciocinio dedutivo, o investigador
elabora suposicdes tedricas ou hipdteses baseadas em principios cientificos gerais
(-..) as hipdteses dedutivas emanam da teoria, que serve de ponto de partida, e sdo
aplicadas a situacbes particulares.” (Fortin, 1999, p. 102). Enquanto o método
indutivo parte de generaliza¢es para casos especificos, 0 método dedutivo parte de
observaces especificas e resultam em generaliza¢des (Fortin, 1999). De forma geral,
“uma hipdtese é, portanto, uma preposicao provisdria, uma pressuposi¢cao que deve
ser verificada” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 136).

As hipdteses da presente dissertacao apresentadas na Tabela 9, foram
construidas segundo o método indutivo, sendo que partem da generalidade de casos
de estudo analisados na revisao da literatura e aplicadas ao caso especifico do

Concelho de Cantanhede.

Hipdtese Ndmero
Os eventos sao um foco de atragao turistica para a cidade de Cantanhede. Ho1
A cidade tem eventos bem estabelecidos na sua estrutura. Ho2
A evolucdo dos eventos acompanhou as necessidades da populagao. Ho3
Na perspetiva dos organizadores dos eventos, a populacdo participa ativamente nos

eventos da cidade. o4
Na perspetiva dos organizadores dos eventos, a popula¢do sente-se satisfeita com a

realizagdo dos eventos. oS
Existe comunicagao entre os diversos eventos da cidade. Ho6
Existe sinergias entre os diversos eventos. Ho7
As interagdes entre eventos sdo uma mais valia para a coesdo da imagem do destino Hos

0o

Cantanhede.
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Os eventos incorporam na sua realizagdo as empresas da cidade. Ho9
A cidade tem eventos potenciais a serem inseridos num portfdlio de eventos. H1o
Os eventos da cidade refletem a cultura e o caracter da cidade. H11
A Camara Municipal aposta nos eventos do Concelho. H12
A Camara Municipal desempenha um papel importante na organiza¢do dos eventos. H13
A Camara Municipal é a entidade principal na implantagdo de um portfélio de eventos. H14

Tabela 9: Hip6teses | Elaboracdo Prépria

Apds a revisdo da literatura realizada, o quadro conceptual e as hipdteses
construidas, procede-se a operacionalizacao do estudo, nomeadamente o método de
investigacdo utilizado e os procedimentos de recolha dos dados primarios a abordar

no segmento seguinte.

4.4. Operacionalizacao do estudo

4.4.1. Método de Investigacao Utilizado

Os dados primarios podem ser recolhidos de varias formas, designadamente
através da metodologia quantitativa, qualitativa ou de ambas, dependendo dos
Casos.

Segundo a OMT (2001, p. 76), no caso especifico do turismo, a metodologia
quantitativa “permite estudar e sistematizar a evolucdo da realidade turistica (...),
conhecer a evolu¢ao de um determinado destino turistico valorizando a sua gestao a
curto e longo prazo (...) [e ainda] analisar os erros e as conquistas observadas no
passado com o objetivo de estabelecer politicas e potenciar as estratégias futuras”.
A metodologia qualitativa em turismo “é uma forma sistemdtica de interpretar a
realidade e de entendimento dos fendmenos turisticos, com os instrumentos que
proporcionam a visdo da realidade, opinides e experiéncias quer dos investigadores,
quer dos grupos de observadores, informadores e participantes na investigacao”
(OMT, 2001, p. 224). Deste modo a metodologia qualitativa deve ser usada quando a
analise quantitativa nao é suficiente, nem se aplica para descrever certos fendmenos
e comportamentos turisticos, uma vez que neste caso sao recolhidas grandes
quantidades de informacdo relativamente detalhada sobre um ndmero reduzido de
casos (OMT, 2001; Veal, 2017). As duas metodologias devem ser vistas como

complementares ao invés de concorrentes, uma vez que ambas constituem meios de

109|Pagina



Capitulo 4 — Metodologia

se aproximar da realidade, mas através de formas diferentes (OMT, 2001).

Para a presente dissertacao considera-se a metodologia qualitativa a mais
adequada para a investigacdao, uma vez que se trata da andlise de um fendmeno, de
uma possibilidade, ou seja, é necessario recorrer a experiéncia dos organizadores de
eventos de Cantanhede para se conseguir entender se a estrutura governamental e
citadina estd preparada para adotar uma abordagem de portfdlio de eventos.

A metodologia qualitativa pode ser utilizada segundo diversos métodos: o
estudo fenomenoldgico, a teoria fundamentada e a abordagem etnografica. O
estudo fenomenoldgico tem como objetivo compreender um fenémeno de forma a
obter a sua esséncia do ponto de vista das pessoas diretamente envolvidas na
experiéncia, tomando o individuo como unidade de referéncia. A teoria
fundamentada pretende gerar, como o préprio nome indica, uma teoria a partir dos
dados recolhidos no terreno e nas pessoas que possuem uma experiéncia pertinente,
incidindo tanto no individuo, como na comunidade. A abordagem etnografica incide
na comunidade e descreve um sistema cultural do ponto de vista das pessoas que
partilham essa mesma cultura (Fortin, 1999). Apesar das diferencas, em todos os
métodos a relacdo nao é de perito, mas entre sujeito-objeto, marcada pela
intersubjetividade, ou seja, “o sujeito produtor de conhecimentos estd, enquanto ser
humano, ligado ao seu objeto e o objeto, igualmente um sujeito humano, é dotado
de um saber e de uma experiéncia que se lhe reconhece” (Fortin, 1999, p. 148). Desta
forma, os participantes no estudo possuem experiéncia no fenémeno particular,
possuem conhecimento pertinente e partilham a mesma cultura (Fortin, 1999).

Na andlise fenomenoldgica os dados sao recolhidos através de entrevistas em
profundidade a individuos diretamente ligados a experiéncia que se pretende
analisar, mas também por observacao direta, observacao participante ou através de
didrios. A escolha dos participantes é feita seguindo-se “critérios de selecao que
assegurem um relacdo intima dos participantes com a experiéncia que se quer
descrever e analisar” (Fortin, 1999, p. 149), sendo que o nimero varia entre os menos
de dez e os 30, dependendo da profundidade que se quer obter. O investigador apds
a recolher a informacao analisa-a, segundo tematicas que surjam aquando a leitura
da informacao, entendendo quais as mais frequentes e que correspondem a

estrutura do fendmeno. A informacao é depois explicitada pelas palavras do
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investigador e dos participantes, num entendimento do fenédmeno, da sua estrutura
e do seu contributo para a comunidade (Fortin, 1999).

A presente investigacao assenta numa abordagem fenomenoldgica, uma vez
que se apoia no conhecimento, na experiéncia dos organizadores de dois grandes
eventos na cidade de Cantanhede e na sua entidade de governo. Para esta andlise
foram realizadas entrevistas aos organizadores principais da EXPOFACIC - um
representante da Camara Municipal de Cantanhede e o representante da Empresa
Municipal INOVA -, um representante do FOLK Cantanhede, e ao alto cargo da

Camara Municipal de Cantanhede.

4.4.2. Populacao e amostra em estudo

“Uma populacdo é uma colecdo de elementos ou de sujeitos que
partilham caracteristicas comuns, definidas por um conjunto de
critérios. O elemento € a unidade de base da populacdo junto da qual a
informacdo é recolhida. (...) A amostra é um subconjunto de uma
populacdo ou de um grupo de sujeitos que fazem parte da mesma
populacdo. (... ) Deve ser representativa da populacdo visada, isto é, as
caracteristicas da populagdao devem estar presentes na amostra

selecionada.” (Fortin, 1999, p. 202).

Para a presente investigacdao, estabeleceu-se como populacao em estudo os
eventos realizados no Concelho de Cantanhede, uma vez que o Concelho tem uma
grande variedade de eventos ao longo do ano, como gastrondmicos, como as feiras
gastrondmicas do Bolo de An¢a, o Tapas e Papas, o Festival do Leitao, o Festival das
Favas, Feira do Tremogo, o Festival do Negalho da Bairrada entre outros; eventos
culturais, tais como festivais de folclore como o FOLK Cantanhede, de musica como
o Festival Internacional de Musica de Cantanhede, o Rock no Monte, o Rock Of
Cantanhede, ou de teatro, como o Ciclo de Teatro Amador; eventos desportivos tais
como o Cantanhede Ladies Open ou o Open Internacional de Cantanhede e ainda a
Feira-Festa EXPOFACIC. Face aos muitos eventos realizados por todo o Concelho,
torna-se pertinente, ndo sé pensar numa abordagem de Portfdlio de Eventos que

permita a gestao sustentavel dos eventos e partilha de conhecimento e experiéncias
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entre si, mas também selecionar uma amostra a estudar, tendo em conta o tempo
disponibilizado para a realizacao do presente estudo.

Neste sentido, foram contactados através de email, os organizadores da
EXPOFACIC, nomeadamente um representante da Camara Municipal e um
representante da empresa municipal INOVA; do FOLK Cantanhede e dos eventos
desportivos Cantanhede Ladies Open e Open Internacional de Cantanhede. A escolha
destes quatro eventos resultou do facto de serem eventos de grande escala,
internacionais que mobilizam nao sd, visitantes, mas também uma elevada logistica.
Dos pedidos de entrevista efetuados foram obtidas duas respostas positivas: de
ambos representantes da EXPOFACIC e do FOLK Cantanhede. Dos eventos
desportivos ndo foi obtida resposta, pelo que apds contacto telefdnico se verificou
nao existir interesse por parte das respetivas organiza¢ées em participar no estudo.
Tornou-se necessdario procurar novas fontes de informacdao que sustentassem o
estudo pelo que se definiu ser pertinente realizar entrevistas aos governadores do
municipio, nomeadamente a altos cargos da Camara Municipal de Cantanhede, sendo
um deles o responsavel pela promocao de diversos eventos culturais na cidade. Das
duas entrevistas pretendidas, foi apenas realizada uma delas. Ao fim de diversas
trocas de emails e chamadas telefdnicas, ndo se verificou disponibilidade por parte
de um dos altos cargos emrealizar a entrevista. Assim, a amostra do presente estudo
reflete-se em dois representantes da EXPOFACIC, no representante do FOLK
Cantanhede e no testemunho do alto cargo da Camara Municipal de Cantanhede.

Tendo em conta que os eventos realizados no concelho tém o aval da Camara
Municipal e o objetivo do presente estudo é entender quais as potencialidades e os
entraves que um portfdlio de eventos tem para o Concelho de Cantanhede, a amostra
escolhida permite verificar as hipdteses anteriormente apresentadas de forma

consistente.

4.4.3. Instrumento de Recolha de Dados

O instrumento selecionado para a recolha de dados foi a entrevista.

“A entrevista € um modo particular de comunica¢ao verbal, que se

estabelece entre o investigador e os participantes com o objetivo de
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colher dados relativos as questdes de investigacdao formuladas”
(Fortin, 1999, p. 245)

As entrevistas foram dirigidas segundo uma légica semiestruturada, compostas
por um conjunto de questdes-guia que serviram de base para a conducao das
entrevistas, mas que ndo foram colocadas aos entrevistados de forma rigida ou
segundo a ordem das anotag¢des, dando assim liberdade ao entrevistado de falar
abertamente, com as suas proéprias palavras e pela ordem a que melhor se adaptou.
Ao investigador coube a fun¢do de redirecionar a entrevista para os objetivos, cada
vez que o entrevistado se afastava. Segundo (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 192),

numa entrevista semiestruturada

“o investigador disp6e de uma série de perguntas-guias, relativamente
abertas, a propdsito das quais é imperativo receber umainformacao da
parte do entrevistado. Mas nao colocara necessariamente todas as
perguntas pela ordem em que as anotou sob a formulacao prevista.
Tanto quanto possivel, «deixard andar» o entrevistado para que este
possa falar abertamente, com as palavras que desejar e pela ordem que

lhe convier.”

O método de entrevista semiestruturada foi escolhido, para a presente
investigacdo, por se determinar ser o mais adequado para analisar um caso
especifico, principalmente, para adquirir informacao sobre os seus dados, pontos de
vista dos organizadores, quais os sistemas de rela¢des existentes entre os eventos e
como funciona a organizagao dos respetivos eventos. Este método permitiu a
profundidade dos elementos obtidos relativamente aos eventos especificos e ainda
a partilha das experiéncias dos principais atores do campo estudado. No entanto este
método tem as suas limitacbes, nomeadamente a informacdo obtida ndo se
apresenta imediatamente sob forma de andlise pelo que é necessario elaborar
métodos de anadlise especificos, assim como aquando a andlise o investigador deve
“incluir uma elucidagao daquilo que as perguntas do investigador, a rela¢ao de troca
e o ambito da entrevista induzem nas formula¢ées do interlocutor” (Quivy &

Campenhoudt, 2005, p. 194).
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4.4.4. Elaboracao do guiao das entrevistas

Para as quatro entrevistas apresentadas, foi necessario elaborar dois guides
distintos: um deles apresentado aos organizadores do FOLK Cantanhede e da
EXPOFACIC e o segundo apresentado ao alto cargo representante da Camara
Municipal de Cantanhede. O motivo pelo qual se optou por guides diferentes, prende-
se com o facto de se pretender obter uma relativa homogeneidade de respostas por
parte dos organizadores dos eventos, ao serem-lhe apresentadas as mesmas
questdes, e ao diferenciar o guido apresentado ao alto cargo representante da
Camara Municipal o objetivo passou por verificar se as entidades organizativas e a
governanga da cidade estariam ou ndao em sintonia relativamente ao tema abordado.

O guido apresentado ao primeiro grupo de entrevistados - organizadores da
EXPOFACIC e FOLK Cantanhede -, foi estruturado em trés seccbes diferentes e
complementares: Seccdo 1: Caracterizacao do Evento; Seccao 2: Papel do Evento na
Comunidade e Seccao 3: Portfdlio de Eventos. As questdes que constam nas duas
seccdes iniciais, tém a sua pertinéncia para validar a hipdtese H1, H2, H3, H4, H5, Hg e
H10 (apresentadas na Tabela 9), uma vez que refletem a histéria do evento,
permitindo entender se é um evento bem estabelecido; se acompanhou as
necessidades da populacdo; se a populacdo participa ativamente no evento; se os
eventos incorporam as empresas da regiao e se os eventos sao de facto um foco de
atracdo a cidade de Cantanhede. J34 a seccao 3 € pertinente para avaliar as hipdteses
H6, H7, H8, H11, H12, H13 e H14, uma vez que aborda a tematica especifica de um
portfdlio de eventos, as sinergias, comunica¢des e estruturas organizativas que
justificarao a mais valia de um portfdlio de eventos para a cidade de Cantanhede. De
salientar que a Seccao 3 é transversal as quatro entrevistas realizadas, sendo que para
esta seccdo foi adaptada, do estudo e avaliagao de portfdlio de eventos de Ziakas &
Costa (2011a), a analise de quatro pontos, representados na Tabela 2 do subcapitulo
2.2.1 Portfdlio de Eventos. Desta forma, as questOes elaboradas sobre a possivel
implementacao de um portfdlio de eventos no Concelho de Cantanhede encontram-

se representadas na Tabela 10.
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Um portfdlio de eventos deve conter varios tipos de eventos ou apenas
eventos do mesmo tipo?

Acha que os eventos da cidade refletem a cultura e cardcter da cidade?
Dos eventos realizados na cidade, quais refletem e mais cativam as

pessoas para as causas sociais?

Inter-relacdo de

Eventos

Os eventos estdo relacionados entre si? De que forma?

Quais sdo as lacunas que existem na rela¢do entre os eventos? Qual o
potencial dos eventos ao se inter-relacionarem?

Os diferentes eventos complementam ou reforcam os beneficios

desejados pela e para a comunidade?

Rede de relag6es
inter-
organizacional de

eventos

Que organizagdes constituem a rede de organizagao de eventos?
Quais as organizagdes que desempenham um papel mais significativo
nestarede?

A comunicagbes entre as entidades € recorrente ou apenas ocorre

aquando o evento?

Capacitacdo da

comunidade

4
4

Como é que um portfdlio de eventos pode ser inserido na estrutura
organizativa da cidade?
Qual sera a melhor forma para desenvolver um portfdlio de eventos?

Quais os maiores impasses que podem ocorrer?

Tabela 10: Questdes de andlise de um portfolio de eventos adaptadas de Ziakas & Costa (2011a) | Elaborag&o Prépria

A questdes-guia das entrevistas realizadas aos representantes da EXPOFACIC e

FOLK Cantanhede encontram-se sintetizadas na Tabela 11.
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Questoes

Histodria do Evento;

1. Antes de mais gostaria que me falasse um pouco da histéria e desenvolvimento do evento. Assim
sendo, como surgiu o evento?

2. Que grandes mudangas foram registadas ao longo das edi¢des?

Modelo de gestdo do evento e lacunas;

1. Qual a missdo do evento na sua realizacdo?

o
§ 2. Quais os objetivos atuais do evento?

E 3. Realizaram alguma altera¢do na forma de organizar o evento? O que motivou essa alteragao?

tg 4. Organizar um evento sd é possivel se existirem voluntarios que auxiliam na sua execu¢do. Como
'E criam a vossa base de voluntarios?

g 5. Existem lacunas que ainda ndo foram preenchidas? Quais?

‘3 Mais valia para a comunidade:

‘§ 1. Em que medida acredita que o evento contribui para o desenvolvimento e dinamiza¢do da cidade?
A

2. Perceciona que os habitantes estdo contentes com o desempenho do evento?
3. Na sua perspetiva, o evento responde as necessidades e desejos da populagdo?
Visitantes: Internacionais e nacionais:

1. O evento obtém em média quantos visitantes?

2. Sao mais visitantes nacionais ou internacionais?

3. Tem-se assistido a alguma altera¢do no padrao de visitantes?

Comunicagdo entre os eventos;

1. Existe alguma comunicagdo entre os eventos na cidade?

2. A comunicagdo decorre formalmente, através de reunides, por exemplo, ou informalmente,
através de troca de ideias?

Colaboragao com outras entidades;

1. Acha que a colaboragdao com outras entidades na organizagdo do evento pode contribuir para o
sucesso do evento? De que forma?

2. Como € que essa colaboragdo pode existir?

Evolucdo dos eventos da cidade ao longo das edi¢oes;

1. Na sua opinido, os eventos tém sido um foco de atragao de visitantes a cidade?

Seccdo 2: Papel do Evento na Comunidade

Gostaria de fazer alguma alteragdo na forma de planear, gerir e produzir os eventos da cidade?

Um portfdlio de eventos compde um conjunto de eventos de varios tipos interligados entre si que
ocorrem na mesma cidade. Permite criar coesao entre os eventos, facilitando a comunicac¢do entre
entidades organizadoras para que possam trabalhar em conjunto, para atingir objetivos comuns
contribuindo para o sucesso dos eventos. Na sua perspetiva, os organizadores dos eventos da cidade

trabalham em conjunto na organizagao dos eventos?

Portfdlio de Eventos

Terminadas as perguntas técnicas, para concluir, qual a sua opinido relativamente a existéncia de um

portfolio de eventos composto por: politicas organizativas que resguardassem o patrimdnio da

cidade e que simultaneamente tivesse em conta as necessidades da comunidade e das comissdes

Sec¢do 3

organizadores? Seria uma mais valia para a cidade?

Tabela 11: Quest&es-guia das entrevistas aos representantes da organizacdo dos eventos estudados | Elaboragdo Propria
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Para além das questdes relacionadas com a abordagem de Portfdlio de Eventos
evidentes na Tabela 10, foram ainda expostas ao alto cargo representante da Camara

Municipal de Cantanhede as seguintes questdes:

1. Enquanto responsavel pelo Municipio de Cantanhede, qual a sua perspetiva relativamente aos
eventos realizados no municipio?

2. Quais sdo os que tém mais sucesso e/ou atraem mais visitantes?

3. Quais os mais lucrativos para a cidade, quer a nivel econémico, quer a nivel social?

4. Qual o papel da Camara Municipal na organizagdo dos eventos realizados?

5. H4 comunicagdo ativa entre as organiza¢des dos diferentes eventos?

6. Concorda que a existéncia de uma sinergia entre os diferentes eventos podera contribuir
beneficamente para estabelecer uma imagem coesa da cidade?

7. Os eventos podem-se potenciar mutuamente, complementando-se e desenvolvendo-se a nivel
de projegdo e divulgagdo?

8. Tendo em conta que existem eventos ja bem estabelecidos, como o caso da EXPOFACIC e do
FOLK, na sua perspetiva, qual o evento com maior potencial que ainda estd por desenvolver?

9. Enquanto governante da cidade, quais as lacunas que precisam de ser preenchidas no que se
refere a gestdo dos eventos?

10. Para concluir, qual a sua opinido relativamente a criacdo de um portfolio de eventos para
Cantanhede, que crie sinergias entres os diversos eventos e que seja composto por: politicas
organizativas que resguarde o patrimdnio da cidade e que simultaneamente tenha em conta as

necessidades da comunidade e das comissGes organizadores?

Tabela 12: Quest&es-guia da entrevista com o alto cargo representante da Camara Municipal | Elaborag&o Prépria

As entrevistas foram elaboradas de forma presencial e decorreram durante o
més de setembro do ano 2018.
Ap0s arecolha dos dados é necessario proceder a sua andlise, topico a abordar

no segmento seguinte.

4.4.5. Analise de dados

A analise das entrevistas realizou-se numa perspetiva de analise within-case, ou
seja, cada uma das quatro entrevistas analisou-se integralmente na sua
individualidade e apds essa andlise particular, os resultados foram cruzados entre
entrevistas, numa perspetiva de andlise cross-case, em que se percebeu as tematicas,
referéncias, afirmacdes e todos os aspetos comuns entre as entrevistas.

Os dados recolhidos através das entrevistas foram analisados segundo a
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abordagem de andlise de contetdo, que segundo Quivy & Campenhoudt (2005, p.

143

227) permite a ‘“possibilidade de tratar de forma metddica informacbes e
testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade,
como, por exemplo, os relatdrios de entrevistas pouco diretivas.” Desta forma, cada
uma das entrevistas em particular foi analisada segundo uma anadlise tematica de
avaliacdo, que “incide sobre os juizos formulados pelo locutor. E calculada a
frequéncia dos diferentes juizos (ou avalia¢cdes), mas também a sua direcdo (juizo
positivo ou negativo) e a sua intensidade” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 228).

Assim, seguindo a sequéncia de andlise apresentada por Bardin (2011), as andlises

within-case foram elaboradas segundo o esquema apresentado na Tabela 13.

Anadlise tematica Dividir o texto em alguns temas principais;

Caracteristicas associadas | Extrair significados associados ao tema na mente da pessoa

ao tema central entrevistada;

Dividir a entrevista em sequéncias segundo as temdticas abordadas e
Andlise sequencial
respetivos desvios;

Encontrar opiniGes que possam ser opostas e interpreta-las no
Andlise de oposi¢bes
contexto da investigacdo.

Tabela 13: Etapas de analise de entrevistas | Elaborac&o Prépria

ApOs a elaboragao da analise a cada uma das entrevistas, procedeu-se a uma
analise categorial cruzada, ou seja, as quatro entrevistas serao cruzadas segundo a
perspetiva de um portfdlio de eventos, ou seja, de acordo com as quatro etapas de
andlise de um portfdlio de eventos enunciadas anteriormente, as opinides dos
entrevistados sdo cruzadas para se encontrar quais as que coincidem e quais as que
divergem com o propdsito de verificar as hipdteses inicialmente propostas. Optou-se
pela anadlise categorial na andlise cross-case, uma vez que este tipo de analise
“privilegia a repeticdo da frequéncia dos temas, com todas as entrevistas juntas (...)
permite a relativizacao, o distanciamento; mostra as constancias, as semelhancas, as
regularidades.” (Bardin, 2011, p. 95)

A andlise dos resultados obtido serd explicita no capitulo que se segue.
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Capitulo 5 - Analise dos Resultados

No presente capitulo sdo apresentados os resultados das quatro entrevistas
realizadas. O capitulo é estruturado essencialmente em duas partes: a andlise caso a
Caso, ou seja, serd apresentada uma andlise de cada uma das entrevistas na sua
individualidade, refletindo os temas que surgiram em cada uma das entrevistas; a
segunda parte apresenta a andlise cruzada, ou seja, serd apresentada a andlise das
quatro entrevistas em conjunto relativamente a temdtica de um portfélio de eventos

para o Concelho de Cantanhede.

5.1. Andlise Caso a Caso

Neste segmento serdo apresentadas as tematicas abordadas nas entrevistas
conduzidas. De salientar que foram entrevistas semiestruturadas, pelo que as
tematicas, embora complementares e relacionadas com o presente estudo, diferem
entre entrevistas.

Os Entrevistados serao nomeados de Entrevistado 1, 2, 3 e 4 devido a questdes
de confidencialidade com os entrevistados, evitando futuras suscetibilidades. As

entrevistas foram organizadas tendo em conta a sua data de realizagao.

5.1.1. Entrevista1

No dia 13 de agosto de 2018 foi realizada uma entrevista a um funcionario do
quadro médio superior da Camara Municipal de Cantanhede e membro da Comissao
Organizadora do evento anual EXPOFACIC, relativa a organizacdao do mesmo e a

generalidade dos eventos no Concelho de Cantanhede. Segue a respetiva andlise.

1. A EXPOFACIC enquanto evento
A EXPOFACIC é um evento que teve na sua génese uma parceria entre a Camara
Municipal de Cantanhede e a ACIC (Associacdo Comercial e Industrial de Coimbra). A
Camara Municipal cabia custear o evento, organizé-lo e promové-lo. A ACIC cabia
toda a montagem logistica do certame.
Na sua evolucdo, a EXPOFACIC contou com trés momentos que potenciaram o

evento: o seu inicio em que comegou como um evento bem estruturado em parceria
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com a ACIC, associacao que ja organizava outros eventos importantes, ajudando
assim a projetar a EXPOFACIC; a introducdo do conteudo festivo com espetaculos
musicais que deram um enorme incremento a Feira, atraindo publico diversificado e
mais visitantes, ao alear a mostra econdmica com os espetaculos de entretenimento
e o ultimo momento de grande importancia para o evento foi a juncdo da INOVA-EM
a organizacao do evento, que lhe deu o impulso final para se estabelecer com a sua

importancia atual.

“(...) a partir dessa parceria estabelecida com a Associacdo Comercial
e Industrial de Coimbra, da ACIC, que ja era promotora de um dos
maiores certames realizados na regiao centro, que era a ACIC - Feira e
Exposicao Comercial e Industrial de Coimbra que infelizmente acabou
por deixar de se fazer ao longo destes ultimos anos. De facto, é um
momento marcante, porque foi um momento de arranque em que a
feira sé por si ja valia um lugar de relevo no centro do pais (...) O
segundo aspeto também muito positivo nasceu no segundo ano do
primeiro mandato do Dr. Rui Criséstomo que deu um forte impulso na
EXPOFACIC, trouxe grande parte do que € a festa (...) Para além de
manter a matriz da promog¢ao econdmica da regiao e do concelho teve
um forte impulso e um grande impulso naquilo que se pode denominar
como uma mostra, festa. (...) A meio do percurso encontrou uma
empresa municipal denominada por INOVA EM que lhe deu o impulso
e que a projetou para o maior certame que se faz em Portugal deste

género e um dos maiores da Peninsula Ibérica.” — Entrevistado 1

A EXPOFACIC surgiu com o objetivo de “aproveitar o evento para divulgar a
economia do concelho projetando também os seus empresarios e
fundamentalmente projetar toda a sua valéncia do ponto de vista associativo e
comunitario” (Entrevistado 1). Este objetivo é fiel em todas as 28 edicbes do evento,
no entanto, foi-lhe acrescido o compromisso da componente festiva, que se revelou
o grande impulsionador da EXPOFACIC. Nas palavras do Entrevistado 1, “Criar aqui
sinergias no sentido de dar a componente da atratividade e notoriedade que um

certame de natureza sé comercial e industrial, uma mostra sé dessa natureza, de
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forma nenhuma, ndo consegue atingir os patamares de notoriedade que lhe deu com
o incremento da festa”.

Relativamente a estrutura organizativa da EXPOFACIC, a organizagdo do evento
é composta por cerca de 220 funciondrios da Camara Municipal e da INOVA-EM que
se encarregam de organizar todo o evento. Ndo existem pessoas que exercam
apenas as funcdes da EXPOFACIC, “sdao funcionarios do municipio, sdo funcionarios
da empresa municipal, que acumulam nas tarefas anuais as tarefas de organizacao
do certame” (Entrevistado 1). De apoio a organizacdo, anualmente existem
voluntdrios que desempenham tarefas ao nivel da promocao da vigilancia em tendas,
do acompanhamento de grupos, entre outros. Estes voluntarios, que sdo pessoas da
comunidade interessadas no evento, sao destacados consoante as necessidades que
vao surgindo, quer da organiza¢ao, quer dos promotores, expositores ou outros
parceiros. Segundo o Entrevistado 1, “esperamos que as pessoas nos procurem e sem
o compromisso da inscricdo acolhemos os seus dados e disponibilizamos aos
operadores que eventualmente possam vir a precisar dessa colaboragao.”

No que concerne ao numero de visitantes, a EXPOFACIC desde 2015 que deixou
de referir essa contabilizacdo, porque na sua perspetiva ndo existe uma contagem
totalmente real, ja que de acordo com os protocolos, os expositores tém a acesso a
um determinado ndmero de bilhetes que podem ou ndo ser utilizados, podem existir
pessoas que no mesmo dia entram e saem do certame mais do que uma vez ou até
em casos extremos, pessoas que entram no certame sem qualquer bilhete valido,
uma vez que se refere a um recinto ao ar livre. Apesar disso, a média que se tem

mantido ao longo dos anos € de 400 mil pessoas. De acordo com o entrevistado 1,

“Nao ha uma métrica fidvel porque o ndmero de bilhetes vendidos
pode nao ser real. Entao vejamos, um expositor que € a esséncia da
feira, estamos a falar de 500, pela negociacao que tem com a comissao
organizadora recebe 50 ou 100 convites e pode comprar com 50% de
desconto N convites. Portanto 500 pessoas a partida dispéem 10 mil
bilhetes, certamente podemos pensar que sao todos utilizados, mas
podem nado ser. E por outro lado podem comprar determinado tipo de

convites com um objetivo e depois podem ndo os utilizar. (... ) também
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ha as pessoas que ndao tém convite, mas também ndo tém bilhete e
estdo 14 dentro. E um recinto aberto, € de facil acesso (... ). O certame
no geral e em média atinge as 400 mil pessoas. E esse o numero que

tem existido nestes ultimos anos.”

Destes 400 mil visitantes anuais, segundo os inquéritos de satisfacao™, “as
pessoas quando sdo inquiridas, e naturalmente podem ser do concelho ou fora do
concelho, 98,2% respondem que voltam a EXPOFACIC” (Entrevistado 1), mostrando o
patamar de notoriedade que o certame adquiriu. Esta notoriedade é portadora de
novas responsabilidades e problemas, nomeadamente a EXPOFACIC ndo pode
crescer mais, uma vez que na perspetiva do Entrevistado 1, “o Concelho de
Cantanhede n3o tem suporte em termos de municipes, em termos do que € a sua
vivéncia, o0 numero de pessoas que habitam no Concelho de Cantanhede nao tem
suporte para que efetivamente a EXPOFACIC possa crescer” e também porque ha
cada vez mais dificuldades em captar visitantes fora do circuito normal que é a Regiao
Centro. A EXPOFACIC estabelece-se assim como um projeto cada vez mais coletivo
entre a comissao organizadora e os stakeholders locais, todavia, estas parcerias
levantam novos problemas, em particular a vontade dos parceiros de lucrarem o

maximo com o evento, o que se reflete nos visitantes. Para o entrevistado 1,

“Os parceiros tém que perceber que ndao podem querer ganhar em 11
dias o que ndo ganham nos restantes 350 e poucos dias (... ) H4d muitos
atores que conhecendo como conhecem o valor que a EXPOFACIC tem,
de vez em quando esquecem-se que esse valor serd altamente
prejudicado se deles préprios nao houver uma atitude condigna. Quem
nos procura pela gastronomia tem que ser bem servido e tem que
pagar o justo valor daquilo que consome. N&o € justo, e verifica-se
algumas vezes esse pecado que o consumidor - 0 nosso visitante - nao
é bem servido, penaliza a comissao organizadora, mas sobretudo

penaliza o Concelho.”

" No que se refere a satisfa¢cdo da comunidade com a organizag¢do do evento, o entrevistado acreditou ndo lhe
ser possivel responder concretamente pelo que referiu outras tematicas, nomeadamente os inquéritos de
satisfacdo do evento, novas responsabilidades e novos problemas que surgem com o aumento da notoriedade
do evento.
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Também os stakeholders locais, na perspetiva do Entrevistado 1, ainda ndao tém
nocao de que quanto mais bem sucedido for o evento, quanto mais interagirem com
o evento, mais beneficios tera também para si, uma vez que quantas mais pessoas
visitarem o Concelho, mais probabilidade tem de aumentar as suas vendas durante

aquele periodo em que se realiza o evento.

“Os verdadeiros interessados, isso é a minha opiniao pessoal
naturalmente, os verdadeiros interessados e os agentes econdmicos
que mais lucram com a EXPOFACIC, curiosamente sao aqueles que mais
costas voltadas estdo ao certame. Agentes ligados ao consumo
imediato. Estamos a falar dos similares, das hotelarias, dos
restaurantes, estamos a falar hipoteticamente dos combustiveis e
sucessivamente. O empresario, ele ndao percebe que quanto mais
eventos houver, quanto mais a EXPOFACIC pujante for, que mais
atratividade tenha, mais ele tem hipdtese de vender os 40 cafés.”

(Entrevistado 1)

2. O papel da Camara Municipal nos eventos da cidade

Apesar da questao inicial se direcionar para a ligagao e comunicagao entre os
eventos da cidade, o Entrevistado 1 achou mais pertinente abordar a tematica do
papel da Camara Municipal nos eventos da cidade. Deste modo, segundo a sua
perspetiva enquanto funciondrio da Camara Municipal, para além de garantir as
necessidades basicas da populacao, nomeadamente abastecimento de agua, gestao
dos residuos sdlidos, gestao do ajardinamento e dos espacos de lazer, a Camara tem
também em elevada consideracao o setor reprodutivo, principalmente relativa ao
entretenimento, lazer e culturalizagdo dos seus municipes. Neste contexto inserem-
se os eventos, que sdo uma forma de fazer crescer a economia local e também de
corresponder a uma parte da qualidade de vida das pessoas. Assim, nas palavras do
Entrevistado 1, “a Camara Municipal hd muito tempo que entendeu que é muito mais
importante, na drea da cultura e do lazer, na drea do entretenimento, ser um agente
desenvolvimento do que ser um promotor.” Desta forma, a Camara Municipal apoia
os eventos através do investimento financeiro e maioritariamente do investimento

logistico, tornando-se assim num “forte parceiro, um grande aliado dos promotores
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locais”. Contudo ndo cabe a Camara opinar sobre a organiza¢ao dos eventos que
apoia, uma vez que estes tém total autonomia. De acordo com o Entrevistado 1, “a
Camara Municipal tem sempre por designio o0 apoio a esse tipo de atividades, o apoio
logistico e financeiro, mas sempre distante da sua organizacao, salvo, como lhe disse
e repito, salvo algo que venha a ferir a sua missao.”

A Camara Municipal tem um papel central nos eventos da cidade apenas como
parceira, salvo algumas exce¢des como é o caso da EXPOFACIC, em que é promotor
do préprio evento. A Camara tem assim o papel de impulsionadora dos eventos, uma
vez que alguns dos eventos comecados por si, sdo entregues a outras instituicdes
que tém por objetivo dar continuidade ao iniciado. Neste sentido a Camara Municipal
estabelece a base dos eventos que pode ser ou ndao aproveitada pelas partes
interessadas em dinamiza-los. De acordo com o Entrevistado 1 a Camara Municipal
“centraliza a sua atividade naquilo que a Camara consegue fazer, no fundo, criar
condi¢des, para que os agentes econdmicos que a rodeiam também tenham e criem
valor. (...) A Cdmara Municipal ndo chama a si a municipalizacdo da cultura, a Camara
Municipal gere os espacos culturais que tem, promove as atividades em funcao

desses espacos.”

3. Profissionalizacao do setor dos eventos
Quando questionado pela pergunta os organizadores de eventos da cidade
partilham objetivos comuns, o entrevistado 1 teve como primeira resposta “Eu julgo
que nao”. Na sua perspetiva, os eventos nao partilham de objetivos comuns, porque
nao tém aptidao para aprender uns com os outros, ou seja, nao ha predisposi¢ao dos
promotores de eventos em partilhar experiéncias e conhecimentos para que possam

melhorar o seu evento. Nas suas palavras,

“0s nossos agentes estao muito longe, no meu ponto de vista, de
perceber a dimensao dos outros. Quer isto dizer que nds para
podermos avaliar o que fazemos primeiro temos que avaliar o que os
outros fazem, e normalmente as pessoas fecham-se na sua concha e
ndo conseguem perceber que por muito bem que facam, ha sempre

quem faca melhor ou ha sempre quem faca pior”.
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Neste seguimento, “o concelho é fértil em bons eventos, mas peca mesmo
muito por as pessoas ndo terem o sentido de profissionalismo” (Entrevistado 1), no
sentido em que como os promotores nao tém abertura para conhecerem o que é
feito e como é feito noutros eventos, ndo conseguem avaliar corretamente que se o
que fazem no seu evento é benéfico ou nao para ele. Neste contexto, para o
Entrevistado 1 o futuro passara pela profissionalizacdo do setor, que contard com
pessoas formadas na drea da organizacdo e gestao de eventos que terdo capacidade
para avaliar o que é feito e entender que “um evento para além de uma acdo de
entretenimento é sobretudo um agente econémico, ou seja, ndo podemos confundir
um mordomo da festa com a pessoa que vive da festa”.

Em conclusdo, para o Entrevistado 1 a profissionalizacao do setor dos eventos
é uma mais valia para o incremento da qualidade dos eventos em Portugal, assim
como para as suas vantagens para o destino. Desta forma, na sua perspetiva, cabe as
camaras municipais, associa¢des e a todos os promotores de eventos munirem-se de
profissionais em eventos “de gente com mais qualidade, a saber fazer as coisas mais
bem feitas, mais rentabilizadas, com outras performances e que a profissdao de

organizador de eventos va ser uma realidade”.
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5.1.2. Entrevista2
No dia 10 de setembro de 2018 foi realizada uma entrevista ao representante do
evento anual FOLK Cantanhede, relativa a organiza¢do do mesmo e a generalidade

dos eventos no Concelho de Cantanhede. Segue a respetiva andlise.

1. O FOLK Cantanhede enquanto evento

O FOLK Cantanhede surge em 2006 sob a algada de uma associacao
cantanhedense, o Grupo Folcldrico Cancioneiro de Cantanhede, num contexto de
Festival CIOFF, ou seja, numa participacdo internacional do grupo, ao entrar em
contacto com a realidade destes festivais, alguns j& implementados em Portugal, a
associagdo assumiu o compromisso de “que iriamos fazer nascer um Festival CIOFF
todos os anos, e isto estamos a falar em novembro de 2005, e em 2006 arranca o
primeiro FOLK Cantanhede, digamos foi tudo muito rapido” (Entrevistado 2). O
evento ndo conta sé com danga e grupos de folclore, mas também com gastronomia,
artesanato e oficinas de danga, “as chamadas areas culturais do CIOFF porque um
festival CIOFF ndo é sé danca, ndo é sé musica” (Entrevistado 2). Em 2006 e 2007 o
evento foi assistido por avaliadores internacionais e em 2008 recebe o certificado de
Festival CIOFF no Congresso Internacional do CIOFF em Istambul.

Ao nivel da evolu¢ao dos eventos, houve dois momentos marcantes: o primeiro
momento foi a criagdo de uma comissdao executiva para organizar o festival,
composto pelos cinco membros da direcao do Grupo Folcldrico Cancioneiro de
Cantanhede e por oito pessoas externas ao grupo que sdo convidadas a integrar a
equipa organizativa. Atualmente “a comissdao executiva organizadora do FOLK
Cantanhede sdo 13 pessoas” (Entrevistado 2). Para o Entrevistado 2 o facto de ter
pessoas externas ao grupo, permite ter perspetivas mais amplas que de outra forma
nao teriam. Exemplo disso foi 0 segundo momento marcante na evolucao do evento,

a criacao do Espaco FOLK que, nas palavras do Entrevistado 2,

“foi uma sugestao de uma pessoa que estava connosco e que nos
mostrou, nos fez ver que o FOLK Cantanhede estava a crescer, mas

estava a crescer fechado, ndo se estava a abrir corretamente para a
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sociedade e fé-lo em boa hora, o Espaco FOLK tem sido realmente um

sucesso”.

O Espago FOLK foi inaugurado em 2014, em parceria com a Junta de Freguesia de
Cantanhede para responder a lacuna que existia de que “nao havia um espaco onde
a comunidade pudesse confraternizar mais préxima com as pessoas que vém, grupos
que vém, portanto, o espaco FOLK colmatou essa falha, essa tera sido a grande,
grande novidade nos ultimos anos” (Entrevistado 2).

Juntamente com a comissao executiva, trabalham no FOLK Cantanhede
voluntdrios que desempenham diversas tarefas de apoio, tais como o
acompanhamento de grupos. A base de voluntdrios comecou com a bolsa de
voluntarios da Camara Municipal, em que as pessoas se iam inscrevendo, sendo que
de ano em ano esse ndmero de inscricbes foi aumentando substancialmente,
principalmente a partir de 2008. Desde essa data, as pessoas passaram a procurar
diretamente a organizacao do evento e atualmente o evento dispbde de um
formulario online e, segundo o Entrevistado 2, “este ano tivemos fora mesmo do
grupo, pessoas que nao tém nada a haver com o grupo, 40 e muitas inscricdes, 45,
com mais 50 de grupo, portanto, estamos ali 100 voluntdrios a trabalhar
diariamente”. O facto de o grupo permitir voluntdrios fora do seu seio de acao,
permite que a comunidade possa estar em ‘“contacto com a realidade interna do
FOLK Cantanhede” (Entrevistado 2).

Ao nivel da gestdo do evento, um aspeto importante mencionado pelo
Entrevistado 2, é a capacidade da comissao executiva de “traduzir apoio financeiro
em apoio logistico”. Apesar do seu orcamento atual rondar os 70 mil euros, grande
parte do financiamento do FOLK Cantanhede é feito em géneros, ou seja, as
entidades de apoio ao FOLK, tais como o supermercado Intermarché, as bombas de
gasolina BP, a Escola Pedro Teixeira e a Camara Municipal de Cantanhede, mais do
que apoio financeiro, fornecem ao FOLK Cantanhede: alimentos, combustivel,
espaco para alojamento e montagens e transportes, respetivamente, como forma de
patrocinio, ou seja, em vez destas entidades financiarem em forma de numerdrio, que

posteriormente serd gasto pelo evento no seu negdcio, financia em géneros. Na
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perspetiva do Entrevistado 2, “o FOLK Cantanhede é um evento que consegue
sobreviver mais a custa do apoio logistico em vez do apoio financeiro”.

Relativamente aos espetadores do evento, notou-se uma grande alteracdo no
padrdo de visitantes, uma vez que o evento passou de totalmente gratuito, a
parcialmente pago. O FOLK Cantanhede comecou com um evento totalmente
gratuito em que os espetadores assistiam ao evento de pé. Com o passar dos anos
foram melhoradas as condi¢cbes e foram postas cadeiras para os espetadores.
Atualmente, a Gala Final, o ultimo espetaculo que engloba todos os grupos
participantes a atuarem num grande espetaculo, conta com 2000 lugares de bancada
e o custo de 5¢. Para além deste, apenas o espetdculo realizado no Conservatdrio de
Coimbra € pago, todos os restantes nas varias freguesias do Concelho sao gratuitos.
A decisao de cobrar entrada no ultimo espetdculo, prendeu-se, segundo o
Entrevistado 2, com o facto de “que o ultimo espetaculo, neste momento nds
estamos a tentar direciona-lo para aquelas pessoas que realmente vivem o FOLK
Cantanhede, vivem mesmo, de inicio até ao fim, vao ver os grupos as freguesias e
depois no final querem ver o espetdculo por inteiro.”, logo o facto de cobrar bilhete
no ultimo espetdculo permite ‘“filtra(r) um bocadinho quem vai a praca ver o
espetdculo, ou quem para I4 porque esta de passagem” (Entrevistado 2).

Apesar de alguns espetaculos serem pagos, o Entrevistado 2 afirma que “nunca
vamos chegar a uma totalidade dos espetaculos pagos, nds entendemos que a

cultura deve conseguir chegar a toda a gente.”

2. Contributo do FOLK Cantanhede para a comunidade
O FOLK Cantanhede, na perspetiva do Entrevistado 2, é um evento bastante
enriquecedor da comunidade em quatro perspetivas diferentes. A primeira
perspetiva remete para a culturalizacdo da comunidade, uma vez que ao ser um
evento que traz ao concelho a cultura de regides e etnias muito especificas, tais como
da Nova Zelandia ou da Tailandia, por exemplo, permite que a comunidade tenha

contacto direto e ao vivo com essas culturas. Nas suas palavras,

“Atrevo-me a dizer que a grande maioria das pessoas que vem ao FOLK

Cantanhede, se ndo houvesse o FOLK Cantanhede nunca veriam coisas
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que viram aqui em cima deste palco, nunca, ao vivo, na televisao, hoje
em dia na internet, mas ao vivo, nunca conseguiriam ver. Portanto isso
faz com que as pessoas fiquem, que consiga cultivar também a nossa

comunidade, portanto isso € muito importante”.

A segunda perspetiva reflete-se na dinamizacao cultural e econémica da cidade,
ou seja, durante os 11 dias de duracao do evento, existem mais visitantes que para
além de se envolverem na vida da cidade, partilhando e absorvendo experiéncias,
também vao consumir e utilizar os servicos da cidade, movimentando a economia
local.

A terceira perspetiva prende-se com a internacionalizacdo do nome da cidade,
uma vez que os visitantes, os grupos participantes no evento, quando voltam aos
seus paises de origem ou quando se deslocam a outros festivais, levam consigo o
nome FOLK Cantanhede e a sua experiéncia da cidade, que quanto mais positiva for,
mais repercussdes terd na divulgacdo do destino. Para manter a experiéncia dos
grupos o mais positiva possivel e para colmatar lacunas do evento, todos os anos a
comissao executiva entrega aos grupos participantes um relatdrio de avaliacao para
que os grupos possam avaliar o evento, a organizacao e a sua experiéncia no destino.
Segundo o Entrevistado 2, os grupos que participam no FOLK “sdo grupos que
participam em festivais deste género em todo o mundo, portanto trazem muita
experiéncia acumulada de outros festivais (...) experiéncias que nds gostamos de
beber e ficar com essa informacdo.” A escolha do nome FOLK Cantanhede teve em
cuidado a inclusao do nome da cidade pela organizacao, uma vez que na sua
perspetiva “também é uma forma de estarmos a exportar o nome da cidade”.

A Ultima perspetiva do contributo do FOLK Cantanhede para a comunidade
refere-se a dinamizagdao do associativismo durante o evento e novamente aqui em
duas perspetivas: a primeira perspetiva remete para o Espaco FOLK em que as
tasquinhas af existentes sdo dinamizadas, exploradas por empresas e associa¢des
locais, 0 que permite que essas associacdes e empresas beneficiem do evento quer
pelo consumo extra dos grupos participantes, quer pelo consumo dos habitantes que
se deslocam ao Espaco FOLK para interagir com esses mesmo grupos; a segunda

perspetiva prende-se com facto de a estrutura das Galas de Freguesia ser constituida
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por dois grupos internacionais e uma associacdo local, daquela freguesia, que
permite a associacdao participante partilhar o seu trabalho num contexto
multicultural. Desta forma, esta colaboracdao entre o FOLK Cantanhede e as
associagbes locais permite que, segundo o Entrevistado 2, “também outras
associagdes possam de alguma forma beber um bocadinho do FOLK Cantanhede, da

organizacao do evento.”

3. Complementaridade entre eventos

De acordo com o Entrevistado 2, tem-se assistido a uma divulgacdao conjunta
dos eventos, nomeadamente de eventos gastrondmicos. Anualmente sdo divulgados
todos os eventos gastrondmicos que se realizardo no destino. Na perspetiva deste
Entrevistado “comeca a haver um bocadinho mais de interligacdo entre os diversos
eventos que salpicam o calendario anual do Concelho de Cantanhede”. No entanto a
complementaridade entre eventos ndo existe. Existem variados eventos que
decorrem uns seguidos dos outros, mas ndao ha comunica¢dao, nem partilha entre
esses eventos e as mesmas tarefas sao levadas a cabo diversas vezes, por todas as
organizagdes. Para o Entrevistado 2, seria uma mais valia esses eventos se juntarem
e criarem um grande evento, ou nessa impossibilidade, comunicarem entre si, para
que as infraestruturas utilizadas num evento possam ser aproveitadas para o
seguinte. Isto ndo sé permite diminuir os gastos financeiros com montagens e
desmontagens dessas infraestruturas, com também permite que o tempo
dispensado com essa logistica possa ser utilizado de outra forma dando resposta

muitas vezes a lacunas existentes no evento. Nas palavras do Entrevistado 2,

““quer dizer estamos aqui a criar uma serie de eventos a sobrecarregar
tudo e todos quando, ok, querem trazer coros internacionais, querem
trazer bandas internacionais, ndés ja temos aqui um festival
internacional, que por acaso se chama Semana Internacional do
Folclore, mas se calhar até podemos trocar-lhe o nome e porque nao
juntar isto tudo e em vez de recebermos sé grupos folcldricos ou
grupos culturais, recebemos bandas filarmdénicas e recebemos

também coros? Fazemos um grande evento ou melhor um evento
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ainda maior. Isto ndo é facil ainda entende? Nao €, porque ndao ha muita
gente a conseguir estar no associativismo e conseguir ter esta
perspetiva de abrangéncia e perceber que aquilo que estamos a fazer
numa associacao, é para bem da comunidade nao estamos a fazer nada
para nds e ndo nos devemos fechar. (...) Ndo se querem misturar, sdo
coisas diferentes, ndo vamos misturar, tudo bem, ok, mas
aproveitamos as infraestruturas de uns para os outros e se nds temos
o alojamento preparado para 250 pessoas numa escola, temos um
palco, temos bancadas, temos tudo montado, gastamos uma pipa de
massa nisto, entdo cola, a seguir cola este, a seguir cola o outro,
embora na minha perspetiva isto estar tudo junto, daria outra

grandiosidade. ”

Da parte da organizacao do FOLK Cantanhede, aquando a criacdo do Espaco
FOLK, foi proposta a juncdo a outro evento, gastrondmico, decorrente na mesma
altura, em que o Espaco FOLK seria esse evento, uma vez que se realizam no mesmo
lugar e 0 evento FOLK em si, no seu esplendor continuaria a circular pela cidade. Esta
proposta ndo foi aceite, uma vez que ndo houve abertura politica para concretizar

este plano.
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5.1.3. Entrevista3

No dia 20 de setembro de 2018 foi realizada uma entrevista ao representante
da empresa municipal INOVA e membro da Comissao Organizadora do evento anual
EXPOFACIC, relativa a organizacao do mesmo e a generalidade dos eventos no

Concelho de Cantanhede. Segue a respetiva analise.

1. Alteragoes e impactos na comunidade

Relativamente as alteracbes levadas a cabo no evento, na perspetiva do
Entrevistado 3, nos ultimo anos ndo se tem assistido a grandes altera¢bes, uma vez
que a EXPOFACIC é um evento com um ‘“modelo muito préprio (...) que se foi
consolidando ao longo de 28 anos”. As alteracdes no evento que efetivamente
acontecem sao as alteracbes do topo da hierarquia da comissao organizadora,
aquando as eleicOes e respetivas alteracbes “da composicao do executivo
camarario” (Entrevistado 3), e as pequenas altera¢ées de inovacdo, ou seja, sdo
alteracdes no ambito das medidas diferenciadoras para manter a atratividade do
evento. Nas palavras do Entrevistado 3, um evento “tem de ter sempre novidades,
tem de ser sempre alguma coisa diferente, até porque as pessoas sdao muito
exigentes atualmente.”

No que se refere a missao da EXPOFACIC, de acordo com o Entrevistado 3, o
evento tem dois objetivos: o primeiro é “promover o municipio, de dar a mostrar a
suarealidade socioecondmica, quer através das empresas, das IPSS, das associacoes,
dasjuntas de freguesia”, promoc¢ao essa que ja atinge o nivel nacional ao ser uma das
maiores Feiras-Festa do género a realizar-se no pais; o segundo objetivo remete para
a vontade da EXPOFACIC em ser um evento que, nao sé dinamize a economia local,
mas em que a populagdo se reveja.

Relativamente ao segundo objetivo enunciado, o impacto da EXPOFACIC é
visivel, a nivel econédmico, ndo sé durante os 11 dias de duracao do evento, mas
também nos dois meses de montagens anteriores ao evento e no més de
desmontagens seguintes ao evento. Durante todo este tempo “ha uma
movimentacdao de empresas e de pessoas na cidade muito especial, muito
significativa. Isso é uma mais valia em termos sociais, em termos econémicos, é uma

mais valia para Cantanhede” (Entrevistado 3)
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No que se refere a perspetiva da comunidade perante o evento, o Entrevistado
3 entende que o facto de a EXPOFACIC se realizar num local central da cidade provoca
“uma grande pressao de vdrias naturezas numa determinada zona e isso traz
dificuldades, consumos, infraestruturas, rede vidria, ambiente geral, producao de
residuos, a questao sonora... tudo isto € uma alteracao profunda num periodo muito
curto de tempo em determinada zona, que é uma zona urbana”, no entanto apesar
destas inconveniéncias para a populagao local, a avaliagao que a organiza¢ao do

evento tem € positiva, sendo que nas palavras deste Entrevistado,

“as pessoas querem que isto se faca, as pessoas revém-se na
EXPOFACIC. A EXPOFACIC é, digamos, o evento anual em que todo o
municipio, em que todas as pessoas do Concelho estdo presentes. (...)
para a populac¢ao do Concelho de Cantanhede, ha aqui na EXPOFACIC
a clara sensagdo de que é a Festa do Concelho e a Festa deles e isso é

bom.”

2. A EXPOFACIC e os restantes eventos da cidade

Segundo em Entrevistado 3, quando ha eventos que se aproximam da data de
realizacdo da EXPOFACIC, o evento tem o cuidado de criar parcerias com esses
eventos. Exemplo disso foi num ano “em que o FOLK se aproximou muito em termos
de datas da EXPOFACIC e o que aconteceu foi uma parceria em que 0s grupos
passaram todos pela EXPOFACIC, temos essa abertura e fizemo-lo” (Entrevistado 3).
Fora disso, a EXPOFACIC ndo tem grande interacao com os outros eventos, podendo
marcar presencas pontualmente. O que a EXPOFACIC proporciona aos outros
eventos locais € através de meios logisticos que tém disponiveis na sua montagem e
estrutura. De salientar que isto s6 é possivel de acontecer, no contexto de Empresa

Municipal, ou seja,

“a INOVA, enquanto entidade que organiza e gere a Feira EXPOFACIC,
do ponto de vista administrativo, logistico e financeiro, a INOVA apoia
todos os eventos de outra natureza que se fazem no Municipio de
Cantanhede e o Municipio é rico neste aspeto: tem muita coisa, muitos
eventos culturais, gastrondmicos, tem muita coisa e nds INOVA

apoiamos enquanto empresa municipal, enfim, agora a EXPOFACIC é
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um evento, tem 11 dias de duragao, € ali que se faz e portanto tem outro
objetivo.”
Enquanto evento a EXPOFACIC ndo tem liga¢gGes com os restantes eventos
locais, todavia a INOVA-EM enquanto empresa municipal presta apoio a todos os
eventos do Concelho, seja qual for a sua tipologia, principalmente ao nivel de

infraestruturas e montagens equipamentos.
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5.1.4. Entrevista 4
No dia 25 de setembro de 2018 foi realizada uma entrevista ao alto cargo da
Camara Municipal de Cantanhede relativamente a organiza¢dao dos eventos no

Concelho de Cantanhede. Segue a respetiva analise.

1. Os eventos do Concelho e as suas potencialidades turisticas

O Concelho de Cantanhede é portador de um basto leque de eventos, sejam
eles eventos promovidos pela Camara, ou por Associa¢des do Concelho. Os eventos
do Concelho sao, entdo, de dois tipos, tendo em conta quem os organiza: os eventos
municipais promovidos pela Camara Municipal, eventos “que o préprio municipio
através seja da drea cultural ou desportiva entende como sendo as iniciativas
interessantes e importantes para a comunidade” (Entrevistada 4), como é o caso da
EXPOFACIC e do Ciclo de Teatro Amador e os eventos promovidos pelas associacdes
locais, como é o caso das vinte e trés feiras gastrondmicas do Concelho.

Cabe a Camara Municipal, de acordo com a Entrevistada 4, providenciar aos
seus municipes uma oferta “diversificada, e que va ao encontro das varias camadas
etdrias, mas também dos varios graus de gosto, dos nossos municipes”. Desta forma,
a Camara Municipal apoia e é parceira de todos os eventos cuja realizacdo acha
conveniente. Essa parceria pode ir desde o apoio financeiro ao apoio logistico,
dependendo do que as associa¢des pretendem potenciar. De uma forma geral, pode
ser dito que todos os eventos “que se fazem no Concelho, do ponto de vista
associativo, autdrquico, sejam justas de freguesia ou ndo, sdo sempre partilhados
com o Municipio” (Entrevistada 4). Isto ndo é s6 benéfico para os eventos em termos
de apoio, mas também para o Concelho, uma vez que a Camara Municipal ao ter
acesso a todos os eventos realizados, alerta os promotores de possiveis
sobreposicOes e repeticbes de eventos no mesmo local, num curto espago de tempo.

Algo que foi repetidamente mencionado pela Entrevistada 4, foi a

potencialidade dos eventos ao nivel turistico. No seu ponto de vista,

““o0 turismo tem obrigatoriamente de ter uma componente econdmica,
isso é fundamental e ao mesmo tempo tem de se ter uma agressividade

no ponto de vista da divulgacao, portanto, aimagem e a comunicacao
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tém de ser fortes, nds neste momento estamos a refazer a légica que
tinhamos da imagem em termos de turismo e sobretudo retirar-lhe,
porque era quase exclusiva, era o turismo ligado a cultura e ndo € isso,
para mim o turismo tem de estar ligado a parte econdmica, utilizando
a cultura naquilo que tem de ser potenciado, € evidente, portanto, nao
pode ser tao redutor pensar que o turismo é algo para divulgar os
monumentos, as rotas ou isso, ndo, tem de ser algo muito mais
abrangente e, portanto, cada vez mais estas dreas tém de ser vistas

desta mesma forma.”

Neste contexto, segundo a Entrevistada 4, a EXPOFACIC é o evento com maior
potencial por diversas razdes: € o evento que tem mais adesao; € a maior Feira-Festa
do pais; € o evento onde a comunidade mais se revé, uma vez que tem nele envolvidas
todas as associacdes do concelho que querem partilhar o seu trabalho de ao longo
do ano, conjugando assim “tudo aquilo que ao longo do ano as freguesias e as
associacOes gostam de fazer, porque todas elas estao representadas nesta mesma
feira (...) conjuga, digamos que, a forca associativa de todas as freguesias naquele
espaco e durante aquela altura do ano, e portanto é aquela mais simbdlica em termos
do impacto de nimeros também e da adesao que as pessoas tém”. De salientar que
este evento tem grande impacto na dinamizacdo da economia local,
maioritariamente visivel no setor da restauracao e do comércio imediato, sendo que
esse impacto comeca nos meses anteriores ao evento aquando as montagens,
continuam durante os 11 dias de evento e abrandam nos meses de desmontagens das

infraestruturas necessarias para o evento. Nas palavras da Entrevistada 4,

“a EXPOFACIC tem de ser entendida como um ato turistico
determinante para a regidao e para o pais e, portanto, tem de ser
trabalhado nesse mesmo sentido, ndo pode ser s, e ja era bastante, a
EXPOFACIC ser pensada como algo em termos da divulgacao
econdmica, comercial, industrial e agricola, que é importante, mas se
nds analisarmos os inquéritos, as pessoas ja vém a feira por outro tipo
de razbes, do que propriamente por esta. O que é que isto significa?

Que esta base econdmica que para nds é o cerne da feira, tem de
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continuar, naturalmente que sim, esta é a base, mas pode vir a ser
potenciada e eles préprios beneficiam com isso, de tudo aquilo que
estd e que tem sido acrescentado a prdépria feira, e portanto,
Cantanhede, durante aquela época entre julho e agosto, tem de ser
vista pelas entidades nacionais e regionais como um ponto de atracao
turistica, porisso é que nds fazemos divulgacao fora de portas, porisso
é que a televisdo e as radios e toda essa divulgacao é feita para que se

atraia a regiao mais pessoas.”

As feiras gastrondmicas do Concelho sdo também fortes candidatas a
potencializa¢do do turismo no Concelho. Estas feiras sdo uma forma das localidades
potenciarem e divulgarem o que tém de bom, os seus produtos diferenciadores, as
suas tradi¢Oes. Estas feiras conjugam sempre a gastronomia com o entretenimento,
com o espetdculo musical, numa componente “muito portuguesa de gostar de estar
a mesa, mas ao mesmo tempo também o convivio e a conjugacao com a outra parte
em que nos sentimos bem” (Entrevistada 4), refletindo a cultura e identidade do
povo portugués. Aleado a isso, muitas destas feiras estdo localizadas em espacos
caracteristicos e diferenciadores do Concelho, como é o caso da Feira do Tremoco,
na Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca, pelo que a Feira ndo sé potencia o local ao
atrair visitantes, mas vai potenciar o Concelho, uma vez que o este € o conjunto de
todas as regides e das suas potencialidades. Neste sentido e de acordo com a
Entrevistada 4, a “ténica do turismo em termos dos eventos, nds estamos a tentar
potenciar cada vez mais”.

Ainda nesta perspetiva e ainda que numa vertente mais especifica, a
Entrevistada 4 referiu dois eventos que tém capacidade para crescer e tornarem-se
num foco de atra¢do. Sao eles o Campeonato do Mundo de Gindstica e o Dixieland. O
Campeonato do Mundo de Ginastica®, € um evento desportivo, uma competicao de
ginastica que comegou com uma iniciativa da Camara Municipal e foi entregue
posteriormente a associacao local CantanhedeGym. Para a Entrevistada 4, é um

evento que “se esta cada vez mais a impor (... ) cada ano, um apds o outro, tem mais

2.0 Campeonato do Mundo de Gindstica ou Open Internacional de Cantanhede foi um dos eventos
escolhidos para analisar nesta investigacdao, no entanto ndo houve possibilidade de realizar a
entrevistas com os responsaveis.
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paises que vém até Cantanhede”. J4 o Dixieland foi um festival de Jazz que por
questdes financeiras teve de ser colocado em stand by. Estd neste momento a ser
repensado em novos moldes pela Camara Municipal, numa perspetiva de voltar a
realizar o evento “dando-lhe uma outra roupagem” para “potenciar algo de
diferenciador” (Entrevistada 4). Apesar de ser um evento muito especifico, com
espetadores muito particulares, conseguia atrair “muita gente aqui, a Cantanhede,
portanto ha pessoas aqui em Cantanhede que gostariam que nds retomdassemos o
Festival de Jazz, mas também como uma oferta para a regidao” (Entrevistada 4).
Todos os eventos mencionados tém potencial para se tornarem focos de
atracdo turistica para o Concelho de Cantanhede, no entanto, estes nao sao os

unicos, porque na perspetiva da Entrevistada 4,

“h3 dreas, pelo espaco em que estdao integradas podem ter eles
proprios oportunidade de se abalancarem mais e crescerem mais e
sobretudo aqueles que tém aqueles produtos mais caracteristicos para
poder oferecer a comunidade. Cada vez mais o turismo é atraido e as
pessoas sao atraidas pelas coisas diferenciadoras, por aquilo que é um
pouco diferente do que se faz nos outros locais, portanto, esses terdao
com certeza essa possibilidade de cada vez mais crescer e podem

contar com a Camara, naturalmente.”

A andlise caso a caso, sugere que as hipdteses 01, 02, 03, 04, 05 e 09 sao
confirmadas, uma vez que o Concelho tem eventos que sao foco de atra¢do a cidade
e ao concelho, nomeadamente a EXPOFACIC, o FOLK Cantanhede e as Feiras
Gastrondmicas espalhadas pelo Concelho, sendo estes eventos, os eventos melhor
estabelecidos na cidade. Relativamente as hipdteses relacionadas com a populacao,
a evolugdo dos eventos acompanhou as necessidades de constante inovagao. Isto
resulta na satisfacao da populacao com os eventos realizados, sendo que no caso
especifico da EXPOFACIC, a populagcdo consegue rever-se no evento. Algo que é
valorizado nos eventos do Concelho sdo os stakeholders locais: é visivel uma
preocupacao por parte dos promotores dos eventos na integracdo de empresas
locais, associagbes e até mesmo pessoas individuais nos seus eventos, seja como

apoiantes, patrocinadores ou meros voluntarios.
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5.2. Analise Cruzada

Neste segmento serdo analisadas as respostas dos entrevistados relativamente
a tematica do portfdlio de eventos.

A anadlise apresenta-se segundo as etapas de andlise de um portfdlio de eventos
propostas por Ziakas & Costa (2011a), adaptadas para o presente estudo, segundo os
seus objetivos e necessidades.

Como forma de contextualizar os entrevistados, antes de serem expostas
quaisquer questdes relativas a um portfdlio de eventos, foi-lhes lida uma pequena
explicacdo do que consiste um portfdlio de eventos:

Um portfélio de eventos compbe um conjunto de eventos de vdrios tipos interligados
entre si que ocorrem na mesma cidade. Permite criar coesdo entre os eventos,
facilitando a comunicacgao entre entidades organizadoras para que possam trabalhar em

conjunto, para atingir objetivos comuns contribuindo para o sucesso dos eventos.

1. Inter-relacdo Entre os Eventos
ApOs a explicacao sobre em que consiste um portfdlio de eventos, a primeira
pergunta apresentada aos entrevistados foi: Na sua perspetiva, os organizadores dos
eventos da cidade trabalham em conjunto na organiza¢ao dos eventos? As opinides dos
responsaveis pela organizacdo dos eventos foram unanimes, na medida em que, na
sua perspetiva ndo ha comunicacao entres os eventos do Concelho, estes nao
trabalham em conjuntos para atingirem objetivos comuns para o destino, como é

visivel nas citagdes apresentadas:

“Eu julgo que ndo. E a minha opinido pessoal, porque as pessoas ndo
tém educacdo de base para perceber que nos eventos ha algo que
caracteriza o que deve ser um verdadeiro agente de desenvolvimento”

(Entrevistado 1).

“Nao, nao trabalham, claro que nao trabalham, é que nao trabalham e
nao s@, como nao trabalham como nem sequer muitos deles querem
ouvir sequer falar disso (...) quando se fala em unir esforcos ou unir

eventos as pessoas querem as coisas separadas” (Entrevistado 2)
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“Nao. Nao, acho que estou a perceber a sua ideia, acho que tem de

haver uma partilha” (Entrevistado 3).

A causa apontada pelos entrevistados para esta negacdao em partilhar
conhecimentos e experiéncias advém de um sentido de protagonismo, em que todos
os promotores querem ter o melhor evento e por isso ndao tém abertura para
contribuir conjuntamente para objetivos comuns de beneficio ndo sé para o destino,

mas também para o evento.

““Nao existe porque nao ha a tal cultura de proximidade, cada um é por
si. Eu quero fazer melhor do que o outro, eu quero fazer o meu, estou-

me altamente a “marimbar” para o outro” (Entrevistado 1).

“Isto tem um bocado a haver com o protagonismo essencialmente: as
pessoas continuam a gostar de protagonismos e, nds temos que ter
algum, também é bom perceber que as pessoas gostam de nds e que
gostam do nosso trabalho, mas também nao é preciso estarmos aqui a
pormo-nos em cima, fazermos uma estdtua para que as pessoas
percebam isso, as pessoas percebem isso naturalmente, quem

trabalha, quem n3o trabalha para a comunidade” (Entrevistado 2).

“nds como somos uma empresa municipal e temos a incumbéncia de
organizarmos a EXPOFACIC e n3ao estamos de facto muito

preocupados com os outros eventos” (Entrevistado 3).

Jd a Entrevistada 4 tem uma nocdo diferente. Na sua perspetiva, hd
comunicagdo e inter-relacdao entre os eventos no sentido em que todos os eventos
passam pela Camara Municipal e por isso hd uma coordenac¢ao entre os eventos no
sentido de ndo se sobreporem nas mesmas datas e nos mesmo locais. No entanto a
comunicagdo nao € realizada entre promotores dos eventos, mas sim por intermédio
da Camara Municipal, o que reflete o enunciado anteriormente de que de facto os
eventos da cidade organizam-se de forma individual e independente. De acordo com
a Entrevistada 4, “tudo isto é conjugado e potenciado e trocam-se impressdes sobre
aquilo que deve ser realmente feito do ponto de vista organizativo, com toda a

liberdade que as pessoas tém de o fazer, claro.”
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Apesar de nao haver esta inter-relacdo entre os eventos realizados no
Concelho, hd a consciéncia de que a existéncia de uma interrelagdo e
complementaridade entre eventos seria uma mais valia para o Concelho, na medida
em que de acordo com os Entrevistados 2 e 3, seria possivel captar mais publicos. Nas

suas palavras:

“nds por exemplo, tomando este exemplo de podermos juntar folclore
com bandas filarmdnicas e com coros, ou grupos corais, nds
conseguiriamos captar publicos diferentes, por exemplo este publico
nao gosta de folclore, mas gosta de coros, ndo gosta de coros mas
gosta de bandas filarmdnicas, nds se calhar conseguiamos no mesmo

evento ter varias perspetivas de publicos” (Entrevistado 2).

“O potencial é a motivacao das pessoas para visitar os eventos. Os
eventos precisam de gente e de facto essa ligacao poderia ser uma
mais valia, potenciando a adesdo das pessoas aos eventos”

(Entrevistado 3).

2. Caracter do Portfélio de Eventos
Relativamente ao cardcter do portfdélio de eventos foram apresentadas as
seguintes questdes:
1. Um portfolio de eventos deve conter vdrios tipos de eventos ou apenas eventos
do mesmo tipo?
2. Acha que os eventos da cidade refletem a cultura e cardcter da cidade?
3. Dos eventos realizados na cidade, quais refletem e mais cativam as pessoas para
das causdas sociais?
Referentemente a pergunta 1, as respostas foram undnimes. Todos os

entrevistados concordam que um portfdlio de eventos deve ser composto por varios

eventos de vdrias tipologias.

“Nao, do meu ponto de vista ele deve ser multifacetado”

(Entrevistado 1).
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“Nao, deve ter varios, independentemente da tipologia, se o objetivo
é o aproveitamento das estruturas, a tipologia nao interessa”

(Entrevistado 2).
“Varios tipos” (Entrevistado 3).

“Ndo, eu acho que pode ter varios. Quer dizer, ha a divulgacao de
forma diferenciadora, se nds estamos a divulgar naquela altura
concreta aquele evento, pois, pode haver uma divulgacao sé para a
aquele, mas eu continuo a achar que ha conjugac¢des que sé beneficiam
um conjunto de eventos, essa forma de portfélio conjunto”

(Entrevistada 4).

A pergunta 2, obteve também respostas coincidentes, uma vez que todos os
entrevistados sao da opinido de que os eventos realizados com Concelho refletem a
cultura e o caracter da cidade, sendo que o Entrevistado 2 defende que “os eventos
que neste momento se realizam na cidade refletem realmente o que a cidade é, mas
também influenciam um bocadinho a cidade” e a Entrevistada 4, reflete que a forca
associativista do Concelho prima as caracteristicas da comunidade do Concelho. O
Entrevistado 1, para além de afirmar que alguns eventos refletem o caracter e a
cultura da cidade, tem a preocupagao de que o concelho precisa de “evoluir para
outro tipo de eventos, mais eruditos, um evento mais focalizado nas chamadas
minorias”.

Ja a pergunta 3 desta etapa foi a que suscitou opinides mais variadas entre os
entrevistados. O Entrevistado 1 acredita que o apelo as causas sociais sao uma
questdo de “moda”, nas suas palavras “Em relacdo a essa questao nds vivemos muito
do drama, alids nds, estamos a falar da populacdo do Concelho, responde, e veja o
que se passou nos incéndios e 0 que se passa no apoio a pessoas que tenham uma
fatalidade, doencas degenerativas, ou coisa do género, portanto isso é uma moda,
do meu ponto de vista, a resposta € que estd na moda“. J4 o Entrevistado 2 defende
que ha uma preocupa¢ao genuina com as causas sociais e que as associacdes do
Concelho estao a utilizar os eventos para criarem consciéncia para essas mesmas
causas, contudo é da opinido de que se as associacdes se juntassem para criar um

evento comum para a mesma causa, o impacto e os beneficios seriam maiores. Na
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perspetiva do Entrevistado 3, é a EXPOFACIC que cativa mais as pessoas para as
causas sociais. Ja a Entrevistada 4 acredita que o conceito social € muito abrangente
e “que qualquer evento, [que] se envolve na vida da freguesia, estd a ter uma

[.”.

componente fortemente socia

3. Rede de Relag¢ées Inter- organizacionais de Eventos
Referente a esta etapa, existiam trés perguntas-chave a realizar aos
entrevistados:
1. Que organizacOes constituem a rede de organizacéo de eventos?
2. Quais as organizacgdes que desempenham um papel mais significativo nesta rede?
3. A comunicacOes entre as entidades é recorrente ou apenas ocorre aquando 0
evento?

No entanto, com as respostas obtidas na etapa 1, excluiu-se a pergunta 3 da
presente etapa, uma vez que ficou esclarecido desde inicio de que ndo ha
comunicagdo entre as entidades organizadores dos eventos e que a unica relacao
entre elas € através da Camara Municipal.

No que concerne as restantes questdes apresentadas, € concludente que a
Camara Municipal e as Associa¢des do Concelho sao quem constituem a rede de
eventos, uma vez que é delas que parte a organizacdo dos diversificados eventos do
Concelho. E também evidente, ndo sé pelas respostas obtidas na pergunta 2 desta
etapa, mas também ao longo das entrevistas, que a Camara Municipal é quem
desempenha o papel mais preponderante nesta rede. Isto é evidente ndo sé no facto
de ser promotora do maior evento da cidade, a EXPOFACIC, mas também porque
apoia todos os eventos levados a cabo pelas variadas associa¢des, gerindo-os em
termos de datas e locais, colocando-se, portanto, como uma entidade central na
organizacao dos eventos da cidade.

Segundo os entrevistados,

“A Camara Municipal tem um papel preponderante que é obrigar as
pessoas a comungarem e a centralizar a sua atividade de forma a que

nao se sobreponham uns aos outros” (Entrevistado 1).

143|Pagina



Capitulo 5 — Andlise de Resultados

“A Camara Municipal faz o Ilhe compete. Apoia as variadissimas
associacdes que criam cultura, porque digamos assim as camaras
municipais tem como seu objetivo criar, dar cultura as pessoas,,
portanto se tem as associacdes que estao muito mais preparadas para
o fazer, portanto eles no fundo em vez de estarem a criar cultura
diretamente, apoiam quem esta por dentro do assunto e cria essa
cultura. Por isso é que a Camara Municipal estd por tras de todos os
eventos culturais que se organizam na cidade e fora dela”

(Entrevistado 2)

“a Camara Municipal é quem aglomera esta questdo, todos os eventos
que sado realizados no Municipio de Cantanhede passam na Camara

Municipal” (Entrevistado 3).

4. Capacitacao da Comunidade

A Ultima etapa relativa a criagao de um portfdlio de eventos na cidade sugere
que a implementacao desta abordagem deve ter origem na Camara Municipal, uma
vez que, como todos os eventos passam por esta entidade, ela tem acesso as
informacOes sobre eventos, nomeadamente a sua tipologia, datas de realizacdo,
espacos a potenciar, temdticas, objetivos, capacidades e limitacdes. E na Camara
Municipal que se encontra a estrutura necessaria para se criar um portfdlio de
eventos com as politicas necessdrias para desenvolver cada evento na sua
particularidade e em coletividade, estabelecendo objetivos comuns entre eventos
que tenham em vista ndo sO a projecao da imagem coerente do Concelho, mas
também o seu bem estar e diversidade.

Quando confrontados com a pergunta quais os maiores impasses que podem
ocorrer, trés dos entrevistados apontaram que o maior impasse aquando construcao
de um portfdlio de eventos seria conseguir captar a atencdo dos promotores
envolvidos nos eventos. Essa seria a maior dificuldade, uma vez que, apds
ultrapassada, os promotores teriam maior consciéncia dos beneficios que um
portfdlio de eventos comporta tanto para o Concelho como para os eventos em

particular.
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“E assim eu ndo quero dizer que se houvesse uma grande forca para se fazer
esse tal de portfdlio com essa juncdo ou colar os eventos, aproveitando as estruturas
de uma situag¢do para a outra, se houvesse realmente esse trabalho, eu diria que as
associa¢des iriam acabar por aderir mas iriam haver algumas desisténcias iniciais,
tenho a certeza disso também” (Entrevistado 2).

“Primeiro tem de se conseguir juntar toda a gente. Essa é a primeira grande
dificuldade. Depois de se juntar toda a gente, acho que seria facil, ndo estou a ver
grandes dificuldades. Acho que a primeira dificuldade é conseguir dar esse passo de
juntar toda a gente a uma mesa e definir uma estratégia para uma situacdo desta
natureza, chegar a um consenso, acho que é a maior dificuldade, a partir dai s6 vejo
beneficios” (Entrevistado 3).

“Essa conjugacao, digamos dos promotores, acho que ndo, acho que as
pessoas todas percebem que se divulgarem os seus eventos, mesmo em conjugacao
com os outros, todos estdo a beneficiar” (Entrevistada 4).

O Entrevistado 1 abordou um outro impasse relativamente a constru¢ao de um
portfélio de eventos: o facto de um evento que se realiza anualmente deixar de
acontecer devido a desavencas entre os promotores, como o préprio afirma, “é
mesmo muito dificil a Cdamara Municipal ir para um portfdlio de eventos quando sabe
que 90% dos eventos dependem da vontade e da autoestima e da oportunidade. Quer
isto dizer que basta sé a um grande evento haver uma desavenca para o evento ficar
quieto e parado.” Também a questao financeira comportada pela constru¢ao de um
portfdlio de eventos foi referida, no entanto, segundo a Entrevistada 4 “nada de
transcendente que ndo possamos ultrapassar”.

De ressaltar que ja ha uma preocupacao por parte da Camara Municipal em
divulgar os seus eventos de forma conjunta, através da agenda Cantanhede Convida,
que engloba todos os eventos a realizar no Concelho durante o ano. Esta aposta
advém da intencao do Municipio em projetar o turismo em Cantanhede fazendo-o
também através dos eventos, j4 que segundo a Entrevistada 4, “os eventos
contribuem para essa mesma felicidade e, portanto, sejam eventos de alguém que
vem de fora, ou sejam os eventos programados internamente, tem de ser algo que
tem de ser visto ndao com uma simples nogao de festa, mas como algo que estd a

contribuir para a forc¢a associativa do Concelho para a forca econdmica e turistica do
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Concelho que esta conjugado mas essencialmente para o bem estar e felicidade das
pessoas”. O Entrevistado 2 também refere a potencialidade dos eventos na questao
turistica ao afirmar que “se nds conseguissemos pegar nestes eventos, num grande
leque de eventos, bons eventos, tinhamos o portfdlio associarmos isto a capacidade
turistica que Cantanhede tem, estamos a falar de algo que teria um grande retorno

para o concelho”.

A andlise conjunta sugere que as hipdteses 06 e 07 ndo se verificam, na medida
em que se averiguou nao existir comunicacao, inter-relacao ou sinergias entre os
eventos da cidade, uma vez que estes atuam de forma individual, separadamente de
qualquer estrutura organizativa de eventos. Ja a hipdtese 08 é também sugerida a
sua confirmacdo na medida em que os entrevistados acreditam que a interligacao
entre os eventos constitui uma mais valia para o destino, no sentido de captar
visitantes a cidade. Os resultados sugerem que as hipdtese 11, 12, 13 e 14, por sua vez
também se verificam, ou seja, é unanime entre os entrevistados que os eventos do
Concelho refletem a cultura e o caracter do Municipio, assim como a Camara
Municipal aposta nos eventos do Concelho e desempenha neles um papel
importante, o que consequentemente sugere a verificacdo da ultima hipdtese de que
a Camara Municipal deve ser a entidade principal na implantacdo de um portfdlio de

eventos.
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6.1. Principais consideragdes

O principal objetivo da presente dissertacao estabeleceu-se com entender as
potencialidades da realizacao de eventos no Concelho de Cantanhede e proporcionar
contributos praticos para uma potencial implementacdo de um portfdlio de eventos
para Cantanhede, no sentido de capitalizar sobre as potencialidades identificadas.

Para entender os beneficios que os eventos poderdo ter para um destino, foi
elaborado um enquadramento tedrico que explicitasse quais as vantagens dos
eventos para o destino, quais os seus impactos e consequentemente como 0s
potenciar de forma sustentdvel. Assim, os eventos tém a capacidade de gerar receita
para o destino, dinamizando a sua economia ao produzir emprego e movimentando
a utilizacdo de servicos ndo sé aquando a realizacao dos eventos, mas também
durante os momentos de preparac¢ao que antecedem o evento, sendo que estes tém
a capacidade de dar dinamismo as cidades e melhorar as suas condi¢bes de vida
(Richards & Palmer, 2010). No entanto, os eventos ndo resultam apenas em
vantagens: um evento pode ndo corresponder as necessidades de uma populagao e
por isso ganhar uma conota¢do negativa para o local; pode sobrecarregar as
estruturas de uma cidade e por consequéncia agravar problemas estruturais ja
existentes; ou pode revelar-se extremamente prejudicial para a vida quotidiana da
comunidade onde estd inserido. Desta forma, o sucesso dos eventos depende de
diversos fatores, sendo eles a capacidade dos gestores de conseguirem identificar,
prever e gerir os impactos provenientes dos eventos e a capacidade de comunicacao
com os stakeholders (Bowdin et al., 2011), sendo que se torna evidente a necessidade
de gerir e planear conscientemente os eventos de uma comunidade. E neste
contexto que se enquadra a abordagem de um portfdlio de eventos, tema central da
presente dissertacao.

Um portfdlio de eventos pode ter vérios significados, porém é transversal que
esta abordagem se comporta como a conjugacao de eventos de um destino que
estdo inter-relacionados através da partilha de recursos e objetivos comuns, sendo

que todos os eventos trabalham juntos para a imagem coesa e dinamizac¢ao do
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destino. Por consequente, a gestao de um portfdlio de eventos deve, ndo sd, ter em
vista a sua autossuficiéncia, mas também deve produzir beneficios intangiveis para a
cultura e sociedade do destino (Andersson et al., 2017).

Cantanhede é portadora de variados eventos ao longo do ano, desde feiras
gastrondémicas a decorrer um pouco por todo o Concelho, a eventos artisticos como
é o caso do Ciclo de Teatro Amador, a eventos desportivos, como o Open
Internacional de Cantanhede e ainda grandes eventos culturais como é o caso da
EXPOFACIC e do FOLK Cantanhede, pelo que se tornou pertinente analisar as
potencialidades do Concelho na sua generalidade.

Os eventos anuais segundo os entrevistados desta investigacao representam a
comunidade residente, coincidindo com o defendido por Getz (2007) de que os
eventos sao uma forma de expressdo cultural de uma comunidade que resulta da
necessidade humana de se experienciar e se identificar coletivamente. O Concelho
de Cantanhede tem, no entanto, outras variadas potencialidades turisticas,
nomeadamente a sua gastronomia que é vastissima e muito particular, como o caso
do Leitao da Bairrada, o Bolo de Anca e os Negalhos; a sua praia oceanica, portadora
de Bandeira Azul ha 28 anos consecutivos, e a sua praia fluvial de uma beleza
particular; os seus parques e jardins espalhados pelo Concelho que proporcionam
atividade de lazer; os seus espacos culturais, como os museus representativos das
tradicbes e costumes da populacao desde os seus primdrdios; a sua riqueza de
patrimodnio religioso, ja que se pode encontrar no concelho 15 igrejas e oito capelas
datas entre o século Xl e o século XVIII das mais variadas correntes arquitetdnicas e
ainda o seu patrimdnio natural composto por zonas dunares, ribeiras, lagoas e fontes
de uma beleza peculiar caracteristica do Concelho.

O facto de Cantanhede se encontrar no centro geografico de Coimbra, Aveiro e
Figueira da Foz, dificulta a sua expansao turistica, todavia os eventos estabelecem-se
como uma vantagem competitiva do Concelho e por isso, como uma forma de
potenciar as suas caracteristicas diferenciadoras. Os eventos sao cada vez mais
encarados como indispensaveis para o crescimento do turismo, sendo muitas vezes
usados como geradores de visitas adicionais ou até mesmo criados com o propdsito
de ser atracdo principal (Dimanche, 2008). Contudo como Cantanhede ja tem uma

estrutura de eventos bem constituida, € mais vantajoso avaliar a possibilidade de criar
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um portfdlio de eventos para o Concelho, do que criar novos eventos. O objetivo
passa por potencializar as tradi¢cdes, os eventos a cultura que ja existe no Concelho,
mais do que criar novos pontos de atra¢ao e de reconhecimento. A expansao turistica
de Cantanhede deve passar por potencializar os eventos que ja existem numa
estrutura integrada. Para isso realizaram-se entrevistas ao responsdveis pelos
maiores eventos da cidade: a EXPOFACIC e o FOLK Cantanhede e a responsavel pelo
Municipio cujo intuito foi conhecer a estrutura da cidade, as suas potencialidades,
entender como o0s eventos se organizam, quais as suas caracteristicas
diferenciadoras, perceber se é vidvel a implantacao de um portfélio de eventos para
o Concelho e como é que essa implantacao se deve processar.

O FOLK Cantanhede é um evento bastante particular no Concelho, quer pela
sua missao, quer pela sua estrutura organizativa. O evento convida ao Concelho
grupos culturais das mais variadas regides do Mundo, de todos os continentes, dando
o exemplo particular da Nova Zelandia, da Tailandia e de Africa. Sendo um Festival
CIOFF, a sua organizagdo esta “assente em valores primordiais da vida, como é a
"Paz" e a "Alegria" entre os povos, num ambiente fraterno que nao distingue racas,
ideologias e religides” (FOLK Cantanhede, 2017). Durante os dias do evento, ocorrem
atuacdes por todas as freguesias do Concelho de Cantanhede, em Montemor-o-Velho
e em Coimbra, numa perspetiva de descentralizacdo do evento, ou seja, a
organizacdo do FOLK Cantanhede prima por fazer chegar a cultura diferenciadora
dos seus convidados ao maior nimero de publicos possivel, ao levar o evento as
freguesias. Neste sentido ndo sdo as pessoas que vao ao FOLK Cantanhede, mas o
FOLK Cantanhede que vai as pessoas. Esta caracteristica é extremamente benéfica
uma vez que dinamiza todo o Concelho e nao apenas um local. Em alguns casos as
juntas de freguesia em “que a maior parte delas tinham as suas semanas culturais, ou
o seu evento de folclore, que potenciavam as suas associa¢des, estdo a utilizar essa
época em que tém cd essa oferta de espetdculos diferenciadores, juntando com
outras iniciativas que a prépria freguesia tinha”’ (Entrevistada 4). Nota-se que hd uma
grande preocupacao do evento em englobar a comunidade naquilo que é a esséncia
do evento. O FOLK Cantanhede é organizado pelos membros da dire¢ao do Grupo
Folclérico Cancioneiro de Cantanhede a qual se juntam pessoas convidadas, da

comunidade, externas ao Grupo que permitem a organizacdo ter varias visdes sobre
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as necessidades da comunidade, sobre a evolucao do evento e sobre como este se
pode desenvolver de forma integrada e sustentdvel. O evento é realizado para a
comunidade e exemplo flagrante é o Espaco FOLK do evento que promove o
contacto da populagdo com as culturas distintas dos convidados e ainda a cada vez
mais procura da comunidade em ser voluntdria neste evento, uma vez que se assistiu
a um aumento gradual das inscri¢des ao longo das edi¢des. E possivel afirmar que o
FOLK Cantanhede é um evento bem constituido na comunidade Cantanhedense,
sendo um evento candidato a inclusdo num portfdlio de eventos.

De salientar que a organizacao deste evento tem uma preocupagao evidente
de que os eventos do Concelho devem trabalhar em conjunto para beneficio da
comunidade e do destino, nomeadamente na partilha de recursos para evitar
sobrecarregar os espacos e as pessoas.

A EXPOFACIC por outro lado é o maior evento do Concelho de Cantanhede. E
um evento enraizado na comunidade hd 28 anos e por isso ja é considerado a festa
mais caracteristica do Concelho. Localizada no Parque Expo-desportivo de S. Mateus
central na cidade de Cantanhede, a EXPOFACIC é essencialmente caracterizada pela
diversidade de atividades do certame: é uma Feira Industrial e Agricola, com cerca de
500 expositores que divulgam os seus produtos e os seus servicos; é um Festival com
varios palcos e em diferentes locais do certame com espetdculos de musica de
grandes nomes nacionais e internacionais, com espetaculos de danca, com
espetaculos de folclore e é uma Feira Gastrondmica uma vez que estdo
representados no certame os variados pratos tipicos do Concelho. A EXPOFACIC
espelha a comunidade no evento, uma vez que todas as associa¢ées do Concelho
estao representadas no certame, seja através de atuacdes musicais e culturais, seja
através das tasquinhas, ou através dos stands de exposi¢bes. Todas as associacdes
desde da saude, da educacao, da assisténcia social, a cultura tém lugar no certame.
Esta inclusdao da comunidade no evento é benéfica ndo sé para o evento, uma vez
que as associacbes de uma localidade vao atrair os habitantes dessa localidade e
consecutivamente aumentar o nimero de visitantes ao certame, mas também é
benéfica para as associacdes que tém oportunidade de divulgar o trabalho que
desenvolvem ao longo do ano, criando assim na comunidade um sentimento de

identificacdo da sua cultura, da sua esséncia naquele evento. Neste sentido, o
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objetivo principal da EXPOFACIC é “aproveitar o evento para divulgar a economia do
concelho projetando também os seus empresdrios e fundamentalmente projetar
toda a sua valéncia do ponto de vista associativo e comunitario” (Entrevistado 1).
Enquanto o FOLK Cantanhede é organizado por uma associagdo local, a EXPOFACIC
é organizada totalmente pelo Municipio. Na sua organizacao estdo envolvidos
funciondrios da Cadmara Municipal e da Empresa Municipal INOVA, que as suas tarefas
anuais acumulam a EXPOFACIC, sendo que ndao ha uma comissdo profissionalizada e
apenas dedicada a organiza¢do do evento.

Devido a sua dimensdo, a EXPOFACIC é grande dinamizadora da economia do
Concelho, uma vez que atrai a cidade cerca de 400 mil visitantes por ano, visitantes
esses que muitas vezes nao s6 consomem no evento, mas também nos servicos da
cidade, como cafés, restaurantes ou supermercados. E inegavel de que a EXPOFACIC
é bastante impactante na vida da comunidade. Também a nivel de divulga¢ao hd uma
grande preocupacao por parte da organizacdo em divulgar o evento e a cidade. A
divulgacdo é realizada de forma intensiva nas redes sociais, na televisao e na radio, o
que permite um maior alcance aos variados publicos alvo. Pela sua dimensao e
estabilidade, este é também um evento a inserir num portfdlio de eventos, uma vez
que é portador de modelos de gestdo, experiéncias e no¢cdes bem estabelecidas que

poderdo beneficiar o desenvolvimento de outros eventos.

6.2. Contributos praticos

Neste contexto, de acordo com os resultados da presente investigacao, como
é que se deverd proceder a implantacao de um portfélio de eventos no Concelho de
Cantanhede?

Tendo em conta a andlise dos dados recolhidos, os eventos do Concelho ndo se
encontram interligados. Ha uma cultura do “cada um por si”’, em que cada evento
trabalha apenas para si mesmo, para os seus objetivos, para a sua concretizacao sem
haver abertura a uma partilha de tarefas nem de objetivos comuns para o Concelho.
Na perspetiva dos entrevistados, a maioria das organizacGes responsaveis pelos
eventos ainda ndo tém em vista os beneficios que a comunicacao entre eles pode ter
para os eventos em particular, mas acima de tudo para o destino, quer através da

partilha de infraestruturas, quer através de divulgacdo integrada, ou através da
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criacdo de uma imagem coesa e apelativa do destino. A primeira etapa para a
implementacdo de um portfdlio de eventos terd de ser reunir os principais
organizadores de eventos, desde as juntas de freguesias, as associa¢des e entender
qual as potencialidades de cada evento, como se podem complementar entre si e
estabelecer objetivos comuns que promovam o destino, ndo obstante de cada
organizac¢ao ser independente na organizagao do seu evento.

O segundo passo deve ser encontrar uma entidade que leve a cabo a
implantacdo do portfdlio de eventos. Relativamente a informagao obtida nas
entrevistas realizadas, seria a Camara Municipal a entidade melhor qualificada para
desempenhar este papel, uma vez que todos os eventos do Concelho passam pela
Camara Municipal que providencia o seu apoio. Desta forma, é aqui que se
concentram todas as informacdes sobre os eventos, € a entidade central da estrutura
organizativa de eventos e, por isso, tem a capacidade e legitimacao de juntar as
associa¢Oes e entidades envolvidas neste processo. Assim, sugere-se que a proposta
de um portfdlio de evento tenha origem na estrutura da Camara Municipal. Sendo
que existe j3 uma perspetiva de portfélio na questao de divulgacao de eventos,
através da agenda Cantanhede Convida que publicita todos os eventos anuais a
realizar no Concelho, a criacao de um portfdlio de eventos com politicas comuns e
estratégias integradas entre eventos, seria o passo ldgico a seguir.

Mas, o que deve compor um portfdlio de eventos para o Concelho de
Cantanhede?

Um portfdlio de eventos para Cantanhede deve ter na sua constituicao eventos
de todas as tipologias realizados no Concelho. Propde-se, numa fase inicial, que os
eventos incluidos sejam o FOLK Cantanhede e a EXPOFACIC, como ja explicado
anteriormente, e as Feiras Gastrondmicas. Prop0e-se estes eventos uma vez que sdao
eventos ja estabelecidos na comunidade e cada um deles tem caracteristicas
diferenciadoras e modelos de gestdo consistentes.

No que se refere as politicas comuns, propde-se que sejam tidas em conta as
questdes ambientais e estruturais da cidade, nomeadamente de protecao do
ambiente e do patrimdnio. Neste caso sugere-se que a divulgacao dos eventos seja
realizada maioritariamente por meio digital, através de uma pagina online

direcionada para os eventos, por newsletters enviadas por e-mail aos municipes

152|Pagina



Capitulo 6 — Conclusdes

inscritos no Concelho, diminuindo, portanto, o uso do papel na producao dos
cartazes e evitando que estes sejam afixados em locais de prote¢do como darvores e
edificios. De salientar que a divulgacao nos meios de comunicacao social sdo uma
mais valia para a atragao de visitantes, pelo que se propde que parte da atencao
disponibilizada num portfdlio de eventos seja direcionada para esta questao.

No concernente das estratégias estruturais, € proposto que haja uma partilha
de materiais e infraestruturas de apoio aos eventos, ou seja, os eventos inseridos no
portfélio devem partilhar os seus materiais, numa perspetiva de diminuicdao de
gastos. Os eventos devem ter a sua disposicao materiais base, como estruturas de
palco, cadeiras, bancadas, stands, entre outros que sao transversais a todos os
eventos. Deste modo sao evitados custos duplicados. Sempre que possivel os
eventos semelhantes deveriam ser aproximados para que se pudesse aproveitar as
estruturas ja montadas.

Ainda sobre a estratégias estruturais, é proposto que quando possivel se dé
primazia a eventos com maior dimensao ao invés de pequenos eventos fracionados,
isto significa sempre que possivel, eventos com tematicas semelhantes se agreguem,
mantendo a sua individualidade. Isto permite criar uma imagem coesa dos eventos
da cidade, sendo que um evento maior com varias atividades, divididas por alguns
dias é mais benéfico do que um evento pontual, uma vez que da mais oportunidades
as pessoas de verem os espetaculos e de segmentarem os espetaculos que mais lhe
interessam. Esta perspetiva pretende captar varios tipos de publico ao mesmo
evento e aumentar a estada média no Concelho, uma vez que os visitantes podem
querer participar em atividades realizadas em dias diferentes e poderao optar por
pernoitar no Concelho.

Por fim, existe a consciéncia de que os eventos em Cantanhede ainda tém de se
desenvolver, pelo que a proposta de um portfdlio de eventos podera ser uma forma
de incentivar a esse desenvolvimento de fazer mais e melhor. Nas palavras do
Entrevistado 1, a Camara Municipal “tem que apoiar, tem que dialogar com as
pessoas, tem que as formar e depois comecar a expurgar o que estd menos bem. N&s
nao estamos ainda na fase, que fique claro do meu ponto de vista, de expurgacao,
estamos ainda na fase de potenciar que facam”, sendo que um portfdlio de eventos

pode ser entendido como uma maneira de formar os organizadores de eventos da
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cidade, como uma forma de os consciencializar que a unido de esforcos aquando a
realizacdo dos eventos é mais benéfica do que pejorativa, tanto para quem organiza
0s eventos, como para o destino e para a comunidade.

Concludentemente o objetivo proposto para a presente investigacao -
entender as potencialidades de um portfélio de eventos para o Concelho de
Cantanhede e contribuir para conseguir delas os melhores resultados - foi atingido,
uma vez que ao nivel das oportunidades, a existéncia da abordagem de um portfdlio
de eventos no Concelho podera permitir que os eventos de menor dimensao possam
crescer sob a alcada e tutela dos eventos de maior escala; poderda permitir a
diminuicdo de custos de montagens, mao-de-obra e materiais, uma vez que os
eventos partilhariam os mesmos recursos, sempre que possivel em simultaneo, como
forma de prevenir a sobrecarga do destino; podera permitir a melhoria da coesao da
imagem do destino, ja que é proposto que os eventos trabalhem em conjunto para
dar resposta a necessidades da comunidade, consequentemente melhorando a
qualidade do lazer e entretenimento do destino e, como ha abertura de alguns
eventos em partilhar experiéncias, conhecimentos e de estarem inseridos numa
abordagem de portfdlio de eventos, pode tornar-se o catalisador necessario para a
viabilidade daimplantacao desta abordagem no Concelho. No entanto, aimplantacao
de um portfdlio de eventos pode conter riscos que impecam o seu funcionamento
pleno, nomeadamente a resisténcia por parte das associa¢des, que organizam os
eventos, em partilhar esforcos, ideias e recursos; a falta de profissionais em
organizacao e gestao de eventos podera dificultar que o destino absorva as
vantagens e os beneficios potenciados por um portfdlio de eventos; os custos
financeiros inerentes a uma abordagem desta natureza podem nao conseguir ser
suportados pelas associacbes e entidades ligadas a organizacdao de eventos do
Concelho; e a diversidade e quantidade de eventos e de tipologias que existem em
Cantanhede pode dificultar a coesao de um portfdlio de eventos, pelo que é essencial
fazer uma selecdo consciente dos eventos a serem inseridos num portfdlio para
evitar a sua sobrecarga estrutural.

Em conclusdo, é evidente que o Concelho de Cantanhede tem eventos bem
estabelecidos que atraem visitantes ao Concelho, especialmente a cidade. Sao

eventos em que a comunidade participa ativamente e se revé neles. S3o eventos que
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contam com o apoio do governo local e que refletem o caracter de Cantanhede,
aumentando o significado cultural do destino, potenciando e divulgando as tradi¢oes
da comunidade, assim como a sua evolu¢ao ao longo dos tempos. Desta forma, a
criacdo de um portfdlio de eventos para o Concelho de Cantanhede apresenta-se
como uma abordagem pertinente e possivel de ser concretizada, tendo em conta as

informacdes obtidas na presente investigacao.

6.3. Limitacdes e Sugestoes para Investigacoes Futuras

Ao longo da elaboracao da presente investigacdao surgiram limitacdes que
encaminharam o estudo por caminhos alternativos.

A principal limitacao encontrada esta diretamente relacionada com o tempo
disponivel para a realizacao da investigacdo. Devido ao curto espago de tempo em
que a dissertacao foi elaborada, ndo foi possivel analisar todos os eventos possiveis
de serincluidos num portfélio de eventos. Por consequéncia foram escolhidos quatro
eventos para andlise: EXPOFACIC, FOLK Cantanhede, Open Internacional de
Cantanhede e Cantanhede Ladies Open.

O primeiro constrangimento defrontado refere-se com o facto de nao ter sido
possivel analisar dois dos eventos nomeados, uma vez que as entidades responsaveis
pela organizacdo desses eventos ndao demonstraram interesse em participar no
estudo. Por este motivo a amostra em analise ficou limitada a dois casos de estudo:
EXPOFACIC e FOLK Cantanhede. Neste sentido foi necessario procurar novas fontes
de informacao, pelo que se optou por entrevistar membros do governo local. Esta
escolha levou a um segundo constrangimento, o facto de ndo ter sido possivel
realizar a entrevista com um dos altos cargos da Camara Municipal por falta de
disponibilidade do mesmo. Assim, solucionou-se que a amostra se estabeleceria nos
representantes de cada evento: dois da EXPOFACIC - um de cada entidade
responsavel pela sua organizacao -, um do FOLK Cantanhede e no alto cargo da
Camara Municipal.

O terceiro constrangimento que surgiu ao longo da investigacao relacionou-se
com o facto de alguns dos entrevistados ndo se sentirem confortdveis com o tema

em estudo, tendo sido durante a entrevista a primeira vez em que tiveram contacto
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com o conceito de portfdlio de eventos, na sua abordagem de planeamento
estruturado dos eventos, o que levou a um constante desvio do tema na sua génese.

Finalmente, uma importante limitacdo, para a investigacdo, encontrada
relaciona-se com a implementacdo pratica de um portfdlio de eventos no Concelho
de Cantanhede, uma vez que apenas foram entrevistados membros de topo da
hierarquia das entidades responsaveis pela organizacao de eventos. Estes membros
tém como encargos tomar as decis6es mais benéficas para os eventos, no entanto
ndo foi analisada a perspetiva de quem, efetivamente, operacionaliza os eventos e
que poderiam partilhar experiéncias que permitissem uma melhor consciéncia sobre
a potencialidade da abordagem de portfdlio de eventos para o Concelho.

Apesar das limitacdes encontradas, a investigacao foi realizada com sucesso,
todavia, em investigacbes futuras serd pertinente: analisar vdrios eventos do
Concelho, nomeadamente as feiras gastrondmicas que tém um papel de destaque na
cultura de eventos do Concelho, assim como os eventos desportivos que estdo,
ainda, muito fechados em si mesmos, quer ao nivel de atracdo de visitantes, quer ao
nivel da divulgagao. Serd benéfico analisar a perspetiva dos residentes relativamente
aos eventos para que se possam detetar lacunas, necessidades e desejos que a
comunidade possa ter e consequentemente criar medidas no portfélio de eventos
que correspondam as percecdes da comunidade e entender quais as limitacOes e
potencialidades das associa¢bes na organizacao dos eventos, para que se possa
propor medidas politicas e estratégias que permitam as associacdes e entidades
envolvidas no portfdlio de eventos, retirarem de forma plena os beneficios

sustentados por esta abordagem.

Em conclusdo da presente dissertacdo, os eventos sao uma forma de potenciar
o turismo nas suas mais variadas vertentes. Permitem captar o turista ao destino, que
terd maior tendéncia a utilizar os servicos, infraestruturas e realizar atividades
complementares, dinamizando a economia do destino e potenciando a sua cultura.
Nesta perspetiva, Cantanhede é um Concelho rico em eventos e tem um potencial
turistico consideravel, contudo esta é uma vertente pouco explorada, embora ja
exista inten¢ao do atual governo de potenciar o turismo no Concelho através de uma

forte divulgacdo e parcerias intermunicipais. Desta forma, um portfdlio de eventos
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Capitulo 6 — Conclusdes

pode ser entendido como um meio para potenciar o turismo no Concelho, uma vez
que os eventos ao estarem interligados entre si, detém mais atividades para o
visitante realizar, o que poderd incentivar o turista a pernoitar no destino,
aumentando o seu tempo de visita no Concelho e, naturalmente a receitalocal. Tendo
por base a presente dissertacao e elaboracao de investigacdes futuras com maior
profundidade, a abordagem de um portfdlio de eventos poderd ser implantada com

sucesso no Concelho de Cantanhede.
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ANEXO 1: Parecer da Associacao CIOFF Portugal

Proposta da Comissdo Técnica - FOLKCANTANHEDE -
SEMANA INTERNACIONAL DE FOLCLORE

No @mbito da candidatura co reconhecimento do FOLKCANTANHEDE -
SEMANA INTERNACIONAL DE FOLCLORE, como Festival internacional CIOFF, a
Comissao Técnica informa o CIOFF Portugal que:

1. O Festival foi visionado nos anos de 2006 e 2007 e relUne condigGes
para ser considerado Festival CIOFF, respeifando fodas as regras
estabelecidas como essenciais pelo CIOFF Internacional.

2. Mais se informa que conforme o Regulamenio Inferno do CIOFF
(artigo 7°, ponto 7.2) o reconhecimento sé serd efectivo apds a
aprovagdo da Comissa@o de Festivais e da confirmagdo do Presidenie
do CIOFF:

Artigo 7°

7.2 “Um festival infemacional de folclore pode solicitar o reconhecimenio como um festival
CIOFF Internacional. A SecgGo Nacional deve endossar o pedido. Paro isso, deverd verificar a
exacliddo da informagdo presiada pelo festival e deverd confirmar que o festival cumpre com
os requisifos de um Festival Intemacional CIOFF. A Sec¢@o Nacional enviord o pedido &
comissdo Legal e a sua aprovagdo requer a aceitagdo da ComissGo Legal e da Comissdo de
Festivais. O Presidente do CIOFF assinard a Confirmag&o. Depois de ter o certificado o festival

, tem o direito de usar o simbolo do CIOFF. Ao fim de dez anos de ter sido reconhecido como

: festival intemacional CIOFF, a cerlificacGo deverd ser renovada seguindo os mesmos
procedimentos anteriormente mencionados.”

Luso, 17 de Novembro de 2007.

A Comiss@o Técnica

Alberto Rego Doming,bs Florim
Masoprolr o
gerp Mendes Raul Mendes
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SIS

“v‘l\'v-r\y"!v*'. o,

¢ FOLKCANTANHEDE

Semana Internacional de Folclore 2007

O FolkCantanhede - Semana Internacional de Folclare 2007 - Festival com um
modelo que permite levar as populagdes das Freguesias Mostras Culturais e
Vivéncias Tradicionais dos Paises participantes.

A envolvéncia das Juntas de Fregussia, Assaciagdes locais e Forgas vivas
destas localidades, canstituem uma mais valia e possibilitam que a Festa se
aproxime das populagBes e simultaneamente, também lhas possa ser transmitida a
mensagem e o contribute importantissimo dos Festivais de Falclore como
promatores no dessnvolvimento da Cultura da Paz sntre Povos e Nacées.

Apesar de algumas pequenas falhas, estas n&o podem macular o espirita
empreendedor desta arganizagéo, que com muito dinamismo, trabalho, dedicagdo e
uma grande humildade, merecem os nossos Parabéns. Pelo dinamismo e espirito
de equipa, esta organizagdo catapultou o FolkCantanhede para um plano de realce
no panorama dos Grandes Festivais promovidos em Partugal, com um nivel de
qualidade organizativa que se aproxima muito da exceléncia,

E o reflexo do trabelho, do bom desempenho organizativo da Comiss&o
Executiva, que preparou com eficacia todos os seus colaboradoras.

Par tuda que fica dito, e muita mais se paderia referenciar, atribui a pontuagao
méxima ao FolkCantanhede e proponho que este Festival seja admitido como
Festival CIOF.

Argoncilhe, 16 de Julho de 2007

.504.%

ernando f~grreira

166 [P dgina




Anexos

ANEXO 2: Certificado CIOFF - FOLK Cantanhede

CERTIFICATE CERTIFICAT CERTIFICADO

ONG en relations formelles de
consultation avec 'UNESCO

FOLK CANTANHEDE
SEMANA INTERNACIONAL DE FOLCLORE
Cantanhede / Portugal

Having demonstrated the implementation of all the requirements
for CIOFF International Festivals in accordance with the
CIOFF rules

The Festival has been
recognized as a

CIOFF International Festival

Istanbul, November 11, 2008

% 2

Dr. Udomsak Sakmunwong
President CIOFF
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ANEXO 3: Cartazes de 2012 a 2018 do FOLK Cantanhede
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SEMANA INTERNACIONAL
DE FOLCLORE 2016
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ANEXO 4: Recortes do Historial da EXPOFACIC

EXPO | su

080 FACIC | 5

A Expofacic teve o seu inicio em Setembro de 1991, correspondendo a u
aposta do entdo Presidente da Camara, Dr: Albano Pais de Sousa, que na altu
justificou a iniciativa pela " necessidade de abriras portas aos produtores agri
las, comerciantes e industriais do Concelho, para wmpﬁrooblectwo pioneiro
transmitir para o exterior as potencialidades de Cantanhede.” Motivo de regozij
de todos 05 agentes econdmicos do Concelhio e dapoi)uiaﬁo em geral,a
* Expofacic teve como coordenador-geral o Dr. Bplnto Santa Lopes, que detinha
Pelouro da Cultura na Camara Municipal, e registou desde logo um assinalév
sucesso. Levada a efeito por uma equipa formada porjovens quadros do -
% Concelho, que recorreram a pavilhdes alugados 3 Associagdo Comercial e Indu
*  trial de Coimbra (ACIC) e a apoios de um conjunto de entidades do Distrito.
~ Segundo 0s mlatos da imprensa da época, a primelm Feira Agricola, Comerci ;
 elndustral Gﬂntanhede mobilizou um significativo nimero de empressri
. eau'am a0 reanto‘emoivem 3 Escola Secundaria cerca de 50 mil visitantes d
todo aConcelhoe de mumapnos limitrofes.

o pacld MWy

As edi;oes de 1992 e 1993 foram j4 coordenadas pela professora Edite Garri

adjunta do Presidente da Camara, mantendo na esséncia a estrutura da Ex
facic/91, embora tivessem sido introduzidas algumas alteragdes relativamente
a aspectd organizativos que se revelaram importantes para o seu crescimentd
e maior implantagi«i: Além dos expositores representativos das actividad
econdmicas, as associagoes e outras entidades do Concelho continuaram a
car a sua presenga, realizaram-se, como se impunha, manifestades culturais
diferente cariz e manteve-se o programa de espectaculos que desde inicio con
tuiu 0 elemento de atracgdo decisivo para o sucesso do evento.

Ao terminar a sua experiéncia de dois anos a frente da realizagao do certame,
professora Edite Garrido referia que “a Expofacic é um teste a capacidade empre
sarial dos nossos comerciantes e industriais, a quem cabe a tarefa de a valort
zar’; mas alertava j para "a necessidade de a Cdmara Municipal adquirir os se

proprios pavilhGes e de fazer coincidir a exposicao com as Festas do Concelho.:]

Em 1994 iniciou-se o ciclo das quatro edicoes levadas a cabo pelo executivo @
mardrio liderado pelo Dr. Rui Crisdstomo, para quem, segundo opinido ma
festada num dos editoriais do catlogo oficial da Expofacic, “o conhecimento
valorizacio das potencialidades locais contribui de forma decisiva para a i

de uma imagem positiva da regiao e para o reforco da identidade colectiva.*
De 1994 1997, a Expofacic teve como presidente dassucesslvas comissdes
ecutivas o Dr. Carlos Navega Moreua, Vereadorqueunha a responsabnhdade g
Pelouro da Cultura. §
Durante esse periodo regls-lowse alguma evolugio 0 que ndo terd sido alh io
o aofactodeseteraltefado ata de Setembro para Julho/Agosto e a subsequen
0 ou a mudanca do local de realizaggo d¢
-nhede para o Parque Expo-Desportivo
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Além disso, é muitas vezes destacado como factor decisivo para essa
evolugdo o envolvimento da Associagdo Empresarial de Cantanhede, en-
tretanto constituida, e da AD ELO (Associagdo de Desenvolvimento Local
da Bairrada e Mondego), entidades que contribuiram para que a Expofacic
se tenha vindo a constituir como o maior acontecimento do Concelho de
Cantanhede e um acontecimento de relevo na Regido Centro. Fazer o
historial da Expofacic implica, inevitavelmente, recordar um evento que
pode ser considerado seu percursor.

AFeira/Exposicao de S. Mateus, realizada entre 1965 e 1969 e que decor-
ria no dmbito da Romaria de S. Mateus, nao tinha, como se calcula, nem
a dimensdo nem a estrutura organizativa que hoje reconhecemos a
Expofacic, mas representou um acontecimento de muito significado para
o Concelho no sentido de o projectar no contexto da regido.

Inaugurada a 18 de Setembro pelo Dr. Jodo Silva Pereira, presidente da
edilidade, a feira/exposicao de 1965, realizada no recinto municipal do
Campo da Feira, era dedicada sobretudo a fabricantes de utensilios para a
agricultura, o que nessa altura correspondia ao interesse de uma popula-
(a0 eminentemente agricola.

S

A EXPOFACIC/98, a primeira a realizar-se com o Dr. Jorge Catarino como
Presidente da Camara, marcou uma viragem relativamente ao modo

como a exposicao/feira vinha a ser organizada.

Desde logo houve a preocupacio de lhe conferir uma projecgdo que
permitisse ultrapassar o seu cardcter eminentemente local, quer através
da valorizagdo das infra-estruturas e equipamentos quer apostando num
cartaz de espectdculos e outros elementos de animagdo susceptiveis de
mobilizar pblicos bastante mais vastos.

E os resultados ndo se fizeram esperar: a VIl Expofacic foi visitada por
cerca de 105 mil pessoas, mais de 80% relativamente a edicdo anterior,
iniciando-se assim um processo de crescimento que, em poucos anos,
viria a tornd-la no maior certame econdmico e festivo da Regido Centro e
um dos melhores do Pais.

0 Presidente da Comissao Executiva era o Vereador Enf.° José Maria Maia

Gomes, que acompanhou o Secretdrio de Estado da Produgdo Agro- Ali-
mentar, Dr. Cardoso Leal, em representacao do primeiro- ministro, na in-

auguracao do certame, ladeado por uma extensa comitiva.

No final do evento, o Presidente da Camara ndo escondia a sua satis-fagéo
pelo mado como havia decorrido “um evento que serviu para demonstrar
edignificaras potencialidades das regioes gandareza e bairradina em que
se reparte 0 municipio e que constitui, comprovadamente, a melhor real-
izagao do género na zona centro do Pais."
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De 25 deJulhoa 1 de Agosto de 1999, acorreram ao Parque Expo-Desportivo d
S. Mateus 138 mil visitantes (um total nunca antes atingido), que puderam co
statar a vitalidade do ciclo de crescimento econémico que o Concelho pass
aviver desde o inicio de 1998. Uma vitalidade que alids teve o seu reflexo n

_ expositores participantes, concretamente 290, niimero que passou a constitu

¥

um novo recorde. . |
Asessdo solene de inauguragao contou com a presencado Secretdrio de Estadé
da Administrago Interna, Dr. Luis Parreirao, que reconheceu, no seu discurso,
estar "numa das maiores mostras econdmicas da Regido Centro, uma realizagéd:
que representa um desafio para a autarquia mas constitui também um incentivg
para o desenvolvimento da regido e do Pais". !

Aedicdo de 1999 contou também com a presenga do Secretdrio de Estado da I
difstria e Coméreio, Professor Fernando Pacheco, que se reuniu com empresarios
do Concelho, num enconitro que decorreu no auditdrio da Biblioteca Municipal{
Uma das grandes novidades da edicao da X EXPOFACIC foi a inclusdo no s

programa oficial do j cléssico Cortejo Historico-Etnografico. Realizado no di
25 de Julho, no desfile foram apresentados os tradicionais quadros alegérico_é
majestosamente  elaborados pelas associagdes e colectividades do concelho.|
ARTP Internacional, reconhecendo a importancia e o valor etnogréfico do corta
jo, procedeu & sua transmissa para todo o mundo, durante cerca de duas horag

0 Primeiro-Ministro, considerou "o Beira Atlantico Parque um projecto arrojadg
e de grande importancia estratégica e, dirigindo-se ao Presidente da Camara
referiu que "quando digo que é preciso poupar, isso ndo significa que vamos
cortar no investimento, pelo que ndo tenho dividas em dizer-lhe que conta con
0 0SS0 apoio” - assequrou.

Para além da participagao do Primeiro-Ministro na ceriménia de inauguracdo
0 evento viria a registar ainda a visita de indmeras personalidades, das quai
se destacam o Ministro dos Assuntos Parlamentares, Dr. Marques Mendes, & ¢
ex-Presidente da Assembleia da Republica, Dr. Barbosa de Melo.

A Comissao Executiva da Expofacic contou pela primeira vez com participaca
activa da INOVA-Empresa Municipal. Hé a destacar na edigdo de 2002, pan
além do acompanhamento personalizado prestado a expositores e visitantes,d
existéncia de um espago l(idico onde as criangas e jovens puderam dispor dé
diversos equipamentos (parque infantil e aparelhos para desportos radicais) ¢
o reforco da animagao permanente estendida por todo o recinto onde decorres
o certame. -
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Em 2000, a EXPOFACIC contou mais uma vez com um namero record
empresas representadas e registou um expressivo aumento na afluénci
plblico, aumento esse traduzido na presenga de aproximadamente 165
pessoas. A cerimdnia de abertura voltou a contar com a presenca do e
Secretdrio de Estado das Obras Pablicas, Dr. Luis Parreirdo. 1
A gastronomia assumiu um lugar de destaque, reconhecendo cla
mente o importante papel que as associagdes do Municipio tém na 3
amizacdo das tasquinhas. O espaco deste sector foi novamente amplia
respondendo satisfatoriamente a imensa procura dos visitantes que |
se dirigem para apreciar alguns dos pratos regionais mais conhecidos
0 bom vinho produzido no concelho, que fazem jus ao slogan concelhi
“Cantanhede, sabores de terra e mar".

0 extraordindrio &xito da EXPOFACIC/2001 Festas do Concelho supeg
todas as expectativas, tendo ultrapassado os excelentes resultados g
tinham vindo a registar-se desde 1998. Para além de se ter constituido, m;
uma vez, como o espelho do ciclo de progresso que o Municipio vivia, o ¢
tame foi 0 expoente da sua vida associativa e cultural, em fungao das m
itérias acgoes e iniciativas desenvolvidas pelas associagdes, escolas e Jun}
de freguesia.

Globalmente hé a reter os niimeros de mais de 190 mil visitantes e 380 stan
indicadores que confirmaram a grande relevancia econdmica e sociocultu
que 0 evento havia alcancado. |
0 Secretdrio de Estado Adjunto da Ministra do Planeamento, I
Ricardo Magalhaes, que presidiu & ceriménia de abertura, acompanha
pelo Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Rural, Dr. Vitor Barm
sublinhou que “"a EXPOFACIC é uma mostra com a imagem perfeitamen
consolidada e é também a demonstragdo da grande dindmica de desenvol
mento que se vive hoje em Cantanhede. Do ponto de vista econémico,
concorréncia e a competitividade sdo factores cada vez mais importantes pa
ganharmos os desafios, é sobretudo pela qualidade que nos temos que &
mar, e essa é uma aposta que estd a ser ganha em Cantanhede, como mui
bem demonstram os sinais de vitalidade patentes nesta XI EXPOFACIC"

Pela primeira vez em doze anos de histéria, a EXPOFACIC contou na si
abertura oficial de 2002 com a participagdo do primeiro- ministro, na alt
Dr. Durdo Barroso, uma participacdo que confirmava o rele-vante estatuto gf
0 certame entretanto adquiriu no contexto da Regido e do Pais. No discut
de boas-vindas, o Presidente da Camara, Dr. Jorge Catarino, manifestou’
enorme regozijo do Municipio de Cantanhede” pela presenga do Sr. Dr. Duti
Barroso, destacando o facto de “"a EXPOFACIC constituir o reflexo da dindmi
econdmica e sécio-cultural do Concelho, uma dindmica bem evidenciat
pelos agentes economicos, associagdes, escolas e juntas de freguesia.”
Comegando por salientar a importdncia da EXPOFACIC como U
acontecimento que da visibilidade ao grande dinamismo econémico ¢
Concelho de Cantanhede, o Sr. Dr. Durao Barroso referiu” o excelente trabalt
e a extraordindria visao evidenciada pela Camara Municipal a0 promovef
desenvolvimento industrial em articulagdo com um correcto aproveitamen
dos recursos agricolas, naturais e ambientais."
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EXPOFACIC 2003

Superando todas as expectativas, a XIII Expofacic - Festas do
Concelho/2003 atingiu um ndmero recorde de 285 mil visitantes,
indicador que reflecte bem o éxito de um evento que, pelo excelente
nivel organizativo demonstrado, foi apontado pela generalidade da
comunicacao social como referéncia nacional. A este facto ndo terd sido
alheio o excelente trabalho de concepcdo e planeamento desenvolvido
pela Comissdo Executiva, que, em virtude da ampliacao da drea de
exposicio em terrenos adquiridos pela autarquia, pade introduzir
algumas altegacdes qualitativas na estrutura funcional dos diversos
sectores e na criagdo de novos e diversificados motivos de interesse.

A cantora brasileira Daniela Mercury foi a principal atracgdo do cartaz
de espectdculos, uma aposta arrojada que, tendo em conta os 50 mil
espectadores que assistiram ao concerto, ultrapassou largamente as
expectativas da organizacdo, deixando antever que a contratagdo de um
artista de renome internacional deveria ser aposta em futuras edicdes.

Entre as diversas novidades incluidas no certame, hd a salientar a pre-
senca permanente de animadores de rua, a incluséo de um parque de
diverses tipico de feira popular, que viria a revelar-se um excelente el-
emento de atracgdo, e ainda o crescimento do espaco destinado ao arte-
sanato, onde experimentados artesdo oriundos de todo o Pais demonstr-
aram ao vivo o fabrico de ornamentados e artefactos tradicionais.

EXPOFACIC 2005

Anexos

s

EXPOFACIC 2004

A XIV Expofacic2004 atingiu 310 mil visitantes, supemndo
mais de 10 % o indice de afluéncia registado no ano antg
indicador demonstrativo do excelente nivel qualitativo da organi
e que confirmou que o modelo adoptado em 1998 foi o mais adequ
para promover o seu crescimento sustentado. Atraindo mais uma!
em 2004 prestigiadas empresas de todo o pais, a XIV' Expofacic cn_i
mou novamente o estatuto de maior realizagao econdmica e festivi
Regido Centro, como foi amplamente reconhecido pela generalidade
comunicagdo social e por representantes de importantes entlda
publicas e privadas.

0 grupo alemdo Scorpions foi a maior atracgao do cartaz de especté
los - que manteve uma oferta vasta e eclética no amplo quadro
referéncia musical nacional e internacional.

Este concerto de encerramento foi claramente uma aposta arrojada
se revelou inteiramente ganha, dada a extraordindria afluéncia re(
tada, que decorreu em ambiente verdadeiramente apotedtico.

Para a histdria da XV Expofacic/2005 fica a confirmacao da importan
econémicaeculturalquelhefoiatribuidapelageneralidadedacomunical
social. Nodiscursoinaugurdl o Presidente da Cdmara Municipal, Dr. Jot
Catarino,assumiue sublinhouissomesmoafirmandoseraExpofacic” uf
demonstracdo evidente da capacidade colectiva do Municipio de Canti
hede de realizar e construir’; identificando e agradecendo todos quanl
tém contribuido para tao distinguido e assinalavel xito, colectivo.
Além das referéncias didrias na imprensa, a RDP - Antena 1 dedicou!
tegralmente o programa "Passeio Piblico” ao evento em 24 de Julht
no dia 30, a TSF fez durante duas horas uma transmissdo em directo!
recinto dafeira.
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AXVI Expofacic/2006 foi a primeira a realizar-se no mandato do Prof. Doutor Jodio -
Moura como Presidente da Camara, um nova ciclo iniciado com o propdsito de |
continuar o processo de valorizacdo das infra-estruturas e dos equipamentose de
superar a afluéncia de publico da edigio anterior. Este objectivo haveria de ser
alcangado, com o evento a atingir 0 impressionante niimero recorde de 354 mil
visitantes.

A comissao executiva passou a ser presidida pelo Arq.t* José Antdnio Pinheiro,
Vereador do Pelouro dos Grandes Eventos, tendo como Vice-Presidente o Dr.
Pedro Cardoso, Vereador da Educagdo e Cultura, e como Director Executivo o
Eng.” Antdnio do Patrocinio Alves, Presidente do Conselho de Administragdo da
INOVA, empresa municipal responsavel pela gestio administrativa e logistica da
feira.

As melhorias introduzidas e a oferta diversificada em termos de gastronomia,
animagdo cultural e o excelente nivel do cartaz de espectaculos revelaram-se,
como se previa, factores decisivos para o &xito que XVI Expofacic registou.

A banda briténica Simple Minds e a cantora brasileira Ivete Sangalo foram
cabegas de cartaz num programa que incluiu alguns dos maiores artistas do
panorama musical portugués, designadamente Rui Veloso, Tony Carreira, Santos
& Pecadores, D'zrt, Boss AC, Marco Paulo, The Gift e Xutos & Pontapés.

Dado importante a reter quanto ao sucesso do certame diz respeito ao indice de
satisfagao demonstrado pelos expositores.

A este nivel, os resultados do inquérito realizado sio bem elucidativos: 60 %
consideram a XVI Expofacic excelente ou muito boa 30 % classificaram-na de boa

e 10% razodvel.

AXVII Expofacic - Festas do Concelho de Cantanhede/2007 foi presidida, em 20
de Julho, pelo Secretério de Estado Adjunto das Obras Piiblicas e das Comunica-
¢oes, Dr. Paulo Campos, com lagos familiares no concelho. Na sua intervengdo, o
Secretdrio de Estado referiu estar «em representacio do Primeiro-Ministro e do
Governo porque ha um «reconhecimento claro da importancia do evento no Pais,
em termos socioculturais e econdmicos, salientando o facto «desta edicio da
Expofacic decorrer num periodo que é um momento alto de afirmagio da
dindmica de desenvolvimento do Municipio, uma dindmica bem evidenciada
aqui com as centenas de expositores que marcam presenca no certame.»

Para o lider do executivo camardrio cantanhedense, «a Expofacic da expressao
ao espirito empreendedor dos empresarios, a capacidade das empresas em
gerar riqueza, ao labor dos municipes nos diferentes sectores de actividade e ao
dinamismo dos agentes sdcio-culturais.» Afirma também e em jeito de avaliacio
desta edicdo que «o certame deve ser visto como um evento que transcende a
esfera politica, o reconhecimento do seu valor e do seu impacte a nivel nacional
é um factor de unido entre todos os municipes, independentemente das cores
politicas, e o &xito deste ano é um estimulo, mas aumenta também a nossa
responsabilidade para a préxima edicao, que alids jd estd a ser preparada.»
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Factor decisivo para o aumento do nimero de visitantes foi certamente
qualidade do programa de espectdculos, com destaque para o memoravel
concerto da vedeta internacional Nelly Furtado. Assistiram ao espectdculo mais
de 50.000 pessoas naquele que foi um dos maiores acontecimentos musicais do
ano em Portugal.

0 inicio da XVl Expofacic - Festas do Concelho de Canta-nhede/2008 coincidiu
com o Feriado Municipal, tendo entdo presidido a inauguragdo do certame o
Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional, Prof. Doutor Rui Nuno
Baleiras, acompanhado pelo Presidente da Camara Municipal, Prof. Doutor Jodo
Pais de Moura.
Do vasto conjunto de personalidades que visitaram a XVIII Expofacic, merece
especial destaque o Presidente da Republica Democrética de S.Tomé e Princi-
pe, Fradique de Menezes, a 27 de Julho, na sequéncia da sua participacdo na
cimeira da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP), que
havia decorrido em Lisboa no dia anterior. O Presidente da Camara atribuiu a
visita de Fradique de Menezes cum grande significado, no s pelo privilégio de
podermos contar com a presenga do mais alto dignitario de um estado irméo de
Portugal, mas também pelo que representa do ponto de vista do relacionamento
institucional que estamos empenhados em aprofundar, na perspectiva do reforco
da cooperagdo do Municipio de Cantanhede e dos agentes econémicos locais
com as entidades sao-tomenses.

0 programa de espectaculos foi novamente um dos factores que mais con
tribuiram para o sucesso da edicdo de 2008 da Expofacic. A avaliar pela ex
traordindria afluéncia de piblico, os cabegas de cartaz, designadamentt
Whitesnake, liderados por David Coverdale, e Bob Sinclar, revelaram-se aposta
ganhas.

Com 54 mil visitantes no dltimo dia, a edicio 2009 da Expofacic - Exposicao-Feir
Agricola, Comercial e Industrial de Cantanhede- Festas do Concelho atingiu, ¢
total, 408 mil visitantes, uma afluéncia que o presidente da Camara Municipal
em hora de balanco considerou que “ultrapassou todas as expectativas.

Para Jodo Moura “0 excelente cartaz de espectéculos’ e uma "feira de enorme
qualidade em todas as vertentes’ foram os principais factores que tornaram o cef
tame de Cantanhede um 8xito, para satisfaéo dos patrocinadores, expositores
comissao executiva e pablico em geral.
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Dez dias antes a inauguracdo da XIX Expofacic havia sido presidida pelo
Ministro da Agricultura, Jaime Silva, que pouco antes da cerimdnia visitara o
Biocant Park, tendo enfatizado no seu discurso o facto de a “biotecnologia ser
considerada desde hd alguns anos como a indstria do século XXI” para elogiar
“a aposta do Municipio de Cantanhede nesta drea. A biotecnologia é o futuro e a
actividade do Biocant Park tem uma enorme importancia”.

Nesta edicao, houve pelo menos mais um factor a contribuir para o grande
sucesso da Exposicdo-Feira. Trata-se do European People's Festival, cuja sede,
a chamada Aldeia Global, ficou localizada no topo Norte do Parque Expo:
-Desportivo de S. Mateus e algumas das principais manifestagdes culturais e et:
nograficas dos 14 paises europeus representados decorreram nos sete palcos
da Expofacic. Cada delegacao teve também ao seu dispor um stand para dar a
conhecer as potencialidades econdmicas, culturais e turisticas da sua regido de
origem, onde foram reali-zadas também as habituais mostras de gastronomia ¢
artesa-nato.

Abanda britanica James, liderada pelo carismatico Tim Booth, e Joss Stone, ums
das vozes mais poderosas do Soul/R&B, reali-zaram dois dos mais aguardados
concertos de Verdo em Portugal, a que se seguiu, noutro palco, um aliciante
adicional com o DJ Pete Tha Zouk. Antes dessa noite, o pblico teve oportunidade
de assistir a outros espectdculos de grande qualidade tais como o de Yves Larock
Deolinda, Daniela Mercury, Rui Veloso, Tony Carreira, Quim Barreiros, Marizs
Jodo Pedro Pais, Platinnum ABBA, Just Girls e Buraka Som Sistema e os j habitt
ais Xutos & Pontapés, que encerraram a Expofacica 3 de Agosto.
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EXPOFACIC 2010
«Quando uma iniciativa tem uma dimensio que ultrapassa claramente as suas fronteiras concelhias e até as suas fronteiras regionais, isso
transforma-a num emblema de uma regido para além de ser um emblema do Concelho de Cantanhede.

AExpofacic tem um grande impacto na animagdo da economia local, na promoggo de negdcios e constitui também um momento de encontro
das gentes, 0 que é sempre muito positivor. Foi neste termos que Vieira da Silva, se referiu & Expofacic na inauguragdo da vigésima edicdo,

em 23 de Julho de 2010.

Pouco antes da ceriménia protocolar, o Ministro da Economia, da Inovago e do Desenvolvimento do anterior Governo havia visitado o Biocant
Park, onde, gcompanhado pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Moura, assistiu a apresentagdo do empreendimento. Visivelmente
agradado com os contornos do Parque de Biotecnologia de Portugal, foi ja na abertura oficial da Expofacic que Vieira da Silva referiu que «se
trata de um investimento muito importante e eu fiquei muito bem impressionado com o que vi. Principalmente com aambicdo que os jovens
quadros que trabalham naquele ambiente empreendedor transportam e espero que dali possam sair iniciativas econémicas de relevo que
ajudem a regio e que ajudem a afirmar o sector da biotecnologian.

Vieira da Silva respondia assim ao Presidente da Camara Municipal, que momentos antes havia afirmado que «o Biocant é um caso (inico no

Pais. Trata-se de patrimdnio associativo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia detido na totalidade por um Municipio, ou seja, de iniciativa
Municipal e apelou ao Ministro para que, «reconhecendo aimportancia estratégica do projecto, venhaa conferir-lhe um caracter de excepcio-
nalidade que permita obter uma taxa de comparticipagdo de 80% para os edificios da sequnda fase».

Antes desta referéncia ao Parque de Biotecnologia de Portugal, o autarca tinha feito uma andlise retrospectiva do que tem sido a Expofacic
desdea j4 longinqua edigao de 1991, enaltecendo «o espirito de iniciativa e persisténcia de quem teve a capacidade de decisdo e 0 engenho
para criar as condigdes que vieram a permitira sua crescente afirmagdo.

Depois da evolugdo com o executivo do Dr. Rui Crisdstomo, sequiu-se 0 grande salto nos mandatos do Dr. Jorge Catarino, sob cuja lideranca a
Expofacic adquiriu os contornos que hoje conhecemos e se impds como certame de projeccdo nacional.

Aceriménia de abertura da XX Expofacic registou a presenca de diversas entidades. Além do Ministro da Economia, da Inovacdo e do Desen-
volvimento, acompanhado do Secretdrio de Estado Adjunto da Industria e Desenvolvimento, Fernando Medina, e do Presidente da Camara
Municipal, participaram no evento inaugural o Presidente da Assembleia Municipal, Jorge Catarino, a Vice-Presidente da autarquia, Helena
Teodésio, e os Vereadores José Antdnio Pinheiro, Pedro Cardoso e Icilia Mogo. Na tribuna de honra estiveram ainda o Presidente da Comissdo
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, o Director Regional de Economia do Centro, o Presidente do Turismo Centro de
Portugal, representantes de Municipios geminados com Cantanhede, designadamente Cantanhede do Maranhéo (Brasil) e Alfortville

(Franca), Presidentes de Camara de vérios concelhos da regiao, o Presidente do Conselho de Administragao da INOVA-EEM e o Presidente da
Associado Empresarial de Cantanhede.

Na avaliagdo final da XX Expofacic era de satisfagdo o sentimento geral face a0 modo como decorreu o certame e aos resultados apurados que
apontavam para um novo recorde com uma afluéncia.a rondar os 420 mil visitantes. Os 600 espagos de exposicdo foram sensivelmente os
mesmos do ano anterior mas o crescimento da rea total do recinto para os 8,5 ha permitiu a reorganizacao e qualificagdo de algumas zonas
com equipamentos e infra-estruturas que garantiram ainda melhores condicdes de visita para o publico.
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«A Expofacic é um verdadeiro exemplo nacionals
«A Expofacic é um verdadeiro exemplo nacional de organizago
de fazer, constituindo um verdadeiro sinal de vitalidade e emp
b Jiilio, Secretério de Estado da Administragdo Local e Reforma
Cantanhede 6 também «um exemplo de antecipagdo do futur
de Biotecnologia de Portugal, onde havia estado pouco an
0 Secretario de Estado, adiantou ainda que «o Governo
gionab, acentuando a ideia de que 0 caminho € «a apo
ndo baixando os braos perante os dificeis tempos que
a ténica foi também referida no di ;
al «o poder local em P

0sé Anténio Pinheiro, Pedro Cardos
dblica, Alfredo Marques, Presidente ¢
dade de Turismo  Centro. Dos present
que, Presidente da Associagdo Empresari
municipios geminados com Cantanhed
ntre outras entidades.

Paula GiI Man
Comissdo de Coordenagdo e De 0

so de destacar ainda Anténio Alves, Presidente do C
de Cantanhede, José Martinho, Prefeito de Canta
designadamente Affortville (Franga), Rio Maior e Méda,
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Do balango final da XXI Expofacic resultam dois dados que tém sido recorrentes de hé varios anos a esta parte. O reconhecimento geral de qut
a comissao executiva conseguiu novamente introduzir melhorias em certos aspectos do certame, e mais um recorde de visitantes, que desta ve
ascendeu aos 419 mil. Para a histéria ficam ainda os 600 espacos de exposicdo, 75% dos quais ocupados pelos agentes econémicos de toda
os sectores de actividade, incluindo muitas prestigiadas empresas do Pais, 43 tasquinhas, onde todas as noites as associagoes do Concelho nat
tinham maos a medir para satisfazer a procura, e ainda maior representatividade dos agentes socioculturais, cuja participagao foi determinante n:
projeccdo do evento.

Por outro lado, o cartaz de espectdculos revelou-se uma aposta ganha, com destaque para alguns prestigiados nomes do panorama musical in
ternacional, como James Blunt, Morcheeba, Erick Morillo e Pete Tha Zouk, sem esquecer as actuagdes de artistas portugueses de sucesso, comt
Deolinda, Aurea, Xutos & Pontapés, Tony Carreira, Jodo Pedro Pais, Expensive Soul, Carlos do Carmo, Camané, Pedro Abrunhosa e Rui Veloso.

Em destaque estiveram as iniciativas tematicas organizadas no ambito do Dia do Empresério, Dia do Agricultor, Dia do Ambiente e Dia d:i
Biotecnologia, com acges sempre muito concorridas por piiblicos muito interessados nas matérias abordadas.

No final, os elementos da comissao executiva manifestavam-se particularmente agradados com o éxito registado, um éxito que pode ser aferidt
pela extraordinéria afluéncia de publico, que mais uma vez reagiu muito bem ao programa proposto pela organizagéo.

Os responsaveis voltam a insistir na ideia de que os resultados demonstram o que tem sido uma evidéncia nos ltimos anos: que a Expofacic ten
vindo a consolidar o estatuto de maior realizacao do género do Pais, o que deixa muito satisfeitos os que nela participaram, designadamente em
presas, agentes socioculturais, escolas e juntas de freguesia. Dai a opiniao unanime de que a edicdo deste ano foi mais uma grande demonstragé
de vitalidade do Concelho, tendo-se constituido como factor de unido e motivo de grande orgulho para todos os municipes.

Agastronomia regional teve uma vez mais lugar destacado, com as tradicionais tasquinhas dinamizadas pelas colectividades do Concelho.
Como sempre aquela zona do certame foi local de visita obrigatéria, sendo de registar a presenga de vérias personalidades que fizeram questao di
jantar naquele que €, durante dez dias, o mais procurado espago do Pais dedicado a gastronomia.

Uma das grandes novidades da XXI Expofacic foi o picadeiro instalado na zona agricola que, em fungdo disso e de outros aspectos inovadore
introduzidos pela organizagdo foi o sector que mais cresceu. Baptismo equestre, concursos de saltos, demonstragdes de equitagdo terapéutica
carrossel de alcaria foram algumas das actividades desenvolvidas no picadeiro, onde diariamente aflufam milhares de pessoas entusiasmadas con
o aliciante programa que Ihes era proporcionado.

No sector da educacdo, as escolas e outras entidades do Concelho que actuam nesta drea evidenciaram uma grande dindmica com diversas accde
em torno de projectos pedagdgicos em paralelo com iniciativas sobre intervengdes de carécter social quese relacionam com o processo educativ
em toda a sua dimensdo.

Local de encontro e de partilha de experiéncias entre os agentes da educagio, este sector teve este ano uma novidade: o Champimdvel, simulado
interactivo cedido pela Fundagdo Champalimaud que proporcionou s criancas e jovens de diferentes niveis de ensino uma viagem pelo interio
do corpo humano.

EXPOFACIC 2012

Ministra da Agricultura esteve na Expofacic
AMinistra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, Assungdo Cristas, foi uma das indimeras personalidade que vieran
visitar a Expofacic. Foi no dia 25 de Julho, depois de ter sido recebida no Biocant Park pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Pais de Mourz
que deu a conhecer 3 governante o Gnico parque tecnoldgico portugués especializado em biotecnologia, onde estao a ser desenvolvidos projecto
de investigacdo orientados para o sector agricola.
Jé no recinto da Expofacic, o lider do executivo camardrio cantanhedense conduziu a ministra numa visita gmada pelos vénus sectores, con
particular incidéncia no agricola. No final, Assuncdo Cristas manifestou-se «agradavelmente surpreendida com «a vitalidade e a dindmica d
certame, iniciativa que é um estimulo para agricultura, um sector em que o Governo aposta incentivando as novas geragdes» e declarou ter visto n
Biocant Park «belissimos exemplos de investigacao aplicada ao sector agricolan.
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Primeiro-ministro em Cantanhede, nas comemoracdes do Feriado Municipal

"0 exemplo de Cantanhede é muito importante no contexto que o pais estd a viver"

«0 exemplo de Cantanhede é muito importante no contexto que o pais estd a viver, porque houve aqui a visao suficiente para perceber que:
conquista de uma nova centralidade, a atragéo de investimento e a criagdo de emprego passava por uma abertura a outros desafios», afirmou «
primeiro-ministro, Pedro Passos Coelhos, na sesséo solene comemorativa do Ferido Municipal de Cantanhede, em 25 de julho, que acontecimentt
que antecéu a inauguracdo da Bxpofacic e a visita ao certame..

Na sua intervencéo, o lider do Governo afirmou que «com uma visao mais fechada nunca conseguiriamos alcangar como em Cantanhede, un
resultado to importante. Sozinhos conseguimos menos do que com os outros, e esta é uma das maiores transformagdes que nés temos de faze
N0 NOSSO paisy.

Segundo Pedro Passos Coelho, «o investimento do pais tem de ser um bom investimento, tem de ser em dreas que tragam retorno, temos de com
binar as boas decisdes de investimento com a inovagdo, com a tecnologia, com o conhecimento. E isso foi feito aqui em Cantanhede, com a viséo dr
que era preciso mudar o paradigma, apostar na ciéncia, apostar na inovagao, apostar na abertura, captar empresas do exterior para regido. Quand:
se olha para trds, desde que o processo se iniciou pouco antes de 2005 e se vé o resultado do Biocant Park a cada ano qua passa nds percebemo
que a aposta foi ganha, que esta a ser ganha. Devia ser feito mais por outros, como em Cantanhede».

A celebragdo do Feriado Municipal decorreu no saldo nobre dos Pagos do Concelho, onde o lider do Governo de Portugal esteve acompanhad:
na mesa de honra pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Pais de Moura, e pelo Presidente da Assembleia Municipal, Jorge Catarino. N.
assisténcia encontravam-se inimeros convidados, entre os quais os secretérios de estado Secretario de Estado da Administracdo Local e do Em
preendedorismo, Competitividade e Inovacao, respetivamente Paulo Julio e Carlos Nuno Oliveira, a vice-presidente da edilidade, Helena Teoddsic
e os vereadores Pedro Cardoso, Jodo Dias, Pedro Castro, Julio Ruivo e [cilia Moo, entre outras entidades.

Presentes estiveram ainda os representantes de Rio Maior, Cantanhede do Maranhdo e Méda, cidades que se encontram geminadas com Car
tanhede, bem como Barbosa de Melo, ex-presidente da Assembleia da Repuiblica, e Albano Pais de Sousa, Diamantino Miguéis e Rui Crisdstome
ex-presidentes da Camara de Cantanhede.
*

Por seu lado o Presidente da Camara de Cantanhede declarou-se muito satisfeito pela presenca do lider do Governo em Cantanhede, «por ocasi
de dois acontecimentos marcantes para o Municipio. Por um lado, a sessao solene comemorativa do Feriado Municipal, cerimdnia que convoc
para uma reflexdo sobre o valor simbélico desta efeméride que une todos os municipes; por outro lado, a inauguragao da Expofacic, a maior feir
de atividades econdmicas do pais que & um espago de afirmacao da base econémica local onde também intimeras empresas de todo o territéri
nacional fazem questao de estar representadasy. :
Referindo que «o Municipio de Cantanhede é um territério com 400 Km2, o maior do distrito de Coimbra, organizado em comunidades locai
profundamente arreigadas a valores, referéncias e habitos que dao sentido ao seu quotidiano e reforcam o sentimento coletivo  relativament
a0 que € o interesse comum e as causas que defendem’, 0 autarca sublinhou que “é o convivio pacifico dessas comunidades, das suas vivénia
particulares, das suas conquistas e também das suas aspirades que confere identidade ao concelho de Cantanhede, referéncia fundamental qu
une todos quantos vivem ou tém aqui as suas raizes».

No final dos doze dias que tornaram o Parque Expo-Desportivo de S. Mateus, em Cantanhede, o local mais concorrido do pas, 0 balanco final d
XXIl Expofacic confirmou todas as expetativas iniciais dos responséveis organizacdo. :

0 programa de espetdculos revelou-se, mais uma vez, uma aposta totalmente ganha, com os cabegas de cartaz internacionais Mika, Tim Royko
Cosmo Klein, Pablo Alboran e Booka Shade num programa em que pontificavam grandes nomes da cena musiical, como Pedro Abrunhosa, Ton
Carreira, Jorge Palma & Friends, Mdnica Ferraz, Diego Miranda ft. Ana Free, Buraca Som Sistema, Mastiksoul e Richie Campbell. Os concerto
continuaram depois com Mariza, Paulo Gonzo, Amor Electro, Boss AC, Pete Tha Zouk e a encerrar os incontorndveis Xutos & Pontapés em mais um
atuacio memoravel. : : ;

Mas este foi apenas um dos fatores que levaram a XXII Expofacic a atingir um nivel qualitativo surpreendente. £ que, para além disso, o certam
evidenciou nas suas diferentes vertentes uma dindmica que se revelou fortemente atrativa, concorrendo para que se tivesse ~ registado uma su
preendente afluéncia de piblico. De facto, em todas as zonas do recinto era extraordindria a movimentagdo de pessoas, o que foi particularment
evidente nas dreas econémicas, na zona das tasquinhas e, naturalmente, no recinto de espetaculos.
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Aspeto que os responsaveis nunca se esquecem de destacar € o entusidstico envolvimento das associagdes, escolas, instituicdes sociais € juntas
de freguesia, cuja participagio deu & Expofacic, como sempre, a dimensdo sociocultural que a caracteriza € a distingue de outras realizagdes
congéneres.

Outras novidades da ediggo de 2012 foram o recinto com diversos animais selvagens e excticos na zona do setor agricola e uma exposicao
sobre os meios de transporte utilizados desde o inicio do século XX para as deslocagbes a Feira de Cantanhede, esta junto a drea reservada aos
expositores institucionais.

Para a histéria ficaram os 600 espacos de exposigdo, 75% dos quais ocupados pelos agentes econdmicos de todos os sectores de atividade,
incluindo muitas prestigiadas empresas do pais, 43 tasquinhas, onde todas as noites as associacdes do Concelho ndo tinham maos a medir para
satisfazer a procura, bem como a ainda maior representatividade das entidades socioculturais, cuja participacdo foi mais uma vez determinante
0 éxito do evento.

E foi assim que Cantanhede esteve em evidéncia, durante doze dias, nos principais 6rgaos de comunicacdo de dmbito regional e nacional,
sendo de destacar o facto de a TVI ter sido a televis3o oficial. A campanha promocional que a estagéo televisa lider de audiéncias em Portugal
desenvolveu em torno do certame incluiu uma emissio em direto do popular programa "Somos Portugal’, durante seis horas, o que
naturalmente deu uma grande projecdo & Expofacic e ao concelho de Cantanhede.

T g 3 e L,
o s ey

EXPOFACIC 2013

AXXIIl Expofacic terminou com casa cheia, em clima apotedtico; no dia 4 de agosto, domingo, com a atuagdo de Rui Veloso. O mais consagrado
compositor portugués esteve em palco acompanhado por uma banda de musicos experientes e de reconhecida qualidade, num espetaculo que
incidiu na apresentagao do seu Gltimo disco comemorativo de 30 anos de carreira, com destaque para a selegdo das suas misicas mais conheci-
das, que sao, simultaneamente, alguns dos mais brilhantes temas da histdria da miisica portuguesa. e

Aposta inteiramente ganha foi a atuacdo dos Keane, 0s grandes cabegas de cartaz do evento, que tiveram na noite anterior a0 encerramento uma
das maiores assisténcias de que h4 meméria. Foi um ambiente escaldante aquele que se viveu no recinto do Parque Expo-Desportivo de Cantan-
hede, onde o grupo briténico confirmou plenamente a forca mobilizadora da sua musica, tendo registado um sucesso a dimenséo das que tem
obtido nas suas atuagdes um pouco por todo o mundo. - ‘

0 éxito do concerto da banda de Tim Rice-Oxley e seus pares foi o coroldrio de onze noites com espetdculos memordveis e niveis de afluéncia de
pliblico extraordinarias, to extraordindrias ao ponto de surpreenderem até a organizagao. i

Isso foi particularmente visivel também com a atuagdo de Steve Aoki, grande produtor musical norte-americano e um dos DJ's mais famosos
do mundo, que em 30 de julho pds o recinto ao rubro com a intensidade das misturas de vrios fitmos sonoridades, assim como com 0s
espetdculos de José Cid (26 de julho), Xutos & Pontapés (27 de julho), Tony Carreira (28 de julho), Carminho e Azeitonas (29 dejulho) e Resisténcia
(31 de julho), 56 para citar os mais concorridos. MRS ' i

Mas a XXIIl Expofacic foi, de 25 de julho a 4 de agosto, muito mais do que o xito dos concertos. De facto, muitos outros motivos de interesse néo
faltaram, como a agitacao frenética que no final das onze noites se viveu em torno do palco 4, onde os melhores DJ's tomaram aquela zona do
recinto na maior e mais concorrida pista de danga do pafs.

0s 500 espagos de exposicio dos setores industrial, comercial e agricola confirmaram-se, mais uma vez, como um fator de atratividade
fundamental e foi em torno dela que se organizam todas as outras vertentes da feira, bem como as incontorndveis 43 tasquinhas que, como
sempre, fizeram as delicias dos visitantes. Nos espagos de restauragéo explorados pelas associagges nao havia mdos a medir a servir os pratos da
rica gastronomia tradicional na regido, que voltou a ganhar notavel expressao.
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Por outro lado, os responsaveis nao se cansam de evidenciar o papel fulcral que as forgas vivas do concelho desempenharam na animaca
evento, designadamente as associagdes e as juntas de freguesia, que com a sua entusistica participagio contribuiram de novo para o reforg
sua identidade muito prpria e jé reconhecida a nivel nacional.

Outros motivos que também mobilizaram o interesse do pliblico foram ainda o circuito de karting e um recinto com diversos animais selvage
exGticos junto ao setor agricola, zona onde houve também o ja habitual picadeiro, que foi dinamizado por entidades que desenvolvem ativic
equestre, bem como duas exposigdes tematicas, uma sobre a evolugdo da produgo vitivinicola e outra sobre arte xdvega.

Inauguracdo pelo Ministro Poiares Maduro

«Cantanhede atingiu um patamar de bem-estar e crescimento que deve ser assinalado» afirmou o ministro-Adjunto e do Desenvolvime
Regional, Miguel Poiares Maduro, na sessdo solene comemorativa do Ferido Municipal de Cantanhede, em 25 de julho. Na ceriménia
antecedeu a abertura oficial da Expofacic e a visita ao certame, 0 membro do Governo sublinhou que «a énfase que este Governo quer pd
economia competitiva é algo que j4 esta hd muito na agenda de Cantanhede e isso é particularmente relevante na situagdo que o pais es
vivem.

Depois de sublinhar que «Cantanhede ¢ um exemplo», Poiares Maduro enunciou em tragos gerais «o projeto de programagao dos fundos e
peus que o Governo tem vindo a elaborar, processo em que todos sao chamados a participan, frisando que chaverd nesse ambito oportunida
: para Portugal superar o défice com que esta confrontado, um défice que € sobretudo de competitividade».

A celebragdo do Feriado Municipal decorreu no saldo nobre dos Pagos do Concelho, onde o ministro-Adjunto e do Desenvolvimento Regic
presidiu a sessao acompanhado pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Pais de Moura, e pelo Presidente da Assembleia Municipal, J¢
Catarino. Na mesa de honra estiveram ainda os representanfes das cidades geminadas com Cantanhede, designadamente Rio Maior, Cantanh
do Maranhao e Méda.

Entre a numerosa assisténcia, encontravam-se diversostitulares de cargos pablicos, entre os quais a vice-presidente da edilidade, Helena Teodé
os vereadores Pedro Cardoso, Joao Dias, Pedro Castro, Jilio Ruivo e Icilia Mogo, bem como elementos da Assembleia Municipal e outros autar
Na sua intervencdo, o Presidente da Camara de Cantanhede comegou por relevar a circunstancia de a mae do ministro ser natural da Fregu
de Bolho, «o que na pratica corresponde a termos entre nds a presenca de alguém com afinidades a esta terra investido em elevadas fung
de Estado, alguém que certamente levara de Cantanhede um sentimento de regozijo pela forte expressdo dos dois acontecimentos que f
celebramosn. ‘ ; :

Jodo Moura referiu que «a afirmagdo da democracia e do poder local passa também pela defesa das causas em que acreditamos, ainda que
sejam contrdrias ao que preconiza 0 Governo» para logo depois confrontar o ministro com «as posigdes firmes que a Cémara Municipal de Canl
hede tem assumido «contra a fuséo de freguesias que lamentavelmente o executivo governamental tem insistido em levar por diantes e
lembrou que esta luta remonta a 2005, na altura contra 0 modo como o entéo Ministro da Administragao Interna do décimo sétimo Gove
Constitucional, Anténio Costa, enunciou a necessidade de fusao de freguesias. ' :

0 autarca manifestou ainda a sua oposido «a possibilidade de a gestdo do Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo passar para a Unido
Misericordias Portuguesas, possibilidade contra a qual a Camara Municipal tem sido.a principal voz», tal como tem sido «protagonista princi
na luta contra o esvaziamento de algumas competéncias do Tribunal de Cantanhede, na qual temos demonstrado 4 tutela os obstaculos quee
anunciada intencdo levantaria aos cidaddos deste concelho no acesso & justica. s

Noutro momento do discurso, Jodo Moura enfatizou ¢a aposta na Camara Municipal na atragéo de investimentos e na fixacdo de novos resid
tes, na perspetiva de que sao também fatores com impacto positivo na atividade comercial na cidade e no concelho, e defendeu que «o Est:
deve reforgar o apoio ao fomento da agricultura, cuidando de proteger os pequenos agricultores com mecanismos que lhes permitam ot

rendimentos para viverem com dignidade».
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Sobrea Expofauco presndente da Camara Municipal reafirmou que se trata da emelhor sintese daquilo que caracterlza 0 Concelho de Cantanhede
) monstrago inequivoca de unido de todos os municipes, que assim afirmam o respeito pela memdria coletiva e o orgulho pelas
onquistas da comunidgde» Para o lider do executivo camarério, falar do certame «exige um sublinhado ao extraordinério envolvimento
das forgas vivas locals, com destaque para as juntas de Freguesia, as escolas, as associagoes e as instituicoes sociais e de satide, cuja participacio
confere ao certame o carécter distintivo que reforca grandemente a sua atratividade.

Nofinal da ceriménia, Jodo Moura ofereceu a Miguel Poiares Maduro uma caixa com um exemplar do Foral de Cantanhede editado pela autarquia
e uma garrafa do vinho com o mesmo nome lancado pela Adega Cooperativa e que ganhou recentemente uma Medalha de Ouro num concurso
internacional. O autarca recomendou o vinho «para grandes decisdes» e 0 ministro retorquiu que o quardaria para «uma reunido do Conselho de
~ Ministros em que houver alguma decisao dificil a tomar.
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Expofacic mostrou por que é o maior certame nacional ‘

Nunca se tinha visto nada assim. A extraordinaria afluéncia da noite inaugural foi sintomatica do que viria a seguir.

0s acessos a Cantanhede ficaram todos literalmente entupidos e na EN 234-1 a fila compacta em marcha lenta chega aAnca. 25 de julho de 201
fica para a historia da Expofacic como a data em que foi pulverizado o recorde de niimero de visitantes no dia de abertura e abriu caminho a um.
edicdo que confirmou o certame como o melhor e mais concorrido do pafs. Isso mesmo foi evidenciado pelo presidente da Camara Municip
de Cantanhede, que na hora do balanco final sublinhou «o nivel qualitativo de um evento que surpreendeu mais uma vez, ao evidenciar um.
dindmica fantdstica nas diferentes vertentes que a constituem e sobre as quais assenta a sua atratividade.

Segundo o autarca, <hé muito tempo que, de norte a sul de Portugal, se considera que a Expofacic é a maior e melhor feira de atividades economi
cas nacional e isso confirmou-se de novo, como de resto ouvimos reiteradamente da parte de artistas, expositores, convidsdos e pablico em geral:
Jodo Moura, que é também o presidente da comissao organizadora, destacou como aspetos mais relevantes «o surpreendente nimero de mai
de 500 expositores, uma afluéncia de publico que superou edicoes anteriores e a extraordindria movimentagdo em todos os setores e que fc
particularmente evidente na feira de atividades econdmicas, na zona das tasquinhas e, naturalmente, no recinto de espetaculos».

Na hora dos agradecimentos, o presidente da Cémara Municipal manifestou o «mais vivo reconhecimento a todos os elementos da organizagio d
Expofacic de 2014, uma equipa que mostrou de novo o seu grande profissionalismo e forte motivacao, e destacou o papel absolutamente cruciz
que presidente do conselho de administracao da Inova-EM, SA, Antdnio Patrocinio Alves, teve em todo o processo, desde a concecio a gestar
operacional e financeira de todas as vertentes do eventon.

Para o lider do executivo camarario cantanhedense, «o assinalvel sucesso da edicao deste ano fica a dever-se ao entusiasmo com que os diver
s0s participantes se envolveram no certame, contribuindo para o reforco da sua identidade». Jodo Moura deixa por isso «um voto de profundi
agradecimento as empresas e empresarios, que sao os intervenientes em torno dos quais se organizam todas as restantes valéncias, bem como &
forcas vivas do concelho que dao corpo a um acontecimento que honra e dignifica o concelho de Cantanhede, nomeadamente as associagdes, a
juntas de freguesia e as escolas e IPSS's».

Antdnio Patrocinio Alves, presidente do conselho de administragdo da INOVA- EM, SA, considerou que o «balango é excelente, pois o certame dest:
ano ultrapassou claramente as expectativas iniciais». Sequndo o responsavel, «atingiu-se um novo recorde de visitantes, de todas as noites inaugu
rais, a deste ano foi a que registou a maior afluéncia, e o habitual concerto de encerramento dos Xutos & Pontapés nunca teve tanta assisténcia
foi 0 melhor de sempre. Podemos considerar que foi um sucesso em toda a linha, a equipa responsavel pela organizagdo estd muito satisfeita con
os resultados e, mais uma vez, com o sentimento de dever cumprido». , ‘

Patrocinio Alves sublinha que «o cartaz de espetéculos e a dinamica que se procurou imprimir ao certame foram apostas ganhas porque o desafii
foi encarado com a mesma determinagao de sempre, garantindo 6timos padrdes de qualidade em todas as vertentes.

0 lider da administracdo da empresa municipal terminou o seu balango com «um agradecimento aos expositores, patrocinadores, associacde
do concelho de Cantanhede e outras entidades envolvidas», manifestando o desejo de que a sua «participagdo no préximo ano tenha expressa
idéntica a de 2014».
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Para a histdria fica o registo de que, de 25 de julho a 3 de agosto, todos os caminhos iam dar ao Parque Expo-Desportivo de S. Mateus, em
Cantanhede. A maior e melhor feira de atividades econdmicas do pafs foi o pretexto para uma programagio recheada de motivos de interesse
para diferentes piiblicos. Amplamente conhecida pela sua vitalidade e dinamica, a edicao da Expofacic de 2014 fez jus ao estatuto de relevo na
lista dos maiores eventos nacionais, muito por influéncia dos concertos de alguns dos nomes de maior sucesso do panorama da misica nacional
e internacional.

Os primeiros a subir ao palco foram Anselmo Ralph e DJ Kura, que abriram a programacao de 10 dias de espetéculos

verdadeiramente estimulantes. Os cabegas de cartaz foram os Kaiser Chiefs, que estiveram em Cantanhede no dmbito da tournée europeia de
langamento do seu novo dlbum, no que veio a revelar-se uma noite em cheio ao som enérgico do to apreciado mix de indie rock, new wave e
post-punk revival. Lugar cimeiro no cartaz tiveram igualmente os também ingleses Rudimental DJ Set, principal referéncia internacional da misica
eletronica, o famoso DJ e produtor musical americano Borgeous, bem como Michael Calfan, cuja atuagdo confirmou o furor que o artista tem feito
por toda a Europa, e a dupla Klingande, que se impds ao nivel daquilo que tem feito no circuito dos grandes festivais internacionais.

Grandes acontecimentos artisticos foram também o concerto dos GNR, acompanhados pela Orquestra Sinfénica da Guarda Nacional Republicana,
e as atuagdes de artistas consagrados como Tony Carreira, Xutos&Pontapés, Pedro Abrunhosa, Ana Moura, Anténio Zambuijo, Mastiksoul e 5-30,
Buraka Som Sistema, Richie Campbell, DJ Ride, We Trust e Ultraleve.

Uma vertente do evento que mais uma vez ganhou crescente niimero de adeptos foi sem ddivida o programa do Palco Sagres, zona do recinto que
se tornou na maior e mais concorrida pista de danga do pais com a animacao a cargo dos melhores DJ's da atualidade.

QOutros motivos de interesse a justificar uma visita a Expofacic nao faltaram, a comegar pelos mais de 500 espacos de exposicdo dos setores indus-
trial, comercial e agricola e as incontorndveis 45 tasquinhas que, como sempre, fizeram as delicias dos visitantes.

Area sempre muito concorrida foi o picadeiro instalado na zona agricola. Batismo equestre, concursos de saltos, demonstracoes de equitacao
terapéutica e carrossel de alcaria foram algumas das atividades desenvolvidas no picadeiro, onde diariamente afluiam milhares de pessoas
entusiasmadas com o aliciante programa que lhes era proporcionado.

A animagéo a cargo das associagdes escolas e juntas de freguesia foi, como habitualmente, uma das vertente muito apreciadas do evento ¢ no
sector da educacdo, as escolas e IPSS's evidenciaram uma grande dindmica com diversas ades em torno de projetos pedagégicos em paralelo com
iniciativas sobre intervengdes de cardcter social que se relacionam com o processo educativo em toda a sua dimenséo. :

Agentes econdmicos debateram questdes pertinentes dos diferentes sectores de atividade
Do programa da Expofacic, merecem também referéncia destacada as jomadas organizadas no ambito do Dia do Empreséno. Dia doAg ncultor, Dia
da Floresta, Dia do Ambiente e Dia da Biotecnologia, cujos debates foram mais uma vez muito concorridos. :
Organizada pela Associagao Empresarial de Cantanhede, a sessdo do Dia do Empresério, 0s agentes econémicos reuniram na -
Biblioteca Municipal de Cantanhede para assistirem & intervencéo de José Gomes Ferreira, jornalista da SIC, que veio a Cantanhede falar sobre
0 tema "Portugal é Vidvel - Assumir o Passado, preparar melhor o Futuro”. Presente no debate, o presidente da Camara Municipal saudou o
convidado, enaltecendo «o modo desapaixonado como tem abordado a realidade econdmica e financeira do pais e destacou a oportunidade e o
interesse de uma questao que tem tanto de oportuna quanto de inquietantes. Para Jodo Moura, xo Municipio de Cantanhede ests na vanguarda |
das politicas de desenvolvimento de territério viradas para 0 empreendedorismo de base local e para a inovagdo social apostando em sectores i
estratégicos de matrz diferenciadora. £ esse 0 alcance do processo de desenvolvumento econémlco e social que o Municipio de Cantanhede tem
vindoa :mpulsmnardesde hd mais de 15 anos», considera o autarca.
No que diz respeito ao Diado Agricultor, foram de novo abordadas questdes técnicas sobre metodos para rentabilizagao de diversos tipos de explo-
 ragdes agricolas e pecu:‘ugas, bem como os mecanismos de apoio a quem tfabalha no setor. Como habitualmente, o lider do executivo camarério
também participou nos trabalhos, tendo afirmado pretendercem asua presenga «dar expressio e reconhecimento a importancia do setor agricola
no cgmexto,da base ca do concelho e, em fungao disso, na Expofacioo 0 presidente da ﬁmara Municipal enfatizou «o valor das jormadas
do Dia do Agricultor, s o pelo didlogo que se estabelece com responséveis e técnicos do Setor e exortou os agricultores a estarem muito
to a0 seu sector de atividade, se]a no que se relaciona com 0s mecanismos de financiamento, seja na vertente
técnica, seja ainda na orgamzagao da produgéo: em fungﬁo dos circuitos de distribuicaon.

i

e
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Joao Moura esteve ainda na palestra do Dia do Ambiente, onde os agentes economicos e sociais discutiram matérias relacionadas com a protegdo
ambiental e a sustentabilidade do meio ambiente com técnicos de vérias entidades e empresas.

Qutro setor que esteve em debate foi o florestal, durante um encontro (Dia da Floresta) que reuniu produtores, empresas e entidades ligadas a
esta atividade, bem como entidades envolvidas em acdes de regulagio.

Em representacdo estevea vice-presidente da autarquia, HelenaTeoddsio, que no encerramento reiterou «o compromisso da Cdmara Municipal na
promogdo do desenvolvimento sustentével do territdrio, o que incluia floresta, a salvaguarda dos seus recursos e a criagio de condigges favoréveis
a sua rentabilizagao econémican. A autarca adiantou ainda que «o executivo estd a estd avaliar a suas implicagdes juridicas da nova legislaio
aplicavel ao setor - entrou em vigor em Outubro 2013 - para ver até onde é que pode ir a sua intervengdo, para depois proceder 3 atualizagio do
Regulamento Municipal da Floresta, datado de 2004».

Finalmente, as sessdes tematicas da Expofacic terminaram no Dia da Biotecnologia, que foi assinalado no auditério do Biocant Park com uma
jornada sobre o Invovwine, projecto I&D em curso no Biocant, com o qual se pretende desenvolver tecnologia e saber que permitam um aumento
sustentavel da produtividade da vinha, bem como um aporte de qualidade ao vinho. O presidente da Camara Municipal, que preside também ao
conselho de administragdo do Biocant Park, foi o moderador dos trabalhos. ,
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i Ministra da Agricultura e do Mar visitou o certame ,
‘ Inauguragdo da 25.° Expofacic decorreu sob o signo das Bodas de Prata h
i «A Expofacic comemora as bodas de prata com uma vitalidade assinalével. Felicito a Camara Municipal e todas as entidades envolvidas neste -
i grande certame que tem no setor agricola bem patente o reconhecimento da importancia da agricultura» afirmou em 23 de julho de 2015,
Assungo Cristas, entdo ministra da Agricultura e do Mar, durante a sua presenca na Expofacic. i
Arepresentante do Governo falou sobre a inovagao que é possivel fazer na agricultura através do trabalho conjunto entre produtores e instituicdes
de ensino. "A inovagdo na agricultura é muito importante?, referiu, sublinhando que “esse tem sido sistematicamente o discurso do ministérioe
n6s temos belissimos exemplos no pafs de alianga entre os agricultores, a agroindiistria e a universidade”. Segundo Assuncao Cristas, “a produgdo
! agricola esta muito dindmica" e "o caminho do pais ¢ diferenciar-se pelos seus produtos tradicionais e também pela inovagao que consiga juntar
a esses produtos, como podemos ver nesta grande exposicdo feira"
Antes das declaracdes da ministra, o presidente da Cimara Municipal foi o anfitrido das entidades convidadas durante a cerimonia de
abertura oficial da Expofacic, entre as quais se contavam os representantes das cidades geminadas com Cantanhede, designadamente Rio Maior,
Cantanhede do Maranhiio, Méda e Alfortville. Como habitualmente, o'lider do executivo camarrio esteve acompanhado pelo presidente da
Assembleia Municipal, José Maia Gomes, a vice-presidente da autarquia, Helena Teoddsio, 0s vereadores Pedro Cardoso, Julio Oliveira, Célia
Simdes, Carlos Ordens e Cristina de Jesus, bem como de presidentes de junta, elementos da Assembleia Municipal e outros autarcas.
Na sua intervengio, o presidente da Camara Municipal passou em revista os 25 anos da Expofacic, assinalando “a constancia de avangos e
conquistas que alimenta a nossa confianca no desenrolar dos proximos capitulos’, recordando a “iniciativa de Albano Pais de Sousa, cujo executivo
camardrio tomou a decisio de criar a feira em 12 de margo de 191" a "evolugdo com o executivo de Rui Criséstomo” e 0 “grande salto qualitativo
nos mandatostle Jorge Catarino, particularmente a partir do momento em que a organizagao foi entregue a Inova - EM, em 2003.
Joio Moura enfatizou “o dever de enaltecer o espirito de iniciativa e a persisténcia de quem teve a capacidade de decisdo e 0 engenho para criar as
condigdes que vieram a permitir a sua crescente afirmagdo como reflexo da pujanca e do crescimento econémico do municipio”.
Considerando a Expofacic como “um espago de confluéncia de exemplos de empreendedorismo” o autarca declarou-se convicto de que
"0 espirito empreendedor que o Municipio de Cantanhede tem vindo a evidenciar® Ihe permitird "tirar o melhor partido do novo pacote de fundos
comunitérios. Confiamos que vamos continuar a tirar bom partido dos apoios comunitdrios, neste caso do Portugal 2020, para o qual temos
preparados vrios projetos cuja execugdo reverterd em avangos importantes na criagao de mais e melhores oportunidades de realizacao pessoal e
profissional dos cidadzos, bem como na elevagao dos seus padrdes de qualidade de vida', sublinhou.

James e Alesso foram cabegas de cartaz num programa de luxo

0s James foram cabeca de cartaz da 25.? Expofacic, um regresso a Cantanhede seis anos depois de terem protagonizado um dos maiores concertos
de sempre do certame. A lendria banda de Manchester liderada por Tim Booth troue na bagagem os maiores sucessos daquela que é uma das
mais consistentes e longevas carreiras do panorama da musica rock, num misto que incluiu temas do seu mais recente trabalho discogréfico, “La
Petit Mort", editado em junho de 2014.

Também apotedticos foram os espetaculos de Alesso, grande DJ e produtor sueco, o cantor espanhol Pablo Albordn e os brasileiros Natiruts, nomes
em destague num programa que teve também como momentos altos a atuacdo dos DAMA, Buraka Som Sistema, Anselmo Ralph, Expensive Soul
e Pete Tha Zouk, Tony Carreira, Dengaz, Mastiksoul, Mariza e Joao Gentil, Pedro Cazanova, B4 Los Compadres e Diego Miranda, Miguel Aratijo e 0s
incontorndveis Xutos & Pontapés, a encerrar.

Por outro lado, o recinto da Expofacic foi todas as noites o maior e mais concorrido espago de danga do pais, com a presenca de alguns dos mais
criativos animadores do publico apreciador de moderna milsica eletrénica e da intensidade dos ritmos frenéticos das tendéncias dominantes nas

pistas de todo 0 mundo.

25 anos assinalados com exposicdes tematicas

AExpofacic assinalou os 25 anos com varios espagos dedicados a exposigdes tematicas. A mostra "Pedras na Praca: arte piblica de Jodo Cutileiro”
deu a conhecer alqumas das obras de arte pablica que o artista realizou nas Ultimas décadas, sequndo duas perspetivas de cada criagdo: a maquete
de cada uma das esculturas, que Cutileiro realiza como verdadeiras obras originais, & em contraponto, fotografias de grandes dimensdes das obras

finais colocadas nos seus espagos publicos.
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Grande afluéncia registou também a exposicio de fotografia de Jogo Catarino, prestigiado fotég rafo que trouxe a Cantanhede “Outras Terras, Outra

Gente’, imagens fantasticas obtidas em viagens por varios paises. Paralelamente esteve patente ao piiblico a mostra de fotografias das edicdes

anteriores da Expofacic e que foram selecionadas no ambito de um concurso promovido para assinalar os 25 anos do certame.

Outra proposta foi um percurso pelo universo das profissdes tradicionais, algumas ja quase inexistentes. Fruto do trabalho de recolha de Manuel

Alves Teresinho, a colegio exposta incluia alfaias agricolas, ferramentas, maquinas, equipamentos e varios artefactos caractersticos do século
passado, desde a bigora do ferreiro a0 arado do lavrador, passando pela mdquina de costura do alfaiate.

0 Museu Dekta Cafés, tendo como base a histdria do café, da empresa e do fundador da marca, Rui Nabeiro, esteve na Expofacic proporcionando

aos visitantes uma perspetiva sobre o espélio de uma familia que se confunde com o café, através de toda uma pandplia de objetos e utensilios

usados na produgdo, torrefacao e embalagem. 5

Finalmente, também o mundo Sagres - e de forma alargada o mundo da cerveja - marcou presenca no evento. O Museu Sagres mostrou como

Portugal & herdeiro desta tradicdo, deixada pela méo dos romanos, e a evolugao desde as primeiras referéncias a cerveja no pafs, no séc. 1 a.C. até

a0 séc. XIX, gracas ao esforco e dedicacdo dos nossos cervejeiros. 4

&

:
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Expofacic/2015 registou resultados em linha com as anteriores edicdes

Resultados em linha com os das dltimas edigdes. Este foi, em sintese, o balano avangado pela comissdo organizadora na primeira avaliagio ao
modo como decorreu a 25.% Expofacic. O dado mais significativo a reter & que o certame confirma mais uma vez a sua sustentabilidade, ao ter
gerado as receitas necessérias para fazer face as despesas. No encontro com a comunicagao social, este foi de resto um dos indicadores mais
valorizado pelos responséveis, que enfatizaram ainda o interesse suscitado por algumas das novidades do programa que assinalou as Bodas de
Prata do certame e que “dignificaram a celebragdo de uma efeméride marcante”. Para o presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo
Moura, “a Expofacic de 2015 evidenciou uma dinamica extraordindria em todas as vertentes, tendo atingido um nivel qualitativo que reforca o
estatuto de maior e melhor feira de atividades econémicas do pais”

Segundo Jodo Moura, “a chave desse estatuto que se consolida a cada ano que passa no € segredo para ninguém, é apenas o resultado da forte
mobilizagio de todos os intervenientes e do excelente trabalho desenvolvido por uma equipa unida, determinada e absolutamente profissional
em tudo aquilo que faz, uma equipa formada por elementos da Camara Municipal e da Inova-EM, cujo presidente do conselho de administracdo,
Antnio Patrocinio Alves, teve mais uma vez um papel crucial na gestdo operacional e financeira”

Jodo Moura, que é também o presidente da comisso organizadora, faz questéo de manifestar ‘o profundo reconhecimento a todas as entidades
envolvidas no certame, as empresas e empresarios, que sao os intervenientes em torno dos quais se organizam todas as restantes valéncias, bem
como as forgas vivas do concelho, nomeadamente as associagdes, as juntas de freguesia, as escolas e as IPSS"

Por seu lado, Anténio Patrocinio Alves, faz uma avaliagio “extremamente positiva da edicdo das Bodas de Prata da Expofacic” e adianta que "a
equipa responsével pela organizagio esta muito satisfeita com os resultados, que alids justificam o sentimento de dever cumprido. Nesta altura j
sabemos que, ha semelhanga de anos anteriores, as receitas sdo de molde a cobrir as despesas, indicador bastante elucidativo do éxito registado’,
assinala aquele responsavel.

Referindo que "o cartaz de espetaculos e a dindmica que se procurou imprimir ao certame foram apostas ganhas porque o desafio foi encarado
com muita ambicio de modo a garantir excelentes padrdes de qualidade em todas as vertentes", Patrocinio Alves aponta como momento alto
do certame "o concerto dos James, o melhor de sempre na Expofacic, ndo apenas pela extraordinéria afluéncia de publico, mas também pelo
ambiente fantastico que a banda soube criar e que culminou com dezenas de pessoas a subirem ao palco para cantarem a tltima cancdo, a convite
de um Tim Booth visivelmente emocionado”. ,

0 lider da administracdo da empresa municipal destaca ainda o impacto de algumas iniciativas novas, “como o Dia das Comunidades,
com a participagio de representantes das comunidades emigrantes em vdrios paises e que pode ter constituido o primeiro passo para a
internacionalizaio da Expofacic, sem esquecer a Noite Branca que, ao ter esgotado a venda de t-shirts, reverteu numa verba aprecidvel a favor dos
Bombeiros Voluntérios". ‘

Aterminar o seu balango, Antdnio Patrocinio Alves agradeceu “aos patrocinadores, que mais uma vez funcionaram como verdadeiros parceiros, a0s
expositores, 3s associagdes do concelho e outras entidades envolvidasy, manifestando o desejo de que *a sua participagdo no préximo ano tenha
expressaoidénticaa de 2015 : ! :
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Bxpofacic/2016 foi mais um passo na consolidago do certame

*AExpofacic tem um grande impacto na dinamizagao de negdcios’, considerou o Secretdrio e Estado Adjunto e do Comércio na aberturaoficial do certamente que
decorre em Cantanhede de 28 julhoa 7 de agosto. i
Revelando conhecer "o éxito alcangado em anteriores edigdes, o que de resto tem sido visivel a varios niveis’, Paulo Alexandre Ferreira afirmou que “a Expofacic
representa 0 que de melhor Cantanhede tem para oferecer e que o seu sucesso reflete o espirito empreendedor que caracteriza o concelho. Este é um exemplo
que 0 Governo quer capitalizar para Portugal” disse 0 membro do Governo, que a este respeito enfatizou “a importandia da atividade do Biocant Park como projeto
estruturante para a economia’.

Antes da intervengio do Secretério de Estado, o presidente da Camara Municipal havia referido *a agio que Municipio de Cantanhede tem desenvolvido para
promovera crescente elevaggo dos padrdes de qualidade de vida da populagdo, com destaque para o esforco de modemizagio da base produtiva para sectores de
maior valor acrescentado” :

Segundo Jodo Moura, "os frutos da aposta da autarquia tém aparecido também noutros setores, nomeadamente com o apreciaveis investimentos industriais que
reforcam as cadeias de valor do nosso tecido empresarial e aumentam as oportunidades de trabalho qualificado”

A26.* Expofacic mostrou de novo porque se tornou no mais concorrido certame do pais. Ao conjugar de modo particularmente bem conseguido a maior feira de
atividades econdmicas do pais com um cartaz de espetéculos fortemente mobilizador de diferentes piblicos e com um programa de animagéo que é j4 uma refer-
éncia, 0 evento tomou o Parque Expo-Desportivo de S. Mateus local de visita obrigatdria durante onze noites, de 28 de julho a 7 de agosto.

Além dos cabegas de cartaz John Newman, Seu Jorge, Gabriel o Pensador e Juan Magan, pelo palco principal do evento desfilaram nomes como RuiVeloso, Pedro
Abrunhosa & Comité Caviar, Xutos & Pontapés, Tony Carreira, Ana Moura, Carminho, Anténio Zambujo, Miguel Aratijo, The Gift, Deixem o Pimba em Paz, Boss AC,
HMB e The Black Mamba, entre outros. Como habitualmente, as noites terminavam noutra zona do recinto, junto ao Palco Sagres, onde os anfitrides foram alguns
dos mais reputados DJ's da atualidade.

Mas nem s6 de espetdculos se faz a Expofacic. Aspetos relevantes foram, como habitualmente, o grande envolvimento dos agentes socioculturais do concelho de
Cantanhede e a forterepresentatividade dos setores industrial, comercial e agricola em mais de 500 espacos de exposicio, sem esquecer aforte procura da gastro-
nomia regional nas afamadas tasquinhas. Estas foram, como sempre, local de confluéncia das familias e dos amigos nos tradicionais jantares que marcavam o inicio
de noites festivas que se prolongava pela madrugada fora.

Grande atragio da edicéo de 2016 foi também a presenca de “0 Mundo dos Dinossauros’, exposicao que num espago com mais de 1.500 m2 proporcionou uma
grande viagem ao mundo animal dos periodos tridsico, jurssico e cretacico. Na vertente dos servigos, sdo de destacar a existéncia de WI-Fl gratuito para o piiblico,
bem como de uma nova verséo da App Expofacic com novos atrativos e com toda a informagdo para apoiar os visitantes.

Nahora do balanco, a avaliagdo dos responséveis sobre o modo como decorreu a 26.° Expofacic convergiu naideia de que os resultados superaram as expetativas,
tendo confirmando mais uma veza sustentabilidade do evento, traduzida em receitas suficientes parafazer face as despesas. Durante o encontro da comissio orga-
nizadora com os patrocinadores e a comunicacdo social,foi esse o indicador com mais enfoque no dmbito de uma apreciagéo geral em que foi também enfatizado
ointeresse suscitado por algumas das novidades que contribuiram para a valorizagdo do evento.

Para o presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Moura, "a Expofacic chegou a um patamar de qualidade surpreendente, estd noutra dimenso relati-
vamente a outras, e a nds cabe-nos atarefa de reforcarasua dinamica nos préximos anos, tomando-a ainda mais apelativa. As famflias, as pessoas, sentem-se bem
aqui e é a pensar nelas que estamos sempre a procurar incrementar melhorias e a criar novos motivos de interesse ao nivel do cartaz de espetéculos e em todas as
outras vertentes”.

Jodo Moura, que € também o presidente da comissao organizadora, enalteceu ‘o trabalho desenvolvido por grande equipa, constituida por profissionais da Camara
Municipal e da INOVA-EM, deixando “um testemunho de reconhecimento a todas as entidades envolvidas no certame, as empresas e empresarios, que séo os
intervenientes em tomo dos quais se organizam todas as restantes valéncias, bem como as forgas vivas do concelho, nomeadamente as associagdes, as juntas de
freguesia e as escolas e as IPSS". ;

No mesmo sentido foi a intervengéo de Antdnio Patrocinio Alves, presidente do Conselho de Administrago da INOVAEM, entidade que, como habitualmente,
teve a seu cargo  gestdo financeira, administrativa e logistica da Expofacic. Aquele responsdvel afirmou "que a comisséo organizadora ficou muito satisfeita com os
resultados’; adiantando que *ficou de novo garantida a autossustentabilidade, ou seja, as receitas cobrem as despesas”.

Referindo-se aintensa cobertura medidtica da edigdo deste ano como a demonstragéo do reconhecimento nacional do certame, Patrocinio Alves lembrou a propdsi-
to que, "no dia 30 dejulho, 0 Jornal da Uma e o Jomal das Oito da V! foram emitidos em direto a partir de Cantanhede, com a indlusdo de vérios apontamentos de
reportagem sobre temticas locais, sem esquecer o especial de mais de uma hora na V124 com enfoque em aspetos relevantes do concelho”.

Segundo o presidente do Conselho de Administragdo da INOVA-EM a importéncia medidtica do evento foi também evidente no modo como a Rédio Comercial se
associou & sua realizagio: "para além da campanha de promogdo que esteve no ar durante varios meses, instalaram no recinto um estidio, a partir do qual fizeram
atransmissdo dos concertos. Os profissionais da Rédio Comercial ndo tinham a nogéo da dimensao da Expofacic e ficaram verdadeiramente surpreendidos com o
que vieram encontrar aqui. Ao encerrarem a emisséo despediram:-se com um até para 0 ano, 0 que quer dizer muito sobre a avaliagio que fizeram de tudo o que

aqui se passou durante 11 dias”. X
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Grande: aﬂuéncna registou também a exposicio de fotografna de Jodo Catarino, prestigiado fotdgrafo que trouxe a Cantanhede "Outras Terras, Outra
Gente’; imagens fantdsticas obtidas em viagens por vérios paises. Paralelamente esteve patente ao piiblico a mostra de fotografias das edicdes
 anteriores da Expofacic e que foram selecionadas no ambito de um concurso promovido para assinalar os 25 anos do certame.

Outra proposta foi um percurso pelo universo das profissdes tradicionais, algumas ja quase inexistentes. Fruto do trabalho de recolha de Manuel
Alves Teresinho, a colegdo exposta incluia alfaias agricolas, ferramentas, maquinas, equipamentos e varios artefactos caracteristicos do século
passado, desde a bigorna do ferreiro ao arado do lavrador, passando pela méquina de costura do alfaiate.

0 Museu Delta Cafés, tendo como base a histéria do café, da empresa e do fundador da marca, Rui Nabeiro, esteve na Expofacic proporcionando
aos visitantes uma perspetiva sobre o espélio de uma familia que se confunde com o café, através de toda uma pandplia de objetos e utensilios
usados na produgdo, torrefagdo e embalagem.

Finalmente, também o mundo Sagres - e de forma alargada o mundo da cerveja - marcou presenca no evento. O Museu Sagres mostrou como
Portugal é herdeiro desta tradicao, deixada pela mao dos romanos, e a evolugao desde as primeiras referéncias a cerveja no pais, no séc. 1 a.C. até
a0 séc. XIX, gracas ao esforco e dedicagdo dos nossos cervejeiros.

Expofacic/2015 registou resultados em linha com as antenores edigdes

Resultados em linha com os das Gltimas edicdes. Este foi, em sintese, 0 balango avangado pela comissao organizadora na primeira avaliagdo ao
modo como decorreu a 25.% Expofacic. O dado mais significativo a reter é que o certame confirma mais uma vez a sua sustentabilidade, ao ter
gerado as receitas necessdrias para fazer face as despesas. No encontro com a comunicacao social, este foi de resto um dos indicadores mais
valorizado pelos responsaveis, que enfatizaram ainda o interesse suscitado por algumas das novidades do programa que assinalou as Bodas de
Prata do certame e que “dignificaram a celebracdo de uma efeméride marcante”. Para o presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo
Moura, “a Expofacic de 2015 evidenciou uma dindmica extraordindria em todas as vertentes, tendo atingido um nivel qualitativo que reforca o
estatuto de maior e melhor feira de atividades econémicas do pais".

Segundo Jedo Moura, “a chave desse estatuto que se consolida a cada ano que passa nao € segredo para ninguém, é apenas o resultado da forte
mobilizacao de todos os intervenientes e do excelente trabalho desenvolvido por uma equipa unida, determinada e absolutamente profissional
em tudo aquilo que faz, uma equipa formada por elementos da Camara Municipal e da Inova-EM, cujo presidente do conselho de administragdo,
Antdnio Patrocinio Alves, teve mais uma vez um papel crucial na gestao operacional e financeira”

Jodo Moura, que é também o presidente da comissdo organizadora, faz questdo de manifestar "o profundo reconhecimento a todas as entidades
envolvidas no certame, as empresas e empresérios, que sao 0s intervenientes em torno dos quais se organizam todas as restantes valéncias, bem
como as forgas vivas do concelho, nomeadamente as associagdes, as juntas de freguesia, as escolas e as IPSS".

Por seu lado, Anténio Patrocinio Alves, faz uma avaliagio “extremamente positiva da edicao das Bodas de Prata da Expofacic” e adianta que "a
equipa responsdvel pela organizacdo estd muito satisfeita com os resultados, que alids justificam o sentimento de dever cumprido. Nesta altura j&
sabemos que, hé semelhanca de anos anteriores, as receitas sao de molde a cobrir as despesas, indicador bastante elucidativo do éxito registado’,
assinala aquele responsavel.

Referindo que "0 cartaz de espetaculos e a dindmica que se procurou imprimir ao certame foram apostas ganhas porque o desafio foi encarado
com muita ambicdo de modo a garantir excelentes padrdes de qualidade em todas as vertentes’, Patrocinio Alves aponta como momento alto
do certame "o concerto dos James, o melhor de sempre na Expofacic, ndo apenas pela extraordinaria afluéncia de piblico, mas também pelo
ambiente fantéstico que a banda soube criar e que culminou com dezenas de pessoas a subirem ao palco para cantarem a tiltima cangdo, a convite
de umTim Booth visivelmente emacionado”.

0 lider da administragdo da empresa municipal destaca ainda o impacto de algumas iniciativas novas, “como o Dia das Comunidades,
com a participagdo de representantes das comunidades emigrantes em varios paises e que pode ter constituido o primeiro passo para a
internacionalizacao da Expofacic, sem esquecera Noite Branca que, ao ter esgotado a venda de t-shirts, reverteu numa verba aprecidvel a favor dos
Bombeiros Voluntarios".

Aterminar o seu balango, Antdnio Patrocinio Alves agradeceu "aos patrocinadores, que mais uma vez'funcionaram como verdadeiros parceiros, aos
expositores, as associagoes do concelho e outras entldades envolvidas», manifestando o desejo de que “a sua participacdo no proximo ano tenha
expressao idénticaa de 2015".
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ANEXO 5: Cartazes dos ultimos dez anos da EXPOFACIC
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