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Awans zawodowy
pracownika biblioteki niepanstwowej szkoty wyzsze)j.
Problemy prawne i organizacyjne

Streszczenie: W artykule oméwiono problemy prawne i organizacyjne, ktore pojawiajg sie w zwigzku
Z wprowadzaniem $ciezki awansu zawodowego dla bibliotekarzy pracujgcych w nieparnstwowej szkole
wyzszej. Poruszono kwestie niespdjnosci prawa polskiego we wspomnianym zakresie, ktdra jest wy-
Jatkowo ucigzliwa dla kadry zarzgdzajgcej ksigznicami. Wskazano konkretne rozwigzania wprowadzo-
ne w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w todzi w zwigzku z wdrazaniem systemu szczebli kariery,
w celu utatwienia dziatan kolejnym bibliotekarzom, ktérzy podejmag trud opracowania przepisow we-
wnetrznych. W tek$cie pokazano takze, w jaki sposoéb system oceny okresowej pracownika moze by¢
wykorzystany przy jego awansowaniu. Materiat uzupetniajgcy stanowig trzy tabele — pierwsza zawiera
wymagania kwalifikacyjne, uprawniajgce do zajmowania okreslonych stanowisk w Bibliotece WSP,
kolejne dwie to odpowiednio formularz samooceny pracownika i oceny podlegtego pracownika — oba
wykorzystywane podczas corocznej ewaluacji dziatan bibliotekarzy.

Stowa kluczowe: awans zawodowy bibliotekarzy, ocena okresowa pracownikéw, prawo biblioteczne

Biblioteki niepanstwowych szkoét wyzszych zaczety powstawac w Polsce w latach 90.
XX w. wraz z zakladaniem uczelni macierzystych. Sg one w mys| przepisow Ustawy
o bibliotekach® ksigznicami naukowymi. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego? w pazdzierniku 2011 r. w Polsce funkcjonowato 328 uczelni niepublicz-
nych, co pozwala przypuszczac, ze ,podgrupa zawodowa” bibliotekarzy pracujgcych
w niepanstwowych ksigznicach liczy kilkaset oséb®.

W niniejszym artykule poruszono kwestie wprowadzenia systemu awansu zawodo-
wego bibliotekarzy niepanstwowych szkdét wyzszych i problemy z tym zwigzane.
Punktem wyjscia do rozwazan staty sie akty normatywne, okreslajgce stanowiska bi-
bliotekarskie majgce funkcjonowa¢ w poszczegodlnych typach bibliotek oraz konstata-
cja, ze zaden ustawodawca zdaje sie nie zauwazac istnienia ,tworu”, jakim prawdo-
podobnie sg dla organéw witadzy (a moze nie tylko dla nich?) biblioteki uczelni nie-
publicznych. Teoretyczne dywagacje zostaty wsparte moimi doswiadczeniami—jako
dyrektor Biblioteki Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w todzi w kwietniu 2013 r. wpro-
wadzitam $ciezke rozwoju zawodowego pracownikow.

! Artykut 21 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach. Dz.U. 2012, poz. 642, poz. 908.

2 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2011 roku. W: Gtéwny Urzad Statystyczny [on-line]. Warszawa, 2012
[Dostep15.05.2013]. Dostepny w World Wide Web:

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/qus/E_szkoly wyzsze 2011.pdf.

¥ Struktura zatrudnienia w bibliotekach szkét niepanstwowych jest bardzo zréznicowana — obsade mo-
ze stanowi¢ zaledwie jeden bibliotekarz zatrudniony na czes¢ etatu, ale sg tez takie ksigznice, w kté-
rych pracuje kilkanascie oséb. Niestety, bywa i tak, ze uczelnia nie prowadzi wtasnej biblioteki, a jedy-
nie zapewnia dostep do zbioréw innej ksigznicy.
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(Bez)prawne zamieszanie

Niemal do kohca roku 2012 rozpisanie stopni awansu zawodowego bibliotekarzy
niepanstwowych szkoét wyzszych, zgodnych z obowigzujgcymi aktami normatywnymi,
nie byto mozliwe. Szansg na podporzgdkowanie sie przepisom prawa w tym zakresie
stato sie dopiero opublikowanie Rozporzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajg-
cych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla
specjalistéw innych zawodéw zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng*. Wspomniany
akt wykonawczy odwotuje sie do art. 29 ust. 4 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r.
o bibliotekach, ktory brzmi: Minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego okresli, w drodze rozporzgdzenia, wymagania kwalifikacyjne uprawnia-
Jgce do zajmowania okreslonych stanowisk w bibliotekach oraz tryb stwierdzania tych
kwalifikacji, uwzgledniajgc potrzebe profesjonalnego wykonywania zadan®.

Dotyczy on zatem catej grupy zawodowej bibliotekarzy, a wiec nalezy rozumie¢, ze
nowe rozporzgdzenie naktada na wszystkie biblioteki obowigzek wprowadzenia
jednolitego systemu awansu zawodowego.

Do 2 lipca 2012 r. obowigzywato rozporzadzenie z 9 marca 1999 r.°, ktére nie doty-
czyto bibliotekarzy pracujgcych w bibliotekach szkolnych, pedagogicznych i szkot
wyzszych. W nowym rozporzgdzeniu nie znalazt sie zapis wykluczajgcy wymienio-
nych bibliotekarzy z obowigzku stosowania sie do jego przepisow, a wiec biblioteka-
rze uczelni niepublicznych majg wreszcie jasny przekaz — ich takze dotyczg zapisy
nowopowstatego dokumentu. Zatem wszyscy dyrektorzy czy kierownicy tychze pla-
coéwek powinni poczuc sie w obowigzku zaprojektowacC szczeble kariery zawodowej
swoich wspotpracownikéw. Ale czy rzeczywiscie sytuacja jest taka jednoznaczna?

Wydaje sie, ze nowe rozporzadzenie wprowadzito pewne zamieszanie. Mamy bo-
wiem do czynienia z sytuacjg, kiedy bibliotekarzy szkolnych i pedagogicznych w za-
kresie stopni awansu zawodowego obowigzujg dwa akty normatywne — omawiane
rozporzadzenie z 5 grudnia 2012 r. oraz przepisy Karty Nauczyciela. Takze bibliote-
karzy zatrudnionych w uczelniach publicznych dotyczg dwa dokumenty — rozporza-
dzenie z 5 grudnia 2012 r. oraz Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.w sprawie warunkOw wynagradzania za prace
I przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikow zatrudnio-
nych w uczelni publicznej’. Jesli oba te dokumenty miatyby dotyczyé bibliotek pan-

* Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wy-
magarn kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz
stanowisk dla specjalistow innych zawodbéw zwigzanych z dziatalnoScig biblioteczng. Dz.U. 2012,poz.
1394,
® Ustawa o bibliotekach. Dz.U. 2012, poz. 642.
® Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie wymagan kwalifikacyj-
nych uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz trybu stwierdzania
tych kwalifikacji. Dz.U.1999, nr 41, poz. 419.

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie

warunkOw wynagradzania za prace i przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z pracg dla pra-
cownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej. Dz.U. 2011, nr 243, poz. 1447.
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stwowych szkdt wyzszych, to pozostajg one ze sobg w sprzecznosci. W tym drugim
bowiem wymieniona jest znacznie szersza gama stanowisk, nie uwzglednia sie jed-
nak stanowiska starszego kustosza.

Mozna zatem doj$¢ do wniosku, ze jedyng podgrupg zawodowa, ktora de facto sko-
rzystata na pojawieniu sie grudniowego rozporzgdzenia, sg bibliotekarze wyzszych
szkot niepanstwowych, ktérzy wreszcie zyskali mozliwos¢ podporzgdkowania sie ak-
towi prawnemu w zakresie awansu zawodowego. Do tej pory bowiem zaden ustawo-
dawca prawdopodobnie nie przewidziat, ze pracownicy ksigznic szkdt niepanstwo-
wych takze mogg miec aspiracje w kwestii awansu.

Autorka artykutu przypuszcza oczywiscie, ze niewytgczenie z obowigzku stosowania
sie do przepisdw rozporzadzenia z dnia 5 grudnia 2012 r. bibliotekarzy szkolnych,
pedagogicznych i uczelni publicznych (moze takze niepublicznych?) jest przeocze-
niem ministerstwa®. Poniewaz jednak rolg obywateli pafistwa prawa nie powinno by¢
doszukiwanie sie btedéw w aktach normatywnych, ale stosowanie sie do ich zapi-
séw, dziatalno$¢ Biblioteki WSP postanowiono podporzgdkowac prawu. Z uwagi na
fakt, ze nowe prawo nie jest niestety doskonate, wprowadzenie procedur przysporzy-
to pewnych probleméw, o ktoérych bedzie mowa w dalszej czesci tekstu.

Jak to ugryz¢?

Chcac dostosowac dziatalno$¢ swojej jednostki do obowigzujgcych przepisow prawa,
wnikliwie przeanalizowatam tres¢ Rozporzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajg-
cych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich..., by stwierdzi¢, ze
w § 1 mowa jest o tym, ze rozporzgdzenie okresla tryb stwierdzania spetnienia wy-
magan kwalifikacyjnych, ale jedyne, co w tej kwestii doprecyzowano, to fakt, ze caly
ciezar poswiadczania posiadania kwalifikacji spoczywa na pracodawcy. Zdaniem au-
torki artykutu przepisy zawarte w zatgczniku do rozporzgdzenia sg na tyle nieprecy-
zyjne, ze wiasciwie kazda biblioteka powinna przygotowac¢ szczegotowe instrukcje
dla swojej jednostki, chocby po to, by rozrézni¢ stanowiska kustosza od starszego
kustosza (podano identyczne wymogi dla obu stanowisk). Rozwigzanie, jakie wpro-
wadzono w Bibliotece WSP w tym zakresie, zaprezentowano w zatgczniku nr 1 do
niniejszego tekstu.

Najwiecej watpliwosci zdaniem autorki budzi §5, w ktérym podano konkretne (a moze
raczej przyktadowe) aktywnosci bibliotekarzy, ktére uprawniajg do ich awansowania.
Wymieniono tu 10 punktéw, nie podajgc, czy nalezy spetni¢ wszystkie wymagania

® Whniosek taki mozna wysnué po przeczytaniu uzasadnienia do rozporzadzenia, na ktérego pierwszej
stronie podaje sie grupy bibliotekarzy wytgczone z obowigzku stosowania sie do jego przepisoéw. Po-
niewaz jednak zapis taki nie widnieje w samym rozporzgdzeniu, obywatele majg obowigzek zastoso-
wac sie do prawa w takim brzmieniu, w jakim istnieje w akcie normatywnym. Uzasadnienia bowiem sg
jedynie wskazéwkg, nie stanowig natomiast przepisow prawa. Zob. tekst uzasadnienia:
http://leqislacja.rcl.gov.pl/docs//505/47495/47526/dokument57426.pdf?lastUpdateDay=10.12.12&lastU

pdateHo-
ur=1%3A48&userLogged=false&date=poniedzia%C5%82ek%2C+10+grudzie%C5%84+2012.
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jednoczesnie (nie jest to wilasciwie mozliwe) i nie rozrézniajgc wymogow dla po-
szczegoélnych typow bibliotek. Na przyktad realizacja zapiséw punktu 5° ma sens dla
bibliotek szkolnych, moze takze publicznych, ale w przypadku naukowych (czyli tak-
ze bibliotek niepanstwowych szkét wyzszych) — raczej nie. Z kolei w punkcie 7*° wy-
mienia sie tylko konferencje naukowe — a co z fachowymi, branzowymi? Punkt 8"
mowi wytgcznie o czasopismach bibliotekoznawczych, a zatem odrzuca sie na przy-
ktad pedagogiczne czy filologiczne, ktére dla dziatalnosci biblioteki mogg by¢ réwnie
wazne. Witasciwie z kazdym z punktéw §5 mozna by w ten sposob polemizowac...

W ten sposéb dochodzimy do zatgcznika, ktéry powinien wskazac¢, po spetnieniu ja-
kich wymagan bibliotekarzowi nalezy sie awans. Tymczasem dla pierwszych trzech
stanowisk jedyne kryterium to staz pracy, a dla dwdch kolejnych wymagania sg iden-
tyczne... Jak zatem kadra zarzgdzajgca bibliotek ma sie odnie$¢ do tych przepisow?
Czy mozna to zrobi¢ wedtug wlasnego uznania i nieco bardziej, niz pokazane jest to
w rozporzgdzeniu, zroznicowaé poszczegolne stanowiska? Kolejna rzecz, ktérej nie
doprecyzowano — czy trzeba przechodzi¢ kolejno przez wszystkie stopnie awansu?
Na podstawie indywidualnych konsultacji z radcg prawnym Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej w todzi podjetam decyzje o stworzeniu przepisow wewnetrznych, opartych
na rozporzgdzeniu, ale zawierajgcych bardziej szczegdétowe wymogi.

Awans zawodowy a ocena okresowa pracownika

W maju 2012 r. w Bibliotece WSP po raz pierwszy przeprowadzono okresowg ocene
jej pracownikow. Gtéwnymi celami dziatania byto skonfrontowanie opinii przetozone-
go o pracowniku z jego samooceng, wytonienie stabych i mocnych stron kadry, po-
znanie zdania bibliotekarzy na temat funkcjonowania ksigznicy, dgzenie do wspot-
uczestniczenia poszczegolnych cztonkow zatogi w zarzgdzaniu instytucjg. Wprowa-
dzenie systemu oceny okresowej miato w zamysle sprzyja¢ wprowadzeniu w przy-
sztosci stopni awansu zawodowego, motywowac kadre do rozwijania kompetencji.
Formularze zastosowane podczas oceny okresowej zostaty zamieszczone w zatgcz-
nikach 2 i 3 do niniejszego artykutu.

Pierwsza ocena okresowa pokazata, ze pracownicy Biblioteki WSP sg gotowi podej-
mowac sie nowych zadan, oczekujg, ze bedg doszkalani, umozliwi im sie rozwoj za-
wodowy. Stwierdzono takze, ze wskazana bytaby wieksza elastycznos¢ w wykony-
waniu codziennych obowigzkdéw, chociaz réwnoczesnie deklarowano zadowolenie
z dotychczasowego podziatu zadan. Cenng informacjg bylo ujawnienie, ze nie
wszystkie umiejetnosci i kompetencje pracownikow sg w petni wykorzystywane, ale
nie wptywa to na obnizenie poziomu satysfakcji z wykonywanej pracy. Podjeto jed-

° Autorstwo programéw nauczania z zakresu edukaciji bibliotecznej i informacyjnej oraz programéw
wspierajgcych rozwdj kultury informacyjnej w spotecznosciach lokalnych.

19 Autorstwo referatéw lub komunikatéw wygtoszonych na krajowych lub miedzynarodowych konferen-
cjach naukowych dotyczgcych bibliologii i informatologii lub udziat w komitetach organizacyjnych ta-
kich konferenciji.

' prace w komitecie redakcyjnym lub radzie czasopisma naukowego, zawodowego lub popularno-
naukowego z zakresu bibliologii i informatologii.
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nak decyzje, iz nalezy podjg¢ dziatania w kierunku zaspokojenia zadeklarowanych
aspiraciji.

Ostatecznym wnioskiem byto stwierdzenie, ze najlepszg motywacjg do efektywnej
pracy i ciggtego rozwoju bytoby wprowadzenie kilkustopniowego systemu awansu
zawodowego bibliotekarza, co udato sie wdrozy¢ w niecaty rok pozniej. Oczywiste
jest takze, ze podobne efekty mozna osiggnac dzieki dobremu systemowi wynagro-
dzen. Warto rozwazyc¢ nie tyle podniesienie wysokosci pensji zasadniczej, co wpro-
wadzenie odpowiedniego systemu premiowania pozgdanych zachowan.

Doprowadzenie sprawy do kornca

Ostatnim etapem wdrazania systemu awansu zawodowego w Bibliotece WyZzsze]
Szkoty Pedagogicznej w todzi byto wydanie Zarzgdzenia Dyrektora w sprawie wy-
magan kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w Bibliotece WSP stanowisk
bibliotekarskich, ktére méwi o tym, Ze obowigzuje pieciostopniowa Sciezka awansu
zawodowego bibliotekarzy, a wymagania kwalifikacyjne uprawniajgce do zajmowania
okreslonych stanowisk okresla zatgcznik do zarzadzenia (patrz: zatgcznik nr 1 do ni-
niejszego tekstu). Stwierdzono takze, ze wymagania kwalifikacyjne potwierdza bez-
posredni przetozony na podstawie dokumentéw przedstawionych przez pracownika,
choé w rozporzadzeniu?> mowa o tym, Zze powinien uczynié¢ to pracodawca. Jednakze
w realiach prywatnej szkoty wyzszej bytby to kanclerz, ktory raczej nie czutby sie
kompetentny w tej kwestii. Nalezato zadbac takze o to, by stanowiska bibliotekarskie
zostaty wigczone do Regulaminu organizacyjnego Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w todzi.

Po przygotowaniu i zatwierdzeniu niezbednej dokumentacji wystosowano prosbe do
kanclerza (pracodawcy) o zmiane stanowisk pracy, ktérej spetnienie wigzato sie
z podpisaniem porozumieh zmieniajgcych umowe o prace ze wszystkimi biblioteka-
rzami. Aneksy nie modyfikowaty innych zapiséw (na przyktad tych moéwigcych o wy-
sokosci uposazenia), poniewaz kluczowe w danym momencie byto ujednolicenie
przepisow zwigzanych ze stopniami awansu zawodowego.

Wszystkie wyzej opisane dziatania doprowadzity do podpisania w kwietniu 2013 r.
dokumentéw, na mocy ktérych wszyscy pracownicy Biblioteki WSP zostali awanso-
wani na stanowisko starszego kustosza. Nie jest to co prawda rozwigzanie tozsame
ze stosowanym w bibliotekach uczelni panstwowych, jednakze obecnie obowigzuja-
ce przepisy prawne obligujg biblioteki szkét niepanstwowych do podporzgdkowania
sie sciezce awansu, obowigzujgcej do tej pory wytacznie w bibliotekach publicznych.
Autorka artykutu jest Swiadoma, ze rozwigzanie wprowadzone w bibliotece, ktorg kie-
ruje, nie jest idealne, ale zdecydowata sie na nie wobec braku innych mozliwosci.

Zastanawiajgce jest, czy Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego dostrzeze nie-
Scisto$ci w rozporzgdzeniu. Prawdopodobnie stanie sie to tylko wowczas, gdy sami

2 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wy-
magan kwalifikacyjnych uprawniajgcych ...
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bibliotekarze wskazg takg koniecznos¢. Obecnie jednak, jesli w ogodle toczg sie
w naszym srodowisku zawodowym dyskusje na temat wspomnianego dokumentu, to
sg one skoncentrowane wokét probleméw zaistniatych w bibliotekach publicznych ™,
Tymczasem poza oczywistymi dla bibliotekarzy niedociggnieciami nowopowstatego
rozporzadzenia istniejg tez btedy o duzej wadze — chocby ten, ze wszystkie biblioteki
powinny zastosowac sie do jego przepiséw, co oznaczatoby podwdjne rozwigzania
w tej sprawie dla pracownikow bibliotek szkolnych, pedagogicznych i uczelni pan-
stwowych.

13 Zob. Forum EBIB. Na kazdy temat. Rozporzadzenie w sprawie wymagar kwalifikacyjnych[on-line].
[Dostep 15.05.2013]. Dostepny w World Wide Web:
http://forum.ebib.pl/pun/viewtopic.php?id=994.
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Zatgcznik 1. Stanowiska bibliotekarskie bibliotekarzy zatrudnionych w Bibliotece Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w todzi

Stanowisko

Wyksztatcenie

Staz pracy

Dorobek zawodowy w zakresie:

Mtodszy biblio-
tekarz

Studium bibliotekarskie
lub

srednie bibliotekarskie
lub

praktyki/szkolenia, odby-
te w bibliotekach

Niekonieczny

Niekonieczny

Bibliotekarz

Wyzsze bibliotekarskie
pierwszego stopnia

lub

inne wyzsze pierwszego
stopnia

lub

Srednie

1-2 lata pracy w biblio-
tece lub instytucjach, o
ktérych mowa w § 4.1
Rozporzgdzenia Mini-
stra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego

z dnia 5 grudnia 2012 r.

Spetnienie co najmniej jednego z nizej wymienionych warunkéw:

Autorstwo co najmniej jednej publikacji (na tamach czasopisma/
w wydawnictwie zwartym) z zakresu bibliotekoznawstwa, bibliotekar-
stwa lub dziedzin pokrewnych.

Bierny udziat w co najmniej jednej imprezie o charakterze naukowym
lub fachowym z zakresu bibliotekoznawstwa.

Co najmniej roczna dziatalno$¢ na rzecz $srodowiska zawodowego.
Udziat i funkcje sprawowane w organizacjach naukowych
i zawodowych.

Pozytywny wynik oceny okresowej (dla bibliotekarzy pracujgcych w
Bibliotece WSP co najmniej rok).

Starszy biblio-
tekarz

Wyzsze drugiego stop-
nia/jednolite magister-
skie bibliotekarskie

lub

wyzsze bibliotekarskie
pierwszego stopnia

lub

inne wyzsze pierwszego
stopnia

2-3 lata

Spetnienie co najmniej dwéch z nizej wymienionych warunkow:

Autorstwo co najmniej trzech publikacji (na tamach czasopisma/
w wydawnictwie zwartym) z zakresu bibliotekoznawstwa, bibliotekar-
stwa lub dziedzin pokrewnych.

Czynny udziat w co najmniej jednej imprezie o charakterze naukowym
lub fachowym z zakresu bibliotekoznawstwa.

Co najmniej roczna dziatalno$¢ na rzecz srodowiska zawodowego.

Co najmniej roczny udziat i funkcje sprawowane w organizacjach na-
ukowych i zawodowych.

Pozytywny wynik oceny okresowej (dla bibliotekarzy pracujgcych w
Bibliotece WSP co najmnigj rok).

Kustosz

Wyzsze drugiego stop-
nia/jednolite magister-
skie bibliotekarskie

Spetnienie co najmniej trzech z nizej wymienionych warunkéw:

Autorstwo co najmniej pieciu publikacji (na tamach czasopisma/
w wydawnictwie zwartym) z zakresu bibliotekoznawstwa, bibliotekar-
stwa lub dziedzin pokrewnych.
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e Czynny udziat w co najmniej dwéch imprezach o charakterze nauko-
wym lub fachowym z zakresu bibliotekoznawstwa.

e Co najmniej dwuletnia dziatalnos¢ na rzecz srodowiska zawodowego,
potwierdzona konkretnymi osiggnigciami.

e Udokumentowane prace w komitecie redakcyjnym lub w radzie czaso-
pisma naukowego od co najmniej roku.

e Co najmniej dwuletni udziat i funkcje sprawowane w organizacjach
naukowych i zawodowych.

e Inne dokonania, opisane w § 5 Rozporzgdzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekar-
skich... z dnia 5 grudnia 2012 r.

e Pozytywny wynik oceny okresowej (dla bibliotekarzy pracujgcych w
Bibliotece WSP co najmniej rok).

Starszy kustosz | Wyzsze drugiego stop- Minimum roczny staz Spetnienie co najmniej czterech z nizej wymienionych warunkow:
nia/jednolite magister- pracy w Bibliotece WSP |e  Autorstwo co najmniej siedmiu publikacji (na tamach czasopisma/ w
skie bibliotekarskie wydawnictwie zwartym) z zakresu bibliotekoznawstwa, bibliotekarstwa

lub dziedzin pokrewnych.

e Czynny udziat w co najmniej trzech imprezach o charakterze nauko-
wym lub fachowym z zakresu bibliotekoznawstwa.

e Co najmniej dwuletnia dziatalnos¢ na rzecz srodowiska zawodowego,
potwierdzona konkretnymi osiggnieciami.

e Udokumentowane prace w komitecie redakcyjnym lub w radzie czaso-
pisma naukowego od co najmniej roku.

e Co najmniej dwuletni udziat i funkcje sprawowane w organizacjach
naukowych i zawodowych.

e Inne dokonania, opisane w § 5 Rozporzadzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekar-
skich... z dnia 5 grudnia 2012 r.

e Pozytywny wynik oceny okresowej (dla bibliotekarzy pracujgcych
w Bibliotece WSP co najmniej rok).

Zrédto: oprac. whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 grudnia 2012 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach stanowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistow innych zawodow zwigzanych z dziatalnoscig biblioteczng.
DzU. 2012,nr O, poz. 1394.
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Zatgcznik 2. Kwestionariusz samooceny okresowej pracownika*

Imie i nazwisko

Dotyczy roku akademickiego ............

Lp. Czynnik podlegajacy ocenie TAK | Raczej | Raczej | NIE Rozwiniecie
TAK NIE
Punktacja: 3 2 1 0
1. | Umiem radzi¢ sobie z trudnymi sy-
tuacjami w pracy.
2. | Chetnie podejmuje sie wykonania
nowych zadan, lubie wyzwania.
3. | Zadne powierzone mi zadanie nie
przerosto moich mozliwo$ci.
4. | Powierzane mi zadania wykonuje
bardzo starannie i poprawnie —
zwykle nie ma potrzeby kontrolo-
wania i wprowadzania zmian.
5. | Wykonuje wszystkie zadania termi-
NoOwo.
6. | Bywam inicjatorem zmian w mojej Opisz wprowadzone dzieki Tobie zmiany.
jednostce/ w WSP.
7. | Pomagam wspotpracownikom. W jakim zakresie?
8. | Posiadam wiedze fachowg z mojej
dziedziny i chetnie dziele sie nig z
innymi pracownikami WSP.
9. | Mam dobre relacje ze wspétpra- Opisz problemy.
cownikami.
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10. | Mam dobre relacje z bezposrednim Opisz problemy.
przetozonym.
11. | Moje umiejetnosci i predyspozycje Co chciatbys (chciatabys) zmienic, jakie kompetencje
sg wystarczajgce do wtasciwego rozwingc¢?
wywigzywania sie z powierzanych
mi obowigzkow.
12. | Moje kompetencje komunikacyjne
sg wystarczajgce do poprawnych
kontaktow ze wspotpracownikami i
Klientami.
13. | Pracuje nad rozwojem swoich W jaki sposob?
kompetencji komunikacyjnych.
14. | Nieustannie rozwijam sie zawodo- Opisz, jakie dziatania w tym zakresie podjates w mi-
wo, podnosze swoje kwalifikacje. nionym roku.
15. | Jestem odpowiednio zmotywowany Co jest dla Ciebie najlepszg motywacjg?
do pracy.
16. | Mam plan mojej kariery zawodowe;. Podaj najwazniejsze jego etapy.
17. | Czerpie satysfakcje z wykonywane;j
pracy.
18. | Czuje, ze moje zdanie jest wazne
dla wspotpracownikéw i przetozo-
nych.
19. | Uwazam, ze odniostem(-am) suk- Na czym on polegat?
ces w pracy.
20. | Chodze do pracy z przyjemnoscia.
21. | Przetozony udziela mi wsparcia,
gdy mam problem.
22. | Czuje sie doceniany, otrzymuje po-
chwaty za wykonang prace.
23. | Dobrze oceniam prace moich Podaj szczegdty.
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wspotpracownikow.

24. | Napotkatem (-am) w pracy na pro- Jakie? Co byto ich zrodiem?
blemy.

25. | Korzystam z pomocy wspoétpracow- W jakim zakresie?
nikow.

26. | Jestem odpowiednio wynagradzany Ewentualne uwagi:
Za swojg prace.

* W odpowiednich komoérkach prosze wstawic¢ znak ,X”.

Zrédfo: oprac. wtasne na podstawie: JUCHNOWICZ, M. Zaangazowanie pracownikéw: sposoby i oceny motywowania. Warszawa: Polskie Wydaw. Ekonomiczne,
2012. ISBN 978-83-208-2010-2; LISTWAN, T. (red.). Zarzgdzanie kadrami. Warszawa: Wydaw. C. H. Beck, 2010. ISBN 978-83-255-0673-5; KROL, H., LUDWI-
CZYNSKI, A. (red.) Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji. Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN, 2006. ISBN 83-01-14813-6; ADA-
MIEC, M. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: aktor — kreator — inspirator. Krakow: ,Akade”, cop. 2000. ISBN 83-7287-000-4; ARMSTRONG, M. Strategiczne zarzg-
dzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: WoltersKluwer Polska, cop. 2010. ISBN 978-83-7526-718-1; FRYCZYNSKA M., JABLONSKA-WOLOSZYN, M. Praktyczny
przewodnik rozwoju zawodowego pracownikow. Warszawa: Wydaw. Placet, 2008. ISBN 978-83-7488-123-4; JUCHNOWICZ, M. (red.)Narzedzia i praktyka zarzg-
dzania zasobami ludzkimi. Warszawa: ,Poltext”, 2003. ISBN 83-88840-34-7; POCZTOWSKI, A. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: strategie, procesy, metody. Warsza-
wa: Polskie Wydaw. Ekonomiczne, 2007. ISBN 83-208-1662-9; KOSSOWSKA, M. Ocena i rozwdj umiejetno$ci pracowniczych. Krakéw: ,Akade”, cop. 2001. ISBN
83-7287-004-7.
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Zatgcznik 3. Kwestionariusz oceny okresowej podlegtego pracownika*®

Imie i nazwisko pracownika

Imie i nazwisko przetozonego

Dotyczy roku akademickiego ............

Lp. Czynnik podlegajacy ocenie TAK | Raczej | Raczej | NIE Rozwiniecie Uwagi pracownika
TAK NIE
Punktacja: 3 2 1 0
1. Pracownik umie radzic¢ sobie z trud-
nymi sytuacjami w pracy.
2. Pracownik chetnie podejmuje sie
wykonania nowych zadan, lubi wy-
zwania.
3. Zadne powierzone zadanie nie prze-
rosto mozliwosci pracownika.
4. Powierzane pracownikowi zadania
wykonywane sg bardzo starannie i
poprawnie — zwykle nie ma potrzeby
kontrolowania i wprowadzania
zmian.
5. Pracownik wykonuje wszystkie za-
dania terminowo.
6. Pracownik bywa inicjatorem zmian
w swojej jednostce/ w WSP.
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7. Pracownik pomaga wspotpracowni-
kom.

8. Pracownik posiada wiedze fachowg
ze swojej dziedziny i chetnie dzieli
sie nig z innymi pracownikami WSP.

9. Pracownik ma dobre relacje ze
wspotpracownikami.

10. | Pracownik ma dobre relacje z bez-
posrednim przetozonym.

11. | Umiejetnosci i predyspozycje pra-
cownika sg wystarczajgce do wta-
Sciwego wywigzywania sie z powie-
rzanych mu obowigzkow.

12. | Kompetencje komunikacyjne pra-
cownika sg wystarczajgce do po-

prawnych kontaktow ze wspotpra-
cownikami i klientami.

13. | Pracownik stara sie rozwijaé¢ swoje
kompetencje komunikacyjne.

14. | Pracownik nieustannie rozwija sie
zawodowo, podnosi swoje kwalifika
cje.

15. | Pracownik jest odpowiednio zmoty-
wowany do pracy.

16. | Pracownik ma plan swojej kariery
zawodowej.

17. | Pracownik czerpie satysfakcje z wy-
konywanej pracy.
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18. | Poglady pracownika na dziatalnosc¢
jednostki sg dla mnie wazne, biore
je pod uwage przy podejmowaniu
decyzji.

19. | Pracownik odniost sukces w pracy.

20. | Dostrzegam, ze pracownik ma pro-
blemy z wykonywaniem pewnych
prac.

21. | Pracownik korzysta z pomocy
wspotpracownikow.

22. | Pracownik jest odpowiednio wyna-
gradzany za swojg prace.

* W odpowiednich komdrkach prosze wstawi¢ znak ,X”. Na czerwono nalezy oznaczy¢ ocene dokonang przez przetozonego, na
zielono odpowiedz z samooceny pracownika.

Zrédio: oprac. wiasne na podstawie: JUCHNOWICZ, M. Zaangazowanie pracownikbw: sposoby i oceny motywowania. Warszawa: Polskie Wydaw. Ekono-
miczne, 2012. ISBN 978-83-208-2010-2; LISTWAN, T. (red.). Zarzgdzanie kadrami. Warszawa: Wydaw. C.H. Beck, 2010. ISBN 978-83-255-0673-5; KROL,
H., LUDWICZYNSKI, A. (red.) Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji. Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN, 2006. ISBN 83-
01-14813-6; ADAMIEC, M. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: aktor — kreator — inspirator. Krakow: ,Akade”, cop. 2000. ISBN 83-7287-000-4; ARMSTRONG,
M. Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: WoltersKluwer Polska, cop. 2010. ISBN 978-83-7526-718-1; FRYCZYNSKA, M., JABLONSKA-
WOLOSZYN, M. Praktyczny przewodnik rozwoju zawodowego pracownikow. Warszawa: Wydaw. Placet, 2008. ISBN 978-83-7488-123-4; JUCHNOWICZ, M.
(red.)Narzedzia i praktyka zarzgdzania zasobami ludzkimi. Warszawa: ,Poltext”, 2003. ISBN 83-88840-34-7; POCZTOWSKI, A. Zarzgdzanie zasobami ludz-
kimi: strategie, procesy, metody. Warszawa: Polskie Wydaw. Ekonomiczne, 2007. ISBN 83-208-1662-9; KOSSOWSKA, M. Ocena i rozwdj umiejetnosci pra-
cowniczych. Krakéw: ,Akade”, cop. 2001. ISBN 83-7287-004-7.




