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Resumo

Este estudo buscou identificar como estudantes da disciplina “Coordenacdo Pedagdgica e Pratica
Docente”, do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco, compreendem a
coordenacdo pedagdgica. A partir destas compreensdes do ser coordenador, procuramos nos
aproximar do processo de construcao da identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos.
Adotamos como instrumento de coleta um questionario com questdes abertas e, para a analise
dos dados, a analise temética de contetdo, proposta por Bardin (2000). Os resultados sinalizaram
que os estudantes incorporaram mdaltiplas fungdes aos coordenadores, demonstrando que 0s
coordenadores pedagogicos apresentam um conflito de identidade profissional e ndo sabem ao
certo quais as suas funcdes e revelaram, ainda, a importancia do coordenador enquanto formador.
Através do olhar dos estudantes, percebemos aproximac6es de uma identidade profissional em
construcdo, aqui entendida como um espaco de construcao da maneira de ser e estar na profissao,
tornando-se necessario complementar tal estudo com novas investigacoes.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica, ldentidade Profissional, Estudantes de
Pedagogia.

Abstract

This study sought to identify how students of the discipline "Pedagogical Coordination and
Teaching Practice™ of Federal University of Pernambuco understand the pedagogical coordination.
From these understandings of being coordinator, we aimed to approach the professional identity
construction process of pedagogical coordinators. We have adopted as collection instrument a
questionnaire with open questions and for data analysis, the thematic content analysis proposed by
Bardin (2000). The results showed that students incorporated multiple functions to coordinators,
demonstrating that the pedagogical coordinators have a professional identity conflict and that they
are not sure about what are their functions and these students also revealed the coordinator
importance as a trainer. Through the eyes of students, we realized approximations of a building
professional identity, here understood as a building space of how to be in the profession, becoming
necessary to complement this study with new investigations.

Keywords: Pedagogical Coordination, Professional Identity, Pedagogy Students.
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Introducéo

Ao longo de toda historia, a instituicdo escolar sofreu grandes transformacoes,
modificando as formas de ensinar, aprender e pensar a educacgdo. A escola, antes responsavel
por um saber muito mais tecnicista, apenas por reproduzir conhecimentos, tornou-se espago
de formacdo humana integral e de transformacéo social, onde se busca o desenvolvimento
de um educando cidadao, critico e reflexivo de suas praticas com 0 e no mundo.

Em meio a este grande desafio educacional, surge o coordenador pedagogico que,
juntamente com os outros profissionais da educacéo, é responsavel por uma aprendizagem
ndo somente dos contedidos formais por parte dos estudantes, mas também pela socializag&o,
respeito as diferencas e incentivo a cidadania. O coordenador pedagogico € o profissional,
nesta construcao, que tem a responsabilidade, sobretudo, de organizar e orientar os sujeitos
da instituicdo escolar, a fim de que o processo educativo atinja 0s seus objetivos. Este
profissional, segundo Souza, Seixas e Marques (2013), esta em fase de conquista do seu
espaco e de reconhecimento social e sdo muitas as discussdes em torno da sua identidade e
da sua formacéo.

Nessa perspectiva, refletindo sobre a educacéo e as funcgdes dos coordenadores, bem
como sobre os desafios que enfrentam na instituicdo escolar, surgiu o interesse em
pesquisarmos e compreendermos 0s processos de construcdo da identidade profissional do
coordenador pedagdgico. Visamos, assim, discutir a constituicao atual deste profissional em
evidéncia na gestdo escolar.

A coordenacdo € uma funcdo muito complexa e que envolve maltiplas demandas,
pois é o elo articulador entre os sujeitos e as acfes pedagdgicas. Este profissional é, muitas
vezes, confundido com um inspetor ou supervisor, sobretudo como um controlador das

atividades educativas promovidas pela instituicdo escolar. Na atualidade, entretanto, os
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coordenadores tém assumido o papel de articulador e integrador dos processos educativos,
proporcionando o desenvolvimento da aprendizagem, do conhecimento, do trabalho coletivo
e interdisciplinar, bem como da ética e da cidadania, na perspectiva de uma educacao e uma
sociedade cada vez mais inclusiva (AGUIAR, 2012).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, em seu art.64, a formacéo de
profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisao e
orientacdo educacional para educacao béasica € feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pds-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida nesta formacéo
a base comum nacional. Com isto ndo ha mais a obrigatoriedade de o curso de Pedagogia
habilitar profissionais para funcées técnicas, o que faz com que haja uma indefinicéo ainda
maior, ndo somente nas funcGes do coordenador pedagdgico, mas também na formac&o. Os
cursos de Pedagogia ndo tém oferecido formacao adequada, o que tem gerado uma grande
indefinicdo na funcdo (SERPA, 2011; PLACCO, ALMEIDA, SOUZA, 2011).

Em meio a essa realidade, é importante destacarmos que a Coordenacdo Pedagdgica
tem suas raizes historicas e conceituais na Supervisdo Escolar. A Supervisdo carregou,
historicamente, num carater burocratico e administrativo, a funcdo de fiscal do trabalho
docente ou inspetor. Com as transformacdes na educacéo, a funcdo também se refez e na
mudanca de supervisor para coordenador pedagdgico foi tracada uma busca por uma nova
identidade profissional: a de articulador e organizador das acfes pedagdgicas. Com a
construcdo de um novo perfil, a identidade também se transformou, uma vez que “a nossa
identidade muda com o0s papéis que exercemos, com as circunstancias, com o0
pertencimento” (LIMA; SALES, 2002, p.40).

Nesse processo, muitos desafios e dificuldades sdo encontrados, como, por exemplo,
o0 desvio de funcdo e o trabalho extremamente burocratizado. Em meio a essas constatagdes
surgem entdo alguns questionamentos: como vem se construindo a identidade profissional

dos coordenadores pedagdgicos? Como estudantes de Pedagogia, que cursam ou cursaram a
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disciplina “Coordenacdo Pedagogica ¢ Pratica Docente”, concebem a Coordenacao? Essas
questdes surgem para nortear a pesquisa e delimitar o problema aqui proposto.

Partindo também da indefinicdo na formacdo, em que, na maioria dos cursos de
graduacdo em Pedagogia, s6 ha uma disciplina eletiva de Coordenacdo Pedagogica,
buscamos compreender o que leva esses estudantes a cursarem a disciplina e como eles
compreendem a funcéo do coordenador pedagdgico.

A identidade profissional surge neste debate para nos embasar na analise dos
resultados e ela é, segundo Névoa (1992), um espaco de construcao da maneira de ser e estar
na profissdo. Com isso, numa perspectiva profissional, a identidade é construida a partir das
maneiras de ser, agir, pensar, saber e viver a profissdo. A identidade profissional surge
também, portanto, como uma importante tematica a ser aprofundada, pois nos auxilia na
compreensdo de elementos da histéria cultural do grupo social e na interpretacao da realidade
dessa funcao.

Como objetivo geral desta pesquisa, estabelecemos: identificar como o0s
estudantes da disciplina “Coordenacao Pedagogica e Pratica Docente” compreendem a
coordenacdo pedagdgica. Para alcancar esse objetivo, delimitamos dois objetivos
especificos: apreender os motivos pelos quais os estudantes cursam a disciplina Coordenacéo
Pedagogica e Pratica Docente e identificar elementos constitutivos da identidade profissional
dos coordenadores a partir do olhar dos estudantes.

Nesta pesquisa, abordamos a construgdo do campo conceitual da Coordenagéo
Pedagdgica, dialogando com os tedricos que tratam sobre identidade e identidade
profissional. Buscamos cruzar os resultados das concepgfes construidas por estudantes da
graduagdo em Pedagogia, que cursam a disciplina “Coordenacdo Pedagdgica e Préatica
Docente” e elementos constitutivos da identidade profissional dos coordenadores

pedagdgicos.
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De acordo com Serpa (2011), o coordenador vive uma crise de identidade, pois, em
seu cotidiano, realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal funcdo: a formacéo
docente. Sobre essa falta de clareza na funcéo, Serpa (2011, p.14) nos traz “a auséncia de
nitidez compde o quadro de uma profissdo que ainda estad em construcao”.

Ainda neste contexto, Christov (2010) aponta que os coordenadores tém se sentido
frustrados por ndo conseguirem executar bem os seus trabalhos e que, para mudar essa
situacdo, é necessario que o coordenador tenha uma boa formacao e que essa sustente a sua
praxis. Souza, Seixas e Marques (2013) afirmam que é preciso também que todos 0s
envolvidos tenham clareza da funcdo principal desse profissional e encarem o cotidiano da
instituicdo escolar como uma responsabilidade coletiva e ndo apenas como de um sé agente.

De acordo com Pimenta e Lima (2004), a identidade do coordenador se constroi
durante a sua caminhada profissional, com suas experiéncias, historia de vida, em grupo e
na sociedade, sendo assim, essa identidade profissional é uma construcdo social. Esses
autores nos trazem também que essa identidade é criada desde a formacao inicial, por isso o
interesse em pesquisar sob o olhar dos graduandos em Pedagogia.

Este artigo esta organizado da seguinte forma: inicialmente, apresentamos 0s
aspectos teoricos da Coordenacdo Pedagogica e da Identidade Profissional, em seguida, o

percurso da pesquisa e, por fim, os resultados e as consideracdes finais.

Coordenacédo Pedagdgica

A coordenacdo pedagdgica tem suas raizes tedricas e conceituais na supervisao
escolar (CRUZ; CASTRO; LIMA, 2009). A supervisdo transpassa toda a historia da
educacdo, desde os tempos da companhia de Jesus e 0s inspetores de ensino, até os dias de
hoje, em que a funcdo de alguns coordenadores ainda carrega o carater burocratico e

meramente administrativo. A partir das origens da coordenacdo pedagdgica, sob uma visao
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tecnicista e reprodutivista, podemos compreender por que a coordenacéo foi se constituindo
como uma funcao reprodutora do sistema ou meramente como fiscal do trabalho docente.

Esta caracterizacdo da funcao supervisora ocorre acompanhando o contexto politico,
social, econdmico, e esta relacionada ao que a sociedade esperava da educacdo naquele
momento historico. A supervisdo escolar surge, assim, em um momento de divisdo social
do trabalho no modo de producéo capitalista, em que se busca a produtividade e o lucro. Para
Arribas (2008, p.30), sob esse ponto de vista, a fungdo da superviséo escolar surge no
contexto das escolas brasileiras, tendo como suporte os novos modelos de regulacdo, e
evidencia uma tendéncia, que valoriza as especializacGes e, em decorréncia disso, a divisdo
do trabalho escolar.

Neste momento de construgéo da funcgdo, podemos perceber que a superviséo
escolar se relaciona diretamente com o carater do administrador e inspetor. A preocupagao
neste momento é com a producdo, o controle e as metas, transferindo para a escola o carater
de empresa. A escola se adapta ao que a sociedade espera naquele momento, que € a
preparacdo de alunos para o mercado de trabalho. O supervisor escolar assume a
responsabilidade de executar e fiscalizar um modelo educacional nacional
desenvolvimentista.

Para Rangel (2003), a partir dos anos 1990, essa funcdo foi modificada em
suas fungdes e objetivos, e com a mudanca no pensamento educacional, na democratizagao
e nos processos de gestdo, restituiu-se ao professor a oportunidade de ter quem
acompanhasse o desenvolvimento do seu trabalho, nesse caso, o supervisor. Com isso,
passou a se esperar do coordenador um envolvimento em todo o processo educacional, a
partir da organizagdo do trabalho pedagdgico e a promocdo de aspectos importantes
discutidos na sociedade, como a cidadania, o respeito as diferencas, a consciéncia politica,

critica e reflexiva, bem como relagdes interpessoais saudaveis.
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Com toda essa construcdo historica, compreendemos o quanto o ato de
coordenar esta atrelado a ideia de supervisionar. Segundo Souza, Seixas e Marques (2013),
supervisionar significa a acao de velar, resguardar ou controlar algo ou alguém com o intuito
de garantir uma regularidade no processo funcional ou comportamental. Com as mudancas
na logica educacional, emergiu a necessidade de um profissional que tivesse uma concepcao
pedagdgica caracterizada por um carater pedagogico (ALARCAO, 2001).

Atualmente o coordenador pedagdgico é parte da equipe gestora, sem ter o carater
de inspetor de ensino, carecendo buscar o papel de articulador dos processos educativos.
Segundo Aguiar (2012), é funcdo do coordenador pedagdgico organizar, orientar e
harmonizar o grupo de professores, estudantes, a equipe de apoio e os pais dos alunos de sua
unidade escolar. Sendo assim, € um trabalho muito complexo, abrangente, com muitas
especificidades, pois apresenta uma imensa gama de funcdes e aspectos que se modificam
todos os dias. Por isso, o coordenador necessita ser um profissional adaptavel, flexivel e
aberto as mudancas, que esteja em constante atualiza¢do dos seus conhecimentos teoricos e
sempre refletindo e refazendo as suas praticas.

De acordo com Orsolon (2006), atualmente, o coordenador é o agente de
transformacdo no cotidiano escolar, responsavel pela construcdo e reconstrucdo da agédo
pedagdgica, com vistas a construcdo e articulacao coletiva do Projeto Politico Pedagogico.

Para a autora (2006, p.20)

O coordenador pode ser um agente de mudanga na prética dos professores
mediante as articulacBes que realiza entre eles, num movimento de
interacBes permeadas por valores, convicges, atitudes e por meio de suas
articulagbes internas, que sua acdo desencadeia nos professores, ao
mobilizar suas dimensdes politicas, humanas, interacionais e técnicas,
reveladas em sua pratica.

A partir disso, discutiremos a coordenacdo pedagodgica numa perspectiva do

coordenador enquanto formador do saber e transformador da realidade escolar. Ele é o
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representante do Projeto Politico Pedagdgico e cabe a ele articular o organizar as acbes
pedagdgicas.

Com todas as transformagdes advindas da Modernidade e as mudancas na logica do
tempo, do espaco e das formas de pensar, agir e viver dos sujeitos, a funcdo social da escola
adquire uma abordagem emancipatéria, em que se busca desenvolver no aluno a sua
capacidade enguanto sujeito critico, autbnomo e reflexivo perante a sociedade.

Nesse contexto de novas demandas, a coordenacdo busca ser entendida sob outra
l6gica: a de mediadora do processo. E importante lembrarmos que, segundo pesquisas
anteriores (FRANCO, 2008; SERPA,2011), o coordenador pedagdgico nao tem uma funcgéo
definida, mas tem algumas atividades importantes que ja sdo reconhecidamente
responsabilidades desse profissional.

Placco, Almeida e Souza (2011) destacam o coordenador enquanto formador, pois
para elas o papel principal do coordenador pedagdgico € o de articular dos processos e
transformador do saber. Além da formacdo continuada, o coordenador pedagdgico tem o
desafio de articular e mobilizar a equipe escolar para tecer o projeto politico pedagdgico.
Essa demanda, sem davida, demonstra a complexidade da funcdo coordenadora, pois a
organizacdo do trabalho pedagdgico requer coletividade e objetivo comum, realcando a
importancia do coordenador enquanto mediador.

O coordenador pedagdgico se coloca no contexto atual como articulador do processo
educativo, afastando-se do carater de supervisor ou inspetor de ensino, em que era visto
como autoridade. Hoje, ele é visto como membro da equipe gestora e responsavel pelo
equilibrio e desenvolvimento das relagfes, desenvolvimento cognitivo e afetivo de
estudantes e professores, inclusdo, atendimento a diversidade, atendimento as familias,
avaliacdo educacional, atencdo aos eventos de indisciplina e violéncia na escola e ainda

atendimento aos desafios das novas tecnologias.
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Todos esses aspectos demonstram a amplitude da empreitada de coordenar e o quanto
ela é repleta de contradicdes. 1sso reafirma que essa é uma funcdo que requer um profissional
investigador da realidade, ativo, com olhar critico e sensivel e com qualificacdo. Essa
complexidade com que o coordenador se envolve em toda a escola corrobora a dificuldade
de definir uma identidade profissional para os coordenadores pedagogicos.

Assim, muitos sdo os desafios que esse profissional enfrenta e duas dificuldades se
destacam, pois s@o recorrentes nas instituicbes escolares: o desvio de fungéo e o trabalho
burocratico. Os coordenadores, por possuirem uma funcdo muito ampla, muitas vezes,
perdem-se em suas fungdes e tornam-se meros administradores escolares. Por isso, a
necessidade de ele compreender e ter consciéncia de que o seu trabalho ndo é isolado, mas
coletivo.

Sobre essa situacdo, Aguiar (2012, p.21) nos diz que essas multiplas demandas e
incertezas na funcdo tém promovido uma indefinicdo na identidade desse profissional,
gerando conflitos e disputas no interior da escola. A busca por uma identidade ou perfil
ocupacional comum aos coordenadores pedagdgicos apresenta-se, portanto, como um
desafio.

Essa autora nos faz refletir e evidencia a necessidade de investigar a identidade
profissional desses coordenadores e, assim, nos leva a analisar como eles tém compreendido
a sua profissionalizacdo, mesmo em meio a tantos conflitos, dilemas e desafios. Como nos
diz Freire, a reflexdo critica se constr6i em meio a “[...] rupturas, decisio e novos
compromissos” (2005, p.40).

Nessa perspectiva, a coordenacao pedagdgica carece ser analisada como uma funcao
em busca da sua prépria identidade e que esta em permanente construgao e reconstrucdo. A
partir dessa complexidade, indefinicdo e amplitude, constatamos a crise profissional dos

coordenadores, e esse € 0 pressuposto deste trabalho.
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A ldentidade Profissional

Desde 0 nosso nascimento, adquirimos identidades através das relagdes, contextos e
instituicdes que nos rodeiam, tanto no que diz respeito a pertenca étnica, politica, religiosa,
profissional e cultural, sobretudo a partir dos modelos dos pais e familiares mais préximos.
Essa identidade nao é ‘escolhida’, mas ‘absorvida’, uma vez que, desde a infancia,
reproduzimos os modelos e personalidades proximos.

O estudo da identidade é um tema central na psicologia social que vem ganhando
destaque nas pesquisas cientificas (DESCHAMPS, 2014) e se coloca na articulacédo entre o
psicoldgico e o sociologico. Esse destaque é atribuido as transformacdes da globalizacéo,
pois, em meio ao acelerado nimero de informagdes, os individuos também sé&o afetados e,
consequentemente, a sua identidade. Neste mundo globalizado, onde o acesso a informacéo
faz com que as identidades se tornem ainda mais efémeras e mutaveis, os sujeitos estdo em
permanente transformacéo, se reconstituindo a cada nova informacédo e construindo novas
identidades (BAUMAN, 2005).

A identidade, assim, é constituida de uma forma em cada contexto. Portanto, um
mesmo individuo possui multiplas identidades, podendo ter, por exemplo, uma identidade
em seu contexto familiar, outra em seu ambiente profissional, outra no contexto religioso.
Esse conjunto de identidades constitui a nossa identidade pessoal. Enquanto a identidade
pessoal considera aspectos individuais do sujeito, a identidade profissional considera os
aspectos sociais, relacionados a constituicao de grupos sociais. O contexto de identidade que
trataremos neste estudo é a identidade profissional.

A identidade profissional esta em constante modificacdo e muda de acordo com 0s
papeis que exercemos. Ela esta, assim, diretamente relacionada aos contextos, as
circunstancias, o pertencimento do grupo social e os sentimentos identitarios. Para Dubar
(1997), a identidade profissional estd relacionada as maneiras como 0S Ssujeitos se

identificam com os outros no campo de trabalho.
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A identidade profissional, entretanto, parte das nossas escolhas ao longo da vida. Para
Dubar (1997, p.113), a saida do sistema escolar e o confronto com o mercado de trabalho
constituem um momento essencial na construgcdo da identidade autdnoma. A escolha da
orientagéo profissional, seja ela forgada ou assumida, representa uma antecipagao importante
do futuro estatuto social.

O conceito de identidade profissional € um conceito em construcéo e, segundo Aguiar
(2004, p. 77), relaciona-se a0 mundo ocupacional e profissional, integrando os estudos que
dizem respeito a socializacdo profissional, os quais se concentram nos processos de
adaptacdo do profissional ao seu meio profissional. Para ela, a identidade profissional
constitui ndo somente uma identidade no trabalho, mas também e, sobretudo, uma projecéo
de si no futuro, a antecipacdo de uma trajetoria de emprego e de uma légica de formacao.

J& Sainsaulieu (1985, p.79) destaca que a vida no local do trabalho tem uma
importancia decisiva na formacao da identidade profissional, pois a experiéncia de relacdes
nas organizacoes é tdo grande e duravel que seus efeitos ultrapassam os locais de trabalho.
Assim, o individuo estabelece a ligagdo entre o sistema social mediatizado pelo trabalho e o
sistema de personalidade, mais precisamente a identidade dos individuos.

O desenvolvimento de uma carreira € um processo e ndo um rol de acontecimentos
(HUBERMAN, 1992) e, para alguns, esse processo pode parecer linear, porém, para outros,
ha patamares, regressdes, momentos de arranque e descontinuidades. Diante disso, surge a
crise que perpassa a (re)construcéo da profisséo.

A discussdo da identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos inicia-se aqui,
num contexto de crise destes profissionais. Em meio a tantas funcgdes, atribuicdes e
dificuldades, vivendo uma atividade complexa e repleta de contradi¢des, o coordenador
pedagdgico muitas vezes se perde e se desvia de suas funcGes. Neste estudo, temos como
hipotese que os coordenadores estdo vivenciando um conflito na identidade profissional,

aspecto que tem dificultado uma vivéncia da identidade coletiva.
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Como nos traz Stuart Hall (1997, p.9), “a identidade somente se torna questao quando
estd em crise, quando algo que se supde como fixo, coerente e estavel é deslocado pela
experiéncia da duvida e da incerteza” ¢ é sob essa perspectiva que trataremos aqui da
identidade profissional dos coordenadores, a de que a crise implica reconstru¢do de uma
nova identidade.

Erikson (1972) discute identidade como “processo localizado no amago do individuo
e também no nicleo central da sua cultura coletiva”, isso porque a construcdo da identidade
humana € influenciada por aspectos sociais, econémicos, culturais, politicos, filoséficos,
psicoldgicos, profissionais e tantos outros. A identidade esta relacionada a forma como
representamos 0 mundo e como agimos, pensamos e vivemos nele. Essa construcéo
identitaria € um processo inconsciente, mutavel e que evolui de acordo com o contexto em
que vivemos.

Nessa construcdo, o olhar do outro é um aspecto que deve ser considerado, pois 0
individuo se julga e julga suas acGes a partir daquilo que percebe ser a maneira pela qual os
outros o julgam, sempre se comparando com 0s que estdo a sua volta. Outro aspecto
importante € o sentimento de pertenca, pois quando um sujeito se identifica e se sente
pertencente a um grupo social, ele partilha crencas, representacdes, sentimentos e acoes e,
assim, vai interiorizando os papéis sociais dentro do grupo. A construcdo da identidade se
efetiva nesses sentimentos e processos.

A identidade profissional é aqui compreendida enquanto processo de construcéo dos
sujeitos na funcédo e imbrica-se a forma como se relacionam consigo mesmaos e com 0S outros
do mesmo grupo social. Tap (1979) afirma que o elemento principal na construgéo da
identidade € o reconhecimento do outro, que ocorre nas interagdes sociais. Assim, 0 sujeito
se define a partir de como € visto e reconhecido pelos outros no meio social.

A identidade profissional, nesse contexto, & uma das identidades assumidas

pelo individuo. Essa identidade profissional comeca a ser construida num importante
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acontecimento da identidade social, que € a saida do sistema escolar e o enfrentamento do
mercado de trabalho. E nesse confronto que se desenvolverdo as modalidades de construcéo
de uma identidade profissional, ndo somente como uma identidade em relagéo ao trabalho,
mas também e sobretudo “uma projecao para si mesmo em relagdo ao futuro, a antecipagao
de uma trajetéria profissional e a operacionalizacdo de uma légica de aprendizagem ou de
formagao” (DUBAR, 1997, p.145).

Apesar de cada individuo possuir diversas identidades (familiar — como mée, pai,
filho; profissional; com os amigos; na instituicdo religiosa), a identidade profissional ganha
uma importancia particular pela necessidade de reconhecimento e status social que 0s
individuos necessitam no mundo do trabalho. Nesse contexto, estdo os coordenadores
pedagogicos, num espaco de enfretamento e de crise, sempre em busca de reconhecimento
e legitimacdo dos seus saberes e préticas.

Para Ndvoa (1992), a identidade é um espaco de construcdo de maneiras de ser e
estar na profissdo. Assim, essa identidade profissional aqui discutida é o processo de
socializacdo profissional do coordenador pedagdgico e perpassa 0s sentimentos e
significados da sua prética.

O percurso da pesquisa

Para alcancar os objetivos aqui delimitados, adotamos uma abordagem qualitativa.

3

Essa abordagem permite que nos aproximemos do “universo de significados, motivos,
crengas e atitudes” dos sujeitos da pesquisa (MINAYO, 2010).

A pesquisa se deu na Universidade Federal de Pernambuco, durante a vivéncia da
disciplina eletiva “Coordenagdo Pedagogica e Pratica Docente”, no primeiro semestre de
2014, com carga horaria de 60 horas. A disciplina ocorreu as sextas-feiras, das 14h00 as
16h00 e teve como objetivos: analisar as origens e o desenvolvimento socio-historio da

coordenacdo pedagogica no contexto da educacdo brasileira; promover uma reflexao critica
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sobre o papel e a atuacdo do coordenador face ao projeto politico-pedagdgico escolar;
elaborar e desenvolver uma proposta de intervencao no ambito da coordenacgdo pedagogica.

Como ementa da disciplina, temos: estudo dos principios, objetivos e processos da
coordenacgdo pedagogica na perspectiva de uma agdo transformadora na escola brasileira,
problematizando a construcao coletiva dos saberes e da identidade docente na perspectiva
do desenvolvimento profissional permanente.

Os participantes foram 40 estudantes matriculados na referida disciplina. Eram todos
do sexo feminino e tinham idades entre 20 e 47 anos. Essas estudantes cursavam do sétimo
ao décimo periodo, isso porque o curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Pernambuco tem sua grade curricular engessada, de modo que os alunos s6 conseguem
cursar disciplinas eletivas a partir do oitavo periodo.

Para realizarmos a pesquisa, utilizados como instrumento de coleta um questionario
com perguntas abertas, por compreendermos, corroborando com Gil (2004), que o0s
questionarios apresentam maior praticidade, facilidade de aplicacdo, processo e analise. A
Anélise dos resultados foi feita a partir da perspectiva adotada por Bardin, a Analise
Tematica de Conteldo, em que separamos, agrupamos e categorizamos os resultados. O
questionario foi organizado da seguinte forma. Inicialmente, perguntamos o porqué de as
alunas terem escolhido a disciplina “Coordenacdo PedagoOgica e Pratica Docente”, em
seguida buscamos entender como as estudantes compreendiam a funcdo coordenadora antes
de cursar a disciplina e se houve alguma modificacdo nessa concepg¢édo ao final do curso e,
por fim, pedimos que escrevessem cinco palavras ou expressdes que Ihes viessem a mente

quando lessem a expressao “Ser coordenador pedagdgico €...” e justificassem suas escolhas.

Analise e discussao dos resultados

Organizamos a andlise e discussdo dos resultados em trés blocos: a escolha da

disciplina “Coordenagdo Pedagogica e Pratica Docente”, no qual, apresentamos os motivos
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que levaram os estudantes a cursar a disciplina; suas concepc¢des de coordenagdo antes e
apos terem cursado a referida disciplina; e, por fim, abordamos as palavras e expressoes que
os participantes responderam com o termo indutor “Ser Coordenador Pedagdgico é...”,

sempre buscando apontamentos para a analise da identidade profissional dos coordenadores.

A escolha da disciplina

Nesse topico de analise, surgiram trés grandes motivos pelos quais as alunas
escolheram a disciplina “Coordenacdo Pedagdgica™: pelo interesse em ser coordenador
pedagdgico, por querer compreender o que um coordenador pedagdgico faz e pela lacuna na
formacdo. Para facilitar a compreensdo no texto, chamamos as participantes pela letra P de
participante e o nimero correspondente a elas, variando de 1 a 40.

As que responderam que se matricularam na disciplina pelo interesse em ser
coordenadora, em geral, ja estdo inseridas na coordenacdo como auxiliar de coordenacéo e
acreditam que a coordenacdo € um lugar de status social e reconhecimento dentro da escola
como P27 nos traz “a coordenagdo, dentro do espago escolar, ¢ a melhor funcao para exercer,
porque ha reconhecimento. Entdo, escolhi a disciplina porque quero seguir carreira na
coordenagdo”. Sobre essa questdo, P14 e P18, respectivamente, nos trazem aspectos
importantes para a discussdo, como “quero seguir a carreira de coordenadora porque nao
quero ser professora” e “quero conhecer mais da coordenacdo, por isso me matriculei, pois
nao sinto o desejo de ir para a sala de aula”.

Esse ponto nos apresenta um importante aspecto de reflexdo, pois essas estudantes
estdo inseridas em um curso de Pedagogia voltado para a Docéncia, mas ndo desejam a sala
de aula, entdo buscam o caminho da Coordenagao para “fugir da sala de aula”. Acreditamos
que esse aspecto se reflete na constituicdo da identidade profissional, pois, muitas vezes, o
coordenador pedagdgico néo se identifica com a docéncia, mas, para realizar um trabalho de
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qualidade pedagdgica, com um carater de formador, é necessario ser um coordenador
professor ou um professor coordenador, como nos traz Souza, Seixas e Marques (2013).

O segundo grande motivo que levou as estudantes a cursarem a disciplina foi
quererem compreender o que um coordenador faz. Sobre isso, P35 nos diz “porque sempre
tive dificuldade em saber o que realmente o coordenador faz, pois em todas as escolas o seu
trabalho parecia muito confuso” e P2, “porque ¢ muito dificil compreender o que é € o que
ndo € atribuicdo de um coordenador, entdo vim tentar compreender na disciplina”. Outras
nove estudantes também trouxeram motivos relacionados a esse, sempre destacando a
indefinicdo na funcéo coordenadora.

Analisando esse motivo, vemos mais uma vez a indefinicdo da funcdo. Mesmo as
estudantes que ja trabalham nas escolas ndo conseguem definir claramente as atribuicdes e
0s objetivos da funcdo coordenadora, sendo, assim, mais um aspecto de crise na constituigéo
da identidade profissional dos coordenadores.

O terceiro motivo que leva as estudantes a buscarem a disciplina é a lacuna na
formacao inicial. Como dissemos anteriormente, ndo ha nos cursos de Pedagogia disciplinas
obrigatorias que tratem da coordenacdo. E, em geral, s6 h4d uma disciplina eletiva ao longo
de todo o curso (SERPA, 2011).

Essa lacuna na formacdo faz com que as estudantes buscassem a disciplina, como
nos traz P7 e P9 “como passamos por todo o curso de Pedagogia e praticamente nem ouvimos
falar sobre coordenagdo, senti extrema necessidade de aprender mais sobre o tema” e “ao
longo do curso, em nenhuma disciplina se discute a coordenacdo e, muitas vezes, SOmos
jogados na fun¢do sem nenhuma formagao”.

Segundo Franco (2008), é necessario que o coordenador seja bem formado, para que
ele cumpra os objetivos da coordenagédo e essa é uma questdo que precisa ser enfrentada
pelos cursos de Pedagogia. No estudo de Souza, Seixas e Marques (2013), elas apontaram

gue um dos grandes problemas que dificulta os Coordenadores Pedagogicos a se perceberem
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capazes da construcao de um trabalho eficiente € a caréncia de subsidios tedricos e praticos
durante a sua formacé&o inicial para o exercicio desta atuacao.

Nesse sentido, segundo Aguiar (2004), no processo de construcdo da identidade
profissional, que integra as identidades provaveis, as categorias que tém a ver com a
formacéo, os campos do trabalho e do emprego organizam os dominios de referéncia dos
individuos para si mesmos. O emprego ¢ estimado cada fez mais como o centro do processo

identitério, e a formac&o profissional esta cada vez mais diretamente vinculada a ele.

As concepgdes de coordenacdo antes e apds a vivéncia da disciplina

Neste tdpico, perguntamos como elas compreendiam a funcdo do coordenador
pedagodgico antes da disciplina e o que mudou com as discussGes em sala de aula, na
disciplina “Coordenagdo Pedagodgica e Pratica Docente”.

Ao responderem sobre como compreendiam a funcdo coordenadora antes da
disciplina, muitas trouxeram aspectos da Supervisdo Escolar e demonstraram perceber a
coordenacdo como um trabalho mais burocratico e administrativo. Sobre isso, P8 nos traz
que “eu via a coordenacao muito como aquela fun¢do que tem que controlar tudo, preencher
as planilhas, ver as notas, cuidar da parte burocratica” e corroborando com isso, temos P31,
que afirma “como eu s6 conhecia os coordenadores da escola onde trabalho, achava que era
mais um trabalho de administrador do que de formador.

Diante das respostas das participantes, ao perceberem o trabalho da coordenagéo
como repetitivo e monétono, ndo deixando ao coordenador pedagdgico a possibilidade de
pensar e de refletir sobre 0 mundo ou sobre si mesmo, as estudantes sentiram dificuldades
em recuperar o significado deste trabalho em sua vida. Mas, compreendendo a nogdo de
identidades como forma plural de afirmar a diferenciacdo das estratégias identitarias em
funcdo das determinages socio-histdricas, culturais e psicoldgicas (SAINSAULIEU, 1985),

buscaram definir a coordenacdo mesmo assim. Assim, conforme Gomes (1993), é pela
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apreciacdo dos mundos construidos mentalmente pelos individuos, a partir de sua
experiéncia social, que melhor se pode reconstruir as identidades tipicas, pertinentes num
campo social especifico.

Ao perguntarmos se a concepg¢éo sobre a fungdo coordenadora havia mudado com as
discuss0es e leituras da disciplina, todas as alunas trouxeram aspectos positivos sobre isso.
Todas falaram da importancia de se ter a disciplina para se compreender melhor a funcéo e
assim, futuramente, poder ser uma coordenadora melhor. Sobre isso, P30 nos traz ”foi uma
experiéncia maravilhosa, pois eu estava totalmente equivocada sobre o que era a
coordenacéo pedagdgica e hoje vejo com o é uma funcéo importante, central. E o maestro
da escola, que precisa de todos os musicos para que a musica toque” ¢ P10 afirma “a
disciplina me fez ver aspectos da coordenagdo que nunca imaginei. Deveriamos ter outras
disciplinas que tratassem desse tema tdo importante”. IssO n0s mostra, mais uma vez, a
importancia da formacédo inicial de qualidade para a constituicdo do ser coordenador. Essa
formacéo reflete diretamente na constituicdo da identidade destes coordenadores.

Remetemo-nos a Caramelo, Terraséca e Pacheco (1997), quando cogitam que a
dindmica da formacdo ultrapassa o tempo e o0 espa¢co da instituicdo definida para a
intervencdo dos formadores, como também o cotidiano da vida de cada um ¢é atravessado
pelas aprendizagens realizadas nas e pelas sessdes de formacdo, sendo transportadas para as

suas vivéncias profissionais e de estudantes.

As palavras e expressdes associadas a “Ser Coordenador Pedagégico é...”

As palavras e expressdes apresentadas pelas alunas foram organizadas em blocos de

acordo com 0s temas que se aproximavam mais, como pode ser visto na tabela a seguir:
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Palavras associadas a “Ser Coordenador NuUmero de vezes que a palavra
Pedagogico é..." apareceu
Orientador, formador, articulador, mediador, 58
pesquisador, facilitador, mobilizador
Organizacdo, responsabilidade, compromisso, 46
dedicacdo, criatividade, prestatividade
Bombril, “faz-tudo”, resolver todas as demandas, 39
solucdo dos problemas
Trabalho coletivo, equipe, auxiliar, compartilhar, 28
compreender, dialogar, colaborar
Planejamento, gerenciar atividades, execucao 14
Controlar, intervir, fiscalizar, superviséo 09
Lideranca, autoridade 06

Como palavras mais recorrentes, tivemos “orientador, formador, articulador,
mediador, pesquisador, facilitador, mobilizador”, demonstrando o carater formador do
coordenador pedagdgico e ele como um mediador e articulador das acdes pedagdgicas que
ocorrem na escola. Muitas estudantes (P11, P16, P21, P40) destacaram a importancia de o
coordenador ser um pesquisador e ser o responsavel pela formacdo continuada dos
docentes. Sobre isso, Christov (2002) afirma que a atribuicdo do coordenador pedagdgico
estd, sem ddvida, associada ao processo de formacdo em servigo dos professores, e esse
processo tem sido denominado de Educagdo Continuada.

A partir dessa perspectiva, 0 coordenador é visto numa perspectiva enquanto
formador do saber e transformador da realidade escolar. Ele € o representante do Projeto
Politico Pedagdgico e cabe a ele articular o organizar as a¢fes pedagdgicas. Nesse contexto
do coordenador enquanto formador, Placco, Almeida e Souza (2011) nos trazem que, em seu
papel formador, o coordenador oferece condi¢bes ao professor para que ele aprofunde sua

area especifica para que possa transformar seu conhecimento especifico em ensino. Assim,
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para as autoras, o papel principal do coordenador pedagdgico € o de articulador dos
processos de formacao e transformador do saber.

Outras caracteristicas do coordenador também surgiram nas respostas como
fundamentais para o trabalho na coordenacdo, tais como “organizagdo, responsabilidade,
compromisso, dedicagdo, criatividade, prestatividade”, que, sem duvidas, sdo fundamentais
para um trabalho em equipe. Sobre isso, P1 diz que “escolhi as palavras prestatividade e
organizacao porque acho que o coordenador precisa ser prestativo para ajudar os professores
e lidar bem com os problemas da equipe e ser organizado, pois sdo muitas demandas e
organizacdo ¢ fundamental”. P23 e P32, ao escolherem a palavra criatividade, justificaram
a escolha pelo fato de que “o coordenador deve ser criativo na solugéo dos problemas” ¢ “na
forma de envolver a equipe para que eles busquem uma formagé&o continuada e um trabalho
de qualidade”.

Acreditamos que essas palavras demonstram que o trabalho da coordenacao
pedagdgica carece de ser comprometido com o todo, afinal, € um trabalho coletivo. Essas
caracteristicas se expressam na constituicdo da identidade profissional dos coordenadores,
pois eles buscam estes adjetivos para realizagcdo de um bom trabalho coletivo, para assim,
serem reconhecidos no grupo pelo bom desempenho na funcéo.

O terceiro bloco de palavras mais recorrentes esta relacionado a indefinicdo da
fung@o dos coordenadores pedagdgicos. Ao responderem “Bombril, faz-tudo, solu¢éo dos
problemas ou resolver todas as demandas ', as estudantes nos apontam para a falta de clareza
do que realmente faz um coordenador pedagdgico.

Como nos traz Serpa (2011) e Franco (2008), essa indefinicdo da func¢éo conduz a
uma crise da identidade profissional. Assim, essa busca por uma identidade comum ao grupo
de coordenadores se apresenta como um grande desafio dos coordenadores. Assim,
percebemos que um profissional, para trabalhar com os processos da coordenagdo

pedagogica, necessita de seguranca para realizar um bom trabalho, ter clareza de objetivos,
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propdsitos e um espaco construido de autonomia profissional. Para isso, a formacéo inicial
e 0s objetivos da fungdo necessitam ser discutidos e reelaborados.

Também encontramos palavras relacionadas ao trabalho coletivo, como “equipe,
auxiliar, compartilhar, compreender, dialogar, colaborar”. Sobre esse aspecto, Aguiar
(2012) afirma que coordenadores tém assumido o papel de articulador e integrador dos
processos educativos, proporcionando o desenvolvimento da aprendizagem, do
conhecimento, do trabalho coletivo e interdisciplinar. A autora destaca também a
importancia de o coordenador ter clareza de que a sua funcéo é um trabalho em equipe, por
isso, a necessidade do coordenador ser um profissional compreensivo, aberto ao dialogo e a
colaboracéo.

Ainda nessa perspectiva, P38 ¢ P23 afirmam que “a coordenagdo precisa ser
articulada com toda a equipe, ndo pode ser uma funcao isolada” e “o coordenador deve estar
sempre aberto a dialogar com os professores para, assim, auxiliad-los em suas necessidades
pedagogicas”. P4 nos traz um aspecto interessante a ser analisado, “o coordenador ndo pode
ser considerado uma autoridade, mas deve ser parte da equipe”. Isso demonstra uma
mudanca de pensamento histérico, ja que, no contexto da supervisdo, 0
coordenador/supervisor era visto como autoridade, aquele que “mandava” nos professores e
hoje é compreendido como um articulador da equipe.

Apareceram também palavras como “planejamento, execucdo e gerenciar
atividades”, palavras essas advindas da Administracdo, demonstrando um caréater
administrativo na constituicdo do ser coordenador. P15 demonstra isso na sua fala “o
coordenador tem que planejar e executar, sendo a escola ndo funciona” e P33 diz que “ele
deve ser um gerenciador das atividades da escola para fazer com que as coisas acontegam”.
Esse carater administrativo demonstra um pensamento historicamente construido e que
perpassa a crenca de que, sem fiscalizagéo e inspecéo, as atividades ndo ocorrerdo bem, mas

com as transformac0es na fungdo vemos o coordenador sob uma nova perspectiva.
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Outras palavras apareceram em menor nimero, como “controlar, intervir, fiscalizar,
supervisdo, lideranca, autoridade” e demonstram que a coordenagdo ainda carrega as
fungBes da supervisdo escolar consigo. Esse cardter mais administrativo, de inspetor de
ensino, aquele que fiscalizada os processos e controlava as agdes € exatamente uma
construcdo histdérica advinda da Supervisdo e que, ao longo da historia, foi sendo
transformado, mas ainda perdura no imaginario de alguns estudantes pesquisados.

Na anélise das respostas dos participantes os dados foram ndo sé reforcados como
foi possivel estabelecermos relagfes entre as identidades dos coordenadores pedagdgicos e

as suas relaces com o profissional a formar.

Consideracoes finais

A partir dos resultados aqui apresentados, alguns aspectos foram evidenciados,
como: as multiplas demandas da coordenacdo pedagogica, o coordenador enquanto formador
e a falta de clareza na definicdo da funcdo, que ocorre por causa do grande nimero de
atribuicBes que o coordenador pedagdgico tem na escola.

Com as respostas das estudantes, pudemos constatar que até mesmo as que ainda
estdo em fase de construcdo da sua formacdo ja apresentam uma indefini¢cdo do que é ser
coordenador. Como essa € uma funcdo e ndo uma profissdo, a nossa hipotese de que os
coordenadores pedagdgicos tém vivido uma crise na identidade profissional foi confirmada.

Para que essa identidade se consolide, mudancas precisam ser feitas desde a formacéo
inicial nos cursos de Pedagogia até a clareza da funcdo na escola. A ideia do coordenador
pedagogico enquanto “faz-tudo” se instalou na institui¢ao escolar, mas essa concepgao pode
ser transformada, a partir do momento em que os coordenadores se afirmarem enguanto
responsaveis pela orientacdo dos processos pedagogicos e se afastarem da construcdo
historica da supervisdo, carregando um trabalho burocratizado e meramente administrativo.

Esta pesquisa nos mostra a necessidade de aprofundarmos os conhecimentos sobre a
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coordenacdo pedagdgica e a construcdo da identidade profissional destes, para assim,

contribuirmos com esse campo de pesquisa e com a construcéo e fortalecimento da profisséo.
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