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RESUMO

As organizages do terceiro setor visam, mediante o desenvolvimento das suas atividades,
gerar beneficios para a sociedade. As instituicdes religiosas, ao provocarem mudangas sociais,
também possuem as caracteristicas das entidades do terceiro setor. Com o fim de assessorar 0s
gestores das instituicdes, a contabilidade surge como meio de apoio, uma vez que as
informagdes produzidas, se utilizadas de forma oportuna, auxiliardo na tomada de deciséo.
Neste sentido, o trabalho teve o objetivo de verificar se as instituicGes religiosas mantém
registros contabeis e como os utilizam no processo de apoio a gestdo. Para a consecuc¢do do
objetivo, direcionou-se o instrumento de coleta de dados a uma amostra de 24 instituicdes.
Esta pesquisa se classifica como descritiva, qualitativa e quantitativa. Dentre os resultados,
identificou-se que 90% das instituicGes religiosas analisadas mantém registros contabeis e
elaboram demonstracdes contdbeis. Ademais, essas entidades utilizam ferramentas de anélise
das demonstracdes contabeis, bem como fazem uso de outros relatorios de apoio a gestdo.
Porém, observou-se que a periodicidade de uso ainda apresenta um lapso de tempo longo,
demonstrando que algumas decisdes tomadas ndo se basearam em dados contabeis. Ainda no
que diz respeito ao suporte oferecido as decisdes na instituicdo, a relevancia de dados
contabeis e ao auxilio que as informacgdes contabeis podem oferecer a tomada de decisdo, 0s
percentuais de concordancia desses temas foram entre 80% e 90%, demonstrando um
resultado positivo acerca da importancia da contabilidade como ferramenta de auxilio a
gestao.
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ABSTRACT

Third sector organizations aim, through the development of their activities, to generate
benefits for society. Religious institutions, in provoking social changes, also have the
characteristics of the entities of the third sector. In order to advise the managers of the
institutions, Accounting is a means of support, since the information produced, if used in a
timely manner, will aid in decision making. In this sense, the objective of the work was to
verify if religious institutions maintain accounting records and how they use them in the
management support process. To achieve the objective, the instrument of data collection was
directed to a sample of 24 institutions. This research is classified as descriptive, qualitative
and quantitative. Among the results, it was identified that 90% of religious institutions
analyzed maintain accounting records and prepare financial statements. In addition, these
entities use accounting analysis tools, as well as make use of other management support
reports. However, it was observed that the periodicity of use still presents a long period of
time, demonstrating that some decisions taken were not based on accounting data. Also with
regard to the support offered to decisions in the institution, the relevance of accounting data
and the help that the accounting information can offer to the decision making, the percentages
of agreement of these subjects were between 80% and 90%, showing a positive result about
the importance of Accounting as a tool to help management.

Keywords: Third sector. Management. Religious institutions.
1 INTRODUCAO

As organizacOes do terceiro setor ttm como objetivo a transformacdo das pessoas
mediante atividades desempenhadas pela propria sociedade. Por serem atividades
desenvolvidas no ambito de salde, educacional, de assisténcia social, cultural, associativo,
religioso, dentre outros, essas organizacdes sao chamadas comumente de entidades sem fins
lucrativos, organizages ndo governamentais (ONGs), organizacdes da sociedade civil,
organizacles sociais, entidades beneficentes, organizacdes filantrpicas etc. (OLAK;
NASCIMENTO, 2010; OLIVEIRA; ROMAO, 2006).

No entanto, de acordo com o Cadigo Civil, essas entidades sdo pessoas juridicas de
direito privado e sdo classificadas como: associacGes, fundacdes, organizagdes religiosas e
partidos politicos (BRASIL, 2002). Conforme Olak e Nascimento (2010), as ONGs se
caracterizam por serem entidades privadas para as quais o lucro ndo é o objetivo fundamental,
sendo suas atividades mantidas mediante contribuicbes, doacdes e, ainda, por renuncias
fiscais (subvencdes), e que de nenhuma forma o lucro seja revertido para seus membros ou
mantenedores.

As organizacdes religiosas inseridas no terceiro setor também possuem as
caracteristicas deste, quais sejam: provocar mudancas sociais por meio de sua missdo, nao
possuir finalidade de lucro e receber beneficios fiscais mediante imunidade e isencbes
(BRASIL, 1998).

Essa peculiaridade relativa a ndo finalidade lucrativa das organizac6es religiosas néo
implica que elas ndo busquem um resultado positivo, até porque existem gastos, como o0s de
manutencdo, e objetivos religiosos e assistenciais a serem alcancados, necessitando, para
tanto, que haja sobra de recursos.

Nesse sentido, as entidades religiosas se assemelham, em alguns aspectos, as demais
entidades empresariais, necessitando, assim, de ferramentas de controle e de analise de
resultados, de forma a dar maior eficiéncia aos seus processos. Cabe, por conseguinte, a
ciéncia contabil dar suporte a essas organizacdes.
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A ciéncia contabil, que tem como objeto de estudo o patriménio das entidades, possui
ferramentas que possibilitam o controle do patriménio e, por meio dos seus relatorios,
revelam a situacdo financeira e patrimonial das entidades, de maneira que sua analise permite
retirar informacdes relevantes para apoio a tomada de decisdo (IUDICIBUS; MARTINS;
CARVALHO, 2005).

Para que haja uma melhor contribuicdo da contabilidade, é necessario que ocorra a
escrituracdo contabil, obrigatoriedade expressa no art. 14 do Codigo Tributario Nacional
(CTN) (BRASIL, 1966). Neste sentido, Carneiro, Oliveira e Torres (2011) mostram a
importancia da prestacdo de contas para a manutencdo das atividades de uma organizacao,
com uma abordagem relacionada as ciéncias contabeis. Para os autores, a prestacdo de contas
€ uma necessidade perante os doadores a fim de promover a transparéncia e a comunicagdo
com os diversos atores interessados na entidade e, assim, garantir a continuidade das doagdes
necessarias a sua sobrevivéncia.

O uso de anélises de demonstracbes contabeis pode oferecer apoio a gestdo das
instituicOes, e a utilizacdo dessas ferramentas visa a auxiliar o administrador no desempenho
de suas funcdes, de forma que possa atingir a missdo e os objetivos organizacionais (SILVA,
2012).

Neste contexto, busca-se responder a seguinte questdo: as instituicdes religiosas
mantém registros contabeis, e como os utilizam no processo de apoio a gestao?

O presente trabalho tem o objetivo de verificar se as instituices religiosas mantém
registros contabeis e como os utilizam no processo de apoio a gestao.

As justificativas deste trabalho giram em torno da representatividade das instituigcdes
religiosas dentro do terceiro setor e as poucas pesquisas envolvendo instituic@es religiosas. O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) aponta a existéncia de cerca de 290,7
mil fundacgdes privadas e associacdes sem fins lucrativos (BRASIL, 2010). Essas instituicdes
empregam 1,2 milhdo de pessoas, merecendo destaque a participacdo das organizacgoes
religiosas, as quais representam 82.853 institui¢cdes (28,5% do total) e empregam 150.552
pessoas, 0 que demonstra a importancia desse segmento para o terceiro setor.

De forma geral, a gestdo de entidades do terceiro setor vem sendo amplamente
discutida em estudos (MARTINS; PEDROSA NETO; OLIVEIRA, 2008; MARIO et al.,
2013; CARVALHO et al., 2007), no entanto, quando o tema estd ligado a entidades
religiosas, ainda é pouco pesquisado, o0 que tende a instigar os novos pesquisadores.

Neste sentido, entendendo-se que a contabilidade possui ferramentas que dao suporte a
gestdo visando ao crescimento e a manutengao dessas instituicdes, faz-se necessario investigar
como as entidades religiosas utilizam a informacao contabil para auxiliar na sua gestéo.

O artigo, além desta introducdo, esta estruturado com as seguintes secdes: referencial
tedrico, na segunda secdo; procedimentos metodoldgicos, no item terceiro; apresentacao e
analise dos resultados, na secdo quatro; e, por fim, as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo trata dos seguintes pontos: terceiro setor e imunidades e isengdes,
instituicbes religiosas, contabilidade em instituigdes religiosas e contabilidade como
ferramenta de gestéo.

2.1 TERCEIRO SETOR
O termo terceiro setor é utilizado em uma forma de tipologia organizacional que

divide as entidades em trés setores, de acordo com as caracteristicas que lhe séo proprias: o
primeiro setor € representado pelas instituicdes governamentais, ou seja, o Estado; o segundo
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setor é constituido pelas empresas privadas com finalidades lucrativas, também chamado de
mercado; e o terceiro setor seria uma combinacgdo do primeiro com o segundo, uma vez que as
entidades do terceiro setor possuem caracteristicas tanto do Estado como do mercado
(SLOMSKI et al., 2012).

Por vezes, impossibilitado de cumprir o seu dever no que concerne as garantias
fundamentais, o Estado concede subvencdes as entidades privadas, mediante convénios,
editais, contratos, termos de parceira e outros instrumentos, como forma de, indiretamente,
por meio dos incentivos, garantir os direitos fundamentais dos cidaddos. Por conseguinte, o
terceiro setor trata-se do grupo que representa as entidades sem fins lucrativos, embora o
termo sem fins lucrativos ndo signifique que essas instituicdes ndo busquem o lucro, pois ele é
um meio necessario para a manutencao e continuidade delas (OLAK; NASCIMENTO, 2010).

Segundo Oliveira e Romao (2006), o terceiro setor € composto por instituicdes cujas
atividades desenvolvidas tém como foco os aspectos sociais, com fins ndo econémicos, que
geram bens e servigos de carater plblico. E composto por organizacdes, ndo importando a sua
natureza juridica, que realizam trabalhos nas areas sociais, como educacao, saude, trabalho,
cidadania e meio ambiente.

Embora existam muitos termos dados a essas instituicbes, conforme Borges (2003), as
associacOes e fundacdes sdo frequentemente chamadas por outras expressdes, tais como:
instituto, organizacdo ndo governamental (ONG), entidade filantropica, entidade
assistencialista, organizacdo da sociedade civil de interesse publico (Oscip), entidade de
utilidade publica. Porém, as entidades sem fins lucrativos podem ser constituidas sob a forma
juridica de: associaces, fundagdes, organizaces religiosas e partidos politicos.

Conforme o art. 44 do Codigo Civil (BRASIL, 2002), as associacdes, fundacdes,
organizac0es religiosas e partidos politicos sdo pessoas juridicas de direito privado. Ainda, o
art. 45 afirma que comeca a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado com a
inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedida, quando necessario, de
autorizacdo ou aprovacdo do Poder Executivo, averbando-se no registro todas as alteragdes
por que passar o ato constitutivo.

O texto do art. 53 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002) diz que as associacdes se
constituem pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econémicos. Corroborando,
Oliveira e Romédo (2006) dizem que associacdo ¢ uma entidade de direito privado, formada
pela unido de pessoas com o propdsito de realizarem fins ndo econémicos. Vale salientar que,
de acordo com o art. 5, |, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), ¢é plena a liberdade de
associacdo para fins licitos.

Para Voese e Reptczuk (2011, p. 34), “fundagdes sdo entes juridicos que t€ém como
fator preponderante o patriménio. Esta ganha personalidade juridica e deve ser administrado
de modo a atingir o cumprimento das finalidades estipuladas pelo seu instituidor”. O art. 62
do Cadigo Civil (BRASIL, 2002) prescreve que, para criar uma fundacdo, o seu instituidor
fard, por escritura publica ou testamento, dotacdo especial de bens livres, especificando o fim
a que se destina, e declarando, se quiser, a maneira de administra-la. A fundacdo somente
podera constituir-se para fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia.

2.2 INSTITUICOES RELIGIOSAS, CONTABILIDADE E GESTAO

Segundo o art. 44 do Cadigo Civil, as organizages religiosas sdo pessoas juridicas de
direito privado, e o § 1° do referido artigo, incluido pela Lei n°® 10.825/2003, prescreve que:
“Sdo0 livres a criacdo, a organizacdo, a estruturacdo interna e o funcionamento das
organizacles religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes reconhecimento ou
registro dos atos constitutivos e necessarios ao seu funcionamento” (BRASIL, 2002).
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As organizacdes religiosas no Brasil ttm uma grande representatividade no terceiro
setor e, de acordo o IBGE, muitas entidades que desenvolvem atividades assistenciais,
educacionais, de salde, dentre outras, sdo de origem religiosa, embora ndo estejam
classificadas como tal (BRASIL, 2010). Oliveira e Roméao (2006) afirmam que ndo h& como
afirmar com precisdo o0 que sdo organizacOes religiosas e questionam se seriam somente
igrejas, sinagogas, mesquitas, centros espiritas ou também seriam seminarios, faculdades de
teologia, educandarios, associacdes de igrejas e instituicdes que tém origens confessionais.

Assim como outras organizagdes do terceiro setor, as instituicdes religiosas também
sdo beneficiadas com incentivos fiscais, possuindo imunidade de alguns impostos garantidos
na Constituicdo Federal, que no seu art. 150, VI, “b”, afirma que: “Sem prejuizo de outras
garantias asseguradas ao contribuinte é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios instituir impostos sobre templos de qualquer culto” (BRASIL, 1988), garantia esta
reforcada no art. 9°, IV, “b” e “c”, do CTN (BRASIL, 1966).

Embora indiretamente as organizacdes tenham que manter escrituracdo contabil, ndo
existem hoje no Brasil normas especificas de contabilidade direcionadas as entidades
religiosas, de forma que essas entidades se utilizam da legislacdo vigente para as entidades
sem finalidade de lucro, nelas incluidas as organizacdes religiosas. Para a contabilidade das
instituicbes sem fins lucrativos, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) emitiu a
Resolucdo CFC n° 1.409/2012, que aprovou a ITG 2002 — Entidades sem finalidade de lucros,
cujo objetivo é estabelecer critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
reconhecimento das transacGes e variacGes patrimoniais, de estruturacdo das demonstracdes
contdbeis e as informacGes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade
sem finalidade de lucro (CFC, 2012).

De acordo com Slomski et al. (2012), a elaboracédo e apresentacdo das demonstragdes
contabeis tém como propoésito a representacdo da estrutura e da posicdo patrimonial e
financeira de uma entidade e do desempenho financeiro desta. As demonstragdes contébeis,
que devem ser elaboradas pelas entidades sem finalidade de lucro, sdo: o Balango Patrimonial,
a Demonstracdo do Resultado do Periodo, a Demonstracdo das MutacGes do Patriménio
Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na
NBC TG 26 ou na Secdo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel (CFC, 2012).

Uma das particularidades dessas instituicdes diz respeito a titulacdo das contas: no
Balanco Patrimonial, a denominacdo da conta capital deve ser substituida por Patrimdnio
Social, integrante do grupo Patrim6nio Liquido. No Balanco Patrimonial e nas
Demonstracdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos
de Caixa, as palavras lucro ou prejuizo devem ser substituidas por superavit ou déficit do
periodo (CFC, 2012).

Quanto & gestdo no tocante a contabilidade, Garrison, Noreen e Brewer (2011) dizem
qgue a contabilidade gerencial busca fornecer informacbes aos administradores de uma
instituicdo com a finalidade de ajuda-los a atingir os objetivos organizacionais, e que, para
melhor gerir os recursos de uma organizacdo, os administradores podem se valer de trés
atividades basicas: planejamento, diregdo e motivacao e o controle.

Para que uma informacdo possa ser considerada Gtil para a tomada de deciséo, ela
deve apresentar algumas caracteristicas, divididas em fundamentais (relevancia e
representacdo fidedigna) e de melhoria (comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e
compreensibilidade). Assim, se uma informacédo possuir essas caracteristicas, presume-se que
0s gestores terdo subsidios para as tomadas de decisbes (CFC, 2011). Apesar de a estrutura
conceitual possuir o propoésito de atender as empresas privadas, esses itens sdo importantes
para qualquer organizagéo.

Observa-se que o0s gestores buscam utilizar os seus recursos de forma eficiente e
atingir os objetivos organizacionais, e podem utilizar as informagdes contabeis para auxiliar a

Revista de Administracdo e Contabilidade - RAC (CNEC). Ano 17, n. 33, p. 19-33, jan./jun. 2018. ISSN 2525-5487



QUEIROZ, L. R D. S.; MARQUES, M. A. do N. C.; PENHA, R. S. da. Institui¢Ges religiosas: uma analise... 24

tomada de decisdo e na orientacdo de suas acGes, por meio de ferramentas de analise de
demonstracfes contdbeis ou outros relatorios gerenciais. Algumas dessas ferramentas de
apoio a gestdo nas entidades sdo: analises horizontais e verticais, indicadores de liquidez,
orcamentos e fluxos de caixa.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

Pesquisas envolvendo a tematica de instituicBes religiosas e a interacdo destas com a
contabilidade sdo escassas, dentre as poucas pesquisas feitas até entdo no Brasil, pode-se
destacar as de Freire (2015), Stephano e Buesa (2013) e Souza et al. (2011).

Freire (2015) verificou 174 demonstrativos de prestacdo de contas de igrejas ligadas a
Arquidiocese de Natal — RN. Os resultados apontaram que 0s responsaveis pela escrituragdo
auxiliar ndo seguiram as exigéncias estabelecidas na ITG 2000 (R1), os registros foram feitos
com a auséncia de atendimento a maioria dos critérios e procedimentos estabelecidos para a
escrituracdo contabil.

Stephano e Buesa (2013) pesquisaram, entre lideres de igrejas das cidades de Cotia —
SP e Itapevi — SP, fatores ligados a transparéncia das informacdes contabeis. Os resultados
indicaram que as igrejas possuiam 0s registros contabeis e que a maioria possuia preocupacdo
com a transparéncia das informacgdes contabeis. Em geral, os respondentes apresentaram
conhecimento da importancia da transparéncia contabil, com a finalidade de protecdo a
entidade, como comprovar ao fisco o reinvestimento dos recursos e a seriedade diante dos
membros e sociedade.

Ja Souza et al. (2011), por meio de pesquisa documental entre os anos de 2005 a 20009,
verificou o balanco social de uma instituicdo religiosa. Dentre os achados da referida
pesquisa, cabe mencionar que o balanco social foi considerado um instrumento de
transparéncia de informacdes da entidade para a sociedade, confirmando o cumprimento da
missao social da instituicdo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto aos procedimentos metodoldgicos para atender aos objetivos desta pesquisa,
esta secdo € dividida em trés subsecfes, sendo a primeira a classificacdo da pesquisa, seguida
da populacdo e amostra e, por fim, os procedimentos de coleta de dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto aos objetivos, esta pesquisa é descritiva, pois busca descrever as caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacBes entre varidveis
(GIL, 2010). O procedimento desta pesquisa € por meio de levantamento, que, segundo Gil
(2010), caracteriza-se pela interrogacdo direta as pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer.

Além do aspecto qualitativo inerente ao levantamento, esta pesquisa também é
considerada quantitativa, pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de
informagdes, quanto ao tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, como o percentual
e a média (RICHARDSON, 2008).

Nas questbes em que foi utilizada a escala de Likert, foi utilizado o Ranking Médio
(RM) a partir do modelo proposto por Oliveira (2005 apud BONICI; ARAUJO JUNIOR,
2011), em que se atribui um valor de 1 a 5 para cada resposta a partir da qual é calculada a
média ponderada para cada item, baseando-se na frequéncia das respostas. Sendo assim, foi
obtido 0 RM por meio da formula apresentada no Quadro 1.
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Quadro 1 — Calculo do Ranking Médio
Média Ponderada (MP) = X (fi.Vi).
Ranking Médio (RM) = MP / (NS).
fi = frequéncia observada de cada resposta para cada item.
Vi = valor de cada resposta.
NS = n° de sujeitos.
Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise de Likert afirma que, quanto mais proximo de 5 o RM estiver, maior serd o
grau de concordancia das respostas, e quanto mais proximo de 1 menor serd a concordancia.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A partir de dados do Censo 2010 das instituicdes religiosas no Brasil, verificou-se um
total de 28 instituicdes sediadas em Natal — RN, sendo escolhidas, ainda, outras 12
instituicBes caracterizadas como de outras religifes, totalizando 40 instituicdes religiosas.

Dessa amostra, 4 instituicbes ndo tém representacdo em Natal — RN, informacéo essa
constatada mediante pesquisa em sitios da Internet, e com outras 12 organizaces ndo foi
possivel estabelecer contato telefénico nem por e-mail, resultando em uma amostra final de
24 entidades.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Inicialmente, buscaram-se 0s contatos das instituicdes por meio dos sitios de pesquisa
na Internet. Logo ap0s pesquisa no sitio institucional e contato telefénico com as instituicdes,
foi possivel coletar os e-mails dos seus representantes, sendo possivel enviar 0s questionarios
mediante a ferramenta Google Drive, cujo link foi enviado por e-mail.

A ferramenta utilizada para a coleta de dados foi o questionario, que, segundo Silva
(2012), é um conjunto ordenado e consistente de perguntas a respeito de variaveis e situacdes
que se deseja medir ou descrever. O questionario utilizado nesta pesquisa foi composto por 13
questdes, sendo a parte inicial do questionario com perguntas abertas e fechadas e a segunda
parte com a opinido dos entrevistados acerca do estudo, utilizando o método da escala de
Likert, a qual, segundo Richardson (2008), possui itens que se classificam ao longo de um
continuo de cinco pontos que varia entre “muito de acordo e muito em desacordo”.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Das 24 instituicdes que compuseram a amostra e que foram contatadas, apenas 12
responderam a pesquisa. A primeira parte do questionario atende ao primeiro objetivo deste
trabalho, que busca identificar se as instituicdes religiosas mantém escrituracdo, onde essa
escrituracdo é realizada e, visando a gestdo, a partir de dados contabeis, se as instituices que
ndo mantém escrituracdo contabil recebem feedback da movimentacao e quais demonstracfes
contébeis sdo elaboradas.
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Tabela 1 — Cargos exercidos pelos respondentes

Cargo Percentual
Secretario do economato 8%
Pastor 33%
Presidente da administracdo 8%
Gerente 8%
Tesoureiro 25%
Auxiliar contabil 8%
Responsavel legal 8%
Total 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Buscou-se identificar quais 0s cargos exercidos pelos respondentes, entendendo-se que
eles exercem cargos de confianca na administracdo das instituices e possuem conhecimento
das rotinas internas das organizacfes. Mediante uma pergunta aberta, os cargos identificados
foram os de: secretario do economato, pastor, presidente da administracdo, gerente,
tesoureiro, auxiliar contabil e responsavel legal. A Tabela 1 demonstra 0s cargos e 0
percentual de cada um com relacdo ao total de respostas.

A segunda questdo verificou, por meio de uma pergunta fechada com alternativas
dicotdbmicas do tipo sim-ndo, se as entidades religiosas tém mantido escrituracdo contabil,
chegando, assim, a um percentual de 83% das instituicbes que mantém escrituracao contabil e
17% que ndo mantém escrituracdo contabil.

Sobre a manutencdo de escrituracdo contabil, vale salientar que os incentivos fiscais
de imunidade de impostos garantidos no art. 150, VI, “b”, da Constituicdo Federal possui
como um dos requisitos para sua manutencdo, manterem escrituracdo de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo, e o
descumprimento dos requisitos pode gerar suspensdo da aplicacdo dos beneficios , conforme
art. 14, 111 e § 1°, do CTN (BRASIL, 1966).

A partir da informacdo que 10 instituicdes religiosas mantém escrituracdo contabil,
buscou-se verificar onde a escrituracdo é realizada. Na questdo, foram disponibilizadas as
seguintes opcOes: na propria instituicdo, na sede da instituicdo (mantenedora ou semelhante),
escritorio de contabilidade (terceirizada) e, também, a opgéo aberta “outro”.

Os resultados encontrados, como demonstrado na Tabela 2, foram que 40% dessas
instituicBes realizam a escrituracdo contabil na propria instituicdo, 20% na sede da institui¢éo
e outros 20% em escritorios de contabilidade. Confrontando os resultados encontrados,
observa-se que ndo existe um padrdo em manter a escrituragdo na prépria instituicdo ou em
escritorios terceirizados.

Tabela 2 — Local de realizacdo da escrituracdo contabil

Local Quantidade Porcentagem
Na propria instituicéo 4 40%
Na sede da instituicdo (mantenedora ou semelhante) 3 30%
Escritorio de contabilidade (terceirizada) 3 30%
Outro 0 0%
Total 10 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda no que diz respeito a escrituragcdo contabil, buscou-se verificar, no caso de a
contabilidade ndo ser feita na propria instituicdo, se as instituicbes recebem algum feedback
da movimentagdo contabil, visto que o uso dessas informacdes influenciariam a gestdo dessas
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entidades, e foi verificado que 67% dessas instituicbes tém retorno de suas movimentacdes e
33% n&o recebem o feedback.

No trabalho desenvolvido por Stephano e Buesa (2013) sobre contabilidade no terceiro
setor com enfoque nas igrejas de Cotia — SP e Itapevi — SP, foi encontrado que 25% das
instituicOes realizavam a escrituracdo contabil na propria igreja e 75% em escritdrios
terceirizados. Confrontando os resultados encontrados, observa-se que ndo existe um padréo
em manter a escrituracdo na propria instituicdo ou em escritorios terceirizados. Bem verdade
que os achados desta pesquisa e de Stephano e Buesa (2013) ndo permitem maiores
generalizacOes, dada a escassez de trabalhos com esta tematica.

Compreendendo que as entidades devem manter escrituracdo contabil e que o CFC
(2012) apresenta como demonstracBes contdbeis que devem ser apresentadas por essas
organizacbes o Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Periodo, a
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
as Notas Explicativas, buscou-se verificar quais demonstracdes contabeis foram elaboradas
pelas instituicdes.

Constatou-se, como evidenciado na Figura 1, que a demonstracdo contabil mais
elaborada pelas entidades pesquisadas € o Balanco Patrimonial (9 instituicBes), seguido da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (8 instituicdes), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
e as Notas Explicativas (6 instituicbes) e a que menos é elaborada ¢ a Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido (3 instituicdes).

Figura 1 — Demonstragdes contabeis elaboradas

B Elaboram ™ N3o Elaboram

Balango Patrimonial Demonstragdo do Demonstragdo das Demonstracdes do Notas Explicativas
Resultado do mutagoes do Fluxo de caixa
Exercicio Patrimonio Liquido

Fonte: Dados da pesquisa.

Vale salientar que a elaboragdo das demonstracdes contabeis pelas entidades, além de
estar cumprindo a determinagdo do CFC, estard proporcionando aos gestores informacdes
uteis acerca do patrimonio da instituicdo, uma vez que cada demonstracdo contabil expressa
uma visdo acerca do patriménio das entidades.

Na segunda parte do questionario, que visa identificar quais as ferramentas contabeis
de apoio a gestdo sdo utilizadas, as questbes versaram sobre a utilizacdo de ferramentas de
analise das demonstracdes contabeis, dentre as analises propostas, quais eram utilizadas para
apoio a gestdo e qual a periodicidade em que sdo utilizadas.

Dessa forma, o questionario buscou identificar se as instituicdes religiosas utilizam
ferramentas de analise das demonstragdes contabeis. Com as alternativas sim ou ndo, foram
identificadas as seguintes informacgdes: 90% das instituicdes utilizam as analises de
demonstragfes contabeis, 10% ndo utilizam. Ainda no que diz respeito as andlises das
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demonstracdes como forma de apoio a gestdo, buscou-se identificar, entre as alternativas
dadas (andlises horizontal e vertical, anélise de indicadores de liquidez, orcamentos, fluxos de
caixa e outros), quais ferramentas sao utilizadas para apoio a gestéo.

Identificou-se, como evidenciado na Figura 2, que, dentre as ferramentas propostas, a
mais utilizada pelas entidades é o fluxo de caixa (7 institui¢des), seguido pelo orcamento (5
instituicdes), analise horizontal e vertical (4 instituicdes) e analise de indicadores de liquidez
(2 instituicBes). Identificaram-se, ainda, outros dois relatdrios: o primeiro foi intitulado pelo
respondente como “especificos”, porém ndo se explicou qual seria esse relatdrio; o segundo
relatorio foi intitulado “planejamento operacional, tatico e estratégico”.

Figura 2 — Ferramentas de apoio a gestao

ESim mNao

Andlises Andlise de Orgamentos Fluxos de Caixa Outros
Horizontal e Indicadores de
Vertical Liquidez

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os dados da pesquisa, de que essas organizacdes tém utilizado ferramentas
de analise de demonstracdes como forma de auxilio a gestdo, questionou-se sobre a
periodicidade de uso dessas ferramentas, sabendo-se que uma das caracteristicas de uma
informacdo Util é a tempestividade, ou seja, uma informacdo disponivel para tomadores de
decisdo a tempo de poder influencia-los em suas decisdes (CFC, 2011).

Identificou-se que a periodicidade em que se utilizam essas analises foi de: 40%
utilizam anualmente, 30% trimestralmente, 10% semestralmente, 10% outro e 10% néo
responderam, conforme Figura 3, sendo que, na alternativa “outro”, a institui¢cdo indicou que
utilizava mensalmente ferramentas de apoio a gestdo. Observa-se que o intervalo de tempo em
que as entidades utilizam as ferramentas é grande, sugerindo que muitas decisdes sdo tomadas
utilizando outros critérios e ndo com base nos dados contabeis.
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Figura 3 — Periodicidade de uso de ferramentas de apoio a gestdo

Ndo respoderam

Outro

Anual

Semestral

Trimestral

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados desta segunda parte da analise deste estudo demonstram que, apesar de 90%
das entidades pesquisadas afirmarem utilizar analise das demonstracGes contabeis como
forma de apoio a gestdo, 70% delas ndo a utilizam de forma continua, por meio de um
acompanhamento com periodos de anélise mais curtos, dessa forma, o acesso a informacGes
pode ndo estar ocorrendo de forma oportuna para auxiliar o processo de tomada de decisao.

Na terceira parte do questionario, buscou-se identificar se as ferramentas contébeis
deram suporte a alguma decisdo na organizacdo, qual o grau de relevancia dada as
informac@es gerenciais, se 0s relatérios gerenciais podem oferecer apoio a tomada de decisdo
e, também, identificar algum outro relatério que facilitaria a gestdo e que ela ndo tem acesso,
atendendo aos demais objetivos desta pesquisa.

Dos gestores das organizagdes religiosas, quando questionados se as ferramentas
contabeis deram suporte a alguma decisdo na organizacdo, em uma pergunta utilizando a
escala de Likert, 50% afirmaram concordar totalmente, 40% concordaram, 10% se mostraram
indiferente e nenhum afirmou discordar, como mostrado na Figura 4.

Figura 4 — Ferramentas contabeis ja deram apoio a gestdo

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

Discordo Totalmente

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio do uso da escala de Likert, buscou-se verificar o grau de relevancia dada as
informagdes gerenciais, conforme Figura 5.
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Figura 5 — Relevancia das informacdes gerenciais

Muito Irrelevante
10%

Irrelevante
0%

Indiferente
10%

Fonte: Dados da pesquisa.

Como resultado desta questdo, como demonstrado na Figura 5, 20% afirmam ser
muito relevante, 60% relevante, 10% se mostraram indiferentes e 10% afirmaram ser muito
irrelevante.

Na ultima questdo, utilizando a escala de Likert, procurou-se identificar, de acordo
com a opinido dos respondentes, se os relatorios gerenciais podem oferecer apoio a tomada de
decisdo no &mbito administrativo e atingir os objetivos organizacionais, e as repostas dadas
foram: 50% concordam totalmente, 30% concordam, 10% sao indiferentes, 10% discordam e
ndo houve opinido que discordasse totalmente, como evidenciado na Figura 6.

Figura 6 — Relatdrios e apoio a gestao

Discordo Discordo Indiferente Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre a funcgéo gerencial da contabilidade, Stephano e Buesa (2013) verificaram se as
informagdes geradas pela contabilidade pode apoiar a gestdo das instituicdes, os resultados
foram que 58% concordam, 34% concordam em parte e 8% sdo indiferentes. Confrontando
com os resultados desta pesquisa, observa-se que o percentual que concordam totalmente ou
em parte, para ambas as pesquisas, é elevado, demonstrando que 0s gestores tém opinido
positiva acerca do suporte contabil aos gestores das institui¢oes.

Revista de Administracéo e Contabilidade - RAC (CNEC). Ano 17, n. 33, p. 19-33, jan./jun. 2018. ISSN 2525-5487



QUEIROZ, L. R D. S.; MARQUES, M. A. do N. C.; PENHA, R. S. da. Institui¢Ges religiosas: uma analise... 31

Outra forma de se analisar as questdes na escala de Likert é mediante o ranking médio,
gue quanto mais préximo a 5, mais positiva € a resposta. A Figura 7 apresenta os resultados.

Figura 7 — Ranking médio

4,6 4,4
4,4
4,2
4 3,8
3,8
3,6
34
As informagdes geradas por Qual o grau de relevancia das Na sua opinido os relatorios
ferramentas contabeis deram informacdes gerenciais? gerenciais podem oferecer apoio
suporte a alguma decisdo na a tomada de deciséo a nivel
organizacdo? administrativo e atingir os
objetivos organizacionais.

Fonte: Dados da pesquisa.

Desta forma, a primeira questdo, que verifica se as informacGes ja deram suporte a
decisdo, apresentou a maior média, com 4,4; no que diz respeito a opinido acerca dos
relatorios contabeis como apoio a tomada de decisdo, a média foi de 4,2; ja na relevancia dada
as informacdes, a média foi de 3,8.

Na dltima parte do questionario, interrogou-se acerca de outros relatorios que os
gestores acreditam que facilitariam a gestdo, mas que eles ndo tém acesso. Somente duas
instituicdes religiosas responderam a essa questdo, e os relatérios mencionados foram Balango
Patrimonial, grafico e Pareto.

Constata-se, nesta Ultima parte da pesquisa, em que o objetivo era verificar o grau de
importancia atribuida pelos gestores a contabilidade, que os resultados para as perguntas
foram elevados, os percentuais de concordancia estavam em 80% e 90%, e, quando analisado
pelo ranking médio, todos ficaram com valores proximos a 5, demonstrando respostas
positivas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O terceiro setor tem como caracteristica a transformacdo da sociedade mediante a¢des
desenvolvidas pelos individuos que a compde, sendo as organizacdes religiosas inseridas
também neste setor, possuindo grande representatividade e crescimento ao longo dos anos.
Nesta pesquisa, buscou-se verificar se instituicdes religiosas da cidade de Natal — RN mantém
registros contabeis e se utilizam ferramentas de analise gerenciais para apoio a gestao.

Como resultados do estudo, verificou-se que grande parte das instituicfes pesquisadas
mantém escrituracdo contébil. Partindo-se dessa informacdo, as organizacGes religiosas
pesquisadas ndo elaboram todas as demonstracfes contébeis, sendo que as mais elaboradas
séo o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

No tocante as ferramentas contabeis de apoio a gestdo, a maioria das instituicGes
afirma utilizar ferramentas de analise e, dentre as analises propostas, as mais utilizadas séo o
fluxo de caixa e os or¢camentos, porém, a periodicidade do uso dessas informagdes geradas
pela contabilidade ndo tem sido utilizada de forma continua, sendo que a maior parte utiliza
anualmente ou trimestralmente. Constatou-se, também, que, nas organizacOes religiosas
pesquisadas, os respondentes concordam que as ferramentas contabeis ja serviram de apoio a
gestdo, demonstrando que as entidades tém sido auxiliadas pela contabilidade.
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Nesta pesquisa, identificou-se que a relevancia atribuida pelos gestores a
contabilidade, tanto no que diz respeito a relevancia dada pelas informacdes gerenciais, como
na concordancia acerca da importancia das informacdes que a contabilidade pode oferecer
para apoio a tomada de decisdo, mostra que os respondentes desta pesquisa atribuem elevada
importancia aos dados contabeis.

Em relacdo a estudos anteriores no quesito sobre a funcdo gerencial da contabilidade,
Stephano e Buesa (2013) verificaram se as informacdes geradas pela contabilidade apoiavam
a gestdo das instituicdes, os resultados foram que 58% concordam, 34% concordam em parte
e 8% sao indiferentes. Confrontando com os resultados desta pesquisa, observa-se que o
percentual que concorda totalmente ou em parte, para ambas as pesquisas, € elevado,
demonstrando que o0s gestores tém opinido positiva acerca do suporte contabil aos gestores
das instituigoes.

Em termos de limitagbes da pesquisa, destaca-se a dificuldade de contato com as
instituicdes e com algumas em que foi possivel contato houve dificuldade dos gestores em
responderem a pesquisa acerca de informacGes contabeis, pois ndo foram receptivos a
divulgarem informacfes contdbeis. Outra limitagdo ocorreu pela possivel falta de
conhecimento dos gestores acerca das terminologias contabeis, podendo comprometer 0s
resultados desta pesquisa.

Como proposta a estudos posteriores, sugere-se um estudo de caso em instituicoes
religiosas com enfoque na gestdo dessas entidades a partir de dados contabeis. Outro tema
proposto seria acerca do grau de importancia e o conhecimento dos gestores dessas
instituicBes sobre a contabilidade aplicada as instituicdes do terceiro setor.
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