L=
View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by ., CORE

provided by Journal of Physical Education and Sports Studies (Turkish Physical Education...

SPOR YONETIMIMIZIN
DUNU/BUGUNU/YARINI

Orhan A.Okay

Turkiye Beden Egitimi OgretmeVileri Dernedi Genel Baskani

On dakika gibi kisa bir stirede ¢ok 6nem verdigimiz spor yénetimi konusunda basindan giinimize kadar timi iceri-
gi ile anlatmamizin zorlugunun idraki icerisinde 6z de olsa disiincelerimizi arz etmeye calisacagim. insanhgin ilk gi-
ninden itibaren yasantisinin bir parcasi olmus spor "oyun, oyalanma, isten uzaklasma” tanimi ile giinimuzde insan
haklarina duyulan sayginin geregi barisa ¢cagrinin en etkin yolu olarak devletlerin kullandiklari énemli bir tanitim ara-
¢l olmaktadir. I * \%

insanlarin toplumsal yasantisinda tek tek yada topluca benimseyip yaptiklari spor faaliyetleri huzur ve siikun iceri-
sinde doyuma ulasmanin en zevkli ve anlamli bir ugrasi olacaktir. Bu sonu¢ beden kiltliriiniin insana kazandirdigi
hasletlerin zaferidir. Eminiz ki insanlik bu sonucgtan kolay kolay kopmiyacak belki de tam aksine evrensel barisi bansi
beraberinde getirecektir. Bu derecede insancil anlam kazanan sporun yonetimi de yeni ufuklara yonelik nitelik sahibi
yoneticiler istiyecektir. Ne yazik ki isten uzaklasma igin yapilan bos zaman eglencesi oyun spor a doniuserek zaman
icerisinde meslek olmaga yiiz tutmus ve isin aslinda sakl amatérliik ruhu kaybolmaya baslamistir. Oyun spora déni-
stp kesin kurallara baglaninca bunu yapan kisilerin (ki onlara sporcu diyoruz) orgitlenmelerini beraberinde getir-
mistir. Kullipler boyle dogmustur. Kultplerin ¢ogalmasi ile sportif federasyonlar, birlikler, ittifaklar birbirini takip etmistir.
Toplumlarda olusan bu genis tabanli kuruluslarin yonetimi toplumun idarelerinin gorevleri arasina girmistir. Her top-
lumda birbirine benzer yanlar olmakla beraber degisik ama¢ ve diisinecde yonetim sekillerinin olustugunu goruyo-
ruz. Bu hal devletlerin spora bakis acilari ile orantnl olarak degisimler géstermektedir.

Kisitl zamanda bildiklerini tekrar etmeden spor yéntemimizin dinid ve bugiini hakkinda sayin Prof.Dr.Kuthan F-
sek’in spor ydnetimi kitabinda ileri siirdigu disunelere ve sayin Riza Simer’in sporda demokrasi yorumlarina aynen
katildigimizi séyliyerek spor ydnetimimizin yarinini nasil gérmek istedigimize geliyorum.

1923 den 1983 e dek spor ydnetimimizin gecirdigi merhaleler alinacak derslerle dolu oldugu halde ilgililerin bu tab-
lodan spor sorunlari degil spor yénetimi sorunlari oldugu gercegini gérerek tedbir almaga yénelmemeleri anlasilir gibi
degildir.

Bu uzun dénemde Ulkemiz demokrasi arayis! icerisinde ¢ok yol almis olmasina karsin spor ydnetiminde devletin
agirh@r azaltilmasi gerekirken cogaltilmistir. Anayasamizin 59 uncu maddesi tim yurttaslarimizi icerirken 1903’lerde
baslatilan futbol-spor oldu bittisi 1952 li yillarda kabullenilen profesyonelligin temasa zevkine ve parasal yaninin cazi-
besine kapilanlarin devletin katilimini da saglamalari ile Spor esittir varsada yoksada futbol olgusunu getirmistir. Ha-
len mevcut tablo budur.

insan tablomuza bir bakalim. Niifus 55 milyon. 0-24 yas niifus 26 milyon lisansh sporcu sayisi 1 milyon. Okullu spor-
cu sayisi (ki yansida lisansli sporcu sayisi igerisindedir). 750.000 Toplam 1.750.000 ben 2 milyon diyorum. Nerede
24 milyon?

Yonetim: Spor yapip ne yapacaksin gel seyretmiyor. Basinimiz ve T.R.T'de evet spor futboldur dercesine sayfalarin-
da ve ekraninda futbola yer veriyor. ISTE BiZDE SPOR YONETIMi ANLAYISININ GETIRDIGI SONUC.

Spor kuliipleri spor kiltiirinin egitim merkezleri hatta okullaridir. Spor kuluplerimiz yetersiz biri' yonetmelik hi-
kiimlerine gore dernekler yasasina tabi olarak kuruluyorlar. Kuruculari genelde tilkede olusmus spor futboldur anla-
yismdadirlar.

Artik futbol profesyonellerindir. Ama ydnetim amatorlerin.

Ekonomi futbolcu piyasasini 1 milyara c¢ikarmistir. 16 sporcu 16 milyar xgenel giderler xamator sp.kollan
giderleri xv.s. =20-25 milyar. 1991°'de 30 milyar, 1992'de 50 milyar.

Bugiine kadar kuliiplerin butce acgiklarini kapatacak reklam heveslileri kolay kazananlar mevcuttu. Kulip yénetimi-
ne talip oluyorlardi. Gelecek yillarin 40-50 milyarlik borg¢larini karsilayabilecek hayirsever zenginlerimizi mumla ara-
sak bulamiyacagiz. Tedbir alinmaz kulipler gelir kaynaklarina kavusturulmazlarsa son ¢ok aci olacaktir. Boyle bir faturayi
kim Odeyecektir.

Amator kultplerin bir an 6nce profesyonellerden arindiriimalari sarttir. Spor yonetimi profesyonel futbola hizmet
icin kurulmustur. Profesyonel futbol kulipleri kendi kaderlerini kendileri tayin etmelidirler. Ancak boyle llke spor
yonetimi amator spora doner.

Abartmadan hatirlatmak istiyorum. Kullpler zengin baskan ve zengin liyeler pesinde. SPOR yonetimi. Zengin fede-
rasyon baskani ve lyeleri ariyor. Bu benzerlik hangi spor ilkesinden kaynaklaniyor.

Birinci derecede insan giiciinii haiz bir meslek kurulusu olarak diyoruz ki: Yirminci ylzyilda tim spor dallari spor
bilimlerinin aydinlifinda ana yapilarina kavusmaktadirlar. Bilimin 6nderliginde spor sorunu diye bir sey kalmamistir.
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Devletin siyasal gii¢ olarak spora agirhgini koydugu son 50 yildan beri ehil olma ve uzmanligi kulak ardi etmesi, her
siyasal yapi degisikliginde kadro degisikligini de beraberinde getirmesi mutlak yonetimi ele aldiyi halde yatinm ve
butcesini hemen hi¢ disunmemesi.

Sistemin icinde var olan 6zerklikleri devamli kisitlamasi llke spor gelisimini aksatan sebeplerin basinda gelen un-
surlardir.

Duvarlarin yikildigi fanatik doktrinlerin yerlerini demokratik disiinceye ve yapiya biraktigi ginimiz diinyasinda
kurulusumuzdan beri “HAKIMIYET BILA IL\YDI SART MIiLLETINDIR!" diisturniuza spor yénetimi olarak daha fazla
ters dismeden gerceklere doniip bilimsel olgilerle bariscil olarak tartisalim ve dogruyu bulalim.

SONUC OLARAK:

Spor y6netimimizin diininden bugiinine gelirken sik sik yapilan yénetim degisikliklerinde 6zerklikden devlet y6-
netimine gecilmesi, bir kurulustan alip baska bir kurulusa baglama egiliminin sikh@i, ¢6ziim yerine karmasa getirmistir.
Bu karmasada beklenen yarar saglanamamis tam tersine yayma yerine daha agirlikli olarak profesyonel futbol faali-
yetlerinin dizenlenmesi sekline donismus ve futbol agirlikli kuliiplerin cogalmasina yaramistir.

Siyast gliclerin konuyu propaganda araci olarak gdrmeleri spora siyaseti sokmustur.

Hemen her bakanhgin spor alaninda yatirim ve yaptirimlari ¢cogalmis, ayni amach ¢ok bash bir devlet ydnetimi tarzi
dogmustur.

Beden Terbiyesi Gengclik ve Spor Mudirlugu, Milli Egitim Bakanhidi, Milli Savunma Bakanhgi, Kultir ve Turizm Ba-
kanhg, iktisadi Devlet Kuruluslari, Belediyeler, Ozel idareler, Vakiflar ayni amaca yénelik ama her biri kendi bildigin-
ce spor tesis ve yonetimlerini karmasik hale sokmakta dolayisiyle israfi da beraberinde getirmektedirler.

Spor yonetiminde genglik ve sporla ilgili tim faaliyetler tek bir isim altinda toplanarak birlestirilip dogrudan Cum-
hurbaskanhgna baglanmalidir. Genglik ve sporun tarafsizligi bdylece korunmus olur.

Spor yonetiminde en 6nemli unsur spor politikasi izinde KAPSAM ve temel DAYAN AK’a dayab olarak: GENEL AMAC-
TEMEL iLKELER-KURUMLAR-GOREV YETKIi VE SORUMLULUKLAR'm dogru tayinidir. Hep birlirizki genel egitimin
tartisilmaz prensibi olan ferdin fikir yéninden gelisimini saglamak icin sarfedilen ¢aba kadar, onun fizik yéniinden
gelisimini saglamak ve desteklemek i¢in de ayni cabanin gdsterilmesi geregi, beden egitimine genel egitim alaninda
dengeli dlgude agirhk kazandirmistir.

Bu konunun yo6netimini Ustlenen kurulusun bu amaca yonelik ¢alismalari ile toplumumuza verecegi hizmetlerde fi-
zik egitimi konusunu bilimsel olcilerle vererek beklenen yarari saglamasi birinci hedefi olmalidir:

Bu amacin gerceklestirilebilmesi icinde topluma spor egitimi hizmetlerini besikten mezara gétiirmesi zorunludur.

1ci stre¢ ana kuca@l cagidir. 0-6 yas grubu OYUN YUVASI (temel egitim).

2. ci sure¢ ¢ocukluk cagidir 7-11 yas grubu SPOR YUVASI (brans egitimi)

3.cii siire¢ genclik cagidir 12-24 yas grubu SPOR KULUBU (teknik egitim)

4.cu siireg yetiskinlik cagidir 25 yas grubu OLGUNLAR KULUBU (bos zaman egitimi).

Bunlar mahalli ézerk spor yuvalari ve spor kulupleri yonetmelikleri esaslarinda kurulacak Ust kuruluslarini da ken-
dileri aralarinda teskil edeceklerdir.

Devletin tedbir alici, tesvik edici, kitlelere iletici, gerekli tesisleri kurucu, gézlemci olmasi, etkinlikleri igin:

TURKIYE OYUNSPOR YUVALARI VE GENCLIK SPOR KULUPLERI GENEL MUDURLUGU biinyesinde TURKIYE
OYUN VE SPOR YUVALARI VE GENQLiK SPOR KULUPLERiI KURUMU PROGRAMLARI DOGRULTUSUNDA: UYUM-
LU BIR KOORDINASYON A

1- Spor alt yap! ve tesislerini saglamak,

2- Spor tesislerinin uluslararasi standart dlciilerde yapilmasini saglamak,

3~ Spor tesisleri uzman personel ile her an kullanirhgini saglamak,

4- Spor malzemelerini uluslararasi standart dl¢lilerde olmasini saglamak.

5- Bakim, onarim ve her an kullanilir halde saglamak.

6- Hizmet ici egitimi ve kurslari tim brnaslar i¢in uluslararasi seviyede saglamak.

7- Sporu saghg ve koruma hizmetleri icin her il merkezinde SPORCU SAGLIGI VE KORUMA MERKEZ'ni kurmak.

8- Spor egitimcileri icin il merkezlerinde ARASTIRMA LABORATUAR MERKEZI ni kurmak.

9- Sporcu ve egitimcileri icin spor yayinlari ve her il merkezinde bir spor kiitiphanesi kurmak,

10- Koy ilce ve il merkezlerindeki 6zerk spor birliklerine program ve calismalari seviyesinde mali yardim saglamak.

11- Kdy. ilce ve il merkezlerindeki spor brans temsilcileri calismalarina mali yardim saglamak.

12- Hukimet merkezinde federasyon calismalarina plan ve programlarina gére mali yardim saglamak.

13- Denetleme icin prensiplerini tayin etmek ve sportif kuruluglara bildirmek,

14~ Ustiin basarili sporculari korumak V.S. gibi hizmetlerle donatilmak.

Tim bu yatirnmlarda emredici-empoze edici degil, izleyici, yol gosterici olanark yaratici, koruyucu hiiviyetine bii-
riinmek asli gérevi olmahdir. Temennimiz énimizdeki SPOR SURASINDA genel midirlagin, tim bakanlk temsilci-
lerinin. spor bilimcilerin, spor adamlarinin, amatdr spor kuruluslarinin, spor basininin ve ilgililerin bu tarzi tartisarak
en dogru ve gecerli yolu bulmalaridir.

Turkiye Beden Egitimi Ogretmenleri Dernegi yesi arkadaslarim adina hepinizi sevgi ve saygilarimla selamliyor saygi-
larimi sunuyorum.

Tesekkir ederim...





