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ABSTRAKSI

Efisiensi adalah kata kunci bagi kesuksesan suwatu peruschaan
dimasa awal milenivm ketiga ini, Persaingan usaha makin berskalu
dunia, semakin kompleks dan tajam dalam memasuki era globalisasi,
Untuk menjaga kelangsungan dan meningkatkan iklim usaha yang
lebilh baik pada era perdagangan bebas itu, perusahaan i Indonesia
harus mempersiapkan diri dengan menyusun langkah antisipasi
dengan mulai menata organisasi, melakukan berbagar terobosan baru,
memperkenalkan produk-produk baru yang menarik guna merebui
peluang pasar.

Persaingan yang semakin ketat menuntut pemilihan sirategi yang
tepat bagi perusahaan dalam menghadapi kompetisi dengan pesaing.
Selanjutnya implementasi strategi yang dipilih perusahaan akan
difabarkan dalam program dan anggaran yang perlu dievaluasi wuniuk
menilai prestasi manajer dan menentukan tindakan korektif yang
diperlukan wnik program dan anggaran mendatang sesuai dengan
strategi yang dipilih perusahaan. Anggaran yang disusun untuk tijuan
pengendalian dan evaluasi menekankan pada pengelolaan biaya
dengan membandingkan biaya-biaya sesungguhnya yang telah
dikeluarkan dengan biaya biaya yang telah dianggarkan dan
menganalisa penyinipangan-penyimpangan ({variances) yang lerjadi
untuk menentukan keefisienan sistem operasi dan peningkatan daya
saing perusalaan.

Salah satu anggaran yang biasa digunakan dalam pengendalian
dan evaluasi manajemen adalah anggaran laba (operasional} dan alai
yang selama ini digunakan untuk melakukan evaluasi adalal profit
variance analysis yaitu menganalisa penyimpangan yang terjadi
antara anggaran laba dan realisasinya. Terdapat tiga fase pemikiran
dalam analisa varian laba. Analisa varian laba pemikiran fase f
merupakan analisa varian dengan pendekatan laporan tahunan,
dilakukan dengan membandingkan antara anggaran dan realisasinya
baris demi baris. Analisa varian laba pemikiran fase Il menggunakan
pendekatan yang berorientasi manajemen yang dilakukan dengan
menggunakan kerangka kerja Shank And Churchill. Analisa varian
taba pemikiran fase Il menggunakan kerangka kerja strategik yung
dilakukan menurut kerangka kerja Shank and Churchill yang telah
dimodifikasi dengan mengaitkan strategi secara eksplisit kedalamnya.

Perusahaan yang menjadi obyek penelitian, selama ini
menggunakan analisa varian laba pemikiran fase [, penelitian ini
mencoba untuk menggunakan analisa varian laba pemikiran fasel :U
dan 11l pada tiga produk yang dihasilkan perusahaan Iumuk analisis
strategis dalan: rangka peningkatan keunggulan daya saing.
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