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ABSTRAKSI

Dalam kondisi perekonomian yang sedang menurun ini maka perusahaan jasa
konstruksi dihadapkan pada masalah bagaimana harus menunjukkan kemampuannya
untuk tetap bertahan dalam persaingan yang makin ketat dengan perusahaan jasa
konstruksi yang lain serla dalam menghadapi factor resiko yang cukup tinggi yang
senantiasa dihadapi setiap kali pelaksanaan suatu provek konstruksi.

Kégagalan-kepagalan yang sering terjadi pada pelaksanaan proyek konstruksi
seringkali disebabkan karena pengelolaan masih kurang disiplin dalain hal jadwal
penyelesaian maupun biaya proyek sehingga menyebabkan terjadinya kemacetan,
pemborosan dan pengeluaran-pengeluaran yang fidak scharusnya terjadi. Karena itu
bagian yang paling memberi tantangan dalam manajemen suatu proyek adalah
bagaimana perusahaan malaksanakan pengendalian biaya vang efekuf untuk dapat
menyelesaikan proyek tepat pada wakiu yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Penelitian ini memfokuskan pada bagaimana prosedur pengendalian biaya
proyek sebagai bagian dari pengendalian manajemen. Sedangkan teori yang
digunakan adalah teori prosedur pengendalian, manajemen proyek konstruksi dan
sistem pengendalian manajemen. Semua aktivitas yvang dilakukan oleh departemen-
departemen yang terlibat dalam pengendalian biava akan diteliti dan dibahas secara
lengkap. Sehingga dapat diketahui kepatuhan bagian-bagian yang fterlibat akan
kebijakan dan prosedur yang berlaku di perusahaan.

Dari hasil analisa data dan pembahasan terlihat bahwa perusahaan telah
melaksanakan prosedur pengendalian biaya proyek yang memadai, Hal ini terlihat
dari terpenuhinya syarat prosedur pengendalian diantaranya: personil vang kompeten
dan dapat dipercaya, otorisasi yang pantas atas dokumen dan catatan, pemisahan
tugas yang cukup, dokumen dan catatan yang memadai, pemeriksaan fisik atas aktiva
dan catatan seria pemeriksaan independen atas pelaksanaan.

Dari penclitian yang dilakukan di PT. Tatamulia Nusantara Indah dapat
diketahui bahwa prosedur pengendalian pelaksanaan pembangunan proyek telah
memadal, namun masih perlu dilakukan adanya beberapa perbaikan terhadap
pemeriksaan independen atas pelaksanaan serta komunikasi antara proyek dan kantor
pusat, Hal ini harus diperhatikan oleh manajemen perusabaan

Dengan adanya prosedur pengendalian pelaksanaan pembangunan proyek
yvang memadai maka, setiap penyimpangan dapat segera diidentifikasi, dianalisa dan
dirumuskan tindakan-tindakan perbaikan vang diperlukan untuk tetap mengarahkan
pelaksanaan proyek dalam mencapai sasaran yang telah ditetapkan.
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