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Penelitian ini mengajukan tiga permasalahan pokok, yaitu
pertama: Bagaimanakah kinerja atau performansi implementasi kebi-
Jakan kemitraan berpola bapak-anak angkal?: kedua: Permasalahan
apa sajakah yang dihadapi pelaku kemitraan sehubungan denagan
pelaksanaan kemitraan bapak-anak anglkalb?: dan ketiga: sejauhmanas
kah kemungkinan-kemungkinan yang diharapkan dapat muncul untuk
mengembangkan kemiltraan bapak-anak angkab secara lebib rasional?

Bordasar permasalahan tersebut, penelitian ini beartujuan
untuk memberi gambaran performansi implementasi kebijakan kemi-
traan pengusaha besar-kecil dengan pola bapak~anak angkat. Secara
lebih mendalam penelitian ini juga menakajli kinerja kemitraan ke
araht pengetahuan tentang permsalahan apa saja vang dihadapi
subyvek (pengusaha).

Penelitian ini dilakukan di Surabaya. Secara purposif di
ambil dua perusahaan besar yang menjadi “bapak" bagi pengusaha
kecil. Dua perusabaan tersebut untuk maksud-maksud tertentu tidak
disebutkan secara eksplisit. Namun demikian sturuktur dua perusa-
haan itu meliputi satu perusahaan milih negara (Badan Usaha Milik
NegarazBUMN), dan vang lain perusahaan swasta.
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ari hasil penelitian yang telah dilakukan dipervroleh bebera-
pa temuan diantaranya adalah: Terdapat perbedaan mendasar atas
kinerja kemitraan pada BUMN dan perusahaan swasta. Meskipun
barfungsi sama  sebagail  “bapak’, perusahaan swasta tbtampaknya
memilikli pola dan strukbur pembinaan yang lebih ballk daripada
BUMM . Sepaniang  pengamatan  vang dapat  dilakukan, hasil  yang
diperoleh dari kemitraan bapak-anak angkat vyang dilakukan BUMN
Tebih borsifat politis kebimbang bisnis. Sementara program kemi-
traan  yvang dilakukan perusahaan swastba selalu dioritentasikan
kepada aspek bianis.

Kinerja kemitraan Jdi OUMN zebetulnva dapat diandalkan demi
pengaenbangan  pengusaha kecill karena mendapat dukungan politik
dari pemerintah. Hanva saja kemitraan wyang dijalin selama  Ini
dengan pengusaha kecil lebih bersifat kemitraan yana off Iine
business., Sifat kemitraan yang demikian ini membawa implikasi
pada terciptanya kesenjangan produksi antara pengusaha besar
dengan pengusaha kecil. Dalam konteks seperbtl inilah perusahaan
besatr memproduksi barang yvang Lidak sama dengan produk pangusaha
kecil.

Sementara itu, kemitraan antara perusahaan besar swasta
dengan pengusaha kecil selain mendapat dukungan politik dars
pemerintah juga sangat dapat diandalkan untouk melakulkan paembinaan
dan pengembangan penagusaha kecil. Hal ini tentu saja disebabkan
oleh sifat kemitraan yang telah dilakukan zelama ini yaitu lebih
cenderung  sebagal on 1ine business. Kemitraan vyang dilakukan
dengan pola seperti ini menunjukkan ada keeratan hubungan antara
apa yang diproduksi oleh perusahaan bezar adalah sama dengan apa
yvang diproduksi oleh pengusaha kecil .

Yalebihan perusahaan  besar swasta dibanding BUMN dalan
mengelola kemitraan bapak-anak angkat dapat dilihat pada struktur
praogram yang ditetapkan. Manajeamen perusahaan swasta lebih anbi-
sipatif dengan menciptakan dulu struktur pemrograman dan kegiatan
dengan pengusaha keclil sebelum melakukan kemibtraan., Hal ini Jelas
mendukung kedua belah pilihak saat proses kevjazsama dilakukan.
Samentara pada BUMN baelum memiliki arah program pembinaan yvang
Jelas,

Dari ftemuan data dan pengamatan selama proses penelitian 1m
dilakukan, bim penaeliti mencatat beberapa saran sebaaal berllub:
partama, hendaknya kemitraan vang dilakukan mengarah pada sifat
vang o line business. Keeratan hubungan sisl  produlksi antar
pengusaha vang belerjazsama i harapkan mampu mengarahlkan kegliatan
pada kegliatan bilsnis vana sama sehingoa pembinaan kepada pangusa-
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ha kecil memiliki arah vang Jelas;:
kedua sedapat mungkin dilakukan pemrograman yang rinci sehingaa
target, sasaran dan Lbujuan yang diharapkan memiliki kejelasan
urtbulk pengimplemnenkasiannya.
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