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日本學校治理模式之變遷及其評析:

以學校理事會為例
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摘要

日本受近年教改思潮與歐美學校改革的影響，以及在政治上地方分權等運動的推波助瀾

下，開始對僵化的學校制度與架構進行變革。改革過程中實際導入的方案，除對應教育分權

的需求，將教育上的權力由中央下放至地方、再至學校外，受到最多探究的即是屬於學校治

理模式的變遷議題。日本的學校治理經歷了一連串分權改革，如強化學校經營自主權、引進

外部人士參與學校事務，甚至設立學校理事會等取得學校決策權之變革後，不但改變了學校

權力結構，也讓既有的學校治理模式產生結構性改變。日本「學校治理」議題的討論，在我

國尚不多見，值得探究。因此，為理解日本學校治理模式之變遷，實施現況及未來動向，以

及對我國學校革新的參考，本研究首先分析日本學校治理與模式變遷，其次說明學校理事會

之設立與構造，接著評析學校理事會治理模式之運作，最後提出日本學校治理模式案例對我

國的敢示。
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