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КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ДІЯЛЬНІСТЬ ЛІСОВОГО  

ГОСПОДАРСТВА ЧЕРНІГІВЩИНИ В 1920-х роках 
 

Анотація. Здійснено спробу охарактеризувати кадрове забезпечення лісового госпо-
дарства Чернігівщини в 1920-ті роки та висвітлити взаємовідносини органів радянсь-
кої влади з сільською інтелігенцією в період її утвердження в Україні загалом і на Черні-
гівщині зокрема. Показано практичні кроки більшовиків спрямовані на залучення 
лісників до соціально-економічних перетворень нової влади, яка відразу проголосила ліси 
загальнодержавною власністю та націоналізувала їх без будь-якої компенсації поперед-
нім власникам. Комуністичні вожді потребували допомоги фахівців лісового господарс-
тва оскільки продукція лісової галузі була сировиною для реалізації економічних перет-
ворень нової влади. Взагалі комуністична влада не могла обійтися без послуг 
дореволюційної інтелігенції, так званих буржуазних спеціалістів оскільки потребувала 
їх знань і вмінь для своїх революційних програм. Досліджено процес побудови більшови-
ками вертикалі владних органів для управління лісовою галуззю. У призначенні на поса-
ди лісничих і помічників перевага надавалась тільки членам партії. До безпосередньої 
зони відповідальності працівників лісу належав нагляд за станом лісових масивів Черні-
гівщини та поширенню серед населення знань про користь лісів, необхідність їхнього 
збереження і примноження. Практично це проявлялось у формі читки лекцій в сільсь-
когосподарських школах та гуртках, проведенні екскурсій до лісу, деревонасадженні у 
садах, парках, скверах і, власне, лісах, робота в музеях, гуртках та ін. Визначено, що 
для ефективного контролю за кадрами було зорганізовано контроль за професійними 
спілками, продовольчим постачанням та здійснювався систематичний вплив через 
проведення різноманітних професійних з’їздів. Виявлено, що не зважаючи на порівняну 
нечисельність лісників не оминули так звані радянські «чистки». 
Ключові слова: Чернігівщина, лісництва, професійні спілки, лісники, кадри, «чист-
ки», буржуазні спеціалісти. 
 
Abstract. The article attempts to characterize the personnel supply of the Chernihiv land in 
the 1920s and to highlight the relationship between the Soviet authorities and the rural 
intelligentsia during the period of its establishment in Ukraine in general and in Chernihiv 
region in particular. The Bolshevik practical steps aimed at attracting foresters to the socio-
economic transformations of the new government, which immediately proclaimed forests the 
national property and nationalized them without any compensation to previous owners, 
were shown. The communist leaders needed the help of forestry specialists as the forestry 
products were raw material for the economic transformation of the new government. In 
general, the communist government could not do without the services of the pre-revo- 
lutionary intelligentsia, the so-called bourgeois specialists, because they needed their 
knowledge and skills for their revolutionary programs. The process of building the 
Bolsheviks’ vertical power bodies for the management of the forestry industry is explored. In 
appointment to the position of the foresters and assistants, only members of the party were 
given preference. The direct responsibility area of the forest workers was to oversee the 
state of the forest areas of Chernigiv oblast and to disseminate among the population 
knowledge about the benefits of forests, the need for their preservation and multiplication. 
Practically this was manifested in the form of lectures in agricultural schools and circles, 
excursions to the forest, tree planting in gardens, parks, squares and, in fact, forests, work 
in museums, circles, etc. It has been determined that for the effective control of personnel, 
control over trade unions, food supply was organized and systematic influence was carried 
out through the holding of various professional congregations. It was found that despite the 
comparatively small number of foresters, so-called Soviet «cleansing» did not go away.  
Keywords: Chernihiv region, forestry, trade unions, foresters, personnel, «chystky», bour- 
geois specialists. 
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Постановка проблеми. Для втілення на практиці революційних перетворень 
та побудови нової економічної моделі більшовики потребували опори, тобто 
суспільної сили, що стане не лише провідником їх ідейного вчення, а й безпосе-
реднім практичним виконавцем. Такою силою мала стати інтелігенція. Радянсь-
ка влада прагнула створити соціально «чисту», безумовно слухняну, «радянсь-
ку» інтелігенцію. А оскільки більшість населення України проживало в селах, 
то наголос робився, у значній мірі, на сільську інтелігенцію. В середовищі інте-
лігенції окремою групою були працівники лісового господарства. Звичайно, ка-
драм лісництв з боку влади приділялась менша увага, ніж скажімо, вчительству 
та медичним працівникам. Це пояснювалось їх відносно меншою чисельністю. 
Однак, співробітники лісництв були безпосередніми учасниками аграрних про-
грами більшовиків. Продукція лісного господарства була сировиною для реалі-
зації економічних перетворень нової влади. Так, на одній з нарад в губернсько-
му виконавчому комітеті підкреслювалось, що: «Лісне господарство являє для 
нас значну цінність, якщо ми зуміємо його зберегти, але на жаль, лісове відом-
ство турбується про це занадто мало... Необхідно, щоб Голова Губвиконкому … 
вказав на конкретні заходи, котрі необхідні в цій галузі» [1, арк. 261]. 

Актуальність обраної теми продиктована гострою потребою збереження украї-
нських лісів оскільки масова вирубка призводить не тільки до зменшення ресурс-
ної бази, а й до екологічних катастроф. Так, на Закарпатті внаслідок неконтрольо-
ваної вирубки частим явищем є повені. Внаслідок війни значно постраждали ліси 
Донбасу. Окремою великою проблемою є експорт деревосировини закордон. Чер-
нігівщина також на початку 1920-х років була у повоєнному стані розрухи і лісову 
галузь доводилося відроджувати з руїн. Провідним чинником у цьому процесі ста-
ла робота з кадрами. Тож, на нашу думку, окремі аспекти тогочасної практики мо-
жуть стати в нагоді і на сучасному історичному етапі.  

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Переважно масив літератури з 
заявленої проблематики висвітлює загальноукраїнський контекст, носить спо-
радичний характер і епізодично розкриває саме регіональну специфіку питання. 
Більшим ступенем інформативності вирізняється профільні, фахові видання. 
Так, ціла низка статей присвячених історії лісового господарства регіону [2], 
[3], [4], [5]. Чимало інформації міститься в архівних фондах. У Державному ар-
хіві Чернігівської області у фонді 505, справа 42 знаходяться відомості про ви-
ділення продуктових пайків Остерського повітового земельного відділу [6, 
арк. 13]. Серед інших там наводяться дані по лісниках. Листування щодо прове-
дення чистки апарату лісництв, боротьби з хабарництвом особового складу міс-
титься в фонді Ф.Р. 509, справа 15 [7, арк. 4]. 

Однак, кадрове забезпечення лісової галузі у заявлений період потребує спе-
ціального вивчення оскільки лишилось поза увагою дослідників. 

Метою статті обрано дослідження кадрової політики радянської влади в лі-
совому господарстві Чернігівщини в окреслених хронологічних межах. Основні 
завдання полягають у виявленні заходів, що вплинули на питання кадрового за-
безпечення галузі, політики влади щодо працівників лісу, освіти персоналу ліс-
ництв та репресивні заходи більшовиків стосовно спеціалістів даної галузі на-
родного господарства.  

Основні результати дослідження. З приходом до влади більшовики почали 
реалізовувати власну аграрну програму. Стратегія партії полягала в утворенні 
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на базі поміщицької власності великих державних господарств під контролем 
депутатів від сільської бідноти (радгоспи). Передбачалося встановити нетовар-
ний обмін між промисловістю й радгоспами, а також індивідуальними селянсь-
кими господарствами [8 , с. 96]. Практична реалізація цих планів у радянський 
час покладалася на аграрну інтелігенцію, чільне місце серед якої належало ліс-
никам. Вони були важливою категорією виробничої інтелігенції. Організаційно 
входили до районних земельних комісій. Ліники сприяли поширенню серед на-
селення знань про користь лісів, необхідність їхнього збереження і примножен-
ня. Практично це проявлялося у безпосередньому нагляді за станом лісових ма-
сивів Чернігівщини, а в освітньо-культурній роботі мало такі форми як читка 
лекцій в сільськогосподарських школах та гуртках (для школярів та дорослих), 
проведення екскурсій до лісу, деревонасадження у садах, парках, скверах і вла-
сне лісах, робота в музеях, гуртках «Друзів лісу» тощо. 

До перевороту 1917 року управління лісами здійснював лісовий Департа-
мент, створений 1798 року. 80 % лісів на початку ХХ ст. належало приватним 
власникам і після 1917 року в них розпочалися масові безконтрольні вирубки 
деревосировини. Так, в Пакульському лісництві, на Чернігівщині, селяни боро-
тьбу з поміщиками зрозуміли як право безкарно грабувати місцеві лісові угіддя. 
Було вбито лісника Топлєтлова і аж до 1921 року тут здійснювалась самочинна 
вирубка та панував господарський хаос [5, с. 17]. Тимчасово припинити неза-
конні рубки сировини вдалося за уряду гетьмана Павла Скоропадського у якому 
при міністерстві хліборобства почав діяти Лісовий департамент на чолі з вче-
ним-лісівником Б.Г. Іваницьким. Однак, після падіння Гетьманату процес неле-
гальної вирубки відновився [9]. 

Більшовики націоналізували всі ліси одразу після приходу до влади — вони 
проголошувались загальнодержавною власністю. Органи управління лісовою 
галуззю українських урядів були повністю знищені. Натомість в 1919 році був 
організований Всеукраїнський революційний комітет в структурі якого був зе-
мельний відділ з підвідділом лісового господарства. В 1919 році ліси Чернігів-
щини перейшли у відання новоствореного лісового комітету Губернського ви-
конкому рад робітничих, селянських і червоноармійських депутатів — Чернігів- 
губліскому. В часи політики воєнного комунізму та громадянської війни радян-
ська влада вимагала від цього органу у авральній та безапеляційній формі без-
перебійного постачання палива. Так, в лютому 1920 р. у Пакульському лісницт-
ві інтенсивно проходила заготівля деревосировини для забезпечення функціо- 
нування залізних доріг та підприємств [10, с. 22]. Одночасно з ним функціону-
вали залізничні лісозаготівельні комітети, так звані залізкоми. Губліскому над-
ходили директиви за підписами Володимира Ульянова-Леніна, Фелікса Дзер-
жинського та Льва Троцького в яких «…под страхом революционной ответст- 
венности» вимагалось здійснювати активну роботу з лісозаготівлі [2, с. 22].  

В 1920 році у складі Наркомзему УРСР було створено Всеукраїнське управ-
ління лісами (ВУПЛ), а в губерніях — губернські лісові управління (ГЛУ), се-
ред них і Чернігівське [9]. До складу гублісуправлінь входило 5 відділів: адміні-
стративно-господарський, експлуатація лісів, лісовпорядкування, лісокультур- 
ний і лісомеліоративний та кошторисно-фінансовий. У новій управлінській 
структурі збільшувалась роль саме безпосередніх виконавців — лісничих [2, с. 23]. 
Питання сировини (зокрема лісу) та, ширше, земельних ресурсів для більшови-
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цьких індустріальних перетворень, було одним з пріоритетних. Тому його нор-
мативному забезпеченню приділялась велика увага. Так, тісно пов’язаним із 
Земельним кодексом був Закон «Про ліси УСРР» від 3 листопада 1923 року. За-
кон про ліси розвивав і конкретизував правила їх використання, як всенародно-
го добра, як об’єкта державної власності [11]. 

У 1920–21 роках розпочалася організація державних лісництв на базі колиш-
ніх приватних лісових володінь. Серед цих нових лісових господарств біль-
шість не мали контори, зв’язку, коней для виїзду і робочої худоби. Довгий пері-
од більшість лісництв існували лише на папері. Більшість лісничих мали вкрай 
незадовільний освітній рівень. У призначенні на посади лісничих і помічників 
перевага надавалась тільки членам партії. В 1919 році, приміром, Семенівське 
лісництво влада доручила очолити місцевому комуністу, учаснику революцій-
них подій в м. Семенівці, Василю Прохоровичу Ковтунові [3, с. 16]. Гостро 
бракувало саме професіоналів — фахових лісників. Так, в резолюції з’їзду ліс-
них працівників Чернігівщини, що проходив 20 березня 1923 року щодо заходів 
з експлуатації лісів серед іншого, пропонувалося якраз посилити персонал ліс-
ництв додатковим штатом співробітників з експлуатації [12, арк. 7]. Враховую-
чи, при цьому, неможливість присилки з центру потрібного числа лісовпоряд-
ників пропонувалось на засадах окремої оплати залучати до лісовпорядної 
діяльності місцевих співробітників лісництв, запитавши бажаючих шляхом ан-
кет [12, арк. 14]. Варто зазначити, що крім анкет слід було надіслати дані про 
результати чистки лісного апарату на місцях і про конфлікти та «тертя» між лі-
сничими та органами влади на місцях. Пропонувалось також надати дані щодо 
списків особового складу [12, арк. 3–3 звор.] Тобто бачимо певну селекцію кад-
рового складу на предмет лояльності. Взагалі комуністична влада не могла 
обійтися без послуг дореволюційної інтелігенції, так званих бурспеців (буржуа-
зних спеціалістів) оскільки потребувала їх знань і вмінь для своїх революційних 
перетворень. Однак навіть за таких обставин до землемірів та землевпорядників 
(дотичних до лісової галузі) більшовики ставились негативно оскільки, на їх 
думку, вони напряму обслуговували пануючі класи. Так, ще з дореволюційних 
часів лісники використовували для заробітку приватну практику. Саме нею і за-
ймався приватний землемір Кешко Олександр Григорович. Він з 1893 по 1916 р. 
займався влаштуванням лісових дач в різних регіонах України та Росії. Зокрема, 
в Орловській губернії влаштовував дачу княгині Голіциній в кількості 9 664 де-
сятин, Ніколі Артемійовичу Терещенко дачу на 3 800 десятин, графу Воронцо-
ву. Працював у Хогельському лісництві, але через голод з травня 1920 року йо-
му довелось залишити лісну службу і поступити землеміром, а згодом був 
відкомандирований в 39-ту районну комісію з націоналізації лісів. Влітку, 1923 
року подав заяву, щоб влаштуватись службовцем з лісовпорядкування та щоб 
його призначили на посаду зйомщика в Згурівському лісництві [13, арк. 5]. Своїм 
співробітником його хотіли бачити в Узруївському (?) (в архівній справі нероз-
бірливо — О.Т.) лісництві про що письмово просив місцевий землевпорядник, а 
також таксатор лісовпорядника. Вони просили інспектора Чернігівського Губ-
лісоуправління Д.І. Товстого включити до складу партії (тарифна одиниця в лі-
совпорядкуванні) А. Г. Кешко як досвідченого землеміра та як такого, що пра-
цював з лісовпорядкуванням [13, арк. 6–7]. Ці характеристики були потрібні, 
очевидно, оскільки в анкеті від 30 червня 1923 року в графі «бывшее сословие» 
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написав «личный дворянин». На момент заповнення анкети і в попередній пері-
од у лавах ВКП(б) не перебував, тобто був непартійним, що знижувало його 
шанси влаштуватись на роботу. На утриманні Кешко мав матір, дружину, сест-
ру, 2 племінниці та 3 племінників оскільки його брат загинув під м. Тернополем 
[13, арк. 10]. То ж, як бачимо, навіть людину з позначкою «дворянин» у графі 
про соціальне походження більшовики вимушені були використовувати для 
здійснення своїх перетворень. Це свідчило про кадровий дефіцит у галузі в 
1920-ті роки.  

Про брак кадрів на селі свідчить і послужний список Зенченка Валентина 
Мініча — рахівника в лісовій галузі Чернігівщини, 1873 року народження [13, 
арк. 15]. Згідно з його особистою справою в різні періоди він займав широкий 
діапазон посад. Зокрема, посвідчення виписане 12 лютого 1920 року свідчить, 
що Валентин Мініч пребував у штаті Чернігівського губернського лісового 
управління на посаді діловода [12, арк. 2]. До цього, в жовтні 1919 року після 
«остаточного» скорочення штатів перебував співробітником Повітового продо-
вольчого комітету на посаді рахівника скотопригінного пункту як «необхідний 
робітник». Після цієї посади перебував на службі у підвідділі мистецтв Губна-
росвіти у якості завідуючого Народної студії живопису та ліпки (в оригіналі — 
«ваяний» — О.Т.) [12, арк. 7–8]. Після цього був завідуючим секцією обліку 
матеріалів при Чернігвському лісному комітеті [12, арк. 10 звор]. Далі у Вален-
тина Мініча були проблеми зі здоров’ям. Лікарсько-контрольна комісія Губздо-
ров’я при обстеженні виявили в нього хворобу — анемію та важка нейростенію 
та постановила, що він потребує відпустки на один місяць в терміновому по-
рядку. Таким терміном вона і була надана починаючи з 2 жовтня 1920 року.  
В 1921 році спілка Робос (робітників освіти) та ще одна організація (в архівній 
справі нерозбірливо — О.Т.) пропонували Губліскому відрядити Зенченка В.М. 
в їх розпорядження для виконання різної художньої роботи, що була пов’язана 
зі святом 1-го травня. Губліском дав згоду на його відрядження, але тільки 
строком до першого травня 1921 року [12 , арк. 13–18]. 

Створення лісництв продовжувалося у 1923 році. Тоді було створено Орли-
ківське лісництво, а у 1924-му — Костобобрівське [4, с. 20–21]. У 1924 році на 
базі державних лісів і окремих урочищ, що належали приватним особам, ство-
рено Новгород-Сіверське лісництво. Його першим директором було призначено 
Михайла Слюнька, учасника Першої світової та громадянської воєн [14, с. 20–
21]. На середину 1920-х в області нараховувалось 2 343 лісових робітника [1, 
арк. 263].  

З ліквідацією в 1925 році губерній лісовпорядкування виокремлено в 5 спе-
ціальних лісовпорядних районів, в тому числі Чернігівський на чолі з В.М. Бо-
гуславським. Технічне керівництво і фінансування лісовпорядних робіт здійс-
нювало Всеукраїнське управління лісами (ВУПЛ). З 1926 по 1931 рр. проведено 
декілька реорганізацій управління лісовим господарством, а заразом і лісовпо-
рядкування: лісництва об’єднано в лісгоспи, ВУПЛ в 1930 році реорганізовано 
в «Укрдержліс», внаслідок чого лісове господарство було підпорядковане лісо-
вій промисловості Вищої ради народного господарства СРСР [4, с. 20–21].  

Окремим важливим аспектом дослідження кадрового забезпечення лісової 
галузі Чернігівщини є профільна освіта. Здобути спеціальність лісничого можна 
було в Чернігівському лісному технікумі, що був організований в 1921 році. 
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Для Губернського лісного комітету там було виділено 40 місь. Надалі мережа 
таких спеціалізованих закладів розширювалась. В технікум при прийомі до 
першого та спеціального класу проводились екзамени для осіб, що не володіли 
відповідним установленим цензом, причому превага при зарахуванні до техні-
куму надавалась особам, що практично працювали в лісній справі. За правила-
ми вступу вік абітурієнта повинен був бути не молодше 17 років при «серед-
ньому» освітньому цензі. Термін навчання складав три роки. Спеціальність, яку 
отримували по закінченні закладу — лісний інженер. Всі абітурієнти мали бути 
членами профільної профспілки та мати від неї рекомендації. Таким чином реа-
лізовувалась селекція кадрів, своєрідний захист від соціально «чужих» елемен-
тів. Після вступу слухачі технікуму забезпечувались житлом та грошима на 
утримання. [16, арк. 8–9]. 

Кожен абітурієнт мав заповнити анкету зміст питань якої дає можливість 
стверджувати про те, що радянська влада досить прискіпливо ставилась до від-
бору технічної інтелігенції. Так, серед інших, були запитання про те, що абіту-
рієнт робив до революції 1917 року, що робив в період з 25 жовтня 1917 року до 
жовтня 1919 року, якої він був національності, соціальне походження абітурієн-
та та його батьків (див. Додаток № 1).  

В 1923 році, не дивлячись на колосальну плинність кадрів у лісовій галузі та 
нестачу спеціалістів, органи влади вирішили здійснити чистку апарату лісництв 
і лісової охорони від «неблагонадійних й антирадянських елементів». На місцях 
дана політика проявила себе у формі чисток та цькувань спеціалістів у пресі. 
Так, в 1923 році така чистка серед лісників проводилась в м. Сосниці, м. Мені 
та м. Корюківці. З огляду на неможливість окружної комісії з чистки здійсню-
вати виїзди на місця, приписувалося створити комісії для чистки на місцях з 
представників: окружного земельного управління, Спілки робітників землі та 
лісу (Робземлісу), Комітету незаможних селян і Головного політичного управ-
ління під головуванням завідуючого головним земельним управлінням. Голові 
комісії пропонувалось завершити роботу з чистки до 20 серпня і матеріали чис-
тки до вказаного терміну надати Окружній атестаційній комісії [7, арк. 3]. Пар-
тійне керівництво звинувачувало лісівників у свідомому «шкідництві» [4, с. 21]. 

Важливим для влади був також контроль над об’єднаннями селян. Одночас-
но з політикою підпорядкування собі старих об’єднань селян, режим створював 
нові, прорадянські організації. Чільне місце серед них займали більшовицькі 
партійні осередки, комітети незаможних селян та профспілка Всеробітземлі 
(профспілка робітників землі та лісу) [17, с. 83]. Вона розпочала свою роботу на 
початку 1920-х років. Головну увагу спілка приділяла діяльності серед сільсь-
когосподарських робітників, які працювали в радгоспах та серед лісників. [18,  
с. 109–110]. 

Висновки. Таким чином можемо констатувати, що кадрове забезпечення лі-
сового господарства Чернігівщини здійснювалось в загальнодержавному кон-
тексті. Більшовики потребували сировини для своїх перетворень у економіці. 
Особливо гостро стояла паливна проблема в часи воєнного комунізму. Тому, 
першочерговим завданням була побудова підконтрольних владі органів з 
управління лісовою промисловістю. Радянська влада одночасно відчувала і гос-
тру потребу у старих, дореволюційних кадрах лісової галузі і, разом з тим, де-
кларувала необхідність їх заміни своїми, більш лояльними представниками.  
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Потреба у так званих буржуазних спеціалістах в 1920-х роках була продиктова-
на тим, що нові кадри вже радянської інтелігенції ще тільки навчались і у чисе-
льному співвідношенні становили абсолютну меншість у порівнянні з «бурспе-
цами». Тому, в пришвидшеному темпі створювались навчальні заклади, де 
здобути освіту можна було за умов «правильного» соціального походження і 
заручившись рекомендаціями партії. Часто в призначенні на посаду визначаль-
ним фактором була саме партійність. Втім, не зважаючи на певний дефіцит спе-
ціалістів значна частина фахівців лісового господарства піддавалась кадровим 
чисткам та зазнала репресій.  
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Додаток № 1* 
Анкета для лиц изьявившых желание поступать  
в Лесной техникум на стипендию Гублескома 

 
1. Фамилия, имя, отчество 
2. Год рождения 
3. Образовательный ценз 
4. В каком году окончил среднее образование 
5. Занимаемая должность 
6. Национальность 
7. Место службы / район / 
8. Бывшое социальное положение родителей 
9. Бывшое социальное положение Ваше 
10.  Чем занимались до революции 
11.  Чем занимались до революции в период времени с 25 октября 1917 г. до 

октября 1919 г. 
12.  Где служил с 1919 г. до времени поступления в Гублеском. 
13.  Состав семьи 
14.  Партийность 

Подпись дающего сведения 
                                   Рекомендация [нерозбірливо — О.Т.] 

                                                    Или Профсоюза 
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СТАНОВЛЕННЯ ГРОМАДСЬКО-ПОЛІТИЧНОГО РУХУ  
НА ПІВДНІ УКРАЇНИ (кінець 1980-х — початок 1990-х рр.):  

ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ 
 

Анотація. У дослідженні висвітлено проблему становлення громадсько-полі- 
тичного руху на Півдні України кінця 1980-х — початку 1990-х рр. На основі архів-
них джерел та матеріалів місцевої преси проаналізовано форми і напрями діяльно-
сті неформальних організацій у південних областях УРСР, показано зв’язок місцевого 
екологічного, національно-культурного руху з загальноукраїнським демократичним по-
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