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ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ НА ПІДҐРУНТІ 

ВІДСТАНІ ХЕММІНГА 
 
На сучасному етапі розвитку вітчизняної економіки, в умовах 

посилення зовнішніх та внутрішніх загроз, важливим є постійний 
моніторинг стану економічної безпеки на макро-, мезо- та мікро-
рівнях. Це обумовлює актуальність проблеми оцінювання рівня 
безпеки економічних систем. 

Як правило, виокремлюють два основних підходи до визна-
чення економічної безпеки [1]. Перший підхід базується на вико-
ристанні поняття загрози: безпеку економічної системи розумі-
ють, наприклад, як захищеність життєво важливих інтересів і 
потреб щодо широкого спектра зовнішніх і внутрішніх загроз. 
Другий підхід базується на поняттях досягнення мети або стабі-
льного функціонування системи. Зокрема, економічна безпека 
підприємства розуміється як такий стан виробничих відносин і 
організаційних взаємозв’язків, матеріальних та інтелектуальних 
ресурсів підприємства, за якого забезпечується стабільність його 
функціонування, фінансово-комерційний успіх, інноваційно-
інвестиційна діяльність, належні умови праці [2]. Для оцінюван-
ня рівня економічної безпеки застосовують низку індикаторів, які 
у першому випадку характеризують рівень розглядуваних загроз, 
а в другому – відхилення від бажаного стану підприємства.  

Оцінюючи рівень економічної безпеки, як правило, маємо 
справу з невизначеністю, пов’язаною з неточністю опису еконо-
мічної ситуації, для адекватного моделювання якої доцільно за-
стосовувати нечітко-множинний підхід. З метою дослідження 
проблеми щодо оцінювання рівня економічної безпеки розгляне-
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мо деяку сукупність економічних систем (це може бути, напри-
клад, сукупність країн, або регіонів, або підприємств, тощо), стан 
яких характеризується певним набором ознак. Розглянемо, також, 
сукупність експертів, що оцінюють рівень безпеки цих систем, 
які мають різне ставлення до розглядуваних ознак. Нехай 

1 2( , ,..., )nX x x x  – множина експертів, 1 2( , ,..., )nY y y y  – мно-
жина індикаторів стану економічної безпеки (множина ознак), 

1 2( , ,..., )nZ z z z  – множина економічних систем (або станів сис-
теми у певні моменти часу), рівень безпеки яких оцінюється. 

Нехай 
~
1R :  0,1Y Z   – функція належності нечіткого бінар-

ного відношення 1
~
R . При цьому для всіх y Y , z Z   1

~

,R y z  

означає ступінь належності економічної системи z  за індикатором 
y  до безпечного стану (ступінь сумісності економічної системи z  з 

ознакою y ). У матричній формі це відношення має вигляд: 
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. 

Нехай 
~
2R :  0,1X Y   – функція належності нечіткого бі-

нарного відношення 2
~

R , де  2
~

,R x y  означає критичне значення 

індикатора  y y Y , за якого стан економічної системи на пог-
ляд експерта  x x X  вважається безпечним (ступінь важливос-
ті ознаки  y y Y  за оцінкою експерта  x x X ). Це відно-
шення можна подати в матричній формі: 
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Необхідно оцінити рівень безпеки розглядуваних економічних 
систем jz Z , 1,j m , за системою критеріїв кожного експерта 

ix X , 1,i n . 
Для вирішення поставленої задачі скористаємось поняттям ві-

дстані Хеммінга для нечітких множин: нехай задані нечіткі мно-
жини 

~
A  і 

~
B  на U , де U  – скінчена універсальна множина поту-

жністю q . Відстанню Хеммінга (або лінійною відстанню) між 

нечіткими множинами 
~
A  і 

~
B  називається число 

~ ~
,d A B  

 
 

, яке 

визначається за формулою: 

   
~ ~~ ~ 1

,
q

A r B r
r

d A B u u


     
   , 

де ru U ,  
~
A ru ,    

~
0,1B ru  , 1,r q . Очевидно, що 

~ ~
0 ,d A B q   

 
. 

У праці [3] введено визначення відстані Хеммінга з додатнім 
відхиленням для нечіткої множини 

~
A  між нечіткими множинами 

~
A  і 

~
B , під якою розуміється число 

~ ~
,d A B  

 
 

, яке знаходиться за 

формулою:  

   
~ ~~ ~ 1

,
q

r A r B r
r

d A B u u



       
   , 

де r  – індикатор, який визначається таким чином: 
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ru U ,  
~
A ru ,    

~
0,1B ru  , 1,r q . 

Для характеристики несприятливих відхилень стану економі-
чної системи від безпечного за оцінкою експерта побудуємо мат-
рицю 3

~
R : 
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кожний елемент якої представляє собою відстань Хеммінга з до-
датним відхиленням між нечіткими множинами iX  і jZ . Елемен-

ти матриці 3
~

R  за своєю економічною сутністю означають для 

кожного експерта суму несприятливих відхилень ступеня оцінки 
ним індикаторів економічної безпеки від ступеня належності зна-
чень цих індикаторів до безпечних для відповідної економічної 
системи. Чим менше значення  ,i jd X Z , тим вищою буде сту-
пінь оцінки експертом стану економічної безпеки системи. Тоді 
функції належності, які визначають ступінь сприйняття експер-
том стану відповідної економічної системи як безпечного, можна 

задати, наприклад, функцією Гауса     2,i j
j

h d X Z
Z ix e

 
   

при 0h  . Отримані значення  jZ ix  можна використовувати в 

якості оцінки загального рівня безпеки економічної системи. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ В УПРАВЛІННІ 

ОБ’ЄДНАНИМИ ТЕРИТОРІАЛЬНИМИ ГРОМАДАМИ 
 
Проаналізовано ринок інформаційних систем управління (зок-

рема, FOS ERP) в Україні та світі, особливості впровадження но-
вих інформаційних технологій, що базуються на сучасних веб-
технологіях та охоплюють всі потреби бізнесу. Проведено порів-
няльний аналіз ERP-систем, зокрема FOS ERP, та виявлено мож-
ливості їх впровадження в реаліях українського ринку. 

В статті проведено аналіз впливу системи управління ресур-
сами підприємства (ERP) на місцеві органи влади з використан-
ням двох збалансованості показників: фінансового та споживчо-
го. У цьому дослідженні представлені докази, що базуються на 
опитуванні, проведеного 52 місцевими органами влади в Малай-
зії, які здійснили впровадження ERP-систем. Емпіричні дані по-
казують, що використання систем ERP в місцевих органах влади 
призвело до позитивної фінансової діяльності та надання кращих 
послуг клієнту. 

В дослідженні обґрунтовано доцільність використання без-
коштовних ERP-систем з відкритим кодом для управління 
об’єднаними територіальними громадами (ОТГ), адже їх дія-
льність неможлива без застосування сучасних інформаційних 
систем і технологій, які реалізовані за такими архітектурами, 
як SaaS, Web, Cloud тощо. На сьогодні в Україні відсутні при-
клади автоматизації діяльності ОТГ, зокрема, з наявним функ-




